2016. évi lizleti terv
szdveges indoklasa



Az lizleti terv célja

A szinhaz uzleti tervének a célja, hogy bemutassa a 2016. év mlivészeti szakmai
koncepcié fontosabb stratégiai célkitiizéseit, az azt meghatarozé gazdasagi
pénzugyi lehetéségeket, tovabba eleget tegyen a fenntartéi megallapodasban
foglalt kotelezettségeknek.

A 2015. Uzleti évet a szinhaz eredményesen zarja, a jelenlegi rendelkezésre allo
informaciok alapjan 20-26 millié forint lesz az adézott eredmény.

A likviditasi helyzet stabilnak mondhat6, kéltségtakarékos gazdalkodast
folytatunk.

2016. év legfontosabb célkitlizései

° lll. Keresztény Szinhazi Fesztival megrendezése 2016. majus 20.-27.

© nemzetkozi egyuttmikodés, kiilféldi kapcsolatok létrehozasa, apolasa

° nezettségi mutatok, jegyar-bevétel névelése

o a kézonségkapcsolati rendszer bovitése a gyermek- és ifjisagi korosztalyt
megszolité eléadasokkal, programokkal.

Szakmai terv

Az Uj Szinhaz tovabbra is meghatarozdéan a hazai kortars és klasszikus szerzfk
muveit, dramait mutatja be, ezen bellil kilénds tekintettel a hataron tuli szerzék
munkassagara. Az a mdfaji sokszinliség, ami jellemezte az elmult éveket,
folytatédik. A mar j6l ismert mottonk: ,Klasszikus értékek — magyarul”. Olyan
eléadasokat igyeksziink létrehozni, amely a magyar irodaimi hagyomanyokat, a
magyar térténelmet, gondolkodasmaédot és kultira értékeit kozvetitik, a magyar
nyelv szépségét és vdlasztékossagat népszerisitik, ugy, hogy kézben mahoz
sz0l6, korszerli gondolatokat kozéinek. Fontosnak tartjuk, ezt az Uzenetet
tartalmas, Gszinte, érzékeny szinészi jatékkal eljuttatni nézéink felé, izgalmas,
akcié dus, dramai (— vagy komikus) formaban.

Ezért fordulunk a kortars irodalomhoz, kételezd olvasmanyokat és remekmiiveket
kutatunk fel, hogy minél jobban szélesiteni tudjuk térzskdzénségiink taborat.

A repertoaron megtalalhaté harsany vigjaték, zenés népi szinmi, tragédia,
tragikomédia, mesejaték, mindig az adott drdma érdekeit szolgalva.
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Tervezett bemutatok

2016-ben 5 nagyszinpadi és 1 studiészinpadi eldadast terveziink bemutatni.

Tersanszky Jézsi Jen6: Kakuk Marci
zenés vigjaték két részben

Rendezé: Beke Sandor

Bemutaté: 2016. januar 15. Nagyszinpad

Fazekas Istvan: Béres

drama két részben

Rendezdé: Kerényi Imre

Bemutato: 2016. februar 26. Nagyszinpad

Hubay Miklos: Szfinx, és Te Imre, itt valami ketyeg
Bemutaté: 2016. aprilis Nagyszinpad
Rendezé: Csiszar Imre

Kocsis Istvan: A kiralyné aranybél van (Stuart Maria)
térténelmi jaték két részben

Rendez6: Nagy Viktor
a lll. Keresztény Szinhazi Fesztival keretében nyitoeléadas

Jokai Mor: A kdszivii ember fiai
ifjasagi jaték két részben

Rendez6: Seregi Zoltan

Bemutaté: 2016. oktdéber Nagyszinpad

Kulcsar Lajos: Zserbo tangé
Bemutaté: 2016. december Bubik Istvan Studiészinpad
Rendezd: Dérner Gyoérgy
Minden évben szeretnénk bemutatni kézénségiinknek néhany kulfoldi, kbzép-
europai eldadast, hogy megismerhessék a kdrnyezd orszagok szinhazi trendjeit
is, ezaltal izelitét kaphassanak a kortars eurépai szinhazi vilag legfontosabb
mivészeti alkotasaibdl, a magyar szinhazi hagyomanytél eltéré stilusjegyeket
magukon hordozé eléadasok vendégul latasaval.
Terveink kozott szerepel az Uj Szinhazi beszélgetések programsorozat folytatasa
Takaré Mihallyal, ahol a kortars szerzékkel térténé talalkozokra koncentralnank,
igy kozelitve a torténelmi-tarsadalmi kérdéseket és a kortars szinpadi
alkotasokat. Fazekas Istvan Beéres darabja is ebbe a trendbe illeszkedik, hiszen a
kézelmult egy korszakat dolgozza fel.
Céljaink kozé tartozik egy kozépiskolak szamara kialakitott programsorozat, ahol
a szinmdird és a kozépiskolai tanulok taldlkozhatnak, ily médon kézelitve
egymashoz a jovO kdzénségét és az irét.
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Minden évben szeretnénk bemutatni egy Gjabb gyermekeknek szant szinm(ivet,
a legkisebb korosztalytol az ifjisagi korosztalyig, itt is szem elétt tartjuk azt, hogy
a gyermekek bepillanthassanak a szinhaz varazslatos vilagaba; ahogy a
Szinhazak Ejszakajan tartott kozonségtaldlkozén is megtapasztaltuk, szikség
van az ilyen tipusu programokra. A fenti célkitlizésekkel szeretnénk elérni, hogy
a szinhazba jaré kézénségben tudatosodjon: a szinhaz kortars 6ssz-mivészeti
alkotas, mely magaban foglalja a kortars irodalmat, zenét, képzémiivészetet és
el6adé-muveszetet.

Az Uj Szinhaz egyik legnagyobb biiszkesége a 2014 majusaban létrehozott
Keresztény Szinhazi Fesztival. Sok ilyen szellemiségl repertoardarab gydlt fel
musorunkban, ez hivta életre a fesztival gondolatat. A keresztény erkodlcs és
gondolkodas, a szépre és a jora térekvés nem idegen a szinhaz mdfajatol, mint
ahogy az sem, hogy tébb miivészeti 4gat kapcsol ossze. igy az egy hetes
fesztival mlsoran nem csak tematikusan ide illé szinhazi eléadasokat lattunk
vendégul, de koncertek és kidllitas is helyet foglalt a programban.

A Fesztivdl a nemzetkdzi egyuttmikddés szempontjabdl is meghatarozo a
szinhaz szadmara. Idén is két olasz (egy Cataniai marionettszinhaz és egy rémai
fesztival-dijas fuggetlen szinhaz) és egy lengyel (Teatr-A) meghivott tarsulattal
biszkélkedhetiink. A fesztival |étrej6tte a szinhaz-kozi kapesolatainkat is erdsiti,

jelentds kulturalis eseménnyé kezd valni a févaros életében.

Nagy hangsulyt fektetiink az el6adasok népszerisitésére vidéki és hataron tuli
jatszohelyeken, szamos helyen befogadasra talaltak.

Vendégszerepeltiink januar 29-én Szatmarnémetiben, megallapodas sziletett
példaul Szekszard, Veszprém, Magléd, Hajduboszérmény, Békéscsaba, Vac,
stb. jatszéhelyeken fellepésre.

2016. évi szakmai mutatok tervezése

2016. év 2016/2015

Megnevezés 2015. év tény oy (%)
Bemutat6szam (db) 6 6 100,0
- Ebbél sajat bemutaté (db) 6 6 100,0
Eldadasszam (db) 291 280 96,0
- EbbdI sajat el6adasok szama (db) 271 250 92,0
Fizet6 néz6k szama (f5) 54 699 54 000 98,7
Jegybevétel (eFt) 88 496 90 000 101,7
ﬁtlagos kihasznaltsag  valamennyi 79.7 78,0
jatszohelyre (%) ! 97,9



Bevételek

2016-ben az onkormanyzati tdmogatas 310,2 millid forintra csékkent, sajnos
évrél évre az alaptamogatasunk kevesebb.

A jegybevétel és a TAO tamogatas tervezése jelentds bizonytalansagi téenyezot
jelent. 2015-ban jegyar-bevétel névekedést tudtunk elérni, ez alapjan megtértént
a TAO feltéltése is 100 %-ban. Idén 50 millidé Ft-tal kalkulaltunk, ez a
befogadhaté dsszeg 70 %-a. A TAO tdmogatas meghatarozé részét november,
december hénapokban tudjuk realizalni.

Az egyéb sajat bevételek elére nehezen prognosztizalhatok, térekszink példaul
a szinhazterem kiadasara, rendezvények befogadasara.

1. Az arbevétel és egyéb bevétel alakulasa

e Ft 2016. év
2015.évtény | “erv | 20162015 |
Jegybevétel és bérlet bevétel 88 496 90 000 101,7
Kézhasznu tevékenység egyeb 6 154
arbevétele (eldadasok értékesitése) i
Bufé Uzemeltetés bérleti dija 2 300 2 000 86,6
Vallalkozasi tevékenység egyéb 4 870 5000 110,4
arbevétele
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 101 820 97 000 95,3
Fenntartdi tamogatas 413 900 310 200 75,0
TAO tamogatas 61825 50 000 81,0
Palyazati tamogatas 7 540 20 000 265,3
Egyéb bevétel 5804 8 500 146,5 |
Egyéb bevételek tsszesen 489 069 388 700 79,5
Penzigyi muveletek bevétele 1438 1 500 104,3 |
(kamatbevétel)
' Osszes bevétel 592327 | 487 200 82,3




2. Kbézhasznu és vallalkozasi bevételek alakulasa

2016. év
Tevékenység csoport 2015. év tény terv Index
Kbzhasznu tevékenység arbevétele 94 650 90 000 95,1
Kézhasznu tevékenység egyéb
bevétele - 490 507 390 200 79,5
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 7170 7 000 97,6
Véllalkozasi tevékenység egyéb
bevétele
Osszes bevétel 592 327 487 200 82,3

Vallalkozasi bevételek (7.000 eFt) jogcime:

e bifé Gzemeltetés bevétele
o ruhatari dijak bevétele, kiadvanyok értékesitése, hirdetés

e szinhaztermek kiadasa, rendezvények bevétele

Kiadasok

A koltségek tervezése koltségtakarékossagi szempontok figyelembe vételével

tortént.

A legnagyobb koltségtétel a bérkoltség és jarulékok. A garantalt bérminimum 5,7

%-al emelkedett, 12 dolgozénak kellett a kételezd emelést végrehajtani.

Tébb olyan munkakér van, ahol az alacsony bérek rendezését — folyamatosan

jelentkezd bérfesziiltségek, fluktuacié miatt — meg kellene oldani, azonban erre

egyelére nem latunk lehetéséget.

Nem terveztiink béren kivili cafetéria juttatasokkal. Ev kézben, amennyiben a

pénziigyi helyzet kedvezéen alakul, részesiilhetnek dolgozoik juttatasban.

Az anyagjellegi raforditasoknal az energiakoltségeket az inflacio mértékével

terveztik.

lgénybevett szolgaltatasok fontosabb jogcimei

Mdvészeti szolgaltatas 16.000,- eFt

(rendezék, diszlet-, jelmeztervezék, vendégszinészek, stb.)

Szerz6i jogdijak 5.000,- eFt

Diszlet-, jelmezkészités 18.000,- eFt

Videofilm gyartas 2.000,- eFt
12.000,- eFt

Hirdetés, reklam, szérélap, plakat




Jegyirodak jutaléka 2.500,- eFt

Irodai szolgaltatasok, bérleti dij, k6zos kéltség 3.400,- eFt
Kényvvizsgalo 1.300,- eFt
Jogi, tigyvedi tevékenység 3.700,- eFt
Epilet karbantartas 7.000,- eFt
Munkavédelem, tlizvédelem, kéz6s koltség, futarszolgalat 1.500,- eFt

Takaritas 8.000,- eFt

Nézétéri feltigyelet 8.800,- eFt

Biztonsagi és portaszolgalat 7.000, eFt

Anyagkdltsegek fontosabb jogcimei:

Kézm(i, energia koltségek 27.000,- eFt
Szakmai anyagok 9.000,- eFt

Beruhazas, feltjitas

Legfontosabb beruhazasra, felljitasra vonatkozé javaslatainkat, - amelyeket
sajat hataskdrben nem tudunk megvaldsitani - évrél évre folyamatosan jelezziik

a fenntarté felé.
Az elmult évben az aldbbi beruhazasok valésultak meg a fenntart6 altal év

kézben rendelkezesre bocsatott plusz pénziigyi forrasbol.

- a nezodtéri székek cseréje
- digitalis hangvezérl6 pult beszerzése
- nagy teljesitményl projektor beszerzése

Folytatni kivanjuk a nézétérhez kapcsolédéan a paholyok feldjitasat, a fgli
karpitok, szényegek cseréjét. A Nagyszinpadi cortina fliiggonyvezérldé csergje
esedékes. A Studiészinpad is technikai fejlesztésre szorul, sziikkséges egy

digitalis fényszabalyozé pult beszerzése.

Osszefoglalva a szinhaz minimalis nyereséggel, 6vatosan prognosztizalva 190
ezer forint eredménnyel kalkulalt.

Budapest, 2016. februar 1.

bc‘irner Gyorgy
Ggyvezetd igazgato



