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Az üzleti terv célja 

A színház üzleti tervének a célja, hogy bemutassa a 2016. év művészeti szakmai 
koncepció fontosabb stratégiai célkitűzéseit, az azt meghatározó gazdasági 
pénzügyi lehetőségeket, továbbá eleget tegyen a fenntartói megállapodásban 
foglalt kötelezettségeknek. 

A 2015. üzleti évet a színház eredményesen zárja, a jelenlegi rendelkezésre álló 

információk alapján 20-26 millió forint lesz az adózott eredmény. 

A likviditási helyzet stabilnak mondható, költségtakarékos gazdálkodást 

folytatunk. 

2016. év legfontosabb célkitűzései 

• Ill. Keresztény Színházi Fesztivál megrendezése 2016. május 20.-27. 

• nemzetközi együttműködés, külföldi kapcsolatok létrehozása, ápolása 

• nézettségi mutatók, jegyár-bevétel növelése 

• a közönségkapcsolati rendszer bővítése a gyermek- és ifjúsági korosztályt 

megszólító előadásokkal, programokkal. 

Szakmai terv 

Az Új Színház továbbra is meghatározóan a hazai kortárs és klasszikus szerzők 

műveit, drámáit mutatja be, ezen belül különös tekintettel a határon túli szerzők 

munkásságára. Az a műfaji sokszínűség , ami jellemezte az elmúlt éveket, 

folytatódik. A már jól ismert mottónk: "Klasszikus értékek - magyarul". Olyan 

előadásokat igyekszünk létrehozni, amely a magyar irodalmi hagyományokat, a 

magyar történelmet, gondolkodásmódot és kultúra értékeit közvetítik, a magyar 

nyelv szépségét és választékosságát népszerűsítik, úgy, hogy közben mához 

szóló, korszerű gondolatokat közölnek. Fontosnak tartjuk, ezt az üzenetet 

tartalmas, őszinte , érzékeny színészi játékkal eljuttatni nézőink felé, izgalmas, 

akció dús, drámai (-vagy komikus) formában. 

Ezért fordulunk a kortárs irodalomhoz, kötelező olvasmányokat és remekműveket 

kutatunk fel, hogy minél jobban szélesíteni tudjuk törzsközönségünk táborát. 

A repertoáron megtalálható harsány vígjáték, zenés népi szinmü, tragédia, 

tragikomédia, mesejáték, mindig az adott dráma érdekeit szolgálva. 
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Tervezett bemutatók 

2016-ben 5 nagyszínpadi és 1 stúdiószínpadi előadást tervezünk bemutatni. 

Tersánszky Józsi Jenő: Kakuk Marci 
zenés vigjáték két részben 
Rendező: Beke Sándor 
Bemutató: 2016. január 15. Nagyszínpad 

Fazekas István: Béres 
dráma két részben 
Rendező: Kerényi Imre 
Bemutató: 2016. február 26. Nagyszínpad 

Hubay Miklós: Szfinx, és Te Imre, itt valami ketyeg 
Bemutató: 2016. április Nagyszínpad 
Rendező: Csiszár Imre 

Kocsis István: A ki rálynő aranyból van (Stuart Mária) 
történelmi játék két részben 
Rendező: Nagy Viktor 
a 111 . Keresztény Színházi Fesztivál keretében nyitóelőadás 

Jókai Mór: A kőszívű ember fiai 
ifjúsági játék két részben 
Rendező: Seregi Zoltán 
Bemutató: 2016. október Nagyszinpad 

Kulcsár Lajos: Zserbo tangó 
Bemutató: 2016. december Bubik István Stúdiószínpad 
Rendező: Dörner György 

Minden évben szeretnénk bemutatni közönségünknek néhány külföldi, közép­

európai előadást, hogy megismerhessék a környező országok színházi trendjeit 

is, ezáltal ízelítőt kaphassanak a kortárs európai színházi világ legfontosabb 

művészeti alkotásaiból, a magyar színházi hagyománytól eltérő stílusjegyeket 

magukon hordozó előadások vendégül látásával. 

Terveink között szerepel az Új Színházi beszélgetések programsorozat folytatása 

Takaró Mihállyal, ahol a kortárs szerzőkkel történő találkozókra koncentrálnánk, 

így közelítve a történelmi-társadalmi kérdéseket és a kortárs színpadi 

alkotásokat. Fazekas István Béres darabja is ebbe a trendbe illeszkedik, hiszen a 

közelmúlt egy korszakát dolgozza fel. 

Céljaink közé tartozik egy középiskolák számára kialakított programsorozat, ahol 

a színműíró és a középiskolai tanulók találkozhatnak, ily módon közelítve 

egymáshoz a jövő közönségét és az irót. 
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Minden évben szeretnénk bemutatni egy újabb gyermekeknek szánt színművet, 

a legkisebb korosztálytól az ifjúsági korosztályig, itt is szem előtt tartjuk azt, hogy 

a gyermekek bepillanthassanak a színház varázslatos világába; ahogy a 

Színházak Éjszakáján tartott közönségtalálkozón is megtapasztaltuk, szükség 

van az ilyen típusú programokra. A fenti célkitűzésekkel szeretnénk elérni, hogy 

a színházba járó közönségben tudatosodjon: a színház kortárs össz-müvészeti 

alkotás, mely magában foglalja a kortárs irodalmat, zenét, képzőművészetet és 

előadó-művészetet. 

Az Új Színház egyik legnagyobb büszkesége a 2014 májusában létrehozott 

Keresztény Színházi Fesztivál. Sok ilyen szellemiségű repertoárdarab gyűlt fel 

műsorunkban, ez hívta életre a fesztivál gondolatát. A keresztény erkölcs és 

gondolkodás, a szépre és a jóra törekvés nem idegen a színház műfajától, mint 

ahogy az sem, hogy több művészeti ágat kapcsol össze. Így az egy hetes 

fesztivál műsorán nem csak tematikusan ide illő szinházi előadásokat láttunk 

vendégül, de koncertek és kiállítás is helyet foglalt a programban. 

A Fesztivál a nemzetközi együttműködés szempontjából is meghatározó a 

színház számára. Idén is két olasz (egy Cataniai marionettszínház és egy római 

fesztivál-díjas független színház) és egy lengyel (Teatr-A) meghívott társulattal 

büszkélkedhetünk. A fesztivál létrejötte a színház-közi kapcsolatainkat is erősíti, 

jelentős kulturális eseménnyé kezd válni a főváros életében. 

Nagy hangsúlyt fektetünk az előadások népszerűsítésére vidéki és határon túli 

játszóhelyeken, számos helyen befogadásra találtak. 

Vendégszerepeltünk január 29-én Szatmárnémetiben, megállapodás született 

például Szekszárd, Veszprém, Maglód, Hajdúböszörmény, Békéscsaba, Vác, 

stb. játszóhelyeken fellépésre. 

2016. évi szakmai mutatók tervezése 

Megnevezés 

Bemutatószám (db) 

• Ebból saját bemutató (db) 
Előadásszám (db) 

- Ebből saját előadások száma (db) 

Fizető nézők száma (fő) 

Jegybevétel (eft) 

Átlagos kihasználtság valamennyi 
játszóhelyre (%) 
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(%) 

100,0 

100,0 

96,0 
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98,7 

101,7 
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Bevételek 

2016-ben az önkormányzati támogatás 310,2 millió forintra csökkent, sajnos 

évről évre az alaptámogatásunk kevesebb. 

A jegybevétel és a TAO támogatás tervezése jelentős bizonytalansági tényezőt 

jelent. 2015-ban jegyár-bevétel növekedést tudtunk elérni, ez alapján megtörtént 

a TAO feltöltése is 100 %-ban. Idén 50 millió Ft-tal kalkuláltunk, ez a 

befogadható összeg 70 %-a. A TAO támogatás meghatározó részét november, 

december hónapokban tudjuk realizálni. 

Az egyéb saját bevételek előre nehezen prognosztizálhatók, törekszünk például 

a színházterem kiadására, rendezvények befogadására. 

1. Az árbevétel és egyéb bevétel alakulása 

e Ft 
2015. év tény 2016.év 

terv 2016/2015 
Jegybevétel és bérlet bevétel 88496 90 OOO 101,7 

Közhasznú tevékenység egyéb 6 154 

árbevétele (előadások értékesítése) 

Büfé üzemeltetés bérleti díja 2 300 2 OOO 86,6 

Vállalkozási tevékenység egyéb 4870 5 OOO 110,4 

árbevétele 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 101 820 97 OOO 95,3 

Fenntartói támogatás 413 900 310 200 75,0 

TAO támogatás 61 825 50 OOO 81,0 

Pályázati támogatás 7 540 20 OOO 265,3 

Egyéb bevétel 5 804 8 500 146,5 

Egyéb bevételek összesen 489 069 388 700 79,5 

Pénzügyi műveletek bevétele 1 438 1 500 104,3 

(kamatbevétel) 

Összes bevétel 592 327 487 200 82,3 
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2. Közhasznú és vállalkozási bevételek alakulása 

2016.év 
Tevékenvség csoport 2015. év tény terv Index 
Közhasznú tevékenvséQ árbevétele 94 650 90 OOO 95, 1 
Közhasznú tevékenység egyéb 
bevétele 490 507 390 200 79,5 
Vállalkozási tevékenvség árbevétele 7 170 7 OOO 97,6 
Vállalkozási tevékenység egyéb 
bevétele 

Összes bevétel 592 327 487 200 82,3 

Vállalkozási bevételek (7.000 eFt) jogcíme: 

• büfé üzemeltetés bevétele 

• ruhatári díjak bevétele, kiadványok értékesítése, hirdetés 

• színháztermek kiadása, rendezvények bevétele 

Kiadások 

A költségek tervezése költségtakarékossági szempontok figyelembe vételével 

történt. 

A legnagyobb költségtétel a bérköltség és járulékok. A garantált bérminimum 5,7 

%-al emelkedett, 12 dolgozónak kellett a kötelező emelést végrehajtani. 

Több olyan munkakör van, ahol az alacsony bérek rendezését - folyamatosan 

jelentkező bérfeszültségek, fluktuáció miatt - meg kellene oldani, azonban erre 

egyelöre nem látunk lehetőséget. 

Nem terveztünk béren kívüli cafetéria juttatásokkal. Év közben, amennyiben a 

pénzügyi helyzet kedvezöen alakul, részesülhetnek dolgozóik juttatásban. 

Az anyagjellegű ráfordításoknál az energiaköltségeket az infláció mértékével 

terveztük. 

lgénybevett szolgáltatások fontosabb jogcímei 

Művészeti szolgáltatás 
(rendezők, díszlet-, jelmeztervezők, vendégszínészek, stb.) 
Szerzöi jogdíjak 
Díszlet-, jelmezkészítés 
Videofilm gyártás 
Hirdetés, reklám, szórólap, plakát 
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16.000,- eFt 

5.000,- eFt 
18.000,- eFt 
2.000,· eFt 

12.000,- eFt 



Jegyirodák jutaléka 

Irodai szolgáltatások, bérleti díj. közös költség 
Könyvvizsgáló 
Jogi, ügyvédi tevékenység 
Épület karbantartás 

2.500,- eFt 

Munkavédelem, tűzvédelem, közös költség, futárszolgálat 
Takarítás 

3.400,- eFt 
1.300,- eFt 
3.700,- eFt 
7.000,- eFt 
1.500,- eFt 
8.000,- eFt 
8.800,- eFt 
7.000, eFt 

Nézőtéri felügyelet 
Biztonsági és portaszolgálat 

Anyagköltségek fontosabb jogcímei: 

Közmű, energia költségek 
Szakmai anyagok 

Beruházás, felújítás 

27.000,- eFt 
9.000,- eFt 

Legfontosabb beruházásra, felújításra vonatkozó javaslatainkat, - amelyeket 
saját hatáskörben nem tudunk megvalósítani - évről évre folyamatosan jelezzük 
a fenntartó felé. 
Az elmúlt évben az alábbi beruházások valósultak meg a fenntartó által év 
közben rendelkezésre bocsátott plusz pénzügyi forrásból. 

- a nézőtéri székek cseréje 
- digitális hangvezérlő pult beszerzése 
- nagy teljesítményű projektor beszerzése 

Folytatni kívánjuk a nézőtérhez kapcsolódóan a páholyok felújítását, a fali 
kárpitok, szőnyegek cseréjét. A Nagyszínpadi cortina függönyvezérlö cseréje 
esedékes. A Stúdiószínpad is technikai fejlesztésre szorul, szükséges egy 
digitális fényszabályozó pult beszerzése. 

Összefoglalva a színház minimális nyereséggel, óvatosan prognosztizálva 190 
ezer forint eredménnyel kalkulált. 

Budapest, 2016. február 1. 
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Dörner György 
ügyvezető igazgató 


