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Szakmai beszamolé a BVK FPHO66/735-4/2013 iktatdszami tdmogatasi szerzddéshen foglalt,
mikadést céld kiliségekre kapott tdmogatasrdl

A BVK jelen tamogatdsi szerzédésben is megfogalmazott elsédleges célja segiteni a févarosi mikro-,
kis- és Kkozepes méretll vallaikozasok Iétrejottét, miikédését, hozzajarulni a Févéros
gazdasagfejlesztési programjaiban megfogalmazott célok megvalésitdsidhoz, kézrem(kddni a Févares
regiondlis pozicidjat javitd projekiek szervezésében és megvaldsitdsaban. Jelen vissza nem térftendd
tamogatdst ezen feladataink elldtdséra, killongsen a folyd miksdési helyzetiink stabilizaldsara, a
szervezet atalakitdsi koltségeinek finanszirozasara, az dtalakitds alatti 4&tmeneti iddszak kiaddsainak
finanszirozasara kaptuk 2013. oktéber 8.-4n kelt és 2014. marcius 27.-én, majd 2015, februdr 18.-4n
médositott tamogatdsi szerzédés szerint. Jelen beszdmold a teljes tdmogatasi idBszakra vonatkozik,
2013. oktéber 8.-t6l 2015. majus 31.-ig és a jelen beszamoldban elszdmolandd tamogatési dsszeg
130.000.000 Ft.

A FPHO66/735-4/2013 iktatdszamu tamogatdsi szerz8dés il fejezetében foglalt feladatokat hdrom
nagy teriilet - a fiatal véllalkozokat segitd i.e. SMART projekt, a kézmiipari véllatkozésokat segitd
INNOCRAFTS projekt és az Orszagos Mikrohitel Alapbd! térténd mikrohitelezés - kiré szervertik,
valamint elvégeztiik a szervezet és az (zemeltetés tvilagitdsat és dtszervezdsét is.

Szervezet atalakitds, intézményfejlesztés

2013. jdlius-augusztusaban a BVK-ban jogi, gazdasdgi és munkajogi atvildgitast végeztiink, amely
megallapitotta, hogy a BVK akkori miikédése fenntarthatatian, az eurdpai uniés pélyazati projekteket
a Kézalapitvany nem tudja végrehajtani, pénzlgyileg a szervezet cséd kézeli helyzetben van, amely
likviditdsi problémdkrél az akkori lgyvezet§ nem tajékoztatta a kuratdriumot. Ezen problémak
feltdrdsa utdn az Ugyvezet§ elveszitette a bizalmat, és 2013. szeptember 4.-vel munkaviszonya
megsz{int. A Kuratérium azonnal hozzéfogott a teljes szervezet és a miikddés dtalakitdasdhoz.

Az akut likviditdsi problémdk megoiddsdhoz pénzligyi segitséget kértink az Alapitotd!l, mely a jelen
tamogatds részeként valdsult meg. A BVK ebben az id6szakban folyamatosan lejért kéveteléseket
gorgetett maga eldtt, melynek nagysdgrendje 8.230 eFt volt. Oktdber elején a szeptemberi bérekre
és az Ggyvezetd végkielégitésére 9.221 eFt jarulékfizetési kStelezettsége keletkezett, Ezt a 18.451 eFt
mérték{ terhet SnerébSl nem tudta volna a BVK kigazdalkodni, kiilénésen Ggy, hogy a napi
miikddése biztosithatd legyen.

Az Alapitotol kapott tdmogatds megérkezéséig a BVK athidaldé banki kdlcsént vett fel, melynek
segitségével rendezni tudta a tovébbi halasztast nem t(iré lejart koveteléseket, valamint az lgyvezetd
bérének és végkielégitésének kifizetésével keletkezett likviditdsi hidnyt. Az {igyvezetd bérének és
végkielégitésének kifizetése egy esetleges munkaligyi per elkeriilése miatt mindenképpen
megoldandd feladata volt a szervezetnek 2013. szeptemberében.

A munkajogl atvilagitds kapcsan fény derdiit arra, hogy a szerverzet munkatédrsai nem rendelkeznek a

nemzetkdzi projektekben végzendS§ munkdhoz megfeleld kompetencidkkal (pl. egyetlen
munkavalialonak volt munkaban is hasznalhatd angol nyelviudasa), ezért a projektek az akkor
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rendelkezésre 3ll6 human erdforrdssal nem voitak megvaldsithatdk. A megfeleld szakmai miiksdés
biztositdsa érdekében az a dontés sziiletett, hogy magasabb kompetencidkkal bird munkatdrsak
felvétele indokoit. A helyzetet sulyosbitotta, hogy a BVK egyszemélyes tulajdondban [év8 Enterprise
‘94 Kft.-ben és a BVK-ban a munkatarsak foglalkoztatdsa sok esetben dtlathatatian volt. A hidnyos
kompetencidkkal rendelkez& régi munkatarsak munkaviszonya megsziint a 2013. december 31 .-ig. Az
4j munkatarsak felvétele 2014. eisé félévében tortént folyamatosan és esetitkhben mér nem kévettiik
a korabbi, tuizott bérszinvonalat és dtlathatatian munkajogi viszonyokat eredményezd gyakorlatot,

A BVK Rakoczi Ut 18 sz. alatti székhdzanak hasznalati jogdt 2011.01.01. napjatdl ingyenesen stadta a
sajat egyszemélyes tulajdondban 1év8 Enterprise Kft.-nek és az Enterprise Kft. az ingatlan
tizemeltetéséért millids nagysagrend(i havi dijat szdmolt fel (a 2011. évben havi 2.400.000Ft + Afa, a
2012. évben havi 1.100.000 Ft + Afa havi dijat) a Kozalapitvanynak. A jogi dtvildgitas azt a javaslatot
tette, hogy az ingatlan haszndlati jogdt a BVK vegye vissza és az {izemeltetési szerz8dést sziintesse
meg. Az Enterprise '94 Kft.-nél 2013. augusztus — december hdnapban jelentkezd lzemeltetéssel
kapcsolatos koltségek elszdmoldsa a két fél kozott 2013. évi mérleg elkésziltéig lezajlott, és az
Uzemeltetési jog az Enterprise '94 Kft.-tdl 2014, junius 30. hatallyal visszavondsra kerilt. Ezutdn
kezdddhetett meg a kdzlizemi szolgéltatasi szerz8dések atkotése, és az Uzemeltetéshez kapcsoiédé
egyéh szolgaltatasck atvildgitdsa, szlikség esetén ] beszerzések inditdsa, valamint az Gzemeltetéshez
kapcsolodd targyi eszkdz0k megvésaridsa a Kft.-14l. Ezeknek az intézkedéseknek készdnhetfen a BVK
székhdzanak Uzemeltetése atlathatdva és kdhséghatékonnya valt.

Az ingatlan karbantartdsdra a BVK évek 6ta nem kéltdtt (pl. nem volt tisztasagi festés, nagytakaritas,
a kaputelefon - kamerarendszer része elavult). A halaszthatatian karbantartasi feladatok egy részét a
tamogatasi idészakban elvégeztilk. Az elfzd évekhen a szémitastechnikai eszkdzok karbantartdsa, ill.
Ujak beszerzése sem valosult meg, az Osszes informatikai eszkéz elavult és nullara leirt voit mér a
kényvekben, Mindezek miatt a m(ikddésképtelenség hatdran alit a szervezet, a korszer{i programok
nem voltak hasznalhatdk, ami sok tobhletmunkat jelentett, az adatbiztonsagi rendszerek is elavultak
voltak, az eszkdz0k rendszeresen javitdst igényeltek. Ezért halaszthatatlanna vélt a sziikséges cserék,
ill. karbantartdsok elvégzése.

Szikséges volt a Kézalapitvany arculatdnak megujitdsa, mivel a BVK kordbbi logo-ja nem felelt mar
meg az Alapité Okiratnak, mely szerint a Kdzalapitviany logo-janak tartaimaznia kell az aktudlis,
érvényes Budapest logo-t. Megujuit a BVK honlapja is, mind kinézetében, mind maga a
tartalomkezeld rendszer. Az Uf honlap megvaldsitasat és lzemeltetését, szerkesztését a
Kézalapitvany muniatarsai végzik, hasonidan a Kbzalapitvdny Facebook-oldalathoz. A BVK
tevékenységéhdl részesllék szamat nagymértékben sikerllt béviteniink a szervezet on-line
kommunikacids csatorndinak (honlap, e-hirlevél, kozdsségi média eszkdzok) megljitdsdval és
megerdsitésével.

Innovativ vallalkozasfejiesztés
A 2013-as év masodik felében a tevékenységek hatékonysdg alapl attekintése is megtériént, ennek
nyoman intézkedések indultak meg annak érdekében, hogy nagyobb hatékonysdggai, széles

kozoénséghez jussanak el a BVK dltal nydjtott szolgdltatasok. A BVK két nemzetkozi projektjét
folyamat- és kéltségvetés tervezés szintjén Ujrastrukturdltuk,
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A Kozalapitvany tamogatdsi iddszakban megujitott tevékenységének két pillére az innovativ
vallatkozasfejlesztés és a non-profit mikrofinanszirozds. Azon kevés eurdpai véllalkozdsfejlesztési
szervezetek egyike, amelyek egyszemélyben nyijtidk a fenti lehetségeket a rmikro-, kis- és
kbzépvatlalkozdsok szamara.

A Kozalapitvany intenziv szakmai kapcsolatépitéshe kezdett a midlt évben, melynek eredményeképp
szamos kerlilettel, f&varosi és allami, gazdasdgfejlesztéshen és munkahelyteremtéshen érintett
intézménnyel és szakmai szervezettel indult igéretes egyitimikédeés, Részt vettiink a Févdros
gazdasagfejlesztési és vallalkozasfejlesztési tevékenységében, févirosi programok tervezésében és
végrehajtdsaban {pl. Rogtdn jovok! program, stb.), hozzédjdruiva ezzel a f6vérosi gazdasagfejlesztési
stratégia el6készitéséhez, kidolgozdasahoz. Megkezdtlk a szorosabb kapesolatok kiépitését a kertleti
dnkormanyzatokkal, partneri egyUtimilkodéséket alakitva ki velik, a kerileti és a févérosi
gazdasagfejlesztési célok és beavatkozasok nagyobb 6sszhangidnak megteremtése érdekében.

Tovabb bévitettlik hazai dgazati kapcsolati és szakérti haldzatunkat, egyittmiikddéseket épitettiink
ki orszagos es fdvarosi vallalkozasfejlesztési szervezetekkel, mint példaul a BKIK, Design Termindl,
NiH, HIPA, NGM, Magyar Nemzeti Kereskedhaz sth..

Folyamatosan fejlesztettiik partneri kapcsolataink kérét Eurdpa és a vildg véllalkozasfejleszidsi és a
vallalkozasfejlesztésben kbzvetve érdekeit szervezeteivel, intézményeivel, haldzataival. A 2014.
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december 3
projektjeink kapcsan rovid idé alatt széles bazist nemzetkézi kapesolatrendszert tudott kiépiteni.
Jelenteg t8hb mint 25 nemzetkdzi szervezettel miksdik egyitt, nemzetkdzi konferencidkon és
ketnyelvli kiadvanyokban mutatja be a févdrosi j6 gyakorlatokat, ezaltal mélyiti a Févarosi
Onkorményzat nemzetkdzi gazdaségi kapcsolatait.

A nemzetkdzi partnerekkel a palydzatban kézésen kidolgozott mddszertant felhasznélva sikeresen
ujitottuk meg és modernizattuk a BVK korabbi, 20 évig azonos médon folytatott véllalkozasfejlesztési
tevékenységét.

2013. november 25.-én nyitottuk meg a SMART budapesti vallalkozdi kompetenciakdzpontot, melyet
decemberben a Szentendrei székhely(i Dunakanyar SMART pont kdvetett. Vélialkozdi kompetencia
kbzpontjainkban azok megnyitasa Ota a kordbbi éveket messze meghaladé szamban valositottunk
meg vallalkozéknak sz6l6 rendezvényeket. A BVK dltal szervezett, sajat 57 szakmai rendezvényen
t6bb mint 1.700 f& vett részt, emellett legaldbb ennyi résztvevének tartottunk szakmai programot
szamos, masok altal szervezett konferencidn és rendezvényen, példdul [nnotrends konferencia,
SUSCO Expo és mds t6bb ezer fés nemzetkdzi rendezvényeken.

A tdmogatasi id6szakban harom nemzetkozi konferencidt, egy nemzetkdzi és egy hazai start-up
versenyt szerveztiink. Az i.e. SMART Budapest konferencidn az i.e. SMART projekt mddszertanat és a
BVK projekttevékenységét mutattuk be 2014. dprilis 15-én. A Budapest Design Hét és az Eurdpai KKV
Het kiemelt eseményeként Magyar innocrafts Nap néven szerveztiink nemzetkdzi szakmai miihelyt a
kreativ ipardgon beltli ,arts and crafts” viéllalkozdsok vilagardl 2014. oktéber 7-én. A Global
Entrepreneurship Week (GEW) részeként Be Smart — az Uj genericié vallalkozdsai clmmel tartottunk
konferencidt és {innepeltlik meg a Budapest SMART Pont els§ sziiletésnapjat 2014. november 20-an.
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A BVK egyike annak a két magyar szervezetnek, amely engedélyt kapott a szervez8ktsl 2014-ben,
hogy a GEW részeként tartson hazai programot.

A 2014-es évben két kiadvdnyt és egy on-line tuddstdrat hoztunk létre, hozzdjarulva ezzel a
vallatkozék és villatkozni akardk ismereteinek bdvitéséhez szakmai elemzések, szakcikkek és jé
példak bemutatasa révén. Kiadvanyaink kétnyelvliek (magyar-angol), segitve ezzel a magyar tudés és
a magyar kreativitas kiiféldi el- és megismertetését,

Non-profit mikrofinanszirozas

A Kozalapitvany indulasa 6ta folyamatosan kulcsszerepet jatszik a hazai  non-profit

mikrofinanszirozdsi programokban, melynek célcsoportjat a kereskedelmi bankok hitelezési

tevékenységen és gyakorlatan kiviil esd mikrovéifalkozasok jelentik. A BVK 2014. évi finanszirozdsi
feladata két f§ iranyhan vaidsult meg:

- A meglévd hiteldllomdny kezelése oly médon, hogy lehetdség szerint a hitelezési kockazatok
minimalisak legyenek, illetve a hitelezett vallalkozasok jévedelemtermeld képessége ndvekedjen.
Ennek érdekében fokozott monitoring munka vélt sziikségessé, a véllalkozasok ldtogatdsa
tandcsadassal, informaciénydjtdssal egyltt valosult meg,

- Novelni az Orszagos Mikrohitel Programban a kihelyezett dllomany nagysagét oly médon, hogy a
nortfélid mindsége megmaradhasson.

A kérelmek gyorsabb feldoigozdsa és az adminiszirdcios terhek csékkentése érdekében csatlakoztunk
a Credinfo rendszerhez, lehetdvé téve a hitelkérelmek elektronikus benydjtasat,

A mikrohitelben részesilé véllalkozdsok szdma mintegy 50%-kal névekedett a térgyidészakban, a
folydsitott mikrohitelek Gsszege pedig a 2013. évi kihelyezett Bsszeg 179 %-dra nétt 2014-ben.
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Varga Zsoliné Szalal Piroska Maria
Budapesti Vallatkozasfejlesztési Kézalapitvany
kuratoriumi elnék
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