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Szakmai beszámoló a BVK FPH066/735-4/2013 iktatószámú támogatási szerződésben foglalt, 
működési célú költségekre kapott támogatásról 

A BVK jelen támogatási szerződésben is megfogalmazott elsődleges célja segíteni a fővárosi mikro-, 
kis- és közepes méretű vállalkozások létrejöttét, működését, hozzájárulni a Főváros 
gazdaságfejlesztési programjaiban megfogalmazott célok megvalósításához, közreműködni a Főváros 
regionális pozícióját javító projektek szervezésében és megvalósításában. Jelen vissza nem térítendő 
támogatást ezen feladataink ellátására, különösen a folyó működési helyzetünk stabilizálására, a 
szervezet átalakítási költségeinek finanszírozására, az átalakítás alatti átmeneti időszak kiadásainak 
finanszírozására kaptuk 2013. október 8.-án kelt és 2014. március 27.-én, majd 2015. február 18.-án 
módosított támogatási szerződés szerint. Jelen beszámoló a teljes támogatási időszakra vonatkozik, 
2013. október 8.-tól 2015. május 31.-ig és a jelen beszámolóban elszámolandó támogatási összeg 
130.000.000 Ft. 

A FPH066/735-4/2013 iktatószámú támogatási szerződés Ill. fejezetében foglalt feladatokat három 
nagy terület - a fiatal vállalkozókat segítő i.e. SMART projekt, a kézműipari vállalkozásokat segítő 
INNOCRAFTS projekt és az Országos Mikrohitel Alapból történő mikrohitelezés - köré szerveztük, 
valamint elvégeztük a szervezet és az üzemeltetés átvilágítását és átszervezését is. 

Szervezet átalakítás, intézményfejlesztés 

2013. július-augusztusában a BVK-ban jogi, gazdasági és munkajogi átvilágítást végeztünk, amely 
megállapította, hogy a BVK akkori működése fenntarthatatlan, az európai uniós pályázati projekteket 
a Közalapítvány nem tudja végrehajtani, pénzügyileg a szervezet csőd közeli helyzetben van, amely 
likviditási problémákról az akkori ügyvezető nem tájékoztatta a kuratóriumot. Ezen problémák 
feltárása után az ügyvezető elveszítette a bizalmat, és 2013. szeptember 4.-vel munkaviszonya 
megszűnt. A Kuratórium azonnal hozzáfogott a teljes szervezet és a működés átalakításához. 

Az akut likviditási problémák megoldásához pénzügyi segítséget kértünk az Alapítótól, mely a jelen 
támogatás részeként valósult meg. A BVK ebben az időszakban folyamatosan lejárt követeléseket 
görgetett maga előtt, melynek nagyságrendje 9.230 eFt volt. Október elején a szeptemberi bérekre 
és az ügyvezető végkielégítésére 9.221 eFt járulékfizetési kötelezettsége keletkezett. Ezt a 18.451 eFt 
mértékű terhet önerőből nem tudta volna a BVK kigazdálkodni, különösen úgy, hogy a napi 
működése biztosítható legyen. 

Az Alapítótól kapott támogatás megérkezéséig a BVK áthidaló banki kölcsönt vett fel, melynek 
segítségével rendezni tudta a további halasztást nem tűrő lejárt követeléseket, valamint az ügyvezető 
bérének és végkielégítésének kifizetésével keletkezett likviditási hiányt. Az ügyvezető bérének és 
végkielégítésének kifizetése egy esetleges munkaügyi per elkerülése miatt mindenképpen 
megoldandó feladata volt a szervezetnek 2013. szeptemberében. 

A munkajogi átvilágítás kapcsán fény derült arra, hogy a szervezet munkatársai nem rendelkeznek a 
nemzetközi projektekben végzendő munkához megfelelő kompetenciákkal (pl. egyetlen 
munkavállalónak volt munkában is használható angol nyelvtudása), ezért a projektek az akkor 
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rendelkezésre álló humán erőforrással nem voltak megvalósíthatók. A megfelelő szakmai működés 
biztosítása érdekében az a döntés született, hogy magasabb kompetenciákkal bíró munkatársak 
felvétele indokolt. A helyzetet súlyosbította, hogy a BVK egyszemélyes tulajdonában lévő Enterprise 
'94 Kft.-ben és a BVl<-ban a munkatársak foglalkoztatása sok esetben átláthatatlan volt. A hiányos 
kompetenciákkal rendelkező régi munkatársak munkaviszonya megszűnt a 2013. december 31.-ig. Az 
új munkatársak felvétele 2014. első félévében történt folyamatosan és esetükben már nem követtük 
a korábbi, túlzott bérszínvonalat és átláthatatlan munkajogi viszonyokat eredményező gyakorlatot. 

A BVK Rákóczi út 18 sz. alatti székházának használati jogát 2011.01.01. napjától ingyenesen átadta a 
saját egyszemélyes tulajdonában lévő Enterprise Kft.-nek és az Enterprise Kft. az ingatlan 
üzemeltetéséért milliós nagyságrendű havi díjat számolt fel (a 2011. évben havi 2.400.000Ft +Áfa, a 
2012. évben havi 1.100.000 Ft+ Áfa havi díjat) a Közalapítványnak. A jogi átvilágítás azt a javaslatot 
tette, hogy az ingatlan használati jogát a BVK vegye vissza és az üzemeltetési szerződést szüntesse 
meg. Az Enterprise '94 Kft.-nél 2013. augusztus - december hónapban jelentkező üzemeltetéssel 
kapcsolatos költségek elszámolása a két fél között 2013. évi mérleg elkészültéig lezajlott, és az 
üzemeltetési jog az Enterprise '94 Kft.-től 2014. június 30. hatállyal visszavonásra került. Ezután 
kezdődhetett meg a közüzemi szolgáltatási szerződések átkötése, és az üzemeltetéshez kapcsolódó 
egyéb szolgáltatások átvilágítása, szükség esetén új beszerzések indítása, valamint az üzemeltetéshez 
kapcsolódó tárgyi eszközök megvásárlása a Kft.-től. Ezeknek az intézkedéseknek köszönhetően a BVK 
székházának üzemeltetése átláthatóvá és költséghatékonnyá vált. 

Az ingatlan karbantartására a BVK évek óta nem költött (pl. nem volt tisztasági festés, nagytakarítás, 
a kaputelefon - kamerarendszer része elavult). A halaszthatatlan karbantartási feladatok egy részét a 
támogatási időszakban elvégeztük. Az előző években a számítástechnikai eszközök karbantartása, ill. 
újak beszerzése sem valósult meg, az összes informatikai eszköz elavult és nullára leírt volt már a 
könyvekben. Mindezek miatt a működésképtelenség határán állt a szervezet, a korszerű programok 
nem voltak használhatók, ami sok többletmunkát jelentett, az adatbiztonsági rendszerek is elavultak 
voltak, az eszközök rendszeresen javítást igényeltek. Ezért halaszthatatlanná vált a szükséges cserék, 
ill. karbantartások elvégzése. 

Szükséges volt a Közalapítvány arculatának megújítása, mivel a BVK korábbi logo-ja nem felelt már 
meg az Alapító Okiratnak, mely szerint a Közalapítvány logo-jának tartalmaznia kell az aktuális, 
érvényes Budapest logo-t. Megújult a BVK honlapja is, mind kinézetében, mind maga a 
tartalomkezelő rendszer. Az új honlap megvalósítását és üzemeltetését, szerkesztését a 
Közalapítvány munkatársai végzik, hasonlóan a Közalapítvány Facebook-oldalaihoz. A BVK 
tevékenységéből részesülők számát nagymértékben sikerült bővítenünk a szervezet on-line 
kommunikációs csatornáinak (honlap, e-hírlevél, közösségi média eszközök) megújításával és 
megerősítésével. 

Innovatív vállalkozásfejlesztés 

A 2013-as év második felében a tevékenységek hatékonyság alapú áttekintése is megtörtént, ennek 
nyomán intézkedések indultak meg annak érdekében, hogy nagyobb hatékonysággal, széles 
közönséghez jussanak el a BVK által nyújtott szolgáltatások. A BVK két nemzetközi projektjét 
folyamat- és költségvetés tervezés szintjén újrastrukturáltuk. 
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A Közalapítvány támogatási időszakban megújított tevékenységének két pillére az innovatív 
vállalkozásfejlesztés és a non-profit mikrofinanszírozás. Azon kevés európai vállalkozásfejlesztési 
szervezetek egyike, amelyek egyszemélyben nyújtják a fenti lehetőségeket a mikre-, kis- és 
középvállalkozások számára. 

A Közalapítvány intenzív szakmai kapcsolatépítésbe kezdett a múlt évben, melynek eredményeképp 
számos kerülettel, fővárosi és állami, gazdaságfejlesztésben és munkahelyteremtésben érintett 
intézménnyel és szakmai szervezettel indult ígéretes együttműködés. Részt vettünk a Főváros 
gazdaságfejlesztési és vállalkozásfejlesztési tevékenységében, fővárosi programok tervezésében és 
végrehajtásában (pl. Rögtön jövök! program, stb.), hozzájárulva ezzel a fővárosi gazdaságfejlesztési 
stratégia előkészítéséhez, kidolgozásához. Megkezdtük a szorosabb kapcsolatok kiépítését a kerületi 
önkormányzatokkal, partneri együttműködéséket alakítva ki velük, a kerületi és a fővárosi 

gazdaságfejlesztési célok és beavatkozások nagyobb összhangjának megteremtése érdekében. 

Tovább bővítettük hazai ágazati kapcsolati és szakértői hálózatunkat, együttműködéseket építettünk 
ki országos és fővárosi vállalkozásfejlesztési szervezetekkel, mint például a BKIK, Design Terminál, 
NIH, HIPA, NGM, Magyar Nemzeti Kereskedőház stb„ 

Folyamatosan fejlesztettük partneri kapcsolataink körét Európa és a világ vállalkozásfejlesztési és a 
vállalkozásfejlesztésben közvetve érdekelt szervezeteivel, intézményeivel, hálózataival. A 2014. 
december 31-én sikeresen lezárt INTERREG !VC és CE~JTRAL EUROPE forrásokból finanszírozott 
projektjeink kapcsán rövid idő alatt széles bázisú nemzetközi kapcsolatrendszert tudott kiépíteni. 
Jelenleg több mint 25 nemzetközi szervezettel működik együtt, nemzetközi konferenciákon és 
kétnyelvű kiadványokban mutatja be a fővárosi jó gyakorlatokat, ezáltal mélyíti a Fővárosi 

Önkormányzat nemzetközi gazdasági kapcsolatait. 

A nemzetközi partnerekkel a pályázatban közösen kidolgozott módszertant felhasználva sikeresen 
újítottuk meg és modernizáltuk a BVK korábbi, 20 évig azonos módon folytatott vállalkozásfejlesztési 
tevékenységét. 

2013. november 25.-én nyitottuk meg a SMART budapesti vállalkozói kompetenciaközpontot, melyet 
decemberben a Szentendrei székhelyű Dunakanyar SMART pont követett Vállalkozói kompetencia 
központjainkban azok megnyitása óta a korábbi éveket messze meghaladó számban valósítottunk 
meg vállalkozóknak szóló rendezvényeket. A BVK által szervezett, saját 57 szakmai rendezvényen 
több mint 1.700 fő vett részt, emellett legalább ennyi résztvevőnek tartottunk szakmai programot 
számos, mások által szervezett konferencián és rendezvényen, például lnnotrends konferencia, 
SUSCO Expo és más több ezer fős nemzetközi rendezvényeken. 

A támogatási időszakban három nemzetközi konferenciát, egy nemzetközi és egy hazai start-up 
versenyt szerveztünk. Az i.e. SMART Budapest konferencián az i.e. SMART projekt módszertanát és a 
BVK projekttevékenységét mutattuk be 2014. április 15-én. A Budapest Design Hét és az Európai KKV 
Hét kiemelt eseményeként Magyar lnnocrafts Nap néven szerveztünk nemzetközi szakmai műhelyt a 
kreatív iparágon belüli „arts and crafts" vállalkozások világáról 2014. október 7-én. A Global 
Entrepreneurship Week (GEW) részeként Be Smart - az új generáció vállalkozásai címmel tartottunk 
konferenciát és ünnepeltük meg a Budapest SMART Pont első születésnapját 2014. november 20-án. 
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A BVK egyike annak a két magyar szervezetnek, amely engedélyt kapott a szervezőktől 2014-ben, 
hogy a GEW részeként tartson hazai programot. 

A 2014-es évben két kiadványt és egy on-line tudástárat hoztunk létre, hozzájárulva ezzel a 
vállalkozók és vállalkozni akarók ismereteinek bővítéséhez szakmai elemzések, szakcikkek és jó 
példák bemutatása révén. Kiadványaink kétnyelvűek (magyar-angol), segítve ezzel a magyar tudás és 
a magyar kreativitás külföldi el- és megismertetését. 

Non-profit mikrofinanszírozás 

A Közalapítvány indulása óta folyamatosan kulcsszerepet játszik a hazai non-profit 
mikrofinanszírozási programokban, melynek célcsoportját a kereskedelmi bankok hitelezési 
tevékenységén és gyakorlatán kívül eső mikrovállalkozások jelentik. A BVK 2014. évi finanszírozási 
feladata két fő irányban valósult meg: 

A meglévő hitelállomány kezelése oly módon, hogy lehetőség szerint a hitelezési kockázatok 
minimálisak legyenek, illetve a hitelezett vállalkozások jövedelemtermelő képessége növekedjen. 
Ennek érdekében fokozott monitoring munka vált szükségessé, a vállalkozások látogatása 
tanácsadással, információnyújtással együtt valósult meg. 
Növelni az Országos Mikrohitel Programban a kihelyezett állomány nagyságát oly módon, hogy a 
portfólió minősége megmaradhasson. 

A kérelmek gyorsabb feldolgozása és az adminisztrációs terhek csökkentése érdekében csatlakoztunk 
a Credinfo rendszerhez, lehetővé téve a hitelkérelmek elektronikus benyújtását. 

A mikrohitelben részesülő vállalkozások száma mintegy 50%-kal növekedett a tárgyidőszakban, a 
folyósított mikrohitelek összege pedig a 2013. évi kihelyezett összeg 179 %-ára nőtt 2014-ben. 
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Varga Zsoltné Szalai Piroska Mária 

Budapesti Vállalkozásfejlesztési Közalapítvány 
kuratóriumi elnök 
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