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Határozati javaslat:

A Közgyűlés úgy dönt, hogy a Társaság jelen határozat mellékletét képező 2015. évi üzleti tervét 37 492 MFt nettó árbevétellel elfogadja.
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2012-2013 során meghozott jogszabályváltozások és gazdálkodási körülmények a víziközmű szektort és a Fővárosi Vízművek Zrt.-t is jelentős többletköltségekkel terhelték (közműadó, közszolgáltatói adó, felügyeleti díj, stb.). 
2013. július 1-től életbe lépett a 10%-os lakossági díjcsökkentés, melynek 2015. évi hatása mintegy 
2 milliárd Ft bevétel kiesés.
A külföldi befektetők tulajdonrészének kiváltása saját részvény vásárlásával valósult meg, melyhez tulajdonosi kölcsönt kapott a Társaság. A felvett 12,1 milliárd Ft-os kölcsönből 4,2 milliárd Ft visszafizetése már 2013-ban megtörtént. A fennmaradó 7,9 milliárd Ft-os tartozásból további 
3 milliárd Ft törlesztése bankhitel felvételével valósult meg 2014-ben.
A rezsicsökkentés további folytatása érdekében állami közműholding létrehozásáról döntött a Kormány, első lépésben a villamos energia-, a gáz-, és a távhőszolgáltatás területén. A víziközmű szektorban az állami közműszolgáltató holding létrehozására a második lépésben kerülhet sor, de erről végleges döntés, konkrét elképzelés még nem született, így az üzleti tervben ennek hatásaival nem számolhattunk.
A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény értelmében a közműves ivóvízellátás, a közműves szennyvízelvezetés-és tisztítás díját, valamint az ivóvíz átadási árát és az átvett szennyvíz kezelési díját a Magyar Energetikai és Közmű-szabályozási Hivatal javaslatának figyelembevételével a víziközmű-szolgáltatásért felelős miniszter rendeletben állapítja meg a jövőben. A hatályos jogszabályok értelmében először a 2015. évi díjakra érvényes ez a rendelkezés. Az év során a díjmegállapítás előkészítése érdekében két alkalommal történt adatszolgáltatás a MEKH részére, de nincs tudomásunk arról, hogy milyen javaslat kerülhet a miniszter elé. A 2015. évi üzleti terv összeállításánál így változatlan díjakkal számoltunk.
Az üzleti terv díjemelést nem tartalmaz, így nem számolhattunk béremeléssel sem.
2014-ben megtörtént a vagyonátadás hatásaként a saját részvények bevonása és a jegyzett tőke leszállítása. A 2013. évi szennyvíztisztítási tevékenység átvételét követően 2014. július 31-én megvalósult a Fővárosi Vízművek Zrt. és a BKSZT Kft. cégjogi fúziója.
2014-ben a Fővárosi Közgyűlés 834/2014. (04.30) határozata értelmében 977,6 MFt tőkeemelés valósult meg, biztosítva a víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény és az ennek végrehajtására kiadott 58/2013 (II.27.) sz. kormányrendeletben előírt tőkeerősségi mutató hosszabb távú fenntarthatóságát.
Továbbra is gondot jelent a likviditási mutató teljesítése. A tulajdonosi kölcsönszerződés alapján a fennmaradó 4,9 milliárd Ft visszafizetésének teljesítése 2015-ben esedékes. A fennmaradó kölcsön éven túli tartozássá való átütemezése szükséges még 2014-ben.
Az integráció során csatlakozott településeken KEOP pályázatok keretében csatornafejlesztések, szennyvíztisztító beruházások valósulnak meg, melyek üzembe helyezése megkezdődik 2014-ben és folytatódik 2015-2016-ban. Előzetes számításaink alapján ez 2015-ben 455 MFt-os amortizációs és 
mintegy 113 MFt-os működési költségtöbbletet jelent, melyre nincs fedezet a jelenleg hatályos díjakban. Hasonlóan a KEOP fejlesztésekhez, nincs fedezet a szennyvíztisztítási szolgáltatási díjban a 3. tisztítási fokozat működtetésével összefüggő 237 MFt-os működési költségre és 257 MFt-os bérleti díj növekedésre.
[bookmark: _Toc401644793]Tevékenységek, feladatok
Rövidtávon megoldandó főbb feladataink a következők:
· Továbbra is az egyetlen kiút a növekedés, ahol a lehetőségeink kiaknázása mind a hazai piacon, mind nemzetközi területeken folyamatban van.
· Többletbevételek elérése érdekében megtett erőfeszítések hatására 2013-ban elindult a 
Srí Lanka projekt, melynek gazdasági előnyei érdemlegesen 2015-ben fognak jelentkezni (+536 MFt).
· A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény és az ennek végrehajtására kiadott 58/2013 (II.27.) sz. kormányrendeletben előírt pénzügyi mutatók teljesítése. A problémát a likviditási mutató elvárt értékének teljesítése jelentheti. A jelentősen beszűkölt pénzügyi mozgástér mellett a korábbiaknál sokkal nagyobb hangsúlyt kell, hogy kapjon a Társaság gazdálkodásában a likviditásmenedzsment.
· A Budapest Főváros Önkormányzatával és a szolgáltatási terület többi tulajdonos önkormányzataival is egyeztetések szükségesek az alábbi területeken:
· A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény értelmében 2015 végéig végre kell hajtani a víziközmű vagyon vagyonértékelését. A vagyonértékelés becslésünk szerint ~200-300 MFt költséggel jár, melyre fedezetet kell biztosítani a tulajdonos önkormányzatok 2015. évi költségvetésében. A Fővárosi Vízművek Zrt. üzleti tervében ilyen kiadással nem számoltunk és pénzügyi fedezettel sem rendelkezünk erre. Ez álláspontunk szerint a tulajdonos kötelezettsége.
· Problémát okoz a víziközmű fejlesztési hozzájárulásból megvalósított beruházások után fizetendő ÁFA kérdésének rendezése. Két megoldás jöhet szóba a kérdés megnyugtató rendezéséhez, vagy a vagyonkezelési szerződés módosítása, vagy pedig az ÁFA fedezetének biztosítása a tulajdonos önkormányzatok költségvetésében.
· Budapest Főváros Önkormányzatával rendezendő kérdések:
· A BKSZTT 3. tisztítási fokozattal kapcsolatos beruházások üzembe helyezése következtében az amortizációs költséggel arányos bérleti díj mintegy 257 MFt-os növekedést jelentene. Ezt a többletköltséget változatlan díjak mellett nem tudjuk felvállalni, nincs rá fedezetünk a díjban.
· Szintén a BKSZTT üzemeltetését érintő kérdés, hogy eltérően a többi víziközmű vagyonelemtől, a BKSZTT-t bérleti üzemeltetési szerződés alapján üzemeltetjük. Ebben a konstrukcióban a rekonstrukció a tulajdonos feladata. A szennyvíztisztító telep garanciális időszaka befejeződött, és 2015-ben már 653 MFt beruházási igény jelentkezik, melyre szintén fedezetet szükséges biztosítani a Fővárosi Önkormányzat 2015. évi költségvetésében. A fennmaradó bérleti díjat pedig a jövőbeni rekonstrukciók forrására szükséges tartalékolni.
· A tulajdonosi kölcsönszerződés alapján a fennmaradó 4,9 milliárd Ft visszafizetésének teljesítése 2015-ben esedékes. A tulajdonosi kölcsönt csak részben (7,9 milliárd Ft-ból 3 milliárd Ft) tudtuk bankhitellel kiváltani, így a fennmaradó kölcsön visszafizetése határidejének módosításáról tárgyalnunk kell a Fővárosi Önkormányzattal. A MEKH mutatók teljesítése miatt a teljes kölcsönösszeg éven túli kötelezettséggé való átütemezése szükséges még 2014-ben.
· A 2016. évi díjjavaslat előkészítése, az ehhez szükséges adatszolgáltatás teljesítése a MEKH felé.
[bookmark: _Toc401644794]Tervezett eredmény
Az 1.1 pontban ismertetett gazdálkodási feltételek mellett a Fővárosi Vízművek Zrt. 2015. évi eredménye az alábbiak szerint alakulhat: 
adatok MFt-ban
	
	2015. évi terv

	
	Normál üzletmenet
	+ Költségcsökkentés
	+ Nemzetközi projektek és további költségcsökkentés

	
	1
	2
	3=1+2
	4
	5=1+2+4

	I. Bevételek
	 
	 
	
	 
	

	Bevételek összesen
	40 254
	0
	40 254
	0
	40 254

	II. Ráfordítások
	 
	 
	 
	 
	 

	Anyagjellegű ráfordítások
	20 362
	-124
	20 238
	
	20 238

	Személyi jellegű ráfordítások
	9 995
	-102
	9 893
	
	9 893

	Értékcsökkenési leírás
	5 548
	0
	5 548
	
	5 548

	Egyéb ráfordítások
	4 647
	-20
	4 627
	
	4 627

	Ráfordítások összesen
	40 552
	-246
	40 306
	-350
	39 956

	
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Üzemi eredmény
	-298
	246
	-52
	350
	298

	
	
	
	
	
	

	Pénzügyi műveletek eredménye
	-250
	3
	-247
	357
	110

	Rendkívüli eredmény
	-172
	0
	-172
	0
	-172

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	-720
	249
	-471
	707
	236

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Társasági adó, különadó
	72
	13
	85
	134
	219

	
	
	
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	-792
	236
	-556
	573
	17



Normál üzletmenet mellett 792 MFt-os veszteséggel számolhatunk. A veszteség fő okozója, hogy hatályos jogszabályok értelmében először a 2015. évi díjakra hatályos az a rendelkezés, hogy a MEKH javaslatára a miniszter állapítja meg a díjakat. Jelenleg nincs tudomásunk arról, hogy milyen javaslat került a miniszter elé. A 2015. évi üzleti terv összeállításánál így változatlan díjakkal számoltunk, ugyanakkor a 3. tisztítási fokozat üzemeltetése miatt 237 MFt-os működési költség merül fel és 257 MFt-os bérleti díj növekedésre lenne szükség (ez utóbbit az üzleti terv nem tartalmazza). Az átvett agglomerációs településeknél Budakeszin és Tökölön szennyvíztisztító, Szigetszentmiklóson szennyvíztisztító és csatornahálózat, Pócsmegyeren és Szigetmonostoron csatornahálózat épül KEOP pályázati forrásokból, mely beruházások üzembe helyezéséből adódóan 568 MFt-os többletköltség merül fel. 
Az így keletkezett forráshiány rendezésére két bevétel-növelési lehetőség van:
· A 2015. évi díjak előkészítésével kapcsolatos MEKH adatszolgáltatás az új beruházások üzembe helyezése miatt felmerülő többletköltségekre is kiterjedt, de nem tudjuk, hogy ebből végül mennyit ismernek el a díjakban, amennyiben lesz díjemelés.
· A díjak változatlanul hagyása esetén eltérő díj-megállapítási kérelemmel kell fordulnunk a MEKH felé a többletköltségek elismertetéséért.
Az eredmény javítására, a pozitív „0” elérésére az alábbi lehetőségek merülhetnek fel:
· 246 MFt-os költségcsökkentést – a működés nagyobb veszélyeztetése nélkül – még végre lehet hajtani.
· Nemzetközi projektek révén el kell érnünk 350 MFt-os eredményt vagy osztalékbevételt. Ezek a folyamatban lévő projektek több éves előkészítést igényelnek, így 6-8 hónap, vagy akár nagyobb csúszás rajtunk kívülálló okok miatt könnyen bekövetkezhet, ezért magas bekövetkezési kockázattal rendelkező bevételt jelent.
· További 350 MFt-os költségcsökkentés, de ez már kihathat a szolgáltatás minőségére, az egyre szigorodó fogyasztóvédelmi előírások maradéktalan teljesítésére.
[bookmark: _Toc401644795]2015. évi díjak
A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény 65. § (1) bekezdése értelmében a közműves ivóvízellátás, valamint a közműves szennyvízelvezetés-és tisztítás díját a Magyar Energetikai és Közmű-szabályozási Hivatal javaslatának figyelembevételével a víziközmű-szolgáltatásért felelős miniszter rendeletben állapítja meg a jövőben.
A törvény 67. § (3) bekezdése értelmében ivóvíz átadási árát és az átvett szennyvíz kezelési díját az átadási mennyiségek figyelembevételével szintén a miniszter állapítja meg.
A törvény 74. § (2) bekezdése hatalmazza fel a minisztert, hogy rendeletben állapítsa meg a díjakat.
A Hivatal a díjmegállapítással, díjváltozással kapcsolatos javaslatát a miniszter részére minden év október 15-ig küldi meg. 

[bookmark: _Toc287000890][bookmark: _Toc401644796]Ivóvíz szolgáltatási díj

A rezsicsökkentések végrehajtásáról szóló 2013. évi LIV. törvény 4. § (1) bekezdése alapján a víziközmű-szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény 2. § 15. pontjában meghatározott lakossági felhasználók részére a Vksztv. 2. § 24. pontjában meghatározott víziközmű-szolgáltatás tekintetében a számlában meghatározott fizetendő szolgáltatási egységre jutó összeg (beleértve az alapdíjat) 
2013. július 1-jét követő időszakban teljesített szolgáltatás vonatkozásában nem haladhatja meg a 2013. január 31-én jogszerűen alkalmazott díjtételek és egyéb számlaelemek alapján, ugyanazon feltételekkel számított összeg 90%-át.
A rezsicsökkentésről szóló törvény 11. § (6) bekezdése alapján a Hivatal az első javaslatát 2014. október 15-ig küldi meg a felelős miniszternek, de nincs semmilyen információnk arról, hogy milyen javaslat született, így 2015-ben az üzleti tervben változatlan díjakkal számoltunk.
A fentiek alapján az ivóvíz fogyasztási díjak 2015-ben az alábbiak szerint alakulnak:

	Település
	2013. július 1-jétől

	
	Lakosság (Ft/m3)
	Ipar-közület (Ft/m3)

	1.
	Biatorbágy 2014. 08. 31-ig
	325,70
	386,20

	
	Biatorbágy 2014. 09. 01-től
	333,40
	396,00

	2.
	Budakeszi
	172,40
	198,90

	3.
	Budapest
	172,40
	198,90

	4.
	Halásztelek
	172,40
	198,90

	5.
	Pócsmegyer
	172,40
	198,90

	6.
	Budaörs
	169,60
	238,60

	7.
	Kisoroszi
	172,40
	199,20

	8.
	Szigetmonostor
	172,40
	199,50

	9.
	Szigetszentmiklós
	280,40
	436,35

	10.
	Szigetszentmiklós- Lakihegy
	172,40
	199,10

	11.
	Tököl
	229,30
	364,85


A díjak Budaörs, Biatorbágy, Szigetszentmiklós és Tököl kivételével azonosak a fővárosi díjjal. Budaörsön a fővárosi átlagos díjjal egyezően, de a lakosság javára eltérített díjat alkalmazunk. Biatorbágy, Szigetszentmiklós és Tököl új közvetlen szolgáltatási terület, ahol a korábbi szolgáltatónál hatályos díjat kellett a Fővárosi Vízművek Zrt.-nek is alkalmaznia.
Biatorbágyon a víziközmű törvény életbe lépését követően a törvényi lehetőségként biztosított 2,56%-os díjemelést alapdíj bevezetésével hajtotta végre a Biatorbágyi Vízművek Kft. A MEKH az alapdíj alkalmazását betiltotta, – azt nem számítunk fel a továbbiakban – így 2014. szeptember 1-jétől a víziközmű törvény által biztosított 2,56%-os díjemelési lehetőséget a fogyasztási díjban érvényesítjük.
Az ivóvíz alapdíjak 2015-ben az alábbiak:

Lakossági alapdíj mértéke:
A rezsicsökkentések végrehajtásáról szóló törvény alapján a lakossági alapdíjak szintén nem haladhatják meg a 2013. január 31-én jogszerűen alkalmazott díjtételek 90%-át. Így 2013. július 1-jétől az alapdíj mértéke Biatorbágy Szigetszentmiklós (Lakihegy nélkül), Tököl és Budaörs kivételével az összes településen 0 m3-nél nagyobb tárgyidőszaki fogyasztás mellett 141,70 Ft/bekötés/hónap + ÁFA.
Az ipar-közületi alapdíjak mértéke:
	Összesített napi átlag
	Alapdíj nagysága (nettó)

	0 m3
	0 Ft/év

	0-nál nagyobb,  7,5 m3-ig
	14 880 Ft/év

	7,5 m3-nél nagyobb, 15 m3-ig
	54 360 Ft/év

	15 m3-nél nagyobb
	88 680 Ft/év



Nincs nem lakossági alapdíj: Szigetszentmiklós, Tököl, Biatorbágy.
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Az üzleti tervben az alábbi vízátadási díjakkal számoltunk:
	Partner
	Alapdíj
Ft/hó
	Fogyasztási díj Ft/m3
	Átlagos díj a tervezett mennyiségnél Ft/m3

	Dunaharaszti
	8 074 400
	60,6
	109,1

	Vác
	4 995 600
	23,9
	70,0

	Dunakeszi - Dunapart
	11 010 700
	22,0
	51,4

	Dunakeszi - Székesdűlő
	-
	198,9
	198,9

	Üröm
	217 400
	48,9
	179,3

	Kistarcsa
	-
	143,1
	143,1

	Nagykovácsi
	-
	161,5
	161,5

	Ecser
	-
	153,1
	153,1

	Érd
	-
	64,5
	64,5

	Szigethalom
	-
	116,1
	116,1

	Csömör
	-
	143,1
	143,1


Az átadott víz esetében az értékesített vízmennyiséget egy másik szolgáltató cég veszi át, és magát a szolgáltatást ez a cég végzi, a helyi hálózatot ő üzemelteti, ő számláz és szedi be a díjat, és ő van közvetlen kapcsolatban a fogyasztókkal. A Fővárosi Vízművek Zrt. csak a szolgáltató céggel áll jogviszonyban.
Az ivóvíz értékesítés ebben az esetben a víziközmű szolgáltatásról szóló törvény hatálybalépéséig a szabadáras kategóriába tartozott, így az ára a két fél megállapodásán alapult.
A víziközmű szolgáltatásról szóló törvény hatálybalépésétől a törvény 67. § (3) bekezdése értelmében ivóvíz átadási árát és az átvett szennyvíz kezelési díját az átadási mennyiségek figyelembevételével szintén a miniszter állapítja meg rendeletben a jövőben.
A 74. § (2) bekezdés 4. pontjában foglalt felhatalmazás alapján megalkotott rendelet hatálybalépéséig az átadott víz esetében is a víziközmű-szolgáltató a 2011. december 31-én alkalmazott bruttó díjhoz képest legfeljebb 4,2%-kal megemelt mértékű díjat alkalmazhat. Ez volt érvényes 2012-- 2014-ben. A víziközmű szolgáltatásról szóló törvény alapján legkorábban 2015-re várható a díjak rendezése, melyről semmiféle információval nem rendelkezünk, így díjváltozással nem számoltunk.
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A szennyvíztisztítási szolgáltatási szerződés határozza meg a szennyvíztisztítási szolgáltatási díjat, melyet a Fővárosi Vízművek Zrt. jogosult havonta kiszámlázni az FCSM Zrt. számára, és amely összeg az alábbi elemekből tevődik össze: 
1. Szennyvíztisztítási díj	 
A szolgáltatás egységára (Ft/m3). Kiszámlázása azzal a szennyvízmennyiséggel történik, mely beérkezik a telepre, és amelyet a befolyásnál kalibrált mennyiségmérőkkel kell megmérni. [footnoteRef:1] [1:  A számlázás alapjául szolgáló mennyiségeket korrigálni kell a 330 em3/nap feletti napokkal. Azokon a napokon, amikor a mennyiség meghaladja a 330 em3/nap mennyiséget, maximum 330 em3/nap mennyiséget kell figyelembe venni.] 

2. Vízterhelési díj	
Alapja az a tényleges vízterhelési díj, melyet a Fővárosi Vízművek Zrt. köteles megfizetni (negyedévente történik fizetés) a hatályos jogszabályok szerint.
3. Iszaphasznosítási díj	
Budapest Főváros Önkormányzata által kibocsátott számla alapján továbbhárított díj (mennyisége megegyezik azzal a havi iszap-mennyiséggel, melyet eltávolítanak a telepről).
4. Bérleti díj	
Budapest Főváros Önkormányzata részére, az eszközök használatáért fizetendő bérleti díj. 
5. Vagyonbiztosítási díj	
Alapja az a számla, melyet a Fővárosi Vízművek Zrt. fizet azon biztosító társaságnak, mely biztosítja a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő eszközöket.
Budapest Főváros Önkormányzata, az FCSM Zrt. és a Fővárosi Vízművek Zrt szerződéses viszonyait a felek által kötött Szennyvíztisztítási Szolgáltatási Szerződés rendezi 2013. június 1-jétől. Az FCSM Zrt. szennyvíztisztítási szolgáltatási díjat köteles fizetni a BKSZTT üzemeltetőjének. A szennyvíztisztítási szolgáltatási díj tartalmazza a fentiekben leírt díjelemeket. Az összes díjelemet tartalmazó átlagos díj az üzleti tervben 80,56 Ft/m3.
A 2014. október 14-én kézhez kapott MEKH tájékoztatás alapján a szennyvíztisztítási szolgáltatási díj meghatározása szintén a miniszteri hatáskörbe tartozik:
[image: C:\Users\szollosinei\Pictures\MEKH levél.tif]
A 3. tisztítási fokozat üzemeltetési költségei jelentős többletköltségekkel járnak. A komplex próbaüzem költségeit 2014. első félévében még megtérítette a Fővárosi Önkormányzat a Társaság számára, de a második félévtől megnövekedett üzemeltetési költségek fedezete (átlagosan 2,78 Ft/m3 bérleti díj nélkül, 5,80 Ft/m3 bérleti díjjal) nem szerepel a jelenleg hatályos díjban. A díjak előkészítésével kapcsolatos adatszolgáltatás ezen többletköltségekre is kiterjedt, de számunkra még nem ismert, hogy változnak-e a díjak. Az üzleti tervben – változatlannak tekintett díjak mellett – a 3. tisztítási fokozat miatti 257 MFt-os bérleti díj növekménnyel így nem számoltunk, de az üzemeltetés 237 MFt-os költségével számolnunk kellett.
Amennyiben nem lesz díjmódosítás, fel kell készülnünk arra, hogy eltérő díj-megállapítási kérelmet nyújtsunk be a MEKH-nek a többletköltségek díjban való fedezete biztosításának érdekében.
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Az integrációs folyamatok következtében a szolgáltatási terület bővülésével és a települések szennyvíz elvezetési-tisztítási tevékenységének átvételével csatornahasználati díjat is számlázunk 2014-től.
A lakossági csatornahasználati díjakra ugyanúgy vonatkoznak a rezsicsökkentések végrehajtásáról szóló 2013. évi LIV. törvény előírásai, így az adott településeken korábban hatályos díjakat kell alkalmazni, függetlenül a szolgáltató-váltástól.
A hatályos lakossági csatornahasználati díjak a következők:
	
	Lakossági fogyasztási díj
	VTD
	Lakossági alapdíj

	
	Ft/m3
	Ft/m3
	Ft/bekötés/hó

	Biatorbágy
	414,50
	3,40
	-

	Budakeszi
	238,20
	6,30
	-

	Halásztelek
	229,20
	14,10
	-

	Kisoroszi
	260,90
	8,10
	296,90

	Szigetszentmiklós (Lakihegy is)
	248,20
	37,80
	-

	Pócsmegyer
	260,90
	8,10
	296,90

	Szigetmonostor
	260,90
	8,10
	296,90

	Tököl
	202,70
	14,10
	-


A nem lakossági csatornahasználati díjak:
	
	Nem lakossági 
fogyasztási díj
	VTD
	Nem lakossági alapdíj

	
	Ft/m3
	Ft/m3
	Ft/bekötés/hó

	Biatorbágy
	491,40
	4,00
	-

	Budakeszi
	450,23
	7,00
	-

	Halásztelek
	414,90
	15,70
	-

	Kisoroszi
	671,00
	9,00
	-

	Szigetszentmiklós (Lakihegy is)
	501,22
	42,00
	-

	Pócsmegyer
	516,00
	9,00
	-

	Szigetmonostor
	516,00
	9,00
	-

	Tököl
	367,60
	15,70
	-


Tököl esetében az önkormányzat a KEOP pályázatra való tekintettel még a tevékenység átvételét megelőzően díjemelést hajtott végre a víziközmű szolgáltatásról szóló törvényben biztosított nettó 2,56%-os díjemelés felett. Ezt a jogszerűtlen emelést meg kell szüntetnünk. A számítások még az üzleti terv készítése idején folyamatban vannak, így ennek hatását az üzleti terv még nem tartalmazza.
A fenti díjak nem tartalmazzák a KEOP pályázati forrásokból megvalósított beruházások üzembe helyezéséből adódó többletköltségeket. A díjak előkészítésével kapcsolatos adatszolgáltatásban a MEKH felé ezeket az információkat is megadtuk, de nem tudjuk, hogy milyen díjak várhatók. Hasonlóan a BKSZTT szennyvíztisztítási szolgáltatási díjához – azoknál a településeknél, ahol új beruházások üzembe helyezésére kerül sor, – szintén fel kell készülnünk arra, hogy eltérő díj-megállapítási kérelmet nyújtsunk be a MEKH-nek a többletköltségek díjban való fedezete biztosításának érdekében
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	Partner
	Szennyvíz átvételi díj Ft/m3
	VTD
Ft/m3
	Átlagos díj a tervezett mennyiségnél Ft/m3

	Szigethalom (DPMV Zrt.)
	70,5
	15,7
	86,2

	Szigetcsép (DAKÖV Kft.)
	70,5
	15,7
	86,2


A DPMV Zrt.-vel még nincs érvényes szerződésünk a partner együttműködési készségének hiánya miatt.
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Az iparivíz szolgáltatás esetén nem ivóvíz minőségű vizet szolgáltat a Fővárosi Vízművek Zrt., hanem annál rosszabb minőségű vizet, külön erre a célra kiépített iparivíz hálózaton. Ez a víz emberi fogyasztásra nem alkalmas, a termelő vállalatok általában a gyártási technológia során hűtés céljára használják.
Az iparivíz ára szintén a szabadáras kategóriába tartozik.

A 2015. évi iparivíz fogyasztási díjak az alábbiak:
	Terület
	Partner
	Fogyasztási díj Ft/m3

	Észak-Pest
	Budapesti Erőmű
	79,5

	Dél-Pest
	Budapesti Erőmű
	79,5

	
	Nemzeti lóversenypálya
	138,0

	
	Richter Gedeon
	138,0

	
	Egyéb fogyasztók
	138,0



A 2015. évi iparivíz alapdíjak azonosak az ipar-közületi kategóriánál alkalmazott ivóvíz alapdíjakkal, azonban a 0 m3-es havi átlagfogyasztás esetén is kiszámlázásra kerül.
Az iparivíz alapdíjak mértéke a következő:
	Ipari víz alapdíj 2015

	Összesített napi átlag
	Alapdíj nagysága (nettó)

	0 m3
	14 880 Ft/év

	0-nál nagyobb,  7,5 m3-ig
	14 880 Ft/év

	7,5 m3-nél nagyobb, 15 m3-ig
	54 360 Ft/év

	15 m3-nél nagyobb
	88 680 Ft/év



[bookmark: _Toc401644802]Nem közművel összegyűjtött szennyvíz elszállítása

	Budakeszi (a díjak a VTD-t tartalmazzák)
	Ft/m3
	Ft/fuvar
5 m3

	A szennyvíztároló és a szippantókocsi közötti távolság <30m
	Szennyvízelvezető művel ellátott területen (csatornázott)
	2 091
	10 454

	
	Szennyvízelvezető művel el nem látott területen (csatornázatlan)
	1 525
	7 623

	A szennyvíztároló és a szippantókocsi közötti távolság >30m
	Szennyvízelvezető művel ellátott területen (csatornázott)
	2 509
	12 544

	
	Szennyvízelvezető művel el nem látott területen (csatornázatlan)
	1 830
	9 148

	Budakeszi közigazgatási határán túl (max. 40 km oda-vissza szállítási távolság esetén)
	Normál körülmények között (könnyen megközelíthető tároló esetén)
	2 091
	10 454

	
	A szennyvíztároló és a szippantókocsi közötti távolság >30m
	2 509
	12 544

	
	
	
	

	Szigetmonostor
	DÍJ
Ft/m3
	VTD
Ft/m3

	Nem közművel összegyűjtött háztartási szennyvízfogadás
	870,00
	18,00



[bookmark: _Toc401644803]A feltételrendszer főbb elemei
A 2015. évi üzleti terv összeállításánál a normál üzletmenetnek megfelelő alapváltozatban az alábbi feltételezésekkel számoltunk:
1. Az ERSTE Banknál fennmaradó mintegy 1 milliárd Ft összegű beruházási hitelt folyószámlahitel igénybevételével kiváltjuk 2014 végéig, mivel nem tudunk megegyezésre jutni a bankkal a pari passu érvényesítésének kérdésében.
2. Azzal a feltételezéssel éltünk, hogy a fennmaradó 4,9 milliárd Ft tulajdonosi kölcsön visszafizetésének átütemezése megtörténik már 2014-ben. Ellenkező esetben a likviditási mutató értéke nem éri el MEKH által elvárt szintet.
3. A BKSZTT-ben a 3. tisztítási fokozat üzemeltetése a bérleti díjon felül mintegy 237 MFt többletköltségekkel jár, melyre nincs fedezet a jelenlegi szennyvíztisztítási szolgáltatási díjban, de a működési költségeket figyelembe kellett vegyük. A díjak előkészítésével kapcsolatos adatszolgáltatás ezen többletköltségekre is kiterjedt, de számunkra még nem ismert, hogy miként változnak a díjak. Az üzleti tervben – változatlannak tekintett díjak mellett – a 3. tisztítási fokozat miatti további 257 MFt-os bérleti díj növekménnyel így nem számoltunk.
4. A hatályos jogszabályok értelmében először a 2015. évi díjakra hatályos az a rendelkezés, hogy a MEKH javaslatára a miniszter állapítja meg a díjakat. Az év során a díjmegállapítás előkészítése érdekében két alkalommal történt adatszolgáltatás a MEKH részére, de nincs tudomásunk arról, hogy milyen javaslat kerülhet a miniszter elé. A 2015. évi üzleti terv összeállításánál így változatlan díjakkal számoltunk. 
5. Változatlan díjak mellett béremeléssel sem számolhattunk.
6. KEOP pályázatok keretében csatornafejlesztések, szennyvíztisztító beruházások valósulnak meg, melyek üzembe helyezése megkezdődik 2014-ben és folytatódik 2015-2016-ban. Az üzembe helyezett beruházások kapcsán összesen 568 MFt-os többletköltség merül fel.
7. A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény kiszervezési szabályaiból adódó kockázatok csökkentése érdekében 2015-ben a lakás-mellékmérők leolvasásának visszaszervezésével számolunk az üzleti tervben. 
8. A rezsicsökkentés 2014. február-márciusban bejelentett újabb esetleges lépéseinek (mérőcsere és az új mérő beépítés költségeit a szolgáltató fizeti, a fejlesztési hozzájárulások és a bekötések 
50%-a a szolgáltatót terheli, az alapdíj mérséklése vagy megszüntetése) hatásait – pontos jogszabályi ismeretek hiányában – az üzleti terv nem tartalmazza.
9. A vagyonkezelési kötelezettségeink teljesítése (a korábban felvett beruházási hitel előtörlesztését is figyelembe véve).
10. A tervezett vízértékesítés 127,9 Mm3. A 2015-ös volumenváltozás mértéke -2,6%, ami 0,5%-ponttal alacsonyabb a 2014. évinél. 
11. A BKSZTT-ben tervezett szennyvíztisztítási mennyiség 85,2 Mm3.
12. 2015-ben egy nagyobb értékű ingatlan értékesítésével számolhatunk. Ez a Kozma utcai ingatlan, 
– az értékesítés 2014-ről húzódik át 2015-re – mely 213 MFt eredményt jelent.
13. A Srí Lanka projekt kivitelezési munkái 2013 megkezdődtek, 2015-ben zajlik le a projekt legjelentősebb része, mely a Társaság eredményét 2015-ben 536 MFt-tal javítja.
14. Más nemzetközi projekttel – konzervatív módon – a normál üzletmenetnek megfelelő alapváltozatban nem számoltunk, de vannak reményteljes kilátásaink Azerbajdzsánban, Vietnámban.
[bookmark: _Toc401644804]A Fővárosi Vízművek Zrt. 2015. évi feladatai
A jelentősen megváltozott gazdálkodási környezet, a stratégiában is megfogalmazottak alapján készült el a 2015. évi üzleti terv.
A szabályozásnak megfelelő minőségi szint
A Társaság rövid és középtávú stratégiájának egyik fontos eleme az egyes folyamatok, tevékenységek átvilágítása és annak vizsgálata, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. mely területeken nyújt a fogyasztóknak a szabályozástól emeltebb szintű szolgáltatást.
A 2015. évi üzleti terv kidolgozásakor fontos szempont volt, hogy a 2013. évi törvényi kötelezettségekre vonatkozó költség-felülvizsgálat hatásai érvényesüljenek a 2015. évi tervben is.
Költségtartalékok feltárása
· Fel kell mérni a még fennálló racionalizálási lehetőségeket, ki kell dolgozni a megvalósítás kereteit.
Növekedés felgyorsítása
· A kereskedelmi tevékenység révén a múltban már szép eredményeket ért el a Társaság, mivel a recesszió következtében kieső bevételeket pótolni tudtuk.	
Növekedési lehetőséget jelent, hogy a lakás mellékmérők cseréje a két éves hitelesítési idő meghosszabbítás után 2015-ben ismét elindul. A mérőcsere növekedés kapcsán fellendül a mérők műszaki átvétele, jelentős többletbevételt (+260 MFt) hozva a Társaságnak.
· Nemzetközi piacon történő részvétel.	
2013-ban elindult a Srí Lanka projekt. 2015-ben várható a kivitelezési munka jelentős része. Jelentős további projektek megvalósítására vannak kilátásaink.
· A víziközmű szolgáltatásról szóló törvény elindította a víziközművek integrációját. A Fővárosi Vízművek Zrt.-nek így lehetősége nyílt az agglomeráció területén új települések üzemeltetésének átvételére annak szem előtt tartásával, hogy csak a szolgáltatási területtel határos, nyereséges víziközmű szolgáltatók esetében kerüljön erre sor. Eddig Biatorbágy, Tököl, Halásztelek, Szigetszentmiklós, Budakeszi, Kisoroszi, Pócsmegyer, Szigetmonostor teljes víziközmű szolgáltatásának átvétele valósult meg. Az integrációs folyamat további folytatása valószínűleg a Fővárosi Vízművek Zrt. működési területének további bővülését is elősegíti.
Megfelelés a törvényi követelményeknek
A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény és az ennek végrehajtására kiadott 58/2013 (II.27.) sz. kormányrendeletben előírt feladatok végrehajtása (működési engedély, üzletszabályzat stb.), különös tekintettel a kormányrendelet 4. sz. mellékletében szereplő pénzügyi mutatók teljesítésére. Ennek érdekében a tőkeerősségi mutató elvárt szintjének biztosítása érdekében 2014-ben 978 MFt-os tőkeemelés valósult meg. A fő problémát továbbra is a likviditási mutató elvárt értékének teljesítése jelenti.
Rövidtávon megoldandó főbb feladataink a következők:
· Budapest Főváros Önkormányzatával rendezendő kérdések:
· A tulajdonosi kölcsönszerződés alapján a fennmaradó 4,9 milliárd Ft visszafizetésének teljesítése 2015-ben esedékes. A tulajdonosi kölcsönt csak részben (7,9 milliárd Ft-ból 
3 milliárd Ft) tudtuk bankhitellel kiváltani, így a fennmaradó kölcsön visszafizetése határidejének módosításáról tárgyalnunk kell a Fővárosi Önkormányzattal. A MEKH mutatók teljesítése miatt a teljes kölcsönösszeg éven túli kötelezettséggé való átütemezése szükséges még 2014-ben.
· A BKSZTT 3. tisztítási fokozattal kapcsolatos beruházások üzembe helyezése következtében az amortizációs költséggel arányos bérleti díj mintegy 257 MFt-os növekedést jelentene. Ezt a többletköltséget változatlan díjak mellett nem tudjuk felvállalni, nincs rá fedezetünk a díjban.
· Szintén a BKSZTT üzemeltetését érintő kérdés, hogy eltérően a többi víziközmű vagyonelemtől, a BKSZTT-t bérleti üzemeltetési szerződés alapján üzemeltetjük. Ebben a konstrukcióban a rekonstrukció a tulajdonos feladata. A szennyvíztisztító telep garanciális időszaka befejeződött, és 2015-ben már 653 MFt beruházási igény jelentkezik, melyre szintén fedezetet szükséges biztosítani a Fővárosi Önkormányzat 2015. évi költségvetésében. A fennmaradó bérleti díjat pedig a jövőbeni rekonstrukciók forrására szükséges tartalékolni.
· A Budapest Főváros Önkormányzatával és a szolgáltatási terület többi tulajdonos önkormányzataival is egyeztetések szükségesek az alábbi területeken:
· A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény értelmében 2015 végéig végre kell hajtani a víziközmű vagyon vagyonértékelését. A vagyonértékelés becslésünk szerint ~200-300 MFt költséggel jár, melyre fedezetet kell biztosítani a tulajdonos önkormányzatok 2015. évi költségvetésében. A Fővárosi Vízművek Zrt. üzleti tervében ilyen kiadással nem számoltunk és pénzügyi fedezettel sem rendelkezünk erre.
· Problémát okoz a víziközmű fejlesztési hozzájárulásból megvalósított beruházások után fizetendő ÁFA kérdésének rendezése. Két megoldás jöhet szóba a kérdés megnyugtató rendezéséhez, vagy a vagyonkezelési szerződés módosítása, vagy pedig az ÁFA fedezetének biztosítása a tulajdonos önkormányzatok költségvetésében.
· A 2016. évi díjjavaslathoz szükséges adatszolgáltatás teljesítése a MEKH felé.

[bookmark: _Toc401644805]Értékesített mennyiségek
[bookmark: _Toc401644806]Vízfogyasztás

A bevételek alakulását jelentősen befolyásolja a vízfogyasztás várható alakulása.

A budapesti átlagos lakossági fogyasztás a tervezett adatok alapján 124 liter/fő/nap. Az átlagos európai nagyvárosi fogyasztás mintegy 110 liter/fő/nap. Ennek és az átlagosra várt időjárásnak köszönhetően a fővárosi lakossági fogyasztás az üzleti tervünkben 2015-ben várhatóan 1,5%-kal csökken.
Az ipari-közületi ügyfeleknél a gazdasági helyzetnek a fogyasztásra gyakorolt hatásával továbbra is számolnunk kell. Itt a lakossági fogyasztásnál magasabb, 3,5%-os fogyasztáscsökkenést prognosztizáltunk. Az átadott víz értékesítésének esetében van a legjelentősebb bizonytalanság, mivel ez a legérzékenyebb az időjárás alakulására, így átlagos időjárási körülményeknek megfelelően 
5,6%-os visszaeséssel számoltunk. A fentiek figyelembevételével készült el a 2015-ös víztermelési-, és értékesítési terv, mely a hosszabb távú trendeknek megfelelő. Az ivóvíztermelés tervezett mennyisége 2015-ben 152,4 Mm3. A tervezett ivóvíz értékesítés 2015-ben 127,9 Mm3. Hosszabb távon mérsékelt fogyasztáscsökkenéssel számolunk, bízva abban, hogy a gazdaság állapota javulni fog.
A nem számlázott víz tervezett mértéke 16,1% (24,5 Mm3). A Fővárosi Vízművek Zrt. továbbra is jelentős figyelmet fordít a veszteség mértékének csökkentésére.
[bookmark: _Toc382466186][bookmark: _Toc382490534][bookmark: _Toc401644807]Tisztított szennyvízmennyiség

Az elmúlt években Budapest vízfelhasználása és szennyvízkibocsátása csökkenő fajlagos értékekkel jellemezhető. Budapest elvezetett szennyvizeire azonban nem csak a fogyasztók által felhasznált vízmennyiségek, hanem a részben egyesített szennyvíz elvezető hálózatból adódóan az időjárási viszonyok – ezen belül főként a csapadék mennyisége – is jelentős hatással vannak.
A fentiek figyelembevételével 2015-ben 85,12 Mm3 szennyvízmennyiséggel számol az üzleti terv.
[bookmark: _Toc401644808]Elvezetett szennyvíz mennyisége

2015-ben a víziközmű integrációs folyamatok következtében már 8 településen végzünk szennyvíz szolgáltatási tevékenységet. Ez közel 3,9 Mm3 mennyiséget jelent.
[bookmark: _Ref401565714][bookmark: _Toc401644809]Eredményt befolyásoló tényezők (a normál üzletmenetnek megfelelő alapváltozatban)
[bookmark: _Toc401644810]Bevételek
2015-ben a tervezett 2,6%-os ivóvíz fogyasztáscsökkenést, és változatlan díjat feltételezve az ivóvíz értékesítésből származó bevételek 22,5 milliárd Ft-ot jelentenek. Ez 323 MFt-os csökkenést jelent a 2014. évi bevételhez viszonyítva. 
Az egyéb tevékenységből származó bevételek 88 MFt-tal emelkednek. A növekedést a bevételekben az okozza, hogy 2015-től újra indul a lakás-mellékmérők cseréje, és ezzel összefüggésben a műszaki átvétellel összefüggő tevékenység.
A Srí Lanka projekt 2015. évi kivitelezési munkáival kapcsolatos bevétel 4,9 milliárd Ft export bevételt jelent.
A szennyvíztisztítási szolgáltatási díjbevétel a terv szerint 6,6 milliárd Ft. A szennyvíztisztítási bevételeknél díjemelést nem tartalmaz az üzleti terv a szennyvíztisztítási szolgáltatási díjban.
A szennyvíz szolgáltatás tervezett bevétele ~1,1 milliárd Ft, szintén változatlan díjak mellett.
A 2015. évi tervezett nettó árbevétel 37,5 milliárd Ft a 2014. évi 35,4 milliárd Ft-tal szemben.


A Srí Lanka projekt következtében a Fővárosi Vízművek Zrt. bevételi szerkezete jelentősen módosul 2015-ben. Az ivóvíz értékesítés részaránya 60,1%-ra esik vissza, a szennyvíztisztítás 17,6%-os részarányt képvisel, a Srí Lanka projekt 13,2%-kal járul hozzá az árbevételhez.
[bookmark: _Toc83695453][bookmark: _Toc83695506][bookmark: _Toc401644811][bookmark: _Toc486054049][bookmark: _Toc495214936]Költségek, ráfordítások
A 2015-es üzleti tervünk összeállításánál fontos szempont volt, hogy a törvényi kötelezettségeket alapul véve állítsuk össze költségtervünket. A másik fontos szempont volt, hogy az üzembe helyezett beruházások (KEOP pályázatok, 3. tisztítási fokozat) miatt felmerülő többletköltségek szerepeljenek az üzleti tervben.
A ráfordítások terve a Társaság szervezeti egységeinek résztervei alapján került kidolgozásra, amely az alábbiak szerint alakul:
· Az anyagjellegű ráfordítások 2.037 MFt-os növekedése várható a 2015. évi üzleti tervben. Ennek főbb okai:
· Az anyagköltség 202 MFt-tal emelkedik annak következtében, hogy a BKSZTT üzemeltetésénél a 3. tisztítási fokozat üzemeltetése miatt a vegyészeti anyagok felhasználásának növekedésével kell számolni. Költségnövekedést okoz a megnövekedett szolgáltatási területen üzembe helyezésre kerülő szennyvíztisztító telepek működési többletköltség igénye.
· A villamos energia beszerzés tendereztetése még nem zajlott le, így a jelenlegi árakkal számoltunk az üzleti tervben. Az energiaköltségben 2015-ben 98 MFt-os növekedéssel kell számolni a KEOP pályázatok és a 3. tisztítási fokozat miatt.
· Az igénybevett szolgáltatások 232 MFt-tal lesznek alacsonyabbak az előző évinél. Ez főként abból származik, hogy a lakás-mellékmérők leolvasásának visszaszervezése miatt jelentősen csökken a Díjbeszedő Zrt.-nek fizetendő költségtérítés. Fontos felhívni a figyelmet arra, hogy a BKSZTT-nél nem számoltunk a 3. tisztítási fokozat miatt indokolttá váló bérleti díj növekedéssel, mivel a jelenlegi díjak erre nem biztosítanak fedezetet.
· Az egyéb anyagjellegű ráfordítások növekedése 1,9 milliárd Ft, mely a Srí Lanka projekt alvállalkozói számlái növekedésének következménye.
· A személyi jellegű ráfordítások esetében összességében 639 MFt-os növekedéssel számol az üzleti terv:
· A tervezett létszám emelkedik főként a lakás-mellékmérők leolvasásának visszaszervezése, illetve a megnövekedett műszaki átvétel miatt, de több szervezetnél van ezen felül is néhány fős növekedés. A tervezett átlagos létszám 1.760 fő.
· A változatlannak tekintett díjak mellett béremelést nem terveztünk. A tervezett 465 MFt-os bérnövekmény a létszámnövekmény következménye. 
· Az egyéb béren kívüli juttatásoknál sem terveztünk változást, az egyéb személyi jellegű kifizetésekben összességében tervezett 36 MFt-os növekedés a létszámnövekedésből adódó többletköltségekből fakad.
· A bérek után fizetendő adók és járulékok a fentiek miatt 138 MFt-tal emelkednek.
· Az értékcsökkenési leírást a tervezett beruházások üzembe helyezésének figyelembevételével kalkuláltuk, illetve figyelembe vettük a KEOP pályázati pénzeszközök segítségével végrehajtott szennyvíz ágazati beruházások 2014-2015-ös – összesen 8,3 milliárd Ft-os – vagyonkezelésbe vételéből adódó 455 MFt-os amortizációs költségnövekményt.
· Az egyéb ráfordítások 146 MFt-tal emelkednek, melynek fő okai: 
· 2015-re áthúzódik a Kozma utcai ingatlan értékesítése, és a kivezetési érték növeli a ráfordításokat.
· 2015-ben már nem számolhatunk VTD kedvezménnyel, ez szintén növekményt okoz.
· A kamatbevételek tervezésénél a Társaság 2015. évi pénzügyi helyzete a meghatározó, a tervkészítés idején aktuális kamatszint mellett. A pénzügyi ráfordításoknál az ERSTE Banknál fennálló beruházási hitel 2014. évi folyószámlahitellel való kiváltásával kalkuláltunk, ezért 30 MFt-os folyószámlahitel kamattal számoltunk. Ezen túlmenően a K&H Banktól – a tulajdonosi kölcsön részbeni kiváltása érdekében – felvett 3 milliárd Ft-os hitel kamatai, valamint a fennmaradó tulajdonosi kölcsön kamatai vannak figyelembe véve.
· A rendkívüli eredmény -172 MFt. A rendkívüli ráfordítások jelentős részét 2015-ben a vízdíjbevétel 1%-ának megfelelő támogatás jelenti (a kitermelt vízmennyiség arányában) az ivóvízbázishoz tartozó települési önkormányzatok számára a vízminőség hosszú távú megőrzése érdekében. 
[bookmark: _Toc209359304][bookmark: _Toc209431774][bookmark: _Toc209434640][bookmark: _Toc209440637][bookmark: _Toc209359305][bookmark: _Toc209431775][bookmark: _Toc209434641][bookmark: _Toc209440638][bookmark: _Toc209359306][bookmark: _Toc209431776][bookmark: _Toc209434642][bookmark: _Toc209440639][bookmark: _Toc201998970][bookmark: _Toc401644812]Eredmény
Normál működés mellett a KEOP pályázatok és a 3. tisztítási fokozat miatti többletköltségek, valamint a változatlannak tekintett  díjak miatt, a Srí Lanka projekt kedvező 2015. évi eredménye és a Kozma utcai ingatlan eladása ellenére sem tudtuk elérni, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. a Társaságot ért negatív hatások miatt a veszteséges gazdálkodást 2015-ben elkerülje.
A csökkenő víziközmű díjbevételek, és a költségnövekmények mellett a tervezett adózás előtti eredmény -720 MFt.
A társasági adófizetési kötelezettséggel Magyarországon mindössze 3 MFt-tal kell számolni 
2015-ben. Az export tevékenység miatt külföldön fizetett adó a Srí Lankán megfizetendő adót jelenti a tervben, 69 MFt-os összeggel.
Közszolgáltatói adót az engedélyköteles tevékenységek arányát (60,1%) is figyelembe véve kalkuláltuk, de a negatív adóalap miatt adófizetési kötelezettséggel nem kell számolni.
A normál működés mellett tervezett mérleg szerinti eredmény -792 MFt.

Változatlan díjak esetén a KEOP pályázatok illetve a 3. tisztítási fokozat miatti többletköltségek okozta veszteségek ellensúlyozása további intézkedések megtételével lehetséges (lásd: 7. pont).
1. A működés nagyobb veszélyeztetése nélkül 246 MFt-os költségcsökkentést végre lehet hajtani. Ezzel 236 MFt-os eredményjavulás érhető el, és a veszteség 556 MFt-ra csökken.
2. További 573 MFt-os eredményjavulás érhető el, amennyiben olyan 350 MFt-os költségcsökkentést is végrehajtunk, amely már kihathat a szolgáltatás minőségére, valamint nemzetközi projektektől 350 MFt-os többleteredményt várunk el. 
A fentiek végrehajtása esetén a mérleg szerinti eredmény +17 MFt.
[bookmark: _Toc401644813][bookmark: _Ref401732803][bookmark: _Ref401734326]Eredményjavítási lehetőségek
Az 1.1 pontban ismertetett gazdálkodási feltételek és a 6. pontban részletezett bevételek és ráfordítások mellett a Fővárosi Vízművek Zrt. 2015. évi eredménye az alábbiak szerint alakulhat:

adatok MFt-ban
	
	2015. évi terv

	
	Normál üzletmenet
	+ Költségcsökkentés
	+ Nemzetközi projektek és további költségcsökkentés

	
	1
	2
	3=1+2
	4
	5=1+2+4

	I. Bevételek
	 
	 
	
	 
	

	Bevételek összesen
	40 254
	0
	40 254
	0
	40 254

	II. Ráfordítások
	 
	 
	 
	 
	 

	Anyagjellegű ráfordítások
	20 362
	-124
	20 238
	
	20 238

	Személyi jellegű ráfordítások
	9 995
	-102
	9 893
	
	9 893

	Értékcsökkenési leírás
	5 548
	0
	5 548
	
	5 548

	Egyéb ráfordítások
	4 647
	-20
	4 627
	
	4 627

	Ráfordítások összesen
	40 552
	-246
	40 306
	-350
	39 956

	
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Üzemi eredmény
	-298
	246
	-52
	350
	298

	
	
	
	
	
	

	Pénzügyi műveletek eredménye
	-250
	3
	-247
	357
	110

	Rendkívüli eredmény
	-172
	0
	-172
	0
	-172

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	-720
	249
	-471
	707
	236

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Társasági adó, különadó
	72
	13
	85
	134
	219

	
	
	
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	-792
	236
	-556
	573
	17



Normál üzletmenet mellett 792 MFt-os veszteséggel számolhatunk. A veszteség fő okozója, hogy hatályos jogszabályok értelmében először a 2015. évi díjakra vonatkozik az a rendelkezés, hogy a MEKH javaslatára a miniszter állapítja meg a díjakat. Jelenleg nincs tudomásunk arról, hogy milyen javaslat került a miniszter elé. A 2015. évi üzleti terv összeállításánál így változatlan díjakkal számoltunk, ugyanakkor a 3. tisztítási fokozat üzemeltetése miatt 237 MFt-os működési költség merül fel és 257 MFt-os bérleti díj növelésre lenne szükség (ez utóbbit az üzleti terv nem tartalmazza). Az átvett agglomerációs településeknél Budakeszin és Tökölön szennyvíztisztító, Szigetszentmiklóson szennyvíztisztító és csatornahálózat, Pócsmegyeren és Szigetmonostoron csatornahálózat épül KEOP pályázati forrásokból, mely beruházások üzembe helyezéséből adódóan 568 MFt-os többletköltség merül fel.
Az így keletkezett forráshiány rendezésére két bevétel-növelési lehetőség van:
1. Díjemelés: a 2015. évi díjak előkészítésével kapcsolatos MEKH adatszolgáltatás az új beruházások üzembe helyezése miatt felmerülő többletköltségekre is kiterjedt, de nem tudjuk, hogy ebből végül mennyit ismernek el a díjakban, amennyiben lesz díjemelés.
2. A díjak változatlanul hagyása esetén eltérő díj-megállapítási kérelemmel kell fordulnunk a MEKH felé a többletköltségek elismertetéséért.
Az eredmény javítására, a pozitív „0” elérésére az alábbi lehetőségek merülhetnek fel:
1. 246 MFt-os költségcsökkentést – a működés nagyobb veszélyeztetése nélkül – még végre lehet hajtani.
2. Nemzetközi projektek révén el kell érnünk 350 MFt-os eredményt, vagy osztalékbevételt. Ezek a folyamatban lévő projektek több éves előkészítést igényelnek, így 6-8 hónap, vagy akár nagyobb csúszás rajtunk kívülálló okok miatt könnyen bekövetkezhet, ezért magas bekövetkezési kockázatú bevételt jelent.
3. További 350 MFt-os költségcsökkentés, de ez már kihathat a szolgáltatás minőségére, az egyre szigorodó fogyasztóvédelmi előírások maradéktalan teljesítésére. A megvalósítás részletei még kidolgozás alatt állnak.
[bookmark: _Toc401644814]Tőke helyzet, pénzügyi mutatók teljesítése
A víziközmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény végrehajtására kiadott 58/2013 (II.27.) sz. kormányrendelet a működési engedély kiadását és fennmaradását pénzügyi mutatók teljesítéséhez köti, az alábbiak szerint:

1. Tőkeerősségi mutató = saját tőke/(mérlegfőösszeg-víziközmű üzemeltetési jogviszonnyal összefüggő díjak)>0,3
2. Eladósodottsági mutató = (összes kötelezettség - víziközmű üzemeltetési jogviszonnyal összefüggő díjak)/(mérlegfőösszeg – víziközmű üzemeltetési jogviszonnyal összefüggő díjak)<0,65
3. Likviditási mutató =(pénzeszközök és likvid értékpapírok+követelések)/rövid lejáratú kötelezettségek>1,0
A vagyonátadás következtében a Fővárosi Vízművek Zrt. forrásszerkezete jelentősen megváltozott, a saját tőke jelentősen csökkent, a hosszúlejáratú kötelezettségek pedig a vagyonkezelésbe vétel következtében jelentősen emelkedtek.
A pénzügyi mutatók teljesítésének érdekében Budapest Főváros Közgyűlése 834/2014. (04.30) határozata döntött a jegyzett tőke megemeléséről, így a tőkeerősségi mutató értéke 2014. év végén eléri az elvárt értéket.
A 2014. üzleti terv 1 milliárd Ft a tőkeemelést tartalmazott. Ezzel szemben 978 MFt tőkeemelés valósult meg, így a jegyzett tőke 2014. év végén a terv szerint 8 milliárd Ft-nál 22 MFt-tal kevesebb.
A problémát továbbra is a likviditási mutató elvárt értékének teljesítése jelenti, mivel a tulajdonosi kölcsönszerződés alapján a fennmaradó 4,9 milliárd Ft visszafizetésének teljesítése 2015-ben esedékes. A tulajdonosi kölcsönt csak részben (7,9 milliárd Ft-ból 3 milliárd Ft) tudtuk bankhitellel kiváltani, így a fennmaradó kölcsön visszafizetése határidejének módosításáról tárgyalnunk kell a Fővárosi Önkormányzattal. A MEKH mutatók teljesítése miatt a teljes kölcsönösszeg éven túli kötelezettséggé való átütemezése szükséges még 2014-ben. A 2015. évi üzleti terv összeállításánál azzal a feltételezéssel éltünk, hogy az átütemezés megvalósul.
A mutatók alakulása:
Kölcsön átütemezése nélkül: 
	
	2013 tény
	2014 várható
	2015 terv

	Tőkeerősségi mutató > 0,3
	0,51
	0,40
	0,49

	Eladósodottsági mutató < 0,65
	0,39
	0,49
	0,37

	Likviditási mutató > 1,0
	1,03
	0,62
	0,12



Kölcsön átütemezéssel:
	
	2013 tény
	2014 várható
	2015 terv

	Tőkeerősségi mutató > 0,3
	0,51
	0,40
	0,40

	Eladósodottsági mutató < 0,65
	0,39
	0,49
	0,48

	Likviditási mutató > 1,0
	1,03
	1,08
	0,97


A likviditási mutató év végi értéke a normál működést tartalmazó változat esetén 0,03-mal alatta marad az elvárt értéknek, de ~150 MFt-os eredményjavulás elegendő a mutató elvárt szintjének teljesítéséhez.
[bookmark: _Toc401644815]Beruházások
Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 109. § (6) bekezdése és a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény 29. § (3) bekezdése alapján „A vagyonkezelő a vagyon felújításáról, pótlólagos beruházásáról legalább a vagyoni eszközök elszámolt értékcsökkenésének megfelelő mértékben köteles gondoskodni és e célokra az értékcsökkenésnek megfelelő mértékben tartalékot képezni.”
A fenti rendelkezés betartását a 2015. évi üzleti terv csak részben tudja biztosítani, mivel az agglomerációs településeken a KEOP forrásokból megvalósított beruházások üzembe helyezéséből származó 455 MFt-os értékcsökkenés beruházási felhasználását – változatlan díjak mellett – nem tudja finanszírozni a Fővárosi Vízművek Zrt.

adatok MFt-ban
	
	2015. évi terv

	Beruházási forrás értékcsökkenésből
	4 818

	Áthúzódó beruházás
	369

	Beruházási forrás VTD-ből
	0

	Csatornafejlesztési hozzájárulás (BIA)
	1

	Víziközmű-fejlesztési hozzájárulás
	120

	Saját beruházási forrás
	5 308

	 
	 

	Átvett idegen forrás
	120

	 
	 

	Összes beruházás
	5 428



A beruházási előtervben az agglomerációs településeknél az értékcsökkenést meghaladóan szükséges felújítások és pótlások fedezetére 262 MFt-ot hagyott jóvá a Társaság Igazgatósága azzal, hogy akkor hajtható végre, amennyiben a Fővárosi Vízművek Zrt. pénzügyi helyzete ezt lehetővé teszi. Az üzleti terv adatai alapján erre 2015-ben nem nyílik lehetőség csak akkor, amennyiben az eredményjavító intézkedések kedvező hatása megvalósul és a likviditási mutató értéke sem csökken 1,0 alá.

Nem a Fővárosi Vízművek Zrt. üzleti tervét érinti, de a Társaság gazdálkodását összességében mégis jelentősen befolyásolja, hogy eltérően a többi víziközmű vagyonelemtől, a BKSZTT-t bérleti üzemeltetési szerződés alapján üzemeltetjük. Ebben a konstrukcióban a rekonstrukció a tulajdonos feladata. A szennyvíztisztító telep garanciális időszaka befejeződött, és 2015-ben már 653 MFt beruházási igény jelentkezik, melyre fedezetet szükséges biztosítani a Fővárosi Önkormányzat 2015. évi költségvetésében. A fennmaradó bérleti díjat pedig a jövőbeni rekonstrukciók forrására szükséges tartalékolni.

[bookmark: _Toc401644816]Hitelállomány, pénzügyi helyzet alakulása
[bookmark: _Toc324250346][bookmark: _Toc382900401][bookmark: _Toc401644817]Hitelfelvétel, kondíciók
A 2015. évi üzleti terv beruházási hitelfelvételt nem tartalmaz, és azt feltételezi, hogy az ERSTE Banknál fennálló beruházási hitelt folyószámlahitel igénybevételével 2014 végéig ki fogjuk váltani.
2015-ben a tulajdonosi kölcsön részbeni kiváltása érdekében a K&H Banktól felvett hitel adósságszolgálata szerepel az üzleti tervben, összességében 465 MFt adósságszolgálattal.
A hitelállományon túl a fennmaradt 4,9 milliárd Ft tulajdonosi kölcsön kamata BUBOR+1,45%-nak megfelelő értéken lett számolva.
[bookmark: _Toc486054070][bookmark: _Toc495214964][bookmark: _Toc83695478][bookmark: _Toc83695531][bookmark: _Toc324250347][bookmark: _Toc382900402][bookmark: _Toc401644818]Éves hiteltörlesztés, hitelállomány alakulása
A tulajdonosi kölcsön részbeni kiváltása érdekében 2014-ben felvett 3 milliárd Ft törlesztése a terv szerint 2014-ben megkezdődik, a 2015. évi törlesztés összege 375 MFt. 
adatok MFt-ban
	[bookmark: RANGE!A1:G7] 
	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Nyitó hitelállomány
	1 165
	1 165
	0
	2 438
	1 272

	Rövid lejáratú hitelek nyitó állománya
	369
	369
	0
	375
	6

	Hitelfelvétel
	3 000
	3 000
	0
	0
	-3 000

	Törlesztés
	556
	1 721
	1 165
	375
	-1 346

	Rövid lejáratú hitelek záró állománya
	681
	375
	-306
	375
	0

	Hosszú lej. hitelek záró állománya
	3 297
	2 437
	-860
	2 063
	-375



A fennmaradó 4,9 milliárd Ft-os tulajdonosi kölcsön összege a táblázat adatai között nem szerepel, mivel ezt az egyéb kötelezettségek között kell nyilvántartani.
[bookmark: _Toc486054071][bookmark: _Toc495214965][bookmark: _Toc83695479][bookmark: _Toc83695532][bookmark: _Toc324250348][bookmark: _Toc382900403][bookmark: _Toc401644819]Pénzügyi helyzet, működési, finanszírozási hitel alakulása
A Fővárosi Vízművek Zrt. likviditási helyzetét 2014-ben látszólag megnehezíti, hogy a beruházási hitelt folyószámlahitellel kiváltottuk a terv szerint még 2014-ben. Ez a Társaság számláin rendelkezésre álló pénzállományt 2015 végére 860 MFt-tal csökkenti, de ezzel szemben a folyószámla hitelkeret teljes összege az év végi fordulónapon rendelkezésre áll.
Ez az intézkedés a Társaság 2015. évi év végi saját pénzállományát 1,1 milliárd Ft-ra csökkenti a korábbi években megszokott 2,5-3 milliárd Ft-os szinttel szemben. Ez a megszokottnál sokkal szigorúbb pénzgazdálkodást tesz szükségessé. A Fővárosi Vízművek Zrt. finanszírozhatósága érdekében szükség lesz a rendelkezésre álló 1,5 milliárd Ft-os folyószámla hitelkeret rendszeres igénybevételére, főként a hónapok második felében. Kamatkiadásaink viszont várhatóan csökkennek, mivel a beruházási hitel igénybe vétele folyamatos volt, míg a folyószámla hitelkeret igénybevételére viszont csak a forráshiányos napokon lesz szükség.
[bookmark: _Toc356548101][bookmark: _Toc401644820]Kockázatok
A 2015. évi üzleti terv teljesítésében az alábbi kockázatokkal kell számolni:

1. Rezsicsökkentés
Az üzleti terv csak a már hatályban lévő 10%-os lakossági víz-és csatornaszolgáltatási díjcsökkentéssel számolt. 
A Kormány újabb, víziközmű szektort is érintő rezsicsökkentési lépéseinek hatásai – pontos jogszabályi ismeretek hiányában – egyértelműen még nem számszerűsíthetők, de a tavasszal bejelentett intézkedések következményei az alábbiak lehetnek: 
1. A mérőcsere és az új mérő beépítésének költségeit a szolgáltatónak kell viselnie:
Ez a tervbe vett intézkedés – amennyiben a mérő tulajdonjogától függetlenül a szolgáltatót terheli – a lakás-mellékmérők ellenszolgáltatás nélküli beszerelésére és cseréjére kötelezhet bennünket.
Figyelembe véve a mellékmérők számát és hitelességét, a mérőcserére fordítandó összegek a következők: 2015-ben 1,5 milliárd Ft, 2016-ban 3,3 milliárd Ft.
Az új mellékmérők beépítése évi 300-400 MFt-ot jelent, ha nem számolunk azzal, hogy a szolgáltatók költségviselése esetén valószínűleg az kérni is fogja, aki korábban nem szándékozott mellékmérőt felszereltetni. Ez további ~160 000 db beszerelést eredményezhet hosszabb távon, mely 4 milliárd Ft-ot jelenthet.
2. A fejlesztési hozzájárulások és a bekötések terheinek 50%-a a szolgáltatót terheli:
A gazdaság jelenlegi szintjén ez évi ~170 MFt-ot jelent, de a növekedés beindulásával (az építőipar fellendülésével) – a víziközmű fejlesztési hozzájárulás miatt – ez az összeg megtöbbszöröződhet.
3. Az alapdíj mérséklése, vagy megszüntetése
A lakossági alapdíj nagyságrendileg 300 MFt éves szinten. Amennyiben az ügyviteli díjat is a mellékmérők esetében alapdíjszerű tételként kezeljük, ez is bekerülhet a csomagba, melynek összege ~700 MFt/év.
Az első két pont terhei beruházási kötelezettséget jelentenek, de forrásunk nincs rá. Csak nyereségből képződhetne forrás, de ez az üzleti terv alapján, illetve figyelembe véve a nagyságrendeket és a Kormány non-profit közszolgáltatásokra vonatkozó elképzeléseit, valószerűtlennek tűnik.
A 3. pont a bevételeket csökkenti, évi 150-500 MFt-tal csökkentve az eredmény. Az intézkedés végrehajtásával a Fővárosi Vízművek Zrt. veszteséges gazdálkodásra számíthat hosszabb távon is.
2. Fizetési nehézségek
A rezsicsökkentés, a Társaságot érintő többletterhek, a beruházási hitel folyószámlahitellel történő kiváltása a Fővárosi Vízművek Zrt. pénzügyi helyzetének alakulására kedvezőtlenül hatottak. Fel kell készülni arra, hogy az év során fizetési nehézségek adódhatnak, és rendszeresen igénybe kell venni a rendelkezésre álló hitelkeretet, pótolva a beruházási hitel előtörlesztése miatt keletkezett saját pénzállomány csökkenést. Kamatköltségeink viszont csökkenni fognak.
3. Gazdasági környezet
A tervezettnél jelentősebben csökkenhet a fogyasztók fogyasztása, csökkenhet a fizetési hajlandóságuk, így nőhet a Társaság kintlévősége. A pénzügyileg gyengébb kivitelezők, alvállalkozók csődhelyzetbe kerülhetnek, mely hátráltathatja a feladatok teljesítését.
[bookmark: _Toc177437255][bookmark: _Toc177457818][bookmark: _Toc177540005][bookmark: _Toc177437256][bookmark: _Toc177457819][bookmark: _Toc177540006][bookmark: _Toc177437257][bookmark: _Toc177457820][bookmark: _Toc177540007][bookmark: _Toc177437258][bookmark: _Toc177457821][bookmark: _Toc177540008][bookmark: _Toc177437262][bookmark: _Toc177457825][bookmark: _Toc177540012][bookmark: _Toc177437263][bookmark: _Toc177457826][bookmark: _Toc177540013][bookmark: _Toc177437265][bookmark: _Toc177457828][bookmark: _Toc177540015][bookmark: _Toc177437266][bookmark: _Toc177457829][bookmark: _Toc177540016][bookmark: _Toc177437269][bookmark: _Toc177457832][bookmark: _Toc177540019][bookmark: _Toc177437271][bookmark: _Toc177457834][bookmark: _Toc177540021][bookmark: _Toc177437272][bookmark: _Toc177457835][bookmark: _Toc177540022][bookmark: _Toc177437274][bookmark: _Toc177457837][bookmark: _Toc177540024][bookmark: _Toc177437275][bookmark: _Toc177457838][bookmark: _Toc177540025][bookmark: _Toc177437276][bookmark: _Toc177457839][bookmark: _Toc177540026][bookmark: _Toc177437277][bookmark: _Toc177457840][bookmark: _Toc177540027][bookmark: _Toc150853110][bookmark: _Toc150853111][bookmark: _Toc150853113][bookmark: _Toc150853310][bookmark: _Toc150853333]A kedvezőtlen gazdasági helyzet következtében a tervezett víziközmű-fejlesztési hozzájárulás beszedése bizonytalan.
4. Értékesített vízmennyiség, tisztított szennyvízmennyiség változása az időjárás függvényében.
Az üzleti tervben átlagos időjárási körülményeket vettünk figyelembe. Egy hűvös, csapadékos nyár a vízértékesítésre kedvezőtlenül hat. A tisztított szennyvíz mennyisége függ a vízfogyasztástól, ugyanakkor a csapadékelvezetés miatt a csapadék mennyisége növeli a befolyó szennyvíz mennyiségét, ami a vízfogyasztásból származó csökkenéssel ellentétes irányba hat.
5. Adóterhek további változása.
6. Víziközmű törvény végrehajtásából fakadó további kockázatok
· az 58/2013 (II.27.) sz. kormányrendeletben előírt pénzügyi mutatók teljesítése,
· az előírt üzemeltetési követelmények teljesítése,
7. A Srí Lanka projekt költségeinek esetleges kedvezőtlen alakulása, árfolyamkockázat növekedése.
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	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	 
	4
	2
	3
	4
	5=4-2

	Tervezett béremelés
	4,2%
	4,2%
	0,0%
	0,0%
	-4,2%

	Szakképzési hozzájárulás
	1,5%
	1,5%
	0,0%
	1,5%
	0,0%

	Társadalombiztosítási járulék
	27,0%
	27,0%
	0,0%
	27,0%
	0,0%

	Rehabilitációs hozzájárulás (eFt/fő/év)
	964,5
	964,5
	0
	964,5
	0

	Rehabilitációs hozzájáruláshoz létszám
	77
	77
	0
	84
	7

	Átlagos állományi létszám
	1 608
	1 629
	21
	1 760
	131

	Faktorált vízmennyiség
	81,9
	82,7
	0,8
	81,5
	-1,2

	Iparivíz értékesítés átlagos ára Ft/m3
	113,7
	110,2
	-3,5
	110,3
	0,1

	Forgási sebesség (hó) - vízértékesítés
	1,34
	1,6
	0,2
	1,5
	-0,11

	Forgási sebesség (hó) - egyéb bevételek
	1,39
	2,7
	1,3
	1,1
	-1,57

	Forgási sebesség (hó) - szennyvíztisztítási bevételek
	1,3
	1,1
	-0,2
	1,1
	0,0

	Díjbeszedő fizetési határideje (napok száma)
	35,2
	36,6
	1,4
	33,5
	-3,07

	Összes tervezett beruházás (saját és idegen forrásból)
	4 550
	5 360
	810
	5 428
	68

	Saját vállalkozásban végzett beruházás
	301
	880
	580
	498
	-382

	Idegen kivitelezésű beruházáshoz általunk vásárolt anyag
	1 120
	2 840
	1 720
	6 927
	4 087

	Társasági adó mértéke
	383
	434
	51
	462
	28

	Társasági adó mértéke 500 MFt-ig
	19%
	19%
	0%
	19%
	0%

	Közszolgáltatói adó
	10%
	10%
	0%
	10%
	0%

	Iparűzési adó mértéke
	31%
	31%
	0%
	31%
	0%

	Innovációs járulék mértéke
	2%
	2%
	0%
	2%
	0%

	Közmű adó (Ft/m)
	0,3%
	0,3%
	0,0%
	0,3%
	0,0%

	Beruházási hitelekre fizetendő kamat
	125
	125
	0
	125
	125

	Referencia kamat (3 havi BUBOR)
	2,7%
	2,2%
	-0,5%
	2,1%
	-0,1%

	Hitelkamat - bankhitel
	5,7%
	3,4%
	-2,3%
	3,3%
	-0,1%



[bookmark: _Toc486054055][bookmark: _Toc495214949][bookmark: _Toc83695465][bookmark: _Toc83695518][bookmark: _Toc324250334][bookmark: _Toc356548104][bookmark: _Toc401644823]
Jellemző műszaki adatok

	[bookmark: RANGE!A1:H19][bookmark: _Toc463937039][bookmark: _Toc468667675] 
	 
	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	 
	 
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ivóvíztermelés összesen
	millió m3
	154,5
	155,0
	0,5
	152,4
	-2,6

	ebből:  kútvíz
	millió m3
	154,5
	155,0
	0,5
	152,4
	-2,6

	           felszíni víz
	millió m3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Az időszak átlagos napi termelése
	em3
	423,3
	423,5
	0,2
	417,5
	-6,0

	Értékesítési különbözet
	%
	16,1%
	15,3%
	-0,8%
	16,1%
	0,8%

	Ivóvíz értékesítés összesen
	millió m3
	129,6
	131,3
	1,7
	127,9
	-3,4

	
	millió Ft
	22 744
	22 858
	114
	22 535
	-323

	ebből:  háztartás
	millió m3
	84,9
	85,4
	0,5
	83,9
	-1,5

	
	%
	65,5%
	65,0%
	-0,5%
	65,6%
	0,5%

	            ipar, közület
	millió m3
	44,7
	45,9
	1,2
	44,0
	-1,9

	
	%
	34,5%
	35,0%
	0,5%
	34,4%
	-0,5%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Iparivíz termelés
	millió m3
	1,1
	1,2
	0,1
	1,1
	-0,1

	Az időszak átlagos napi termelése
	em3
	3,0
	3,2
	0,2
	3,0
	-0,2

	Iparivíz értékesítés
	millió m3
	1,6
	1,5
	-0,1
	1,5
	-0,1

	
	millió Ft
	161
	170
	9
	161
	-9

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Szennyvíztisztítás
	millió m3
	83,1
	82,1
	-1,0
	85,2
	3,1

	
	millió Ft
	6 838
	6 709
	-129
	6 608
	-101

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Szennyvíz-szolgáltatás
	millió m3
	4,0
	4,0
	0,0
	3,9
	-0,1

	
	millió Ft
	1 089
	1 087
	-2
	1 082
	-5
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Eredménykimutatás
[bookmark: _Toc401644825]Eredménykimutatás normál működés esetén
adatok MFt-ban
	
	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	I. Bevételek
	 
	 
	
	 
	 

	Ivóvíz
	22 744
	22 858
	114
	22 535
	-323

	Ipari víz
	185
	170
	-15
	161
	-9

	Egyéb tevékenységek bevétele
	2 238
	2 098
	-140
	2 186
	88

	Szennyvíz-szolgáltatás
	1 089
	1 087
	-2
	1 082
	-5

	Szennyvíztisztítás bevétele
	6 838
	6 709
	-129
	6 608
	-101

	Szennyvíz szippantás bevétele
	12
	15
	3
	14
	-1

	Export tevékenység
	7 327
	2 430
	-4 897
	4 906
	2 476

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	40 433
	35 367
	-5 066
	37 492
	2 125

	Egyéb bevételek
	1 791
	1 579
	-212
	1 636
	57

	Saját teljesítményérték
	830
	1 436
	606
	1 126
	-310

	Bevételek összesen
	43 054
	38 382
	-4 672
	40 254
	1 872

	II. Ráfordítások
	 
	 
	 
	 
	 

	Anyagköltség
	3 128
	3 164
	36
	3 366
	202

	Villamos energia költség
	2 508
	2 467
	-41
	2 565
	98

	Igénybevett szolgáltatások
	8 901
	8 779
	-122
	8 547
	-232

	Anyagjellegű ráfordítások
	7 099
	2 502
	-4 597
	4 410
	1 908

	Egyéb szolgáltatások
	1 421
	1 413
	-8
	1 474
	61

	Anyagjellegű ráfordítások
	23 057
	18 325
	-4 732
	20 362
	2 037

	Bérköltség
	6 476
	6 529
	53
	6 994
	465

	Személyi jellegű kifizetések
	874
	881
	7
	917
	36

	TBJ
	1 923
	1 946
	23
	2 084
	138

	Személyi jellegű ráfordítások
	9 273
	9 356
	83
	9 995
	639

	Értékcsökkenési leírás
	5 085
	5 096
	11
	5 548
	452

	Egyéb ráfordítások
	4 496
	4 501
	5
	4 647
	146

	Ráfordítások összesen
	41 911
	37 278
	-4 633
	40 552
	3 274

	
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Üzemi eredmény
	1 143
	1 104
	-39
	-298
	-1 402

	
	
	
	
	
	

	IV. Pénzügyi műveletek
	 
	 
	 
	 
	 

	Bevételei
	38
	181
	143
	52
	-129

	Ráfordításai
	503
	506
	3
	302
	-204

	Eredménye
	-465
	-325
	140
	-250
	75

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Szokásos vállalkozási eredmény
	678
	779
	101
	-548
	-1 327

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Rendkívüli bevételek
	128
	254
	126
	131
	-123

	Rendkívüli ráfordítások
	404
	664
	260
	303
	-361

	Rendkívüli eredmény
	-276
	-410
	-134
	-172
	238

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	402
	369
	-33
	-720
	-1 089

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Társasági adó, különadó
	336
	-558
	-894
	72
	630

	
	
	
	
	
	

	Adózás utáni eredmény
	66
	927
	861
	-792
	-1 719

	Eredménytartalék felhasználása
	0
	0
	0
	0
	0

	Osztalék
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	66
	927
	861
	-792
	-1 719



[bookmark: _Toc401644826]Lehetséges eredményjavító intézkedések
adatok MFt-ban
	
	2015. évi terv

	
	2015 terv
	+ Költségcsökkentés
	+ Nemzetközi projektek, további költségcsökkentés

	
	1
	2
	3=1+2
	4
	5=1+2+4

	I. Bevételek
	 
	 
	
	 
	 

	Ivóvíz
	22 535
	0
	22 535
	0
	22 535

	Ipari víz
	161
	0
	161
	0
	161

	Egyéb tevékenységek bevétele
	2 186
	0
	2 186
	0
	2 186

	Szennyvíz-szolgáltatás
	1 082
	0
	1 082
	0
	1 082

	Szennyvíztisztítás bevétele
	6 608
	0
	6 608
	0
	6 608

	Szennyvíz szippantás bevétele
	14
	0
	14
	0
	14

	Export tevékenység
	4 906
	0
	4 906
	0
	4 906

	Értékesítés nettó árbevétele összesen
	37 492
	0
	37 492
	0
	37 492

	Egyéb bevételek
	1 636
	0
	1 636
	0
	1 636

	Saját teljesítményérték
	1 126
	0
	1 126
	0
	1 126

	Bevételek összesen
	40 254
	0
	40 254
	0
	40 254

	II. Ráfordítások
	 
	 
	 
	 
	 

	Anyagköltség
	3 366
	0
	3 366
	
	3 366

	Villamos energia költség
	2 565
	0
	2 565
	
	2 565

	Igénybevett szolgáltatások
	8 547
	-124
	8 423
	
	8 423

	Anyagjellegű ráfordítások
	4 410
	0
	4 410
	
	4 410

	Egyéb szolgáltatások
	1 474
	0
	1 474
	
	1 474

	Anyagjellegű ráfordítások
	20 362
	-124
	20 238
	
	20 238

	Bérköltség
	6 994
	-79
	6 915
	
	6 915

	Személyi jellegű kifizetések
	917
	0
	917
	
	917

	TBJ
	2 084
	-23
	2 061
	
	2 061

	Személyi jellegű ráfordítások
	9 995
	-102
	9 893
	
	9 893

	Értékcsökkenési leírás
	5 548
	0
	5 548
	
	5 548

	Egyéb ráfordítások
	4 647
	-20
	4 627
	
	4 627

	Ráfordítások összesen
	40 552
	-246
	40 306
	-350
	39 956

	
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Üzemi eredmény
	-298
	246
	-52
	350
	298

	
	
	
	
	
	

	IV. Pénzügyi műveletek
	 
	 
	 
	 
	 

	Bevételei
	52
	3
	55
	357
	412

	Ráfordításai
	302
	0
	302
	0
	302

	Eredménye
	-250
	3
	-247
	357
	110

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Szokásos vállalkozási eredmény
	-548
	249
	-299
	707
	408

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Rendkívüli bevételek
	131
	0
	131
	0
	131

	Rendkívüli ráfordítások
	303
	0
	303
	0
	303

	Rendkívüli eredmény
	-172
	0
	-172
	0
	-172

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	-720
	249
	-471
	707
	236

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Társasági adó, különadó
	72
	13
	85
	134
	219

	
	
	
	
	
	

	Adózás utáni eredmény
	-792
	236
	-556
	573
	17

	Eredménytartalék felhasználása
	0
	0
	0
	0
	0

	Osztalék
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Mérleg szerinti eredmény
	-792
	236
	-556
	573
	17
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Mérleg
adatok MFt-ban
	
	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	A. Befektetett eszközök
	103 454
	104 962
	1 508
	111 516
	6 554

	I. IMMATERIÁLIS JAVAK
	426
	426
	0
	375
	-51

	II. TÁRGYI ESZKÖZÖK
	102 699
	104 207
	1 508
	110 776
	6 569

	Műszaki berendezések, gépek, járművek
	102 402
	103 705
	1 303
	110 479
	6 774

	Beruházások
	297
	502
	205
	297
	-205

	III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 
	329
	329
	0
	365
	36

	B. Forgóeszközök 
	6 916
	7 501
	585
	5 986
	-1 515

	I. KÉSZLETEK
	358
	361
	3
	350
	-11

	II. KÖVETELÉSEK
	5 196
	5 515
	319
	4 530
	-985

	Követelések áruszállításból és szolgáltatásokból (vevők)
	4 165
	4 286
	121
	3 696
	-590

	Egyéb követelések
	1 031
	1 229
	198
	834
	-395

	III. ÉRTÉKPAPÍROK 
	0
	0
	0
	0
	0

	Eladásra vásárolt kötvények
	0
	0
	0
	0
	0

	Saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. PÉNZESZKÖZÖK
	1 362
	1 625
	263
	1 106
	-519

	Pénztár, csekkek
	2
	3
	1
	3
	0

	Bankbetétek
	1 360
	1 622
	262
	1 103
	-519

	C. Aktív időbeli elhatárolások
	2 212
	2 131
	-81
	2 135
	4

	
	 
	 
	 
	 
	 

	ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 
	112 582
	114 594
	2 012
	119 637
	5 043

	
	
	
	
	
	

	D. Saját tőke
	10 541
	11 283
	742
	10 491
	-792

	I. JEGYZETT TŐKE
	8 000
	7 978
	-22
	7 978
	0

	II. TŐKETARTALÉK
	0
	0
	0
	0
	0

	III. EREDMÉNYTARTALÉK
	2 475
	2 378
	-97
	3 305
	927

	IV. LEKÖTÖTT TARTALÉK
	0
	0
	0
	0
	0

	V. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
	66
	927
	861
	-792
	-1 719

	E. Céltartalékok
	865
	1 065
	200
	1 080
	15

	F. Kötelezettségek
	98 598
	100 207
	1 609
	105 928
	5 721

	I. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 
	92 720
	93 580
	860
	100 132
	6 552

	II. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 
	5 878
	6 627
	749
	5 796
	-831

	Vevőktől kapott előlegek
	470
	1 509
	1 039
	614
	-895

	Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltat. (szállítók)
	3 496
	3 627
	131
	3 580
	-47

	Rövid lejáratú hitelek
	681
	375
	-306
	375
	0

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	1 231
	1 116
	-115
	1 227
	111

	G. Passzív időbeli elhatárolások
	2 578
	2 039
	-539
	2 138
	99

	FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 
	112 582
	114 594
	2 012
	119 637
	5 043
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Cash-flow
[bookmark: _Toc401644829]Cash-flow normál működés esetén
adatok MFt-ban
	
	2014 terv
	2014 várható
	Eltérés
	2015 terv
	Eltérés

	
	1
	2
	3=2-1
	4
	5=4-2

	Adózott eredmény
	66
	927
	861
	-792
	-1 719

	Értékcsökkenési leírás
	5 085
	5 096
	11
	5 548
	452

	Céltartalékok változása
	-408
	-208
	200
	14
	222

	Elszámolt értékvesztés és visszaírás
	30
	75
	45
	42
	-33

	Tárgyieszköz-értékesítés kivezetett értéke
	85
	4
	-81
	89
	85

	Tárgyi eszköz selejtezése
	60
	11
	-49
	12
	1

	Bruttó cash-flow
	4 918
	5 905
	987
	4 913
	-992

	Készletek változása
	-5
	-1
	4
	-11
	-10

	Vevői követelések változása
	1 120
	1 286
	166
	-548
	-1 834

	Vált. az eladásra vásárolt kötvények állományában
	0
	0
	0
	0
	0

	Vált. a saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények állományában
	-11 938
	-11 938
	0
	0
	11 938

	Egyéb követelések változása
	-374
	-176
	198
	-395
	-219

	Aktív időbeli elhatárolások változása
	-901
	-982
	-81
	4
	986

	A működés pénzszükséglete
	-12 098
	-11 811
	287
	-950
	10 861

	Szállítói kötelezettségek változása
	969
	1 100
	131
	-47
	-1 147

	Vevőktől kapott előlegek változása
	-1 558
	-519
	1 039
	-895
	-376

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása
	-734
	-849
	-115
	111
	960

	Passzív időbeli elhatárolások változása
	-569
	-1 106
	-537
	99
	1 205

	Működésből származó pénzforrás
	-1 892
	-1 374
	518
	-732
	642

	Nettó cash-flow
	15 124
	16 342
	1 218
	5 131
	-11 211

	Immateriális javak
	325
	325
	0
	325
	0

	Műszaki berendezések, gépek, járművek
	6 404
	7 588
	1 184
	12 046
	4 458

	Beruházások
	-205
	0
	205
	-205
	-205

	Befektetett pénzügyi eszközök
	-278
	-278
	0
	36
	314

	Beruházási cash-flow
	6 246
	7 635
	1 389
	12 202
	4 567

	Saját tőke változása
	-10 938
	-10 961
	-23
	0
	10 961

	Eredménytartalék felhasználása
	393
	296
	-97
	0
	-296

	Rövid lejáratú hitelek változása
	312
	6
	-306
	0
	-6

	Hosszú lejáratú kötelezettségek változása
	120
	980
	860
	6 552
	5 572

	Pénzállomány változása
	-1 235
	-972
	263
	-519
	453

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Nyitó készpénzállomány
	2 597
	2 597
	0
	1 625
	-972

	Pénzállomány változása
	-1 235
	-972
	263
	-519
	453

	Záró készpénzállomány
	1 362
	1 625
	263
	1 106
	-519



[bookmark: _Toc401644830]Cash-flow a lehetséges eredményjavító intézkedésekkel
adatok MFt-ban
	
	2015. évi terv

	
	2015 terv
	+ Költségcsökkentés
	+ Nemzetközi projektek, további költségcsökkentés

	
	1
	2
	3=1+2
	4
	5=1+2+4

	Adózott eredmény
	-792
	-556
	236
	17
	573

	Értékcsökkenési leírás
	5 548
	5 548
	0
	5 548
	0

	Céltartalékok változása
	14
	14
	0
	14
	0

	Elszámolt értékvesztés és visszaírás
	42
	42
	0
	42
	0

	Tárgyieszköz-értékesítés kivezetett értéke
	89
	89
	0
	89
	0

	Tárgyi eszköz selejtezése
	12
	12
	0
	12
	0

	Bruttó cash-flow
	4 913
	5 149
	236
	5 722
	573

	Készletek változása
	-11
	-11
	0
	-11
	0

	Vevői követelések változása
	-548
	-548
	0
	-548
	0

	Vált. az eladásra vásárolt kötvények állományában
	0
	0
	0
	0
	0

	Vált. a saját részvények, üzletrészek, eladásra vásárolt részvények állományában
	0
	0
	0
	0
	0

	Egyéb követelések változása
	-395
	-395
	0
	-395
	0

	Aktív időbeli elhatárolások változása
	4
	4
	0
	4
	0

	A működés pénzszükséglete
	-950
	-950
	0
	-950
	0

	Szállítói kötelezettségek változása
	-47
	-47
	0
	-47
	0

	Vevőktől kapott előlegek változása
	-895
	-895
	0
	-895
	0

	Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása
	111
	111
	0
	111
	0

	Passzív időbeli elhatárolások változása
	99
	99
	0
	99
	0

	Működésből származó pénzforrás
	-732
	-732
	0
	-732
	0

	Nettó cash-flow
	5 131
	5 367
	236
	5 940
	573

	Immateriális javak
	325
	325
	0
	325
	0

	Műszaki berendezések, gépek, járművek
	12 046
	12 046
	0
	12 046
	0

	Beruházások
	-205
	-205
	0
	-205
	0

	Befektetett pénzügyi eszközök
	36
	36
	0
	36
	0

	Beruházási cash-flow
	12 202
	12 202
	0
	12 202
	0

	Saját tőke változása
	0
	0
	0
	0
	0

	Eredménytartalék felhasználása
	0
	0
	0
	0
	0

	Rövid lejáratú hitelek változása
	0
	0
	0
	0
	0

	Hosszú lejáratú kötelezettségek változása
	6 552
	6 552
	0
	6 552
	0

	Pénzállomány változása
	-519
	-283
	236
	290
	573

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Nyitó készpénzállomány
	1 625
	1 625
	0
	1 625
	0

	Pénzállomány változása
	-519
	-283
	236
	290
	573

	Záró készpénzállomány
	1 106
	1 342
	236
	1 915
	573



Az összes eredményjavító intézkedés megtétele esetén növekvő cash-flow-val számolhatunk. A záró pénzállomány növekedése ekkor fedezetet biztosíthat az agglomerációs településeken szükséges többlet rekonstrukciók, felújítások (262 MFt) elvégzésére.
Ivóvíztermelési trend - Potable water production trend
Éves termelés 	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	270.277826	254.59079199999999	243.23713799999999	228.83965799999999	228.46850800000001	216	224	228	210	202.9	204.4	196.5	183.9	177.8	168.3	165.5	167	161	154.5	152.4	
Mm3



2014	
Ivóvíz	Ipari víz	Egyéb tevékenységek bevétele	Nemzetközi projektek	Szennyvíz szolgáltatás bevétele	Szennyvíztisztítás bevétele	22858	170	2113	2430	1087	6709	

2015	
Ivóvíz	Ipari víz	Egyéb tevékenységek bevétele	Nemzetközi projektek	Szennyvíz szolgáltatás bevétele	Szennyvíztisztítás bevétele	22535	161	2200	4906	1082	6608	
Utolsó nyomtatás: 2015.04.13. 13:37		1. oldal a 30 oldalból

2. oldal a 30 oldalból		Utolsó nyomtatás: 2015.04.13. 13:37 	
Utolsó nyomtatás: 2015.04.13. 13:37		29. oldal a 30 oldalból
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A VKEEFO 2014/1071-4 (2014) iktatészamu leveliinknek megfeleléen a vizikézmii-szolgaltatasrél
sz0I6 2011. évi CCIX. térvény (a tovabbiakban: Vksztv.) 2. § 27. pontja alapjan a BKSZTT
lizemeltetése kapcsolodd szolgaltatasnak minésil, ebbél kifolydlag alkalmazni kell a Vksztv. 67-
68. §-at egyarant. Felhivjuk a figyelmet, hogy a Vksztv. 77. § (1) bekezdése alapjan a nemzeti
fejlesztési miniszter altal megalkotott — a vizikézmiives kapcsolédé szolgaltatas kérében az ivoviz
atadasi arait és azok alkalmazasanak idépontjat, valamint az atvett szennyviz kezelési dijait és
azok alkalmazédsanak kezd6 id6pontjat meghatdrozé — rendelet hatalybalépéséig a Févarosi
Vizmlivek Zrt. a 2013. januar 31-én jogszeriien alkalmazott dijat alkalmazhatja. A Vksztv. 77. § (2)
bekezdése alapjan a Hivatal az atadasi arra vonatkozé javaslatat elsé alkalommal 2014. oktober
15-ig kiildi meg a nemzeti fejlesztési miniszternek.




