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VEZETOI OSSZEFOGLALO

»A Fovarosi ()nkorményzat tulajdondban levé lakasokkal torténé
gazdalkodas koncepcioja
2014-2017.”
cimi szakmai el6készité anyaghoz

Korabban, 2011. november 9.-ei datummal elkésziilt ,, 4 Févdrosi Onkormdnyzat tulajdondban levd
lakdsokkal torténd gazdalkodds koncepcidja - 2011-2014.” cimit dokumentum, amely 6sszefoglalta
a lakasgazdalkodassal kapcsolatos legfontosabb koncepcionalis elemeket. A koncepcidt a Févarosi
Kézgyiilés 3549/2011. (X1.30.) Fév. Kgy. hatérozataval elfogadta, amivel meghatdrozta a Févarosi
Onkorményzat tulajdondban levd lakédsokkal torténd gazddikodds legfontosabb céljait, az €rintett
lakasok kérét és a Fovaros killdetését a lakdsgazdalkodés terén.

Ezt kovetben 2013. oktdber 15.-ei datummal elkésziilt a hivatkozott koncepcid stratégiai
kiterjesztése ,,4 Fovdrosi Onkormdnyzat tulajdondban levd lakdsokkal torténd gazddlkodds
koncepcidja - 2014-2017.” cimmel, amely mér

o az egyes kialakitott lakdsszegmensekre 6néllo stratégiai feladatokat fogalmaz meg,

0 teljes korilen megteremti az 8sszhangot a Vagyongazdaikodési tervvel, amely tervet ,, Budapest
Féviros Onkormanyzatdnak Vagyongazddlkodasi terve 2013-2016" cimmel a Foévarosi
Kozgyllés 1286/2013 (06.12.) Fév. Kgy. hatarozataval 2013, junius 12.-én elfogadott,

a  és egységes szemléletben kezeli a Fovarosi Onkorményzat tulajdondban levé valamennyi lakast,
bérlékijelolési jogot, valamint a lakasépitésre rendelkezésre all6 teriileteit.

A F6varosi Onkormanyzat a tulajdonaként 2 046 lakédst tart nyilvan, ami a teljes fvérosi
lakdsdllomany minddssze 0,23%-a, de még a fovarosi bérlakds-aliomanyra vetitve sem éri el az 6t
szazalékot (4,4%), igy ez a lakdsallomany sem a Févéros lakdspiacan, sem a keritletek tulajdondban
maradt Snkormdnyzati lakasallomdny esetén nem tekinthetd befolyassal rendelkezd lakaspiaci
eszkOznek. Ezzel a megdllapitassal az elterjesztés szakit az eléz8 ciklusok demagdgidjéval, amely
a Fovarosi Onkormanyzat lakasgazdalkodasi tevékenységét a Févaros lakéspiacanak befolydsold
szereplojeként fogalmazia meg és érdemi rahatdst tulajdonitott — elsGsorban — a bérlakds-
&llomanyra.

»A Févarosi Onkormdnyzal tulajdondban levé lakdsokkal toriénd gazddlkodds koncepcidia - 2014-
2017.” kiindulasi pontja a meglév6 lakdsallomany, mint ingatlanvagyon elem feimérése és a
stratégiai lakdsszegmensek kialakitdsa. A javaslatok szerint az egyes lakésszegmensek az erre
kijelslt ingatlangazdalkodasi szervezetekhez keriilnek (részben mér ott is vannak) és a tovabbiakban
azok hasznositdsa a lakdsszegmensekhez illeszkedé lakdsrendeletek megalkotasdval (atalakitasaval)
fog torténni.

1. oldal



A lakdsrendeletek fellilvizsgalatat killondsen idészeriivé teszi, hogy

0 a jelenlegi rendszer lehetdséget ad arra, hogy a piaci és koltségalapi bérbeaddsra szant
lakéasokba olyan bérlok kertiljenek, akik szociélis helyzetiknél fogva az atmeneti tdmogatést
kimeritve nem képesek a rendeletben megallapitott bérleti dijat és lizemeltetési koltséget fizetni,

o a bérlokijelblesi joggal erintett lakasok bérleti és tizemeltetési koltségeire a Févarosnak mncs
réhatdsa €s ezek iiresedése esetén a koltségek a Fdvarost terhelik, folyamatos terhet réva a
koltségvetésre,

o A Kozgyllés altal ,,méltdnyossagi alapon” vald 12 lakas bérlésére olyan mértéki tuljelentkezési
igény tapasztalhat6, ami ardnytatanul iddigényessé és szakmailag szubjektivva teszi az elbiralas
folyamatat, illetve a déntések megalapozottsagat.

A fenti problémédk kezelésre a lakdsrendelet moédositdsira az ElbSterjesztés ebben a harom
kérdéskérben siirgtsségi intézkedést javasol.

A lakdsszegmensek koziil meghatirozénak tekintjiik a ,,Févarosi Lakasalapot”, amelyben mintegy
1 335 meglévd lakésingatlant javasolunk konszoliddlni, beleértve a 392 lakést tartalmazé
Hhyugdijashazi lakast”, a 186 lakast tartalmazoé ,,gazgyari lakdst”, a 633 lakést tartalmazd egységes
tombhazakat €s a (hosszi tivon felszamolando) 124 egyéb tarsashdzi lakast — szorvany lakést.

A tovabbiakban a ,Févarosi Lakdsalapot” javasoljuk annak az eszkdznek tekinteni, ami a
lakdspolitika tdmogatasra elkiildnitett pénzligyi forrdsokkal és a lakasrendelet modositasaval a
Févarosi Onkorményzat szerepvallaldsit biztositja a fovarosi lakhatasi lehetéségek timogatasaban
€s bdvitésében.

Szervezetileg a Fovarosi Lakésalapba kertild {akésokkal t6rténd gazdélkodas a BFVK Zrt., mint
kozponti vagyongazdalkodé szervezeti keretein belill valdsul meg.

A kialakitott stratégiai lakdsszegmensek létrehozasakor megfogalmazdsra keriilt, hogy a Fovérosi
Onkorményzat tulajdondban levd, de az intézmények (491 lakas), valamint a f8vérosi tarsasagok
(220 lakas) kezelésében levd lakdsokkal a Févaros mar nem tud kozvetlentil gazdalkodni. A
vallalatok esetében (220 lakas) javasoljuk a ciklus elején méar megkezdett lakasportfolidk végleges
(tulajdon) 4taddsat, az intézmények estében a helyi igényeket kielégitd (t6bbnyire munkaerd
gazdalkodashoz kapcsolddo), vagy az intézet szocialis kiildetéséhez kapesoldédd vagyonhasznositast
szerzédések megkotését.

A lakédsokkal valoé gazdalkodas tovabbi fejlesztését a fejlesztési tervben megfogaimazott program
biztositia a kdvetkezd iddszakra vonatkozdan. A kijelolt célallapot akkor érhetd el, ha a
megfogalmazott és sziikséges fejlesztések megvaldsitasra keriilnek.
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BEVEZETES

A fovarosi bérlakds szektorban Budapest Févdros Onkorményzatanak szerepe kettds,
egyrészt megjelenik, mint tulajdonos, de ez a szerepe nem szdmottevd a kevés szamu
tulajdondban megmaradt lakas miatt, mésrészt a helyi dnkorméanyzatokrdl szélo 1990. évi
LXV. (tovibbiakban; Otv.) 63/A. § b) pontjiban, valamint a lakasok és helyiségek
bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrdl szolo 1993, évi
LXXVIII. tdrvény (tovabbiakban: Lakastorvény) 86. § (1) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan jogalkotéi hataskorét gyakorolva sziik kirben, de hatdst gyakorol a
Févaros egészének lakdsgardédlkodasira,

Az egyes allami tulajdonban 1évé vagyontargyak Snkorményzatok tulajdondba adasardl
5z016 1991, évi XXXIIL. tv. a kordbbi allami lakasadllomany nagy részét Budapesten a
keriileti 8nkorményzatok tulajdonsba adta, Budapest Févdros Onkorményzatinak a
specidlis elhelyezésre szolgdlé otthonhazakat (nyugdijashazak, szobabéritk héza),
valamint a volt Févérosi Ingatlankezelé Miiszaki Vallalat kezelésében 1évé lakdsokat (Gn.
»almeneti lakdsok™) juttatta, valamint tovabbi tulajdonosi dontések eredményeként a
koziizemi és intézményi lakdsok kerititek Budapest Févéaros Onkorményzatdhoz, ami a
févarosi bérlakés piacon vald részvételére csak korlatozott lehetdséget biztositott.

Budapest Fovéros Onkorményzata a Lakéstorvény 2. szamt mellékletében foglait felhatal-
mazas alapjan a 29/2006. (V0L.12.) Fov. Kgy. rendeletével és az azt modosité 89/2011.
(XIL30.) Fév. Kgy. és 75/2012. (X.18.) Fév. Kgy. rendeletekkel Budapest Févaros
Onkorményzata tulajdondban 1év8 Onkorményzati lakédsok bérletérsl, a lakbérek
mértékérdl, valamint Budapest Févaros Onkormanyzatat megilletd bérld-kivalasztasi jogok
hasznositasanak szabalyair6l (tovabbiakban: Lakdsrendelet) cimmel aktudlisan szabalyozza
a tulajdonaban levd lakdsok bérbeadasi rendszerét, a bérleti jogviszony tartalmat és
Budapest Févaros Onkormanyzatat megilleté bérlo-kivalasztasi jogok felhasznalésanak
szabalyait.

Budapest Févaros Onkorményzatinak — a kdzvetlen lakasbérbeadasi feltételeken tilmend-
en — meg kell hataroznia, hogy a rendelkezésére allo lakdsok igénybevételével a févaros-
ban kialakult lakhatdsi gondok megolddsaban milyen szerepet kivan felvdlialni és ezt
milyen eszkdzokkel akarja megvaldsitani.

2011. november 9.-¢i datummal elkésziilt ,, 4 Fovdrosi Onkormdnyzat tulajdondban levd
lakdsokkal torténd gazdalkodds koncepcidja - 2011-2014.” cimii dokumentum, amely
dsszefoglalta a lakdsgazdalkodassal kapesolatos legfontosabb koncepciondlis elemeket. A
koncepcidt a Févarosi Kozgylilés 3549/2011. (X1.30.) Fév. Kgy. hatarozatdval elfogadta.

Jelen stratégiai koncepcié Budapest Fdvaros Onkormanyzata tulajdondban levé
lakésokkal t6rténé gazddlkodas koncepcidjat teljesiti ki a 2013-2016. évi iddszakra,
amennyiben

0 bemutatja a Fovaros lakdspiacat és ezen elhelyezi mind a keriiletek, mind a F&véros
lakésvagyonat,
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0 részletesen bemutatja és elemzi a Fovarosi tulajdond lakdsok bevéieli és koltség
Gsszetevoit,

o  akoncepcionalis elemeket pontositja, kiegésziti és véglegesiti valamennyi kialakitott
lakédsszegmens esetén a 2013-2016. évi idbszakra,

o  valamint kijeltli azokat a fejlesztéseket, amelyek a stratégia megvaldsitdsat
tamogatjak,
o  mindemellett szegmens-fliggetlen koncepcionalis Osszeteviket fogalmaz meg az

egész fovarosi lakasgazdalkodasra vonatkozdan minden esetben szem eldtt tartva a
Vagyongazddlkoddsi terv' vonatkozé szabélyozasait és kijelolt fejlesztéseit,

o tovabbi javaslatot tesz a lakasgazdatkodas hatékonyabb, és a feladatokhoz jobban
igazodd mitkddésének megvaldsitasa érdekében.

A lakésokkal t&rténé gazdélkodas stratégidjanak megfogalmazasanal adottsagként
figyelembe kellett venni, hogy az Onkorményzat tulajdonaban jelenleg meglevd
lakaséallomédny az 1991. évi XXXIII. toérvényben foglalt szabalyozds alapjén alakult ki, és
mivel az elmult id8szakban sem a mennyiségi, sem a mindségi megljitdsra nem Aallt
rendelkezésre erdforras, igy a lakdsvagyon Osszetétele, teriileti elhelyezkedése, mindségi
allapota és felhasznalhatésaga determindlt.

A lakdsokkal torténd gazdalkodds stratégidjanak Osszedllitasakor Budapest Févéros
Onkorményzata 2013-2016. évekre vonatkozd akaratanak, szdndékainak és jovébeni
elképzeléseinek a strukturdlt bemutatasa volt a cél, mely sordan alapvetdéen az
Onkormdnyzat vezetd szakembereinek véleménye keriilt kozéppontba. Ennek sordn
els6sorban a szakmai egység és teljesség volt az irdnyadd, és amennyiben ennek
megval6sitasa tilmutat a jelenlegi szabalyozasi feltételrendszer keretein, tgy ennek
megvaltoztatasa szitkséges. Ez akar az Onkormanyzat sajét rendeleteinek megvaltoztatasan
tal az Orszaggyiilés elé terjesztendd térvényi valioztatdsok kezdeményezését is jelentheti.
/

Mivel a lakasgazdalkodas €s a lakés, mint ingatlan onkorményzati vagyonelem €s nem
vélaszthato teljesen szét az Onkorméanyzat egyéb vagyonelemeitsl, amely vagyonelemekre
teljes korlien érvényesek a Vagyongazddlkoddsi terv irAnymutatisai és szabdlyozésai, igy
jelen stratégiai koncepcid terv a Vagyongazddlkoddsi terv kialakitott gondolati
rendszerével egyiittesen alkot teljes egységet.

A hivatkozott és jelen stratégiai koncepcid terv 8sszedllitdsa sordn figyelembe vett
térveények €s szabalyozasok strukturalt felsoroldsa az 1. sz. mellékletben talalhatd,

' Budapest Févaros Onkormanyzatanak Vagyongazdalkodasi terve 2013-2016, amelyet a Févarosi
Kézgyliles 1286/2013 (06.12.) Fv. Kgy. hatdrozatdval 2013. junius 12.-én elfogadott
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A BUDAPESTI LAKASHELYZET ATTEKINTESE

A budapesti lakashelyzet attekintése a Kodzponti Statisztikai Hivatal altal nyilvantartott
adatokra épiil, amely egyrészt a folyamatos kutatdsi eredményeket tartalmazza, masrészt a
2011, év oktdberében végrehajtott 15. népszamlalas 2012. évi tovabbvezetett adatait
hasznélja fel.

A KSH adatai szerint Magyarorszidgon 2012, évben 4 393 631 lakds szerepelt a nytlvéan-
tartasban a 2011. évi népszamldlds tovdbbvezetett adatai alapjan A 2001-2012. évek
kozotti idoszak lakdsszam névekedési mértéke 8,1%.

Budapesten a lakasallomany 2001. év 6ta folyamatosan ndvekszik. Mig 2001. évben az
gsszes lakasallomany 820 977 lakas volt, addig 2012. évben Budapesten a nyilvantartott
dsszes lakasszam 898 087 wvolt. A novekedés liteme az idészak elgién (2001-2002),
valamint az itdészak végén (2009-2012) volt a legalacsonyabb. A vizsgalt iddszak
névekedési iiteme 9,4%-0s volt Budapesten, ami 1,3%-kal haladta meg az orszagos Atlagot.

A Budapesten talalhaté lakdsok 37,5%-a a 40-59 m’-es lakdsméret tartomanyba esik. A
40 m*-nél kisebb lakdsok ardnya 19%, mig a 60-79 m* méret kategoéridban talalhaté a
lakdsok 22%-a. A legnagyobb tertiletii (120 m? felett) lakdsok ardnya minddsszesen 6,3%.

A budapesti lakasallomdny megoszlasa az alapteriilet szerint (m?)
2011. év

6%

-39
8240-39
B 60-79
80-59
B I00-119
@ 120-

Forrds: KSH 2011. év Népszamldldsi adarok

Az 4tlagos alapteriilet Budapesten a tiz év alatt alig véltozott. A 2001. évi 63 m*-r8l
minddssze 64 m>-re ndtt, ami nem tekintheté mindségi névekedésnek. Szintén nem
érzékelhetd jelentds valtozds az egy lakdsra esé lakok szdmat tekintve sem. Egy lakdsban
2001, évben 2,15 ember lakott, majd 201 1. évre ez a szdm 2,32-re ndtt.
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Az dsszes lakasszam viltozasgval teljesen ellentétes irdnyt trend figyethetd meg a bérlaka-
sok szamanak alakuldsa esetén. Magyarorsziagon a 2010. évi dnkormanyzati bérlakas-
allomany 119 206 lakis volt. Orszagos szinten {gy az Snkormanyzati tulajdont bérlakas-
dllomény ardnya az dsszes lakashoz viszonyitva mindéssze 2,75%.

A lakasdllomany és a bérlakas allomany alakulasa Budapesten

2001-2011

o | T 76000
890000 +

o + 65000
870000 + |
860 000 +

850 000 1 |
240 000 +

830000 + [,
820 000 ™
810000 +

500000 +—— * = : : : | & : % + 40000

2602 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forras: KSH 2009-2011

Budapesten a bérlakds dllomdny (6nkormanyzati tulajdonu lakésallomény) 2001. év éta
folyamatosan cstkken, Mig 2001. évben 67 109 bérlakas volt az Onkorméanyzatok
tulajdonaban, addig 2009. évre ez a szam 46 166-ra csdkkent. Ekkor megéllt a cstkkend
tendencia, mert 2012. évben a bérlakasok szdma 46 187 volt. Evente atlagosan 4-5%-kal
cstkkent a fOvérosban a bérlakas dllomany, ami évi 2-3 ezer lakdsszam cstkkenést jelent.
Ezen lakasok nagy tobbségét értékesitették az tnkorméanyzatok — mind a kertiletekben,
mind a Févarosban —, mig kisebb hényada avulds miatt hasznalhatatlannd valt, vagy
atmindsitették a lakdsokat més irAnyd hasznositas érdekében és igy keriiltek ki a nyilvan-
tartott dnkormanyzati lakésok rendszerébol.

A budapestt kertleteket megvizsgdlva megéllapithatd, hogy jelentds eltérések vannak a
kerliletek kozott a tulajdonukban levd bérlakésok szama tekintetében. A legnagyobb
bérlakas szdmmal a 13. keriilet rendelkezik, szdm szerint 6 828 lakassal a 2009. évi adatok
szerint, emellett még a 9. keriilet is kiemelkedik a keriiletek koziil a tulajdoniban levd
4 8§23 lakéssal. A két kiemelkedd lakasszammal rendelkezs kerillet mellett tObb keriiletben
a lakdsszam nem éri el az ezret sem. Igy a 2. keriiletben minddssze 689 lakas van, és a 23.
kerliletben minddssze 71 nyilvantartott lakas talalhato.
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A budapesti 6nkormanyzati bérlakds dllominy megoszlisa keriiletenként
2009. év

Févéros
KX kertilet E
XX, keriilet :
XX1. keriitet
XX keriilet  FEERINE
XEX. keriilet
XV, keriilet
XVIL keriilet 8
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XV. keriilet
XIV. keriilet
XHIL keritlet
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X1 kerillet

X kertilet

B kerlilet
VIH. keriilet
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VL keriilet
V. kerillet
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HIL keriilet
I1. kerlilet

L. keritlet
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Forrdas: KSH 2009

2001. évben az Gsszes budapesti lakés 8,2%-a volt dnkormanyzati bérlemény. 2009. évben
a bérlakdsok ardnya mdr csak 5,2%, majd ez kismértékben tovabb cstkkenve 2011, évben
minddssze 5,1%-ra valtozott.

2001. éta a keriiletek 878 lakast épitettek bérbeadas céljabol. Legtobb lakdst a 4., valamint
a 13. és 14. keriilet épitett, mig kilenc kerillet egyaltalan nem épitett 1j lakdst.

A keriiletek a lakdsok feljitasaban sem voltak aktivak, mert a 2001. év d4ta eltelt
idbszakban minddsszesen 9 076 lakast tjitottak fel, ami az Osszes Gnkormanyzati lakés
mintegy 20%-a. A kerlletek kdzott a felyitasi aktivitds tertiletén is jelentés kiilonbségek
vannak. A 8. keriiletben — ami a legtébb feltjitott lakdsszammal rendelkezik — 1 619 lakast
ujitottak fel, ami az Osszes lakds mintegy fele, ezzel szemben t0bb keritlet esetés a feldjitott
lakas ardnya a 10%-ot sem éri el.
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A Budapesten felijitott lakdsok szima keriiletenként
2001-2009
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Az 6nkormdnyzatok részesedése a budapesti lakasdllomany esetén — 2012, évi adatok

Onkormdny zati
46 187 lakas
5,1%
Nem
Onkormany zati
857 035 lakds
94,9%

Forrds: KSH 2011. év Népszamialasi adatok
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Mig orszagos szinten az Onkormdnyzati tulajdont bérlakas-alloméany ardnya az Osszes
lakdshoz viszonyitva mind6ssze 2,75%, addig ugyanez az arany Budapesten 5,1%, vagyis
Budapesten még mindig ardnydban majdnem kétszer annyi bérlakds taldlhatd, mint
Orszagos szinten.

A Févarosi Onkormanyzat a tulajdonaként 2 046 laksst tart nyilvin, ami a teljes
fovérosi lakdsdllomdny mindossze 0,23%-a, mig a fovarosi bérlakés-alloményra vetitve
sem €ri ¢l az Ot szdzalékot (4,4%).

A Favirosi Onkormanyzat részesedése a budapesti bérlakas-allomanybol
2012. évi adatok

Fovérosi
Onkorméanyzat
2 046 lakas
44%

Kertileti
44 141 lakas
95,6%

Forrds: KSH 2011. év Népszamldldsi adatok és Févdrosi Onkormdnyzat nyilvdniartdsa

Ez tehat azt jelenti, hogy a budapesti dnkormanyzati bérlakas-allomany 95,6%-a a keriile-
tek tulajdondban van, és csak 4,4% maradt a Févaros tulajdondban, igy a Féviros
tulajdondban levé 2 046 lakas sem a Févaros lakdspiacin, sem az Gnkormdnyzati
lakas-allomdny esetén nem tekinthetd lényegesen lakdspiaci eszkéznek.

Ha még figyelembe vessziik, hogy a F6varosi Onkorményzat intézményeinél levd
nyilvéntartott lakdasokbol 439 intézményi funkcidt lat el, vagyis nem lakdscéllal hasznosul,
akkor a Févéros részesedése a tényleges lakédspiacon tovabb cstkken:

@ A Févarosi Onkormanyzat sajat tulajdont (az intézményi funkciot ellatd lakasokkal
korrigalt) lakasainak részesedése a budapesti dnkorményzati bérlakésok esetén 3,48%,

a A Fdvaros Onkormanyzat sajat tulajdont (az intézményi funkeidt ellatd lakésokkal
korrigalt) lakasainak részesedése a Budapesti teljes lakaspiacon 0,18%.
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II. AFOVAROS TULAJDONABAN LEVO LAKASOK HELYZETE

1.

141

Helyzetértékelés a 2009-2012. évi adatok alapjin

A helyzetértékelés soran azok a tényezdk keriiltek vizsgélatra, amelyek meghatarozzak a
Fovérosi tulajdonban 1év6 lakasok helyzetét és az ezekkel a lakdsokkal vald gazdatkodas
pénziigyi és intézményi kereteit. A helyzetvizsgdlati eredmények az Onkorményzat
vezetdinek és tanacsadodinak véleményét tikrozik szintetizalt formaban, illetve a szamszaki
értékek bemutatisa az elemzési tevékenység eredménye.

A jelenleg rendelkezésre allo lakaséllomany a multban, a bevezetésben méar emlitett
t8rvényi szabdlyozas alapjan keriilt Budapest Févaros Onkorményzatdhoz, ezek elsésorban
specidlis célokat szolgdlé lakéingatlanok, melyek dsszetétele kvetkeztében hasznositd-
suk a tdrvényi szabalyozés eredményeként részben determinalt.

Altalanos megdllapitisok

A Févaros jelenlegi lakdsgazdédlkodasaval kapcsolatos f6bb megéllapitasok:

0 A Fovéros lakdsvagyonanak piaci értéke nem ismert, az ingatlanok értékének

nyilvantartdsa az Aht. szerinti eldirdsoknak megfeleléen torténik, azonban a kinyvek-
ben szerepld érték nem tiikrézi a vagyon piaci értékét.

A kialakitott vagyonkataszter, bar megfelel a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak, nem
tartalmazza a lakdsvagyon operativ kezeléséhez és a gazddlkoddsdhoz szikséges
adatokat. A korabbi, 2011-2014. évre vonatkozo lakasgazdalkodasi koncepcid
megdllapitdsait figyelembe véve kidolgozasra keriilt a vagyonkataszter 1j, korszerii
véltozata, amely egységesen, Ssszesitve tartaimazza Budapest Féviros Onkormanyzata
tulajdonaban levd lakasokat és a hozzajuk tartozo adatokat.

A Fovarosi tulajdonban levé lakasok €s a hozzajuk kapesolodé adatok nyilvantartdsa
nem egyseges szemléletit és nincsenek meg az Onkorményzat szintjén az $sszesité
attekintések, egységes szemléletl lakasadatok csak részteriileteket fednek le.

A Févaros mér csak kevés szdmi lakdssal rendelkezik, azok jelentds része megha-
tarozott celokat szolgal (nyugdijashaz, atmeneti szallds, intézményi hasznositas).

A lakésgazdalkodasnak nincs gyakoriata az Onkormdnyzat rendszerében, mivel eddig
nem folyt tényleges gazdalkodas, illetve a lakasgazdalkodés egyes elemei valdsultak
csak meg.

Emiatt nem is tortént gazdalkodasi tipusi adatgyiijtés a pénziigyi rendszerben, ennek
nincsenek meg a kialakitott feltételei.

A lakésdllomany esetén egyes hasznositdsi teriileteken mar megtortént a lakésok
atmindsitése, igy a lakdsként vald nyilvantartds megsziint, mik6zben mas teriileteken ez
az atmindsités nem 16rtént meg annak ellenére sem, hogy a tényleges hasznositis nem
takds céljdra t6rténik.
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o A lakdsvagyon esetében nincs megoldva a vagyonnal kapcsolatos tizemeltetési-,
fenntartasi kiadédsok, fejlesztési beruhdzédsok, hasznositasbdl vagy értékesitésbél
szarmazd bevételek strukturait és atlathatd atvezetése a pénzitgyi nyilvéntartisba.

o Nincs meg a Fovaros kontrolling rendszerében a lakasallomény ellenérzését tamogatd
modul,

o A feladatellatashoz kapesolddd ingatlanok alapvetden nem az igény, hanem a toriéneti
hagyomény szerint vannak dsszerendelve.

o Az épiiletek, valamint a lakdsok egy részének is a miiszaki allapota leromlott, ezek
jelentds része felujitast igényel.

A Fbvdros tulajdondban &ll6 lakasok kozott jelentds az tiresen 41l lakasok szdma.
Az firesen allo lakdsok egy része feldjitasra, a bérbeadasra alkalmassd tételre var.

w  Mivel a Fdvéros koltségvetésében a lakésdllomany fejlesztésére nem 4llt rendelkezésre
fejlesztési forrds, {gy a vagyongazdalkodds tevékenységében a fejlesztés hidnyzott, €s
ma is csak kis mériékben valdsul meg.

1.2 A lakasallomany szamszerfi bemutatasa

A féviros tulajdondban levd lakasokrdl a Févarosnak nincs egységes szemléletll, teljes
korii, valamennyi lakést tartatmazé kimutatdsa, egységes szemléletli lakasadatok csak
részteriileteket fednek le. Alapvetéen ez annak kisztnhetd, hogy a Févéros tulajdonaban
lev lakasok — a hasznositds szempontiabdl — hdrom {6 csoportra oszthatok:

o A Févirosi Onkormdnyzat intézményei hatdskorébe rendelt lakasok, amelyek
jelentds része (89,4%) nem is lakéds funkcidt lat mar el, hanem intézményi funkciot. Az
intézmények haszniiatdban ezen tilmenden még jelentés mennyiségben szerepel
atminésitett, egykor lakasként nyilvéntartott ingatlan is, amelyek intézményi funkciot
latmak el.

o A Févaros gazdasdgi tdrsasigainak hatiskérébe rendelt lakiasok (BKV, BGYH,
BTI), amelyekkel a Fovéarosnak mar csak kozvetett kapesolata 1l fenn, amennyiben
tulajdonolja azokat, de mar nem rendelkezik felettiik.

o A Févaroesi Onkormanyzat kozvetleniil hasznositott lakdsai, amelyeket vagy maga a
Févaros, vagy a BFVK Zrt. izemeltet, mindkét esetben a Vagyongazddlkodasi
Féosztaly hatask&rében,

Mindez az &sszeteitség eredményezi az egységes nyilvantartdsi szemlélet hianyat és a
Févéros szintjén torténd Osszegzések elmaradasat.

A 2011, évi vagyonkimutatisban szereplé lakdsok aktualizalt éllapotd, az egyes
szakteriileti érdekeltekkel egyeztetett, ellenérzitt” megoszlasa — a kialakitott és hasznalatos
lakdscsoportok szerint — €s fontosabb szdmszer jellemzdi a kdvetkezdk:

2 A feltiintetett informdciok az érintett szakteritletek altal kozdlt, egyeztetett informacidkat,
valamint ,, 4 Févdrosi Onkormdnyzar Vagyonkimutatdsa — 2011 4ltal bemutatott szamszerii
adatokat tartalmazza
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Intézményi lakdsok

Felelds: Egészségiigyi és Szociglpolitikai Foosztaly
Lakisok széma: 369

Osszes teriilet: 7312 m?

Brutto érték: 480 454 EFt

Netté érték: 391371 EFt

BMSZKI (Kérakds park 1-8. — Szobabérlék haza) 304 lakés 3 799 m? a szocidlis
ellatast tAmogat6 lakasok, a fovarosi lakasdllomanynak nem része, mivel abbdl a
BMSZKI-nak torténd ataddsrol szoldé Févarosi Kozgyiilési hatdrozat kivette (Ezért
szerepel az intézményi lakdsok kategéridban). Az épiiletben jelenleg egy 150
férdhelyes Atmeneti szdllds miksdik, engedélyezett tigynevezett ,, nem fizleti célu
szdlldshely szolgdltatds (munkdsszalld) ”-ként miikddik. Ennek megfeleléen a 304
nyilvantartott lakrész, dsszesen 3 799 m’ teriilettel nem lakas, hanem egy illetve két
személyes, 8,8 és 13 m* alapteriiletli, szintenként kdzos konyhaval és vizesblokkal
rendelkezd lakrészek.

BMSZK (Rakosszeg park 6.) 59 lakds 3 135 m® egykor névérszallé volt. Az 59
fakasbo] 29 lakéegységben (foldszint + 1-4 emelet) engedéiyezett ugynevezett ,, nem
tizleti célu szalldshely szolgdltatds (munkdsszallo) "-ként milkédik. A fennmarado 30
lakoegység (5-9 emelet) teljes feldjitdsra szorul, a kdzmiivekrdl lekapcsolt, lezart,
hasznalaton kiviili teriilet.

Intézményi funkeiot ellaté 3 lakas 170 m?, amelybsl a 39210/50/A/44 hrsz.-4, X. k.
Gyakorl$ u. 32. szém alatt talalhatd 53 m’-es, valamint 2 41510/6/A/363 hrsz.-q, X. k.
Képolna w. 17. IV. em. 31. szdm alatii lakds palydzati forrasokbol véasarolt, kotstt
felhasznaldsi céld, Ngynevezett kiléptets lakasok

Bérlakdsként tizemels 3 lakds 208 m°

A Foosztaly illetékességi korében mindezeket figyelembe véve 3 Snkorméanyzati
bérlakasként funkcionald lakas talalhato.

Felelos: Kulturélis, Turisztikai €s Sport Féosztily
Lakésok szama: 12

Osszes teriilet: 740 m*

Bruttd érték: 71 086 E Ft {(csak 9 lakas értéke)

Netté érték: 58 677 E Ft (csak 9 lakas értéke)

Megjegyzés: A Budapest XIV. ker., Hungdria krt. 219-221., a Budapest XII. ker.,

Zugligeti 0t 66. és a Fonydd, Fird6 u. 7. szam alatti lakasok esetén az
intézményi nyilvantartasokon beliil a lakasok nincsenek megkiilénbéztetve, a
lakdsokra vonatkozd értékadatok nincsenek lehatdrolva az intézményi
nyilvantartdsokban
A kulturalis teriileten 6 lakas taldlhatd 380 m” teriilettel, melyekbé! 2 miiterem lakés 1
pedig a Szabd Ervin Kényvtarhoz tartozik.

A sport teriileten 4 lakas talalhaté 232 m? teriilettel.
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2012, janudr 1.-t6} az Oktatasi teriilet atadott a kulturdlis teriiletnek 2 lakast, amelyb&l
az egyik intézményi funkcidt lat el, a masik pedig Fonyddon az iidiild teriiletén
tafathato.

Budapest VI ker., Nagymezd u. 8. — A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas szerint a
Budapest Babszinhaz a tulajdonosa, adasvétellel szerezte.

Budapest VII. ker., Klauzdl tér 2. H. em. 1. aj. és Budapest VIL. ker., Klauzal tér 2. L.
em. 3. aj, — miiteremlakas.

Budapest X1V, ker., Allatkerti krt. 6-12, YL, Iph, H. em. 19. aj. — Intézmény teriitetén
beliil szolgélati lakas, az épiilet miiemléki védetiséget élvez, ezért az Intézmény 2005.
évben szamolt el utoljara értékesdkkendst.

Budapest XIV. ker., Hungaria krt. 219-221. — Intézmény teriiletén beliil szolgalati
lakas, az intézményi épiilettdl nem fliggetienithetd, értéke az ,N” kataszteri lapon
szerepel.

Budapest XI. ker., Harcos tér 2. 14. Iph, Fsz. 1. a. — A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas
szerinti  bejegyzett tulajdonos 2/3 részben a Févarosi Szabdé Ervin Konyvtar
(koltségvetési intézmeny), tulajdonjogat drokiéssel szerezte.

Budapest XIIL ker., Kikoté diild - Gondnoki lakas

Budapest XIL ker., Zugligeti Uit 66. — Az ingatlan teriiletén beilil szolgdlati lakas, a
féépiileitdl nem fliggetlenithetd, értéke az ,,N™ kataszteri lapon szerepel.

A Fonyéd, Fiirdé u. 7. az Oktatasi teriiletté] atvéve 2012. januér 1.-vel. Onkormany-
zati bérlakas az iidiilében. Az ingatlan teriiletén beliil szolgalati lakas, a f3épiilettdl
nem fiiggetlenithetd, értéke az ,,N” kataszteri lapon szerepel.

A Budapest, Nap u. 7. két lakds az Oktatdsi teriilett] dtvéve 2012. januér 1.-vel

A TFbéosztdly illetékességi korében mindezeket figyelembe véve 8 Onkorméanyzati
bérlakasként funkcionald lakas taldlhatd.

Felelos: Oktatési, Gyermek- és 1fiisdgvédelmi Fosztaly
Lakasok szama: 101

Osszes teriilet: 9925 m’

Bruttd érték: Nincs lehatarolt nyilvantartds

Netté érték: Nincs lehatarolt nyilvéntarts

Megjegyzés: Az intézményi nyilvéntartdsokon belill a lakasok nincsenek megkildnboz-

tetve, a lakdsokra vonatkozé értékadatok nincsenek lehatdrolva az intézményi
nyilvantartasokban

A gyermek- és ifjisagvédelmi teriileten 69 lakéds 8 131 m? teriilettel lat el intézményi
funkcidt

A gyermek- és ifjusagvédelmi terilleten 6 dnkormanyzati bérlakas talalhatd 364 m’
teriilettel

Az oktatasi teriileten 26 bériakas talalhatd 1 430 m? teriilette]

A Foosztaly illetékességi korében mindezeket figyelembe véve 32 8nkormanyzati bérla-
kasként funkcionélid lakés taldlhato.
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Felelds: Egyéb intézmények

Lakasok szama: 9

Osszes teriilet: 703 m’

Brutté érték; Nincs lehatarolt nyilvantartas
Netto érték: Nincs lehatdrolt nyitvéntartds

Megjegyzés: Az intézményl nyilvantartdsokon beliil a lakdsok nincsenek megkilonbéz-
tetve, a lakdsokra vonatkoz6 értékadatok nincsenek lehatarolva az intézményi
nyilvantartasokban

* Az egyéb intézményi lakdscsoportban taldlhaié a Véroslizemeltctési Fdosztaly
iizemeltetésében § lakds 656 m? teriilettel, amely lakdsok a Févarosi Onkorményzat
Csarnok ¢s Piac Igazgatosaga teriletén talathatd milemlék jetlegii lakasok

= Ebbe a lakdscsoportba tartozoit a Vagyongazdalkodasi Féosztily iizemeltetésében
mitkods 46 lakas 2 744 m® teriilettel az Orjarat u. 1-3. cimen. Az ingatlan kozds
tulajdonban volt a keriiletiel, és gesztori megallapodas alapjan, teljes mértékben a
keriilet iizemeltetésében, hasznositdsdban volt. A 2012. Aprilis 24.-én kelt f6ldhivatali
hatérozattal a Févarosi 1/2 tulajdoni hanyadra a Magyar Allam tulajdonjoga és a
GYEMSZI vagyenkezeldi joga a 2011. évi torvény CLIV. 2.§-a, valamint 72/211.
(X11.27.) NEFMI rendelet 1.§-a alapjan bejegyzésre keriilt. Tehat ezt az ingatlant a
lakasgazdalkodasi stratégidnak nem kell érinteni, mivel mdr nem fGvarosi tulajdon.

» Tde sorolhatd az Uzemeltetdsi Foosztalyhoz tartozd, a Févéarosi Tfizoltdsdg altal
hasznalt 1 lakas 47 m” teriiletiel.

Az egyeb intézmények illetékességi kirében mindezeket figyelembe véve 9 dnkormanyzati
bérlakdsként funkcionald lakas taldlhatd.

Ezzel az intézményeknél §sszesen 52 énkormanyzati bérlakés taldlhatd tényleges bérlakas
funkciéban.

o Koziizemi szolgaltatd véallalatok

Felelfs: Koziizemi szolgaltatd valialatok
Lakasok szama: 220

Osszes teriilet: 10 585 m®

Brattd érték: 134 666 E Ft

Netté érték: 79 829 E Ft

" A BKV Zrt. lizemeltctésében 159 + 13 lakds taldlhatd 7 622 + 502 = 8 124 m? teriilet-
tel

* A Budapest Gyogyflirdéi és Hévizei Zrt. lizemeltetésében 2 lakés (a Margitszigeten) +
6 lakas talalhatd 125 + 341 = 466 m* terillettel

» A BTI Zrt. {izemeltetésében volt 40 lakds 1994 m® teriilettel atkeriilt a
Vagyongazdatkodasi Féosztaly tizemeltetésébe

A tarsasdgoknal levd valamennyi lakas snkormaéanyzati bérlakasként funkcional.
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0 Toémbhéazakban levd lakasok (atmeneti lakasok)

Felelds: Vagyongazdalkodasi Féosztdly — BFVK Zrt.
Lakasok szama; 633

Osszes teriilet: 27 898 m*

Bruttd érték: 1745 853 EFt

Nett6 értéks 1358702 EFt

Megjegyzés: A 10. k. Gyodngyike u. 1l/c. épiiletben taldlhatd 34 lakasbol a fenti

A tdmbhazakban taldlhato lakdsok cime, lakdsszama és teriilete:

dsszesitésben csak 20 lakas értéke szerepel

8. k. K&banyai ut 22. 188 db
10. k. Gyongyike 'A' épiilet (Zach u.) 7 db
10. k. Gytngyike 'B' épiilet (Gydngyike u. /b)) 6db
10. k. Gydngyike 'C' épiilet (Gydngyike u. 1/¢c.) 34 db

11. k. Kevehdza u. 19-21. A-B-C-D-E 200 db
13, k. Kassdk L. 78-80. 80 db
14. k. Sérrét park 4. 59 db
14, k. Sérrét park 6. 59 db

0 Géazgyari lakasok

Felelds: Vagyongazdalkodasi Féosztily — BFVK Zrt.
Lakasok szima: 186

Osszes teriilet: 11800 m?

Brutt6 érték: 1 556 017EFt

Nettd érték: 1432763 EFt

A gazgyari lakasok Gsszetétele:

Valamennyi gazgyari lakas onkorményzati bérlakasként tizemel.

Gazgyari lakas kiilsé 152 db
Géazgyari lakas bels6 32db
Gazgyari lakas nyilvantartason kiviil 2db

6 157 m?
389 m’
212 m?

1 407 m?

9 141 m*

4480 m*

3 056 m?

3056 m*

8941 m®
2629 m’
230 m?

A vagyonkimutatasban nem szerepel, de a BFVK Zrt. nyilvantartasiban szerepel 2
lakds a Gézgyar belsé lakételepen a XIV. épiiletben 19333/028 hrsz. alatt. A
vagyonnyilvantartidsban azért nincs benne ez a két lakds, mert 2003, évben ezek
kozteriiletként atadasra keriiltek a III. keriilet részére, A lakdsok dzemeltetését a

BFVK Zrt. végzi. A helyzet rendezést igényel.
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0 Nyugdijashéazi lakdsok

Felelds:

Lakasok szama:

Osszes teriilet:
Bruttd érték:

Netté érték:

Vagyongazdilkodasi Féosztily - BFVK Zrt.
392

11419 m?

1 797 139 EFt

1516 366 E Ft

A nyugdijashdzakban taldthaté lakdsok cime, lakdsszéma és tertilete:

» 4.k Pécsi S. sétany 1-3, 33db 914 m?
» 9.k Napfény u. 28. 50db 1545 m?
= 11. k. Kenderes u. 4. 17db 506 m*
= 11. k. Gazdagréti tér 4. 60db 1680m°
*» 14,k Bethesda u. 4. 34db 1084 m?
» 14 % Ond vezér sétany 7. 55db 1589 m’
= 14. k. Fogarasi fit 165-167. 55db 1593 m’
= 19. k. Batthyany u. 33-39. 33db 913 m’
«  21.k Dunau. 2-4. 55db 1595 m’

A Nyugdijashdazi lakasok — specialis helyzetitk és hasznositasuk miatt - nem sorolhaték be
a klasszikus dnkorményzati bérlakasok kézé.

o Egyéb tarsashazi és szorvany lakdsok

Felelds:
Lakasok szama:
Osszes teriilet:
Bruttd értélc
Netté érték:

Vagyongazdalkodasi Féosztaly (I Széchenyi terves lakdsok)
15

797 m?

134 715 EFt

111946 E Ft

A 2000-es évek elején az 1. Széchenyi Terv részeként jelentds dllami tdmogatdssal kertittek
a fovaros tulajdonaba. A megszerzéskori feltételek szerint csak szocidlis alapon lehet bérbe
adni és 2023-ig nem lehet elidegeniteni.

Felelés:
FLakdsok szama:
Osszes teriilet:
Brutto éreék:
Nettd érték:

Vagyongazdalkodasi Foosztaly lizemeltetésében
75

4019 m?

509 466 E Ft

435434 EFt
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A Vagyongazdalkodasi Foosztaly {izemeltetésében levd lakasok részletezése:

= Tarsashazi szorvany lakdsok 35db 1704 m?
= 7.k Rakéezi ut 18. 2db 128 m®
Milemléki védelem alatt allnak ezért csak mindsitett tobbséggel értékesithetbek.
= 10. k. Harmat u, 105. 4db  1e4m’
» Epyéb tarsashazi lakasok 13 db 587 m’
= I Aranyos u. 54. 1db 76 m?
Qvezeti besorolas alé tartozé lakas zold terlileten.
= Visegrad 7db  425m’
Ovezeti besorolas alé tartozo lakdsok zold teriileten.
= 12.k. Felh¢ u. 4. mfiemléki lakédsok 4 db 205 m?
Mileml€ki védelem alatt Allnak €s mindsitett t8bbséggel értékesithetdek.
= 14.k. Amerikai Gt 50. és 14, k. Uzsokiu. 4i/a 2 db 167 m*
Az intézmeényektol killonalld ingatlanok, de intézményi teriileten fekszenek.
» 11.k. Andor u. 76. 1 db 80 m*
»  21.k.IL Rékoczi F. 0t tdb 106w’
= 21, k. IL Rakéezi F. 0t 278. 1db 76 m*
= 10.k. Horogu. 1. 1 db 38 m’
A 340/2009. (06.02.) GB. hatarozat megsziintette az ingatlan lakdsfunkeidjat, igy
kikeriilt a listabot,
» 2.k Frankel Leé at 25-27. 2db 85 m®
= 14. k. Allatkerti it 2db 216m’
= vyalamint a BTI-t61 atvett 40 lakas
Felelds: A BFVK Zrt, kezelésében
Lakdsok szdma: 34
Osszes teriilet: 2524 m’
Brutté érték: 515018 EFt
Nettd érték: 451 745 E Ft
A BFVK Zrt. kezelésében levo egyéb lakasok:
= 16. k. Névtelen u. 2db 125w’
3, k. Matyds kiraly 0t 46. 2db 68 m*
= 10. ker. Ulldi Gt 106. 2db 132 m?

a Népliget terliletén talalhaté régi viztorony épliletben, amely Ovezeti besorolds alatt

van, és a Népliget szerves része

» 3. k. Domoszlé ttja 45. fszt. 1. 1 db
»  Vizmiivektd] atvett 21 db
a9, Ferde u. 5. (Gazmiivektsl atvett) 1db
» Kataszterben nem szereplé 5db

amely lakdsok esetén a hasznositas nem lakéasceli

A tarsashazi sz6rvany lakasok koziil 119 lizemel 6nkorméanyzati bérlakasként.

2 m’
1 563 m?

62 m’
542 m’
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A Favarosi Onkormsdnyzat tulajdondban levé lakdsok
Osszesito tabldzata a haszndlates fobb csoportositas szerint — 2012

(3 Teriilet |
Lakdscsoportok Osszesen i

(db) (m?)
Egészségiigyi és Szocidlpolitikai Féo. 369 7312
Kulturdlis, Turisztikai és Sport Féo. i2 740
Oktatasi, Gyermek- és lfjidsdgvédelmi Féo. g1 9925

9

Egyéb mte;.menyeﬂ
Intézményelcné '

G ; _-gyérl lakaso

Nyu-gg}_uashé_z_l. Iakésok Sl e e 3920 1 11 419
1 Fév, Onk. Széchenyi terv 5 797
Févdrosi Onkormanyzat tizemeltetésében 75 4019

|BFVK ﬁ;emehe{ésében . ] | 34 | 2524
Egyebek {tarsashazi) - =

Forrds: Févdrosi Onkormdnyzat nyilvdntartdsai

A fenti tablazat a lakdsok eloszldsanak 2012, évi dllapotat mutatja, emiatt még a 2012, évi
szervezeti egyseg megjeldléseket alkalmazza,

Osszességében a Févarosi Onkorményzat tulajdondban levé 2 046 nyilvéntartott lakdsbol
ténylegesen 1210 lakds tizemel dnkormdanyzati bérlakasként, amelyekbdl 220 lakast az
Onkorméanyzat kdzmiitarsasagai lizemeltetnek és a Févéros kozvetlen tulajdonjoga nem
rendezett. Ennek figyelembevételével a Févirosi Opkormanyzat ténylegesen 990
lakdssal vesz részt a Févares bérlakas piacin.

A F6viros tulajdondban levé lakdsokra vonatkozd részletes cimlista, mennyiségi-, teriileti-
es értékadatok a hasznalatos lakdscsoportok szerint az 2. sz. mellékletben talalhatdk.

A Févdrosi Onkormdnyzat tulajdondban levé lakdsok 4tlagos teriiletei az egyes
lakdscsoportok szerint a kvetkez§ dbra szerint alakul.
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Oktatasi, Gyermek- és Ifiisdgveédelmi Fdo.

A Févirosi Onkormanyzat tulajdondban levé lakasok dtlagos teriilletei az egyes
lakascsoportok szerint — 2012

H
atlagméret 449 n

Egészségilgyi és Szocialpolitikai Féo.
Nyugdijashazi lakidsok L
Tombhazakban (dtmeneti) g

Kozizemi vallalatoknd] Budapesten dtlagos

F&v. Onk. Szichenyiterv

lakasméret 63,3 m2
Févarosi Onkorményzat kezelésében

Kulturdiis, Turisztikai és Sport Féo,

Gazgyari lakdsok 3
BFVK kezelésében
Fgyéb intéamények

0 16 206 30 40 50 o0 76 80 90 100

lakédsok atlagos teriile (ml)
Forrds: Vagyonnyilvantarids

A grafikonbdl jél iathatd, hogy az Oktatdsi, Gyermek- és Ifjusdgvédelmi Fdosztalyhoz
tartozé intézményi funkcidt ellatd — tehat valdjdban nem is lakdsok — atlagos alapteriilete a
legmagasabb. Ha felbontjuk ezt az atlagot a tényleges haszn051tas szerinti lakds és
intézményi hasznositasu részekre, gy a lakdsok étlagos terulete 56 m>-re adédik, mig az
intézményi hasznositdsi lakdsok 4tlagos alapteriilete 118 m? lesz.

A legalacsonyabb édtlagos teriiletli lakdsok az Egészségligyi és Szocidlpolitikai Fdosztaly-
hoz tartozd intézmények — elsbsorban a BMSZKI szobabériék hazéban kialakitott — 304
lakrészének kis mérete miatt adodnak. A szobabérlék hazdban az atlagos alapteriilet nem
éri el a 20 m*t (valojaban az 1 férGhelyes lakrészek mérete 8,8 m? a 2 férShelyes
lakrészek mérete 13,5m%), ami azonban még megfelel a szocidlis céloknak. A
szakterilleten a tényleges 3 lakas étlagos alapteriilete 69 m?. A nyugdijashizakban
kiatakitott 392 lakas atlagos alapteriilete 29 m>.

Ennek megfeleiéen a Févérosi Onkorményzat tulajdondban levé nyilvantartott lakdsok
atlagos alapteriilete 42,9 m”, ha ebbé] levessziik az intézményi funkeiét ellato fakasokat,
akkor a tényleges lakasként hasznosulé takdsok atlagos alapteriilete 44,9 m’.

Osszességében elmondhaté, hogy ha a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban levé lakdsok
esetében nincsenck figyelembe véve a szobabérldk hazdban, tovabba a nyugdijashazakban
taldthaté lakdsok teriiletei, amely két lakdscsoport szocidlis szempontbél a bériakdsok egy
specidlis csoportja, valamint a nem lakasfunkcidt ellatd, de még lakasként nyilvantartott
intézményi funkciot ellato ,lakasok”, akkor is a Iakasok atlagos teriilete (44,9 mz) alatta
marad a budapesti atlagos lakisméretnek (63,3 m 3.
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2012. januar 2. napjan hatdlyba lépett a nemzeti vagyonrdl szolé 2011, évi CXCVL
torvény, mely bevezette — a forgalomképtelen vagyon fogalma mellett — az allam kizarola-
gos tulgjdondba tartozd, illetve a nemzetgazdasdg szempontjabodl kiemelt jelentségl
nemzeti vagyon fogalmat. E két vagyonelem definicidjanak kialakitdsa az eddig hatalyos
vagyonbesorolas mellett lehetévé teszi a nemzeti vagyonro] szdlo torvényben definialt
tizleti vagyon kategéridjanak a hasznalatat is.

Az Onkorményzat tulajdondban lévé lakdsok forgalomképesség szerinti Gsszetétele a
nemzeti vagyonrdl sz4816 16rvény altal hasznalt kategoridk szerint a kovetkez:

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban levé lakdsok
a forgalomképesség szerint — 2012

T H

;Lakéscsoportok | Korlatozottan Uzleti | Osszesen .
: forgalomképes | vagyon (db)
Egészsdgiigyi és Szocldipolitikai Féo. 369 ] 369

1 Kulturdlis, Turisztikal és Sport Féo. i2 4 12
|Oktatdsi, Gyermek- és Ifjisdgvédelmi Féo. 10! 0 101
Egyéb intézmények 9 0 9
Intézméayekné — — —

Nyugdijashazi lakasok
Fév. Onk. Széchenyi terv
Févdrosi Onkormdnyzat tizemeltetésében 27 48 735 1
BFVK z‘ézemeltezésében —1
Egyebek (tarsashs: 1 2 o

Forrds: Févdrosi Onkormdnyzat nyilvantartdsai

A Févirosi Onkormanyzat tulajdondban levé lakasok
dsszetétele a forgalomképesség szerint — 2012

Koditozollan
forgalomképes
34.5%

Udeti vagyon
65,5%%

Forrds: Févdrosi Onkormdnyzat nyilvéntartdsai
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A Févérosi Onkormanyzat tulajdondban levé 2 046 lakéds tizemeltetése négy szakteriilet
felugyeletével torténik, emiatt az ilizemeltetéshez kapcsolodd bevételek és koitségek
nyilvantartasa is négy helyen valdsul meg:

0 Vagyongazddlkodidsi Féosztily, a Fopolgérmesteri Hivatal nevében végez
lakastizemeltetést 90 lakds esetében, valamint nyilvantartja a pénziigyi rendszeren
keresztill valamennyi lakds amortizdcidjat és bevételeit, valamint az iizemeltetésében
muikddtetett lakasok egyéb koltségeit, valamennyi lakds esetében képviseli a
tutajdonosi jogokat,

o Az intézménycket feliigyelé szakmai foosztilyok vagyongazdai kirébe tartozé
lakasok esetében (491 lakas) az intézmények kezelik a lakdsokat €s a fosztdlyok a
pénziigyi rendszerben nyilvantarijak ezek bevételeit és kbltségeit,

o Az Onkormanyzat tulajdonsban levé kozmit villalatok iizemeltetnek 220 lakAst,
amelyek értékesokkendsét a tulajdonos Onkormanyzat szdmolia el, de az
lizemeltetéssel kapcsolatos bevételek és egyéb koltségek a tdrsasdgok mérlegeiben
jelennek meg,

o A vagyongazdalkodas rendszerében kdzpontt vagyongazdatkoddként miiksdé BFVK
Zrt, iizemeltet 1245 lakast, amelyekkel kapcsolatos {izemeltetési koltsépeket
nyilvantartja és tovdbbszdmlazza a tulajdonos Onkorményzat felé, tovabba részt vesz a
bérleti dijak beszedésében.

A Févarosi Onkorményzat tulajdondban levé lakdsok
Osszetétele az iizemeltetdk szerint - 2012

Vagyongazd.i Féo,

Tarsasagok 4.4%

10,8%

Intézmények és
Fboszalyok
24,0%

BFVK Znt,
60,9%

Forrds: Févdrosi Onkormdnyzat nyilvantartdsai
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A Févarosi Onkormsnyzat tulajdonaban levd lakdsok iizemeltetSk szerinti megoszldsa az

egyes lakdsesoportoknil

—
t

Vagyongazrditka-

Intézmények

Témbhazakban (dtmenet)

: . . BFYEK Zrt, kmai fGosztdlyok | Kizmitirsasigok

Laksscsoportok disi Fhosztaly rt szarel;m :lzs;w‘yo zmiitirsasigo
db m’ db m’ db o db m’

Egészségngyi és Szocidlpolitikal Féo. 0 0 369 7312 [

Kulturdlis, Turisztikai és Sport Féo. 4 0 12 740 [/

Oktatasi, Gyermek- és [fusagvédelmi Foo. ] g 101 9925 7

\Egyéb imiéamimyet 0 0_ SN N N I _

Intézményeknél ' L R T B LN R ol

Kizlizemi valialatoknal 30 | 10588

T

Giizgyhri talatsol

Nyugdljashém Iakﬁwk R

i3 797

BFFK ﬁzemci!_e!ésében _

F6v, Onk. Széchenyi terv
Fivgrosi Onkormdnyzal zemeltetésében P75 4019 fa 0 ]
il 0

gyehel tirsashiai)

Forrds: Fovarosi Onkormdnyzat nyilvantartasai

A Vagyongazddlkodasi Foosztdly kozvetleniil csak tdrsashdzi (szdrvany) lakdsokat
lizemeltet, ahol a teriiletben mért tizemeltetési ardny (5,5%) magasabb, mint a lakés
darabszdmban elézéekben bemutatott lizemeltetési ardny,

A BFVK Zrt. tizemelteti a legtébb lakést a Févérosi Onkormanyzat rendszerében, ahol a
terlilet arAnyaban mért lizemeltetési ardny (61,1%) feliilmilja a lakas darabszamban mért
iizemeltetési ardnyt.

Az intézmények altal lizemeltetett és a szakmai f6osztalyok 4ltal feliigyelt lakésok tertilete
a masodik legnagyobb az Onkorményzat rendszerében, azonban a teriileti alapon mért
izemeltetési ardnya (21,3%) alacsonyabb, mint a lakds darabszdmban mért iizemeltetési
arénya.

A kozmiitarsasédgok altal tizemeltetett lakdsok teriilet alapon szamitott izemeltetési aranya
(12,1%) is magasabb, mint az el6bbiek sordn mdr bemutatott lakds darabszdmok dltal
meghatarozott iizemeltetési arany,

Mindezek ismeretében megallapithatd, hogy a kialakitott 11 laké4scsoportbsl a BFVK Zrt.
és az intézmények 4-4 lakédscsoportban tizemeltetnek lakdsokat, mig a Vagyongazdéalkodési
Foosztaly kozvetlentil 2 lakdscsoportban tizemeltet, miktzben a harom kdzmiivalialat egy
lakéscsoportban végez lizemeltetést.
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1.3 A lakasallomany kiliségeinek és bevételeinek értékelése

Az el6zbekbél kivetkezben megallapithato, hogy az egyes lakascsoportok szerint — és
killsnosen az lizemeltetGk szerint — az eclemzést megalapozd szamszerii bevételi és
koltségadatok rendelkezésre 4alldsa egyenetlen, mivel a nyilvantartdsi rendszer
egységesitése még nem valdsult meg teljes kdrlien. A nyilvantartas — és ennck megfeleléen
a rendelkezésre dllo/elérhetd adatok kore — a kvetkez6 sajatsdgokat mutatja:

o Intézményi lakédsok intézmények tizemeltetésében

Az illetékes szakmai fdosztalyok vagyongazdai felelések a lakdsokkal kapcsolatos
informaciok kezeléséért, de ez az informaci6 alapvetden csak a lakasok nyilvantartasara &s
a kapcsolodé ligyek vitelére korlatozddik, gazdalkodasi tipustt adatgy(ytés nem tSrténik.
Az adott fSosztilyhoz tartozd intézmény felelés a gazdalkodasi tevékenységért, és az
intézményen Dbelill nincsenek megfeleléen lehatirolva a lakasokkal kapesolatos
gazddlkoddsi adatok, Mindebbdl kivetkezfen gazdalkodasi tipust adatgylijtés és dsszegzés
nem torténik, az Onkormanyzat szintjén ennek igénye sem fogalmazodott még meg
hangsitlyosan. A gazdalkodési tipust adatok az intézmények 6sszesitett gazdalkodasi
adataival egylitt keriilnek be az Onkormanyzat elszdmolasi rendszerébe.

a Az Onkorméanyzat tarsasigainil, a kézmiivallalatoknal levé lakasok

A lakasokkal kapcsolatos alapinforméciék a Févarosi Onkormanyzat Vagyonkimutatdsa-
ban megtaldlhatok. A lakdsokkal a kézmiitdrsasdgok gazdéilkodnak, a felmeriild koltségek
és bevételek a tarsasagok mérlegeibe keriilnek be, és az adott tarsasdg Osszesitett mérlege
keritl be a Févarosi Onkormanyzat elszamoldsdba. Emiatt a lakdsok gazdalkodasi adatai
kozvetleniil nem érintik az Onkormanyzat elszdmoldsat.

o Vagyongazdalkoddsi Féosztalyhoz rendelt lakasok

A gazdalkodési adatokat a Fovaros pénziigyl rendszerében (PIR — Pénziigyi Informécids
Rendszer) kézvetlenill tartjdk nyilvan mind a kiltségek — kdzte az értékeskkends — mind
pedig a bevételek esetén. A nyilvantartds pontossdgat az adatrdgzitések pontossaga
hatdrozza meg, amennyiben csak azokat a koltségeket tudjak a lakasokra bontva kimutatni,
amelyek azonositdsa a lakdsokra bontva egyértelm(ien megtortént. A rendszer miikddtetése
szempontjdbol lehetséges, hogy kézponti, nem beazonositott koitségekként is megjelennek
a lakasokra vonatkozd, de nem oda beazonositott koltségek, amelyek nem letiek a
lakasokra bontva, raterhelve.

o A BFVK Zst. lizemeltetésében levd lakasok

A gazdalkodasi adatokat a BFKV Zrt. — kivétel az értékestkkenés — és a Févdros pénziigyi
rendszere (PIR) is nyilvantartja. Addig, mig a térsasdg szamviteli szemléletil
nyilvantartassal dolgozik — vagyis az egyes tételek elszdmoldsa a szdmlazdsok szerint
torténik mind a koltségek, mind a bevételek esetén a pénziigyi teljesiiléstol fuggetleniil — a
Fovéaros elszamoldsa pénziigyi szemléletii — vagyis csak a pénziigyileg teljesiilt tételek
nyilvantartisa torténik meg, fliggetleniil attol, hogy az adott tétel ténylegesen milyen
elszamolasi idbszakra vonatkozott. Emiatt egy adott id6szakra vonatkozoéan teljesen mas
informacio jelenik a tarsasdg nyilvantartdsdban (szamviteli szemlélet) és a Fovaros
nyilvantartasaban (pénziigyi szemlélet) ugyanatra a lakésra vonatkozdan.
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Mindezek miatt egységes, homogén Osszetételil €s tartalmd informdcidk feldolgozaséra
nincs lehet6ség a teljes lakédsallomany szintjén. Az elemzésekhez a lokalisan rendelkezésre
allo, az egyes lakascsoportokhoz kapcsolods informéciokat vesszik alapul.

Az elemzést és az értékelést a rendelkezésre alld, az elébbiek sordn mér hasznalt
lakascsoportok szerint lehet elvégezni:

a Intézményi lakdsok (491 lakas) a szakmai féosztalyok lizemeltetésében

Egészségiigyi és Szocidlpolitikai Fosztaly

adatok E Ft-ban

2009 2010 2011
Osszes koltség 47 913 176 683 98 048
- ebbél értékcstikkends 2635 6 785 4 528
Osszes bevétel 1512 72234 97 829

A Féosztdlyto]l kapott informacidk alapjan a felmertilé kdltségek jelentSs
ingadozéist mutatnak a vizsgalt idészakban, ami elsbsorban az iizemeltetési és
kézlizemi kiaddsok 2010. €vi jelentds megemelkedésébdl szarmazik, ami a
szobabérlok hazdnak a Foosztdlyhoz keriilése miatt kovetkezett be. Ennek
hatasat 2011. évben az ellenstilyozza, hogy nem tortént felGjitdsi €s beruhazasi
tipust raforditas elszamolds, ami az el6z6 két évben 43 illetve 58 M Ft volt.

A bevételek 2010, évi jelentds megemelkedése is a szobabérlék hdzénak a
szakteritlethez torténé dtkertiiése miatt jelenik meg.

Az egy nég,yzetméter lakasterilletre szamitott fajlagos koltségek 2009. évben
6 553 Ft/m®, 2010, évben 24 163 Ft/m’, mig a 2011. évben 13 409 Fi/m>
voltak.

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos kéltségek alatt maradtak, 2009,
évben 6 346 Ft/m” (96,8%), 2010. évben 14 285 Ft/m? (59,1%), 2011. évben
30 Ft/m? (0,2%) értékkel.

Kulturalis, Turisztikai és Sport Fbosztaly

adatok E Ft-ban

2609 2010 2011
Osszes koltség 6 898 3226 3109
- ebbél értékesiskkenés 1 055 1196 1291
Osszes bevétel 165 666 806

Megjegyzds: Az oktatdsi teritlettdl dtvett 2 lakds esetében nincs bevétel
azonositva.
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A Toosztaly éltal szolgaltatott adatok stabil lizemeltetést jeleznek. Mind az
értékestkkenés, mind az iizemeltetés koltségei homogén képet mutatnak. A
2009. évi kiugré koltségszintet a kdzel 4 M Ft-os felgjitasi érték adja, amely
2010. évben és 2011. évben nem jelent meg.

A lakédsokkal kapcsolatosan alig vannak elszamolt bevételek, kiilonGsen, hogy
az oktatasi terlilettol atvett 2 lakdshoz egyéltalan nincs bevétel azonositva.

Az egy lakdsnégyzetméterre szamitott fajlagos koltségek 2009. évben
9 322 Ft/m?, 2010. évben 4 360 Ft/m?, mig a 2011. évben 4 202 Ft/m? voliak.

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos koltségek alatt maradtak, 2009.

évben 9 099 Ft/m* (97,6%), 2010. évben 3 460 Ftym® (79,4%), 2011, évben
3 112 Ft/m® (74,1%) értékkel.

QOktatési, Gyermek- és Ifitsagvédelmi Fosztaly

adatok E Fi-ban

2009 2010 2011
Osszes koltség 3216 13 202 10 325
- ebbd] értékestkkends 192 192 192
(sszes bevétel 7773 8347 8 846

Megjegyzés: A tiblazatban csak 26 + 6, a ténylegesen lakds funkciét ellatd
lakésok adatai vannak figyelembe véve. Osszesen csak egy lakds esetében van
feltlintetve értékestkkends, A 69 intézményi funkeidt ellatd lakds adata a
tablazatban nem szerepel.

Az egy lakasnégyzetméterre szamitoft fajlagos koltségek 2009, évben
1793 Ft/mz, 2010, évben 7 359 Ft/mz, mig a2011. évben 5 755 Ft/m” voltak.

A fajlagos bevételek a 2009. év kivételével a fajlagos koltségek alatt maradtak,
2009. évben +2 540 F/m® (+141,7%), 2010. évben -2 706 F/m® (-36,8%),
2011. évben -824 Ft/m” (-14,3%) értékkel,

Egyeb intézmenyek (9 lakas)

Az egyéb intézmények altal kezelt lakasok esetén nem tortént adatszolgaltatas
sem a koltségek, sem a bevételek tekintetében.
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o Koézizemi vallalatok ltal lizemeltetett lakasok (220 lakas)

adatok E Fr-ban

2009 2010 2011

Osszes kbltség 1439 1437 1315

- ebbd] értékesbkkends 1439 1437 1315
@szcs bevétel

A koziizemi véllalatok altal lizemeltetett lakdsok esetén a kdzponti pénziigyi
rendszerben (PIR) csak a lakdsokkal kapecsolatos amortizacios érték van
elszamolva, az Osszes tobbi gazdalkodasi adatot a tarsasdgok szamviteli
elszamolésa tartalmazza, emiatt kézvetien hatdsa nincs az Onkorményzat
elszdmolasaira. A lakdsokra elszdmolt értékesdkkends mértéke nem jelentSs
tétel.

o Témbhazakban levd (dtmeneti) lakasok (633 lakas)

adatok F Ft-ban

2009 2010 2011
Osszes ksltség 164 645 181 975 188 463
- ebbbl ériékesokkenss 26 566 28 401 26 166

_95}5265 bevétel 156 656 195 873 182 488

A tdmbhazakban levd lakdsok esetén a bemutatott koltségek a Foévéaros
pénziigyi rendszerében (PIR) szerepid értékcesdkkenési értékekbd! és a BFVK
Zrt, altal nyilvantartott iizemeltetési értékekbdl tevédnek Gssze, valamint a
kiszamlazott dijak szerinti bevételek szerepelnek a tabidzatban.

Az egy lakasnégyzetméterre szamitott fajlagos koliségek 2009, évben
5902 th'mz, 2010. évben 7 541 Ft/mz, mig a 2011, évben 6 755 Ft/m? voltak.
Az atlagtd] jelentsen eltér — kozel 40%-al magasabb — a 8. k. Kdbanyai ut 22.
188 lakas fajlagos kolisége, mig a 10. k. Gydngyike 'C' éplilet (Gydngyike u.
1/c.) 34 lakas fajlagos koltsége 1ényeges 4tlag alatti (34-43%-a az tlagnak).

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos kéltségek alatt maradtak, 2009.
évben 287 Ft/m* (4,9%), 2010. évben 520 Ft/m? (6,9%), 2011. évben 214 Ft/m?
(3,2%) értékkel.

0 Gazgyari lakdsok (186 lakés)

adatok E Ft-ban

2009 2010 2011
Osszes koltség 22 985 359071 25 745
- ebbél értékesikkenés 0 0 0
Osszes bevétel 61519 63 447 64 988

A gazgyari lakdsok esetén a bemutatott kéltségek csak a BFVK Zrt. altat
nyilvantartott lizemeltetési értékekbdl tevédnek 8ssze, mivel a miemiéki jelleg
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miatt itt nines elszamolt amortizacid, amit a PIR rendszer tart nyilvan, valamint
a kiszamldzott dijak szerinti bevételek szerepelnek a tablazatban.

Az egy lakdsnégyzetméterre szamitott fajlagos koltségek 2009, €vben
1 948 Ft/m?, 2010. évben 2 972 Ft/m®, mig a 2011. évben 2 182 Ft/m” voltak.

A fajlagos bevételek minden évben meghaladték a faj lagos kaltségeket, 2009.
évben 3 266 Ft/m?® (167,7%), 2010. évben 2 405 Fvm® (80,9%), 2011. évben
3 326 Ft/m* (152,4%) értékkel.

0 Nyugdijashazi lakdsok (392 lakés)

adatok F Fi-barn

2009 2810 2011
Osszes kdltség 160 366 246 508 251333
- ebhdl értékestkkenés 22742 23 906 22 020
Osszes bevétel 55224 57213 55056

A nyugdijashdzakban levd lakdsok esetén a bemutatott koltségek a Fbvaros
pénziigyi rendszerében (PIR) szereplé értékestkkenési értékekbdl és a BFVK
Zrt, &ltal nyilvantartott {izemeltetési értékekbdl tevodnek Gssze, valamint a
kiszamlazott dijak szerinti bevételek szerepelnek a tablazatban,

Az egy iakasnegyzetmeterre szanmott fajlagos koltségek 2009. evben
14 044 F/m?, 2010. évben 21 587 Fvm’, mig a 2011. évben 22 010 Fym®
voltak.

A fajlagos bevételek minden évben jelentOsen a fajlagos koltségek alatt
maradtak, 2009. évben 9208 Ft/m (65,6%), 2010. évben 163577 Ft/m?
(76,8%), 2011. évben 17 189 Ft/m? (78,1%) ériékkel.

o Széchenyi terves lakasok (15 lakas)

adatok E Ft-ban

2009 2010 2011
Osszes kbliség 4 890 7027 6941
- ebbbl értékestkkengs 2 694 2 803 2584
Osszes bevétel 1123 677 1044

A Széchenyi terves lakdsoknal a bemutatott kiltségek és a bevételek a Févaros
pénziigyi rendszerében (PIR) szerepld értékekbdl tevdnek Gssze.

Az egy lakasnegyzetmeterre szamitott fajlagos koltségek 2009 ¢vben
6 135 Ft/m’, 2010. évben 8 817 Ft/m?, mig a 2011. évben 8 709 Ft/m” voltak.

A fajlagos bevételek minden evben jelentbsen a fajlagos kdltsegek alatt
maradtak, 2009. évben 4 726 Ft/m® (77,0%), 2010. évben 7 967 Ft/m? (90,4%),
2011. évben 7 399 Ft/m? (85,0%) értékkel.
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0 A Févéarosi Onkormanyzat kézvetlen lizemeltetésében levd lakasok (75 lakds)

adatok E Ft-ban

2609 2010 2011
Osszes kbitség 8397 11023 8330
- ebbi dridkestkkenés 286 368 505
I__O_sszes bevétel 14 066 15264 it 828

A Févarosi Onkormanyzat kozvetlen kezelésében, igy a Vagyongazdalkodasi
Foosztaly dltal {izemeltetett lakdsok esetén a bemutatott koltségek és a
bevételek a Févaros pénziigyi rendszerében (PIR) szerepld érickekbdl tevidnek
dssze. Meg kell azonban jegyezni, hogy a kézponti pénziigyl rendszerb6] nem
all rendelkezésre teljes koril, valamennyi lakasra kiterjedd informacid, igy a
kéltségek esetén is és a bevételek esetén is megkozelitdleg 12 lakas adata nem
szerepel a kimutatdsban, A fajlagos értékek meghatérozdsdnal ez figyelembe
van véve.

Az egy 1akasnegyzetmeterre szamﬂ:ott fajlagos koltségek 20{}9 évben
2 611 Ft/m?, 2010, évben 3 427 Ft/m?, mig a 2011. évben 2 590 Ft/m* voltak.

A fajlagos bevételek minden évben — igaz, egyre csokkené mértekben —
meghaladtak a fa_llagos koltségeket, 2009. évben +1 763 Ftym? (+67,5%), 2010.
évben +1 319 Ft/m® (+38,5%), 2011. évben +728 Ft/m? (+28,1%) értékkel.

o A BFVK Zrt. lizemeltetésében levd tarsashizi lakasok (34 lakas)

adaiok I Fr-ban

2009 2016 2011
Osszes kalség 8249 {2 830 12 842
- ebbél értékesskkends 5017 5017 5359
Osszes bevétel 5222 6 452 6 163

A BFVK Zrt. altal tzemeltetett lakdsok esetén a bemutatott koltségek és a
bevételek a Févéros pénziigyi rendszerében (PIR) szereplS értékesdkkendsi
tételekbdl, valamint a BFVK Zrt. koltség- és bevétel nyilvantartasabol
tevédnek Ossze. Meg kell azonban jegyezni, hogy a kdzponti pénziigyi
rendszerbdl nem all rendelkezésre teljes kérii, valamennyi lakdsra kiterjedd
informdcid, igy a bevéielek esetén 7 lakas adata nem szerepel a kimutatasban.
A 7 lakdsbol azonban 5 lakds nem lakdscéli hasznositdssal izemel. A fajlagos
értékek meghatdrozasanal ez figyelembe van véve.

Az egy lakasnegyzetmeterre szamitott fajlagos koliségek 2009 évben
3 268 Ft/m?, 2010. évben 5 083 Ft/m?, mig a 2011. évben 5 088 Ft/m” voltak.

A fajlagos koltsegek minden évben meghaladtak a faﬂagos bevételeket, 2009.
évben 634 F/m® 19,4%), 2010. évben 1 828 Ft/m* 36,0%), 2011. &vben
1 978 Ft/m* (38,9%) értékkel.
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Az elézéekben bemutatott egyes lakdscsoportok fajlagos (egy lakasnégyzetméterre esé)
k&ltségadatait abrazolva a 2009-2011. évi iddszak nyilvantartott értékei dsszehasonlit-
hatbak.

Az azonositott egyes lakascsoportok fajlagos kiltségei (thmz)

2009-2011
25000 B B Epészségligyi és Szocidlpolitikai Féo.
a " . T .
B Oktatasi, Gyermek- és Ifjosagvédelmi Fdo.

n & B Témbhizskban (dtmeneti)

10000 4rree ] mGEzoyarilkesok
m » w
ﬁ L ] m Nyugdijashézi lakdsok

S 0{)0 —_ — § i — e e g PR ]
- & x Fév. Onk. Széchenyi terv
B &
0 r . ¢ Févarosi Onkormanyzat kezelésében
2009 2910 2011

X BFVK kereléséhen
Forrds: Févarosi Onkormdnyzat nyilvantartdsai

Az 4brabol joi lathats, hogy az egyes években az azonositott koltségek eloszldsa nem
egyenletes, vagyis az egyes lakascsoportok fajlagos koéltségei az idészakban jelentOs
ingadozast mutatnak. Ez az ingadozds betudhaté egyrészt a ténylegesen megjelend
inhomogén raforditasoknak - az egyik évben tdriénnek feljitasok, beruhdzasck egy adott
lakéscsoportban, a masikban pedig nem — masrészt azonban jelzi a nyilvantartas labilitdsat
is, amennyiben nincsenck egyértelmiilen beazonositva €s nyilvantartva a lakdsokkal
kapesolatban felmeriild koltségek a viszonylag stabil miikdtetés ellenére sem.

2009. és 2011. években a legmagasabb fajlagos koliséggel (14 044 Ft/m® illetve
22 010 Ft/m?) a Nyugdijashdzi lakasok rendelkeznek, ami elsdsorban a lakdsok alacsony
atlagos terlilete, és a relative magas szinvonald szolgaltatas, a bérleti konstrukeid sajatsaga
miatt adéd6 magas kltségek miatt alakult ki, 2010. évben kiugréan magas (24 163 Ft/m?)
az Egészségligyi €s Szocidlpolitikai Fdosztalyhoz tartozé intézmények fajlagos koltsége,
amelyek a masik két vizsgalt évben jelentdsen alacsonyabb szinten alakuinak.

Megallapithatd tovabbd, hogy mindharom vizsgalt évben a Févarosi Onkormanyzat aital
lizemeltetett tarsashézi (szérviny) lakasok, a Tombhazakban levé (dtmeneti) lakésok, a
Kulturdlis, Turisztikai és Sport Fdosztaly feltigyveletével lizemeltetett lakdsok, a Széchenyi
terves lakdsok, az Oktatdsi, Gyermek- ¢és Ifjisagvédelmi Foosztaly feliigyeletével
lizemeltetett lakésok, valamint a BFVK Zrt. altal lizemeltetett lakdsok nyilvéntartott
fajlagos koltségei megkdzeliten homogén képet mutatnak.
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Osszességében megailapithatd, hogy a rendelkezésre allé adatok alapjan a Nyugdijashdzak
és az Egészségiigyi és Szocidlpolitikai Féosztalyhoz tartozd — tehat alapvetben a szocidlis
ellitast tAmogatd, alacsony atlagos lakdsteriilettel rendelkezd — lakasok, lakrészek
fajlagos koltségei a legmagasabbak, mig a tisztin bérlakisként funkcionidlé —
alapvetben magas atlagos alapteriiiettel rendelkezd lakdsok — fajlagos koltségei a
legalacsonyabbak (Géazgyari lakasok, a Kulturalis, Turisztikai €s Sport Féosztalyhoz, az
Oktatasi, Gyermek- és Ifjusdgvédelmi Fdosztalyhoz tartozo, valamint a témbhédzakban levd
lakasok).

Az egyes lakdscsoportok szerinti nyilvdntartott bevételek sokkal egységesebb képet
mutatnak.

Az azonositott egyes Iakascsoportok fajlagos bevételei (Ft;’mz)
2009-2011

B B Egészségligyi és Szocialpolitikai Foo,
& Kulturalis, Turiszitkai és Sport Foo.
[ B Oktatasi, Gyermek- és Ifjlisdgvédelmi Féo.
W Tombhazakban (atmeneti)

¥ Gazgyar lakdsok

Koz

m Nyugdfjashaz lakasok

v omE R

x

# Fév. Onk. Széchenyi terv

g
51 4

¢ F8varosi Onkorményzat kezelésében

2009 2010 2011 x BFVK kezelésében

Forrds: Févdrosi Onkormdnyzat nyilvantartdsai

Az Egészségligyi és Szocidlpolitikai Fdosztdly fajlagos bevételadatai mutatjék a
legnagyobb ingadozdst, amennyiben 2009. évben a legalacsonyabb fajlagos értékkel
rendelkezik, mig a masik két évben a legmagasabbak.

A grafikon kozepén elhelyezked$ Tombhézakban (dtmeneti) levd lakasok, a Gazgyari
lakasok, a Nyugdijashazi lakdsok, az Oktatasi, Gyermek- és Ifjasagvédelmi FSosztalyhoz
tartozé lakésok, wvalamint a Vagyongazddlkodisi Fdosztaly és a BFVK  Zrt.
tizemeltetésében miikddo tarsashdzi lakdsok fajlagos bevételei egységes képet mutat. A
Kulturalis, Turisztikai és Sport Féosztilyhoz tartozd lakdsok — mér az eiézéek sordn is
emlitettek szerint — a legalacsonyabb fajlagos bevételekkel rendelkeznek, mivel ott
gyakorlatilag nincsenek bevételek azonositva.
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Az azonositott egyes lakdscsoportok fajlages eredményessége (Ft/m?)
2009-2011
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Forrds: Févdarosi Onkormdnyzat nyilvantartdsai

A veszteségek oka els6dlegesen a szocidlisan raszorulé rétegek tamogatdsa, de a tamogatas
mellett az is kdzrejatszik a veszteség mértékének alakuldsaban, hogy a nyijtott szolgaltatas
szinvonala a fizetett dij ardnydban magas. Ez elsésorban a Nyugdijashdzak esetén
figyelhetd meg, ahol a legmagasabbak a koltségek a szinvonalas szolgaltatas (pl. 6 névér
biztositisa nyugdijashdzanként) és a bérleti konstrukeid kiilénbsége miatt.

Egyes esetekben, mint példaul a Gazgyari lakdsok esetén, fajlagosan jelentésnek mondhat6
eredmény keletkezik a lakdsok bérbeadasival. 2011. évben ez az eredmény kdzel 40 M Ft
volt, amely lehetOséget biztosit forrds képzésre egy, a Gazgyar terliletét érintd fejlesztés
esetén.

A gazdalkodas szempontjébdl a Nyugdijashdzak kérdését kell rendezni a jovGben, amely
azonban nem csak gazdasagi, hanem politikai dontéseket is igényel. A Nyugdijashéazi
lakasok bérbeadasat a lakds torvény (88/A. § (1)(2) bek.) és a lakasrendelet szabalyozza,
igy ezeket figyelembe véve célszerll valtoztatasokat eszkzo1ni.

Lényeges szempont még a kapott eredmények értelmezéséhez, hogy a bemutatott
koltségadatok esetén a vizsgalt koltségek bels6é tartalma némileg eltérd, mivel az
Onkormanyzat, vagy valamely Fosztalyanak feliigyeletével lizemeltetett lakdsok esetén az
itt bemutatott koltségek a ténylegesen a lakasokra beazonositott, nyilvantartott kltségek,
mig a BFVK Zrt. lizemeltetésében elemzett koltségek tartalmazzdk a BFVK Zrt. lizemi
altalanos koltségeinek €s a villalati altaldnos kdltségeinek raterhelését az lizemeltetett
lakdsokra.
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A PIR rendszerben ezen riterhelések nem jelennek meg, amennyiben sem a
lakdsgazdalkodassal kdzvetleniil foglalkozd szervezetek (pl. Lakasgazdalkoddsi osztdly)
koltsége nem jelenik meg a kimutatdsokban, sem a lakdsgazdalkodassal kozvetetten
foglalkoz6 szervezetek (vagyongazdak, lakdsgazdak) kditségei.

1.4 Osszehasonlité minta elemzés a kiltségek és a bevételek alakulasarol

Az elézbekben dttekintett bevételek és koltsépek mélyebb értelmezéséhez €s tovabbi
megdllapitasok megtéiele érdekében — egy iranyitott minta elemzésen keresztiil — bemuta-
tasra keriil a koltségek belsG Gsszetétele és ennek hatasa az egyes lakascsoportok ered-
ményességére. A mintaelemzés targyaul két, megkdzelitben azonos teriileth és értékil
takascsoport szerepel: Gazgyari lakésok, iiletve a Nyugdijashdzi lakdsok.

A Giazgyari lakdsok és a Nyugdijashazi lakasok dsszehasonlité minta adatai

— 2011, év
}Megnevczés Dimenzi6 ?:Eg:j;l Nw;g:;;sa:l:l Azl
fl('jsszes lakasszam db | 186 392
{Lakésok bruttd érteke EFt | 13556017 1 797 739
| LakAsok nett6 értéke EFt | 1432763 1516 366
{Lakasok teriilete m? 11 800 11419
1Atlagos lakasteriilet m*/lakés 63,4 29,1
Fajlagos bruttd érték [ Fym’ 131 866 157434
Fajlagos nettd ériék Ft/m? 121 421 132793
Ertékestkkenés 2011. év Ft 0 22 020 406
Fajlagos értskcsvkkends Ft/m? 1928
Koltségek és raforditasck Ft 25744 882 228312178
Osszes koltség 2011, év Ft 25 744 882 251332 584
Fajlagos koltség 201 1. év Ft/m’ 2182 22 010
Szamitott, szitkséges bérleti dij F/m*/hé 182 1834
:Ertékesokkenés fedezése Ft/m*/h6 ¢ 161

Forrds: Févarosi Onkormdnyzat és BFVK Zrt. nyilvdntartésai

Az elemzEés sordn mindig a Nyugdijashazi lakasok szempontjabdl t6rténnek a
megéllapitasok.

A mintaul vélasztoit két lakdscsoport esetén a lakdsok szdma megkézelitben dupla annyi a
Nyugdijashizak esetén, mikézben a nyilvantartott bruttd és nettd érték is megkdzelitden
megegyezik, mint ahogy megkdzelitden megegyeznek a reprezentdit dsszes lakésteriiletek
is. Ebbél kovetkezden a Nyugdijashézak atlagos lakésterilete (29,1 m*/lakés) megkozeli-
t6en a fele a Gazgyari lakdsoknak (63,4 m?/lakas).

A megkoézelitden azonos alapteriiletek, bruttd és nettd érickek miatt a fajlagos bruttd és
netté értékek is kozel azonosnak tekinthetéek, vagyis a teriilet és az értéke szempontjabd!
két azonos stlyn lakdscsoportrd] beszélhetiink.
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Jelentos kiilonbség a koltségek esetében jelentkezik, ahol a Nyugdijashdzak nyilvantartott
kéltsége kozel tizszeres értéket mutat, ami a fajlagos koltségek esetén is hasonld médon
megjelenik.

Els6 1énveges kiilonbség a két lakdscsoport esetén, hogy mig a Gazgyari lakdsokat — a
mitemléki jellegiik miatt — nem terheli amortizacids koltség, addig a Nyugdijashazi lakasok
esetén ez fajlagosan 1 928 Ft/m* t5bblet kéltséget jelent.

A felmeriilt koltségekbdl kiszamithatd az a szitkséges bérleti dij mérték, ami teljes
mértékben fedezné a koltségeket: ez az érték a Gazgyari lakasok esetén 182 Ft/m*/h6, ami
mir jelzi a mikodés eredményességét, mivel jelentbsen alacsonyabb, mint az atlagos
bérleti dij. Ugyanakkor a Nyugdijashazi lakdsok esetén a szamitott, a kolségek
fedezéséhez sziikséges bérieti dij (1 834 Ft/m?/hé) t5bb mint négyszerese az atlagos bérleti
dijnak, mikézben kiadodik a két szamitott bérleti dij kozbtt a tizszeres szorzd.

A Nyugdijashazak esetén az amortizacids koltség elszdmoldsa miatt sziikséges bérleti dij
161 Ft/m?/h6, ami a Gazgyari lakdsok esetén nem jelenik meg. Ez a bérleti dfj igény az
Osszes sziikséges bérleti dij 9%-at teszi ki.

A Gazgyari lakisok és a Nyugdijashazi lakdsok 6sszehasonlité minta adatai
Kiltségosszetétel részletezés — 2011. év
adatok Ft-ban

Megneveats il Raroriy
Anyag 308 050 3140 266
Eeyébszolgatatds .~ | | 29562 | 498189
Bankkdltség 307708 | 0
Fajlagosanyag - |Fum®| - 55 | 319
Bérkdliség 3032470 66 723 602
Szemeélyi jellegtiegysb || 270 608177
Jarulékok 866 983 19127 814
Fajlagos ey ooz TRl 358 o

Forrds: BFVK Zrt. nyilvantartdsai

A részletes kltségosszetétel vizsgalat azt mutatja, hogy a fajlagos anyagkoliségnél is kozel
hatszoros érték adodik a Nyugdijashazak esetén.

A fajlagos személyi jellegii raforditasok osszes értéke esetén viszont ez az ardny mdr kozel
huszonhdromszorosra adddik, ami egyértelmlien a Nyugdijashazakban biztositott névér-
szolgaltatas (6 ndvér épiiletenként) miatt jelentkezik. Ez a szolgéltatds megkdzelitben
670 F/m¥hé bérleti dij tobbletet jelentene, vagyis ez a bérleti dij igény az Osszes
sziikséges bérleti dij 37%-4t teszi ki.
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A Gézgyiri lakdsok és a Nyugdijashazi lakdsok dsszehasonlité minta adatai

Raforditiasok tsszetételének részletezése — 2011, év

adatok Fi-ban

rgyari | Nyugdijashézi
Megnevezés C:: Izg:o}: ’ igkéjsok
Koziizemi dijak 2014113 42 692 209
F‘c’ljlﬂgﬂs kﬁZ_ilZf_:m.i_ di.} R 3 thmg 4T o ) 3739
Tavitas, karbantartés 2238 450 3141316
I‘ajlagosjavitéS, khi‘bantart és 3 Ii‘tjmz : B 190 275 -
Uzemeltetés §513284 8 091 877
Fajlagos tizemeltetés -~ |Fum?| 7200 | . 70970
Kozvetitett szolgaliatas 13 666 284 53929416
Uzemi altaténos - .o Lo | 1065974 | 23802299
Vallatati dltaldnos 59053174 53390722
Bayéb rafordigisok . o0l 0 004 041 F 3190 006
P.il. bevétel raosztds -52 266 -587 003
Réforditssok bsszesen”
Koltségek és raforditasok | | 25745727 |

Forras: BFVK Zrt nytlvantartdsai

A fajlagos koziizemi dijaknél tizendtszorss érték mutatkozik a Nyugdijashdzak esetén —
ami 290 Ft/m*/hé bérleti dij tobbletet jelentene, ami az dsszes sziikséges bérleti dij 16%-4t
teszi ki. Ez a kiil6nbség alapvetden a bérbeaddsi szint kiilénbézdsége miatt jelentkezik. A
lakasok bérbeaddsa esetén a bérld kozvetlenil fizeti a kézmudijakat a szolgéltatok részére,
mivel szolgéltatasi szerzddéseket kot a fogyasztdsra, mikdzben a nagy szamil
Nyugdijashézi ires lakds esetén a tulajdonos Onkormanyzat (vagyis a lakdsokat Gzemeltet
BFVK Zrt.) fizeti ki a k6zmid{jakat.

A fajlagos javitds, karbantartds és a fajlagos {izemeltetési koltség megkdzelitéen azonos
szinten alakul,

Ezzel az Osszes tobblet koltség 62%-a mdr elszdamolasra keriilt. A tovabbi &ltalanos
koéltségek mar eldre meghatarozott modon terhelédnek az eddigi Osszes koltségre. Az
fizemi Altaldnos koltség vetitési alapja a személyi jellegli &sszes koltség. Ebbél
kovetkezben — mivel a személyi koltségek jelentGsen magasabbak a nyugdijashizak esetén
—igy jelentdsen t6bb lizemi édltaldnos koltség terhelédik a Nyugdijashdzi lakdsokra, vagyis
a tobbletkiltség hatdsa eldszor halmozddik hatisdban. Es mivel a véllalati altalanos
koltségek vetitési alapja az addig keletkezett Osszes koltség — ami egyébként mar
tartalmazza egyszer a személyi koltségek miatti halmozdddst — igy masodszor is
megjelenik halmozddasként a személyi kdltségek hatésa.

Meg kell azonban jegyezni, hogy ezzel a kiltség-felosztdsi elvvel dsszességében sem tébb,
sem kevesebb koltség nem keletkezik az elszdmolds sordn, minddsszesen csak a
ténylegesen keletkez6 koltségek szétosztasanak a modszerébdl fakad ez a kdvetkezmény.
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Ezek a halmozddd hatdsok, valamint a kitlonb6zé béreltetési konstrukeid eredményezik a
Nyugdijashazak esetén a kiemelkedSen magas kiaddodé fajlagos koltségeket.

A tisztdbb kép kialakitasa €rdekében indokolt lenne az ingatlanokkal kapcsolatos fenn-
tartasi és lizemeltetési kdltségek &s a szocidlis tipusu ellatas miatti k6ltségek elkiilonitése
és megkiilonboztetése, ami a mostani kiltség-elszamolasi és koltség-terhelés rendszerben
nem torténik meg, ezért hatdsdban halmozottan torzulnak a tényleges kolitségek.

A Gazgyari lakasok €s a Nyugdijashdzi lakasok tsszehasonlité minta adatai
Bevételek és eredményesség — 2011. év

Megnevezds Dimenzid (f:: ‘%:'jl: ! Nyl;fﬂg:i' 4zl
(Osszes bevétel 2011. év Ft 64 988 291 55 056 007
Fajlagos bevéteiek 2011. év Ft/m’ 5507 4 821 |
Szamitott bérleti dif Ft/m/hé 459 402 §
{Eredményesség Ft 39243 409 | -196276577 |
Fajlagos eredményesség - Ft/m” 3326 -17 189 j
Atlagos eredményesség Fi/lakds 210 986 -500 706 !

Forrds: Févarosi Onkormdnyzat és BEVK Zrt. nyilvdantartdsai

A 2011, év soran elszamolt bevételek megkozelitben azonosnak tekinthetbek a két
lakdscsoport esetén, amibdl kovetkezben a fajlagos bevételek is megkdzelitben
megegyeznek, mint ahogy a szamitott atlagos bérleti dfjak is hasonloak.

Mindezek eredményeként a Gazgyari lakdsok eredmenyesen voltak bérbe adva a 2011. év
soran a rendelkezésre allo adatok alapjan, mikdzben a Nyugdijashazi lakasok jelentds
veszteséget termeltek, vagyis a kiterhelt bérleti dijak nem fedezték a raforditott
koltségeket.

A Nyugdijashazak esetén megallapithaté, hogy a meghatarozott 4tlagos 402 Ft/m%/hé
bérleti dijbevétel fedezte az amortizacids koltségeket (161 Ft/m?/hd), az anyagksltségeket
(27 F/m*/hé) és a személyi koltségek 32%-at (214 F/m*/hé). Az Osszes tobbi felmeriils
koltség (1 432 Ft/m*/hd) veszteségként jelenik meg, amit az Onkorményzat timogatasként
biztosit a Nyugdijashazak bérldi részére.

A szamok tikrében: a Géazgyari lakasok fajla%os eredménye 3 326 Ft/m?, mikézben a
Nyugdijashazi lakasok vesziesége 17 189 Ft/m”, ami azt eredményezte, hogy minden
Gézgyari lakds megkdzelitden 211 E Ft bevételt (egyben credményt) jelentett a Fovarosi
Onkormanyzat részére, mikdzben minden Nyugdijashézi lakds — alapvetSen a fentebb
bemutatott okok miatt — megkdzelitben 500 E Ft “indirekt tamogatast’ igényelt a 2011.
évben.

A Nyugdijashazi lakésok ilyen mértékii jelenlegi szocialis tdmogatotisaga felhivia a
figyelmet a bérbeaddsi rendszerének az indokoltsagira. Szitkséges tehat a bérleti
konstrukeid feliilvizsgdlata, és az &nkormdanyzatl szandékokhoz valé mind nagyobb
mertékl igazitasa.
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1.5 A jelenlegi lakdsillomany hasznesulasi szintje

A Féviaros korlatozottan forgalomképes lakasvagyonabdl 79 nyugdijashazi lakés 4ll tiresen,
ami a teljes nyugdijashdzi lakdsdllomdny 20,1%-a. EbbS] a lakdsdllomanybsél 26 lakas
adhatd azonnal bérbe, mig 53 lakas helyreallitasra var, és csak a feldyitast kdvetben adhato
bérbe, vagy hagyatéki eljaras alatt all.

A nyugdijashazi lakasok bérbeadésa esetén 1ij elemként bekerlil a rendeletbe, hogy eldnyt
élvez az a bérld, aki vallalja sajat ksltségén a lakds rendeltetésszerti hasznalatra atkalmas
allapotdnak kialakitdsdt, amivel] az tiresen all6, feldjitdsra var6 lakdsok szdma cstkkenhet.

A 15 Széchenyi Terv palyazat tdmogatdsdaval vasirolt lakas kétharmada &ll iiresen, és
mindegyike helyreallitdsra var, tehat nem kiadhat6. Ez 10 lakést jelent.

A ghzgyari lakdsokbol minddsszesen 8 4l idresen, ami a teljes lakasdllomény 4,3%-a, és
amib6l mind helyredllitasa sziikséges.

A BFVK Zrt. {izemeltetésében a tSmbhazakban levd Atmeneti lakdsokbdl (633) 148 lakés
all liresen, ami 23,30%-0s ariny. Az lres lakdsokbdl 55 adhaté azonnal bérbe, mig 93
Jakast helyre kell allitani. Mindemellett 117 lakés esetében nincs érvényes palyazat.

Az iiresen alio lakasok dsszetétele

Megnevezés Osszes Iakas Ures lakas %
Tombhazakban 633 148 233
Gézgyari lakdsok 186 8 43
Nyugdijashazi lakdsok 392 79 20,1
Széchenyi terves jakasok 15 ] 10 66,7 |

Forrds: BFVK Zrt.

Mindezen adatok alapjan megdallapithatd, hogy Széchenyi Terv pélyazattal timogatott
takasok esetén a legmagasabb az iires lakasok ardanya (66,7%), mig a legmagasabb fajlagos
tzemeltetési kéltséggel rendelkezd nyugdijashdzi és dtmeneti lakdsok esetén az tires
lakasok ardnya 20-23%. Az lires lakasok jelentOs része feliijitasra var.

Az lires lakasok hasznositasat hatraltatja, hogy nincs megfeleléen meghirdetve a lehetséges
lakésok bérleti lehetésége. A bérbeadast tovabb neheziti — elsésorban a nyugdijashazak
esetén —, hogy a potencidlis jelentkez8k nem tudjdk értékesiteni a meglévl lakasukat,
amivel finansziroznédk a nyugdijashdzba k&ltézés koltségeit.

Az iiresen all6 lakasok magas széma miatt egyrészt szilkség van a lakdsok felnjitdsat
biztositd forrasokra, masrészt a bérbeadas folyamatit meggyorsité eljarasrend kialakité-
sdra. A bérbeadds folyamatinak meggyorsitdsat célozza a 29/2006. (V1. 12.) Fév. Kgy.
rendelet azon modositdsa, amely szerint a piaci alapu lakéspalyazatok eldkészitése soran
kivételre kertilt az Egészségpolitikai és Szocidlis Bizottsag eldzetes jovahagysasa azzal,
hogy a palyézat feltételeit, valamint a palydzatot a Gazdasagi Bizottsag irja ki.
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1.6 A jelenlegi lakdsallomany mindségi Gsszetétele

Az Oktatasi, Gyermek- és Ifjasagvédelmi Fbosztaly felligyelete ald tartozé oktatasi (26
lakés) és gyermekvédelmi (6 bériakds + 69 imtézményi funkcidt ellatod lakas) intézmények
lakasaibdl 55% dsszkomfortos A komfortos lakdsok ardnya 38%, mig a félkomfortos
lakdsok aranya 7%.

A jelenlegi iakasallomanybdl a nyugdijashédzak a legmagasabb komfortfokozatiiak. A 392
lakés kozil mindegyik 8sszkomfortos. Ezek a lakdsok kdzepes miiszaki dllapotban vannak,

Az dtmeneti lakasok kozill 398 lakas 6sszkomfortos, mig a tdbbi lakas félkomfortos, illetve
komfortos.

A gazgyari lakasok komfortosak. Miiszaki allapotuk valtozd, ami nagyban fiigg a kordbban
megk&tétt bérleti szerzddés tipusatdl. Az épiiletek kiils6 felvjitdsa megoldéasra var.

A vizmivekts]” elvont lakasokbol 10 lakas komfortos, mig 11 félkomfortos, de
mindegyike feljitasra szorul.

2. Kivetkeztetések

A helyzetértékelés soran az egyes lakdscsoportokra bemutatott adatok alapjan
megallapithatd, hogy

o a nyugdijashézi lakasok és az Egészségligyl és Szocialpolitikali Foosztaly felelsségi
korébe tartozd BMSZKI iizemelietésében mitkddé Szobabéridk hazédban talalhatd
lakasok (lakrészek) esetén azonosithatdk a legmagasabb fajlagos veszteségek,

0 amely lakdsok (lakrészek) esetén a legalacsonyabb az egy lakdsra juté fajlagos
lakdsteriilet,

D vagyis a szocidlis célokat tAmogatd lakédscsopertok esetén mutathatd ki a legnagyobb
mértékit fajlagos veszteség,

o amely veszteség 2010. évben megkdzelitette a 300 M Ft-ot ezen két lakascsoport
esetén, amely lakdsonként havonta dtlagosan 41 740 Ft-ot jelent,

o majd 2011. évre a veszteség mar csak a Nyugdijashazi lakasok esetén jelenik meg
196 M Ft értékben,

o igy az ezeknél a lakascsoportokndl jelentkezd, bemutatott veszteség a Fovarosi
Onkormanyzat ténylegesen nydjtott tdmogatdsa ezen lakdsok (lakrészek) bérl6i
széméra,

D amely tAmogatis nem nevesedik tdmogatasként a Févaros rendszerében.

Osszességében elmondhato, hogy a Févarosi Onkorményzat tulajdonédban levd takdsokkal
vald gazdalkodas megfelels eredményességgel zajlik, hiszen ha a szocidlisan raszorulgk
lakbértamogatdsat a bevételeknél figyelembe vennénk, a lakasgazdédlkodds eredménye
ténylegesen megjelenne a rendszerben. Az eredményes mikddés hatdsa azonban nem
jelenik meg, mert lakbértamogatasként a szocidlis célok finanszirozasat biztositja elvonva
a forrast a szitkséges feltjitasok, fejlesztések eldl.
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A lakdsallomany lehetséges csoportositisai (szegmentilas)

A fovéros tulajdonaban levd lakasillomanyt t6bb mddon is lehet csoportositani. A
csoportositds egyik szempontrendszere a nemzeti vagyonrdl szdld 2011. évi CXCVL
torvény szerint hasznalt kategoridk. E szerint a lakdsvagyon az 4ltalanos felosztas
értelmeben:

g Korlatozottan forgalomkeépes és
o Uzleti vagyon lehet.
Az Onkorményzat vallalt feladata a lakéspolitikai szempontbdl preferalt célesoportok

lakhatasi kortilményének segitése. Ennek megfeleléen a tAmogatott csoportok €s hozzajuk
kapcsoidds lakdsok lehetnek:

0 Fiatal palyakezdék, fiatal csaladok részére bérbe adott lakdsok
A gyermekvédelembél kikeriil6k részére bérbe adott lakdsok
Nagycsaladosok részére bérbe adott lakasok

Nyugdijasok részére bérbe adott lakdsok

Szocidlisan rdszoruldk részére bérbe adott lakasok

o o o0 0 g

Koztisztviseldk, hivatdsos szolgalati jogviszonyban 1év8k részére biztositott lakasok.

A lakasvagyon fontos jellemz6je a lakdsok dilapota abbél a szempontbdl, hogy azon volt-e
feilesztés vagy sem, és ha igen, akkor milyen jellegii volt, illetve az elézetes tervek alapjan
lesz-e az ingatlanon a kzeljdvoben fejlesztés:

a VoIt fejlesztés az elmult 6t évben
Nem volt fejlesztés az elmult 5-15 évben, de elétte igen
Nem volt fejlesztés az elmalt 15-25 évben, de elétte igen

Nem volt fejlesztés 25 éven taf sem

a ¢ o o

Fejlesztésre kijeldli-e a lakas, vagy az épiilet.

Tovébbi szegmentald tényezdként a lakédsokat meg lehet killdnboztetni a komfort fokozat
alapjan:

o Komfort néikiili

o Félkomfortos

o Komfortos
=)

Osszkomfortos
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4. SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

> A Févérosi Onkorményzat tulajdonaban van
még gazdalkodésra alkalmas lakasallomdny

¥ A lakdsgazdalkodisba bevonhatd ingatlanok
értéke nagy (bar nem jelent6s a teljes 6nkor-
manyzati vagyon aranyaban)

» A BFVK Zrt. szervezetében rendelkezésre all
a lakasgazdalkodas iranyitasdhoz sziikséges
minfségi szakember Allomény

> A Févérosi Onkormanyzat szakemberei
felismerték a lakésgazdaikodassal kapcsolatos
fejlesztések és stratégia alkotds szilkségességét

» A lakéasgazdatkoddsnak jelenleg megosztott
mitkGdési rendszere (Vagyongazdalkodasi
Foéosztaly, BFVK Zrt., szakmai fOosztalyok,
kdzmiiszolgaltatd tarsasdgok)

» A Vagyongazdalkodasi Féosztaly kezében
nincs elég eszkdz a haté¢kony lakasiize-
meltetéshez, mégis Gizemeltet lakasokat

> Nincs a gazdalkodast tamogatd, a
megvaidsitishoz sziikséges adatgylijtés és
elemzés a Févaros szervezett rendszerében,
ennek még az igénye sincs jelen a rendszerben

* Tul sok szervezet foglalkozik a lakasok
lizemeltetésével {(Vagyongazdalkodési
Féosztaly, BEVK Zrt., szakmai féosztalyok,
kézmiiszolgaltatd tarsasagok)

» Kevés forras 4ll rendelkezésre a felajitasokra,
fejlesztésekre

» Elavult elvekre tAmaszkodik, nem a mai
helyzethez igazodd a bérleti és szabélyozd
rendszer (Lakasrendelet)

Lehetdségek

Fenyegetések

> A lakésgazdalkodasi stratégidban
megfogalmazott lakaspolitikai elvekkel,
célokkal és fejlesztéseckkel a Fovaros
befolyésolhatja a f6varosi lakas és bérlakas
piacoi

> A gazdilkodas és a szabalyozas atalakitasaval
a Févaros befolyésa erbsithetd a févarosi
lakhatds fejlesztésében

» A lakasgazdatkodéssal kapesolatos koncepcid
végiggondolasa lehetdséget biztosit a
déntéshozoknak a sziikds erbforrdsok céloknak
aldrendelt hatékony szétosztasara

» Nem tud a Fovaros forrast allokélni, illetve
forrast bevonni a szitkséges fejlesztésekhez

» A Fopolgarmesteri Hivatal nem tud
egyUttmitkddni a keriletekkel a lakaspolitika
fejlesztésében

> A szocidlis ellatds egyes szegmenseiben a
Févaros magara marad, ami erdén feliili feladatot
jelent a gazdalkodésban

> A lakdsok szdménak tovabbi csSkkenésével a
Févaros szerepe is csdkken a lakossag
lakhatasanak a tAmogatasaban

> A fejlesztések elmaradasa gyengitheti a
Fépolgarmesteri Hivatal szerepét
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IIL. A STRATEGIAI ESZKOZRENDSZER FELEPITESE

1, A Févirosi Onkorményzat kiildetése a lakdsgazdalkodis tertiletén

ﬂ Févdrosi Onkormdnyzat kildetése a lakdsgazddlkodds teriiletén az, hogy \

a Févdrosi Onkormdnyzat részt vesz a lakdspolitikai szempontbdl preferdlt csoportok
tekintetében — a rendelkezésére dllé lakdsdlliomdnnyal és a lakdspolitika tdmogatdsra
elkiilonitert pénziigyi forrdsokkal — a fovdrosi lakhatdsi lehet@ségek tamogaldsdban és
bévitéséhen,

mindemellett
a varosfejlesztési koncepceid részeként egységes szemléletil, kozép és hosszu tavii lakhatdsi

koncepcidt fogalmaz meg a teljes fvdros szintjén, és ezt a megiévd szabdlyozdsi eszkizdk
haszndlataval és vijak megalkotdsdval érvényre juttatja.

Az dnkorményzati tevékenységek esetén a kotelezben el6irt feladatok kdzétt 2013, januar
1.-t81 szerepel a lakédsokkal torténd gazdélkodas, a lekhatds tdmogatdsa, azonban 2z
Févarosi Onkormanyzat kdzfeladat ellatdsi tevékenységei sordn mar kordbban is snként
véallalt feladatként megfogalmazta a Fovarosban a lakhatasi lehetfségek tAmogatasat. A
tamogatast a lakaspolitikai szempontbol preferdlt csoportok esetében — a tAmogathatdsdg
odaitélésének fliggvényében ~ végzi, mely sordn elsédleges szempontként preferdlja a
Févaros mikddtetésének megdrzését, valamint kizlakitja az ezzel kapesolatos generalis
problémak kezelésének kdzvetett eszkdzeit. A tdmogatasokat a lakaspolitikai szempontbo6l
preferalt, szocidlisan tAmogathaté csoportok részére biztositja.

A Févarosi Onkormanyzat rendelkezésére 4116 korldtozott lakdsszam miatt nem véllalhatja
fel egy-egy, a Févdros egészét érint§ lakhatdsi probléma megolddsdt, azonban a
vérosfejlesztési koncepeid részeként megfogalmaz olyan kézép és hosszi tavi lakhatést
tdmogat6é stratégiat, amelyet a szabalyozOk megalkotasdval érvényre juttathat. A
szabalyozok alakitdsdval alapvetden iranyithatja és befolyasolhatja a fejlesztési irdnyokat
és a fejlesztési teriileteket.

A Kkiildetés ilyen formdji megfogalmazdsa kijelsli a Févdrosi Onkormdnyzat kettds
részvételét a Févarosban a lakhatdsi lehetéségek tAmogatésa terén.
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2. Az Onkorm#nyzat jovoképe a lakasgazdalkodds megvalésitdsa sordn

A Jovékép kijeloli azt a céléllapotot, ahova az idészak végére a Févarosi Onkorményzat el
kivan jutni a lakdsgazdalkodds rendszerének miikddtetésével, és rGgziti azokat a
legfontosabb elemeket €s jellemzbket, amelyek a kialakitandd lakasgazdalkodasi rendszert
lefrjak.

A Fovéros lakasgazdalkodasi rendszerében olyan dnkorményzati struktirat €s mukddést
kell megvaldsitani, ahol az Snkormanyzati tulajdonu lakasdliomény hasznositisa

(W]

az. 6nkorményzat feladataként a lakaspolitikai szempontbdl preferdlt, tdmogathatd
szegmenseket figyelembe véve valdsul meg,

a lakédsallomény bérbe adisa, lizemeltetése és a meghatirozott c€lokhoz rendelése
koltség-hatékony mbdon jon 1étre, amely sordn a fizetendd bérleti dijaknak — a
témogatdsok mértékével kiegészlilve — legaldbb fedezniiik kell a megjelend koltség-
raforditdsokat,

mivel a Lakastorvény 34. §-a, és a Lakdsrendelet 20-24, §-a szabédlyozza, hogy az al-
kalmazand6 bérleti dijak — szocialis elvii, koltségelvil, piaci — kdzll melyik bérleti
dijban milyen koltségek épithetdek be, igy a teljes megjelend koltséget csak a
tamogatas képes fedezni,

és a hasznositist megelbzi a jelenlegi lakdsdllomdny racionalizdldasa, amely soran a
gazdasigossagi szempontok érvényre jutnak,

mik&zben a teljes lakdsalloményt figyelembe véve egységes szemléletli gazdalkoddst
rendszer miiksdik kontrolling informacidk tdmogatdsaval.

3. A Févarosi Onkormdnyzat lakdsgazdilkodasdnak céljai

A jovéképben meghatarozott célallapotot a kovetkezd célok teljesiilésével lehet elémi,
amely ¢élok iranyt mutatnak a lakasgazdalkodas valamennyi terfiletén:

0

a

A fOvdrosi lakéasok piaci értékének megismerése.

A lakasdlloméany strukturalis atalakitisa a megfogalmazott kiildetésnek €s jovOképnek
megfelelden, amely sordn a jelenlegi és a jovoben rendelkezésre 4llé lakasalloméany
illeszkedik a lakaspolitikai szempontbd! preferalt célesoportok megjelend igényéhez.

A felujitdsokkal, fejlesztésekkel a jelenlegi lakdsalloméany minbségénck fokozatos
javitasa,

A f8varosi tulajdont lakasok fejlesztésébe pédlyazati forrdasok bevonasa.

A komfort fokozat nélkiili lakdsok szdmanak cstkkentése, a komfort fokozat emelése.

A szakszer(l hasznositds sordn a vagyongazdalkodids alapelveinek miikddtetése,
gazdalkodasi szemléletli lakds vagyonkezelés megvalositasa.
Az Snkormanyzati feladatmegolddshoz sziikséges ingatlanok optimalizélasa

» amiikddési hely,

= g feladatmegoldds mindsége,

= ¢s az lizemeltetés kltsége szempontjébol.
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o A teljes kortt lakdsvagyon Osszetéteiének, helyének és miszaki allapota szakmai
jellemzdinek naprakész ismerete.

o A lakasvagvon eladdsa és abbdl azonnali bevételek realizdlasa a Fovérosi
Onkorményzat forrasigényének ellenére sem tekinthetd célkittizésnek.

0 A kijeldlt lakasok értékesitése el6tt felul kell vizsgalni az értékesités modjét, és a
vagyongazdalkodds alapelveit az értékesités soran érvényesiteni kell figyelemmel a
33/1994, (VI. 10.) F6v. Kgy. rendeletben foglaltakra.

o A lakdsok értékesitésébdl szarmazd bevéieleket a megmaradd lakasok mindségének
fejlesztése mellett a lakasok beszerzésére kell forditani. Bzt a célt timogatja a Févarosi
Onkormanyzatnal jelenleg is meglevd, elkiilonitetten kezelt, a lakdsértékesitésbol
befolyt bevételek altal képzddott forrds. A forras felhaszndlasa a lakasgazdalkodas
tamogatasa érdekében torténhet.

Kapesolat a Varosfejlesztési koncepcidval

Az 8sszedllitds alatt levd Budapest Varosfejlesztési koncepcidja kihat a Févaros lakasgaz-
dalkodasi stratégidjara azzal, hogy a f6varosban hogyan képzeli el koncepciondlisan a
lakhatasi kériilmények jovObeni alakitasat. A lakdsokkal torténd gazdalkodas
stratégidjdnak megalkotésa sorin fegyelembe vételre keriilt a Varosfejleszi€si koncepcid
lakdsokra vonatkozd helyzetvizsgalati eredménye és a kapesolédé célok rendszere.

A lakhatds kériiiményei alapvetden befolyasoljdk a févaros lakossdganak életmindségét,
ezért a fejlesztéseknek kiemelt szerepe van. A lakhatéds szempontjabol kiemelten fontos
tényezOk a kornyezet mindsége, a lakékdrnyezet tfarsadalmi elfogadottsiga és
gazdasigi szempontbél a lakis, lakhatis megfizethetisége.

A lakésgazdalkodasi stratégiat kozvetleniil érinti az a feltételezés, hogy a Varosfejlesztési
koncepcid alapvetéen abbdl indul ki, hogy a lakdsigény, és ezen beliil az alacsony bérii
lakasek irdnti igény a kivetkezd években valdszinileg névekedni fog.

A bérlakas szektor hidnya jelenleg egyrészt fékezi a lakossdg mobilitdsat, masrészt az
alacsonyabb jévedelmi tarsadalmi csoportoknak nem biztosit megfeleld lakhatdst. Az L
fejezetben mdr bemutatott €s elemzett, a kerliletek tulajdondban levd, de még inkdbb a
Févaros tulajdonaban levd bérlakds-allomany nem elegendd sem mennyiségében, sem
aranyaban a meglévd problémak kezelésére.

A Varosfejlesztési koncepei6 abbdl indui ki, hogy

0 Az idOsek és a fiatalok korében néni fog az alacsony bérti, kis alapteriiletit bérlaka-
sok iranti igény.

0 A munkanélkiilivé valds magas szdma hozzajarul a dijhétralékok névekedéséhez, mely

legrosszabb esetben a lakds elvesztésével is jarhat. Ezért fel kell késziilni a Iakasukat
elveszték elhelyezésére.

o A hajléktalanna valast meg kell el6zni olyan lakdskonstrukcidkkal, amelyek egy
ideig szinte téritésmentesen adnak otthont a nehéz helyzetbe keriilGknek.
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A Virosfejlesztési koncepeio a tarsadalmi igényeknek megfeleld lakasstruktiira kialakitdsat
tizi ki célul. Ebben a folyamatban a FOvarosnak a lakésgazdalkodéds iranyitasdban,
befolydsolasdban kell szerepet véllalnia, mindekdzben a rendelkezésére 4llo, sajat
tulajdonu lakédsalloményt is ezen célok teljesitése érdekében kell felhasznélnia.

Fontos cél a lakhatds tamogatésa bérlakdsokkal bizonyos preferalt tdrsadalmi csoportok
esetén, amelynek nagy szerepe lehet a hajléktalannd valas megakaddlyozasaban, A célok
kozott szerepel a lakdsépités tAmogatdsa az iddsek és a fogyatékkal él6k igényeinek
figyelembe vételével.

Tovabbi cél, hogy készilljenek j tervek az un. krizisteriiletek kezelésére, valamint
fenntarthaté és élhetd lakodteriiletek alakuljanak ki a Févaros teriiletén.

A Fovaros lakasgazdalkodasi stratégidja a Vérosfejlesztési koncepcioban megfogalmazott
célokat figyelembe veszi €s az egyes szegmensek stratégidjdba beépiti azokat.
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IV. STRATEGIAI KONCEPCIO

A stratégia megfogalmazdasdhoz politikai dontést kel hozni a lakdspolitikai
szempontbol preferdlt, tamogathaté rétegekrél a Kkiildetésben kialakitott elvhez
igazodva. Ez a d6ntés a stratégia elfogaddséval megtSrténik (A K6zgyilés a koncepciot a
3549/2011. (X1.30.) Fév. Kgy. szamu hatdrozatival elfogadta). A koncepcié megfogalma-
zasakor, illetve a szegmens-stratégidk kialakitasakor keritlnek eldtérbe a politikai dontés
szerinti tAmogatasok helyei és mértékei.

1. A lakasgazdalkodas alapelvei

A stratégiai koncepcié kialakitdsa soran olyan elvekbd! kell kiindulni, amelyek érvényesek
a teljes lakdsgazdalkodasi rendszerre és irAnymutatdst adnak a jévbeni megvalositasra:

o A Virosfejlesztési koncepcidn keresztiil megvaldsulé lakdspolitika {6 feladata a
Fovaros irdnyito, informald, elvi befolyisold szerepének biztositisa. Az érdemi
lakasgazdalkodés Budapesten a kerliletekben folyik.

o A Fovaros lakhatdsi kérdésekkel kapcsolatos allaspontjanak érvényre juttatisa a
varosfejlesztési stratégian és a szabdlyozo rendszer kialakitasan keresztiil torténik. A
jelenleg birtokolt lakdsallomény gazdalkodasi kérdései ezt nem érintik.

o A Févarosi Onkormanyzat lakasallomdnyat a keriiletek feladatain és hataskérein
talmutatd célok teljesitéséhez hasznélja fel elssorban. Az ilyen kiemelt céiokhoz fel
nem haszndlt lakasdllomanyaval értékfenntarté, a felmeriilé koltségeket fedezb
bérbeadast valosit meg racionalis, gazdasagos, kiltség-hatékony moddon.

A F6vérosi Onkormanyzat értékfenntarto lakasgazdatkodést valésit meg.

o A lakésallomany elhelyezkedésének és osszetételének, valamint az {izemeltetésének
racionalizdlasa szlikséges.

a A bérleti konstrukeidk fejlesztésében tovabbra is olyan politikéat kell folytatni, hogy a
lakasberld tamogatashoz vald jogosulisaga ellendrizhetd maradjon.

o A lakasértékesitésbdl befolyé bevételt a lakdsgazdalkodds rendszerébe vissza kell
forgatni uj lakdsok vételével, vagy a fejlesztéssel.

a A Foévaros tulajdondban levd lakasok jelentds hanyadat — a kdziizemi, intézményi és a
Vagyongazdalkodési FOosztaly altal kezelt lakasok kivételével — a Vagyongazdélko-
dasi Foosztdly irdnyitasdval és felligyeletével a Févaros kdzponti vagyongazdalkodd
tarsasaga a BFVK Zrt. izemelteti.

0 A Vagyongazddikoddsi tervben elfogadott koltségracionalizalasi elvet a teljes
lakasallomény esetén — a sziikséges elemzések, vizsgalatok és értékelések elvégzésével
— mitkddtetni kell.

a A lakasgazdilkodés rendszerének fejlesztésével biztositani kell a teljes Onkorményzat
szintjén a lakdsok egységes szemléletll nyilvantartasat, a bevételi és koltségadatok
strukturdlt kezelését, valamint a K6zponti Pénziigyi kontrolling rendszeren beliil az
elkillonitett, a lakdsdllomanyra vonatkozé kontrolling modul miikSdtetését,
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2. Stratégiai szegmensek kialakitdsa

A Févéros tulajdonaban levd lakédsallomédnnyal kapesolatos koncepeid megalkotasdhoz ki
kell alakitani a lakésdllominyban a homogén tulajdonsdgokkal rendelkezd, azonos
stratégidval jellemezhetd stratégiai lakasszegmenseket. A stratégiai lakdsszegmensek
kialakitasanak legfontosabb szempontjai:

o Tamogathatd bérlék — az azonos tulajdonsdgokkal rendelkezé bérldcsoportok szerint;
0 Specifikusan meglévé bérlakdsok — a milszaki tartalom figyelembe vételével,

0 Lakasgazddlkedast folytaté szervezetek — a bérbeadds megvaldsitasanak €s az
ellenbrzési folyamat mikddtetésének teljes feliigyeletével

o Tamogatisok mértéke — az egyes lakascsoportok és bérldesoportok részére biztositott
tamogatasok teljes kérl kimutatdséval.

A stratégiai lakasszegmenseket az eldézdekben megismert elemzési eredmények és a
megfogalmazott jovokép €s célok, valamint a rigzitett alapelvek alapjan a kévetkezdk
szerint javasolt kialakitani:

A lakasgazdilkodas stratégial szegmensei

Lakasesoportok | ::;:m?;;; , {izleti vagyon | Osszesen (db);

Egészségiigyl és Szocidlpolitikai Féo. 369 \[ 1. l [t 369

Kulturdlis, Turisztikai és Sport Fdo. 12 1 0 12

i

Oktatdsi, Gyermek- és [fjusdgvédelmi Fdo. 101 0 it !
9

Egvéb intézmények

FBv. Onk. Széchenyi terv

Févdrosi Onkormdnyzat kezelésében

BFVK kezeldsében 2 32 34
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3.

Az azonosftott stratégiai szegmensek (lakdsszegmensek) megnevezdsei €s a benne taldlhato
lakasok (lakrészek) szama:

1. szegmens: Intézményi tizemeltetésh lak4sok (491 lakas, lakrész)

2, szegmens: Koziizemi tarsasdgok lizemeltetésében 1évs lakdsok (220 lakas)
3. szegmens: Tombhdzakban (dtmeneti) lakdsok (633 lakas)

4. szegmens: Gazgyari lakasok (186 lakas)

5. szegmens: Nyugdijashazi lakasok (392 lakas)

6. szegmens: Széchenyl Terv altal tdmogatott lakasok (15 lakés)

7. szegmens: Tarsashézi (szorvany) lakasok (109 lakas)

Bir a kialakitott 7 stratégiai szegmens a benne foglalt lakdsok (lakrészek) szdma miatt nem
azonos sulyu, de valamennyi szegmensre 6ndllé szegmens-stratégia készitl a kovetkezdk
szerint részletezve.

A kialakitott stratégiai szegmensek koncepcidi

G fsze'gm'_'eixs: In-fé'zm_ény_i _ii'z_eniél_te'tésii! lakasok J

Cél: Koltségminimalizalas és a tiszta lakéshelyzet elérése a hasznositds szempontjabal.

Az intézmények altal lizemelietett és a szakmai f6osztalyok altal feliigyelt lakdsok jelentts
része intézményi funkcidt lat el és nem bérlakéasként funkcional. A lakasgazdalkodas
részeként alapvetd érdek — a tisztanlatas és a tényleges tartalmi funkcidk megvaldsitisa
tekintetében —, hogy ezen lak4sok esetében az Atmindsités megtirténjen, mint ahogy mér
jelentés szamban egyes teriileteken ezek az atmindsitések meg is torténtek. Példaul az
oktatési szakteriileten mar nincs intézményi funkciét betsltd lakas, mikdzben a gyermek-
¢s ifjisdgvédelmi terliteten még 69 lakas szerepel a nyilvantartdsban, amelyek hasznositdsa
nem lakascéli.

Az intézmények aital lizemeltetett lakdsokbol 304 lakrészt (szobabérlék haza), valamint 59
lakést (szallé) tovabbra is a BMSZKI tizemeltet, és ezzel a tulajdonnal az Onkormanyzat
kézvetleniil részt vesz a szocidlis ellatas tdmogatdsaban. Ez a lakrész- és lakéasallomany
mar jelenleg is a hajléktalan ellatds rendszerében a megfogalmazott szocidlisan tamogatha-
ténak {téit szegmens igényének kielégitését szolgdlja.

A egészségiigyi és szoctdlpolitikai tertileten levd 3, a kulturélis teriileten levd 4, valamint a
gyermek és ifjusagvédelmi teritleten lev6 69 lakast — amelyek jelenleg intézményi funkeidt
latnak el — Gsszesen 76 lakdst 4t kell mindsiteni, €s ezzel a lakds stituszuk megsziinik.

A tovabbi 52 lakas (3 egészségiigyi és szocialpolitikai teriilet, 8 kulturalis és sport teriilet,
26 oktatdsi, 6 gyermek és ifjusdgvédelmi teriilet, 9 egyéb intézményi teriilet) dnkormény-
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zati tfulajdoni stdtusza megmarad. Ezen lakasokat — az intézményekhez kotstt elhelyez-
kedéstik felillvizsgdlata utén —

O vagy az adott intézmények {izemeltetik tovabb, amennyiben az alapfeladat ellatast
szolgaljak, és ezen lakdsok rendelkezésre bocsatasdval az Onkormanyzat tovabbra is
tdmogatja az intézmények mitkGdését,

o vagy, amemlyiben"iehetséges és nem az atapfeladat elldtast szolgdljak, be kell vonni
ezeket a Févarosi Onkorményzat altalanos lakasgazdéalkodaséba.

Az intézményi lakdskezeloknek végre kell hajtaniuk a kezeit lakdsok esetén a kozponti
vagyongazdalkodd altal kialakitott irdnyelvek szerint a teljes korll koéltségracionalizaldsi
programot.

Mindezek ismeretében a szegmensben 415 lakds marad a jéviben,

Cél: Lakésgazdalkodés tisztitdsa, tulajdonosi és kezelési funkeidk §sszerendelése.

A szegmensbe sorolt lakdsok ingatlan-nyilvantartisba bejegyzett tulajdonosai déntd
tobbségében a koziizemi tarsasdgok, azonban a tdrsasagok elismerik a Fovarosi
Onkorményzat tulajdoni igényét a lakdsok irant, mivel a lakasok tulajdonjogénak
megszerzése (ataddsa) torvényellenes, vagy annak vélt médon valdsult meg annak idején.
Ezt az ellentmonddast fel keil oldani. A lakasok jogi sorsit a megfogalmazott célok €s
alapelvek betartasaval kell rendezni.

A kozlizemi tdrsasdgok Altal {izemeltetett lakdsok nagy része specidlis elhelyezkedésiik
miatt nem vonhatok be az egységes Onkormanyzati lakdsgazdalkodasi rendszerbe (pl.
&rhéz, HEV 4llomdési lakds). Ezen lakasokat megéllapodds ttjdn 4t kell adni a jelenleg is
fizemeltetd tarsasagoknak. Ez az alkalmazott elv illeszkedik a Vagyongazddlkoddsi fervben
megfogalmazott alapelvhez is, amennyiben a szakmai feladatelldtashoz kodzvetientil
kapesolodd vagyonelemek vagyongazdalkodéja a szakmai szervezet, mivel ezek a lakdsok
szervesen kapesolddnak az adott tdrsasigok szakmai tevékenységéhez, az ott alkaimazis-
ban 1évdk lakhatdsat biztositjak, valamint legnagyobbrészt a szakteriilet feladatellatasat
tamogatd ingatlanok szerves részeként helyezkednek el. Ezt a teljes korit feliilvizsgalatot
a vagyongazddlkod4s rendszerének keretében megfogalmazott vizsgalatok részeként
kell elvégezni.

A vizsgdlatok eredményeként a nem szakmai feladatellatdst tdmogatd lakdsok esetén
viszont a tulajdon mellé az lizemeltetést is a Févaroshoz kell rendelni. A vagyongazdal-
kod6 a BFVK Zrt. lesz. A lakdsok szérvanylakasok, ezért be kell vonni ezeket a lakdsokat
az altaldnos — a szérvany lakdsokra vonatkozé — racionalizalasi programba.

A Vagyongazddlkoddsi terv megfogalmazott elveinek alkalmazdsaként tovabbi alkalma-
zand6 iranyelv a lakasgazdalkodas tevékenységeinek tisztitdsa sordan, hogy — lehetfség
szerint — szét kell vélasztani a szakmai feladatellatast végz6 tevékenységekttl, ingatlanok-
to! a jelenlegi lakdsokat, amely szétvalasztés elsésorban a BTI Zrt. és a BGYH Zrt. esetén
hangsulyos feladat. A szétvalasztds utdn a két térsasidg tulajdondban levd lakdsok lakés
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funkei6it meg kell sziintetni — a temetdk tertiletén €s a firddk tertletén levé lakdsok eseté-
ben — és ezzel parhuzamosan meg kell vizsgélni az ingatlanok mas irdny\, Ujrahasznositasi
modjait. Ezzel az alapfunkcidt ellato feladatmegoldas jon létre a szolgaltatd tarsasagok
esetén, amely feladateliatast nem befolyésolja az oda nem ili6 bérlakésok helyzete.

A lakas funkcié megsziintetése esetén vizsgalni kell és gondoskodni kell a jelenlegi bérlék
elhelyezésérél.

A BKV Zrt. esetében teljes korQ vizsgélatra van sziikség a lakasok hasznositasat illetben
szem el6tt tartva a Vagyongazddlkoddsi terv ide vonatkozd rendelkezéseit €s stratégiai
céljait, és a vizsgalatok eredményét figyelembe véve kell minden egyes lakas esetén kiilon-
kiilén a lakas funkcid megsziintetésérdl, illetve a funkcid atalakitasardl vagy megtartasarél
ddnteni.

A stratégiai terv szdmszeri kialakitdsa soran azt feltételezziik, hogy valamennyi lakas
ataddsra (és/vagy megsziintetésre) keriil a k6zmiivallalatok részére. Amennyiben egyes
lakdsokrdl megéllapitdst nyer, hogy nem kozvetlenil a szakteriilet szakmai
feladatellatdsdhoz kapcsolddnak, akkor bevondsra keriilnek a kdzponti lakdsgazdalkodas
rendszerébe €s ott tartalék alapot képeznek.

Ennek megfelelden végeredményében ez a szegmens kitirtil.

(3. segmens: Tombhizalcbun stmenct Iakisok )

Cél: Lakaspolitikai szempontbdl preferalt célcsoportok részére lakhatasi tdmogatéas
biztositasa és lakas-puffer iétrehozasa.

Budapest Févaros Onkormdényzata az atmeneti lakasokkal elsodleges célként a iakéspoliti-
kal szempontbd! preferdlt céljait, a tdrvényben rendelt feladatait teljesiti a k&zfunkci6
megvaldsitisa érdekében.

A lakisok egy részét liresen tartja a haviria esetekre, amikor rendkiviili beavatkoza-
sokra van sziikség. Erre a célra felgjitott, megfeleld miiszaki dllapoti lakésok sziikségesek,
a lakasszegmensben meglévo dsszes lakds mintegy 3%-aban (~30 lakais).

A fennmaradé lakidsokat bérbeaddssal hasznositja és piaci alapon mikédteti (piaci
alapon képzett bérleti dijak alkalmazdsdval).

A lakésok tizemeltetdje kialakitja a bérleti dijakat, €s err6l javaslatot allit §ssze a tulajdo-
nos felé. A javasolt bérleti dijnak fedeznie kell a racionalizalt kaltségeket, valamint meg
kell jelennie benne a fejlesztéseket biztositdé résznek, tovabba profittartalommal is
rendelkeznie kell.

Az atmeneti lakdsok lizemeltetését a BFVK Zrt. végzi. A lakdsok tizemeltetSje felel azért,
hogy a lakdsok megfelels, bérbe adhaté allapotban legyenek.

A lakasszegmens a befolyt értékesitési bevételek terhére megvaldsitott lakdsvasarlasok
eredményeként — becsiilt értékkel — hosszabb tavon 140 tobbletlakédsra szamithat.
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Cél: A lakasok bérbeaddsi feltételeinek vizsgalata, a szegmens jov6beli céljainak kiilon
kiemelt meghatarozasa, komplex ingatlanfejlesziés megvaldsitisanak vizsgélata.

Az Obudai Gazgyarhoz kapesolodd lakasok a Févarosi Onkorményzat lakésalloményanak
specidlis szegmensét alkotjdk. A Gézgyari lakdsok mind elhelyezkedésiikben, mind kiala-
kitdsukban jelentdsen eltérnek a Févaros tibbi ingatlanatdl, Az itteni lakdsok Budapest
kiemelt épitett kmyezeti értékét képezik, ezért a jovObent stratégiat is ehhez kell igazitani.

A Gazgyéari lakdsok feilesztése sordn vizsgilni kell az egész gdzgyari komyezet
fejlesziését, rendezését, aminek kialakitdsdba bevonhatd a Budapesti Vérosfejlesztési és
Varosrehabilitdciés Zrt. is, kiilénds tekintettel arra, hogy a gazgyari lakdsok miemléki
lakas minésitéstiek.

A szegmenssel kapcsolatosan vizsgaland6, hogy milyen komplex fejlesztéseket lehet a
teriileten megvaldsitani, valamint az ehhez kapcsolddo kiilsé pénziigyi forrasok bevondsa-
nak lehetdsége is meghatarozando. A fejlesztési elképzeléseket a ,,Budapest Févdros
Onkorményzatdnak Vagyongazddlkoddsi terve — 2013-2016" részeként inditott , K-F 12
Fejlesztési tervek Osszedilitdsa” cimi fejlesztés részeként kell kialakitani.

A lakasszam valtozatlan marad.

Cél: A nyugdijasok lakhatasi tdmogatdsa és koltség-hatékony mitkodés megvaldsitasa.

A nyugdijashdzak tizemeltetésével az Onkormanyzat az idSsek lakhatdsi lehetdségeit
tdmogatja, és ezt a tovabbiakban is fenntartja mind a 392 sajat tulajdoni lakés
igénybevételével. Az lizemeltetés megvalositasat a Vagyongazdilkodasi Féosztaly, és a
vagyongazdalkodds megval6sitisara létrehozott BEVK Zrt. végzi.

A nyugdijashdzak lzemeltetése esetén feliill kell vizsgialni a lakadspolitikai szemponta
preferdltsagot, az alkalmazott bérleti konstrukcidkat, valamint az iizemeltetés kolt-
ségszerkezetét, majd az lizemeltetési koltségek tekintetében egy kéltségracionalizalisi
programot Kkell végrehajtani. Ennek sordn meg kell vizsgdlni a nyugdijashazak {izemel-
tetésével kapesolatosan azok Onfenntarté jellegének biztosithatésagat, illetve az Snfenn-
tartashoz ny(jtando tamogatisok szitkséges mértékét.

Ugyancsak a vizsgdlat része kell legyen a 'megszerzési dij’ (a bekeriilés téritésekeént
megfizetendd 6sszeg) és felhaszndlisdnak az elemzése, és az elemzés eredményének
ismeretébe a bérlési feltételrendszer Gjra szabalyozasa.

A vizsgalatok alapvetd célja, hogy a nyugdijashdzi szolgaltatds vonz6, elfogadhaté és
megfizethetd legyen a tdmogatandd nyugdijasok részére. Ennek elérése €rdekében — a
részletes vizsgalati eredmények ismeretében — 4t kell alakitani a fizetendd *megszerzési
dij” mértékét, annak felhasznalhatdsagat, valamint a felhasznalds ellenszolgaltatasi részle-
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teit. A *megszerzési dij’ biztosithat egy mindenkori felvjitdsi alapot azon lakasok esetében,
amelyek bérbeadasa megvaldsul.

Bar a nyugdijashazi szolgaltatast egységes szolgdltatasként kell felfogni az igénybevevdk
szempontjabol, de tartalmilag szét kell valasztani az ingatlangazdalkodasi feladatokat és a
ndvérszolgaltatis feladatokat, és ezeket szakmai-, irdnyitasi- és pénziigyi szempontbol
megkillénboztetett mddon kell kezelni.

Ezzel a nyugdijashdzak iizemeltetési feladata jo! elkiildnithetd mddon szétvalik az ingat-
lannal kapcsolatos feladatok elldtdsdra, valamint a bérl6k 1észére nytjtott tGbbletszolgdl-
tatasok biztositésara.

A lakéasszam véaltozatlan marad.

[6 szegm zéch:

Cél: Szocialis bérleti dijjal térténd hasznositds megvaldsitasa.

A pélyszatban véllalt és tAmogatott célt a jovében is figyelembe kell venni a szerzédésben
rogzitett hatariddig. A lakdsok bérbeaddsra vald alkalmassagit az iizemeltetGnek
biztositani kell.

A lakasok bérbeaddsa szocidlis bérleti dij alkalmazaséval kell, hogy megtdrténjen.

A mitkddés fejlesztése mellett vizsgdlhaté egy, a nyugdijashizakhoz hasonlé tdmogatd
rendszer kialakitasanak sziikségessége és létrehozdsa.

A lakdsszam véitozatlan marad.

éri€kesitések megvaldsitasa, a lakdspolitikai szempontbdl preferalt célcsoportok részére
lakhatasi tamogatas biztositdsa.

A szegmensben taldlhatd szdérvdny elhelyezkedésii lakdsokkal kapcsolatosan olyan
struktirat és mikodést kell megvaldsitani, hogy a hasznositds a meghatarozott preferalt,
tdmogathatd bérldi szegmenseket figyelembe véve valdsuljon meg.

A szegmens lakasdllomédnyénak szerkezetérsl megéllapithatd, hogy az alapvetGen nem a
stratégia célkitlizései szerinti lakdsokat tartalmazza, Igy ezeket a lakdsokat Budapest
Foévaros Onkorményzata — a jogszabalyi kotelezettségeket és a piaci arakat figyelembe
véve — értékesiti, €s az értékesitésbdl szarmazd bevétellel a stratégiai célkitlizéseit tdmo-
gatja, példaul a 3. szegmens: Tombhazakban dtmeneti lakidsok szdmdnak a bévitését,
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Az értckesitések tényleges megvaldsitdsaig a szegmenshez tartozd lakdsok bérbe addsét
ugy kell kialakitani, hogy azok tizemeltetése €s a meghatirozott célokhoz rendelése
kéltseég-hatékony modon j6jjon létre, amely sordn a fizetendd bérleti dijaknak legalabb
fedezniiik kell a megjelend koltségraforditasokat.

Az értékesitések megvaldsitdsdig a szegmensbe tartozd valamennyi lakast a BFVK Zrt,
fizemeltetl,

A szegmensbe tartoz6 lakdsok esetén Budapest Févaros Onkormanyzata a lakasok mintegy
15%-anak mértékéig (15-16 lakas) biztonsagi tartalékalapot képez szabadon fethasznilhatd
lakdsok forméjaban, és ezen kivélasztott lakdsokat nem érickesiti.

A szegmens-stratégidk végrehajtasa utin kialakulé
becsgiilt lakasszdmok — 2017, év

Lakiscsoportok ;0{:;?;:;2?; Uzleti vagyon | Osszesen (db)
Egészségiigyi és Szocidipolitikai Féo. 366 1. j 0 366
Kulrurdlis, Turisziikai és Sport Féo. ) 0 8
Okratdsi, Gyermek- és Ifjusdgvédelmi Féo. 32 0 32
Egyéb intézmények 9

Tombhazakban Gitmenety

Fé&v. Onk. Széchenyi terv

BFVK kezelésében

Eeyebel (érsashiz

,,,,,,

(2016. év) a lakédsallomany Gsszetétele megvaltozik. Ennek kévetkeztében:

o az intézményi lakdscsoportban Ssszesen 76 lakds atmindsitése térténik meg, igy ezek
a lakasok kikeriilnek a lakésgazdatkodés rendszerébol;

o a kézmitarsasdgoknal lev) 220 lakas jogi helyzete tisztizddik, és ezen lakidsok ata-
dasra Keriilnek a tarsasiagok részére, igy kikeriilnek a lakdsgazdalkodas rendszeré-
bél;
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o a Fovérosi Onkormanyzat kzvetlen kezelésében levé lakasok itzemeltetéje a BFVK
Zrt. lesz — igy a BFVK Zrt, iizemelteti mind a 109 tarsashazi (szérvany) lakast —
amelyekbél a stratégia végrehajtdsdval a jelenlegi lakdsok 15%-at, 15-16 lakast
tartaléknak megtart, a tobbit pedig értékesiti;

a a befolyd bevételbdl — becsiiit modon — megkozelitéen 140 témbhazakban levd
atmeneti lakAast hoz létre, a t8bbi varhato bevételt a lakdsok feldjitasara forditja.

A stratégia végrehajtasaval Budapest Févaros Onkormanyzatdnak kozvetlen tulajdona 388
lakéssal cstkken, majd a tombhézakban létrejovs megkidzelitden 140 lakdssal boviil.

Az Gjonnan kialakitott szegmensek koncepcidi

A stratégiai koncepeid terv altal a kordbbiak soran térgyalt szegmenseken tiimenden — a
Budapest Févéros Onkorményzaténak tulajdonaban levé lakasok, lakasokkal kapcsolatos
bérlskijelslési jogok, valamint a lakdsépitésre elSkészitett telkek (potencidlis lakdsok)
egységes szemléletlt és teljes koril kezelése érdekében — sziikséges tovabbi stratégiai
szegmensek kialakitdsa a kiivetkezdk szerint,

{ 8. szégmén_é $ Berldkljelolesuo gok J

Cél: A kiilonbdzd okokbdl rendelkezésre all6é bérldkijelsiési jogok felhasznalasdval nyug-
dijasok lakhatdsi tamogatisénak segitése, valamint a tarsashazi lakdsok esetén az arra
raszorulok segitése a Fovaros aktudlis stratégidja szerinti célszegmensekben.

A Févarosi Onkorményzat az 1030/2002. (06.27.) Fév. Kgy., valamint az 1209/2003.
(06.26.) Fov. Kgy. hatdrozatok alapjan fejlesztési céli pénzeszk6z 4tadasa céljabdi
megallapodast kstott a XXI. keriileti Onkormanyzattal. A megallapodds alapjdn Budapest
Févaros Onkorményzata 43 lakds folyamatos béribjelolési Jogar kapta meg a keriileti
Onkormanyzattdl.

Emellett a Févirosi Onkormanyzat a kerilletekkel valé megallapodas értelmében a
févarosban €16 nyugdijasok elhelyezését segiti a keriileti Snkorményzatok tulajdonat
képez6, de a Févarosi Onkormanyzat altal folyamatosan gyakorolhaté bérié kivalasztasi
joggal érintett 122 nyugdijashdzi lakdsra torténd béridkijeldléssel.

A rendelkezésre all6 bérlékijelslési jogok felhasznalaséval a myugdijashdzi lakdsok esetén
—az 3. szegmens szerint kialakitott stratégidnak megfelelden, ahhoz igazodva — a Févaros
a nyugdijasok lakhatdsat tdmogatja, €s a bérbeadds sordn az id6ések részére tobblet
szolgaltatasokat biztosit.

A bérl6kijeltlések tartalmilag ugyantgy viselkednek, mint a sajat tulajdonit nyugdi-
jashdzak esetén, kiilonbséget csak az ingatlanok tulajdonjoga jelenti. Mindemellett a kijeld-
lés soran a Gazdasigi Bizottsag Nyilatkozatdban bérlének jelsli a kérelmezdt az Altala
elfogadott lakasra, és ezen nyilatkozat alapjan a kerilleti 6nkorményzat rendelete szerint
k&ti meg a lakdsbérleti szerzddést és a jelolt bérlé a bérleti dijat a keriiletnek fizeti.
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Megjegyzés: ezzel a nyugdijashdzi lakdsok szama — amelyek felett Budapest Féviros
Onkormanyzata ténylegesen rendelkezhet — 122 lakassal megemelkedik.

A rendelkezésre allo bérlokijelslési jogok felhaszndldsdval a fdrsashdzi lakdsok esetén,
elsdsorban a 43 csepeli lakas bérldkijelslési joganak felhasznidldsdval — a 3. szegmens
szerint kialakitott stratégianak megfelelden, ahhoz igazodva — a Fovaros a lakaspolitikai
szempontbodl preferdlt célesoport (alapvetben kozalkalmazottak) részére lakhatdsi tamoga-
tast biztosit.

Megjegyzés: ezzel az atmeneti lakdsok szama — amelyek felett Budapest Fovaros
Onkormaényzata ténylegesen bérlokijeldlési joggal rendelkezhet — 43 lakéssal megemel-
kedik.

A rendelkezésre allo bérldkijeldiési jogok felhasznaldséval a tdrsashazi szérvany lakdsok
eseién — a 7. szegmens szerint kialakitott stratégianak megfeleléen, ahhoz igazodva — a
Févaros a lakéspolitikai szempontbél preferdlt célesoportok részére lakhatdsi tdmogatést
biztosit.

A 7. szegmensben becsiilt megmaradd, megkozelitdn 5%-nyi lakdsalap megemelkedik a
béridkijelslési jogok felhaszndidsdval bérbe adhaté lakésok szamaval, amivel a
béridkijeiolési jogok felhaszndldsa teljes korden integralddik a szegmensstratégidk altal
meghatarozott célokhoz.

A még rendezetlen lakéstadas eddig még nem rendezett kérdéseit tisztdzni kell — amely
jelenleg mér csak a hetedik keriilettel all fenn — amivel tovabbi bérlokijelslési jogok
keriilnek a Févéroshoz, Az 5-6 lakas bérldkijellési jogaval a Févéaros az arra raszoruld
rétegeket tAmogathatja a jovében.

A rendelkezésre allé bérldkijeltlési jogok cim szerinti felsoroldsdt a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

Cél: Hasznositasi modok elemzése és kialakitasa.

A lakasépitésre elékészitett telkek jelenlegi &vezeti besoroldsa a lakasépitéseket teszik
lehetdvé. A telkek jelenlegi vagyongazdalkoddja kdzponti vagyongazdalkodéként a BEVK
Z1t.

A rendelkezésre 4116 telkek felsoroldsa a 4. sz. mellékletben talalthatd.

Budapest Fovaros Onkorméanyzata jelenlegi rendszerében nincs olyan politikai széndék
vagy akarat, hogy ezeken a meglévl telkeken lakast épitsen, vagy lakasfejlesztéseket
hajtson végre, valamint nincs meg az a gazdasigi erd sem, amely ezeket a lakasfejleszté-

seket finansziroznd. Ez a jelenlegi helyzetben nem megvaldsithato stratégiai cél.

A szegmens telkeit és azok lehetséges hasznositasat meg kell vizsgalni.
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Amennyiben van olyan telek, ahol

o Killsé partner bevondsaval fejlesztéscket lehet elinditani (akédr telepiilésrendezési
szerzOdések keretében is), ott ezt a stratégiai célt kell megvaldsitani és az eredeti
hasznositdsi mdédnak megfelelben a fejlesztéseket végrehajtani,

a ahol pedig ezt nem lehet elérni jelentkezd partner hidnydban, ott meg kell vizsgilni a
lehetséges mas irdnyl hasznositast, és kezdeményezni kell a Févarosi Szabélyozasi
Kerettervben az adott telek atmin&sitését.

o Ha a vizsgalat eredménye szerint az adott telek a Foévaros szempontjabél nem
hasznosithaté sem 6nalldan, sem partner bevonasival, akkor ezen telkek esetén
kezdeményezni kell a telkek értékesitését.

Szegmens-fiiggetlen koncepcionailis dsszetevik

1. Szegmens-fiiggetlen stratégiai feladatnak tekintend — amely valamennyi lakdscsoportot
érinti — hogy a Févarosi Onkormanyzat Vagyongazddlkoddsi tervében meghatarozott
K-F 09 Ingatlandllomdany optimalizdlisa projekthez kapcsolodva végre kell hajtani a
Févarosi Onkormanyzat kotelezs és vallalt feladatainak ellatasahoz szitkséges lakasvagyon
meghatarozasat, a jelenlegi lakdshasznélat felmérését és a lakdsvagyon hozzarendelését a
kialakitott szakmai feladatokhoz. Ezzel megsziiletik a rendszerben a feladatelistishoz
szitkséges vagy nem szitkséges dontés eldkészitése. A végrehajtds sordn — a lakasok esetén
— érvényre juttathatok specidlis szempontok is, ez azonban a meghatdrozott kategoridk
k&z0tt nem jelenthet szamottevé visszacsoportositast.

2. Szegmens-fiiggetlen koncepcionalis dsszetevonek tekinthetd, hogy énmagaban nem cél
sem a rendelkezésre alié lakasallomany szdmossaganak cstkkentése, sem pedig a ndvelése.
Ezzel egyltt a rendelkezésre 4116 lakdsdllomdny szerkezetének dtalakitasa — a kozcélokat
szolgalé jelleg szem el6tt tartdsival a szegmensstratégiakndl ismertetett médon —
szitkséges, amely kihat a tényleges lakdsszamra. Mivel a leginkabb érintett {izleti vagyon —
Térsashézi (szérvany) lakasok — szegmensben feltételezhets, hogy az értékesitett lakas-
szamhoz képest a befolyt 8sszegh6l — a kzcélokat szolgald kisebb alapteriifetii és alacso-
nyabb értéki, a lakaspolitikal szempontbél tdmogathatd bérl6i szegmensek részére biztosi-
tott — ezért nagyobb szému lakas kertil megvdsdrlasra, igy feltételezhetd, hogy ebben a
szegmensben a lakasszam novekedni fog.

A Févaros tulajdondban levd lakaséllomény a kézmiivallalatok részére atadando lakdsok
szémaval csSkkenni fog.

Tovébb csokken az Onkorményzat bérlakds allomdnya, ha megvalésul a jelenleg is
intézményi funkcidt ellaté lakasok atmindsitése, igy az ingatlanok besoroldsa a tényleges
hasznosulas szerint trténik.

3. A tervezett szerkezeti atalakitisok hatédsara Budapest Féviros Onkormanyzata tulaj-
dondban megmaradé lakasok osszetétele homogénnek tekinthetd abbo!l a szempontbél,
hogy valamennyi lakds a kizeélokat szolgdld, lakdspolitikai szempontb6l preferalt
bérléi célcsoportok részére lesz fenntartva, amely lakdsokkal Budapest Févéros
Onkormanyzata értékfenntarté lakésgazdaikodast valosit meg.
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4. A lakdsdllomany dllagmegovasa és fel(jitdsa érdekében egyrészt az értékesitési
bevételbdl kell a forrdst eldteremtent, mésrészt komplex fejlesztés végrehajtasaval kiilsé
forris bevonasaval is megvaldsithaté az ért€kndvelés. Vizsgalandd tovdbbd, hogy ezen
lakdsok eladasdbol szdrmazd értékesitési bevétel mennyiben fedezi a kilsé forrasok
koltségét, valamint alapot biztosit-e tovabbi lakdsszegmensek feltjitdsdra, Harmadrészt, a
tulajdonos Févarosi Onkorményzat sajit forrdst kiilonithet el céliranyosan ezen
lakasszegmensek iitemezett feltjitdsdra. A lakdsok eladésa el6tt az Onkorményzatnak a
vagyonvesztés elkeriilése érdekében meg kell vizsgdlnia a kedvezményes értékesitési
modokat és gazdasdgossdgi szempontok szem eldtt tartdsaval kell a sziikséges
értékesitéseket elvégeznie,

5. Szepmens-fliggetlen stratégiai dsszetevs — a Vagvongazdalkoddsi ferv K-F 06 Ertékelé-
sek elvégzése projekthez kapesolddva — a Févaros fulajdondban levs lakdsok értékelése,
valds piaci értékének megdllapitasa és ezen értékelések eredményei alapjan a nyilvantar-
tasok aktualizalasa. Az aktualizalds egyrészt a tiszta kép kialakitdsdhoz elengedhetetien,
mdsrészt  a lakdsokkal kapcsolatos vdltoztatasok végrehajtasdhoz nélkiildzhetetlen,
harmadrészt a nyilvantartdsok soran az amortizécids értékek elszdmolasdhoz biztosit
valésdgos, életszerii alapértékeket. Az értékeléseket ennek megfelelden a kialakitott
prioritasi sorrend szerint kell elvégezni, amelyet a kialakuld értékek hasznalatbavételének
igénye hatdroz meg. Els6 kérben azokat az értékeléseket kell elvégezni, amelyek a lakasok
tervezett értékesitéséhez, illetve egyik szervezettdl egy masikhoz torténd ataddshoz
kapcsolddik. Mdsodik k6rben az atsoroldsok tdmogatdsdhoz €s a tervezett felyjitdsokhoz
kapcsoléddan kell az értékeléseket elvégezni, mig harmadik k&rben a maradék lakésok
értékelését kell elvégezni,

A BTI Zrt. lakasainak értékelése 2010. év soran megtdrtént. Ezen tilmenden 2012, évben
43 lakas értékelése készilt el. A tervezett értékelések elvégzésére a jelenleg rendelkezésre
allé szakemberdllomany — az esetlegesen megjelend terhelési cstcsok kezelésével —
alkalmas, azonban a helyszini munkék specialis jellege miaff, ugyanis a lakasokban
szemlét leginkabb csak munkaid®é utdn, vagy a hét végén lehet tartani, tGbbletkditségek
meriilnek fel,

6. Szegmens-fliggetlen koncepciondlis elemként jelenithetd meg a jelenlegi (€s multbéli)
teljes koltségszerkezet elemzéssel megvaldsitott koltségracionalizalds, amely kiterjed
mind a strukturalis kérdések vizsgilatara, mind pedig az egyes lakasszegmensek esetén
megjelend ondllé koltségelemek racionalizalasdra, igy kiiléndsen a strukturdlisan, vagy a
szolgaltatas Osszetételében a stratégia elemeihez nem illeszkedd &sszetevok levalasztasara.
Ennek sorén homogenizdlni kell az iizemeltetési szolgdltatasokat és csak azokat a
tevékenység elemeket kell megtartani, amelyek ténylegesen az adott ingatlan
{izemeltetéséhez kapcsolddnak. Ennek kapeséan le kell vilasztant az tizemeltetésrol mind a
szocidlis elldtdsi szolgéltatdsokat és feladatokat, mind pedig az egészségligyl ellatasi
szolgdltatisokat és feladatokat, mind pedig a torténetileg odakertilt, de az ingatlan
tizemeltetéshez kdzvetlenill nem kapcsoléddd tevékenységeket.

A koltségracionalizalas részeként el kell émni, hogy a Nyugdijashézi lakasok esetén legyen
levalasztva a ndvérszolgaltatas az ingatlan tizemeltetésrdl, a ndvérszolgaltatis megjelend
koltsége ne lakdsiizemeltetési koltség legyen.
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A koltség-elszdmolasi rendszer részeként a BFVK Zrt. elszdmoldsi rendszerében a vallalati
dltalanos koltségek riterhelése mar ne legyen lakésgazdalkodds szempontjabsl mérési
szint, vagyis az Osszehasonlité adatok az lizemi dltaldnos koltségszinttel bezérdlag
legyenek csak figyelembe véve,

Hosszabb tdvon — akér a mostani stratégiai idGszakot kévetden — a Lakésgazdalkoddsi
osztaly (lakdsgazdalkodéassal megbizott szervezet) megjelend koliségei — legaldbb az
Bsszehasonlithatésag érdekében — jelenjenek meg az altaluk feliigyelt lakasokra terhelve,
amihez a szétosztési elvet ki kell alakitani.

7. A lakasgazddikodas legfobb feleldsénél (Vagyongazdalkodast Féosztaly) létre kell hozni
a lakasallomannyal kapcsolatos, egységes szemléletii lakdsinformdcios rendszert, majd
pedig erre épitve a BFVK Zrt. — mint {izemeltetd — keretében 1étre kell hozni a
lakasallomanyhoz kapesolédo tizemeltetési informacios rendszert. A Fovaros felelds lesz a
tulajdonnal kapcsolatos valamennyi adat karbantartasaért (térzsadatok, amortizdcid) és a
bérbeaddssal kapesolatos informdcidk (szerzédéses informéciok és alapadatok) kezeléséért,
mig a BFVK Zrt. felelds lesz az tizemeltetéssel dsszefliggésben megjelend informacidk
teljes korQl kezeléséért (bérleti dijkovetelések, bevételek, tizemeltetdsi koltségek
nyilvantartisa). A gazdalkodasi rendszerben résztvevd mindkét szervezet teljes kori
betekintéssel rendelkezik az adatokba, de az adatokért az eldbbiek szerinti felelosséggel
tartoznak.

Mivel jelenleg a Févaros tulajdondban levd lakdsok valds piaci értéke nem ismert, ezért a
nyilvéntartasban szerepld bruttd és nettd értékek mellett a lakas informéciés rendszemek
tartalmaznia kell a lakdsok aktualis piaci értékét is.

8. A lakésgazddlkodasi rendszer fejlesztése értelmében a lakds bérbeaddsaval kapcsolatos
tevékenységek jelentds részét a BFVK. Zrt. végzi a j6vében. fgy a BFVK Z1t. lesz felelbs a
lakas bérbeadasival kapcsolatos elékészitési tevékenységért s a palydztatds lebonyolits-
saért, a bérldkijelolés folyamatinak kezeléséért, valamint a bérleti szerz6dések megkité-
séért. A bérbeaddasrol a dontest a Gazdasagi Bizottsag, vagy a Févaros Kdzgylilése hozza a
BFVK Zrt. eléterjesziése alapjan. A fejlesztés utan az lizemeltetési folyamat valtozatlan
marad, feleldse tovabbra is a BFVK Zst. lesz.

9. A Vagyongazdalkodasi Féosztdly tevékenységén tilmenSen — a lakdsinformacios
rendszert tdmogatd — lakdsgazdalkodasi kontrolling modult is Iéire kell hozni a Févaros
gazdasagi kontrolling rendszerén beliil. Ez a kontrolling modul strukturdltan kezeli a
lakasallomannyal kapesolatos megjelend koltségeket és bevételeket, aminek alapjan
lakdsonként, lakascsoportokként eredmeényességi kimutatisokat biztosit feltiintetve az
egyes lakasokhoz (lakdscsoportokhoz) hozzarendelt tamogatdésok mértékét. Az igy
kialakitott kontrolling modul rendszeresen biztosit strukturdlt informacidkat valamennyi
lakassal foglalkozd szervezet részére.

10. Budapest Févaros Onkorményzata alapvetden értékfenntartd lakdsgazdalkodast valésit
meg, ahol a bérleti dijtipusokat a tSrvényi el6irdsok szerint ugy kell megéllapitani, hogy a
bérieti dijak fedezetiil szolgiljanak az lizemeltetés sordn felmeriilt kéltségekhez. Az igy
képzett bérleti dfjak esetén a bérldket terhel$ tényleges bérleti dijakhoz Budapest Févéros
Onkorméanyzata raszorultsigi elven tdmogatdsokat biztosithat. Ezzel a lakdsvagyonnal
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kapcsolatos valamennyi bevétel tiszta és atlathatdé modon keletkezik, mig az elézdekben
emlitett informacios rendszer tdmogatasaval valamennyi izemeltetési koltség is atlathato,
megkiilonbdztetheté modon kerlil nyilvAntartdsra. Ennek kovetkeztében valamennyi
tevékenység, valamennyi tamogatds &ndllé mddon nevesedik, €s sajat értékkel bir a
nyilvantartdsi rendszerben.

A bérleti dijképzéssel kapesolatos altaldnos koncepeiondlis elv, hogy — az atldthatsag
biztositésa érdekében és a racionalizalds megvaldsitdsa utdn — a Fvaros egy alapvetfen
piaci alapi bérieti dijat hatdroz meg, amelyet a lakéasok esetén a bérloknek fizetniilk kell.
Ez a bérleti dij fedezetet kell hogy biztositson az tizemeltetéssel kapcsolatosan felmeriilt
koltségekre, az amortizaciéra, valamint az amortizacion felilli fejlesztések kdltségeire,
amire a leromlott dllapot miatt van szilkség. Az alapveten alkalmazott piaci alapt bérlet
dijak mellett — ahol ezt egyéb feliételek szitkségessé teszik — koltségelvil és szocidlis
alapon képzett bérleti dijak alkalmazésa torténik.

Az igy kialakitott bérleti dijak esetén a bérieti dij megfizetése két forrdsbdl szarmazhat. A
kozvetieniil a bérldt terhelé bérleti dijrészb6l, valamint a bérlé részére nynjtott
tdmogatisok dsszegébbl. A tdmogatas vagy Budapest Févaros Onkormanyzata tdmogatasi
rendszerébdl szdrmazhat, vagy kilsé, nem Onkormanyzati forrasbol (civil szervezetek
bevonasa a tamogatasi rendszerbe). Ezzel az oOnkormaényzati tulajdontt lakasokkal
kapcsolatban megjelend bevételek, &s koltségraforditasok tiszta, beazonosithaté és
atlathaté médon jelennek meg. Az alap bérleti dijhoz képest a miiszaki allapot és az
ethelyezkedés miatti korrekcids tényezoket tovibbra is alkalmazni kell.

Az lizemeltetd minden lakédscsoport esetén koteles az adott idészak végén egy teljes kord
kimutatast késziteni Budapest Févaros Onkormanyzata, mint tulajdonos részére, amelyben
bemutatja, hogy az adott lakésra (lakdscsoportra, lakrészekre) a felmer(ilé koltsegek
fedezésére milyen forrasok alltak rendelkezésére: bérlé altal fedezett dijrész, kiilsd
forrasbél fedezett dijrész, Budapest Fovaros Onkormanyzata aital fedezett (tdmogatasként
megjelend) dijrész.

A lakasgazdilkodds szervezeti és mitkddési koncepcioja

Jelen stratégia terv elfogaddséaval sziikségessé vélik a lakasgazdélkodas jelenlegi mukddesi
rendszerének a tovabbi fejlesztése. A fejlesztés értelmében — a hatékonyabb, és a
feladatokhoz jobban igazodd mikddés megvaldsitisa érdekében — szitkséges a lakasgaz-
dalkodis egy kézben valo Osszefogdsa a jelenlegi sokszereplés (Vagyongazdalkodasi
Foosztaly — Lakésgazdalkodasi Osztaly, szakmai fSosztalyok, tdrsasigok, BFVK Zit)
rendszer racionalizalasa.

A fejlesztési javaslat szerinti egyes funkcidk, amelyek jelenleg a Vagyongazdalkodasi
Féosztdly kezében és hatdskorében vannak, dtkerlilnek a BFVK Zrt. hatdskorébe és
feleldsségébe a kivetkezd szakmailag kiilénbdz6 feladatesoportok szerint:

o adminisztrativ tipust nyilvantartasok,
o eljaras tipusa feladatok,

o eldkészitési feladatok.
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A javasolt valtozdsokat az egyes elldtott feladatcsoportok €s funkeidk szerint a kdvetkezd
tablazatok mutatjak be:

A lakasgazdalkodissal kapesolatos funkceiok, feladatok 1

Megtartando )
Vagyongazd.i Fbo. Atadando
' {Lakésgazd. 0.) BFVK
iAdminisztrativ tipusi nyilvantartasok
Al.|lakasnyilvantartds (teljes kbril)
1.1;jogi alapadatok X
1.2 'mliszaki alapadatok X
=. A2, gazdalkodasi alapadatok nyilvintartisa
I, 2.1 |bevételek : X
2.2 kolissgek | X
A3, kontrolling adatok nyilvéntartdsa X

A fejlesztds megvaldsitdsdval a BFVK Zrt.-hez keriil a teljes nyilvantartassal kapcsolatos
adminisztrativ tevékenység.

A lakisgazdalkodasi rendszer fejlesztése értelmében a lakds bérbeadasaval kapcsolatos
tevékenységek jelentSs részét a BFVK Zrt. végzi a jovében, igy a BFVK Zrt. lesz feleiés a
lakds bérbeaddséval kapesolatos el8készitési tevékenységért és a palyaztatds lebonyolita-
saért, a bérldkijelolés folyamatdnak kezeléséért, valamint a bérleti szerzddések megkdté-
séért, valamint a lakésok birtokba addsaért. A bérbeadasrdl a dontést a Gazdasagi Bizottsdg
hozza a BFVK Zrt. elterjesziése alapjan. A fejlesziés utdn az iizemeltetési folyamat
véltozatlan marad, feleldse tovabbra is a BFVK Zrt. lesz. A Fbvaros sajat, kdzvetlen
iizemeltetési feladata megszlnik.

A jogi feladatok, valamint a megvaldsitas teljes folyamatdnak az ellendrzési funkeiGja
tovabbra is a Vagyongazdalkodasi Féosztdly kezében marad, mikdzben a tényleges
tevékenységek operativ ellendrzését a BFVK Zrt. végzi folyamatosan.

A lakésgazdalkodéassal kapcsolatos adatszolgéltatasért — a lakdsgazdéalkodast tdmogatd
informacios rendszer lizemeltetése miatt — a BFVK Zrt. a felelds, mint adatgazda, teljes
mértekben kapesolodva a Vagyongazddlkodasi tervben kijelslt vagyongazdalkoddst és
vagyonnyilvantartast tamogaté informatikai fejlesztésekhez.
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A lakdasgazdilkoddssal kapesolatos funkceiok, feladatok 2

Megtartandd !

Vagyongazd.i F6o. | Atadandé '[

(Lakéasgazd. o.) BFVK |

Eljaras tipush feladatok 5_

El.|jogi valtozdsok kivetése X [

E2.|bérbeadss miikodtetése T

2.1|Elskészitése X
2.2|Szerzbdéskotés X
2.3|Birtokba adas X

E3.!ugyfelkezelés

3.1|problémakezelés X 1

3.2;hatérozatothozatal } X

E4.|adatszolgattatas } X :

E5. |lizemeltetés i

5.11sajat hataskorben iizemeltetés -

5.2 atadott lakasiizemeltetés (BFVK) X

ES.|lizemelteiés

6.1 kezelés mliszaki és pénziigyi dsszetevai X

6.2| felijitds mlszaki és pénziigyi bsszetevi X |
E7. |ellensrzések f

7.1 [stratégiai szintl ellentrzések X '

7.2 [operativ ellendrzések X
ES.|stratégia és elvek képviselete X :

El4készitési feladatok

EL1.|tizleti vagyonban levo lakasok elidegenitésére, X
hasznositésdra vonatkozd dontések |
EL2.|a torzsvagyon hasznositdsdra vonatkozd dontések i X B
EL3.|szabdlyozasok, rendeletek elbkészitése X
3.1|szabalyozdsok, rendeletek eltkészitése X
3.2|szabalyozasok, rendeletek elfogadasa X ‘

Az Onkorményzat mitkodési rendszerében szitkséges dontések elkészitéséért az egyes
szervezetek a tervezett kizvetlen részvételitk szerint felelnek. Az tizleti vagyoni korbe
tartozd lakasok elidegenitésére, hasznositdsra vonatkozd ddntések elékészitése a BEVK
Zrt,, mint kdzponti vagyongazdalkodd feladata lesz, mig a tbérzsvagyon hasznositasira
vonatkoz6 déntések, valamint a szabdlyozdsok, rendeletek elékészitéséért valtozatlanul a
Vagyongazdalkodasi Fdosztaly felel.

Az intézményeknél taldlhaté lakdsokkal — amennyiben azok a lakdsok a szakteriilet
kozvetlen feladatellatdsdhoz kapcesolodnak — az intézmények kozvetleniil gazdalkodnak.
Az intézményi lakdsgazddlkodék wvalamennyi olyan funkeiét és feladatot ellatnak,
amelyeket a tobbi lakds esetén — kozponti vagyongazdalkoddként és a lakésok
iizemeltet6jeként — a BFVK Zrt. lat el.
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Mindemellett a lakdsgazdalkodds rendszerének egységes szemléletli megvalositasa miatt az
intézményi lakasgazdalkoddk idészakosan a nyilvantartott lakdsgazdalkodasi adataikrdl
jelentést tesznek a ktzponti vagyongazdalkodo részére, amely adatokat az feldolgozza. A
BFVK Zrt. kdzponti vagyongazdalkoddként feleids a lakasokkal kapcsolatos adatok
nyilvantartasanak teljes korliségéért és Gsszefoglalé jelentések készitéséért, valamint a
lakédsgazdalkodéssal kapesolatos kézponti kontrolling altal készitett jelentések elemzéséért
és a sziikséges beavatkozdsok kezdeményezéséért.

Az intézményi lakasgazdalkodok tevékenységének egységes szemléletii eliendrzéséért, és a
munkajuk sordn a lakésgazddlkodds Aaltal megfogalmazott alapelvek ¢és stratégiai
dsszetevBk érvényre juttatdsdért kdzponti felelbsként a Vagyongazdalkodasi Foosztaly
felel.

A munkavégzésiik soran szorosan egyiittmiikédnek a BFVK Zrt. szakembereivel, mint
ahogy a szakteriileti vagyon- és lakasgazdalkod6 szakemberekkel is.

A hatilyos jogszabalyi kirnyezet médositasanak irdnyai

Az elébbiek sordn targyalt koncepcié megvaldsitisa, végrehajtdsa megkdveteli a jelenleg
érvényes jogi feltételrendszer feliilvizsgalatdt, a stratégiai célok megvaldsitdsanak
érdekében az esetleges rendeleti valtoztatdsokat, illetve a javaslattételt a hatdlyos t6rvényi
szabalyozésok atgondolaséra. Ennek legfébb elemei a kvetkezdk:

o A bérlokijelslés folyamatdnak ujra-szabalyozasa, a lakdsgazdélikodassal kapcsolatos
funkciok, feladatok szétosztisa a V.6 fejezetben bemutatottak szerint, hogy a javasolt
felosztds szervezeti és miikodési rendjei illeszkedjenek a Févarosi Onkorményzat
rendszerébe, amihez a szilkséges szervezéseket, folyamatszabadlyozist, SZMSZ
médositast el kell végezni. A bérlokijeldiés folyamatdnak yjra-szabdlyozdsa sordn meg
kell alkotni azt a szempontrendszert is, amelyet a Févéarosi Onkormanyzat, céljainak
teljesitése érdekében, a déniései soran irdnyadonak tart, a megfeleld prioritasokat
érvényre juttatja.

o A javasiat szerint at kell alakitani a lakdsrendelet lakbérek meghatarozasira
vonatkezd részét, mivel a jelenleg alkalmazott bérleti dijképzési méd és a
tAmogatasok nyujtasa nem illeszkednek a koncepcidéban meghatarozott céirendszerhez.
A bérleti dijak egy elven képzbGdnek abbdl a szempontbdl, hogy értékfenntartd
lakasgazdalkodas fog megvaldsulni.

o A lakasrendelet mindségi kategériak szerinti mdédosité odsszetevéi (lakbért
csfkkentd és noveld tényezbk) megmaradnak, ezzel érvényre jutnak a lakdsok
allapotdbol, elhelyezkedésébdl és egyéb muszaki 6sszetevdkbél kdvetkezd mddosito
tényezok.

O A lakasrendelet modositasa sordn ki kell alakitani a nyugdijashazak bérbeadasdnak
j iizleti modelljét, amely nem csak a bérleti dijakra vonatkozik, hanem a nyugdijasok
lakashoz jutdsdnak, nyugdijashézi bérlakasban élésének, és az ehhez kapesolddd
szolgaltatasok (egészségligyi €s jogi biztonsdgot garantaldé szolgaltatdsok) komplex
rendszerének miikddésére.
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@ A javasolt — szegmens stratégiaként megfogalmazott — valtozdsok végrehajtasa
megkdvetell a jelenleg tulajdonban levd, a lakéspolitikai szempontoknak meg nem
feleld lakédsok értékesitését. Az érikesitések megvaldsitasa elétt azonban a
szabalyozdrendszer modositasara van sziikség.

A Fovarosnak emellett szabalyoznia kell a bérbe adhaté lakdsok korét, és a javasolt iires
lakis mennyiséget a rendkiviili helyzetek kezelésére.

Jelen stratégiai terv Osszeallitisa sordn figyelembe vett térvények és szabdlyozadsok
strukiuralt felsoroldsa az 1. sz. mellékletben talithatd,
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V. A MEGVALOSITAST TAMOGATO FEJLESZTESEK

A meghatdrozott lakdsgazddlkoddsi stratégidban az elérendd céldllapothoz a kijeldlt
fejlesztések végrehajtisa szitkséges. A kivant célallapotot akkor érheti el a rendszer
miikddése, ha a megfeleld fejlesztéseket a Févaros végrehajtja.

A tervezett fejlesztések Budapest F6varos Onkorményzata lakdsgazdalkodéasahoz
kapcsolodéan a kdvetkezok:

Lefras:

Felelds:

Hataridé:

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban levd lakasallomany optimalizélésa a
feladatellatas szempontjabdl.

Az Onkorményzat Vagyongazddlkoddsi tervében meghatarozott K-F 09 In-
gatlanallomdny optimalizdlisa projekthez kapesolédva Budapest Fovaros
Onkorményzata feladatainak ellatisshoz szitkséges lakasvagyon meghatéro-
zasa, a jelenlegi lakdshasznélat felmérése, a lakasvagyon hozzarendelése a
kjalakitott szakmai feladatokhoz.

A tényleges hasznosulasi funkcidk szerinti szitkséges atmindsitések végre-
hajtésa.

A lakdsok atadasa/atvétele a feladatellatast ténylegesen megvaldsito szakmail
teriiletek részére (pl. kdzmuvéllalatok).

Fopolgarmester

2016. december 31.

Leiras:

Felelos:

A Fovarosi @nkorrx}ényzat tulajdonéban levé lakésok valds piaci értékének
meghatarozasa az Onkorményzat Vagyongazddlkoddsi tervében meghatéro-
zott K-F 06 Ertékelésck elvégzése projekthez kapcsolodva.

A lakdsvagyon aktualis piaci értékének megismerése iitemezett médon. Az
értékelések két mbdszerrel t6rténd elvégzése.

Az értékek rgzitése az informaciods rendszerben, majd évente akinalizalas.

BFVK Zrt.
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Hatarids:

2014, december 31. — T4rsashdzi lakédsok esetén
2015. december 31. — Tombhazakban (4tmeneti) lakasok esetén

2017. marcius 31. — Osszes tobbi lakdsszegmens esetén

Leiras:

Felelds:

Hataridd:

A lakdsgazdidlkodds megvaldsitasahoz kapesolodd pénziigyi kontrolling mo-
dul létrehozésa a Févéros pénziigyi kontrolling rendszerében az Onkormany-
zat Vagyongazdalkoddsi tervében meghatérozott K-F 10 Pénziigyi kontrol-
ling rendszer kialakitdsa projekthez kapcsolodva.

A kontrolling informdciok koérének meghatdrozdsa, majd ezt kdvetben a
vezetdi igényeket kielégité rendszer kialakitdsa.

A rendszer mikodéséhez sziikséges informatikai hattér elemzése, javaslat
kialakitasa az informatikai rendszer fejlesztésére.

Fépolgarmester és BFVK Zrt.

2017. szeptember 30.

Leiras:

Felelds:

Hataridé:

Budapest Févaros Onkorményzata tulajdonaban levé lakasallomény egységes
szemléletit, valamennyi lakdst érinté nyilvantartdsa, a lakasgazdalkodast
tamogaté informaciés rendszer létrehozasa az Onkormanyzat Vagyongazddl-
koddsi tervében meghatirozott K-F 11 A vagyon-nyilvantartisi rendszer
fejlesziése projekthez kapesolodva.

Teljes korli adatbazis Osszedllitasa a jogi, a miiszaki és a gazdasagi
informécidk igényének megfeleloen.

A  kilonbozé helyeken (lakasgazdalkoddokndl) keletkezd informacidok
egységes rendszerbe kezelése.

A rendszeresen keletkezd informdacidk idészakonkénti elemzéséhez az elvi
alapok megtervezése.

Fépolgarmester és BFVK Zrt.

2017. december 31,
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L-05 A lakasgazdalkodas mﬁkodésn rendszerenek fe}lesztése |

Lefrés: A lakasokkal torténd gazdalkodas stratégidja altal kxjeloit szervezet- €s
mik6désfejlesztés végrehajtisa.

A BFVK Zrt. ¢s a Vagyongazdalkodasi FOosztaly Lakasgazdalkodasi Oszté-
lyanak miktdésében a feladatokhoz szitkséges 1étszdmigény meghatarozasa,
majd biztositasa.

A sziikséges szerzbdések maédositasa a valtozd feladatokhoz. (feladatok
10gzitése, a lakdsszdm ¢€s a cimlista modositisa).

A szabéalyzatok médositasa mind a BFVK Zit., mind az Onkormanyzat
szervezetében.

Felelds: Fépolgarmester és BFVK Zrt.

Hatiridd:  2014. december 31.

-_'.L~06 A lakésgazdalkodz’zs muszakl fe;le"f_” tési tervének ellészités

Leirés: A lakdsgazddlkodds miiszaki fejlesztési tervenek elkészitése, amely magéba
foglalja a tervezett lakasdllomany miiszaki szinvonaldnak javitasi tervét,
valamint a lakasallomdny bovitésének tervét (vasdrlassal, beruhazdssal).

A meglevd lakasvagyon fejlesztési (felijitasi) programjanak kialakitasa.
A lehetséges finanszirozési modok vizsgélata.
Felelds: BFVK Zrt.

Hatariddo:  2014. december 31.

Leiras: A Nyugdijashdzi lakasok esetén a bérbeadds folyamatdnak, modjanak és
feltételeinek a teljes koril feliilvizsgalata és fejlesziése a hatékony miik&dés
megvaldsitdsa érdekében.

A bérbeadas gazdasigi modelljének Aatalakitdsa, ami magdban foglalja a
"megszerzési dij’, a bérleti dij és a tdmogatasi mddok és mértékek Atalakitasat.

Felelds: BFVK Zrt.

Hatdridé: 2015, jonius 30.
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Leirés: A jelenlegi lakésrendelet és a bérleti dijak felillvizsgalata, hogy mennyire
felelnek meg jelen stratégiai terv altal tAmasztott kévetelményeknek.

A gazdasdgossédgi kritériumok figyelembe vétele. A veszteségek
megsziintetésére javaslat Gsszeallitdsa.

Az egységes szemléletdl, a lakdsok szocidlis tdmogatasat kilon feltlintet6
bérleti dijrendszer megalkotésa.

Az jj lakasrendelet elkészitése, elbterjesztése, majd elfogadasa.
Felelés: Fopolgarmester és BFVK Zrt.

Hataridd: 2015, junius 30.

troes

A stratégiai terv azonositott fejlesztéseinek iddiitemezése

2013-2017.
R ; PP - . 014 2015 2016 1517

Sram  |A fejlewrtesi projekt megnerezese T T3 5 Ta i T2l et 1 Tl TTi|sT %
L-81  |A kkisillomany optimalizalisa
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prhatirozasa
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- T 6o bharaibas (atm emet) hidsck 2seiin
Osszes 10bhi lakisezenmens esatin

1-03 1 zkasesadithodas] kontrolling @ oyl kizlakitiz

& Ezszardilkodze inforadi2c10s e adszesd mk
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fejlaartass
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A kialakitott fejlesztési projektek a cselekvési terv megvaldsitasra vard feladataival egyiitt
adjak azt a keretrendszert, ami a lakdsgazdilkodasban érintett teriileteknek — a sziikséges
politikai vezetési akarattal €s a varosfejlesziéssel Gsszefogva — képezi a Févarosi

Onkorméanyzat sajat tulajdond lakasaival torténd gazdalkodasanak teriiletén képviselt
akaratat.
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VI. CSELEKVESI TERV

Jelen stratégiai terv meghatdrozza a lakasgazdélkodas keretrendszerét, kijeloli a
legfontosabb célokat, és rigziti azokat az alapelveket, amelyek a rendszer kialakitasara,
felépitésére és legfontosabb miikodtetési elveire vonatkoznak.

A most &sszedllitott stratégiai terv keretrendszerében, céljaiban és fontosabb stratégiai
Osszetevbiben épitett a 2011. november 9.-i datummal elkészitett , 4 Févdrosi
Onkormdnyzat tulajdondban levd lakdsokkal torténd gazddlkodds koncepciéia - 2011-
20147 cimi dokumentumra.

A Cselekvési terv kijeldli azokat az operativ feladatokat, amelyek hozzasegitenek rovid
tdvon a stratégiai koncepeid, illetve a stratégia megvaldsitasahoz.

A cselekvési terv nem tartalmaz olyan feladatokat, amelyek a stratégia részeként fejlesztési
projekt szinten jelennek meg és a stratégia megvalGsitasaként fejlesztésként keriftek
meghatérozasra.

Mindezeket figyelembe véve a kivetkezd feladatok jelslhetsk ki a részletesen megfogal-
mazoit célok, elképzelések és koncepciondlis tsszetevik alapjdn a stratégia megvalosita-
sénak el6készitéseként, amelyek végrehajtdsdnak egységes hatarideje 2014. junius 30.:

Tevékenység

CST1 Az iiresen 4116 lakésok esetén célvizsgalat végrehajtasa a szamuk csékkentése €s a
kihasznéltsdg javitdsa érdekeben.

CST2 A lakasok értékesitéséhez kapesolddé értékesitési konstrukeidk feltiitvizsgélata,
javaslat megtétele és elfogadtatdsa annak modositdsara

CST3 A lakasszektor mitkddtetésével, fejlesziésével €s a tamogatasokkal kapesotatos
forrdsigények becslése, és a becsiilt igények koltségvetési kapesolédasanak a
meghatarozasa

CST4 Teljes korii ellenérzési program végrehajtdsa Budapest Févéaros Onkormanyzata
tulajdonaban levé lakasok Fldhivatali nyilvéntartisanak tisztizasara

CST5 Az intézményi kezelésben lévd lakasok esetén a szitkséges atmindsitések végrehajtisa

CST6 A gézgyari lakdsok koncepcioban meghatarozott kiemelten kezelt céljainak
meghatirozasa, az ingatlanfejlesztést megvaldsito fejlesztési projektierv elkészitése

CST7 A sziikséges szabdlyozok megalkotésa €s illesztése a torvényi keretrendszerhez

CST8 A koziizemi tarsasdgok lizemeltetéseben 1éve, rendezetlen tulajdoni helyzetil lakasok
jogi rendezése, felkészitése az atadasra
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{. 5z. melickier
A Févaros lakas-gazdalkodasiahoz kapesolodo szabilyoezasok

1/1971. (IL.8.) sz. Korm. rendelet a lakasok elosztdsdrdl és a lakasbérletrdl, ami 1993.
december 31.-ig volt hatalyba

1990, évi LXV, tv. (tovabbiakban: Otv.) a helyi dnkorményzatokrol 63/A. § b) pontja
(hatalyos: 2012.X1I1.31-ig)

1991. évi XXXIII. tv. az egyes ailami tulajdonban [évé vagyontirgyak tnkormanyzatok
tulajdondba adésarél

1993. évi LXXVIIL tv. (tovabbiakban: Lakdstorvény) a lakdsok és helyiségek bérletére,
valamint az elidegenitésitkre vonatkoz6 egyes szabalyokrol 86. § (1) bek.

33/1994. (VL.10.) Fév. Kgy. rendelet a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdondban
[évé nkormanyzati bérlakésok eladasdnak feltételeirdl

1030/2002. (06.27.) Fév. Kgy. hatirozat
1209/2003. (06.26.) Fov. Kgy. hatarozat

29/2006. (VL12)) Fév. Kgy. rendelet a Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 1évé
nkorményzati lakasok bérletérdl, a lakbérek mériékérdl, valamint a Févarosi
Onkorményzatot megilleté  bérldkivalasztdsi jogok hasznositisénak szabalyairdl
(tovabbiakban: Lakasrendelet)

2229/2011. (08.31.) Fdév. Kgy. szama hatdrozat alapjdn Budapest kozbiztonsiga
javitasanak szandékaval 120 lakés bérl6kijeldlési joganak dtaddsa a Belligyminisztérium
részére folyamatosan torténik.

3549/2011. (X1.30.) Fév. Kgy. szam hatarozatdval a Fovdrosi Kodzgyiilés elfogadta a
Fovarosi Onkorményzat tulajdondban 1év lakdsokkal térténd gazdalkodas koncepcidjat.

2011. évi CLXXXIX. tv, Magyarorszig helyi 6nkorményzatairél

2011. évi CXCYL. tv. a nemzeti vagyonr6l
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szerint

Intézményeknél levé lakasok

2. sz. mellékiet
A Féviros tulajdonaban levd lakdsokra vonatkozd részletes cimlista, mennyiségi-, teritleti- és értékadatok a hasznilatos lakdscsoportok

. . L P Bruttd értéki Nettd érték . -
Telepiilés Cim | Helyrajzi szam m i db L Ft E Ft Meg‘.{egyz.e.s
Exészsdgieyi & Seocidlpolithal P o
[Budapest 14, k. Rakosszeg park 6. 0029978/0130/ /000 3135] 59 80034] 63 772[Intézményi funkeié - 524116 |
| Budapest 15. k. Korakas park 1-8. £0091158/0092/ /000 3799] 304 328 635| 272 213|Szobabérlok haza
Budapest 10. k. Gyakorlo u. 32, 0039210/0050/A/044 B q 7948 6 502|Intézményi funkeio
Budapest 10. k. Képolnau. 17.1V. 31, [0041510/0006/A/363 64 i 8 600 7 275|Intézményi funkcié
| Tordas Hangyasor 1. 0000255/0004/ /000 s3] 1] 13457 11 455 intézményi funkcid
Szentgotthdrd [Deak F. u. 17/ C th. L em. 4. |0001306/0002/A/032 8| 1 2262 1 312|Onkorméanyzati bérlakés _
Szentgotthard |Dedk F.u. 17/c C lh. Lem. 6. |0001306/0002/A/034 so| 1 2123 1 253[Onkorményzati bértakas O
Budapest 17. k. Kopolya u. 10. 0132654/0075/ /000 43 1 28 395 27 589{Onkorményzati bérlakas ,
~ Osszesen 7312] 369 480454 391371 B
Kulturdlis, Turisztikai és Sport Foo.
Budapest 6. k. Nagymez6 u. 8. 0029356/0000/A/012 51 1 3160 2 212|Onkormanyzati bériakés
Budapest 7.k Klanzal t. 2, 1. em. 3. 0034272/0000/A/01 4 144 1 16 479 12 950! Onkonméanyzati bérlakas - miiterem
Budapest 8. k. Klauzédl 1. 2. 1Il. em. 1. 0034272/0000/A/018 58] 1 5327 4360 Onkonné_nxgatf bérlakds - miiterem
Budapest 14, k. Allatkerti kt, 6-12. 0029732/0009/ /000 29] i 2709 2588 o
Budapest Hungaria krt. 219221, 0029799/0000/ /000 44 i i | Onkormanyzati bérlakds
Onkormanyzati bériakés - Szab6 E.
| Budapest 11. k. Harcos t. 2. 0004568/0199/A/001 54 1 10 667 10 038 | Konyvtar
| Kulturilis dsszesen 380 6 38342 32148)
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Telepiilés  |Cim Helyrajzi szém m? | dp | BYUo Eriek) Nettd eriek iy, o ioavats
E Ft £ Ft
Budapest 13. k. Kikatd duls 0025992/0001/ /000 85 1 7735 5 568 )
Budapest 22. k. Park u. 2. 0228883/0003/ /600 43 i 10 072 7285
Budapest 10. k. Zagrabi it 10. 0038315/0030/A/008 57 i 470 364|Gondnoki lakés
Budapest 12. k. Zugligeti it 66. 0010819/0027/ /000 47 i
Sport sszesen _ 232 4 18 277

Fonysd Fiird6 u. 7. 0008262/0000/ /000 44 1 i Onkorményzati bérlakds - iidiilében
Budapest Napu. 7. 0072442/0000/A/001 84 I 13 312|Intézményi funkcid

 Oktatasi teriiletts] atvéve 128 2 14467] 13312

_ Kulturalis MIND sszesen 740] 12 71086 58677
Oktardsi, Gyermek- és Hjiisdgvédelmi Féo. i
Budapest  |2.k. Arpad fejedelem ttja 31. |0014587/0002/A/0009 113 1 Intézményi funkcié -
Bér Ujtelep u. 3. 0000552/0000/ /000 139 1 Intézményi funkcio
Budapest 2. k. Cseppké u. 74. 0015793/0000//000 | 599 |4 1 jIntézményi funkcié
Budapest 2.k Tévis u. 3. 0012635/0002/A/002 74 1 __|Intézményi funkcio
Budapest 8. k. Teleki L. 1. /9 11/7 0035363/0001/A/038 74 1 N Intézményi funkcio B
Budapest 11. k. Barték B. it 86. 0004367/0001/A/03 1 69 1 ) Intézményi funkcio L
Budapest 12. k. Arnyas 4t. 40. - Remete Gt 100010875/0005/ /000 245 2 Intézményi funkcié -~
Budapest 17. k. Magvetd u, t1. 0122199/0000/ /000 116 1 Intézményi funkci6
Budapest 17. k. Ujlak u. 43. 0121047/0027/A/04} 73 1 ) Intézményi funkeié
Budapest 18. k. Szerencse u. 9-2 0146495/000/ /000 169 1 Intézményi funkcio -
Budatrs Kéroly kirdlyu. 56. 0000544/0000/ /000 1292 1 3 Intézményi funkeid
Budadrs  |Pozsonyi u. 3. 0000589/00060/ /000 | 245 1 Intézményi funkcid
Torskbalint _ |Kazinczyu. 58. 0001354/0000/ /000 | 220 1 __|Intézmeényi funkeio
Bernecebardti  |Petdii Sandor utca 24, 0000247/0000/ fOQ_O 237 | o N |Intézményi funkcié
(Gyomaendrdd |Csokonaiutca30.  [0001053/06000//000 119 1 ] ] Intézményi funkeid
Budapest =~ |8 k Vaskapuutea7.  _ |0037915/0000/A/028 ; L2 v .o jntézményifunkeid
Budapest  [10.k.Lenfonou.4/5.  [0042309/0038/A/067  : 68 ! o . _|Intézményi funkeid | |
Budapest ~  [16.k Farkasbabu.24. _ 10104922/0000//000 i  202; 1 . .. |Intéaményi funkei6
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'I Telepiilés Cim Helyrajzi szam m db BrutéoFt:rték thg ::t(:k Megiegyzés '
Budapest 17.k. V. u. 45. ~lo130484/0000/ /000 | 306 i |Intézményi funkeis N
Budapest 17. k. Szent I. herceg it 46. G130884/0000/ /000 _F* 228 1 Intézményi funkeid
Budapest 20. k. Nagysandor J.u. 149, [0172739/0000/ /000 138 2 Intézmény; funkcié
Oroszliny Népek bardtsggau. 23. 0000530/0000/A/040 st 1 Intézményi funkcid
Balatonboglar | K6thaz u. 13/b. 0000235/0002/ /000 | 159] 1 | Intézményi funkeio )
Zawmdrdi Knézits K. u. 1. 0001679/0000/ /000 152 4 |intézményi funkeid |
Zamérdi Sicfoki ut 8. 0002320/0000/ /000 225 t |Intézmenyi funkeis -
Budapest 15. k. Apollé it 21. ~__|0082307/0000/ /000 232 1 Intézményt funkcid
Budapest 18.k Honvédu.89. [0158825/0000/ /000 223 1 _ |mtézményi fankei6
Budapest 18.k Kuroczy P.u. 17. _ _ [0159247/0000//000 | 255 1 Intézményi furkcio
Budapest 20. k. Brassoé u. 19. 0182523/0000/ /000 213) 1 Intézményi funkcid
Budapest 20. k. Ldcse u. 27, 0176018/0000/ /000 245 1 Intézményi funkeid H
| Budapest 21. k. Korus u. 60/, 16206003/0002/ /000 288 I Intézményi funkceid
Budapest 21. k. Murdnyi u. 17. " 10200327/0060/ /000 240 1 - Intézmeényi funkeié
Budapest 21. k. Bzéchenyi 1, u. 67. * ]0208002/0000/ /000 L 266 2 intézményi funkeid
Budapest 21. k. Szent Istvan 11t 103, 0202629/0000/ /000 | 135 1 Intézményi funkeid
Budapest 18. k. Pazsit u. 34. 0142897/0000/ /000 189 1 Intézményi funkcid
Fonydd Bathori u. 14, 0005161/0000/ /000 34 | Intézményi funkcio
Budapest 3. k. Perje u. 25/a 0064594/0009/ /000 186 t Intézményi funkeié
Budapest 6. k. Szondi u. 92. 0028291/0000/A/012 110 1 Intézményi funkeid
Budapest 6. k. Lehel 1, 5. 0028225/0000/A/029 80 1 Intézményi funkeid
Budapest 9. k. Telepy u. 15/b 0037286/0001/A/075 67 1 Intézményi funkeid
Budapest 10. k. Harmat u. 5. 0039172/0600/ /000 178 I Intézményi funkeio
Budapest 14. k. Zuglai kirvasitsor 110, {003 1484/0472/ /000 176 1 Intézményi funkcio
Budapest 4.k Kassaiu. 5. 0070707/0008/A/046 71 1 Intézmeényi funkeio
Budapest 15. k. Szerencs . 13, 0086962/0000/A/002 144 1 Intézmeényi funkcid
Budapest 19. k. Rdkdezi v, 105. _ 0161243/0000/A/001 254 1 Intézmeényi funkeid
Budapest " 1003559 1/6000/A/005 160 1 Intézményi funkeié
Gyermek- és Ijasigvédelem Intézng}éhyi funkcio dsszesen 8131 69 o
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Bruttd érték

Nettd érték

. . s - 2 '
Telepiilés Cim Helyrajzi szim nt db E Ft E Ft Megjegyzés
Budapest 3. k. Cseppkd u. 74. 0015793/0000/ /000 47 ] Onkormanyzati bérlakas
Budapest 2. k. Tapolcsényi u. 4. 0012748/0600/ /600 49 1 Onkormanyzati bérlakas
Budapest 2.k Dénes u. 1. 0010919/0001/ /600 40 1 Onkorményzati bérlakas
Budapest 18. k. GyOngyvirag u. 28. 0155226/0000/ /600 59 1 Onkormanyzati bérlakas
Budapest 19. k. Hungdria it 36. 0160288/00007 /000 107 1 | |Onkormanyzati bérlakds ]
Budapest 12. k. Szécshenyi Emlék 0t 3. 0009246/0000/ 1000 62 1 L Onkormanyzati bérlakas |
Gyermek- és Ifjusdgvédelem nkorményzati bérlakfi_q_mo_s_swsen 364 6 |
Budapest 15. k. Arendds kéz 8. 0091158/0197/ /000 72 1 L Onkormdnyzati bérlakds ]
Budapest 16. k. Matyas k. tér 4. 0105839/0000/ /000 46 1 Onkorményzati bérlakés o
Budapest 9. k. Mester u. 60-62. 0037742/0000/ /000 121 2 e _|Onkorményzati bérlakas
Pilisszantéd . 0000084/0008/ /000 38 1 Onkormanyzati bérlakas
Budapest 8. k. Rakéczi tér 4. 0034500/06006/ /000 57 1 Onkormanyzati bérlakas
Budapest 1. k. Dondti u. 46. 0014095/6000/ /000 65 1 N Onkormanyzati bérlakds R
Budapest 20. k. Ady E. u. 142, 0177219/6001/, f{)(}{) 43 1 b Onkormanyzati bérlakas .
Budapest 21. k. Kossuth L. u, 12. 0209754/06000/ /000 62 1 e Onkormanyzati bérlakds !
Budapest 6. k. Munkdcsy M. u. 26. 00283 34;’0000! 00 67 1 o C__)nkorményzati bérlakds _i
Budapest 13. k. Jasz u. 156. 0026552/0025/ /000 60 1 Onkorményzati bérlakds .
Budapest 13. k. Vagu. 12-14. 002558 1/6000/ /000 22 1 Onkorméanyzati bérlakas ___j
Budapest 20. k. Janos u. 4. 0170204/0100/ /000 60 1 _|Onkorményzati bérlakas
Budapest 20. k. Serény u. I. 0170013/0038/ /000 62 I | Onkorményzati bérlakas
Budapest i4. k. Kerepesi 124, 0039221/0003/ /000 56 1 1 __|Onkormanyzati bérlakas
Budapest 2.k Otvés J. u. 7. 0011397/6000/ /000 38 1 N Onkorményzati bérlakds _l
Budapest 6. k. Aradl_l_g__ _i_'s_2f'b 002854810009{1&!008 24 I ) o Onkorményzati bérlakds ]
Budapest 1. k. Attila u. 43, 0007148/0000/ /000 72 i o Onkormanyzati bérlakas 1
Budapest 14. k. Thékoly ut 48. 0032742/0000/ /000 40 I Onkorményzati bérlakds R
Budapest 9. k. Mester u. 56-58.  10037736/0001/ /000 63 1 Onkorméanyzati bérlakés _
Budapest _ |9.k Mesteru.23. 0037863/0000/ 000 | 51 i B Onkorminyzati bérlakas __
Budapest 4.k GorgeyA u. 26__ 0073310/0000/ /000 150 2 o _|Onkormanyzati bérlakas
Budapest 13. k. 8zl 11- 13; ' | 0018135;‘0008;’ 1000 ] 35 i _I _|Onkorményzati bérlakés o
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Telepiilés Cim [Helyrajzi szém m’ T db TBrugéFi’;rték Net::;:ték Megjegyzés
Budapest 3.k Utegn. 15.  |0027465/0000/ /000 S  |Onkormanyzati bérlakas |
Budapest 8.k Vasu. 8. ~ |0036441/0000/ /000 sif oy oo Onkormanyzati bérlakds o
Oktatds - dnkormanyzati bérlakds Ssszesen 1430 26 L
- _Osszesen - 9925 101 _ -
Egyéb intézmények L o L _ L
Budapest ~ T0034877/0000/ /000 656 8 CSAPI lakésok, 1 ilres ]
Budapest 4.k. Szent L.t 1. 0073317/00001/ /000 47 1] Onkorméanyzati bérlakds - Tiizolté
L Osszesen S Te3 9 e —
Intézményeknél dsszesen 18 680 491
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Tarsasagoknil levi lakisok

Telepiilés Cim Helyrajziszam | m® | db | Brutto érték) Nett6 érték |ny ooy go

Lo y E Ft E Ft -
Budakalész _|Budakalasz HEV 4ll - 1236/13 ~ 58 1 135 0 o
Cs8mor Csomér drhaz - 902/7 ] 177 4 532 0
Dunaharszti _{Dunaharaszti- Dunaharaszii hazak - 5233 | ) 242 6 1258 163 o
Gidalis Godalls HEV all - 5913 50 1 207 10
Kerepes __|Kerepes Hév &ll. - 2529/15 ] 153 3 382 Q
Kistarcsa L IKistarcs Alsé-héy 4ll. - 1640/35 ] - 79 2 1561 0 B
Mogyoréd ___— "[Mogyoréd HEV &ll - 533 R 4] 5 s 30 .
Pomaz _ |Pomaz - HEV all. - 2732/12 _— 67 1 163 8 o
Rackeve ~  |Réckeve - Kossuth L. u. - 3290/ R 67 1 120, 0 e
Szentendre Szentendre vastiti viliasor - 400/16 L 96 2 444 0
Szigetesép Szigetcsép HEV all - 127 N 77 2 230 31
Szigetszentméarton | Szigetszentmérton - vasft u. 21, - 26/4 1 102 2 224 0 L
Szigetszentmikids |Szigetszentmikls HEV 8l Orhaz-3951 | 98 2 256 o
Toksl __ |TokolHEV ail- 1394/4 N a9 ol e T
Budapest 3. ker. Kirdlyok fitja 255, - 63612 ] o 30 i 112 0
Budapest 3. ker Szentendrei it 104 - 19243/4 ] 120 2 667| Q _
Budapest 3. ker. Szentendrei it 409. - 62406 ] o 249 5 1748 23
Budapest 4. ker. Pozsonyi u.1. - 72455 -.,_. ] 1136 23 3816 0 o
Budapest 8. ker. Salgotarjdni Gt 10 - 38852/4 o 1223 23 3593 359
Budapest 8. ker. Sport u. - 38853 . 141 3 8] 0 o
Budapest 11, ker. Fehérvéri Gt 245-247 - 43901 - 679 13 3981] 0
Budapest 12. ker. Diana u. 2/a - 9886/1 8! I 45 0
Budapest |14 kerTébomoku 24b-32068/10 [~ 31 2w _ -
Budapest 14, ker. Thekoly 4t 173 - 31715 o 73 1 202 0
Budapest |15, ker. Széchenyi 0t 79-81 - 81116~~~ | 46 1 189 16 B L
Budapest |16 ker Arpadmldi HEV all. - 115159 [ | as[  "al o[ T
[Budapest 16. ker. Furmint u58 - 118547 e L 28 S 0 _
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.y T : o o fot T 2 T 1Brutt(?; érték ] Nettd érték : :
Telepiilés Cim - Helyrajzi szdm 0 dli E Ft £ Ft Meg;eg%"znism _ ]
Budapest_ 16. ker. Nagyioce sor 3.- 100709/1 309 Ts| " ios 109 o
Budapest 16. ker Ostoros 1t 1. - 115841 o 710 16| 435000 0 o - _
Budapest 16. ker. Ostoros u. 3.- 115840 113 3 243 0 o |
Budapest 16. ker Talpfa koz 1. - 100847 164 4 1536 144 e
Budapest 19. ker, Aramu. 15 - 164014/1 B 9200 21 2926 0 o
Budapest 20. ker. Helsinki iit - 170196 e 56) 1 141 0 e
BKYV szémvitel tsszesen L 7622 159 30 165 985 e ]
_ lcsdslis palotakert - 5909 o 289] 8] 51055 45248 N
Budapest 2. ker, Hiivosvolgyi ot U8 - 11000/2/E/12 370 1 1813 1438
Budapest 2. ker, Hlivosvdlgyi ot 11/7 - 11600/2/E/22 36 1 1 764 1 399 . L ]
Budapest 2. ker. Hiivosvolgyi it 119 - 11000/2/E/24 36 1] 1764 1399 )
Budapest 2. ker. Hilvsvolgyi it - 19 - 11000/2/E/35 . 43 1 2197 1671 o
Budapest _[23.ker.Jelzbu.l7. fz3.- 185578 _ el af __aseol vesy| - R
BKY kataszier Gsszesen 502 13| 60403 52792 .
L BKYV §sszesen 8124 172 90 508 83777 _ )
] [Tiszasitly - KolopRirds - 121 78 1 2 400 1656 7 B
Budapest  |3. ker Kirdlyok itja 269 - 63625 631 1} 2800 1932 ) _|
Budapest 3. ker Pusztakuti ot 3- 61823 ' 91 2 644 445 _
Budapest 4. ker Arpad Gt 114. - 71509 69 1 4 200 2 898 e
Budapest 21. ker Holtandi Gt 14 - 205806/3 40 1 800 552
BGYH (Gy6gyfiirdg) szamvitel dsszesen 341 6 10 844 7 483 o o
Budapest | 13. ker Margitsziget - 23800/1 B i 125 2 16 150 12 843
e BGYH (Gyogyfirdo) kataszter Hsszesen 125 2 16 159 12 843 N
BGYH (Gy6gyfiird) dsszesen 466 8 26 994 20326 ~
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Telepiilés Cim Helyrajzi szam m’ db Bruttd érték | Nettd érték Megjegyzés
_ E Ft E Ft
Budapest 3. ker Pomazi 0t 4 - 19563 o 305 7 3086 52
Budapest _|4. ker Megyeri 0t 49 - 76272 120 2 94 0
Budapest 8. ker Fiumei at 16 - 38821/3 207 4 954 0
Budapest 110. ker Kozma u. 8-10 - 42536/1 934 19 11528 5672
Budapest 12. ker Hévirdg u, - 8702 R 123 2 488 2 )
Budapest |12, ker Németvdlgyi ut 101. 8674/1 114 2 305 0
Budapest 18, ker Nefelejes u. 97. - 155752 1 N 54 1 178 0 o
Budapest |19, ker. Zalaegerszegi u. 67 165081 28 1} 99 0
Budapest 21, ker, 1. Rakéezi Ferenc it 270. - 200184 o 54 N 335 0 o
Budapest |2 kerSipus-ppata0 T — sl 1T e 0 T
- _ BTI szémvite] Gsszesen e 1994 40 17 164 5726 e
Kézmii vallalatoknal (tdrsasigoknal) Ssszesen 10585 220 134 666 79 829
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Témbhazakban (atmeneti lakisok)

Teiepiilés | Cim Helyrajzi sedm m: | db B”“:"F':rték Net;“;:“k Megjegyzés

Budapest _|8. KGbanyai it 22 - 38819 - T 157 188 206591] 121471 T

Budapest 10. Gytngyike A épiilet (Zéch u.) - 3891 /N 389 7 8102) 4328 =

{Budapest | 10. GyOngyike B épillet (Gydngyike u. 1/b.) - 38913_/3:’1_3 o 212 6 2992 1803, ___

[Budapest | 10. Gydngyike C épilet (Gyongyike u. 1/¢.) - 38913/3/C 1407 3457 BE2T9) 13670 Csak 20 lakdsra van érték!

Budapest |11.Kevehizau19-21. AB CD E ép.-3302/52 ) ’ 9141] 200 905590] 751932,

Budapest 13. Kassak L. 78-80. 27829/81 - ____ 4_48{) 80| 157354] 12829 -

Budapest |14, Sarré park 4. - 29978/139 _ 3056 59 228825] 170150 ]

Budapest 14. Sarrét park 6. - 29978/138 L 3036 39 215180] 167 052
Témbhédzakban (dtmeneti la kasok} sszesen 27 898 633 1745853 1358702 L
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Gazgyari lakasok

Telepiilés |Cim Helyrajzi szdm m? db B"“g‘;‘;"‘“ Netgg‘ék Megjegyzés
Budapest |3.Géz. - HL csop. 19341/1 4716 75
Budapest |3.Gaz. - 111 csop, dvoda ép. 19341/3 1500 2
Budapest |3.Géz.- L csop. 193414 1829 32 .
Budapest |3.Géz.- 1L csop. 1934177 1972 37
Budapest 13.Gdz. Garzonhdz, V. ép. 19341/10 - 274 6
e Gézgydri kiilsd sszesen 8941 152
Budapest |3.Géz. 1. ép. - 19333/17 ) 94 I o ]
Budapest |3.Géz. 1L ¢p.-19333/18 96 1
Budapest [3.Géz. T11. ép. - 19333/20 B 23] 2 T
Budapest [3.Gaz. 1V. ép. - 1933321 122/ 2 -
Budapest |3.Gaz. V. ép. - 19333/23 ] 338 4
Budapest |3.Géz. V1. ép. - 19333/25 397 5
Budapest {3.Gaz. VIL ép. - 19333/26 i ] 298 3
Budapest {3.Gaz. VIIL ép. - 19333/34 - ] 368 4
Budapest |3.Géz. IX. &p. - 19333/35 o 330 4 -
Budapest 13.Géz. X. ép. - 19333/38 o i26 I o L
Budapest {3.G4z. XL ép. - 19333/39 L | 127 2 _
Budapest |3.Gdz X ép.- 1933343 9 1 | o
Budapest [3.Géz. XIIL. ép. - 19333/44 mloo2 i
T Gazgydri belsd Gsszesen 2629 _:3_2}_____* ] B
Budapest | Gazgyari bels6 ltp. XIV. épiliet [19333/028 230 2
__ . BEVKizemelteti, de nem szerepela vagyonkimutatasban 230, .2 S S U —
Gazgyari lakasok dsszesen 11 800 186 1556 017 1432763
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Nyugdijashazi lakasok

Brutté ériék | Netto érték B 'FJ
| Felepiilés |Ctm . |Helyrajzi szim m | db | EFt | EFt |Megiegyas -
[Budapest |4. ker Pécsi S. sétany 1-3. - 71422/28 1. 914] 33 149 624 112 827 B B
| Budapest |9. ker Napfény u. 28. - 38236/393 ' 1545 50p 327344 277434, L ]
Budapest |11. ker Kenderes u. 4 - 43206/ __ 506]  17] 141164 118875, ]
Budapest | 11. ker Gazdagréti tér 4. - 1782/27 o 1680 60 89 939 62734 o
Budapest | 14. ker Bethesda u 4. - 29766/5 1084 34 245377 212 975 N
Budapest |14. ker Ond vezér sétdny 7 - 39221/4 L ) _ 1589 55 - 234705( 205793 ]
Budapest | 14. ker Fogarasi it_165-167. - 39470/88 ] 1593] 55 259434] 228660
Budapest | 19. ker Batthyény u. 33-39. - 1619194~ | 013 33] 153 187] 133943 L
Budapest |21, ker Dunau.2-4.-20936425 | 1595 33| 196 965 163 125 B _
L Nyugdijashdzak Gsszesen 11419 3921 1797739 1516366 o _
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Széchenyi terv dltal tdmogatott lakasok

Bruits érték

Nettd érték

Telepiilés [Cim Helyrajzi szam z £ Ft £ Ft Megjegyzés

Budapest |4. Nyér u. 69 -7/20 - 70707/16/A/105 53 8 637 7 144

Budapest |8. Tom® u. 48-54. 3/35 - 36139/8/A/35 55 9381 7 837

Budapest__[9. Tiizolt6 u. 94. 7/30 - 37280/1/A/30 54 9 599 8 024 ]

Budapest |13. Roppentyi kéz 3. X/60 - 27605/3/A/124 58 10 130 8407

Budapest |13. Roppentyli koz § 7/45 - 27605/3/A/172 58 9625 7961

Budapest |14. Kerepesi it 128-130. 2/35 - 39221/5/A/35 56 9 668 8 023

Budapest |14. Kerepesi ut 140-142. 6/65 - 39221/8/A/65 46 8027 6 662

Budapest | 14. Ors vezér tér 16. Flh 4/16 - 39470/96/A/59 49 8481 7014

‘Budapest |17. Kaszalé Gt 123 3/10 -128468/48/A/10 54 9059 7518

Budapest |18. Csontvary K.T. 51 1/3- 151159/18/A/200 53 8011 6 695

Budapest _{19. Szécheny u 12. 7/23 - 161406/38/A/23 53 8 770 7326

Budapest |20. Hérsfas. 11 8/49 - 170269/13/A/48 54| 9 602 7949

Budapest [20. Hatér u.14 D/2/8 - 170269/10/A/50 B 59 9 895 8212

Budapest |20, Torok F. 62-64. 3/17- 170437/5/A/18 9 1] 7600 6285 -

Budapest |21, Arpad u. 8/A 9/217- 209364/2/A/217 46 1] 8230 6 839 _
Szécshenyi terves Osszesen: 787 134 715 111 946
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Tarsashazi (szérvany) lakiasok

T Brutt6 érték [ Nettd érték
Teleptilés  |Cim m’ | db EFt . EFt  |Megjegyzés I
Budapest 2.8zasz K. 5 [I/1 - 13671A/18 % o 0 0T Eladva 78 m’ volt
Budapest 2. Z3tdmali u. 1 - 15559/4/B/6 _ o 770 1| 19476 15 743 o
Budapest 3 Néndsil0/b 23152/191/A/12 L 59 1 11 080) 8 661 o o
Budapest 3.Véradi 17 -16918/12/A/56 S 50 1 2900 1972 B -
Budapest 4. Lérinc u. 10 - 70181/A/6 - 28 1 2 600 191 o
Budapest 4. Tomori u.1/b - 74411/0/A/2 . 270 4 eMr 5735 o o
Budapest 4. Iranyi D.ud4 - 74273/0/A/2 . 34 [ 7514 6 386 o
Budapest 4. Nador u. 34. -73604/1/A121 ~ 39 i 9 801 8 429
Budapest 8.Nap. 41 - 35703/4/A/95 " _ 53 1 2 900 1972 o B
Budapest 8 Orczy 40 - 38791/0/A/14 ] 35 1 7 000 5 950
Budapest 9.Ferenc tér 10 1.1, - 37444/0/A/3 ] _ 48 1] 4003 2722 o
Budapest 9.Ferenc tér 10 L.3. - 37444/0/A/5 - 28 1 2 387 1623 o )
Budapest 9.Ferenc tér 10 1.4. - 37444/0/A/6 1 71 i 5885 4002 o
Budapest 9.Liliom 13173 - 37591/0/4 T 79 1 3700 2516 __ B
Budapest 9.Taglo 10 - 38115/15/A/3 N 74 1 3 830 2 642 ~
Budapest 9.0116i 167 - 38236/121/A/59 i 28 1 5100 4021 o
Budapest 9. k. Koppany u. 6. fsz. 3. - 338031/2/A/3 al 1 618 74 _
Budapest 9. k. Koppany u. 6. . 4. - 38031/2/A/4 96 1] 1131 109 o
Budapest 9. Epreserdd u. 28. - 38236/332/A/56 | 40 1 9270 8334 . )
Budapest 1001161 138 - 38315/76/A/25 34 1 2 300 1 633
Budapest 11. Sasadi u. 119 - 2314/7/A/6 _ _ 66 1 20 515 16 073 o
Budapest 11. Bartfai u. 55 - 3302/11/A/151 ' 48 i 3176 2301 N
Budapest 12.Mérvény u 31 - 7732/0/A/44 36 1 9 360 7 410
Budapest 13. Arbéc u, 4 - 25762/0/A/34 31 1 1 838 1258 -
Budapest 13, Uteg 24/C -27524/3/A/31 ) 35 I 3000 3875 o
Budapest 13. Uteg u. 33 - 27439/1/A/184 _ 0 0 ot Eladva 58 m* volt
Budapest 13. Angyalfsldi Gt 29 - 27833/18/A/49 48 1 7 440 6 250 L
Budapest 14. Csdmbri it 20 -31260/204/A/9 41 1 2338 1598 B
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Bruifé érték | Nettd érték
Telepiilés Cim Helyrajzi szdm m’ db EFt E Ft Megjegyzés
Budapest 14. Szentmihélyi it 4-6, VIII. em. 214, 39221/10/A7215 46 1 8 300 8 446
Budapest 15. Mézeskalées tér 2. - 80790/9/A/7 0 0 Eladva 46 m” volt
Budapest 15. Nyirpalota 87. - 91158/75/A/247 53 1 7 160 6014
Budepest |15, Zsokavar u. 28 - 91138/97/A/69 65 1 8 000 6 720
Budapest 18. Fiatalsdg u. 16 - 150353/8/A/47 46 1 7 836 6 483
Budapest 19, Nagykérgsi it 26 « 160694/0/A/4 45 1 8550 6 909
Budapest 19, Corvin ket. 43 - 160337/0/A/5 65 1 12 400 10 416
Budapest  |20. Pirok Gy. u. 30 - 176067/0/A/8 24 1 3700 2889
Budapest 21. Jozsef A. u. 69 - 208165/4/A/192 581 1 7310 6 140 _
Budapest |21 Arpad u. 12/C - 209364/4/A/255 46 i 4 700 3630
Fovirosi Onkorményzat kezelésében Gsszesen: 1704 35 226 085 180 867 o
Budapest  |7.k. Rakéczi Gt 18. 1117 - 34533/A/27 63] 1 6520 5 806
Budapest 7. k. Rékdczi 0t 18. V.6. - 34533/A/40 65| 1 6 867 6 124
Févirosi Onkorminyzat kezelésében korlitozottan forgalomképes Bsszesen 128 2 13 387 11 930 o
Budapest | 10. ker. Harmat u. 105. 42111/] i64] 4 12918 12892 o
L X, k. Onkorményzat fizemeltetésében dsszesen: 164 4 12 918 12 892
(Budapest 12, Vizesés u 3. (cs. hdz) - 55601/17 320 1 25 700 25 661
Budapest 9. k. Kvassay J. 0t - 38086/9 169, 4 43394 39704
Budapest 11. Budafoki t 72-74. - 4005/1 208 4 5933 3164
Budapest 15. k. Szerencs u. 120 - 85110 38 1] 21636 21243
\Budapest |20 Alpdr u 43 (cs. Haz) - 174802 54 1 4817 3769 o
Budapest 21. Péltenberg u. 40. (cs. haz)- 209632 43 1 5175 5093
Budapest ~ |22. Batthyany u. 5. - 231698 ] 43 1 5643 4772
Févarosi OnkormAnyzat kezelésében egyéb Ssszesen 587 13 112 318 105 406
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“Brutté érték | Netté érték

Telepiilés __ |Cim ._ Helyrajziszam | w’ | db | EFt EFt |Megjegyzés .
Budapest IH. Aranyos u. 54. - 19613/3 76 1 23244 22275
Visegrad  [FOw 17.BE.-18 - 54 [ 3825 2320 __—' T
Visegrad F6u.17.B 2. - 55 1] 4 832] 3 507 - j -
Visegrid  [Féu, 17.C.1 _ 1 o 71 1] se43] 4354 ____ -
Visegrad Féu. 17. A1 B _ 97 I 2131 0
Visegrad Féu 17.Af2 - 67 1 1019] 0 - ]
Visegrad Féu. 17.A£3 _ 52 1 439 0 L o ]
Visegrad |6 u. 17. A.f4 29 1 182 0 o |
b Févarosi Onkorminyzat kezelésében Visegrad dsszesen: 425 ﬂ_ 18 071 10 181 . e ]
Budapest [12. ker Felhd u. 4. - 9630/1 ! ) 20 4] 6269 5185 - - ]

Févarosi Onkormanyzat kezelésében MUEMLEK gsszesen 205 4 6269  SI85| o B ]
Budapest |14, k. Amerikai Gt 50, fsz. 1. - 32272 T o T 7as] T sma0[ T ]
Budapest 14. k. Uzsoki u. 41/a - 31524 - 67 1 4549 3 480 )

Févarosi Onkormanyzat kezelésében cgyéb intézményi teriileten lev dsszesen 167 20 0 12039 9219 e
Budapest 11. k. Andor u. 76. 0002505/0001/ /000 80 209 1780 - ]
Budapest 21k, J1, Rékéezi F. at 0214006/0002/ /000 106 1] 22400 238 ) ,
Budapest 21. k. 11, Rakéezi F. 4t 278. 0214002/0006/ /600 76 1| 7680 7642

Kimutatisokbol hidnyzé - 262 3 32170 31 750 N
Budapest 2. k. Frankel Le at 25-27. 0014481/6000/ /000 85 2 7 600 6 004 - ]
Budapest 14. k. Allatkerti Gt 0029732/0001/ /000 216 2 45 365 39 734
Févarosi Onkorminyzat izemeltetéséhen $sszesen 4019 75 509 466 435 434
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Brutté érték | Nettd érték

| Telepiilés Cim Helyrajzi szdm nr’ db E Ft EFt  |Mepjegyzés
Budapest {16,k Névtelenu o 0118720/0000/ /000 125 2 56 971 55983 .
Budapest 3. k. Matyés kirdly 0t 46, £.1. - 62553/0/A/1 30 1 2672 2232
Budapest 3. k. Matyas kirdly t 46. £.3. - 62553/0/A/3 38 1 3 102 2 569
Budapest  |10. ker. UIISI it 106. fsz. 1. - 38442/10 60 i 13416 11015
Budapest |10 ker. UH5i Gt 106. 1. em. 2. - 38442/10 72 1 14 696 11 979 o

. Egyéb BFVK kezelt lakds dsszesen: 200 4 33 886 27 795
[Budapest  |3.Domoszl$ - 20007/13 o | 132 1] 9 498} 9092] ]
Budapest  |3.Botond u.9.-61536 57 22310 18866]
Budapest __ :16. Sz. Istvan kirdly u. 31. -106568 | 4s N 5 040 4637 o
Budapest ' 16 Budapesti u, 38, Fsz. - 110286 127 2 24 837 20 788
Budapest |17 Ligetsor u 53, (LikaKérolyu. 1} Fsz. 1. |130507/A/1 1 69 1 3533 2 890
Budapest |17 Ligetsor u 53. (Lika Karoly u. 1.) Fsz. 2. 130507/A/2 53 1 4029 3293
Budapest |17 Ligetsor u 53, (Lika Kéaroly u. 1.} Fsz, 3, 130507/A/3 1 61 1 3098 2538 i
Budapest 18. Halomi u. 24, Fsz.1 (értéK).- 148166/7 123 2 19993 18 887
Budapest 21. - 11 Rakéczi F. u. 361. - 200014 47; 1l 563 5061
Réckeve Ujhegy 0t 76/2. 246/93 85 1 19 040 15 664 |
Rackeve _______L:Ijh_e_gy__ﬁt 79/1. - 246/96 R - 85 1 19 040 15 402 .
Rickeve  |Ujhegy Gt 79/2.- 246/97 85 1 19 040 15618]
Rackeve  |Ujhegy Gt 80/1. - 246/99 95 1 21 280 17345 .
Réckeve  |Ushegy tt 80/2, -246/100 95 i 21 280 17338
Rickeve  |Ujhegy tt81/1.-246-101 L 982128Q 17372 B ]
[Rickeve  [Ujhegy 8172, -246/102 95 1 21 280 17348f
Rackeve [Ujhegy ut 82/1. -246/103 1 ss| Al 21280 17 283 )
[Rackeve  Ujhegy 1t 82/2. -246/104 95| 1 21 280 17 424 -
gi_getmonostg{_lslé_rp_@z utca o 000006870000/ /000 | 156] 2] 15444 13265 L
Lo Ex-vizmitves lakds Ssszesen: _ ...l ¥563; 21| 288740 241023 ]
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o I Brutté értek | Netto értek - - ]
Telepiilés _ ICim . Helyrajziszim | | m' | db | EFt | EFt |Megjegyzis e
Budapest 9. Ferde n. 5 - 38236/113 - o 62 1 C16462| 15724 L ) o
__._ GizmivektSl atyett fsszesen .62 I 16462  IST24
T o T T - ) BFVK szerzbddsben benne van, de nem |
Budapest 5. k. Kossuth L. 1.18/b. _ 0024915/0001/A/039 | 276 1 _ 89000 86 176|lakdscéld hasznositdsvan |
) - o ' N BFVK szerzbdésben benne van, de nem
Budapest 7. k. Damjanich v. 16. 0033514/0000/A/003 | 70 i § 843  7290|lakdscld hasznositdsvan o
) ' BFVK szerz8désben benne van, de nem
Budapest 8. k. Tolnai L. u. 5, 10034802/0000/A/002 71 1 979 748|lakhscéll hasznositdsven ]
E B BFVK szerzddésben benne van, de nem
Budapest 10. k. Korbsi Cs, S, it 19. 1004 1464/0009/A/496 64 t 4 290 3 062|lakdscéld hasznositdsvan |
| BFVK szerzddésben benne van, de nem
Budapest 13, k. Sarfiiu, 21. 0091158/0196/A/126 61 1 6 349 4 852lakdscélt hasznositds van ]
Kataszterben szerepld, de listakban nem szereplé . 542 5 109461  (02128] B o
BFVK kezelésében tirsashizi egyéb lakisok 23524 34 515018 451 745
Tarsashizban egyéb lakdsok dsszesen 6543 109 1 024 454 887179
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A Févaros bérlé-kivalasztasi joggal rendelkezik

3. sz. mellékiet

Bruttd é_l‘fék

Nettd érték

Telepiilés |Cim Helyrajzi szam m* db B Ft E Ft Megjegyzés
Folvamatosan gyakorolhatd bérlgkivdlaszidsi jog o
Budapest |1. Dondti u. 18. tetdtér 1 - 14164/0/A/10 o 34 1 lakés
Budapest _|2. Donati u. 18. tetdtér 2 - 14164/0/A/11 77 I - lakds
Budapest |3.Harangu.1.- 18910/i39 _ 216 8 o nyugdijashézi lakas
|Budapest  |3. Harrer Pal u. 4. - 18267/18 ___ 462 18 nyugdijashazi lakds
Budapest _|3. Hatvany Lajos u - 65552/37 372 i2 o nyugdijashazi lakds
Budapest |3. Oszike u. 8. - 62321/74 o 216 8 ~ nyugdijashdzi lakas
Budapest _|3. Szérilskert u. 39. - 18910/147 341 Mo nyugdijashézi lakas
Budapest |3. Viziorgona u. I2. - 62321/16 372 2 nyugdijashazi lakas
Budapest |5, Vadaszu. 11-13.-24794 1070 35 | nyugdijashézi lakds
Budapest {15, Erddkeriild u. 34. - 91158/54 ~ 351 12 B nyugdijashazi lakés
Budapest j21. Csepel. 1I. Rdkoezi F. u. 93-1035. - 210235/1 12 688 431 lakds
Budapest  [22. Magashaz u, 1. - 224582/4 o 150 6f nyugdijashdzi lakas

o Osszesen: o 16369 167
Egyszer haszndlhaté béridkivdlaszidsi jog o R ) _
[Budapest [7. keriilet L 7 _ i
Budapest |18, Felscsadri 1121, foz.l. T _|
Budapest |21. keriilet e g e S 2 i -

Osszesen: 10
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