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VEZETŐIÖSSZEFOGLALÓ 

"A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő 
gazdálkodás koncepciója 

2014-2017." 
cím ű szakmai előkészítő anyaghoz 

Korábban, 2011. november 9.-ei dátummal elkészült "A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő 
lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója- 2011-2014." című dokumentum, amely összefoglalta 
a lakásgazdálkodással kapcsolatos legfontosabb koncepeionális elemeket. A koncepeiét a Fővárosi 
Közgyűlés 3549/2011. (Xl.30.) Főv. Kgy. határozatával elfogadta, amivel meghatározta a Fővárosi 
Önkonnányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás legfontosabb céljait, az érintett 
lakások körét és a Főváros küldetését a lakásgazdálkodás terén. 

Ezt követően 2013. október 15.-ei dátununal elkészült a hivatkozott koncepció stratégiai 
kiterjesztése ,,A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás 
koncepciója- 2014-2017." címmel, amely már 

a az egyes kialakított lakásszegmensekre önálló stratégiai feladatokat fogalmaz meg, 

o teljes körűerr megteremti az összhangot a Vagyongazdálkodási tervvel, amely tervet "Budapest 
Főváros Önkormányzatának Vagyongazdálkodási terve 2013-2016" címmel a Fővárosi 
Közgyűlés 1286/2013 (06.12.) Főv. Kgy. határozatával2013.június 12.-én elfogadott, 

o és egységes szemlélethen kezeli a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő valamennyi lakást, 
bérlökijelölési jogot, valamint a lakásépítésre rendelkezésre álló területeit. 

A Fővárosi Önkormányzat a tulajdonaként 2 046 lakást tart nyilván, ami a teljes fővárosi 
lakásállomány mindössze 0,23%-a, de még a fővárosi bérlakás-állományra vetítve sem éri el az öt 
százalékot (4,4%), így ez a lakásállomány sem a Főváros lakáspiacán, sem a kerületek tulajdonában 
maradt önkormányzati lakásállomány esetén nem tekinthető befolyással rendelkező lakáspiaci 
eszköznek. Ezzel a megállapítással az előteijesztés szakit az előző ciklusok demagógiájával, amely 
a Fővárosi Önkormányzat lakásgazdálkodási tevékenységét a Főváros lakáspiacának befolyásoló 
szereplöjeként fogalmazta meg és érdemi ráhatást tulajdonított ~ elsősorban - a bérlakás­
állományra. 

,,A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója- 2014-
2017." kiindulási pontja a meglévő lakásállomány, mint ingatlanvagyon elem felmérése és a 
stratégiai lakásszegmensek kialakítása. A javaslatok szerint az egyes lakásszegmensek az erre 
kijelölt ingatlangazdálkodási szervezetekhez kerülnek (részben már ott is vannak) és a továbbiakban 
azok hasznosítása a lakásszegmensekhez illeszkedő lakásrendeletek megalkotásával (átalakításával) 
fog történni. 
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A lakásrendeletek felülvizsgálatát különösen időszerűvé teszi, hogy 

o a jelenlegi rendszer lehetőséget ad arra, hogy a piaci és költségalapú bérbeadásra szánt 
lakásokba olyan bérlők kerüljenek, akik szociális helyzetüknél fogva az átmeneti támogatást 
kimerítve nem képesek a rendeletben megállapított bérleti díjat és üzemeltetési költséget fizetni, 

o a bérlökijelölési joggal érintett lakások bérleti és üzemeltetési költségeire a Fővárosnak nincs 
ráhatása és ezek üresedése esetén a költségek a Fővárost terhelik, folyamatos terhet róva a 
költségvetésre, 

o A Közgyűlés által "méltányossági alapon" való 12 lakás bérlésére olyan mértékű túljelentkezési 
igény tapasztalható, ami aránytalanul időigényessé és szakmailag szubjektívvá teszi az elbírálás 
folyamatát, illetve a döntések megalapozottságát. 

A fenti problémák kezelésre a lakásrendelet módosítására az Előterjesztés ebben a három 
kérdéskörben sürgősségi intézkedést javasol. 

A lakásszegmensek köztil meghatározónak tekintjük a "Fővárosi Lakásalapot", amelyben mintegy 
l 335 meglévő lakásingatlant javasolunk konszolidálni, beleértve a 392 lakást tartalmazó 
"nyugdíjasházi lakást", a 186 lakást tartalmazó "gázgyári lakást", a 63 3 lakást tartalmazó egységes 
tömbházakat és a (hosszútávon felszámolandó) 124 egyéb társasházi lakást- szórvány lakást. 

A továbbiakban a "Fővárosi Lakásalapot" javasoljuk annak az eszköznek tekinteni, ami a 
lakáspolitika tárnogatásra elkülönített pénzügyi forrásokkal és a lakásrendelet módosításával a 
Fővárosi Önkormányzat szerepvállalását biztosítja a fővárosi lakhatási lehetőségek támogatásában 
és bővítésében. 

Szervezetileg a Fővárosi Lakásalapba kerülő lakásokkal történő gazdálkodás a BFVK Zrt., mint 
központi vagyongazdálkodó szervezeti keretein belül valósul meg. 

A kialakított stratégiai lakásszegmensek létrehozásakor megfogalmazásra került, hogy a Fővárosi 
Önkonnányzat tulajdonában levő, de az intézmények (491 lakás), valamint a fővárosi társaságok 
(220 lakás) kezelésében levő lakásokkal a Főváros már nem tud közvetlenül gazdálkodni. A 
vállalatok esetében (220 lakás) javasoljuk a ciklus elején már megkezdett lakásportfoliók végleges 
(tulajdon) átadását, az intézmények estében a helyi igényeket kielégítö (többnyire munkaerő 
gazdálkodáshoz kapcsolódó), vagy az intézet szociális küldetéséhez kapcsolódó vagyonhasznosítási 
szerződések megkötését. 

A lakásokkal való gazdálkodás további fejlesztését a fejlesztési tervben megfogalmazott program 
biztosítja a következő időszakra vonatkozóan. A kijelölt célállapot akkor érhető el, ha a 
megfogalmazott és szükséges fejlesztések megvalásításra kerülnek. 
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BEVEZETÉS 

A fávárosi bérlakás szektorban Budapest Főváros Önkormányzatának szerepe kettős, 
egyrészt megjelenik, mint tulajdonos, de ez a szerepe nem számottevő a kevés számú 
tulajdonában megmaradt lakás miatt, másrészt a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi 
LXV. (továbbiakban: Ötv.) 63/A. § b) pontjában, valamint a lakások és helyiségek 
bérletére, valamint az elidegenítésükre vonatkozó egyes szabályokról szóló 1993. évi 
LXXVIII. törvény (továbbiakban: Lakástörvén y) 86. § (l) bekezdésében kapott 
felhatalmazás alapján jogalkotói hatáskörét gyakorolva szűk körben, de hatást gyakorol a 
Főváros egészének lakásgazdálkodására. 

Az egyes állami tulajdonban lévő vagyontárgyak önkormányzatok tulajdonába adásáról 
szóló 1991. évi XXXIII. tv. a korábbi állami lakásállomány nagy részét Budapesten a 
kerületi önkormányzatok tulajdonába adta, Budapest Főváros Önkormányzatának a 
speciális elhelyezésre szolgáló otthonházakat (nyugdíjasházak, szababérlők háza), 
valamint a volt Fővárosi Ingatlankezelő Műszaki Vállalat kezelésében lévő lakásokat (ún. 
"átmeneti lakások") juttatta, valamint további tulajdonosi döntések eredményeként a 
közüzemi és intézményi lakások kerültek Budapest Főváros Önkormányzatához, ami a 
fővárosi bérlakás piacon való részvételére csak korlátozott lehetőséget biztosított. 

Budapest Főváros Önkormányzata a Lakástörvény 2. számú mellékletében foglalt felhatal­
mazás alapján a 29/2006. (Vl.l2.) Föv. Kgy. rendeletével és az azt módosító 89/2011. 
(Xll.30.) Föv. Kgy. és 75/2012. (X.l8.) Föv. Kgy. rendeletekkel Budapest Főváros 
Önkormányzata tulajdonában lévő önkormányzati lakások bérletéröl, a lakbérek 
mértékéről, valamint Budapest Főváros Önkonnányzatát megillető bérlő-kiválasztásijogok 
hasznosításának szabályairól (továbbiakban: Lakásrendelet) címmel aktuálisan szabályazza 
a tulajdonában levő lakások bérbeadási rendszerét, a bérleti jogviszony tartalmát és 
Budapest Főváros Önkormányzatát megillető bérlő-kiválasztási jogok felhasználásának 
szabályait. 

Budapest Főváros Önkormányzatának ~a közvetlen lakásbérbeadási feltételeken túlmenő­
en- meg kell határoznia, hogy a rendelkezésére álló lakások igénybevételével a fáváros­
ban kialakult lakhatási gondok megoldásában milyen szerepet kíván felvállalni és ezt 
milyen eszközökkel akarja megvalósítani. 

2011. november 9.-ei dátummal elkészült "A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő 
lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója - 2011-2014." című dokumentum, amely 
összefoglalta a lakásgazdálkodással kapcsolatos legfontosabb koncepeionális elemeket. A 
koncepeiét a Fővárosi Közgyűlés 3549/2011. (XI.30.) Föv. Kgy. határoz~tával elfogadta. 

Jelen stratégiai koncepció Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában levő 
lakásokkal történő gazdálkodás koncepcióját teljesíti ki a 2013·2016. évi időszakra, 

amennyiben 

o bemutatja a Főváros lakáspiacát és ezen elhelyezi mind a kerületek, mind a Főváros 
lakásvagyonát, 
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o részletesen bemutatja és elemzi a Fővárosi tulajdonú lakások bevételi és költség 
összetevőit, 

o a koncepeionális elemeket pontosítja, kiegészíti és véglegesíti valamennyi kialakitott 
lakásszegmens esetén a 2013-2016. évi időszakra, 

o valamint kijelöli azokat a fejlesztéseket, amelyek a stratégia megvalósítását 
támogatják, 

o mindemellett szegmens-független koncepeionális összetevőket fogalmaz meg az 
egész fővárosi lakásgazdálkodásra vonatkozóan minden esetben szem előtt tartva a 
Vagyongazdálkodási terv1 vonatkozó szabályozásait és kijelölt fejlesztései!, 

o továbbá javaslatot tesz a lakásgazdálkodás hatékonyabb, és a feladatokhoz jobban 
igazodó működésének megvalósítása érdekében. 

A lakásokkal történő gazdálkodás stratégiájának megfogalmazásánál adottságként 
figyelembe kellett venni, hogy az Önkormányzat tulajdonában jelenleg meglevő 
lakásállomány az 1991. évi XXXIII. törvényben foglalt szabályozás alapján alakult ki, és 
mivel az elmúlt időszakban sem a mennyiségi, sem a minőségi megújításra nem állt 
rendelkezésre erőforrás, így a lakásvagyon összetétele, területi elhelyezkedése, minőségi 
állapota és felhasználhatósága determinált. 

A lakásokkal történő gazdálkodás stratégiájának összeállításakor Budapest Főváros 
Önkormányzata 2013-2016. évekre vonatkozó akaratának, szándékainak és jövőbeni 
elképzeléseinek a strukturált bernutatása volt a cél, mely során alapvetőerr az 
Önkormányzat vezető szakembereinek véleménye került középpontba. Ennek során 
elsősorban a szakmai egység és teljesség volt az irányadó, és amennyiben ennek 
megvalósítása túlmutat a jelenlegi szabályozási feltételrendszer keretein, úgy ennek 
megváltoztatása szükséges. Ez akár az Önkormányzat saját rendeleteinek megváltoztatásán 
túl az Országgyűlés elé terjesztendő törvényi változtatások kezdeményezését is jelentheti. 

' 
Mivel a lakásgazdálkodás és a lakás, mint ingatlan önkormányzati vagyonelern és nem 
választható teljesen szét az Önkormányzat egyéb vagyonelemeitől, amely vagyonelemekre 
teljes körűen érvényesek a Vagyongazdálkodási terv iránymutatásai és szabályozásai, így 
jelen stratégiai koncepció terv a Vagyongazdálkodási terv kialakitott gondolati 
rendszerével együttesen alkot teljes egységet. 

A hivatkozott és jelen stratégiai koncepció terv összeállítása során figyelembe vett 
törvények és szabályozások strukturált felsorolása az l. sz. mellékletben található. 

1 Budapest Főváros Önkormányzatának Vagyongazdálkodási terve 2013-2016, amelyet a Fővárosi 
Közgyűlés 1286/2013 (06.12.) Főv. Kgy. határozatával2013. június 12.-én elfogadott 
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I. A BUDAPESTI LAKÁSHELYZET ÁTTEKINTÉSE 

A budapesti lakáshelyzet áttekintése a Központi Statisztikai Hivatal által nyilvántartott 
adatokra épül, amely egyrészt a folyamatos kutatási eredményeket tartalmazza, másrészt a 
2011. év októberében végrehéijtott 15. népszámlálás 2012. évi továbbvezetett adatait 
használja fel. 

A KSH adatai szerint Magyarországon 2012. évben 4 393 631 lakás szerepelt a nyilván­
tartásban a 2011. évi népszámlálás továbbvezetett adatai alapján A 2001-2012. évek 
közötti időszak lakásszám növekedési mértéke 8, l%. 

Budapesten a lakásállomány 2001. év óta folyamatosan növekszik. Míg 2001. évben az 
összes lakásállomány 820 977 lakás volt, addig 2012. évben Budapesten a nyilvántartott 
összes Jakásszám 898 087 volt. A növekedés üteme az időszak elején (200 1-2002), 
valamint az időszak végén (2009-2012) volt a legalacsonyabb. A vizsgált időszak 
növekedési üteme 9,4%-os volt Budapesten, ami 1,3%-kal haladta meg az országos átlagot. 

A Budapesten található lakások 37,5%-a a 40-59m2-es lakásméret tartományba esik. A 
40 m2 -nél kisebb lakások aránya 19%, míg a 60-79 m2 méret kategóriában található a 
lakások 22%-a. A legnagyobb területű (120m2 felett) lakások aránya mindösszesen 6,3%. 

A budapesti lal{ásállomány megoszlása az alapterület szerint (m2
) 

2011. év 

6% 

Forrás: KSH 2011. év Népszámlálási adatok 

lll-39 

040-59 

o 60-79 

El &0-99 

BJ00-119 

1111120-

Az átlagos alapterűlet Budapesten a tíz év alatt alig változott. A 200 l. évi 63 rn2 -ről 
rnindössze 64 m2 -re nőtt, ami nem tekinthető minőségi növekedésnek. Szintén nem 
érzékelhető jelentős változás az egy lakásra eső lakók számát tekintve sem. Egy lakásban 
2001. évben 2,15 ember lakott, majd 2011. évre ez a szán12,32-re nőtt. 
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Az összes lakásszám változásával teljesen ellentétes irányú trend figyelhető meg a bérlaká­
sok számának alakulása esetén. Magyarországon a 2010. évi önkormányzati bérlakás~ 
állomány 119 206 lakás volt. Országos szinten így az önkormányzati tulajdonú bérlakás~ 
állomány aránya az összes lakáshoz viszonyítva rnindössze 2,75%. 

A lakásállomány és a bérlakás állomány alakulása Budapesten 
2001-2011 
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Forrás: KSH 2009-2011 

Budapesten a bérlakás állomány (önkormányzati tulajdonú lakásállomány) 2001. év óta 
folyamatosan csökken. Míg 2001. évben 67 109 bérlakás volt az önkormányzatok 
tulajdonában, addig 2009. évre ez a szám 46 166~ra csökkent. Ekkor megállt a csökkenő 
tendencia, mert 2012. évben a bérlakások száma 46 187 volt. Évente átlagosan 4-5%-kal 
csökkent a fővárosban a bérlakás állomány, ami évi 2~3 ezer lakásszám csökkenést jelent. 
Ezen lakások nagy többségét értékesítették az önkormányzatok - mind a kerületekben, 
mind a Fővárosban -, míg kisebb hányada avulás miatt használhatatlanná vált, vagy 
átminősítették a lakásokat más irányú hasznositás érdekében és így kerültek ki a nyilván­
tartott önkormányzati lakások rendszerébőL 

A budapesti kerületeket megvizsgálva megállapítható, hogy jelentős eltérések vannak a 
kerületek között a tulajdonukban levő bérlakások száma tekintetében. A legnagyobb 
bérlakás számmal a 13. kerület rendelkezik, számszerint 6 828 lakással a 2009. évi adatok 
szerint, emellett még a 9. kerület is kiemelkedik a kerületek közül a tulajdonában levő 
4 823 lakással. A két kiemelkedő lakásszámmal rendelkező kerület mellett több kerületben 
a lakásszárn nem éri el az ezret sem. Így a 2. keri.Uetben mindössze 689 lakás van, és a 23. 
kerületben mindössze 71 nyilvántartott lakás található. 
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A budapesti önkormányzati bérlakás állomány megoszlása kerületenként 
2009.év 
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Forrás: KSH 2009 

2001. évben az összes budapesti lakás 8,2%-a volt önkormányzati bérlemény. 2009. évben 
a bérlakások aránya már csak 5,2%, majd ez kismértékben tovább csökkenve 2011. évben 
mindössze 5, l %-ra változott. 

2001. óta a kerületek 878 lakást építettek bérbeadás céljából. Legtöbb lakást a 4 .• valamint 
a 13. és 14. kerület épített, míg kilenc kerület egyáltalán nem épített új lakást. 

A kerületek a lakások felújításában sem voltak aktívak, mert a 2001. év óta eltelt 
időszakban mindösszesen 9 076 lakást újítottak fel, ami az összes önkormányzati lakás 
mintegy 20%-a. A kerületek között a felújítási aktivitás területén is jelentős különbségek 
vannak. A 8. kerületben- ami a legtöbb felújított lakásszámmal rendelkezik- l 619 lakást 
újítottak fel, ami az összes lakás mintegy fele, ezzel szemben több kerületesetésa felújított 
lakás aránya a l 0%-ot sem éri el. 
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A Budapesten felújított lakások száma kerületenként 
2001-2009 
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Forrás: KSH 2009 

Az önkormányzatok részesedése a budapesti lakásállomány esetén- 2012. évi adatok 

Nem 
önkormányzati 
857 035 lakás 

94,9"/o 

Forrás: KSH 2011. év Népszámlálási adatok 

46 l 87 lakás 

5,1% 
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Míg országos szinten az önkormányzati tulajdonú bérlakás-állomány aránya az összes 
lakáshoz viszonyítva mindössze 2,75%, addig ugyanez az arány Budapesten 5,1%, vagyis 
Budapesten még mindig arányában majdnem kétszer annyi bérlakás található, mint 
országos szinten. 

A Fővárosi Önkormányzat a tulajdonaként 2 046 lakást tart nyilván, ami a teljes 
fővárosi lakásállomány mindössze 0,23%-a, míg a fővárosi bérlakás-állományra vetítve 
sem éri el az öt százalékot (4,4%). 

A Fővárosi Önkormányzat részesedése a budapesti bérlakás-állományból 
2012. évi adatok 

Kerületi 
44 !41 lakás 

95,6% 

Fővárosi 

Önkonnány:zat 
2 046lakás 

4,4% 

Forrás: KSH 201 l. év Népszámlálási adatok és Fővárosi Önkormányzat nyilvántartása 

Ez tehát azt jelenti, hogy a budapesti önkormányzati bérlakás-állomány 95,6%-a a kerüle­
tek tulajdonában van, és csak 4,4% maradt a Főváros tulajdonában, így a Főváros 
tulajdonában levő 2 046 lakás sem a Főváros lakáspiacán, sem az önkormányzati 
lakás-állományesetén nem tekinthető lényegesen lakáspiaci eszköznek. 

Ha még figyelembe vesszük, hogy a Fővárosi Önkormányzat intézményeinél levő 
nyilvántartott lakásokból 439 intézményi funkciót lát el, vagyis nem lakáscéllal hasznosul, 
akkor a Főváros részesedése a tényleges lakáspiacon tovább csökken: 

o A Fővárosi Önkormányzat saját tulajdonú (az intézményi funkciót ellátó lakásokkal 
korrigált) lakásainak részesedése a budapesti önkormányzati bérlakások esetén 3,48%, 

o A Főváros Önkormányzat saját tulajdonú (az intézményi funkciót ellátó lakásokkal 
korrigált) lakásainak részesedése a Budapesti teljes lakáspiacon O, 18%. 

9. oldal 



II. A FŐVÁROS TULAJDONÁBAN LEVŐ LAKÁSOK HELYZETE 

l. Helyzetértékelés a 2009-2012. évi adatok alapján 

A helyzetértékelés során azok a tényezök kerültek vizsgálatra, amelyek meghatározzák a 
Fővárosi tulajdonban lévő lakások helyzetét és az ezekkel a lakásokkal való gazdálkodás 
pénzügyi és intézményi kereteit. A helyzetvizsgálati eredmények az Önkormányzat 
vezetőinek és tanácsadóinak véleményét tükrözik szintetizált formában, illetve a számszaki 
értékek bemutatása az elemzési tevékenység eredménye. 

A jelenleg rendelkezésre álló lakásállomány a múltban, a bevezetésben már említett 
törvényi szabályozás alapján került Budapest Főváros Önkormányzatához, ezek elsősorban 
speciális célokat szolgáló lakóingatlanok, melyek összetétele következtében hasznosítá­
suk a törvényi szabályozás eredményeként részben determinált. 

1.1 Általános megállapítások 

A Főváros jelenlegi lakásgazdálkodásával kapcsolatos főbb megállapítások: 

D A Főváros lakásvagyonának piaci értéke nem ismert, az ingatlanok értékének 
nyilvántartása az Áht. szerinti előírásoknak megfelelőerr történik, azonban a könyvek­
ben szereplö érték nem tükrözi a vagyon piaci értékét 

D A kialakított vagyonkataszter, bár megfelel a vonatkozó jogszabályi előírásoknak, nem 
tartalmazza a lakásvagyon operatív kezeléséhez és a gazdálkodásához szükséges 
adatokat. A korábbi, 2011-2014. évre vonatkozó lakásgazdálkodási koncepció 
megállapításait figyelembe véve kidolgozásra került a vagyonkataszter új, korszerű 
változata, amely egységesen, összesítve tartalmazza Budapest Főváros Önkormányzata 
tulajdonában levő lakásokat és a hozzájuk tartozó adatokat. 

a A Fővárosi tulajdonban levő lakások és a hozzájuk kapcsolódó adatok nyilvántartása 
nem egységes szemléletű és nincsenek meg az Önkormányzat szintjén az összesítő 
áttekintések, egységes szemléletü lakásadatok csak részterületeket fednek le. 

D A Főváros már csak kevés számú lakással rendelkezik, azok jelentős része megha­
tározott célokat szaigál (nyugdíjasház, átmeneti szállás, intézményi hasznosítás). 

o A lakásgazdálkodásnak nincs gyakorlata az Önkormányzat rendszerében, mivel eddig 
nem folyt tényleges gazdálkodás, illetve a lakásgazdálkodás egyes elemei valósultak 
csak meg. 

D Emiatt nem is történt gazdálkodási típusú adatgyűjtés a pénzügyi rendszerben, ennek 
nincsenek meg a kialakított feltételei. 

o A lakásállomány esetén egyes hasznosítási terilleteken már megtörtént a lakások 
átminősítése, így a lakásként való nyilvántartás megszűnt, miközben más területeken ez 
az átminősítés nem történt meg annak ellenére sem, hogy a tényleges hasznosítás nem 
lakás céljára történik. 
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o A lakásvagyon esetében nincs megoldva a vagyonnal kapcsolatos üzemeltetési-, 
fenntartási kiadások, fejlesztési beruházások, hasznosításból vagy értékesítésből 
szánnazé bevételek strukturált és átlátható átvezetése a pénzügyi nyilvántartás ba. 

o Nincs meg a Főváros kontrolling rendszerében a lakásállomány ellenőrzését támogató 
modul. 

o A feladatellátáshoz kapcsolódó ingatlanok alapvetően nem az igény, hanem a történeti 
hagyomány szerint vannak összerendelve. 

o Az épületek, valamint a lakások egy részének is a müszaki állapota leromlott, ezek 
jelentős része felújítást igényel. 

D A Főváros tulajdonában álló lakások között jelentős az üresen álló lakások száma. 

D Az üresen álló lakások egy része felújításra, a bérbeadásra alkalmassá tételre vár. 

D Mivel a Főváros költségvetésében a lakásállomány fejlesztésére nem állt rendelkezésre 
fejlesztési forrás, így a vagyongazdálkodás tevékenységében a fejlesztés hiányzott, és 
ma is csak kis méctékben valósul meg. 

1.2 A lakásállomány számszerű bemutatása 

A főváros tulajdonában levő lakásokról a Fővárosnak nincs egységes szemléletü, teljes 
körű, valamennyi lakást tartalmazó kimutatása, egységes szemléletű lakásadatok csak 
részterületeket fednek le. Alapvetően ez annak köszönhető, hogy a Főváros tulajdonában 
levő lakások- a hasznosítás szempontj ából- három fő csoportra oszthatók: 

D A Fővárosi Önkormányzat intézményei hatáskörébe rendelt lakások, amelyek 
jelentős része (89,4%) nem is lakás funkeiét lát már el, hanem intézményi funkciót. Az 
intézmények használatában ezen túlmenően még jelentős mennyiségben szerepel 
átminősített, egykor lakásként nyilvántartott ingatlan is, amelyek intézményi funkeiét 
Játnak el. 

D A Főváros gazdasági társaságainak hatáskörébe rendelt lakások (BKV, BGYH, 
BTI), amelyekkel a Fővárosnak már csak közvetett kapcsolata áll fenn, amennyiben 
tulajdonalja azokat, de már nem rendelkezik felettille 

o A Fővárosi Önkormányzat közvetlenül hasznosított lakásai, amelyeket vagy maga a 
Főváros, vagy a BFVK Zrt. üzemeltet, mindkét esetben a Vagyongazdálkodási 
Főosztály hatáskörében. 

Mindez az összetettség eredményezi az egységes nyilvántartási szemlélet hiányát és a 
Főváros szin\jén történő összegzésekelmaradását 

A 2011. évi vagyonkimutatásban szereplö lakások aktualizált állapotú, az egyes 
szakterületi érdekeltekkel egyeztetett, ellenőrzött2 megoszlása- a kialakított és használatos 
lakáscsoportok szerint- és fontosabb számszerűjellemző i a következők: 

~A feltüntetett információk az érintett szalcterUletek által közölt, egyeztetett infonnációkat, 
valamint "A FővárosiOnkormányzat Vagyonkimutatása- 2011" által bemutatott számszerű 
adatokat tartalmazza 
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Intézményi lakások 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztály 

369 

7312m2 

480 454 E Ft 

391371 EF! 

• BMSZKI (Kőrakás park 1~8. - Szababérlök háza) 304 lakás 3799m2 a szociális 
ellátást támogató lakások, a fővárosi lakásállománynak nem része, mive1 abból a 
BMSZKI-nak történő átadásról szóló Fővárosi Közgyűlési határozat kivette (Ezért 
szerepel az intézményi lakások kategóriában). Az épületben jelenleg egy 150 
férőhelyes Átmeneti szállás mtlködik, engedélyezett úgynevezett "nem üzleti célú 
szálláshely szalgáltat ás (munkásszálló) "-ként működik. Ennek megfelelöen a 304 
nyilvántartott lakrész, összesen 3 799 m2 területtel nem lakás, hanem egy illetve két 
személyes, 8,8 és 13 m2 alapterületű, szintenként közös konyhával és vizesbiokkal 
rendelkező lakrészek. 

• BMSZK (Rákosszeg park 6.) 59 lakás 3 135m2 egykor nővérszálló volt. Az 59 
lakásból 29 lakóegységben (fóldszint + 1-4 emelet) engedélyezett úgynevezett "nem 
üzleti célú szálláshely szalgáltat ás (munkásszáiló) "-ként működik. A fennmaradó 30 
lakóegység (5-9 emelet) teljes felújításra szon!l, a közművekröl lekapcsolt, lezárt, 
használaton kívüli terület. 

• Intézményi funkciótellátó 3 lakás 170m2
, amelyből a 39210/50/A/44 hrsz.-ú, X. k. 

Gyakorló u. 32. szám alatt található 53m2-es, valamint a 41510/6/A/363 hrsz.-ú, X. k. 
Kápolna u. 17. IV. em. 31. szám alatti lakás pályázati forrásokból vásárolt, kötött 
felhasználási célú, úgynevezett kiléptető lakások 

• Bérlakásként üzemelő 3 lakás 208 m2 

A Főosztály illetékességi körében mindezeket figyelembe véve 3 önkormányzati 
bérlakásként funkcionáló lakás található. 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Kulturális, Turisztikai és Sport Főosztály 

12 

740m2 

71 0 86 E Ft (csak 9 lakás értéke) 

58 677 E Ft (csak 9 lakás értéke) 

Megjegyzés: A Budapest XIV. ker., Hungária krt. 219-221., a Budapest XII. ker., 
Zugligeti út 66. és a Fonyód, Fürdő u. 7. szám alatti lakások esetén az 
intézményi nyilvántartásokon belül a lakások nincsenek megkülönböztetve, a 
lakásokra vonatkozó értékadatok nincsenek lehatárolva az intézményi 
nyilvántartásokban 

• A kulturális területen 6 lakás található 380m2 területtel, melyekböl2 műterem lakás 1 
pedig a Szabó Ervin Könyvtárhoz tartozik. 

• A sport területen 4 lakás található 232m2 területtel. 
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• 2012. január 1.-től az Oktatási területátadott a kolturális területnek 2 lakást, amelyből 
az egyik intézményi funkciót lát el, a másik pedig Fonyódon az üdülő területén 
található. 

• Budapest VI. ker., Nagymező u. 8. - A közhiteles ingatlan-nyilvántartás szerint a 
Budapest Bábszínház a tulajdonosa, adásvétellel szerezte. 

• Budapest VU. ker., Klauzál tér 2. III. em. l. aj. és Budapest VII. ker., Klauzál tér 2. II. 
em. 3. aj.- müteremlakás. 

• Budapest XIV. ker., Állatkerti krt. 6-12. ll. !ph. II. em. 19. aj. -Intézmény területén 
belül szaigálati lakás, az épület müemléki védettséget élvez, ezért az Intézmény 2005. 
évben számolt el utoljára értékcsökkenés!. 

• Budapest XIV. ker., Hungária krt. 219-221. -Intézmény területén belül szaigálati 
lakás, az intézményi épülettől nem fliggetleníthető, értéke az "N" kataszteri lapan 
szerepe l. 

• Budapest XL ker., Harcos tér 2. 14. !ph. Fsz. l. a.- A közhiteles ingatlan-nyilvántartás 
szerinti bejegyzett tulajdonos 2/3 részben a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár 
(költségvetési intézmény), tulajdonjogát örökléssei szerezte. 

• Budapest XIII. ker., Kikötő dűlő- Gondnaki lakás 

• Budapest XII. ker., Zugligeti út 66. - Az ingatlan területén belül szaigálati lakás, a 
főépülettől nem fúggetleníthető, értéke az "N" kataszteri lapon szerepe l. 

• A Fonyód, Fürdő u. 7. az Oktatási területtől átvéve 2012. január 1.-vel. Önkormány­
zati bérlakás az üdülöben. Az ingatlan területén belül szaigálati lakás, a főépülettől 
nem függetleníthető, értéke az "N" kataszteri lapon szerepel. 

• A Budapest, Nap u. 7. két lakás az Oktatási területtől átvéve 2012. január 1.-vel 

A Főosztály illetékességi körében mindezeket figyelembe véve 8 önkonnányzati 
bérlakásként funkcionáló lakás található. 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztály 

l Ol 

9925m2 

Nincslehatárolt nyilvántartás 

Nincs lehatáralt nyilvántartás 

Megjegyzés: Az intézményi nyilvántartásokon belül a lakások nincsenek megkülönböz­
tetve, a lakásokra vonatkozó értékadatok nincsenek lehatáro l va az intézményi 
nyilvántartásokban 

• A gyermek- és ifjúságvédelmi területen 69 lakás 8 131 m2 területtel lát el intézményi 
funkciót 

• A gyermek- és ifjúságvédelmi területen 6 önkormányzati bérlakás található 364m2 

területtel 

• Az oktatási területen 26 bérlakás található l 430 m2 területtel 

A Főosztály illetékességi körében mindezeket figyelembe véve 32 önkormányzati bérla­
kásként funkcionáló lakás található. 
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Felelős: 

Lakása l{ száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Egyéb intézmények 

9 

703m2 

Nincslehatárolt nyilvántartás 

Nincs lehatárolt nyitvántartás 

Megjegyzés: Az intézményi nyilvántartásokon belül a lakások nincsenek megkülönböz­
tetve, a lakásokra vonatkozó értékadatok nincsenek lehatárolva az intézményi 
nyilvántartásokban 

• Az egyéb intézményi lakáscsoportban található a Városüzemeltetési Főosztály 
üzemeltetésében 8 lakás 656 m2 területtel, amely lakások a Fővárosi Önkormányzat 
Csarnok és Piac Igazgatósága területén található müemlékjellegü lakások 

• Ebbe a lakáscsoportba tartozott a Vagyongazdálkodási Főosztály üzemeltetésében 
müködő 46 lakás 2744m2 területtel az Öljárat u. 1-3. címen. Az ingatlan közös 
tulajdonban volt a kerülettel, és gesztori megállapodás alapján, teljes mé1tékben a 
kerület üzemeltetésében, hasznosításában volt. A 2012. április 24.-én kelt földhivatali 
határozattal a Fővárosi 112 tulajdoni bányadra a Magyar Állam tulajdonjoga és a 
GYEMSZI vagyonkezelői joga a 2011. évi törvény CLIV. 2.§-a, valamint 72/211. 
(XII.27.) NEFMI rendelet 1.§-a alapján bejegyzésre került. Tehát ezt az ingatlant a 
lakásgazdálkodási stratégiának nem kell érinteni, mivel már nem fővárosi tulajdon. 

• Ide sorolható az Üzemeltetési Főosztályhoz tartozó, a Fővárosi Tűzoltóság által 
használt l lakás47m2 területtel. 

Az egyéb intézmények illetékességi körében mindezeket figyelembe véve 9 önkormányzati 
bérlakásként funkcionáló lakás található. 

Ezzel az intézményeknél összesen 52 önkormányzati bérlakás található tényleges bérlakás 
funkció ban. 

o Közüzemi szolgáltató vállalatok 

Felelős: 

Lakások száma: 

Közüzemi szaigáitató vállalatok 

220 

Összes terület: 10 585m2 

!34 666 E Ft 

79 829 E Ft 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

• 

• 

• 

A BKV Zrt. üzemeltetésében 159 + 13 lakás található 7 622+ 502= 8 124m2 terület­
tel 

A Budapest Gyógyfürdöi és Hévizei Zrt. üzemeltetésében 2 lakás (a Margitszigeten)+ 
6 lakás található !25+ 341= 466m2 területtel 

A BTI Zrt. üzemeltetésében volt 40 lakás l 994m2 területtel átkerült a 
Vagyongazdálkodási Főosztály üzemeltetésébe 

A társaságoknállevő valamennyi lakás önkormányzati bérlakásként funkcionáL 
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o Tömbházakban levő lakások (átmeneti lakások) 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Vagyongazdálkodási Főosztály- BFVK Zrt. 

633 

27898m2 

l 745 853 E Ft 

l 358 702 E Ft 

Megjegyzés: A l 0. k. Gyöngyike u. l! c. épületben található 34 lakásból a fenti 
összesítésben csak 20 lakás értéke szerepel 

A tömbházakban található lakások címe, lakásszáma és területe: 

• 8. k. Kőbányai út 22. 188 db 6157m2 

• l O. k. Gyöngyike 'A' épület (Zách u.) 

• 1 O. k. Gyöngyike 'B' épület (Gyöngyike u. l!b.) 
7 db 

6 db 
• l O. k. Gyöngyike 'C' épület (Gyöngyike u. 1/c.) 34 db 

389m2 

212m2 

l 407m2 

9141m2 

4 480m2 

• ll. k. Keveháza u. 19~21. A~B~C~D~E 200 db 

• 13. k. Kassák L. 78-80. 80 db 

• 14. k. Sárrét park 4. 

• 14. k. Sárrét park 6. 

Cl Gázgyári lakások 

59 db 3056m2 

59 db 3056m2 

Felelős: 

Lakások száma: 

Vagyongazdálkodási Főosztály - BFVK Z rt. 

186 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

ll 800m2 

1556017EFt 

1 432 763 E Ft 

A gázgyári lakások összetétele: 

• Gázgyári lakás külső 

• Gázgyári lakás belső 

• Gázgyári lakás nyilvántartásan kívül 

152db 8941m2 

32 db 2629m2 

2 db 230m2 

• A vagyonkimutatásban nem szerepel, de a BFVK Zrt. nyilvántartásában szerepel 2 
lakás a Gázgyár belső lakótelepen a XIV. épületben 19333/028 hrsz. alatt. A 
vagyonnyilvántartásban azért nincs benne ez a két lakás, mert 2003. évben ezek 
közterületként átadásra kerültek a III. ke1iilet részére. A lakások üzemeltetését a 
BFVK Zrt. végzi. A helyzet rendezést igényel. 

Valamennyi gázgyári lakás önkormányzati bérlakásként üzemel. 
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a Nyugdíjasházi lakások 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Vagyongazdálkodási Főosztály- BFVK Zrt. 

392 

ll 419m2 

l 797 739 E Ft 

1516366EFt 

A nyugdíjasházakban található lakások címe, lakásszáma és területe: 
• 4. k. Pécsi S. sétány 1-3. 33 db 914m2 

• 9. k. Napfény u. 28. 50 db l 545m2 

• ll. k. Kenderes u. 4. 17 db 506m2 

• ll. k. Gazdagréti tér 4 . 60 db l 680m2 

• 14. k. Bethesda u. 4 . 34 db l 084 m2 

• 14. k. Ond vezér sétány 7 . 55 db l 589m2 

• 14. k. Fogarasi út 165-167 . 55 db l 593m2 

• 19. k. Batthyány u. 33-39 . 33 db 913m2 

• 21. k. Duna u. 2-4 . 55 db l 595m2 

A Nyugdíjasházi lakások- speciális helyzetük és hasznosításuk miatt- nem sorolhatók be 
a klasszikus önkormányzati bérlakások közé. 

o Egyéb társasházi és szórvány lakások 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Vagyongazdálkodási Főosztály (L Széchenyi terves lakások) 

15 

797m2 

134 715 E Ft 

ll1946EFt 

A 2000-es évek elején az I. Széchenyi Terv részekéntjelentős állami támogatással kerültek 
a főváros tulajdonába. A megszerzéskori feltételek szerint csak szociális alapon lehet bérbe 
adni és 2023-ig nem lehet elidegeníteni. 

Felelős: 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

Vagyongazdálkodási Főosztály üzemeltetésében 

75 

4019m2 

509 466 E Ft 

435 434 E Ft 
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A Vagyongazdálkodási Főosztály üzemeltetésében levő lakások részletezése: 

• Társasházi szórvány lakások 35 db l 704m2 

• 7. k. Rákóczi út 18. 2 db 128m2 

Műemléki védelem alatt állnak ezért csak minösített többséggel értékesíthetőek. 

• 10.k.Hannatu.105. 4db 164m2 

• Egyéb társasházi lakások J 3 db 

• III. Aranyos u. 54. l db 
Övezeti besorolás alá tartozó lakás zöld terlileten. 

• Visegrád 7 db 
Övezeti besorolás alá tmtozó lakások zöld területen. 

• 12. k. Felhő u. 4. müemléki lakások 4 db 
Műemléki védelem alatt állnak és minősített többséggel értékesíthetöek. 

• 14. k. Amerikai út 50. és 14. k. Uzsoki u. 41/a 2 db 167m2 

Az intézményektől különálló ingatlanok, de intézményi területen fekszenek. 

• ll. k. Andor u. 76. l db 80m2 

• 21. k. II. Rákóczi F. út l db 

• 21. k. II. Rákóczi F. út 278 . l db 

• 10. k. Horog u. l. l db 
A 340/2009. (06.02.) GB. határozat megszűntette az 
kikerül t a listábóL 

• 2. k. Frankel Leó út 25-27 . 2 db 

• 14. k. Állatkelti út 2 db 

• valamintaBTI-től átvett 40 lakás 

Felelős: A BFVK Zrt. kezelésében 

Lakások száma: 

Összes terület: 

Bruttó érték: 

Nettó érték: 

34 

2524m2 

515 018 E Ft 

451 745 E Ft 

A BFVK Zrt. kezelésében levő egyéb lakások: 
• 16. k. Névtelen u. 

• 3. k. Mátyás király út 46. 

• 10. ker. Üllői út 106. 

2 db 

2 db 

2 db 

106m2 

76m2 

38m2 

ingatlan lakásfunkcióját, 

85m2 

216m2 

így 

a Népliget területén található régi víztorony épületben, amely Övezeti besorolás alatt 
van, és a Népliget szerves része 

• 3. k. Domoszló ú1ja 45. fszt. l. l db 32 m2 

• V ízművektöl átvett 21 db l 563 m2 

• 9. Ferde u. 5. (Gázművektől átvett) l db 

• Kataszterhen nem szereplö 5 db 
amely lakások esetén a hasznosítás nem lakáscélú 

A társasházi szórvány lakások közül 119 üzemel önkormányzati bérlakásként 
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A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások 
összesítő táblázata a használatos főbb csoportosítás szeriot-201 2 

Lakáscsoportok 

vállalatoknál 

lakások 

lakások 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

Összesen 
(db) 

491 

220 

633 

186 

392 

A fenti táblázat a lakások eloszlásának 2012. évi állapotát muta\ia, emiatt még a 2012. évi 
szervezeti egység megjelöléseket alkalmazza. 

Összességében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő 2 046 nyilvántartott lakásból 
ténylegesen l 21 O lakás üzemel önkormányzati bérlakásként, amelyekből 220 lakást az 
Önkormányzat közműtársaságai üzemeltetnek és a Főváros közvetlen tulajdonjoga nem 
rendezett. Ennek figyelembevételével a Fővárosi Önkormányzat ténylegesen 990 
lakással vesz részt a Főváros bérlakás piacán. 

A Főváros tulajdonában levő lakásokra vonatkozó részletes címlista, mennyiségi-, területi­
és értékadatok a használatos lakáscsoportok szerint az 2. sz. mellékletben találhatók. 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások átlagos területei az egyes 
lakáscsopmtok szerint a következő ábra szerint alakul. 
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A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások átlagos területei az egyes 
lakáscsoportok szeriot-201 2 

Egészségilgyi és Szociálpolitikai Föo.l~~ . 
Nyugdijasházi lakások ~~ 

. . 
Tömbházakban (átmeneti) 

l 

~]agméret 44,9 m
2 l 

~· . 

Közilzemi vállalatolmáJ 

Főv. Önk. Széchenyi terv 

Fővárosi Önkormányzat kezelésében 

Kulturális, Turisztikai és Sport Föo. 

Budapesten átlagos 

Gázgyári lakások 

BFVK.kezelésében 

Egyéb intézmények 

Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főo. 

Forrás: Vagyonnyilvántartás 

. lakásméret 63,3 nl 

7--

• • 
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

lakások átlagos terüle (m
2

) 

A grafikonból jól látható, hogy az Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztályhoz 
tartozó intézményi funkeiét ellátó -tehát valójában nem is lakások- átlagos alapterülete a 
legmagasabb. Ha felbontjuk ezt az átlagot a tényleges hasznosítás szerinti lakás és 
intézményi hasznosítású részekre, úgy a lakások átlagos te1ülete 56 m2 -re adódik, míg az 
intézményi hasznosítású lakások átlagos alapterülete 118m2 lesz. 

A legalacsonyabb átlagos területű lakások az Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztály­
hoz tartozó intézmények - elsősorban a BMSZKI szababérlők hazában kialakított - 304 
lakrészének kis mérete miatt adódnak. A szababérlők házában az átlagos alapterület nem 
éri el a 20m2-t (valójában az l férőhelyes lakrészek mérete 8,8 m2

, a 2 férőhelyes 
lakrészek mérete 13,5 m\ ami azonban még megfelel a szociális céloknak. A 
szakterületen a tényleges 3 lakás átlagos alapterülete 69m2

• A nyugdíjasházakban 
kialakított 392 lakás átlagos alapterülete 29m2

. 

Ennek megfelelően a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő nyilvántartott lakások 
átlagos alapterülete 42,9 m2

, ha ebből levesszük az intézményi funkeiét ellátó lakásokat, 
akkor a tényleges lakásként hasznosuló lakások átlagos alapterülete 44,9 m2

. 

Összességében elmondható, hogy ha a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások 
esetében nincsenek figyelembe véve a szababérlök házában, továbbá a nyugdíjasházakban 
található lakások területei, amely két lakáscsoport szociális szempontból a bérlakások egy 
speciális csoportja, valamint a nem lakásfunkeiét ellátó, de még lakásként nyilvántartott 
intézményi funkeiét ellátó "lakások", akkor is a lakások átlagos területe ( 44,9 m2

) alatta 
marad a budapesti átlagos lakásméretnek (63,3 m2

). 

19. oldal 



2012. január 2. napján hatályba lépett a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. 
törvény, mely bevezette- a forgalomképtelen vagyon fogalmamellett-az állam kizáróla~ 
gos tulajdonába tartozó, illetve a nemzetgazdaság szempontjából kiemelt jelentőségű 
nemzeti vagyon fogalmát. E két vagyonelem definíciójának kialakítása az eddig hatályos 
vagyonbesorolás mellett lehetövé teszi a nemzeti vagyonról szóló törvényben definiált 
üzleti vagyon kategóriájának a használatát is. 

Az Önkormányzat tulajdonában lévő lakások forgalomképesség szerinti összetétele a 
nemzeti vagyonról szóló törvény által használt kategóriák szerint a következő: 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások 
a forgalomképesség szerint- 2012 

Lakáscsoportok 

· vállalatoknál 

(átmeneti) 

lakások 

Korlátozottan 
forgalomképes 

491 

o 
o 

186 

o 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

o 
220 

633 

o 
392 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások 
összetétele a forgalomképesség szerio t- 2012 

6$,5% 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

491 

220 

633 

186 

392 
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A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő 2 046 lakás üzemeltetése négy szaktertilet 
felügyeletével történik, emiatt az üzemeltetéshez kapcsolódó bevételek és költségek 
nyilvántartása is négy helyen valósul meg: 

o Vagyongazdálkodási Főosztály, a Főpolgármesteri Hivatal nevében végez 
lakásüzemeltetést 90 lakás esetében, valarnint nyilvántartja a pénzügyi rendszeren 
keresztül valamennyi lakás amortizációját és bevételeit, valamint az üzemeltetésében 
működtetett lakások egyéb költségeit, valamennyi lakás esetében képviseli a 
tulajdonosi jogokat, 

o Az intézményeket felügyelő szakmai főosztályok vagyongazdai körébe tartozó 
lakások esetében (491 lakás) az intézmények kezelik a lakásokat és a főosztályole a 
pénzügyi rendszerben nyilvántartják ezek bevételeit és költségeit, 

o Az Önkormányzat tulajdonában levő közmű vállalatok üzemeltetnek 220 lakást, 
amelyek értékcsökkenését a tulajdonos Önkormányzat számolja el, de az 
üzemeltetéssei kapcsolatos bevételek és egyéb költségek a társaságok médegeiben 
jelennek meg, 

o A vagyongazdálkodás rendszerében központi vagyongazdálkodóként működő BFVK 
Zrt. üzemeltet l 245 lakást, amelyekkel kapcsolatos üzemeltetési költségeket 
nyilvántartja és továbbszámlázza a tulajdonos Önkormányzat felé, továbbá részt vesz a 
bérleti díj ak beszedésében. 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások 
összetétele az üzemeltetők szerint- 2012 

Társaságok 

Intézmények és 
Főosztály ok 

24,0% 

10,8% 

VagyongazeLi Főo. 

4,4% 

60,9"/o 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

21. oldal 



A FőYárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások üzemeltetők szerinti megoszlása az 
egyes lakáscsoportoknál 

Vagyongazd:llko­
d~si Flioszt:ily 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

BFVK Zrt. Kl.lzmütllrsaságok 
. l 

A Vagyongazdálkodási Főosztály közvetlenül csak társasházi (szórvány) lakásokat 
üzemeltet, ahol a területben mért üzemeltetési arány (5,5%) magasabb, mint a lakás 
darabszámban előzőekben bemutatott üzemeltetési arány. 

A BFVK Zrt. üzemelteti a legtöbb lakást a Fővárosi Önkormányzat rendszerében, ahol a 
terület arányában mért üzemeltetési arány (61,1%) felülmúlja a lakás darabszámban mért 
üzemeltetési arányt. 

Az intézmények által üzemeltetett és a szakmai föosztályok által felügyelt lakások területe 
a második legnagyobb az Önkonnányzat rendszerében, azonban a területi alapon mért 
üzemeltetési aránya (21,3%) alacsonyabb, mint a lakás darabszámban mért üzemeltetési 
aránya. 

A közműtársaságok által üzemeltetett lakások terület alapon számított üzemeltetési aránya 
(12,1%) is magasabb, mint az előbbiek során már bemutatott lakás darabszámok által 
meghatározott üzemeltetési arány. 

Mindezek ismeretében megállapítható, hogy a kialakított ll lakáscsoportból a BFVK Zrt. 
és az intézmények 4-4 lakáscsoportban üzemeltetnek lakásokat, míg a Vagyongazdálkodási 
Főosztály közvetlenül 2 lakáscsoportban üzemeltet, miközben a három közművállalat egy 
lakáscsoportban végez üzemeltetést. 
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1.3 A lakásállomány költségeinek és bevételeinek értékelése 

'(.,a,};; 

~ 

Az előzőekből következőerr megállapítható, hogy az egyes lakáscsoportok szerint - és 
különösen az üzemeltetők szerint - az elemzést megalapozó számszerű bevételi és 
költségadatok rendelkezésre állása egyenetlen, mivel a nyilvántartási rendszer 
egységesítése még nem valósult meg teljes körűen. A nyilvántartás- és ennek megfelelőerr 
a rendelkezésre álló/elérhető adatok köre- a következő sajátságokat mutatja: 

o Intézményi lakások intézmények üzemeltetésében 

Az illetékes szakmai főosztályok vagyongazdái felelősek a lakásokkal kapcsolatos 
információk kezeléséért, de ez az információ alapvetőerr csak a lakások nyilvántartására és 
a kapcsolódó ügyek vitelére korlátozódik, gazdálkodási típusú adatgyűjtés nem történik. 
Az adott fóosztályhoz tartozó intézmény felelős a gazdálkodási tevékenységért, és az 
intézményen belül nincsenek megfelelőerr lehatárolva a lakásokkal kapcsolatos 
gazdálkodási adatok. Mindebből következőerr gazdálkodási típusú adatgyűjtés és összegzés 
nem történik, az Önkormányzat szintjén ennek igénye sem fogalmazódott még meg 
hangsúlyosan. A gazdálkodási típusú adatok az intézmények összesített gazdálkodási 
adataival együtt kerülnek be az Önkormányzat elszámolási rendszerébe. 

o Az Önkormányzat társaságainál, a közművállalatoknállevő lakások 

A lakásokkal kapcsolatos alapinformációk a Fővárosi Önkormányzat Vagyonkimutatásá­
ban megtalálhatók. A lakásokkal a közműtársaságok gazdálkodnak, a felmerülő költségek 
és bevételek a társaságok médegeibe kerülnek be, és az adott társaság összesített mérlege 
kerül be a Fővárosi Önkormányzat elszámolásába. Emiatt a lakások gazdálkodási adatai 
közvetlenül nem érintik az Önkormányzat elszámolását. 

o Vagyongazdálkodási Főosztályhoz rendelt lakások 

A gazdálkodási adatokat a Főváros pénzügyi rendszerében (PIR - Pénzügyi Információs 
Rendszer) közvetlenül tartják nyilván mind a költségek ~ közte az értékcsökkenés ~ rnind 
pedig a bevételek esetén. A nyilvántartás pontosságát az adatrögzítések pontossága 
határozza meg, amerrnyiben csak azokat a költségeket tudják a lakásokrabontva kimutatni, 
amelyek azonosítása a lakásokra bontva egyértelműen megtörtént A rendszer működtetése 
szempontjából lehetséges, hogy központi, nem beazonosított költségekként is megjelennek 
a lakásokra vonatkozó, de nem oda beazonosított költségek, amelyek nem lettek a 
lakásokra bontva, ráterhelve. 

o A BFVK Zrt. üzemeltetésében levő lakások 

A gazdálkodási adatokat a BFKV Zrt. -kivétel az értékcsökkenés- és a Főváros pénzügyi 
rendszere (PIR) is nyilvántartja. Addig, míg a társaság számviteli szemléletű 
nyilvántartással dolgozik - vagyis az egyes tételek elszámolása a számlázások szerint 
történik mind a költségek, mind a bevételek esetén a pénzügyi teljesüléstől fiiggetlenül - a 
Főváros elszámolása pénzügyi szemléletű - vagyis csak a pénzügyileg teljesült tételek 
nyilvántartása történik meg, fiiggetlenül attól, hogy az adott tétel ténylegesen milyen 
elszámolási időszalera vonatkozott. Emiatt egy adott időszakra vonatkozóan teljesen más 
információ jelenik a társaság nyilvántartásában (számviteli szemlélet) és a Főváros 
nyilvántartásában (pénzügyi szem! élet) ugyanarra a lakásra vonatkozóan. 
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Mindezek miatt egységes, homogén összetételű és tartalmú információk feldolgozására 
nincs lehetőség a teljes lakásállomány szintjén. Az elemzésekhez a lokálisan rendelkezésre 
álló, az egyes lakáscsoportokhoz kapcsolódó információkat vesszük alapul. 

A2 elemzést és az értékelést a rendelkezésre álló, az előbbiek során már használt 
lakáscsoportok szerint lehet elvégezni: 

o Intézményi lakások (491 lakás) a szakmai főosztályok üzemeltetésében 
• Egészségilgyi és Szociálpolitikai Főosztály 

• 

adatok E Ft-ban 
2009 2010 2011 

Összes költség 47 913 176 683 98 048 

-ebből értékcsökkenés 2 636 6 785 4 528 

Összes bevétel l 512 72234 97 829 

A Főosztálytól kapott információk alapján a felmerülő költségek jelentős 
ingadozást mutatnak a vizsgált időszakban, ami elsősorban az üzemeltetési és 
közüzemi kiadások 201 O. évi jelentős megemelkedéséből származik, ami a 
szababérlők házának a Főosztályhoz kerülése miatt következett be. Ennek 
hatását 2011. évben az ellensúlyozza, hogy nem történt felújítási és beruházási 
típusú ráfordítás elszámolás, ami az előző két évben 43 illetve 58 M Ft volt. 

A bevételek 2010. évi jelentős megemelkedése is a szababérlők házának a 
szakterillethez történő átkerülése miatt jelenik meg. 

Az egy né~yzetméter lakásterületre számított fajlagos költségek 2009. évben 
6 553 Ftlm, 2010. évben 24 !63 Ft/m2

, míg a 2011. évben 13 409 Ft/m2 

voltak. 

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos költségek alatt maradtak, 2009. 
évben 6 346 Ft/m2 (96,8%), 2010. évben 14 285 Ft/m2 (59,1 %), 2011. évben 
30 Ft/m2 (0,2%) értékkel. 

Kulturális, Turisztikai és Sport Főosztály 

adatok E Ft b • an 
2009 2010 2011 

Összes költség 6 898 3 226 3 109 

-ebből értékcsökkenés l 055 l 196 l 291 

Összes bevétel !65 666 806 

Megjegyzés; Az oktatási területtől átvett 2 lakás esetében nincs bevétel 
azonosítva. 
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A Főosztály által szolgáltatott adatok stabil üzemeltetést jeleznek. Mind az 
értékcsökkenés, mind az üzemeltetés költségei homogén képet mutatnak. A 
2009. évi kiugró költségszintet a közel 4 M Ft-os felújítási érték adja, amely 
2010. évben és 2011. évben nemjelent meg. 

A lakásokkal kapcsolatosan alig vannak elszámolt bevételek, különösen, hogy 
az oktatási területtől átvett 2 lakáshoz egyáltalán nincs bevétel azonosítva. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
9 322 Ft/m2

, 2010. évben 4 360 Ftlm2
, míg a 2011. évben 4 202 Ft/m2 voltak. 

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos költségek alatt maradtak, 2009. 
évben 9 099 Ft/m2 (97,6%), 2010. évben 3 460 Ft/m2 (79,4%), 2011. évben 
3 112 Ft/m2 (74,1%) éitékkeL 

• Oktatási, Gyermek- és Itjúságvédelmi Főosztály 

• 

adatok E Ft-ban 
200 9 2010 2011 

Összes költség 3 216 13 202 10 325 

- ebből értékcsökkenés 192 192 192 

Összes bevétel 7 773 8 347 8 846 

Megjegyzés: A táblázatban csak 26 + 6, a ténylegesen lakás funkeiét ellátó 
lakások adatai vannak figyelembe véve. Összesen csak egy lakás esetében van 
feltüntetve értékcsökkenés. A 69 intézményi funkeiét ellátó lakás adata a 
táblázatban nem szerepel. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
l 793 Ft/m2

, 2010. évben 7 359 Ft/m2
, míg a 2011. évben 5 755 Ftlm2 voltak. 

A fajlagos bevételek a 2009. év kivételével a fajlagos költségek alatt maradtak, 
2009. évben +2 540 Ft/m2 (+141,7%), 2010. évben -2 706 Ft/m2 (-36,8%), 
2011. évben -824 Ft/m2 (-14,3%) értékkel. 

Egyéb intézmények (9 lakás) 

Az egyéb intézmények által kezelt lakások esetén nem történt adatszolgáltatás 
sem a költségek, sem a bevételek tekintetében. 
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o Közüzemi vállalatok által üzemeltetett lakások (220 lakás) 

adatok E Ft ban -
2009 2010 2011 

Összes költség l 439 l 437 l 315 

- ebből értékcsökkenés l 439 l 437 l 315 

Összes bevétel 

A közüzemi vállalatok által üzemeltetett lakások esetén a központi pénzügyi 
rendszerben (PIR) csak a lakásokkal kapcsolatos amortizációs érték van 
elszámolva, az összes többi gazdálkodási adatot a társaságok számviteli 
elszámolása tartalmazza, emiatt közvetlen hatása nincs az Önkormányzat 
elszámolásaira. A lakásokra elszámolt értékcsökkenés mértéke nem jelentős 
tétel. 

o Tömbházakban levő (átmeneti) lakások (633 lakás) 

adatok E Ft-ban 

200 9 2010 2011 

Összes költség 164 645 !8! 975 188 463 

- ebből értékcsökkenés 26566 28 40! 26 !66 

Összes bevétel 156 656 !95 873 182488 

A tömbházakban levő lakások esetén a bemutatott költségek a Főváros 

pénzügyi rendszerében (PIR) szereplő értékcsökkenési értékekből és a BFVK 
Zrt. által nyilvántartott üzemeltetési értékekből tevődnek össze, valarnint a 
kiszámiázott díjak szerinti bevételek szerepeinek a táblázatban. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
5 902 Ftlm2

, 2010. évben 7 541 Ftlm2
, míg a 2011. évben 6 755 Ftlm2 voltak. 

Az átlagtól jelentösen eltér- közel 40%-al magasabb- a 8. k. Kőbányai út 22. 
188 lakás fajlagos költsége, mig a l O. k. Gyöngyike 'C' épület (Gyöngyike u. 
1/c.) 34 lakás fajlagos költsége lényeges átlag alatti (34-43%-a az átlagnak). 

A fajlagos bevételek minden évben a fajlagos költségek alatt maradtak, 2009. 
évben 287 Ftlm2 (4,9%), 2010. évben 520 Ftlm2 (6,9%), 2011. évben 214 Ft!m2 

(3,2%) értékkel. 

o Gázgyári lakások (l 86 lakás) 

adatok E Ft ban -
2009 2010 2011 

Összes költség 22985 35 07! 25 745 

- ebből értékcsökkenés o o o 
Összes bevétel 61 519 63 447 64 988 

A gázgyári lakások esetén a bemutatott költségek csak a BFVK Zrt. által 
nyilvántartott üzemeltetési értékekből tevödnek össze, mivel a műemléki jelleg 

26. oldal 



rniatt itt nincs elszárnolt amortizáció, amit a PIR rendszer tart nyilván, valarnint 
a kiszárniázott díjak szerinti bevételek szerepeinek a táblázatban. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
l 948 Ft/m2

, 2010. évben 2 972 Ft/m2
, míg a 2011. évben 2 !82 Ft/m2 voltak. 

A fajlagos bevételek minden évben meghaladták a fajlagos költségeket, 2009. 
évben 3 266 Ft/m2 (167,7%), 2010. évben 2 405 Ft/m2 (80,9%), 2011. évben 
3 326 Ftlm2 (152,4%) értékkel. 

o Nyugdíjasházi lakások (392 lakás) 

adatok E Ft ban -
2009 2010 20tt 

Összes költség !60 366 246 508 251 333 

·ebből értékcsökkenés 22 742 23 906 22 020 

Összes bevétel 55 224 57 213 55 056 

A nyugdíjasházakban levő lakások esetén a bernutatott költségek a Főváros 
pénzügyi rendszerében (PIR) szereplő értékcsökkenési értékekből és a BFVK 
Zrt. által nyilvántartott üzemeltetési értékekből tevödnek össze, valamint a 
kiszárniázott díjak szerinti bevételek szerepeinek a táblázatban. 

Az egy lakásnégyzetrnéterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
14 044 Ftlm2

, 2010. évben 21 587 Ftlm2
, míg a 2011. évben 22 010 Ft/m2 

voltak. 

A fajlagos bevételek rninden évben jelentösen a fajlagos költségek alatt 
maradtak, 2009. évben 9 208 Ftlm2 (65,6%), 2010. évben 16 577 Ft/m2 

(76,8%), 2011. évben 17 !89 Ft/m2 (78,1 %) értékkel. 

o Széchenyi terves lakások (!5 lakás) 

adatok E Ft ban -
200 9 2010 2011 

Összes költség 4 890 7 027 6 941 

~ ebből értékcsökkenés 2 694 2 805 2 584 

Összes bevétel l 123 677 l 044 

A Széchenyi terves lakásoknál a bemutatott költségek és a bevételek a Főváros 
pénzügyi rendszerében (PIR) szerepi ő értékekből tevődnek össze. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
6 !35 Ft/m2

, 2010. évben 8 817 Ft/m2
, míg a 2011. évben 8 709 Ft/m2 voltale 

A fajlagos bevételek rninden évben jelentősen a fajlagos költségek alatt 
maradtak, 2009. évben 4 726 Ft/m2 (77,0%), 2010. évben 7 967 Ft/m2 (90,4%), 
2011. évben 7 399 Ft/m2 (85,0%) értékkel. 
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o A Fővárosi Önkormányzat közvetlen üzemeltetésében levő lakások (75 lakás) 

adatok E Ft ban -
2009 2010 2011 

Összes költség 8 397 ll 023 8 330 

-ebből értékcsökkenés 286 368 505 

Összes bevétel 14 066 15 264 ll 828 

A Fővárosi Önkormányzat közvetlen kezelésében, így a Vagyongazdálkodási 
Főosztály által üzemeltetett lakások esetén a bemutatott költségek és a 
bevételek a Főváros pénzügyi rendszerében (PIR) szereplő értékekből tevődnek 
össze. Meg kell azonban jegyezni, hogy a központi pénzügyi rendszerből nem 
áll rendelkezésre teljes körű, valamennyi lakásra kiterjedő infom1áció, így a 
költségek esetén is és a bevételek esetén is megközelítőleg 12 lakás adata nem 
szerepel a kimutatásban. A fajlagos értékek meghatározásánál ez figyelembe 
van véve. 

Az egy lakásnégyzetrnéterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
2 611 Ft/m2

, 2010. évben 3 427 Ft/m2
, míg a 2011. évben 2 590 Ft/m2 voltak. 

A fajlagos bevételek minden évben - igaz, egyre csökkenő mértékben -
meghaladták a fajlagos költségeket, 2009. évben +l 763 Ft/m2 (+67,5%), 2010. 
évben +l 319 Ft/m2 (+38,5%), 2011. évben +728 Ft/m2 (+28,1%) értékkel. 

o A BFVK Zrt. üzemeltetésében levő társasházi lakások (34 lakás) 

adatok E Ft ban -
2009 2010 2011 

Összes költség 8 249 12 830 12 842 

-ebből értékcsökkenés 5 017 5 017 5 359 

Összes bevétel 5 222 6 452 6 163 

A BFVK Zrt. által üzemeltetett lakások esetén a bemutatott költségek és a 
bevételek a Főváros pénzügyi rendszerében (PIR) szereplő értékcsökkenési 
tételekből, valamint a BFVK Zrt. költség- és bevétel nyilvántartásából 
tevődnek össze. Meg kell azonban jegyezni, hogy a központi pénzügyi 
rendszerből nem áll rendelkezésre teljes körű, valamennyi lakásra kite1jedő 
információ, így a bevételek esetén 7 lakás adata nem szerepel a kimutatásban. 
A 7 lakásból azonban 5 lakás nem lakáscélú hasznosítással üzemel. A fajlagos 
értékek meghatározásánál ez figyelembe van véve. 

Az egy lakásnégyzetméterre számított fajlagos költségek 2009. évben 
3 268 Ft/m2

, 2010. évben 5 083 Ft/m2
, míg a 201 J. évben 5 0 88 Ft/m2 voltak. 

A fajlagos költségek minden évben meghaladták a fajlagos bevételeket, 2009. 
évben 634 Ft/m2 19,4%), 2010. évben J 828 Ft/m2 36,0%), 201 J. évben 
l 978 Ft/m2 (38,9%) értékkel. 
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Az előzőekben bemutatott egyes lakáscsoportok fajlagos (egy lakásnégyzetméterre eső) 
költségadatait ábrázolva a 2009·2011. évi időszak nyilvántartott értékei összehasonlít· 
ható ak. 

Az azonosított egyes lakáscsoportok fajlagos költségei (Ft/m2
) 

2009-2011 
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Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

Az ábrából jól látható, hogy az egyes években az azonosított költségek eloszlása nem 
egyenletes, vagyis az egyes lakáscsoportok fajlagos költségei az idöszakban jelentős 
ingadozást mutatnak. Ez az ingadozás betudható egyrészt a ténylegesen megjelenő 
inhomogén ráfordításoknak - az egyik évben történnek felújítások, beruházások egy adott 
lakáscsoportban, a másikban pedig nem- másrészt azonban jelzi a nyilvántartás tabilitását 
is, amennyiben nincsenek egyértelműen beazonosítva és nyilvántartva a lakásokkal 
kapcsolatban felmerülő költségek a viszonylag stabil rnűködtetés ellenére sem. 

2009. és 2011. években a legmagasabb fajlagos költséggel (14 044 Ft/m2 illetve 
22 010 Ft!m2

) a Nyugdíjasházi lakások rendelkeznek, ami elsősorban a lakások alacsony 
átlagos területe, és a relatíve magas színvonalú szolgáltatás, a bérleti konstrukció sajátsága 
miatt adódó magas költségek miatt alakult ki. 2010. évben kiugróan magas (24 163 Ft/m2

) 

az Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztályhoz tartozó intézmények fajlagos költsége, 
amelyek a másik két vizsgált évben jelentösen alacsonyabb szinten alakulnak. 

Megállapítható továbbá, hogy rnindhárom vizsgált évben a Fővárosi Önkormányzat által 
üzemeltetett társasházi (szórvány) lakások, a Tömbházakban levő (átmeneti) lakások, a 
Kulturális, Turisztikai és Sport Főosztály felügyeletével üzemeltetett lakások, a Széchenyi 
terves lakások, az Oktatási, Gyennek- és Ifjúságvédelmi Főosztály felügyeletével 
üzemeltetett lakások, valamint a BFVK Zrt. által üzemeltetett lakások nyilvántartott 
fajlagos költségei megközelítőerr homogén képet mutatnak. 
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Összességében megállapítható, hogy a rendelkezésre álló adatok alapján a Nyugdíjasházak 
és az Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztályhoz tartozó- tehát alapvetően a szociális 
ellátást támogató, alacsony átlagos lakásterülettel rendelkező - lakások, lakrészek 
fajlagos költségei a legmagasabbak, míg a tisztán bérlakásként funkcionáló -
alapvetően magas átlagos alapterülettel rendelkező lakások - fajlagos költségei a 
legalacsonyabbak (Gázgyári lakások, a Kulturális, Turisztikai és Sport Főosztályhoz, az 
Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztályhoz tartozó, valamint a tömbházakban levő 
lakások). 

Az egyes lakáscsoportok szerinti nyilvántartott bevételek sokkal egységesebb képet 
mutatnak. 

Az azonosított egyes lakáscsoportok fajlagos bevételei (Ft/m2
) 

2009-2011 

• &Egészségügyi és Szociálpolitikai Föo . 

liil!Kulturális, Turisztikai és Sport Föo. 

~~- ll Oktatási, Gy ennek- és Ifjúságvédelmi Föo. 

a Tömbházakban (átmeneti) 

ll 
6 OOO • ll Ilii! Gázgyári lakások 

• ll' B lll 
ll 

4 OOO · ~ • Nyugdijasházi lakások 

2 OOO 

o 

x 
x 9 / Föv. Önk Széchenyi terv 

----. 
x .. ill *Fővárosi Önkonnányzat kezelésében 

200 9 2010 2011 x BFVK.kezelésében 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

Az Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztály fajlagos bevételadatai mutatják a 
legnagyobb ingadozást, amennyiben 2009. évben a legalacsonyabb fajlagos értékkel 
rendelkezik, míg a másik két évben a legmagasabbak. 

A grafikon közepén elhelyezkedő Tömbházakban (átmeneti) levö lakások, a Gázgyári 
lakások, a Nyugdíjasházi lakások, az Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztályhoz 
tartozó lakások, valamint a Vagyongazdálkodási Főosztály és a BFVK Zrt. 
üzemeltetésében müködő társasházi lakások fajlagos bevételei egységes képet mutat. A 
Kulturális, Turisztikai és Sport Főosztályhoz tartozó lakások - már az előzőek során is 
említettek szerint - a legalacsonyabb fajlagos bevételekkel rendelkeznek, mivel ott 
gyakorlatilag nincsenek bevételek azonosítva. 
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Az azonosított egyes lakáscsoportok fajlagos eredményessége (Ft/m2
) 

2009-2011 

--------

B Egészségügyi és Szociá!politikai Föo. Ilii Kulturá!is, Turisztikai és Sport Főo. 

11!11 Oktatás~ Gy ennek- és Ifjúságvédelmi Föo. B Tömbházakban (átmeneti) 

1!1 Gázgyári lakások 

D Föv. Önk. Széchenyi terv 

El BFVK kezelésében 

B Nyugdljasházi lakások 

D Fővárosi Önkonnányzat kezelésében 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat nyilvántartásai 

A veszteségek oka elsődlegeserr a szociálisan rászoruló rétegek támogatása, de a támogatás 
mellett az is közrejátszik a veszteség mértékének alakulásában, hogy a nyújtott szaigáitatás 
színvonala a fizetett díj arányában magas. Ez elsősorban a Nyugdíjasházak esetén 
figyelhető meg, ahol a legmagasabbak a költségek a színvonalas szolgáltatás (pl. 6 nővér 
biztosítása nyugdíjasházanként) és a bérleti konstrukció különbsége miatt. 

Egyes esetekben, mint például a Gázgyári lakások esetén, fajlagosarrjelentősnek mondható 
eredmény keletkezik a lakások bérbeadásávaL 20 ll. évben ez az eredmény közel 40 M Ft 
volt, amely lehetőséget biztosít fonás képzésre egy, a Gázgyár területét érintő fejlesztés 
esetén. 

A gazdálkodás szempontjából a Nyugdíjasházak kérdését kell rendezni a jövőben, amely 
azonban nem csak gazdasági, hanem politikai döntéseket is igényel. A Nyugdíjasházi 
lakások bérbeadását a lakás törvény (88/A. § (1)(2) bek.) és a lakásrendelet szabályozza, 
így ezeket figyelembe véve célszerű változtatásokat eszközö ini. 

Lényeges szempont még a kapott eredmények értelmezéséhez, hogy a bemutatott 
költségadatok esetén a vizsgált költségek belső tartalma némileg eltérő, mivel az 
Önkormányzat, vagy valamely Főosztályának felügyeletével üzemeltetett lakások esetén az 
itt bemutatott költségek a ténylegesen a lakásokra beazonosított, nyilvántartott költségek, 
míg a BFVK Zrt. üzemeltetésében elemzett költségek tartalmazzák a BFVK Zrt. üzemi 
általános költségeinek és a vállalati általános költségeinek ráterhelését az üzemeltetett 
lakásokra. 
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A PIR rendszerben ezen ráterhelések nem jelennek meg, amennyiben sem a 
lakásgazdálkodással közvetlenül foglalkozó szervezetek (pl. Lakásgazdálkodási osztály) 
költsége nem jelenik meg a kimutatásokban, sem a lakásgazdálkodással közvetetten 
foglalkozó szervezetek (vagyongazdák, lakásgazdák) költségei. 

1.4 Összehasonlító minta elemzés a költségek és a bevételek alakulásáról 

Az előzőekben áttekintett bevételek és költségek mélyebb értelmezéséhez és további 
megállapítások megtétele érdekében- egy irányított minta elemzésen keresztül - bemuta­
tásra kerül a költségek belső összetétele és ennek hatása az egyes lakáscsoportok ered­
ményességére. A mintaelemzés tárgyául két, megközelítően azonos területű és értékü 
lakáscsoport szerepel: Gázgyári lakások, illetve a Nyugdljasházi lakások. 

A Gázgyári lakások és a Nyugdíjasházi lakások összehasonlító minta adatai 
2011 év . 

• Gázgyári Nyugdíjasházi 
!Megnevezés Dimenzió 

lakások lakások 

Összes lakásszám db 186 392 

. Lakások bruttó értéke l E Ft l 556 017 l 797 739 

l Lakások nettó értéke E Ft l 432 763 l 516 366 

Lakások területe m' ll 800 ll 419 

l Átlagos lakásterület m2/lakás 63,4 29,1 

!Fajlagos bruttó érték Ft/m2 131 866 157 434 

Fajlagos nettó érték Ft/m2 121 421 132 793 

Értékcsökkenés 20 ll. év Ft o 22 020 406 

Fajlagos értékcsökkenés Film 2 l 928 

Költségek és ráfordítások Ft 25 744 882 229 312 178 

Összes költség 2011. év Ft 25 744 882 251 332 584 

Fajlagos költség 201!. év Ft/m2 2 182 22 010 

Számított, szükséges bérleti dlj Ft/m2/hó 182 l 834 

Értékcsökkenés fedezése Ft/m2/hó o 161 l 

Forrás: Fővárosi Önkormányzat és BFVK Zr t. nyilvántartásai 

Az elemzés során mindig a Nyugdíjasházi lakások szempontjából történnek a 
megállapítások. 

A mintául választott két lakáscsoport esetén a lakások száma megközelítően dupla annyi a 
Nyugdíjasházak esetén, miközben a nyilvántartott bruttó és nettó érték is megközelítően 
megegyezik, mint ahogy megközelítöen megegyeznek a reprezentált összes lakásterületek 
is. Ebből következően a Nyugdíjasházak átlagos lakásteliilete (29,1 m2/lakás) megközelí­
töen a fele a Gázgyári lakásoknak (63,4 m2/lakás). 

A megközelítőerr azonos alapterületek, bruttó és nettó értékek miatt a fajlagos bruttó és 
nettó értékek is közel azonosnak tekinthetőek, vagyis a terület és az értéke szempontjából 
két azonos súlyú lakáscsoportról beszélhetünk. 

32. oldal 



Jelentős különbség a költségek esetében jelentkezik, ahol a Nyugdíjasházak nyilvántartott 
költsége közel tízszeres értéket mutat, ami a fajlagos költségek esetén is hasonló módon 
megjelenik. 

Első lényeges különbség a két lakáscsoport esetén, hogy míg a Gázgyári lakásokat - a 
müemléki jellegük miatt- nem terheli amortizációs költség, addig a Nyugdíjasházi lakások 
esetén ez fajlagosan l 928 Ft/m2 többlet költséget jelent. 

A felmerült költségekből kiszámítható az a szükséges bérleti díj mérték, ami teljes 
mértékben fedeznéa költségeket: ez az érték a Gázgyári lakások esetén 182 Ft/m2/hó, ami 
már jelzi a működés eredményességét, mivel jelentősen alacsonyabb, mint az átlagos 
bérleti díj. Ugyanakkor a Nyugdíjasházi lakások esetén a számított, a költségek 
fedezéséhez szükséges bérleti díj (l 834 Ft/m2/hó) több mint négyszerese az átlagos bérleti 
díj nak, miközben kiadódik a két számított bérleti díj között a tízszeres szorzó. 

A Nyugdíjasházak esetén az amortizációs költség elszámolása miatt szükséges bérleti díj 
161 Ft/m2/hó, ami a Gázgyári lakások esetén nem jelenik meg. Ez a bérleti díj igény az 
összes szükséges bérleti díj 9%-át teszi ki. 

A Gázgyári lakások és a Nyugdíjasházi lakások összehasonlító minta adatai 
Költségösszetétel részletezés- 2011. év 

adatok Ft-ban 

Megnevezés 
Gázgyári Nyugdíjasházi 
lakások lakások 

Anyag 308 050 3 140 266 

Egyéb szolgátatás 29 562 498 !89 

Bankköltség 307 708 o 
Fajlagos anyag Ft/m2 55 319 

Bérköltség 3 032 470 66 723 602 

Személyí jellegü egyéb 271 747 6 081 777 

Járulékok 866 983 19 127 814 

Fajlí!gOs személyi összes Ft/m2 353 s 051 

ÉCS l 592 !9 104 

Költségek összesen 4 818 520 95599122 

Forrás: BFVK Zrt. nyilvántartásai 

A részletes költségösszetétel vizsgálat azt mutatja, hogy a fajlagos anyagköltségnél is közel 
hatszoros érték adódik a Nyugdíjasházak esetén. 

A fajlagos személyi jellegű ráfordítások összes értéke esetén viszont ez az arány már közel 
huszonháromszorosra adódik, ami egyértelműen a Nyugdíjasházakban biztosított nővér­
szolgáltatás (6 nővér épületenként) miatt jelentkezik. Ez a szolgáltatás megközelítöen 
670 Ft/m2/hó bérleti díj többletet jelentene, vagyis ez a bérleti díj igény az összes 
szükséges bérleti díj 37%-át teszi ki. 
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A Gázgyári lakások és a Nyugdíjasházi lakások összehasonlító minta adatai 
Ráfordítások összetételének részletezése- 2011. év 

adatok Ft ban -

Megnevezés i ; Gázgyári Nyugdíjasházi 
lakások lakások 

Közüzemi díjak 2914113 42 692 209 

Faj Iagos közüzemi d lj Ft!m1 247 3 739 

Javítás, karbantartás 2 238 450 3 141 316 

Fajlagosjavitás, karbantartás Ft/m2 190 275 

Üzemeltetés 8 513 284 8 091 877 

Fajlagos üzemeltetés Ft!m2 721 709 

Közvetített szaigáitatás 13 666 284 53 929 416 

Üzemi általános l 065 974 23 802 299 

V átlalati általános 5 953 174 53 390 722 

Egyéb ráfordftísok 294 041 3 190 006 

P.il. bevétel ráosztás -52 266 -587 003 

Ráfordítások összesen 20 927 207 133 725 440 

Költségek és ráfordítások 25 745 727 229 324 561 

Forrás: BFVK Zrt. nyilvántartásai 

A fajlagos közüzemi díjaknál tizenötszörös érték mutatkozik a Nyugdíjasházak esetén -
ami 290 Ft/m2/hó bérleti díj többletet jelentene, ami az összes szükséges bérleti díj 16%-át 
teszi ki. Ez a különbség alapvetően a bérbeadási szint különbözösége miatt jelentkezik. A 
lakások bérbeadása esetén a bérlő közvetlenül fizeti a közmüdíjakat a szolgáltatók részére, 
rnivel szolgáltatási szerződéseket köt a fogyasztásra, miközben a nagy számú 
Nyugdíjasházi üres lakás esetén a tulajdonos Önkormányzat (vagyis a lakásokat üzemeltető 
BFVK Zrt.) fizeti ki a közműdfjakat. 

A fajlagos javítás, karbantartás és a fajlagos üzemeltetési költség megközelítöen azonos 
szinten alakul. 

Ezzel az összes többlet költség 62%-a már elszámolásra került. A további általános 
költségek már előre meghatározott módon terhelödnek az eddigi összes költségre. Az 
üzemi általános költség vetítési alapja a személyi jellegű összes költség. Ebből 
következően- mivel a személyi költségek jelentősen magasabbak a nyugdíjasházak esetén 
-így jelentősen több üzemi általános költség terhelődik a Nyugdíjasházi lakásokra, vagyis 
a többletköltség hatása először halmozódik hatásában. És mivel a vállalati általános 
költségek vetítési alapja az addig keletkezett összes költség - ami egyébként már 
tartalmazza egyszer a személyi költségek miatti halrnozódást - így másodszor is 
megjelenik halmozódásként a személyi költségek hatása. 

Meg kell azonban jegyezni, hogy ezzel a költségRfelosztási elvvel összességében sem több, 
sem kevesebb költség nem keletkezik az elszámolás során, mindösszesen csak a 
ténylegesen keletkező költségek szétosztásának a módszeréböl fakad ez a következmény. 
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Ezek a halmozódó hatások, valamint a különböző béreltetési konstrukció eredményezik a 
Nyugdíjasházak esetén a kiemelkedően magas ki adódó fajlagos költségekeL 

A tisztább kép kialakítása érdekében indokolt lenne az ingatlanokkal kapcsolatos fenn­
tartási és üzemeltetési költségek és a szociális típusú ellátás miatti költségek elkülönítése 
és megkülönböztetése, ami a mostani költség-elszámolási és költség-terhelés rendszerben 
nem történik meg, ezért hatásában halmozottan torzulnak a tényleges költségek. 

A Gázgyári lakások és a Nyugdíjasházi lakások összehasonlító minta adatai 
B é l 20 ev te ek és eredményesség- ll. év 

Megnevezés Dimenzió 
Gázgyári Nyugdijasházi 
lakások lakások 

Összes bevétel 20 ll. év Ft 64 988291 55 056 007 

Fajlagos bevételek 201 l. év Ft/m2 5 507 4 821 ' 
Számított bérleti díj Ft/m2/hó 459 402 : 

!Eredményesség Ft 39 243 409 -196 276 577 ! 
---· --- - -

'Fajlagos eredményesség Ft/m2 3 326 -17 !89 j 
-

lÁtlagoseredményesség Ptilakás 210 986 -500 706 l 

Forrás: Fővárosi Onkormányzat és BFVK Zrt. nyilvántartásai 

A 2011. év során elszámolt bevételek rnegközelítően azonosnak tekinthetőek a két 
lakáscsoport esetén, amiből következően a fajlagos bevételek is megközelítőerr 

megegyeznek, mint ahogy a számított átlagos bérleti díjak is hasonlóak. 

Mindezek eredményeként a Gázgyári lakások eredményesen voltak bérbe adva a 20 ll. év 
során a rendelkezésre álló adatok alapján, miközben a Nyugdíjasházi lakások jelentős 
veszteséget termeltek, vagyis a kiterhelt bérleti díjak nem fedezték a ráfordított 
költségek et. 

A Nyugdíjasházak esetén megállapítható, hogy a meghatározott átlagos 402 Ft/m2/hó 
bérleti d~bevétel fedezte az amortizációs költségeket (161 Ft/m2/hó), az anyagköltségeket 
(27 Ft/m /hó) és a személyi költségek 32%-át (214 Ft/m2/hó). Az összes többi felmerülő 
költség (l 432 Ft/m2/hó) veszteségként jelenik meg, amit az Önkonnányzat támogatásként 
biztosít a Nyugdíjasházak bérlői részére. 

A számok tükrében: a Gázgyári lakások fajla~os eredménye 3 326 Ft/rn2
, rniközben a 

Nyugdíjasházi lakások vesztesége 17 189 Ft/m , ami azt eredményezte, hogy minden 
Gázgyári lakás megközelítően 211 E Ft bevételt (egyben eredményt) jelentett a Fővárosi 
Önkormányzat részére, miközben minden Nyugdíjasházi lakás - alapvetően a fentebb 
bemutatott okok miatt - megközelítően 500 E Ft 'indirekt támogatást' igényelt a 20 ll. 
évben. 

A Nyugdíjasházi lakások ilyen mértékű jelenlegi szociális támogatoltsága felhívja a 
figyelmet a bérbeadási rendszerének az indokoltságára. Szükséges tehát a bérleti 
konstrukció felülvizsgálata, és az önkormányzati szándékokhoz való mind nagyobb 
mértékű igazítása. 
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1.5 A jelenlegi lakásállomány hasznosulási szintje 

A Főváros korlátozottan forgalomképes lakásvagyonából 79 nyugdíjasházi lakás áll üresen, 
ami a teljes nyugdíjasházi lakásállomány 20,1 %-a. Ebből a lakásállományból 26 lakás 
adható azonnal bérbe, míg 53 lakás helyreállításra vár, és csak a felújítást követően adható 
bérbe, vagy hagyatéki eljárás alatt áll. 

A nyugdíjasházi lakások bérbeadása esetén új elemként bekerül a rendeletbe, hogy előnyt 
élvez az a bérlő, aki vállalja saját költségén a lakás rendeltetésszerű használatra alkalmas 
állapotának kialakítását, amivel az üresen álló, felújításra váró lakások száma csökkenhet. 

A 15 Széchenyi Terv pályázat támogatásával vásárolt lakás kétharmada áll üresen, és 
mindegyike helyreállításra vár, tehát nem kiadható. Ez l O lakást jelent. 

A gázgyári lakásokból mindösszesen 8 áll üresen, ami a teljes lakásállomány 4,3%-a, és 
amiből mind helyreállítása szükséges. 

A BFVK Zrt. üzemeltetésében a tömbházakban levő átmeneti lakásokból (633) 148 lakás 
áll üresen, ami 23,30%-os arány. A.z üres lakásokból 55 adható azonnal bérbe, míg 93 
lakást helyre kell állítani. Mindemellett 117 lakás esetében nincs érvényes pályázat. 

Az üresen álló lakások összetétele 

Megnevezés Összes lakás Üres lakás % 

Tömbházakban 633 148 23,3 

Gázgyári lakások 186 8 4,3 

Nyugdíjasházi lakások 392 79 20,1 

Széchenyi terves lakások 15 10 66,7 

Forrás: BFVK Zrt. 

Mindezen adatok alapján megállapítható, hogy Széchenyi Terv pályázattal támogatott 
lakások esetén a legmagasabb az üres lakások aránya (66, 7%), míg a legmagasabb fajlagos 
üzemeltetési költséggel rendelkező nyugdíjasházi és átmeneti lakások esetén az üres 
lakások aránya 20-23%. Az üres lakások jelentős része felújításra vár. 

Az üres lakások hasznosítását hátráhatj a, hogy nincs rnegfelelően meghirdetve a lehetséges 
lakások bérleti lehetősége. A bérbeadást tovább nehezíti - elsősorban a nyugdíjasházak 
esetén -, hogy a potenciális jelentkezök nem tudják értékesíteni a meglévő lakásukat, 
amivel finanszíroznák a nyugdíjasházba költözés költségeit 

Az üresen álló lakások magas száma miatt egyrészt szükség van a lakások felújítását 
biztosító forrásokra, másrészt a bérbeadás folyamatát meggyorsító eljárásrend kialakítá­
sára. A bérbeadás folyamatának meggyorsitását célozza a 29/2006. (VI. 12.) Föv. Kgy. 
rendelet azon módosítása, amely szerint a piaci alapú lakáspályázatok előkészítése során 
kivételre került az Egészségpolitikai és Szociális Bizottság előzetes jóváhagyása azzal, 
hogy a pályázat feltételeit, valamint a pályázatot a Gazdasági Bizottság írja ki. 
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1.6 A jelenlegi lakásállomány minőségi összetétele 

Az Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztály felügyelete alá trutozó ok-tatási (26 
lakás) és gyermekvédelmi (6 bérlakás+ 69 intézményi funkeiét ellátó lakás) intézmények 
lakásaiból 55% összkomfortos A komfortos lakások aránya 38%, míg a félkomfortos 
lakások aránya 7%. 

A jelenlegi lakásállományból a nyugdíjasházak a legmagasabb komfortfokozatúak. A 392 
lakás közül mindegyik összkomfortos. Ezek a lakások közepes műszaki állapotban varrnak. 

Az átmeneti lakások közill 398 lakás összkomfortos, míg a többi lakás félkomfortos, illetve 
komfortos. 

A gázgyári lakások komfortosak Műszaki állapotuk változó, ami nagyban függ a korábban 
megkötött bérleti szerződés típusától. Az épületek külső felújítása megoldásra vár. 

A "vízmüvektöl" elvont lakásokból 10 lakás komfortos, míg ll félkomfortos, de 
mindegyike felújításra szarul. 

2. Következtetések 

A helyzetértékelés során az egyes lakáscsoportokra bemutatott adatok alapján 
megállapítható, hogy 

o a nyugdíjasházi lakások és az Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztály feletösségi 
körébe tartozó BMSZKI üzemeltetésében müködö Szababérlök házában található 
lakások (lakrészek) esetén azonosíthatók a legmagasabb fajlagos veszteségek, 

o amely lakások (lakrészek) esetén a legalacsonyabb az egy lakásra jutó fajlagos 
lakásterület, 

D vagyis a szociális célokat támogató lakáscsoportok esetén mutatható ki a legnagyobb 
mértékü fajlagos veszteség, 

D amely veszteség 2010. évben megközelítette a 300M Ft-ot ezen két lakáscsoport 
esetén, amely lakásonként havonta átlagosan 41 740 Ft-ot jelent, 

D majd 2011. évre a veszteség már csak a Nyugdíjasházi lakások esetén jelenik meg 
!96 M Ft értékben, 

o így az ezeknél a lakáscsoportoknál jelentkező, bemutatott veszteség a Fővárosi 
Önkormányzat ténylegesen nyújtott támogatása ezen lakások (lakrészek) bérlői 
számára, 

D amely támogatás nem nevesedik támogatásként a Főváros rendszerében. 

Összességében elmondható, hogy a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal 
való gazdálkodás megfelelő eredményességgel zajlik, hiszen ha a szociálisan rászoruJók 
lakbértámogatását a bevételeknél figyelembe verménk, a lakásgazdálkodás eredménye 
ténylegesen megjelenne a rendszerben. Az eredményes működés hatása azonban nem 
jelenik meg, mert lakbértámogatásként a szociális célok finanszírozását biztosítja elvonva 
a forrást a szükséges felújítások, fejlesztések elől. 
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3. A lakásállomány lehetséges csoportosításai (szcgmentálás) 

A főváros tulajdonában levő lakásállományt több módon is lehet csoportosítani. A 
csoportosítás egyik szempontrendszere a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. 
törvény szerint használt kategóriák. E szerint a lakásvagyon az általános felosztás 
értelmében: 

o Korlátozottan forgalomképes és 

o Üzleti vagyon lehet. 

Az Önkormányzat vállalt feladata a lakáspolitikai szempontból preferált célcsoportok 
lakhatási körülményének segítése. Ennek megfelelőerr a támogatott csoportok és hozzájuk 
kapcsolódó lakások lehetnek: 

o Fiatal pályakezdők, fiatal családok részére bérbe adott lakások 

o A gyermekvédelemből kikerülők részére bérbe adott lakások 

o Nagycsaládosok részére bérbe adott lakások 

o Nyugdíjasok részére bérbe adott lakások 

o Szociálisan rászoruJók részére bérbe adott lakások 

o Köztisztvisel ők, hivatásos szaigálati jogviszonyban lévők részére biztosított lakások. 

A lakásvagyon fontos jellemzöje a lakások állapota abból a szempontból, hogy azon volt-e 
fejlesztés vagy sem, és ha igen, akkor milyenjellegű volt, illetve az előzetes tervek alapján 
lesz-e az ingatlanon a közeljövöben fejlesztés: 

a Volt fejlesztés az elmúlt öt évben 

o Nem volt fejlesztés az elmúlt 5-15 évben, de előtte igen 

o Nem volt fejlesztés az elmúlt 15-25 évben, de előtte igen 

o Nem volt fejlesztés 25 éven túl sem 

D Fejlesztésre kijelölt-e a lakás, vagy az épület. 

További szegmentáló tényezöként a lakásokat meg lehet különböztetni a komfort fokozat 
alapján: 

a Komfort nélküli 

o Félkomfortos 

a Komfortos 

D Összkomfortos 
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4. SWOT elemzés 

Erősségek 

>-A Fővárosi Önkonnányzat tulajdonában van 
még gazdálkodásra alkalmas lakásállomány 

> A lakásgazdáikadásba bevonható ingatlanok 
értéke nagy (bár nem jelentős a teljes önkor-
rnányzati vagyon arányában) 

>- A BFVK Zrt. szervezetében rendelkezésre áll 
a lakásgazdálkodás irányításához szükséges 
minőségi szakember állomány 

> A Fővárosi Önkormányzat szakemberei 
felismerték a lakásgazdálkodással kapcsolatos 
fejlesztések és stratégia alkotás szükségességét 

Lehetőségek 

>- A lakásgazdálkodási stratégiában 
megfogalmazott lakáspolitikai elvekkel, 
célokkal és fejlesztésekkel a Főváros 
befolyásolhatja a fővárosi lakás és bérlakás 
piaco t 

>- A gazdálkodás és a szabályozás átalakításával 
a Főváros befolyása erősíthető a fővárosi 
lakhatás fejlesztésében 

):- A lakásgazdálkodással kapcsolatos koncepció 
végiggondolása lehetőséget biztosít a 
döntéshozóknak a szűkös erőforrások céloknak 
alárendelt hatékony szétosztására 

Gyengeségek 

.tA\~ 
~ 

>-A lakásgazdálkodásnak jelenleg megosztott 
működési rendszere (V agyongazdálkodási 
Főosztály, BFVK Zrt., szakmai főosztályok, 
közmüszolgáltató társaságok) 

>-A Vagyongazdálkodási Főosztály kezében 
nincs elég eszköz a hatékony lakásüze-
meltetéshez, mégis üzemeltet lakásokat 

>Nincs a gazdálkodást támogató, a 
megvalósításhoz szükséges adatgyűjtés és 
elemzés a Főváros szervezeti rendszerében, 
ennek még az igénye sincs jelen a rendszerben 

};> Túl sok szervezet foglalkozik a lakások 
üzemeltetésével (V agyongazdálkodási 
Főosztály, BFVK Zrt .• szalanai főosztályok. 
közműszolgáltató társaságok) 

):- Kevés forrás áll rendelkezésre a felújításokra, 
fejlesztéselae 

»- Elavult elvekre támaszkodik, nem a mai 
helyzethez igazodó a bérleti és szabályozó 
rendszer (Lakásrendelet) 

Fenyegetések 

> Nem tud a Főváros forrást allokálni, illetve 
forrást bevonni a szükséges fejlesztésekhez 

);> A Főpolgánnesteri Hivatal nem tud 
együttműködni a kerületekkel a lakáspolitika 
fejlesztésében 

>- A szociális ellátás egyes szegmenseiben a 
Főváros magára marad, ami erőn felüli feladatot 
jelent a gazdálkodásban 

>- A lakások számának további csökkenésével a 
Főváros szerepe is csökken a lakosság 
lakhatásának a támogatásában 

Y A fej lesztések elmaradása gyengítheti a 
Főpolgármesteri Hivatal szerepét 
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III. A STRATÉGIAI ESZKÖZRENDSZER FELÉPÍTÉSE 

l. A Fővárosi Önkormányzat küldetése a lakásgazdálkodás területén 

A Fővárosi Önkormányzat küldetése a lakásgazdálkodás területén az, hogy 

a Fővárosi Önkormányzat részt vesz a lakáspolitikai szempontból preferált csoportok 
tekintetében - a rendelkezésére álló lakásállománnyal és a lakáspolitika támogatásra 
elkülönített pénzügyi forrásokkal - a fővárosi lakhatást lehetőségek támogatásában és 
bővítésében, 

mindemellett 

a városfejlesztési koncepció részeként egységes szem/életű, közép és hosszú távú lakhatást 
koncepció! fogalmaz meg a teljes főváros szintjén, és ezt a meglévő szabályozási eszközök 
használatával és r!jak megalkotásával érvényre juttatja. 

Az önkormányzati tevékenységek esetén a kötelezően előírt feladatok között 2013. január 
1.-töl szerepel a lakásokkal történő gazdálkodás, a lakhatás támogatása, azonban a 
Fővárosi Önkormányzat közfeladat ellátási tevékenységei során már korábban is önként 
vállalt feladatként megfogalmazta a Fővárosban a lakhatási lehetőségek támogatását. A 
támogatást a lakáspolitikai szempontból preferált csoportok esetében - a támogathatóság 
odaítélésének függvényében - végzi, mely során elsődleges szempontként preferálja a 
Főváros működtetésének megőrzését, valamint kialakitja az ezzel kapcsolatos generális 
problémák kezelésének közvetett eszközeit. A támogatásokat a lakáspolitikai szempontból 
preferált, szociálisan támogatható csoportok részére biztosítja. 

A Fővárosi Önkormányzat rendelkezésére álló korlátozott lakásszám miatt nem vállalhatja 
fel egy-egy, a Főváros egészét érintő lakhatási probléma megoldását, azonban a 
városfejlesztési koncepció részeként megfogalmaz olyan közép és hosszú távú lakhatást 
támogató stratégiát, amelyet a szabályozók megalkotásával érvényre juttathat. A 
szabályozók alakításával alapvetőerr irányíthatja és befolyásolhatja a fejlesztési irányokat 
és a fejlesztési területeket. 

A küldetés ilyen fonmijú megfogalmazása kijelöli a Fővárosi Önkormányzat kettős 
részvételét a Fővárosban a lakhatási lehetőségek támogatása terén. 

40. oldal 



2. Az Önkormányzat jövőképe a lakásgazdálkodás megvalósítása során 

A Jövőkép kijelöli azt a célállapotot, ahova az időszak végére a Fővárosi Önkormányzat el 
kíván jutni a lakásgazdálkodás rendszerének működtetésével, és rögzíti azokat a 
legfontosabb elemeket és jellemzőket, amelyek a kialakítandó lakásgazdálkodási rendszert 
leírják. 

A Főváros lakásgazdálkodási rendszerében olyan önkormányzati struktúrát és működést 
kell megvalósítani, ahol az önkormányzati tulajdonú lakásállomány hasznosítása 

Q az önkormányzat feladataként a lakáspolitikai szempontból preferált, támogatható 
szegmenseket figyelembe véve valósul meg, 

Q a lakásállomány bérbe adása, üzemeltetése és a meghatározott célokhoz rendelése 
költség-hatékony módon jön létre, amely során a fizetendő bérleti díjaknak - a 
támogatások mértékével kiegészülve - legalább fedezniük kell a megjelenő költség­
ráfordításokat, 

Q mivel a Lakástörvény 34. §-a, és a Lakásrendelet 20-24. §-a szabályozza, hogy az al­
kalmazandó bérleti díjak - szociális elvű, költségelvű, piaci - köztil melyik bérleti 
díjban milyen költségek építhetőek be, így a teljes megjelenő költséget csak a 
támogatás képes fedezni, 

Q és a hasznosítás! megelőzi a jelenlegi lakásállomány racionalizálása, amely során a 
gazdaságossági szempontok érvényre jutnak, 

Q miközben a teljes lakásállományt figyelembe véve egységes szemléletű gazdálkodási 
rendszer működik kontrolling infmmációk támogatásávaL 

3. A Fővárosi Önkormányzat lakásgazdálkodásának céljai 

A jövőképben meghatározott célállapotot a következő célok teljesülésével lehet elérni, 
amely célok irányt mutatnak a lakásgazdálkodás valamennyi területén: 

o A fővárosi lakások piaci értékének megismerése. 

Q A lakásállomány strukturális átalakítása a megfogalmazott küldetésnek és jövöképnek 
megfelelöen, amely során a jelenlegi és a jövőben rendelkezésre álló lakásállomány 
illeszkedik a lakáspolitikai szempontból preferált célcsoportok megjelenő igényéhez. 

Q A felújításokkal, fejlesztésekkel a jelenlegi lakásállomány minöségének fokozatos 
javítása. 

o A fővárosi tulajdonú lakások fejlesztésébe pályázati források bevonása. 

Q A komfort fokozat nélküli lakások számának csökkentése, a komfort fokozat emelése. 

Q A szakszerű hasznosítás során a vagyongazdálkodás alapelveinek működtetése, 
gazdálkodási szemléletű lakás vagyonkezelés megvalósítása. 

Q Az önkormányzati feladatmegoldáshoz szükséges ingatlanok optimalizálása 
• a működési hely, 
• a feladatmegoldás minősége, 
• és az üzemeltetés költsége szempontjábóL 
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D A teljes körű lakásvagyon összetételének, helyének és müszaki állapota szakmai 
jellemzőinek naprakész ismerete. 

D A lakásvagyon eladása és abból azonnali bevételek realizálása a Fővárosi 

Önkonnányzat forrásigényének ellenére sem tekinthető célkitüzésnek. 

D A kijelölt lakások értékesítése előtt felül kell vizsgálni az értékesítés módját, és a 
vagyongazdálkodás alapelveit az értékesítés során érvényesíteni kell figyelemmel a 
33/1994, (VL 10.) Főv, Kgy. rendeletben foglaltakra, 

D A lakások értékesítéséből száimazó bevételeket a megmaradó lakások minöségének 
fejlesztése mellett a lakások beszerzésére kell fordítani. Ezt a célt támogatja a Fővárosi 
Önkmmányzatnál jelenleg is meglevő, elkülönítetten kezelt, a lakásértékesítésből 
befolyt bevételek által képződött forrás. A forrás felhasználása a lakásgazdálkodás 
támogatása érdekében történhet. 

4. Kapcsolat a Városfejlesztési koncepcióval 

Az ősszeállítás alatt levő Budapest Városfejlesztési koncepciója kihat a Főváros lakásgaz­
dálkodási stratégiájái·a azzal, hogy a fávárosban hogyan képzeli el koncepcionálisan a 
lakhatási körülmények jövőbeni alakítását. A lakásokkal történő gazdálkodás 
stratégiájának megalkotása során fegyelembe vételre került a V árasfejlesztési koncepció 
lakásokra vonatkozó helyzetvizsgálati eredménye és a kapcsolódó célok rendszere. 

A lakhatás körülményei alapvetőerr befolyásolják a főváros lakosságának életminöségét, 
ezért a fejlesztéseknek kiemeit szerepe van. A lakhatás szempontjából kiemelten fontos 
tényezök a környezet minősége, a lakókörnyezet társadalmi elfogadottsága és 
gazdasági szempontból a lakás, lakhatás megftzcthetősége. 

A lakásgazdálkodási stratégiát közvetlenül érinti az a feltételezés, hogy a Városfejlesztési 
koncepció alapvetőcn abból indul ki, hogy a lakásigény, és ezen belül az alacsony bérű 
lakások iránti igény a következő években valószínűleg növekedni fog. 

A bérlakás szektor hiánya jelenleg egyrészt fékezi a lakosság mobilitását, másrészt az 
alacsonyabb jövedelmű társadalmi csoportoknak nem biztosít megfelelő lakhatást Az L 
fejezetben már bemutatott és elemzett, a kerületek tulajdonában levő, de még inkább a 
Főváros tulajdonában levő bérlakás-állomány nem elegendő sem mennyiségében, sem 
arányában a meglévő problémák kezelésére. 

A Városfejlesztési koncepció abból indul ki, hogy 

D Az idősek és a fiatalok körében nőni fog az alacsony bérű, kis alapterületű bérlaká­
sok iránti igény. 

D A munkanélkülivé válás magas száma hozzájárul a díjhátralékok növekedéséhez, mely 
legrosszabb esetben a lakás elvesztésével is járhat. Ezért fel kell készülni a lakásukat 
elvesztök elhelyezésére. 

D A hajléktalanná válást meg kell előzni olyan Iakáskonstrukciókkal, amelyek egy 
ideig szinte térítésmentesen adnak otthont a nehéz helyzetbe kerülőknek 
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A Városfejlesztési koncepció a társadalmi igényeknek megfelelő lakásstruktúra kialakítását 
tűzi ki célul. Ebben a folyamatban a Fővárosnak a lakásgazdálkodás irányításában, 
befolyásolásában kell szerepet vállalnia, mindeközben a rendelkezésére álló, saját 
tulajdonú lakásállományt is ezen célok teljesítése érdekében kell felhasználnia. 

Fontos cél a lakhatás támogatása bérlakásokkal bizonyos preferált társadalmi csoportok 
esetén, amelynek nagy szerepe lehet a hajléktalanná válás megakadályozásában. A célok 
között szerepel a lakásépítés támogatása az idősek és a fogyatékkal élők igényeinek 
figyelembe vételéveL 

További cél, hogy készüljenek új tervek az un. krízisterületek kezelésére, valamint 
fenntartható és élhető lakóterületek alakuljanak ki a Főváros területén. 

A Főváros lakásgazdálkodási stratégiája a Városfejlesztési koncepcióban megfogalmazott 
célokat figyelembe veszi és az egyes szegmensek stratégiájába beépíti azokat. 
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IV. STRATÉGIAI KONCEPCIÓ 

A stratégia megfogalmazásához politikai döntést kell hozni a lakáspolitikai 
szempontból preferált, támogatható rétegekről a küldetésben kialakított elvhez 
igazodva. Ez a döntés a stratégia elfogadásával megtörténik (A Közgyűlés a koncepeiét a 
3549/2011. (XI.30.) Főv. Kgy. számú határozatával elfogadta). A koncepció megfogalma­
zásakor, illetve a szegmens-stratégiák kialakításakor kerülnek előtérbe a politikai döntés 
szerinti támogatások helyei és rnértékei. 

l. A lakásgazdálkodás alapelvei 

A stratégiai koncepció kialakítása során olyan elvekből kell kiindulni, amelyek érvényesek 
a teljes lakásgazdálkodási rendszerre és iránymutatás! adnak a jövőbeni megvalósításra: 

o A Városfejlesztési koncepción keresztül megvalósuló lakáspolitika fő feladata a 
Főváros irányító, informáló, elvi befolyásoló szerepének biztosítása. Az érdemi 
lakásgazdálkodás Budapesten a kerületekben folyik. 

o A Főváros lakhatási kérdésekkel kapcsolatos álláspontjának érvényre juttatása a 
városfejlesztési stratégián és a szabályozó rendszer kialakításán keresztül történik. A 
jelenleg birtokolt lakásállomány gazdálkodási kérdései ezt nem érintik. 

o A Fővárosi Önkormányzat lakásállományát a kerületek feladatain és hatáskörein 
túlmutató célok teljesítéséhez használja fel elsősorban. Az ilyen kiemeit célokhoz fel 
nem használt lakásállományával értékfenntartó, a felmerülő költségeket fedező 

bérbeadást valósít meg racionális, gazdaságos, költség-hatékony módon. 

o A Fővárosi Önkormányzat értékfenntartó lakásgazdálkodást valósít meg. 

o A lakásállomány elhelyezkedésének és összetételének, valamint az üzemeltetésének 
racionalizálása szükséges. 

o A bérleti konstrukciók fejlesztésében továbbra is olyan politikát kell folytatni, hogy a 
lakásbérlő támogatáshoz való jogosuJtsága ellenőrizhető maradjon. 

o A lakásértékesítésből befolyó bevételt a lakásgazdálkodás rendszerébe vissza kell 
forgatni új lakások vételével, vagy a fejlesztéssel. 

o A Főváros tulajdonában levő lakásokjelentős hányadát- a közüzemi, intézményi és a 
Vagyongazdálkodási Főosztály által kezelt lakások kivételével - a Vagyongazdálko­
dási Főosztály irányításával és felügyeletével a Főváros központi vagyongazdálkodó 
társasága a BFVK Zrt. üzemelteti. 

o A Vagyongazdálkodási tervben elfogadott költségracionalizálási elvet a teljes 
lakásállomány esetén-a szükséges elemzések, vizsgálatok és értékelések elvégzésével 
- működtetni kell. 

o A lakásgazdálkodás rendszerének fejlesztésével biztosítani kell a teljes Önkormányzat 
szintjén a lakások egységes szemléletű nyilvántartását, a bevételi és költségadatok 
strukturált kezelését, valamint a Központi Pénzügyi kontrolling rendszeren belül az 
elkülönített, a lakásállományra vonatkozó kontrolling modul működtetését. 
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2. Stratégiai szegmensek kialakítása 

A Főváros tulajdonában levő lakásállománnyal kapcsolatos koncepció megalkotásához ki 
kell alakítani a lakásállományban a homogén tulajdonságokkal rendelkező, azonos 
stratégiával jellemezhető stratégiai lakásszegmenseket. A stratégiai lakásszegmensek 
kialakításának legfontosabb szempontj ai: 

o Támogatható bérlők- az azonos tulajdonságokkal rendelkező bérlőcsoportok szerint; 

o Specifikusan meglévő bérlakások- a műszaki tartalom figyelembe vétel ével; 

o Lakásgazdálkodást folytató szervezetek - a bérbeadás megvalósításának és az 
ellenőrzési folyamat működtetésének teljes felügyeletével 

o Támogatások mértéke- az egyes lakáscsoportok és bérlőcsoportok részére biztosított 
támogatások teljes körű kimutatásával. 

A stratégiai lakásszegmenseket az előzőekben megismert elemzési eredmények és a 
megfogalmazott jövőkép és célok, valamint a rögzített alapelvek alapján a következők 
szerint javasolt kialakítani: 

A lakásgazdálkodás stratégiai szcgmcnsci 

l Korlátozottan ' .. . . 
l Üzleti vagyon Osszesen (db); 

·és Szociálpolitikai Főo. {369' l. j o 369 

Turisztikai és Sport Főo. 12 o 12 

1, Gyermek- és lj)úságvédelmi Főo. 101 o 101 l 

IEgvéb intézmények 9 o 9 

\491} o L 2. j 491 

o 220 )l 220 ' 

3. 
) L 4. o ll.... ó33 633 

( 186 ) o r 5. j 186 

lakások o IC 392 ) 392 
6. 

::> IF óv. 6nk. Széchenyi terv 7. ~ ll.... 15 15 

6nkormányzat kezelésében v 27 48 ,, 75 

l""'~ 
i'-. 2 " / 34 

(társas házi) 44 80 124 l 

l~~~ ~ i~ ~~i32s /li······. Z9.46••··• • ·······.··< . 
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Az azonosított stratégiai szegmensek (lakásszegmensek) megnevezései és a benne található 
lakások (lakrészek) száma: 

l. szegmens: Intézményi üzemeltetésű lakások (491 lakás, lakrész) 

2. szegmens: Közüzemi társaságok üzemeltetésében lévő lakások (220 lakás) 

3. szegmens: Tömbházakban (átmeneti) lakások (633 lakás) 

4. szegmens: Gázgyári lakások (!86 lakás) 

5. szegmens: Nyugdíjasházi lakások (392 lakás) 

6. szegmens: Széchenyi Terv által támogatott lakások (15 lakás) 

7. szegmens: Társasházi (szórvány) lakások (109lakás) 

Bár a kialakított 7 stratégiai szegmens a bem1e foglalt lakások (lakrészek) számamiatt nem 
azonos súlyú, de valamennyi szegmensre önálló szegmens-stratégia készül a következők 
szerint részletezve. 

3. A kialakított stratégiai szegmensek koncepció i 

1. szegmens: Intézményi üzemeltetésú lakások 

Cél: Költségminimalizálás és a tiszta lakáshelyzet elérése a hasznosítás szempontjábóL 

Az intézmények által üzemeltetett és a szakmai főosztályok által felügyelt lakások jelentős 
része intézményi funkciót lát el és nem bérlakásként funkcionál. A lakásgazdálkodás 
részeként alapvető érdek - a tisztánlátás és a tényleges tartalmi funkciók megvalósítása 
tekintetében-, hogy ezen lakások esetében az átminősítés megtörténjcn, mint ahogy már 
jelentős számban egyes területeken ezek az átminősítések meg is történtek. Például az 
oktatási szakterületen már nincs intézményi funkciót betöltő lakás, miközben a gyermek­
és ifjúságvédelmi területen még 69 lakás szerepel a nyilvántartásban, amelyek hasznosítása 
nem lakáscélú. 

Az intézmények által üzemeltetett lakásokból 304 lakrészt (szobabérlök háza), valamint 59 
lakást (szálló) továbbra is a BMSZKI üzemeltet, és ezzel a tulajdom1al az Önkormányzat 
közvetlenül részt vesz a szociális ellátás támogatásában. Ez a lakrész- és lakásállomány 
már jelenleg is a hajléktalan ellátás rendszerében a megfogalmazott szociálisan támogatha­
tónak ítélt szegmens igényének kielégítését szolgálja. 

A egészségügyi és szociálpolitikai területen levő 3, a kulturális területenlevő 4, valamint a 
gyermek és ifjúságvédelmi területen levő 69 lakást- amelyek jelenleg intézményi funkelót 
látnak el- összesen 76 lakást át kell minősíteni, és ezzel a lakás státuszuk megszűnik. 

A további 52 lakás (3 egészségügyi és szociálpolitikai terület, 8 kulturális és sport terület, 
26 oktatási, 6 gyermek és ifjúságvédelmi terület, 9 egyéb intézményi terület) önkormány-
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zati tulajdoni státusza megmarad. Ezen lakásokat ~ az intézményekhez kötött elhelyez­
kedésük felülvizsgálata után-

o vagy az adott intézmények üzemeltetik tovább, amennyiben az alapfeladat ellátást 
szolgálják, és ezen lakások rendelkezésre bocsátásával az Önkormányzat továbbra is 
támogatja az intézmények működését, 

o vagy, amennyiben lehetséges és nem az alapfeladat ellátást szolgálják, be kell vonni 
ezeket a Fővárosi Önkonnányzat általános lakásgazdálkodásába. 

Az intézményi lakáskezelőknek végre kell hajtaniuk a kezelt lakások esetén a központi 
vagyongazdálkodó által kialakított irányelvek szerint a teljes körű költségracionalizálási 
programot. 

Mindezek ismeretében a szegmensben 415lakás marad a jövőben. 

z. szegmens:· Közüzemi társaságok által üzemeltetett lakások 

Cél: Lakásgazdálkodás tisztítása, tulajdonosi és kezelési funkciók összerendelése. 

A szegmensbe sorolt lakások ingatlan-nyilvántartásba bejegyzett tulajdonosai döntő 
többségében a közüzemi társaságok, azonban a társaságok elismerik a Fővárosi 

Önkormányzat tulajdoni igényét a lakások iránt, mivel a lakások tulajdonjogának 
megszerzése (átadása) törvényellenes, vagy annak vélt módon valósult meg annak idején. 
Ezt az ellentmondást fel kell oldani. A lakások jogi sorsát a megfogalmazott célok és 
alapelvek betartásával kell rendezni. 

A közüzemi társaságok által üzemeltetett lakások nagy része speciális elhelyezkedésük 
miatt nem vonhaték be az egységes önkormányzati lakásgazdálkodási rendszerbe (pl. 
őrház, HÉV állomási lakás). Ezen lakásokat megállapodás útján át kell adni a jelenleg is 
üzemeltető társaságoknak. Ez az alkalmazott elv illeszkedik a Vagyongazdálkodási tervben 
megfogalmazott alapelvhez is, amennyiben a szakmai feladatellátáshoz közvetlenül 
kapcsolódó vagyonelemek vagyongazdáikadója a szakmai szervezet, mivel ezek a lakások 
szervesen kapcsolódnak az adott társaságok szakmai tevékenységéhez, az ott alkalmazás­
ban lévők lakhatását biztosítják, valamint legnagyobbrészt a szakterület feladatellátását 
támogató ingatlanok szerves részeként helyezkednek el. Ezt a teljes körű felülvizsgálatot 
a vagyongazdálkodás rendszerének keretében megfogalmazott vizsgálatok részeként 
kell elvégezni. 

A vizsgálatok eredményeként a nem szakmai feladatellátást támogató lakások esetén 
viszont a tulajdon mellé az üzemeltetést is a Fővároshoz kell rendelni. A vagyongazdá!R 
kodó a BFVK Zrt. lesz. A lakások szórványlakások, ezért be kell vonni ezeket a lakásokat 
az általános- a szórvány lakásokra vonatkozó- racionalizálási programba. 

A Vagyongazdálkodási terv megfogalmazott elveinek alkalmazásaként további alkalma­
zandó irányelv a lakásgazdálkodás tevékenységeinek tisztítása során, hogy - lehetőség 
szerint- szét kell választani a szakmai feladatellátást végző tevékenységektől, ingatlanok R 

tól a jelenlegi lakásokat, amely szétválasztás elsősorban a BTI Zrt. és a BGYH Zrt. esetén 
hangsúlyos feladat. A szétválasztás után a két társaság tulajdonában levő lakások lakás 
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funkcióit meg kell szüntetni ~a temetök területén és a fürdök területén levő lakások eseté­
ben~ és ezzel párhuzamosan meg kell vizsgálni az ingatlanok más irányú, újrahasznosítási 
módjait. Ezzel az alapfunkeiét ellátó feladatmegoldás jön létre a szolgáltató társaságok 
esetén, amely feladatellátást nem befolyásolja az oda nem illő bérlakások helyzete. 

A lakás funkció megszüntetése esetén vizsgálill kell és gondoskodni kell a jelenlegi bérlök 
elhelyezésérőL 

A BKV Zrt. esetében teljes körű vizsgálatra van szükség a lakások hasznosítását illetően 
szem előtt tartva a Vagyongazdálkodási terv ide vonatkozó rendelkezéseit és stratégiai 
céljait, és a vizsgálatok eredményét figyelembe véve kell minden egyes lakás esetén külön­
külön a lakás funkció megszüntetéséröl, illetve a funkció átalakításáról vagy megtartásáról 
dönteni. 

A stratégiai terv számszerű kialakítása során azt feltételezzük, hogy valamennyi lakás 
átadásra (és/vagy megszüntetésre) kerül a közművállalatok részére. Amennyiben egyes 
lakásokról megállapítást nyer, hogy nem közvetlenül a szakterület szakmai 
feladatellátásához kapcsolódnak, akkor bevonásra kerülnek a központi lakásgazdálkodás 
rendszerébe és ott tartalék alapot képeznek. 

Ennek megfelelőerr végeredményében ez a szegmens kiürül. 

3. szegmens: Tömbházakban átmeneti lakások 

Cél: Lakáspolitikai szempontból preferált célcsoportok részére lakhatási támogatás 
biztosítása és lakás-puffer létrehozása. 

Budapest Főváros Önkormányzata az átmeneti lakásokkal elsődleges célként a lakáspoliti­
kai szempontból preferált céljait, a törvényben rendelt feladatait teljesíti a közfunkció 
megvalósítása érdekében. 

A lakások egy részét üresen tartja a havária esetekre, amikor rendkívüli beavatkozá­
sokra van szükség. Erre a célra felújított, megfelelő műszaki állapotú lakások szükségesek, 
a lakásszegmensben meglévő összes lakás mintegy 5°/o-ában (-30 lakás). 

A fennmaradó lakásokat bérbeadással hasznosítja és piaci alapon működteti (piaci 
alapon képzett bérleti díjak alkalmazásával). 

A lakások üzemeltetője kialakítj a a bérleti díjakat, és erről javaslatot állít össze a tulajdo­
nos felé. A javasolt bérleti díjnak fedeznie kell a racionalizált költségeket, valamint meg 
kell jelennie benne a fejlesztéseket biztosító résznek, továbbá profittartalommal is 
rendelkeznie kell. 

Az átmeneti lakások üzemeltetését a BFVK Zrt. végzi. A lakások üzemeltetője felel azért, 
hogy a lakások megfelelő, bérbe adható állapotban legyenek. 

A lakásszegmens a befolyt értékesítési bevételek terhére megvalósított lakásvásárlások 
eredményeként~ becsült értékkel- hosszabb távon 140 többletlakásra számíthat. 
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( 4. szegmens: Gázgyári lakások ) 

Cél: A lakások bérbeadási feltételeinek vizsgálata, a szegmens jövőbeli céljainak külön 
kiemeit meghatározása, komplex ingatlanfejlesztés megvalósításának vizsgálata. 

Az Óbudai Gázgyárhoz kapcsolódó lakások a Fővárosi Önkormányzat lakásállományának 
speciális szegmensét alkotják. A Gázgyári lakások mind elhelyezkedésükben, mind kiala­
kításukban jelentősen eltérnek a Főváros többi ingatlanátóL Az itteni lakások Budapest 
kiemett épített környezeti értékét képezik, ezért a jövőbeni stratégiát is ehhez kell igazítani. 

A Gázgyári lakások fejlesztése során vizsgálni kell az egész gázgyári környezet 
fejlesztését, rendezését, aminek kialakításába bevonható a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Zrt. is, különös tekintettel arra, hogy a gázgyári lakások müemléki 
lakás minösítésűek. 

A szegmenssei kapcsolatosan vizsgálandó, hogy milyen komplex fejlesztéseket lehet a 
tertileten megvalósítani, valamint az ehhez kapcsolódó külsö pénzügyi források bevonásá­
nak lehetősége is meghatározandó. A fejlesztési elképzeléseket a "Budapest Főváros 
Önkormányzatának Vagyongazdálkodási terve- 2013-2016" részeként indított "K-F 12 
Fejlesztési tervek összeállítása" cím ű fejlesztés részeként kell kialakítani. 

A lakásszám változatlan marad. 

5. szegmens: Nyugdíjasházi lakások 

Cél: A nyugdíjasok lakhatási támogatása és költség~hatékony működés rnegvalósítása. 

A nyugdíjasházak üzemeltetésével az Önkormányzat az idősek lakhatási lehetőségeit 
támogatja, és ezt a továbbiakban is fenntartja mind a 392 saját tulajdonú lakás 
igénybevételéveL Az üzemeltetés megvalósitását a Vagyongazdálkodási Főosztály, és a 
vagyongazdálkodás megvalósítására létrehozott BFVK Zrt. végzi. 

A nyugdíjasházak üzemeltetése esetén felül kell vizsgálni a lakáspolitikai szcmpontú 
preferáltságot, az alkalmazott bérleti konstrukciókat, valamint az üzemeltetés költ­
ségszerkezetét, majd az üzemeltetési költségek tekintetében egy költségracionalizálási 
programot kell végrehajtani. Ennek során meg kell vizsgálni a nyugdíjasházak üzemel­
tetésével kapcsolatosan azok önfenntartó jellegének biztosíthatóságát, illetve az önfenn­
tartáshoz nyújtandó támogatások szükséges mértékét. 

Ugyancsak a vizsgálat része kell legyen a 'megszerzési díj' (a bekerülés térítéseként 
megfizetendő összeg) és felhasználásának az elemzése, és az elemzés eredményének 
ismeretébe a bérlési feltételrendszer újra szabályozása. 

A vizsgálatok alapvető célja, hogy a nyugdíjasházi szaigáitatás vonzó, elfogadható és 
megfizethető legyen a támogatandó nyugdíjasok részére. Ennek elérése érdekében - a 
részletes vizsgálati eredmények ismeretében - át kell alakítani a fizetendő 'megszerzési 
díj' mértékét, annak felhasználhatóságát, valamint a felhasználás ellenszolgáltatási részle-
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teit. A 'megszerzési díj' biztosíthat egy mindenkori felújítási alapot azon lakások esetében, 
amelyek bérbeadása megvalósuL 

Bár a nyugdíjasházi szolgáltatást egységes szolgáltatásként kell felfogni az igénybevevők 
szempontjából, de tartalmilag szét kell választani az ingatlangazdálkodási feladatokat és a 
nővérszolgáltatás feladatokat, és ezeket szakmai-, irányítási- és pénzügyi szempontból 
megkülönböztetett módon kell kezelni. 

Ezzel a nyugdíjasházak üzemeltetési feladata jól elkülöníthető módon szétválik az ingat­
lannal kapcsolatos feladatok ellátására, valamint a bérlök részére nyújtott többletszolgál­
tatások biztosítására. 

A lakásszám változatlan marad. 

6. szegmens: Széchenyi Terv által támogatott lakások 

Cél: Szociális bérleti díjjal történő hasznosítás megvalósítása. 

A pályázatban vállalt és támogatott célt a jövőben is figyelembe kell venni a szerződésben 
rögzített határidőig. A lakások bérbeadásra való alkalmasságát az üzemeltetőnek 

biztosítani kell. 

A lakások bérbeadásaszociális bérleti díj alkalmazásával kell, hogy megtörténjen. 

A működés fejlesztése rnellett vizsgálható egy, a nyugdíjasházakhoz hasonló támogató 
rendszer kialakításának szükségessége és létrehozása. 

A lakásszárn változatlan marad. 

7. szegmens: Társasházi (szórvány) lakások 

Cél: A szegmens megfeleltetése a lakáspolitikai céloknak, a lakásgazdálkodás tisztítása, 
értékesítések megvalósítása, a lakáspolitikai szempontból preferált célcsoportok részére 
Jakhatási támogatás biztosítása. 

A szegmensben található szórvány elhelyezkedésű lakásokkal kapcsolatosan olyan 
struktúrát és működést kell megvalósítani, hogy a hasznosítás a meghatározott preferált, 
támogatható bérlői szegmenseket figyelembe véve valósuljon meg. 

A szegmens lakásállományának szerkezetéről megállapítható, hogy az alapvetően nem a 
stratégia célkitűzései szerinti lakásokat tartalmazza, így ezeket a lakásokat Budapest 
Főváros Önkormányzata - a jogszabályi kötelezettségeket és a piaci árakat figyelembe 
véve - értékesíti, és az értékesítésből származó bevétellel a stratégiai célkitűzéseit támo­
gatja, például a 3. szegmens: Tömbházakban átmeneti lakások számának a bővítését. 
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Az értékesítések tényleges megvalósításáig a szegmenshez tartozó lakások bérbe adását 
úgy kell kialakítani, hogy azok üzemeltetése és a meghatározott célokhoz rendelése 
költség-hatékony módon jöjjön létre, amely során a fizetendő bérleti díjaknak legalább 
fedezniük kell a megjelenő költségráfordításokat. 

Az értékesítések megvalósításáig a szegmensbe tartozó valamennyi lakást a BFVK Zrt. 
üzemelteti. 

A szegmensbe tartozó lakások esetén Budapest Főváros Önkormányzata a lakások mintegy 
15%-ának méctékéig (15-161akás) biztonsági tartalékalapot képez szabadon felhasználható 
lakások formájában, és ezen kiválasztott lakásokat nem értékesíti. 

A szegmens-stratégiák végrehajtása után kialakuló 
becsült lakásszámok- 2017. év 

Korlátozottan 
Üzleti vagyon 

·és Szociálpolitikai Főo. 366 o 

Turisztikai és Sport Főo. 8 o 

, Gyermek- és Jjjúságvédelmi Főo. 32 o 

intézmények 9 o 

o 
3. 

(átmeneti) 783 

lakások 

lakások o 
6. 

Onk Széchenyi terv 

kezelésében 2 5 

Összesen (db) 

366 

8 

32 

9 

415 

783 

392 

15 

7 

A bemutatott stratégiai koncepció terv megvalósítása esetén a stratégiai időszak végére 
(2016. év) a lakásállomány összetétele rnegváltozik. Ennek következtében: 

o az intézményi lakáscsoportban összesen 76 lakás átminősítése történik meg, így ezek 
a lakások kikerülnek a lakásgazdálkodás rendszeréből; 

o a közrnűtársaságoknál levő 220 lakás jogi helyzete tisztázódik, és ezen lakások áta­
dásra keriiinek a társaságok részére, így kikerülnek a lakásgazdálkodás rendszeré­
ből; 
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o a Fővárosi Önkonnányzat közvetlen kezelésében levő lakások üzemeltetője a BFVK 
Zrt. lesz- így a BFVK Zrt. üzemelteti mind a 109 társasházi (szórvány) lakást­
amelyekből a stratégia végrehajtásával a jelenlegi lakások 15%-át, 15-16 lakást 
tartaléknak megtart, a többit pedig értékesíti; 

o a befolyó bevételből - becsült módon - megközelítőcn 140 tömbházakban levő 
átmeneti lakást hoz létre, a többi várható bevételt a lakások felújítására fordítja. 

A stratégia végrehajtásával Budapest Főváros Önkmmányzatának közvetlen tulajdona 388 
lakással csökken, majd a tömbházakban létrejövő megközelítően 140 lakással bővül. 

4. Az újonnan kialakított szegmensek koncepció i 

A stratégiai koncepció terv által a korábbiak során tárgyalt szegmenseken túlmenően - a 
Budapest Főváros Önkormányzatának tulajdonában levő lakások, lakásokkal kapcsolatos 
bérlökijelölési jogok, valamint a lakásépítésre előkészített telkek (potenciális lakások) 
egységes szemléletű és teljes körű kezelése érdekében - sZÜkséges további stratégiai 
szegmensek kialakítása a következők szerint. 

8. szegmens: Bérlökijelölési jogok 

Cél: A különböző okokból rendelkezésre álló bérlökijelölési jogok felhasználásával nyug­
díjasok lakhatási támogatásának segítése, valamint a társasházi lakások esetén az arra 
rászorulék segítése a Főváros aktuális stratégiája szerinti célszegmensekben. 

A Fővárosi Önkormányzat az 1030/2002. (06.27.) Főv. Kgy., valamint az 1209/2003. 
(06.26.) Föv. Kgy. határozatok alapján fejlesztési célú pénzeszköz átadása céljából 
megállapodást kötött a XXL kerületi Önkormányzattal. A megállapodás alapján Budapest 
Főváros Önkormányzata 43 lakás folyamatos bérlőjelölési jogát kapta meg a kerületi 
önkormányzattóL 

Emellett a Fővárosi Önkormányzat a kerületekkel való megállapodás értelmében a 
fővárosban élő nyugdíjasok elhelyezését segíti a kerületi önkormányzatok tulajdonát 
képező, de a Fővárosi Önkormányzat által folyamatosan gyakorolható bérlő kiválasztási 
joggal érintett 122 nyugdíjasházi lakásra történő bérlőkijelöléssel. 

A rendelkezésre álló bérlökijelölési jogok felhasználásával a nyugdíjasházi lakások eset én 
-az 5. szegmens szerint kialakított stratégiának megfelelően, ahhoz igazodva- a Főváros 
a nyugdíjasok lakhatását támogatja, és a bérbeadás során az idősek részére többlet 
szolgáltatásokat biztosít. 

A bérlőkijelölések tartalmilag ugyanúgy viselkednek, mint a saját tulajdonú nyugdí­
jasházak esetén, különbséget csak az ingatlanok tulajdonjoga jelenti. Mindemellett a kijelö­
lés során a Gazdasági Bizottság Nyilatkozatában bérlőnek jelöli a kérelmezőt az általa 
elfogadott lakásra, és ezen nyilatkozat alapján a kerületi önkormányzat rendelete szerint 
köti meg a lakásbérleti szerződést és a jelölt bérlő a bérleti díjat a keruletnek fizeti. 
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Megjegyzés: ezzel a nyugdíjasházi lakások száma - amelyek felett Budapest Főváros 
Önkormányzata ténylegesen rendelkezhet- 122 lakással megemelked ik. 

A rendelkezésre álló bérlökijelölési jogok felhasználásával a társasházi lakások esetén, 
elsősorban a 43 csepeli lakás bérlökijelölési jogának felhasználásával - a 3. szegmens 
szerint kialakított stratégiának megfelelően, ahhoz igazodva - a Főváros a lakáspolitikai 
szempontból preferált célcsoport (alapvetően közalkalmazottak) részére lakhatási támoga~ 
tást biztosít. 

Megjegyzés: ezzel az átmeneti lakások száma - amelyek felett Budapest Főváros 
Önkormányzata ténylegesen bérlökijelölési joggal rendelkezhet - 43 lakással megemel~ 
kedik. 

A rendelkezésre álló bérlökijelölési jogok felhasználásával a társasházi szórvány lakások 
eset én - a 7. szegmens szerint kialakított stratégiának megfelelően, ahhoz igazodva - a 
Főváros a lakáspolitikai szempontból preferált célcsoportok részére lakhatási támogatást 
biztosít. 

A 7. szegmensben becsült megmaradó, megközelítőn 5%~nyi lakásalap megemelkedik a 
bérlökijelölési jogok felhasználásával bérbe adható lakások számával, amivel a 
bérlökijelölési jogok felhasználása teljes körüen integrálódik a szegmensstratégiák által 
meghatározott cél okhoz. 

A még rendezetlen lakásátadás eddig még nem rendezett kérdéseit tisztázni kell - amely 
jelenleg már csak a hetedik kerülettel áll fellli - arnivel további bérlökijelölési jogok 
kerülnek a Fővároshoz. Az 5~6 lakás bérlökijelölési jogával a Főváros az arra rászoruló 
rétegeket támogathatja a jövőben. 

A rendelkezésre álló bérlökijelölési jogok cím szerinti felsorolását a 3. sz. melléklet 
tartalmazza. 

9. szegmens: Lakásépítésre előkészített telkek 

Cél: Hasznosítási módok elemzése és kialakítása. 

A lakásépítésre előkészített telkek jelenlegi övezeti besorolása a lakásépítéseket teszik 
lehetövé. A telkek jelenlegi vagyongazdálkodója központi vagyongazdálkodóként a BFVK 
Zrt. 

A rendelkezésre álló telkek felsorolása a 4. sz. mellékletben található. 

Budapest Főváros Önkormányzata jelenlegi rendszerében nincs olyan politikai szándék 
vagy akarat, hogy ezeken a meglévő telkeken lakást építsen, vagy lakásfejlesztéseket 
hajtson végre, valamint nincs meg az a gazdasági erő sem, amely ezeket a lakásfejleszté­
seket finanszírozná. Ez a jelenlegi helyzetben nem megvalósítható stratégiai cél. 

A szegmens telkeit és azok lehetséges hasznositását meg kell vizsgálni. 
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Amennyiben van olyan telek, ahol 

o külső partner bevonásával fejlesztéseket lehet elindítani (akár településrendezési 
szerzödések keretében is), ott ezt a stratégiai célt kell megvalósítani és az eredeti 
hasznosítási módnak megfelelően a fejlesztéseket végrehajtani, 

o ahol pedig ezt nem lehet elérni jelentkező partner hiányában, ott meg kell vizsgálni a 
lehetséges más irányú hasznosítást, és kezdeményezni kell a Fővárosi Szabályozási 
Kerettervben az adott telek átminösítését. 

o Ha a vizsgálat eredménye szerint az adott telek a Főváros szempon~ából nem 
hasznosítható sem önállóan, sem partner bevonásával, akkor ezen telkek esetén 
kezdeményezni kell a telkek értékesítését. 

5. Szegmens-független koncepeionális összetevők 

l. Szegmens-független stratégiai feladatnak tekintendő- amely valarnennyi lakáscsoportot 
érinti - hogy a Fővárosi Önkonnányzat Vagyongazdálkodási tervében meghatározott 
K-F 09 Ingatlanállomány optimalizálása projekthez kapcsolódva végre kell hajtani a 
Fővárosi Önkormányzat kötelező és vállalt feladatainak ellátásához szükséges lakásvagyon 
meghatározását, a jelenlegi lakáshasználat felmérését és a lakásvagyon hozzárendelését a 
kialakított szakmai feladatokhoz. Ezzel megszületik a rendszerben a feladatellátáshoz 
szükséges vagy nem szükséges döntés előkészítése. A végrehajtás során- a lakások esetén 
- érvényre juttathatók speciális szempontok is, ez azonban a meghatározott kategóriák 
között nem jelenthet számottevő visszacsoportosítást 

2. Szegmens-független koncepeionális összetevőnek tekinthető, hogy örunagában nem cél 
sem a rendelkezésre álló lakásállomány számasságának csökkentése, sem pedig a növelése. 
Ezzel együtt a rendelkezésre álló lakásállomány szerkezetének átalakítása- a közcélokat 
szolgáló jelleg szem előtt tartásával a szegmensstratégiáknál ismertetett módon -
szükséges, amely kihat a tényleges lakásszámra. Mivel a leginkább érintett üzleti vagyon­
Társasházi (szórvány) lakások - szegmensben feltételezhető, hogy az értékesített lakás­
számhoz képest a befolyt összegből - a közcélokat szolgáló kisebb alapte1ületű és alacso­
nyabb értékű, a lakáspolitikai szempontból támogatható bérlői szegmensek részére biztosí­
tott - ezért nagyobb számú lakás kerül megvásárlásra, így feltételezhető, hogy ebben a 
szegmensben a lakásszárn növekedni fog. 

A Főváros tulajdonában levő lakásállomány a közmüvállalatok részére átadandó lakások 
számával csökkenni fog. 

Tovább csökken az Önkormányzat bérlakás állománya, ha megvalósul a jelenleg is 
intézményi funkciót ellátó lakások átrninősítése, így az ingatlanok besorolása a tényleges 
haszncsutás szerint történik. 

3. A tervezett szerkezeti átalakítások hatására Budapest Főváros Önkormányzata tulaj­
donában megmaradó lakások összetétele hornogétmek tekinthető abból a szempontból, 
hogy valamennyi lakás a közcélokat szolgáló, lakáspolitikai szempontból preferált 
bérlői célcsoportok részérc lesz fenntartva, amely lakásokkal Budapest Főváros 

Önkormányzata értékfenntartó lakásgazdálkodást valósít meg. 
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4. A lakásállomány állagmegóvása és felújítása érdekében egyrészt az értékesítési 
bevételből kell a forrást előteremteni, másrészt komplex fejlesztés végrehajtásával külső 
forrás bevonásával is megvalósítható az értéknövelés. Vizsgálandó továbbá, hogy ezen 
lakások eladásából származó értékesítési bevétel mennyiben fedezi a külső források 
költségét, valamint alapot biztosít-e további lakásszegmensek felújítására. Harmadrészt, a 
tulajdonos Fővárosi Önkormányzat saját forrást különíthet el célirányosan ezen 
lakásszegmensek ütemezett felújítására. A lakások eladása előtt az Önkormányzatnak a 
vagyonvesztés elkerülése érdekében meg kell vizsgálnia a kedvezményes értékesítési 
médokat és gazdaságossági szempontok szem előtt tartásával kell a szükséges 
értékesítéseket elvégeznie. 

5. Szegmens-független stratégiai összetevő-a Vagyongazdálkodási terv K-F 06 Értékelé­
sek elvégzése projekthez kapcsolódva - a Főváros tulajdonában levő lakások értékelése, 
valós piaci értékének megállapítása és ezen értékelések eredményei alapján a nyilvántar­
tások aktualizálása. Az aktualizálás egyrészt a tiszta kép kialakításához elengedhetetlen, 
másrészt a lakásokkal kapcsolatos változtatások végrehajtásához nélkülözhetetlen, 
harmadrészt a nyilvántartások során az amortizációs értékek elszámolásához biztosít 
valóságos, életszerű alapértékeket. Az értékeléseket ennek megfelelően a kialakított 
prioritási sorrend szerint kell elvégezni, amelyet a kialakuló értékek használatbavételének 
igénye határoz meg. Első körben azokat az értékeléseket kell elvégezni, amelyek a lakások 
tervezett értékesítéséhez, illetve egyik szervezettől egy másikhoz történő átadáshoz 
kapcsolódik. Második körben az átsorolások támogatásához és a tervezett felújításokhoz 
kapcsolódóarr kell az értékeléseket elvégezni, míg harmadik körben a maradék lakások 
értékelését kell elvégezni. 

A BTI Zrt. lakásainak értékelése 2010. év során megtörtént Ezen túlmenően 2012. évben 
43 lakás értékelése készült el. A tervezett értékelések elvégzésére a jelenleg rendelkezésre 
álló szakemberállomány - az esetlegesen megjelenő terhelési csúcsok kezelésével -
alkalmas, azonban a helyszíni munkák speciális jellege miatt, ugyanis a lakásokban 
szemlét leginkább csak munkaidő után, vagy a hét végén lehet tartani, többletköltségek 
merülnek fel. 

6. Szegmens-független koncepeionális elemként jeleníthető meg a jelenlegi (és múltbélí) 
teljes költségszerkezet elemzéssei megvalósított költségracionalizálás, amely kiterjed 
mind a strukturális kérdések vizsgálatára, mind pedig az egyes lakásszegmensek esetén 
megjelenő önálló költségelemek racionalizálására, így különösen a strukturálisan, vagy a 
szolgáltatás összetételében a stratégia elemeihez nem illeszkedő összetevők leválasztására. 
Ennek során homogenizálni kell az üzemeltetési szolgáltatásokat és csak azokat a 
tevékenység elemeket kell megtartani, amelyek ténylegesen az adott ingatlan 
üzemeltetéséhez kapcsolódnak. Ennek kapcsán le kell választani az üzemeltetésről mind a 
szociális ellátási szolgáltatásokat és feladatokat, mind pedig az egészségügyi ellátási 
szolgáltatásokat és feladatokat, mind pedig a történetileg odakerült, de az ingatlan 
üzemeltetéshez közvetlenül nem kapcsolódó tevékenységeket. 

A költségracionalizálás részeként el kell érni, hogy a Nyugdíjasházi lakások esetén legyen 
leválasztva a növérszolgáltatás az ingatlan üzemeltetésröl, a nővérszolgáltatás megjelenő 
költsége ne lakásüzemeltetési költség legyen. 
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A költség-elszámolási rendszer részeként a BFVK Zrt. elszámolási rendszerében a vállalati 
általános költségek ráterhelése már ne legyen lakásgazdálkodás szempontjából mérési 
szint, vagyis az összehasonlító adatok az üzemi általános költségszinttel bezárólag 
legyenek csak figyelembe véve. 

Hosszabb távon - akár a mostani stratégiai időszakot követően - a Lakásgazdálkodási 
osztály (lakásgazdálkodással megbízott szervezet) megjelenő költségei - legalább az 
összehasonlíthatóság érdekében -jelenjenek meg az általuk felügyelt lakásokra terhelve, 
amihez a szétosztási elvet ki kell alakítani. 

7. A lakásgazdálkodás legfőbb felelősénél (V agyongazdálkodási Főosztály) létre kell hozni 
a lakásállománnyal kapcsolatos, egységes szemléletű lakásinformációs rendszert, majd 
pedig erre építve a BFVK Zrt. - mint üzemeltető - keretében létre kell hozni a 
lakásállományhoz kapcsolódó üzemeltetési infonnációs rendszert. A Főváros felelős lesz a 
tulajdonnal kapcsolatos valamennyi adat karbantartásáért (törzsadatok, amortizáció) és a 
bérbeadással kapcsolatos infonnációk (szerződéses információk és alapadatok) kezeléséért, 
míg a BFVK Zrt. felelős lesz az üzemeltetéssei összefüggésben megjelenő információk 
teljes körű kezeléséért (bérleti díjkövetelések, bevételek, üzemeltetési költségek 
nyilvántartása). A gazdálkodási rendszerben résztvevő mindkét szervezet teljes körű 
betekintéssei rendelkezik az adatokba, de az adatokért az előbbiek szerinti felelősséggel 
tartoznak. 

Mivel jelenleg a Főváros tulajdonában levő lakások valós piaci értéke nem ismert, ezért a 
nyilvántartásban szereplő bruttó és nettó értékek mellett a lakás információs rendszemek 
tartalmaznia kell a lakások aktuális piaci értékét is. 

8. A lakásgazdálkodási rendszer fejlesztése értelmében a lakás bérbeadásával kapcsolatos 
tevékenységekjelentős részét a BFVK Zrt. végzi a jövőben. Így a BFVK Zrt. lesz felelős a 
lakás bérbeadásával kapcsolatos előkészítési tevékenységért és a pályáztatás lebonyolítá­
sáért, a bérlőkijelölés folyamatának kezeléséért, valamint a bérleti szerződések megköté­
séétt. A bérbeadásról a döntést a Gazdasági Bizottság, vagy a Főváros Közgyűlése hozza a 
BFVK Zrt. előterjesztése alapján. A fejlesztés után az üzemeltetési folyamat változatlan 
marad, felelőse továbbra is a BFVK Zrt. lesz. 

9. A Vagyongazdálkodási Főosztály tevékenységén túlmenően - a lakásinformációs 
rendszert támogató- lakásgazdálkodási kontrolling modult is létre kell hozni a Főváros 
gazdasági kontrolling rendszerén belül. Ez a kontrolling modul strukturáltan kezeli a 
lakásállománnyal kapcsolatos megjelenő költségeket és bevételeket, aminek alapján 
lakásonként, lakáscsoportokként eredményességi kimutatásokat biztosít feltüntetve az 
egyes lakásokhoz (lakáscsoportokhoz) hozzárendelt támogatások mértékét. Az így 
kialakított kontrolling modul rendszeresen biztosít strukturált információkat valamennyi 
lakással foglalkozó szervezet részére. 

10. Budapest Főváros Önkormányzata alapvetőerr értékfenntartó lakásgazdálkodást valósít 
meg, ahol a bérleti díjtípusokat a törvényi előírások szerint úgy kell megállapítani, hogy a 
bérleti díjak fedezetill szalgáljanak az üzemeltetés során felmerült költségekhez. Az így 
képzett bérleti díjak esetén a bérlőket terhelő tényleges bérleti díjakhoz Budapest Főváros 
Önkormányzata rászorultsági elven támogatásokat biztosíthat. Ezzel a lakásvagyonnal 
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kapcsolatos valamennyi bevétel tiszta és átlátható módon keletkezik, rníg az előzőekben 
említett információs rendszer támogatásával valamennyi üzemeltetési költség is átlátható, 
megkülönböztethető módon kerül nyilvántartásra. Ennek következtében valamennyi 
tevékenység, valamennyi támogatás önálló rnódon nevesedik, és saját értékkel bír a 
nyilvántartási rendszerben. 

A bérleti díjképzéssel kapcsolatos általános koncepeionális elv, hogy - az átláthatóság 
biztosítása érdekében és a racionalizálás megvalósítása után- a Főváros egy alapvetőerr 
piaci alapú bérleti díjat határoz meg, amelyet a lakások esetén a bérlőknek fizetniük kell. 
Ez a bérleti díj fedezetet kell hogy biztosítson az üzemeltetéssei kapcsolatosan felmerült 
költségekre, az amortizációra, valarnint az arnortizáción felüli fejlesztések költségeire, 
amire a leromlott állapot miatt van szükség. Az alapvetően alkalmazott piaci alapú bérleti 
díjak mellett - ahol ezt egyéb feltételek szükségessé teszik - költségelvű és szociális 
alapon képzett bérleti díjak alkalmazása történik. 

Az így kialakított bérleti díjak esetén a bérleti díj megfizetése két forrásból származhat. A 
közvetlenül a bérlőt terhelő bérleti díjrészből, valamint a bérlő részére nyújtott 
támogatások összegéböl. A támogatás vagy Budapest Főváros Önkormányzata támogatási 
rendszeréből szánnazhat, vagy külső, nem önkormányzati forrásból (civil szervezetek 
bevonása a támogatási rendszerbe). Ezzel az önkormányzati tulajdonú lakásokkal 
kapcsolatban megjelenő bevételek, és költségráfordítások tiszta, beazonosítható és 
átlátható módon jelennek meg. Az alap bérleti díjhoz képest a műszaki állapot és az 
elhelyezkedés miatti korrekciós tényezőket továbbra is alkalmazni kell. 

Az üzemeltető minden lakáscsoport esetén köteles az adott időszak végén egy teljes körű 
kimutatást készíteni Budapest Főváros Önkormányzata, mint tulajdonos részére, amelyben 
bemutatja, hogy az adott lakásra (lakáscsoportra, lakrészekre) a felmerülő költségek 
fedezésére milyen források álltak rendelkezésére: bérlő által fedezett díjrész, klilső 

forrásból fedezett díjrész, Budapest Főváros Önkormányzata által fedezett (támogatásként 
megjelenő) díjrész. 

6. A lakásgazdálkodás szervezeti és működési koncepciója 

Jelen stratégia terv elfogadásával szükségessé válik a lakásgazdálkodás jelenlegi működési 
rendszerének a további fejlesztése. A fejlesztés értelmében - a hatékonyabb, és a 
feladatokhoz jobban igazodó müködés megvalósítása érdekében - szükséges a lakásgaz­
dálkodás egy kézben való összefogása a jelenlegi sokszereplős (Vagyongazdálkodási 
Főosztály - Lakásgazdálkodási Osztály, szakmai főosztályok, társaságok, BFVK Z1t.) 
rendszer racionalizálása. 

A fejlesztési javaslat szerinti egyes funkciók, amelyek jelenleg a Vagyongazdálkodási 
Főosztály kezében és hatáskörében vannak, átk.erülnek a BFVK Zrt. hatáskörébe és 
felelősségébe a következő szakmailag különböző feladatcsoportok szerint: 

lJ adminisztratív típusú nyilvántartások, 

lJ eljárás típusú feladatok, 

lJ előkészítési feladatok. 
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A javasolt változásokat az egyes ellátott feladatcsoportok és funkciók szerint a következő 
táblázatok mutatják be: 

A lakásgazdálkodással kapcsolatos funkciók, feladatok 1 

"' -·- ---
Megtartandó 

Vagyongazd.i Föo. Átadandó 
(Lakásgazd. o.) BFVK 

Adminisztratív típusú nyilvántartások 

Al. lakásnyilvántartás (teljes körű) 

l. l jogi alapadatok x 
\.2 műszaki alapadatok x 

' A2. gazdálkodási alapadatok nyilvántartása 
f---~~-

~ 2.1 bevételek : x 

l 

2.2 költségek x 
AJ. kontrolling adatok nyilvántartása x 

_j 

A fejlesztés megvalósításával a BFVK Zrt.-hez kerül a teljes nyilvántartással kapcsolatos 
adminisztratív tevékenység. 

A lakásgazdálkodási rendszer fejlesztése értelmében a lakás bérbeadásával kapcsolatos 
tevékenységekjelentős részét a BFVK Zrt. végzi a jövőben. Így a BFVK Zrt. lesz felelős a 
lakás bérbeadásával kapcsolatos előkészítési tevékenységért és a pályáztatás lebonyolítá­
sáért, a bérlőkijelölés folyamatának kezeléséért, valamint a bérleti szerződések megköté­
séért, valamint a lakások birtokba adásáért A bérbeadásról a döntést a Gazdasági Bizottság 
hozza a BFVK Zrt. előterjesztése alapján. A fejlesztés után az üzemeltetési folyamat 
változatlan marad, felelőse továbbra is a BFVK Zrt. lesz. A Főváros saját, közvetlen 
üzemeltetési feladata megszűnik. 

A jogi feladatok, valamint a megvalósítás teljes folyamatának az ellenőrzési funkciója 
továbbra is a Vagyongazdálkodási Főosztály kezében marad, miközben a tényleges 
tevékenységek operatív ellenőrzését a BFVK Zrt. végzi folyamatosan. 

A lakásgazdálkodással kapcsolatos adatszolgáltatásért - a lakásgazdálkodást támogató 
információs rendszer üzemeltetése miatt - a BFVK Zrt. a felelős, mint adatgazda, teljes 
mértékben kapcsolódva a Vagyongazdálkodási tervben kijelölt vagyongazdálkodást és 
vagyonnyilvántartást támogató informatikai fejlesztésekhez. 
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A lakásgazdálkodással kapcsolatos funkciók, feladatok 2 

Megtartandó 
Vagyongazd.i Föo. Átadandó i 

(Lakásgazd. o.) BFVK 

Eljárás típusú feladatok 

El. jogi változások követése x 
E2. bérbeadás működtetése ' --" 

2.1 Előkészítése x 
2.2 Szerződéskötés x 
2.3 Bírtokba adás x i 

E3. l ügyfélkezelés ' 
3.1 l problémakezelés x 
3.2 határozatothozatal x ' 

E4. adatszolgáltatás x - -
E5. üzemeltetés ---------- -+----- -- -----

5.1 saját hatáskörben üzemeltetés -
5.2 átadott lakásüzemeltetés (BFVK) x 

E 6. üzemeltetés 

6.1 kezelés műszaki és pénzügyi összetevői x 
6.2 felújítás müszaki és pénzügyi összetevői x ' 

E7. ellenőnések ' 
' 

7.1 stratégiai szlntü ellenőnések x ' 

7.2 operatív ellenörzések x 
• 

ES. stratégia és elvek képviselete x 

Előkészítési feladatok l l 

ELL üzleti vagyonban levő lakások elidegenítésére, l x 
l hasznositására vonatkozó döntések l 

EL2. a törzsvagyon hasznosítására vonatkozó döntések ' x ! -! 
EL3. szabályozások, rendeletek előkészítése x ----1 

3.1 szabályozások, rendeletek előkészítése x 
' 

3.2 szabályozások, rendeletek elfogadása x ' 

Az Önkormányzat rnűködési rendszerében szükséges döntések előkészítéséért az egyes 
szervezetek a tervezett közvetlen részvételük szerint felelnek. Az üzleti vagyoni körbe 
tartozó lakások elidegenítésére, hasznosításra vonatkozó döntések előkészítése a BFVK 
Zrt., mint központi vagyongazdálkodó feladata lesz, rníg a törzsvagyon hasznosítására 
vonatkozó döntések, valarnint a szabályozások, rendeletek előkészítéséért változatlanul a 
Vagyongazdálkodási Főosztály felel. 

Az intézményeknél található lakásokkal ~ amennyiben azok a lakások a szakterület 
közvetlen feladatellátásához kapcsolódnak - az intézmények közvetlenül gazdálkodnak. 
Az intézményi lakásgazdálkodók valamennyi olyan funkciót és feladatot ellátnak, 
amelyeket a többi lakás esetén - központi vagyongazdálkodóként és a lakások 
üzemeltetőjeként-a BFVK Zrt. lát el. 
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Mindemellett a lakásgazdálkodás rendszerének egységes szemléletű megvalósításamiatt az 
intézményi lakásgazdáikadók időszakosan a nyilvántartott lakásgazdálkodási adataikról 
jelentést tesznek a központi vagyongazdálkodó részére, amely adatokat az feldolgozza. A 
BFVK Zrt. központi vagyongazdálkodóként felelős a lakásokkal kapcsolatos adatok 
nyilvántartásának teljes körűségéért és összefoglaló jelentések készítéséért, valamint a 
lakásgazdálkodással kapcsolatos központi kontrolling által készített jelentések elemzéséért 
és a szükséges beavatkozások kezdeményezéséért. 

Az intézményi lakásgazdáikodék tevékenységének egységes szemléletű ellenörzéséért, és a 
munkájuk során a lakásgazdálkodás által megfogalmazott alapelvek és stratégiai 
összetevők érvényre juttatásáért központi felelősként a Vagyongazdálkodási Főosztály 
felel. 

A munkavégzésük során szarosan együttműködnek a BFVK Zrt. szakembereivel, mint 
ahogy a szakterl.Ueti vagyon- és lakásgazdálkodó szakemberekkel is. 

7. A hatályos jogszabályi környezet módosításának irányai 

Az előbbiek során tárgyalt koncepció megvalósítása, végrehajtása megköveteli a jelenleg 
érvényes jogi feltételrendszer felülvizsgálatát, a stratégiai célok megvalósításának 
érdekében az esetleges rendeleti változtatásokat, illetve a javaslattételt a hatályos törvényi 
szabályozások átgondolására. Ennek legfőbb elemei a következők: 

D A bérlőkijelölés folyamatának újra-szabályozása, a lakásgazdálkodással kapcsolatos 
funkciók, feladatok szétosztása a IV.6 fejezetben bemutatottak szerint, hogy a javasolt 
felosztás szervezeti és rnűködési rendjei illeszkedjenek a Fővárosi Önkormányzat 
rendszerébe, amihez a szükséges szenrezéseket, folyamatszabályozást, SZMSZ 
módosítást el kell végezni. A bérlökijelölés folyamatának újra-szabályozása során meg 
kell alkotni azt a szempontrendszert is, amelyet a Fővárosi Önkonnányzat, céljainak 
teljesítése érdekében, a döntései során irányadónak tart, a megfelelő prioritásokat 
érvényre juttatja. 

D A javaslat szerint át kell alakítani a lakásrendelet lakbérek meghatározására 
vonatkozó részét, mivel a jelenleg alkalmazott bérleti díjképzési mód és a 
támogatások nyújtása nem illeszkednek a koncepcióban meghatározott célrendszerhez. 
A bérleti díjak egy elven képződnek abból a szempontból, hogy értékfenntartó 
lakásgazdálkodás fog megvalósulni. 

o A lakásrendelet minőségi kategóriák szerinti módosító összetevői (lakbért 
csökkentő és növelő tényezők) megmaradnak, ezzel érvényre jutnak a lakások 
állapotából, elhelyezkedéséből és egyéb müszaki összetevökből következő rnódosító 
tényezők. 

o A lakásrendelet módosítása során ki kell alakítani a nyugdíjasházak bérbeadásának 
új üzleti modelljét, amely nem csak a bérleti díjakra vonatkozik, hanern a nyugdíjasok 
lakáshoz jutásának, nyugdíjasházi bérlakásban élésének, és az ehhez kapcsolódó 
szolgáltatások (egészségügyi és jogi biztonságot garantáló szolgáltatások) komplex 
rendszerének működésére. 
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o A javasolt - szegmens stratégiaként megfogalmazott - változások végrehajtása 
megköveteli a jelenleg tulajdonban levő, a lakáspolitikai szempontoknak meg nem 
felelő lakások értékesítését. Az értékesítések megvalósítása előtt azonban a 
szabályozórendszer rnódosítására van szükség. 

A Fővárosnak emellett szabályoznia kell a bérbe adható lakások körét, és a javasolt üres 
lakás mennyiséget a rendkívüli helyzetek kezelésére. 

Jelen stratégiai terv összeállítása során figyelembe vett törvények és szabályozások 
strukturált felsorolása az l. sz. mellékletben található. 
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V. A MEGVALÓSÍTÁST TÁMOGATÓ FEJLESZTÉSEK 

A meghatározott lakásgazdálkodási stratégiában az elérendő célállapothoz a kijelölt 
fejlesztések végrehajtása szükséges. A kívánt célállapotot akkor érheti el a rendszer 
müködése, ha a megfelelő fejlesztéseket a Főváros végrehajtja. 

A tervezett fejlesztések Budapest Főváros Önkormányzata lakásgazdálkodásához 
kapcsolódóarr a következők: 

L-Ol A lakásállomány optimalizálása 

Leírás: A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásállomány optimalizálása a 
feladatellátás szempontjábóL 

Az Önkormányzat Vagyongazdálkodási tervében meghatározott K-F 09 In­
gatlanállomány optimalizálása projekthez kapcsolódva Budapest Főváros 
Önkormányzata feladatainak ellátásához szükséges lakásvagyon meghatáro­
zása, a jelenlegi lakáshasználat felmérése, a lakásvagyon hozzárendelése a 
kialakított szakmai feladatokhoz. 

A tényleges hasznosulási funkciók szerinti szükséges átminősítések végre­
hajtása. 

A lakások átadásalátvétele a feladatellátást ténylegesen megvalósító szakmai 
területek részére (pl. közművállalatok). 

Felelős: Főpolgármester 

Határidő: 2016. december 31. 

L-02 A Főváros tulajdonában levő lakások értékének meghatározása 

Leírás: 

Felelős: 

A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakások valós piaci értékének 
meghatározása az Önkormányzat Vagyongazdálkodási tervében meghatáro­
zott K-F 06 Értékelések elvégzése projekthez kapcsolódva. 

A lakásvagyon aktuális piaci értékének megismerése ütemezett módon. Az 
értékelések két módszerrel történő elvégzése. 

Az értékek rögzítése az információs rendszerben, majd évente aktualizálás. 

BFVKZrt. 
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Határidő: 2014. december 31.- Társasházi lakások esetén 

2015. december 31.- Tömbházakban (átmeneti) lakások esetén 

2017. március 31. -Összes többi lakásszegmens esetén 

L.03 Lakásgazdálkodási kontrolling modul kialakítása 

Leírás: A lakásgazdálkodás megvalósításához kapcsolódó pénzügyi kontrolling ma­
dul létrehozása a Főváros pénzügyi kontrolling rendszerében az Önkormány­
zat Vagyongazdálkodási tervében meghatározott K-F 10 Pénzügyi kontrol­
ling rendszer kialakítása projekthez kapcsolódva. 

A kontrolling információk körének meghatározása, majd ezt követően a 
vezetői igényeket kielégítő rendszer kialakítása. 

A rendszer működéséhez szükséges informatikai háttér elemzése, javaslat 
kialakítása az informatikai rendszer fejlesztésére. 

Felelős: Főpolgármester és BFVK Zrt. 

Határidő: 2017. szeptember 30. 

Lw04 A lakásgazdálkodás információs rendszerének fejlesztése 

Leírás: 

Felelős: 

Határidő: 

Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában levő lakásállomány egységes 
szemléletü, valamennyi lakást érintő nyilvántartása, a lakásgazdálkodást 
támogató információs rendszer létrehozása az Önkormányzat Vagyongazdál­
kodási tervében meghatározott K-F ll A vagyon-nyilvántartási rendszer 
fejlesztése projekthez kapcsolódva. 

Teljes körű adatbázis összeállítása a JOgt, a műszaki és a gazdasági 
információk igényének megfelelően. 

A különböző helyeken (lakásgazdálkodóknál) keletkező információk 
egységes rendszerbe kezelése. 

A rendszeresen keletkező információk időszakonkénti elemzéséhez az elvi 
alapok megtervezése. 

Főpolgármester és BFVK Zrt. 

2017. december 31. 
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L-05 A lakásgazdálkodás múködési rendszerének fejlesztése 

Leírás: A lakásokkal történő gazdálkodás stratégiája által kijelölt szervezet- és 
működésfejlesztés végrehajtása. 

A BFVK Zrt. és a Vagyongazdálkodási Főosztály Lakásgazdálkodási Osztá­
lyának működésében a feladatokhoz szükséges létszámigény meghatározása, 
majd biztosítása. 

A szükséges szerződések módosítása a változó feladatokhoz. (feladatok 
rögzítése, a lakásszám és a címlista módosítása). 

A szabályzatok módosítása mind a BFVK Zrt., mind az Önkormányzat 
szervezetében. 

Felelős: Főpolgán11ester és BFVK Zrt. 

Határidő: 2014. december 31. 

L-06 A lakásgazdálkodás műszald fejlesztési tervének elkészítése 

Leírás: A lakásgazdálkodás műszaki fejlesztési tervének elkészítése, amely magába 
foglalja a tervezett lakásállomány műszaki színvonalának javítási tervét, 
valamint a lakásállomány bővítésének tervét (vásárlással, beruházással). 

A meglevő lakásvagyon fejlesztési (felújítási) programjának kialakítása. 

A lehetséges finanszírozási módok vizsgálata. 

Felelős: BFVK Zrt. 

Határidő: 2014. december 31. 

L-07 Nyugdíjasházi lakások bérleti konstrukciójának fejlesztése 

Leírás: 

Felelős: 

Határidő: 

A Nyugdíjasházi lakások esetén a bérbeadás folyamatának, módjának és 
feltételeinek a teljes körű felülvizsgálata és fejlesztése a hatékony működés 
megvalósítása érdekében. 

A bérbeadás gazdasági roadelljének átalakítása, ami magában foglalja a 
'megszerzési díj', a bérleti díj és a támogatási módok és mértékek átalakítását. 

BFVKZrt. 

2015. június 30. 
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L-08 A lakásrendelet felülvizsgálata, új lakásrendelet elfogadása 

Leírás: A jelenlegi lakásrendelet és a bérleti díjak felülvizsgálata, hogy mennyire 
felelnek meg jelen stratégiai terv által támasztott követelményeknek. 

A gazdaságossági kritériumok figyelembe vétele. A veszteségek 
megszüntetésére javaslat összeállítása. 

Az egységes szemléletű, a lakások szociális támogatását külön feltüntető 

bérleti díjrendszer megalkotása. 

Az új lakásrendelet elkészítése, előterjesztése, majd elfogadása. 

Felelős: Főpolgármester és BFVK Zrt. 

Határidő: 2015. június 30. 

A stratégiai terv azonosított fejlesztéseinek időütemczése 
2013-2017. 
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A kialakított fejlesztési projektek a cselekvési terv megvalásításra váró feladataival együtt 
adják azt a keretrendszert, ami a lakásgazdálkodásban érintett területeknek - a szükséges 
politikai vezetési akarattal és a városfejlesztéssel összefogva - képezi a Fővárosi 

Önkormányzat saját tulajdonú lakásaival történő gazdálkodásának területén képviselt 
akaratát. 
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VI. CSELEKVÉSI TERV 

Jelen stratégiai terv meghatározza a lakásgazdálkodás keretrendszerét, kijelöli a 
legfontosabb célokat, és rögzíti azokat az alapelveket, amelyek a rendszer kialakítására, 
felépítésére és legfontosabb működtetési elveire vonatkoznak. 

A most összeállított stratégiai terv keretrendszerében, céljaiban és fontosabb stratégiai 
összetevőiben épített a 2011. november 9.-i dátummal elkészített "A Fővárosi 
Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója - 2011-
2014" című dokumentumra. 

A Cselekvési terv kijelöli azokat az operatív feladatokat, amelyek hozzásegítenek rövid 
távon a stratégiai koncepció, illetve a stratégia megvalósításához. 

A cselekvési terv nem tartalmaz olyan feladatokat, amelyek a stratégia részeként fejlesztési 
projekt szinten jelennek meg és a stratégia megvalósításaként fejlesztésként kerültek 
meghatározásra. 

Mindezeket figyelembe véve a következő feladatok jelölhetök ki a részletesen megfogal­
mazott célok, elképzelések és koncepeionális összetevők alapján a stratégia megvalósítá­
sának előkészítéseként, amelyek végrehajtásának egységes határideje 2014. június 30.: 

Tevékenység 

CSTl Az űresen álló lakások esetén célvizsgálat végrehajtása a számuk csökkentése és a 
kihasználtságjavítása érdekében. 

CST2 A lakások értékesítéséhez kapcsolódó értékesítési konstrukciók felülvizsgálata, 
javaslat megtétele és elfogadtatása annak módosítására 

CST3 A lakásszektor müködtetésével, fejlesztésével és a támogatásokkal kapcsolatos 
forrásigények becslése, és a becsült igények költségvetési kapcsolódásának a 
meghatározása 

CST4 Teljes körű ellenőrzési program végrehajtása Budapest Főváros Önkormányzata 
tulajdonában levő lakások Földhivatali nyilvántartásának tisztázására 

CST5 Az intézményi kezelésben lévő lakások esetén a szűkséges átminősítések végrehajtása 

CST6 A gázgyári lakások koncepcióban meghatározott kiemelten kezelt céljainak 
meghatározása, az ingatlanfejlesztést megvalósító fejlesztési projektterv elkészítése 

CST7 A szükséges szabályozók megalkotása és illesztése a törvényi keretrendszerhez 

CST8 A közüzemi társaságok üzemeltetésében lévő, rendezetlen tulajdoni helyzetű lakások 
jogi rendezése, felkészítése az átadásra 
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l. sz. mellék/et 
A Főváros lakás-gazdálkodásához kapcsolódó szabályozások 

1/1971. (11.8.) sz. Korm. rendelet a lakások elosztásáról és a lakásbérletről, ami 1993. 
december 31.~ig volt hatályba 

1990. évi LXV. tv. (továbbiakban: Ötv.) a helyi önkormányzatokról 63/A. § b) pontja 
(hatályos: 2012.Xll.31-ig) 

1991. évi XXXIII. tv. az egyes állami tulajdonban lévő vagyontárgyak önkormányzatok 
tulajdonába adásáról 

1993. évi LXXVIII. tv. (továbbiakban: Lakástörvény) a lakások és helyiségek bérletére, 
valamint az elidegenítésükre vonatkozó egyes szabályokról 86. §(l) bek. 

33/1994. (VI.lO.) Főv. Kgy. rendelet a Budapest Főváros Önkormányzata tulajdonában 
lévő önkormányzati bérlakások eladásának feltételeiről 

1030/2002. (06.27.) Főv. Kgy. határozat 

1209/2003. (06.26.) Főv. Kgy. határozat 

29/2006. (VI.12.) Főv. Kgy. rendelet a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő 
önkormányzati lakások bérletéről, a lakbérek mértékéről, valamint a Fővárosi 
Önkormányzatot megillető bérlőkiválasztási jogok hasznosításának szabályairól 
(továbbiakban: Lakásrendelet) 

2229/2011. (08.31.) Főv. Kgy. számú határozat alapján Budapest közbiztonsága 
javításának szándékával 120 lakás bérlökijelölési jogának átadása a Belügyminisztérium 
részére folyamatosan történik. 

3549/2011. (XI.30.) Főv. Kgy. számú határozatával a Fővárosi Közgyűlés elfogadta a 
Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő lakásokkal történő gazdálkodás koncepcióját. 

2011. évi CLXXXJX. tv. Magyarország helyi önkormányzatairól 

2011. évi CXCVI. tv. a nemzeti vagyonról 
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2. sz. melléklet 

A Főváros tulajdonában levő lakásokra vonatkozó részletes címlis ta, mennyiségi-, területi- és értékadatok a használatos lakáscsoportok 
szerint 

Intézményeknéllevő lakások 

TelepiHés l cím --·- l Helyrajzi szám - ·r-;~J- -~b Bruttó érték Nettó érték Megjegyzé~ ··---- --- ---] 
L__ ___ _ E Ft E Ft ---· __ 
Egészségügyi és Szociálpolitikai Fóo 
~~daPii.C." 14. k. Rákosszeg park 6.~ 0029978/0130//000 ~- 3.!.!?·--- 59 89 034 63 772 Inté~~~~-fu~k~: suílló --· ~ 
l_~u~~pest 15. k. Kőrakás park 1-8. _ 0091158/0092/ /OOO --~799 304 328 635 272 213 Szobab~~k háza ~ 

Budapest 10. k. Gyakorló u. 32. 0039210/0050/A/044 53 l 7 948 6 502 Tnté~~yi ~nkció __ 
Budapest 10. k. Kápolna u. 17. IV. 31. 0041510/0006/A/363 64 l 8 600 7 275 lntézmén>'i__funkció __ 
Tordas Hangyasor l. 0000255/0004//000 _~3 l ____ 13 457 ll 455 Inté:l_!!l_~:[i funkció __ , 

)-- - .. · ------
Szentgotthárd Deák F. u. 17/c C Ih. L em. 4. 0001306/0002/A/032 85 l 2 262 l 312 Onkormányzati bérlakás 
Szentgotthárd Deák F. u. 17/c C Ih. I. eni~· Ó. OOO 1306/0002/ A/0 34 80 - l 2 123 l 253 ÖnkormányÍ:ati bérlakás 

rudapest 17. k. Kopolya u. ~o. - 0132654/0075//000 . 43 .. l 28 395 27 589 ÖnkoJi!lánYzati bérlakás J 
Összesen 7 312 369 480 454 391 371 

Kulturális, Turisztikai és Sport Főo. 
-

Budapest 6. k. Nagymező u. 8. 0029356/0000/ A/012 51 l 3 160 2 212 Ön kormár yzati bérlakás 
Budapest 7. k. Klauzál t. 2. II. em. 3. 0034272/0000/ A/O 14 144 l 16 479 12 950 Önkonnán 1yzati bérlakás - müterem 
Budapest 8. k. Klauzál t. 2. III. em. l. 0034272/0000/ AfO !8 58 t- - l 5 327 4 360 Ónkonnán 

·-- -
Budapest 14. k. Allatkerti krt. 6-12. 0029732/0009//000 29 l 2 709 2 588 

---y_~ati bérlakás - müterem 

~u_dapest Hungáriakrt. 219-221. 0029799/0000//000 44 l Önkonnán 
öOkonnár 

yzati bérlakás 
;yzati bérlakás - Szabó E. 

Bud_!lpest ll. k. Harcos t. 2. 0004568/0199/ A/00 l 54 l 10 667 l O 0 38 Könyvtár 
Kulturális összesen 380 6 38342 32148,.----- -
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Település Cím Helyrajzi szám m' db 

Bruttó érték Nettó érték 
Megjegyzés 

E Ft E Ft 

Budapest 13. k. Kikötö dU\ő 002599210001/ /OOO 85 l 7 735 5 568 
-

Budapest 22. k. Park u. 2. 0228883/0003/ /OOO 43 l 10 072 7 285 

Budapest 10. k. Zá~rábi út 10. 003831510030/A/008 57 l 470 364 Gondooki lakás 
Budapest 12. k. Zugligeti út 66. 00 l 0819/0027 l !OOO 47 l 

~--

Sport összesen 232 4 18 277 13 217 --
--

Fonyód !Fürdö u. 7. l 0008262/0000//000 44 l Önkonnányzati bérlakás - üdülőben 
Budapest jN ap u. 7. 0072442/0000/A/00 l 84 l 14 467 13 312 Intézményi funkció 

-~--

Oktatási területtől átvéve 128 2 14~~~ 13 312 ----- ·-··· -------
Kulturális MIND összesen 740 12 71 086 58 677 ---- - ------ -- .. ----

Oktatási, Gyermek- és l.f)_úságvédelmi Főo. 
---- -

Budapest 2. k. Árpád fejedelem útja 31. 0014587/00021 A/0009 113 l Intézményi funkció 
------

Béc Újtelep u. 3. 0000552/0000/ !OOO 139 l Intézményi funkció 
Budapest 2. k. CsepEkö u. 74. 0015793/0000/ /OOO 599 18 Intézményi ftmkció 

-~ -·-· ·- ·-- - --
~pest 2. k. Tövis u. 3. 0012635/0002/ A/002 74 l --- Intézményi funkció ----·--
Budapest 8. k. Teleki L. t. 8/9 III/7 0035363/000 l/ A/0 38 74 l Intézményi funkció --
Budapest ll. k. Bartók B. út 86. 000436710001/A/031 69 l Intézményi funkció ---------- - ---
Budapest 12. k. Árnyas út. 40.- Remete út 00010875/0005/ /OOO 245 2 Intézményi funkció 

-~ 
... 

-----~ 

Budapest 17. k. Magvető u. 11. 0122199/0000/ /OOO !!6 l Intézményi funkció - ----
Budapest 17.k.Ójlaku.43. 012104710027/A/041 73 l Intézményi funkció 

--- --~----

Budapest 18. k. Szerencse u. 9-2 01464951000/1000 169 l Intézményi funkció 
0000544/0000//000 -~ 

·---

Budaörs ~~Jy király u. 56. _____ 292 l Intézményi funkció - -- ------

Budaörs Pozsonyi u. 3. 0000589/0000/ /OOO 245 l Intézményi funkció - - --
Törökbálint Kazinczy~~ ____ 0001354/0000/ /OOO 220 l Intézményi funkció - ------- --- --------
Bernecebaráti Petőfi Sándor utca 24. 0000247/0000/ /OOO ' 237 l Intézményi funkció ---- .,_ ---+-- -- --- ·- ------ --
g~omacn_~':_őd_ Csokonai utca 30. 0001053/0000//000 ' l~ l Intézményi funkci~_ ___ _ ___ ---- ------- ---- -- -.---- - -~- --
Budapest ____ ~l'·.Y~kapu u_t~_ ?-_______ Q0379t5/ooootA/o2s_--1 -_ ~ l lf!tézm~yLf~lE_k~~ó ___________ 

--- ---- - .. ---- --l 
Bu~ll_pes~-- ___ 10. k. Lenfonó u. 4/5. 0042309/0038/A/067 - 68 l ll_!tézméJ!yi funkció 

-·-- --- - - - - . 
~_l:!~~P-~~_!_- ___ ~l-_!::~_rka~bab_ u. 2'!_. ___ 0104922/0000/ /OOO _l __ -- 3__02L_ - l l,!l_t~zm~yi funkc_i9 ________ l -- -- -~--- - -- -- ------
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' Település C lm Hclyrajzi-,-,.-.m--~1- m;- . d~ Bcu~óF~cték Not~:;''". -:"'-.o-gyzés ------ ·---- l 

Budapest 17. k.IV. u. 45. 0130484/0000/ /OOO 306 l Intézményi funkció 
Budapest 17. k. Szent I. herceg út 46.. 0130884/0000/ /OOO _ _ ~28 ____ l __ ~- Intézmény} _funkció _______ _ 
l Budapest 20. k. Nagysándor J. u. !49. 0172739/00001/000 138 _-2 _ Intézményi funkció _ 
Oroszlány Népek barátsága u. 23._ __ _ 0000530/0000/AJ040 _ 51 l Intézményi funkció 1 
Balatonboglár Kórház u. 13/b. 0000235/0002/ /OOO 159 l Intézményi funkció 
Z~márdi - Knézits K. u. l. 0001679/0000/ /OOO ~ --m,_:.·· . 4 ~-- Intézményi funkció 
Zamárdi Siófoki út 8. 0002320/0000/ /OOO 225 l Intézményi funkció 
Budapest 15. k. Apolló út 21. _------:-"· 0082307/0000/ /OOO - 23? l --- Intézmén~-fu~kció __ --_, 
Budapest !8. k. Honvéd u. 89. 0158825/0000/ /OOO . 223 l Intézményi funkció 

1 

Bud'E"t lS. k. Ku,óozy P. u. 17. 0159247/00001/000 . ~ 'ili . l -- ,. Intézményi fuukdó . 
pest 20.k.Brassóu.l9. 0182523/0000//000 ] 213 l _Intézményifunkció 

Bu~st 20. k. Lőcse u. 27. 0176018/0000/ /OOO ] 245 J Intézményi funkció 

_, _______ _ 

Budapest 21. k. Kórus u. 60/b. . 10206003/0002/ /OOO ---~8 l Intézmé_ny_i funkció 
Budapest 21. k. Murányi u. 17. -~ ____ ·0200327/0000/ /OOO _ ~ __ _!_ _ ___ lntézményJ ~Ekció _ .. _ 
Budapest 21. k. Széchenyi I. u. 67. 0208002/0000/ /OOO _ 266 2 Intézményi funkció _ 

l BudaRest 21. k. Szent István út l 03. 0202629/0000//000 _ -,---- --~ __ _ l Intézményi fu!lkció 
Budapest 18. k. Pázsit u. 34. 0142897/0000//000 1 !89 l Intézményi funkció 
l Fonyód Báthori u. 14. 0005161/0000//000 34 I Intézményi funkció 

1 
~~est 3. k. Perje u. 25/a _ ·-- 0064594/0009//000 _ 186 l Intézmén_~~ funkció __ _ 
Budapest 6. k. Szondi u. 92. 002829l/0000/AJ012 110 l Intézmén_~i funkció 
Budapest ]6. k. Lehel u. 5. ]0028225/0000/A/029 l 80] l] ]Intézményi funkció 
Bu~_st ]9. k. Telepy u. 15/b !0037286/0001/A/075 r 67( l r ( j Intézményi funkció 
IBu~est 10. k. Harmat u. 5. 0039172/0000//000 178 l lntézmén~i_ÉJ~kció 

pest 14. k. Zuglói körvasútsor liO. 0031484/0472//000 176 l Intézményi funkció 
Budapest 4. k. Kassai u. 5. 0070707/0008/AJ046 71 l Intézményi funkció 
Bud"Post 15. k. Sze""" u. 13. 0086962/0000/A/002 144 l Intézményi funkoló l 
Budapest 19. k. Rákóczi u. 105. 0161243/0000/A/001 254 l Intézményi funkció 
Budapest ~-~ __ 0035591/0000/A/005 160 ~' Intézményi fu_nkció 

Gyermek- és Ifjúságvédelem lntéz_~é__!!;ri funkció összesen 8 131 69 --·~~-___j 
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Település Cím Helyrajzi szám m' db 

Bruttó érték 
E Ft 

Nettó értékiMegjegyzés 
E Ft 

Budapest 3. k. Cseppkő u. 74. 0015793/0000/ /OOO 47 J Önkormányzati bérlakás 
Budapest 2. k. Tap~icsányi u. 4. 0012748/0000/ /OOO - 49 l önkormányzati bérlakás 
Bud!ipest 2. k. Dénes u. l·. 0010919/0001/ /OOO 40 l Önkormányzati bérlakás 
Budapest 18. k. Gyöngyvirág u. 28. 0155226/0000/ /OOO 59 l Önkormányzati bérlakás 
Budapest !9. ~J:!~~g~Ja út -36. 0160288~000_~(/9QQ.._ _ 107 l ____ _ _ __ __ ____ Önkormányzati bérlakás _______ _ 
Budapest 12. k. Szécshenyi Emlék út 3. 0009246/0000/ /OOO 62 l Önkormányzati bérlakás . ---- - -

Gyermek- és Ifjúságvédelem önkormányzati bérlakás összesen 364 6 
l Budapest 15. k. Áre~d-~_köz 8. 0091158/ol97//000 72 l -~--. ____ Önkormányzati bérlakás __ ~- j 
Budapest 16. k. Mátyás k. tér 4. 0105839/0000/ !OOO 46 l Önkormányzati bérlakás -----1 
l Budapest 9. k. Mest~_u. @-62. _ 0037742/0000/ /OOO 121 2 --- ______ 9nkonnányzatí bérlakás 
Pilisszántó 0000084/0008/ /OOO 38 l Onkonnányzati bérlakás 
Budapest 8. k. Rákóczi té~-4. 0034900/0000/ /OOO - 57 l Önkormányzati bérlakás 
Budapest l. k. Donáti U.'46. 0014095/0000/ /OOO 65 l ÖnkormánYzati bérlakás 
Bud~pest 20. k. Ady E. u. 142. Ol77219~~~~ftjooo 43 l : __ -_'t· - ?nkormányzati bérlakás --~----
Budapest 21. k. Kossuth L. u. 12. 02097_?4/00QQ/ !_900 62 l -----+ <?nkormányzati bérlakás --~ 

Budapest 6. k. Munkácsy M. u. 26. 0028334/00~Q/ /OOO 67 l __ -- .. -t' 9nkormányzati bérlakás . __ _____ J 
Budapest 13. k. Jász u. 156. 0026552/0025/ /OOO 60 l Onkonnányzati bérlakás ___,1 
Budapest 13.k. Vágu.l2-14. ___ 002558i!OQ_OO//OOO 22 l --+- ?nkonnányzatibérlakás _j 
_!3udaP.:est 20. k. János u_._4_. _ 0170204/0100/ /OOO 60 l _ Ö.!!ckormányzati bérlakás 
Budapest 20. k. Serény u. l. 0170013/0038/ /OOO 62 l i Önkormányzati bérlakás . 
Budapest 14. k. __ Kerep_~s-Ú24. 0039221/0003/ /OO_Q__ __ 56 l ------=---1---=------- .?nkonnányzati bérlakás ----+ 

Budapest 2. k. Otvös J. u. 7. 0011397/0000/ /OOO 38 l Onkormányzati bérlakás 
BuctaPest 6. k. Aradi. ~.-52/b 0028548/0ŰŰO/A/068- 24 l ·-t' -. -- Önkormányzati bérlakás -----
Budapest Lk. Attila~. 43. 0007148/0ÓŰo;/ooo _._ 72 l -~-- _J - -- Önkormányzatibérlakás ----
Budapest 14~ k. Thököly út 48 0032742/0000/ /OOO 40 l ---· --- . -~ - - Önkormányzati bérlakás 
l Budapes!__ __ ~-k~Mester ~Ó-58. _ -~----~~}7Z36/0ŐÜI! 1000-- 63__ l -- ?nkormányzati bérlakás ---------
Budapest 9. k. Mesteru. 23. 003786310000/ lűOO 51 J _J Onkormányzati bérlakás 
~Pest-- tk~ q~~g~y A. uj6_-~_-- 00733l§i_go_go/ IQ9])_- . _ .. _150~ i~~~~ -- ----- 1 _ __ - ~~OW~Yzati bérlakás 

~est ~.k.Szélu.ll::13_. _____ ~Ql_8135/QQ08//000 . 35 ____ l___ _ !_ _ Önkormányzatibérlakás 

' 
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Település Cím Helyrajzi szám 

Bydapest _ 13. k. Üteg u. 15. __ _ 0027465/0000/ /OOO 
Buda est 8. k. Vas u. 8. 0036441/0000//000 ---------- -"-··-

~s összesen ---Oktatás- önkormányzati béri --- o~~ze;-.--
- --- -------- --------

Egyéb intézmények 

.. 

m' 
. - -

75 
51 

l 430 

992~ 

db 

26 
101 

Bm ttó érték 
E Ft 

- ,_,-

Nettó érték 
E Ft 

-

Meg :gyzés 

-~ll 
~ 

Önk( --·!1Tláll)_'_~ti_bérlakás 
·f!!!_!~y~ati bérlakás Ön ke 

-·· 

----------

:pest 4. k. Szent L. t. L_ __ j_00_7?_l_!_110000l! /OOO 47 _-t]__ YMofl!I~_!!Yzati bérlakás- Tüzoltó ~
P"' l _ ... -~ 10034877/00001/000 656 . sJ. . ~~ ±= -~. SAPI lakás{,k, l"'" _____ -···- -l 

_________ O=ss,.zo"es"ec"n_ _____ _?_O_~~ 9f _-_ ____ _________ _ ____ _ 
Intézményeknél összesen 18680 491 
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l ~elepülés -1~í~-
L~~~- . .L 

Társaság_oknállevő lakások 

Helyrajzi szám m' db Bruttó érték Nettó érték Megjegyzés 
E Ft E Ft 

----~. --

Budakalász Budakalász HÉV áll- 1236/13 ~-- ___ 58 l !35 O ------------
Csömör Csömör őrház-90217 177 4 532 O 
Dunaharszti Dunaharaszti- Dunaharaszti házak- 523 3 -------- 242 6 l ~~f--------;1~6~31------------------
Gödől!ő -- Gö-dÖílöHÉV áll - 5913 --- ----- so l 207 I o - ~ 

Kerepes _ ~erepes Hév áll.- 2529115 _ 153 3 382 - O -~--=--_:-~~-----
Kistarcsa Kistares Alsó-hév áll.- 1640/35 79 2 161 -----:c":+--------
~gyoród -- r\:jt:l-SXoród~EVáll-533 -~--~--.--- =~:- 146 5 571 ___ 30 _____ ... -- ------~ 
Pomáz __ P_s>m~_::_HEVáll.-2732/12 --~ _____ -------- 67 l 163 8 ---------~ 
Ráckeve ___ Ráckeve-KossuthL.u.-3290/1 ________ --~ 67 J 120__ ____ O __________ _ 
Szentendre Szentendre va;; úti villasor- 400/16 _ __ _ __ 96 2 444 O 

~setcsép S~J~~_tcsép HEV áll~ 127 ___ -- 77 2 ---~ -~·---"-S'jl _____________ _ 

@~etszentmárton -~~etszentmárton-~asútu.?I.-29/4 --· __ -~~ 102 2 224 O ~-- -------------~ 
Szigetszentmikló~ __ S~i~~tsz~ntmiklós HEV áll Orház- 3951 ______ ___ 98 2 -~ O __________ _ 
Tököl Tököl HEV áll - 1394/4 49 l l J 1 O ---·- ·-· ---- ·- ~--- -·- ·- -------
Budapest 3. ker. Királyok ú\ia 255.-63612 50 l 112 O 
Budapest _ __ _ 3. ker Szentendrei út 104- 1924314 -~------- --- - ---- 120 2 667 ·- O ---------~ 
Budapest 3.ker.Szentendreiút409.-62406 __ --------" 249 5 1748 23 __________ _ 
Budapest 4. ker. Pozsonyi u. l. -72455 -·- __ _ _ l !36 23 3 016 ___ O ·- __ ---------
Budapest 8. ker. SaJgótarjáni út 10-38852/4 ____ l 223 23 3 593 __ ".35,c9+----------------
Budapest 8.ker.Sportu.-38855 __ 141 3 ...... 85 ____ O _________ _ 
Budapest l_!_:l_er. Fehérvári út 245-247-43 901 ______ _ ___ ___ 679 13 3 981 _ __ O _ __ -----

~~st ___ 12.ker.Dianau.2/a-9886/l 81 l 45 ------=":+---------------
Budapest 14. kerTábornok u. 24/b- 32068/JO 38 l 228 72 
Budapest------- 14.ke!::_:fhö_kölyút173-31715 ..... ··~--~-~--~--~ 73 l -=-_202-__:__ --~-;;Ot-~·-··--· -- --
Budapest 15. ker. Széchenyi út 79-81 - 81116 46 J !89 16 
~~-e-"-.~ -- .... .. 1~--k~-~A-'P_á_dru-_-Úli HE~~!!:_-1_15B~- _ .. ~--- --- ~- ---- 25 _ _! _ --- --~i 0:+---_-- -- - _ . ·:_ ---=------~~= 
~~d_a_pe_,_t _________ l§_:_~_oc_.~u~!!lt~.58 __ :_11~532_~------- _ ___ _ ___ _ _ __ 2_8 _____ l___ 52_ _ O -~--------
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--

Település 
~---

Budape~t _______ 

Budapest 

~~est-~-·~ 
Budapest 
Budapest 

--- ... - ~- - ~~~· ~ 

db l Bru~~ érték 

. 

Helyrajzi szám m' Nettó érték Megjeg 
E Ft E Ft -- ~ ----~-

l 309 5 l 966 109 
----- ---·· . :~ --- . ---~--

710 ~~ 4 500 
~--

o .. ~ . - •. -é':'O 

- 113 3 243 o -·- --
!64 4 l 536 144 

----- - --
920 21 2 926 o 

Cím 

-+.~-=-,---c-~ .. 
16. ker. Nagyicce sor 3.- 100709/ 
16. ker Ostoros út l.- 115841 
16. ker. Ostoros u. 3.- 115840 
16. ker Talpfa köz l.- 100847 
19. ker. Áram u. 15- 16401411 

:yzés 

------ ·-·----

--- -1 

--~ 
. 

Budapest - ~-

56 l 141 o .. ·-·-- --
'" 7 622 159 30105 985 

20. ker. Helsinki út- 170196 

BKV számvitel összes 
--~·-------j 

-·· 
·-- ··--- ~ -= -· -

-· ·-- Gödöliö palotakert - 5909 ------· .Ig _8 
Budapest 

. ---
2. ker. Hűvösvölgyi út VS- l !000/2/Ell 2 37 l . --

Budapest 2. ker. Hűvösvölgyi út II/7- JIOOO/~!_Ej22 
t-

36 l 
··~ - --

Budapest 2. ker. Hűvösvölgyi út II/9- 11000/2/E/24 36 l 

45 248 
l 438 
l 399 
l 399 

----~~~--, 

-~-----1 

~~- ____ 2. ker. Hűvösvölgyiút-UI/9- 11000/2/E/35 43 l -
Budapest _______ 2_3.ker.Jelzőu.l7.fsz3.-18557_8_~-- . 61 l . ~ 

l 671 
l 637 

BKV kataszter összesen 502 !3 52 792 .. 
BKV összesen 8 124 .1'72~-- ---- 9o sos l 53777 

~ ~~ 

Tiszasüly- Kolopfürdö- 121 78 l 2 400 l 656 
---

Budapest 3. ker Királyok ú\ia 269 - 63625 63 l 2 800 1 932 ----- . - . -- ----
Budapest 3. kerPusztakuti út 3-61823 91 2 644 445 

---
Budapest 4. ker Árpád út 114.-71509 69 l 4 200 2 898 --- - -· 

Budapest 21. ker Hollandi út 14 - 205806/3 40 l 800 552 
BGYH (Gyógyfürdő) számvitel összesen 341 6 10 844 7 483 

~- -· 

l B"d"p'"t -- ~ -
l 13. ker Margitsziget-23800/l 

-- ---
l !25 2 16 150 12 843 

BGYH (G~fürdő) kataszter ös~zesen !25 2 16 150 12 843 -
BGYH (GxQ_gyflirdő) összesen 466 8 26 994 20326 --- ----

-~------1 
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--- - ~-"-~-

Település Cím 

-- -
Helyrajzi szám m' db l Bruttó érték 

E Ft 
Nettó érték 1 Megjegyzés 

E Ft 
Budapest 3. ker Pomázi út 4 - 19963 
Budapest 

-- -
_ ~~er Megyeri út 49 - 76272 

____ ,.__ ___ ~~~~ -} __ 3 o!!l s~l 

~pest 8. ker Fiumei út 16-38821/3 
Budapest 10. ker Kozma u. 8-10- 42536/l . -

2071 41 9541 o 
9341 191 1!5281 5672 

Budapest 12. ker Hóvirá.g: u.- 8702 
Budapest 12. kerNémetvölgyi út 101. 8674/l 

---

123 21 488 2 ----- ---t---~J--7-- - ·- - --~-----1 
114 2 305 o 

Budapest 18. ker Nefelejcs u. 97.- 155752 
- --·-

Budapest -- -- 1_~-_!:~Zal~~~erszegi u. 67- 165081 
-

Budapest 21. ker. ll. Rákóczi Ferenc út 270.-200184 - -

~--l 178 o 
291 99 o 
54 -t 335 o 

- ~-----~~-

-- --~---------1 

~_p~!_ _______ ._L~2. ker Síp u. 5-224140 -----
BTI számvitel összesen 

54 l 97 o 
l 994140 -~7- I-64 5 726 

··------ ---~---- ------- --

Közmű vállalatoknál (társaságoknál) összesen 10 585 220 134 666 79829 
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* 
Tömbházakban (átmeneti lakások) 

E·~~:-jcim 
·------

Bru~óF~<ték IN~t~;;"kiM•~'~;,:,~-- -J 
---

Holy'*' '"m ---~- -- [m'_l db-

--- - =;-----
·~· 1 s.Kö~á~?aiút22-38819 _ _ ----·-··- __ -----· 

J O. Gyöngyike A épület (Zách u.) - 38913/3/ A ___ ---+-----
~Q- .Q>.:önwike B éplilet (Gyöngyike u. Itb.)- 389_!}/3~-

~P"~' llO.G~~?.nwikeCépület (Gyönf;yikeu.l/c.)-_~8?1~/3/C __ 
_!_l.K~v~h-~~ul9-21.ABCDEép.-3302/~2 _____ _ 
13. Kassák L. 78-80. 27829/81 

I_~- _S_árrét park 4.- 29978/139 

!..!._~~rrj.!_park 6. - 29978/138 

Tömbházakban (átmeneti I_J!_~sok) összesen 

- ---------1 "l 615-7 
- -- -- ·--:,-:;-

!88 206 591 f---'''~:-lc 
+-.389 7 8 102 4 328 . 

212 6 2 992 l 803 

- _l 407 34 21219 13 670 c 
9 141 200 905 590 751 932: - --- --· --
4 480 80 !57 354 !28 296 r--.- . -- .. l~:gg 3 056 59 228 825 
~ t 3 056 59 215 180 167052 

27 898 633 t 745 853 l 358 702 

·sak zO l~kásra ~;n érték! l 
-- - - -------

+ .. ---
------·-

---------

78. oldal 



!Települ~~ Cím 

Budapest 3.Gáz.- II Il. csop. 19341/l 
-~--~-

3.Gáz.- I :r. csop, óvoda ép. 19341/3 
------

3.Gáz.- l. 

Gázgyári lakások 

Helyrajzi szám 

4 716 75 - ---

!50 2 
l 829 32 

Bruttó érték 
E Ft 

---

Nettó érték 
E Ft 

Megjegyzés 

Budapest 
Budapest 
Budapest 

c''op. 19341/4 
- ··- -· - --- --

3.Gáz.- II csop. 19341/7 l 972 37 -
~?}1áz, v. ép. 19341/10 274 6 

- ----
Budapest _2_.Gáz._9_ar: 

Gázgyári külső összesen 8 941 !52 ------- -·· 

~-~_s_t~-"t""~~§á~ T·ép.- 19333/17 
·-·· 

--··· 
~pest_ 3.Gáz. II. ép.- 19333/18 
BudaQest 3.Gáz. TIL ép.- 19333/20 -IJ3uda~est 3.Gáz. IV. ép.- 19333/21 
Budapest 3.Gáz. V_:!e-- 19333/23 
Budapest 3.Gáz. VI:~P-- 19333/25 
Budapest 3.Gáz.VII:.~P·- 19333/26 
Budapest 3.G~:_VIII. ép.- 19333/34 
Budapest 3.9~:_I_l<:_:ip.- 19333/35 
Budapest 

94 l 

·- -+-- 96 

l 

l -
!23 ·- -

. 397 - 5 ----

-T _ 298 ·3 

---~ -t--· 368 4 
3.Gáz. X._éj>. -19333/38 -- l - 330 --. 

-T _ 126 ------
Budapest 3.Gáz._~~P-- 19333/39 
~~-;;~t-~ -----

3.:9áz. XII. ép.- 19333/43 ---
~~ees_t 3.:0~. ?'IIJ-~P-- 19333/44 ----

_____ Gázgyári belső össz, 

!27 
99 fr--------t--~-

-~-- 3;±: __ ::_---r----t-

------

Illj _ _L__ '2629 
·sen ______ ~ 

[BudapeSt -TG~~gy}"ri·~-~!;ö Ii.'.Xrv. épület - --- - 119333/028 

B~~-üzef_!lelteti, de nem ~~__!~e_ell} __ vagr~mk!J_n_~~~-~s_!?an ___ ---~-

Gázgyári lakások összesen ll 800 !86 l 556 017 l 432 763 
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Nyugdíjasházi lakások 

[;~~ep~lés- Ic=~------~ Bruttó érték Nettó érték 1-~- -r-- J -----T-
__ li_cly_~~jz~s_zám m

2 
l db~ ---~F't _ E Ft IMegj~g)~~é~ 

-~---J 

-- ----
914 33 149 624 112 827 

-~-- ---
1545 50 327 344 277 434 

~--- -- -
506 17 141 164 118 875 --- -· --- -·------

1680 60 89939 62 734 -- ----- ----
1084 34 245 377 212 975 

----~--, 

Budapest 4. ker Pécsi S. sétány 1-3. -71422/28 ·1---~ 
Bud~pest 9. ker Napfény u. 28.- 38236/393 __ _ 
Bud<>:eest ll. ker Kenderes u. 4 - 43206/1 ___ _ 
Budapest lll. ker Gazdagféti tér 4.- 1782/27 

---~--

14. ker Bethesda u 4.-29766/5 

---------

--
luuuapv:>L l !4, ker Ond Vezér Sétány 7 ·_}_2_~2~1/:-,4-~ 
r>--~ • ]4. kerFogarasi út 165-167.-39470/88 

1589 55 234 705 205 793 ---- ---- - - -- ---
1593 55 259 434 228 660 -- -- -- -~-

19. ker Batthyány u. 33-39.- 161919/4 913 33 !53 187 133 943 
21. ker Duna u.-2-4.- 209364/25 -~ --

----~ ---
1595 55 196 965 163 125 

----·-------
-- ---- --- ------·-----

__ N.,,yugdijash~zak összese'! 11419 __ 39h_ l 797 739 l 516 366 
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Széchenyi terv által támogatott lal{ások 

C.~~- C H 1 .. á Bruttóérték Nettóérték M . ~ 
L.::_pu es 1m e yraJZI sz m E Ft E Ft cruegyzes 

Budape~_ 4.Nyáru.69-7/20-70707/16/A/105 53 l 8637 7144 
est 8. Tömö u. 48-54.3/35-36 139/8/A/35 55 l 9 381 7 837 -~- ~ ~---

est 9. Tűzoltó u. 94.7/30- 37280/1/A/30 54 l 9 599 8 024 
- ·- -
~-- 13. Röepentyü köz 3. X/60- 27605/3/A/124 58 1 10 130 8 407 -----~--
eest 13. Röppentyü köz 5 7/45 - 27605/3/A/172 58 l 9 625 7 961 
pest~ 14. Kc~epesi út 128-130.2/35-3922 1/5/A/35 56 - ~=-· 9 668 8 023 ~---
pest 14. Kerepesi út 140-142.6/65 -39221/8/A/65 46 JI 8 027 6 662 --- ---+--- -- -
gest 14.Örsvezértér16.Flh4/16-39470/~_§_/A/59 _ 49 --h--- 848! 7014 
pest 17. Kaszáló út 123 3/10 -128468/48/A/10 54 J 9 059 7 518 
pest I8.CsontváryK.T.5ll/3-151159/18/A/200 --·-- 53 --~ __ 8011 6 695 l 
_e~! l9.Széchenyu12.7/23-161406/38/A/23 53 l 8770 7326 l 
E._e~t- . 20. Hársfa s. ll 8/49- 170269/13/A/48 __ 54 l t--- . 9 602 7 949 _ . _ .. __ _ 
est 20. Határ u. l 4 D/2/8- 170269/10/A/50 59 l 9 895 8 212 

~~::~ jl~: l~~~~: ~~~6:n~r;_7;~J~:~~~~~~g~- ----- - :: -· -~ _-_-_ - ~ ~~~ ~ ~~! --~~=~-----l 
_______ Szécshenyi tc:r~~ _ö~s:z~~-~1!.!.- ___ 797 l 5 j____ 134 715 Ill 946 __ :.===j 
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* 
. 

. 

~ 

Társasházi (szórvány) lakások 

l Település ] C~m _ ~!:~_;yrajzi sz~~ _--I- m2 -~L -~b __ [8~,:~~F~~ték l ~-~t~;~tjMegj~~~ _ -J 
. . ~- . ,-------- - ... --·· 

Buclavest 2.Szász.K 5 11/1- 13671AII8 o o 
r- ts743 

Eladva 78 m1 volt - . - -- --------- - . -- - -- -
Budapest 2. Zöldmáli u. l - 15559/4/B/6 77 l 19476 

-~ ~ -~-~--1 

.. ·-- .. ---·· ·-- ---
Budapest 3 .N futási l O/b 23152/191/ A/12 59 l ll 080 r-~8661 
Budapest 

- ------- -------
3. Váradi 17 -16918/12/A/56 50 l 2 900 \972 ·- . ----·- ---- -~ -~ 

Budapest 4. Lőrinc u. lO - 70181/A/6 28 l 2 600 l 911 -
Budapest 4. Tomori u. J/b- 74411/0/ A/2 l- - 27 l 6 747 5 735 
Budapest -~~-lnínyi-D.u.44- 74273/0/A/2 

"-' -- ·--+ ------ - r---·- - ----- ----
' 34 l 7 514 6 386 

--
Budapest 4. Nádor u. 34. -73604/1/A/21 39 l 9 801 8 429 

~- - -·----· 
Budapest S.Nap. 41- 35703/4/A/95 53 l 2 900 l 972 ----- --- - ~-

Budapest 8 Orczy 40- 38791/0/A/14 35 l 7 OOO 5 950 
Budapest 9. Ferenc tér 10 1.1.- 37444/0/A/3 48 l --~~ f---- -· ~- 2 722 
Budapest 

~- ~ ·-·~ -------
9.Ferenc tér 10 I.3.- 37444/0/A/5 28 l 2 387 l 623 -·-

Budapest 9.Ferenc tér 10 1.4.- 37444/0/A/6 71 l 5 885 4 002 
~ - --~ 

Budapest 9 .Liliom 13 I/3- 37591/0/4 79 l 3 7001 2 516 . .. -+------- ---- -
Budapest 9.Tag!ó J0-38ll9!15/A/3 74 l 3 830 2 642 
Budapest 9.ÜIIői 167- 38236/121/A/59 28 l 5 100 4 021 - --. 
Budapest 9. k. KolPány u. 6. fsz. 3.- 338031/2/A/3 51 l 618 74 

--~· ·--

Budapest 9. k. Koppány u. 6.1. 4.- 3803112/A/4 96 l l 131 109 
~-

-~~--i 

Budapest 9. EP.:reserdö u. 28.-38236/332/ A/56 40 l 9 270 8 334 - ~ ·-· 
Budapest l O. Üllői 138- 38315176/A/25 34 l 2 300 l 633 
Budapest ll. Sasadi u. 119 -231417/A/6 66 l 20 515 16 073 - --·--
Budapest ll. Bártfai u. 55 - 3302/11/ A/151 48 l 3 176 2 301 

~ 

Budapest l "J .Márvány u 31 - 7732/0/A/44 36 l 9 360 7 410 . 
Budapest 13. Arbóc u. 4-25762/0/ A/34 31 l l 838 l 258 

13. Üteg-24/C--27524/3/A/31 
--

.Budapest 35 l 5000 1-------·3 875 -- ·-. 
Budapest 13. Üte~~: 3~ -_27439/l/A/184 ' o o Eladva58m2 volt 

-.,-- ------ • ----
Budapest 13. Angr_alfóldi út 29- 27833118/A/49 l 48 l 7 440 1 6 250 -
Budapest 14. Csömöri út 20 -31260/204/A/9 41 l 233_!![ l 598 ---

·~---~----1 
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• 
~--· ---- --- ·---·. -----

Bruttó érték Nettó érték 
TelcoüiCs Cím 1-Ielvrajzi szám ' db E Ft E Ft Megjegyzés m 

Budapest 14. Szentmihályi út 445. VIII. em. 214. 39221/10/A/215 46 l 8 500 8 446 .. ----
Budanest 15. Mézeskalács tér 2. - 8079019/A/7 o o Eladva46m2 volt 
Budapest 15. Nyirpalota 87.- 91158/75/AJ247 53 l 7 160 6 014 
Bud-;;;st 15. Zsókavát u. 28-91 l58í971A/69 65 l 8 OOO 6 720 ... --- -· 

Budapest 18. Fiatalság u. 16- 150353/8/A/47 46 l 7 856 6 483 
Bud;;st 19. Nazykörösi út 26- 160694/0/A/4 45 l 8 550 6 909 ·---- .. 
Budanest 19. Corvin krt. 43 -160337/0/A/5 65 l 12 400 10 416 
Budanest 20. Pirok Gy. u. 30- 176067/0/AJS 24 l 3 700 2 889 . -
Budapest 2 L József A. u. 69- 208165/4/A/192 58 l 7 310 6 140 

- - ----
Budanest ____ I!.:.~!Jlád u. I?C- 209364/4/A/255 46 l 4 700 3 650 
___ __ FővárosiOnkormányzat kezelésében össz~en: _ __ 1_704_L_ 35 226 085 180 867 -----

Budapest .. ··17.k.-Rákóczi út 18. III. 7· 34533/A/27 
-

63 
-

l 6 520 5 806 
Budapest 17. k. Rákóczi út 18. V.6.- 34533/A/40 l 65 l 6 867 6124 -

Fővárosi Önkormányzat kezelésében korlátozottan forgalomképes összesen 128 2 13387 ll 930 ---. 

~~-st- ~ ']I{[i~r. H~mat u. I05. 4211111 ~--_--·-r 1 ~~~F-- 4 12 918 12 892 

~- ________ ?-:~-~ 0'!_kor!'láll).:zat üzcmeltctésébe~ ö~s~~se_'!.: -~ 16{ 4 12 918 12 892 

~e:est -~ ___ +2. Vizesés u 3. (cs. ház)- 55601/17 ---- ·- 32 l 25 700 25 661 -
Budapest ___ 9.k.KvassayJ.út-38086/9 

--f- 169 4 43 394 39 704 - ---- --------
Budapest __ ll. Budafoki út 72-74.- 4005/J 208 4 5 933 5 !64 . 
Budapest 15. k. Szerencs u. 120- 85110 38 l 21 656 21 243 

-- --~----~-

BudaEesl ____ ~~pár u 43 (cs. Ház)- 174802 _______ 54 l --- 4817 3 769 
Budapest 

-----------------
21. Pöltenberg u. 40. (cs. ház)- 209632 43 l --- 5 175 5 093 ---" . ·-

Budapest ____ 22. Ba~-~~_nX_~:.?·- 231698 _ _ _ __ 43 l 5 643 4 772 
- 112 318 

----
'--------- _Fő':á!~si Önkormányzat kezelésében ~ID-_'éb ö~s~sen 587 13 105 406 ---- .... -
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* 
. 

- >;! 

Cím _ l ~~l~j~i-~~~") . 
~""'l"" __ j"llc_L;:.A"Cm'»nyos u. 54.· 19613/3 

~ I!' 76! db]~"~· t: N<t~ :;: M~gj:~,,: - --- ---] 
---·----- . --

Visegrád --- Föu.17.B l.-18 ---------

~~rád Föu.17.B2. __ _ 
Visegrád Föu.l7.C.l ____ _ 
Viser>rád Főu.l7.A.f.l --~ 

-
54 l ----
55 l ------
7I _l -

97 l ~
. ---

- ------
-- --- --

--

·-~~:4 -- 2320 ---
4 832 3 507 --
5 643 4 354 

---"- -
2 131 o 

V~segr~d l Fő u. 17. A.r:2_---=-- -· --- l -
~grad Fö_u. 17. A.f.3 __ _ __ 

Visegrád _j Fő u. 17. A.f4 ------~--co~-=--o-~---
L ____ _.F,.,ő~árosi Önkormányz?t kezelésében Viseg:r_,_d_fi_sszesen_: __ 

-- -
67 ~ - -

52 l --- '" 

29 l 
425 7 - - - -

--
--'~ o --· . 

439 o 
~ - -

182 o ·---
18 071 10 181 

- ~--~· 

l ~~~~ --E_- :~~ll_---- ~!:~E ~--- _____ --~-~---~~ -_J Budapest 12. ker Felhő u. 4.-963011 

Fővárosi Önkormányzat kezelésében MÓEMi:EK összesen 

--··~-.~- !~H ___ :__~-·· -- ---~ 
--

100 l r -- --
67 l 

szesen !67 2 

Budapest 14. k. Amerikai út 50. fsz. l.- 32272 
Budapest 114. k. Uzsoki u. 41/a - 31524 

Fővárosi Önkormányzat kezelésében egyéb intézményi területen levő_?.!' 

-·~~ 
---· 

--·-· 

- --·---
Budapest ll.k.Andoru. 76. 0002905/0001//000 80 l 2090 l 780 -- -- -
Budapest 21. k. II. Rákóczi F. út 0214006/0002//000 106 l 22 400 22 328 

- ---· 
Budapest 21. k. ll. Rákóczi F. út 278. 0214002/0000//000 76 l 7 680 7 642 ----

Kimutatásokból hiányzó 262 3 32 170 31 750 
- ~· ---

7601 60041 ~ 
453~5. 39734 --------~ 

Buda est 2. k. Franket Leó út 25-27. 

Budapest \4. k. Állatkerti út 
0014481/0000//000 
0029732/000l/ /OOO 216 2 

Fővárosi Önkormányzat üzemeltetésében összesen 4 019 75 509 466 435 434 
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.----- ~ ----- --
Bruttó érték Nettó érték 

Település Cím Helyrajzi szám ' db E Ft E Ft m 

Budapest 16. k. Névtelen u O 118720/0000/ /OOO 125 2 56 971 55 983 ----· --~ 

Budapest~_ 3. k. Mátyás király út 46. f.l.- 62553/0/A/l 30 l 2 672 2 232 ----
Budapest~-- ~-~-Mátyás király út 46. f.3.- 62553/0~A/3 38 l 3 102 2 569 
Budapest 

~ . - 10. ker. Ü!löi út 106. fsz. l.- 38442/10 60 l 13 416 ll 015 
10. ker. Üllöi út 106. l. em. 2.-38442/10 Budapest 72 l 14 696 ll 979 - - ·-----

2oo t Egyéb BFVK ltezelt lakás összesen: 4 33886 27795 ---- -

l!fu::d_a_p.=st_ _ _}i.Qomoszló- 20007/13 ~OM! - -~- ~_L _______ _l__' 32] l] ";/'t'/0 9 0921 

~!Jpest ___ 
Budapest 

-

-- hsotondu.9.-6I536 -~~-=---· ___ 57C~ 223Jaj 
~6. Sz. István király u. 31.-106568 45 ~ ~ ,...;; 

- + --- . - --~~----· ··- -- -- -

18 866 
J U"tU 4 637 

Budapest _ ~ 16 Budapesti u. 38. Psz.- 110286 ·--·- 127 2 24 837 20 788 
Budapest 17Ligetsoru53.(LikaKárolyu_._!_:t_f_~;_l: 130507/All _____ 69 3 533 2 890 
Budapest . ---17 Ligetsor u 53. (LikaKároly u. 1.) Fsz. 2. 130507/A/2 53 1 q u~91 3 293 
Budapest 

-
1_2_L_igetsor u 53. (Lika Károly u. 1.) Fs~ 3. 130507/Al3 _ _ ___ 61 l 3 098 2 538 

Budapest -
Budapest 
Ráckeve --

!8. Halomi u. 24. Fsz.l (~~é~).~-}~166fl___ _ _ _ _1_~3. 2 "' """' 

-~_1.-IIRákócziF.u.361.-200014 --·-·- _ __ ____iZ_' • 
___ j_l-}jhegy út 76/2.246/93 _____ -~--- -~~-~ _ -~ 85 , 

'" 0'7J 18 887 
5 656 5 061 

19 040 15 664 
Ráckeve 
-----

Ráckeve 
Rfck~~~ -
~~ev~-
Ráckeve 

-

Ráckeve --
Ráckeve 

w~~e --
SzigetmonÜst1 

-

---- ~ Ujh~gy_út 79/1. - 246/96 - - -- - ------ 85 l l ";l V"'-V 

-~·j hegy út 79/2.- 246/97 _______ ~ ___ . ___ 85 l 19 040 
_ ÚjheJD.:: út 80/1.-246/99 _________ . 95 l 21 280 

__ ~jhegy út 80/2.-246/100 ____ __251 l 21 280 

__ Uj~~yút8l/l.-246-101 ---·-- ___ ___ __ ··- 95[-' "''lM 
_t~jhegyút8112.-246/102 __ _ __ ---~~ .L.l.L.övl 

_ 'Uj!!_~gxút82/l.-2461103 ____ ____ _ _____ ---~ ' ~--~~ 

tújhegx út 8212.-246/104 9~ • .(..l~ 
o~T~ö~~,!z utca --- ----· _____________ 0000068/o'ŐOO//OQ_O_____ __---~5-~ ----;:+ ·~ •·• 

Ex-vízmüves lakás összesen: 1 563: 21 
------- --· ~-------------------··- --- --'-

. - -·- 15 402 
15 618 

17 345 
17 338 

._, .. u'-'1 17 372 
17 348 

.L. l .L.oul 17 283 
~• .-.nA 17 424 
lJ "t"t"tj 13 269 

288 7401 241 023 
~ ---

Megjegyds 

~----

~-

----. -- ~ 

~ 
~ 

~ 

~~ 

J 
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Tele ülés l Cím _ .. _ _ 1-!elyraj~i_s~á"!_ __ . __ m
2 

db ~ ~~- E Ft M~gj':gyzés 
~- - - -- r-- -~ Bruttó Crl:ék N~Ító érték 

Buda est 9.Fe.!:de_u._~-382361113 ----~--- __ _ 62 l 16462 15724 

- 1 
~-3 

Budapest 

Budapest 

Budapest 

Budapest 

Budapest 

·----- ____ G~zm~vektől átve_t.!_Ö_!S7.eSe'!_ _ _ _ ~2 __ J __ J_§_ 462 15:-;;:72~4;!--------
- ---- -f.- ----r-

5. k. Kossuth L. t.18/b. ___ OOJ42_1~1Q~_q_l~~032 276 
-

7. k. Damjanich u. 16. 00335 J 4/0000/ A/003 70 . - ·------ --· 

8. k. Tolnai L. u. 5. _ 00~~802/0000/~QO.L__ -- 71 ---- --- .. 

10. k. Körösi Cs. S. út 19. 0041464/0009/A/496 64 

15. k. Sárffi u. 21. 0091158/0196/A/126 61 
Kataszterhen szereplő, de listákbl!!_l nem szereQ!_~ __ _ _____ 542 .. --

BFVK kezelésében társasházi egyéb lak.'isok 2 524 

Társasházban egyéb lakások összesen 6 543 

l -__ ;9 oool 

l 8 843 ·---

l 979 

l _'!_?~ 

l 6 349 
5 109461 

34 515 018 

109 l 024 484 

BFVK szerzödCsben benne van, de nem 
86! 761lakáscélú hasznosítás van 

BFVK szerződésben benne van, de nem 

7 290~~~~:.c,élú haszn~sítás van 
ur v r.. ~zerzödésben benne van, de nem 

748 lakáscélú hasznosítás van 
--- --

BFVK szcrződésben benne van, dc nem 
3 062 lakáscélú hasznosítás van 

----
nr v l\. szerződésbt.'Il benne van, de nem 

4 852 l lakáscélú hasznosítás van 
102 128 -----

451 745 

887 179 
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3. sz. melléklet 

A Főváros bérlő-kiválasztási joggal rendelkezik 

[Település l Cím IHel;~:j~~zám m2 l db l Br~~F~~-t~-k-'--."c'C'_L ___ _ -~ 
Folvamatosan gyakorolható bérlőkiválasztásijog - ~---

Budapest l. Donáti u. 18. tetőtér l- 14164/0/A/10 54 l 
- ~-- ---- . - ----

lakás 
. - ---

Budapest 2. Donáti u. 18. tetőtér 2- 14164/0/A/11 77 l lakás 
Budapest 

--- ... 
3.Harangu.l.-18910/l39 216 8 --- -~--- -

~Buda~~ 3. Harrer Pál u. 4.- 18267/18 462 18 
-- ---- -- - - " ·-·- ---- ---

, Budapest 3. Hatvany Lajosu-65552/37 372 12 
3. Őszike u. 8.- 62321174--

--- -
Budapest 216 8 ···----·-
Budapest 3. Szérüskert u. 39. - !891 01147 341 ll 

- ------- f!-~ugdíjasházi lakás 
n~gdíjasházi lakás 
nyugdíjasházi lakás - ---·-

- c- nyugdíjasházi lakás 
---

nyugdíjasházi lakás ·-----
Buda2est 3. Vizior~ona u. 12. -623?_111_6 372 12 

--- - - - - oyug~jasházi lakás ------
Budapest 5. Vadászu.ll-13.-24794 l 070 35 --- nyugdíjasházi lakás 
Budapest 15. Erdőkerülő u. 34.-91158/54 351 12 ------ - ----

nyugdíjasházi lakás 
-----

Budapest 21. Csepel. II. Rákóczi F. u. 93-105.- 210235/l 12 688 43 lakás 
Budapest 22. Magasház u. l.- 224582/4--~-------- -· --· 

150 6 -------·-·---
----

---
nyugdíjasházi lakás 

Összesen: 16369 167 ------- -- ---- --· ------ - -----

Egyszer használható bérlőkiválasztási jog 

i~:~: lr:k~::~~;atán~t2J~~zl ___ ö,;~~";--~-- ~---:~~-- r l jr--~ ~t~ l ____ ---d 
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