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Tisztelt Közgyűlési 

Budapest Főváros Önkormányzata 

Pénzügyi Föpo!gérmester-helyettes 

ikt. szám: FPH058 /584- 3/2014 

tárgy: 
Javaslat a ,Fővárosi Önkormányzat tulajdonában 
levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója 
2014-2017" című dokumentum elfogadására 

elökészltö: Vagyongazdálkodási Főosztály- BFVK Zrt. 

egyezlelésre megküldve: 
o a Fővárosi Önkormányzat valamennyi Állandó 

Bizottságának és Tanácsnokainak 

Budapest Főváros Közgyűtésének 2011. június 8-i rendkívüli ütésén fogalmazódott meg a 
Fővárosi Önkormányzat tutajdonában lévő lakásokkal történő jövőbeli gazdálkodásra vonatkozó 
koncepció megalkotásának igénye. Budapest Főváros Önkormányzata és a Budapest Főváros 
Vagyonkezelő Központ Zrt. (továbbiakban BFVK Zrt.) közőtti Éves Közszolgáltatási Szerződés a 
közszolgá!tató, mint üzemeltető feladataként határozta meg a Főváros vagyongazdálkodási 
stratégiájának elkészítését, szakmai karbantartását és annak aktualizálására vonatkozó 
javaslatok megfogalmazását. 

A BFVK Zrt. - a közszolgáltatási szerződésben fogtalt kötelezettsége első lépéseként -
elkészíttette »A Fővárosi Önkormányzat tulajdanában lévő lakásakkal történő gazdálkodás 
koncepciója 2011-2014. n cím ű dokumentumot, amely összefogtatta a lakásgazdálkodással 
kapcsolatos legfontosabb koncepeionális elemeket. A koncepeiét a Fővárosi Közgyűtés 

3549/2011. (Xl.30.) Főv. Kgy. határozatával elfogadta, amivel meghatározta a Fővárosi 

Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkat történő gazdálkodás legfontosabb céljait, az érintett 
lakások körét és a Főváros ehhez kapcsolódó feladatait a lakásgazdálkodás terén. (1. sz. 
melléklet) 
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2013. október 15-i dátummal készült el a hivatkozott koncepció stratégiai kiterjesztése nA 
Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója 2014-
2017." címmel, amely már 

D az egyes kialakított lakásszegmensekre önálló stratégiai feladatokat fogalmaz meg, 

D teljes körűen megteremti az összhangot a Vagyongazdálkodási tervvel, amely tervet 
"Budapest Főváros Önkormányzatának Vagyongazdálkodási terve 2013-2016" címmel a 
Fővárosi Közgyűlés 1286/2013 (06.12.) Föv. Kgy. határozatával (2. sz. melléklet) 2013. június 
12-én elfogadott, 

o és egységes szemléletben kezeli a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő valamennyi 
lakást, bérlökijelölési jogot, valamint a lakásépítésre rendelkezésre átló területeit. 

A Fővárosi Önkormányzat a tulajdonaként 2 046 lakást tart nyilván, ami a teljes fővárosi 
lakásállomány mindössze 0,23%-a, de még a fővárosi bérlakás-állományra vetítve sem éri el az 
öt százalékot (4,4%), így ez a lakásállomány sem a Főváros !akáspiacán, sem a kerületek 
tulajdonában maradt önkormányzati lakás-állomány esetén nem tekinthető befolyással 
rendelkező lakáspiaci eszköznek. Ezzel a megállapítással a koncepció szakít az előző ciklusok 
azon felfogásával, amely a Fővárosi Önkormányzat lakásgazdálkodási tevékenységét a Főváros 
lakáspiacának befolyásoló szereplöjeként határozta meg és érdemi ráhatást tulajdonított -
elsősorban- a bérlakás állományra. 

"A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója 2014-
2017." kiindulási pontja a lakás állomány, mint ingatlanvagyon elem felmérése és a stratégiai 
lakásszegmensek kialakítása. A javaslatok szerint az egyes lakásszegmensek az erre kijelölt 
ingatlangazdálkodási szarvezetekhez kerülnek (részben már ott is vannak) és a továbbiakban 
azok hasznosítása a lakásszegmensekhez illeszkedő lakásrendeletek megalkotásával 
(átalakításával) fog történi. 

A lakásrendeletek felülvizsgálatát különösen időszerűvé teszi, hogy 

a) a jelenlegi rendszer lehetőséget ad, hogy a piaci és költségalapú bérbeadásra szánt 
lakásokba olyan bérlők kerüljenek, akik szociális helyzetüknél fogva az átmeneti 
támogatást kimerítve nem képesek a rendeletben megállapított bérleti díjat és 
üzemeltetési költségeit hosszútávon fizetni, 

b) a bérlökijelölési joggal érintett lakások bérleti és üzemeltetési költségeire a Fővárosnak 
nincs ráhatása és ezek üresedésa esetén a költségek a Fővárost terhelik, folyamatos 
terhet róva a költségvetésre, 

c) a Közgyűlés által "méltányossági alapon" való 12 lakás bérlésére olyan mértékű 

túljelentkezés tapasztalható, ami aránytalanul időigényessé (fölöslegesen elvonva az időt 
és erőforrásokat más konkrét intézkedést igénylő feladatoktól) teszi, továbbá (konkrétabb 
jogszabályi feltételek valamint szűrők hiányában) szakmailag szubjektíwá teheti az 
elbírálás folyamatát illetve a döntések megalapozottságát. 

A fenti problémák kezelésére, a lakásrendelet módosítására, ebben a három kérdéskörben 
sürgős intézkedés szükséges. 

A kialakított stratégiai lakásszegmensek létrehozásakor megfogalmazásra került, hogy a Fővárosi 
Önkormányzat tulajdonában levő, de az intézmények (491 lakás), valamint a fővárosi társaságok 
(220 lakás} kezelésében levő lakásokkal a Főváros már nem tud közvetlenül gazdálkodni. A 
társaságok esetében (220 lakás) javasolt a ciklus elején már megkezdett lakás portfoliók 
végleges (tulajdon) átadása, az intézmények estében a helyi igényeket kielégitő (többnyire 
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munkaerö gazdálkodáshoz kapcsolódó), vagy az intézet szociális küldetéséhez kapcsolódó 
vagyonhasznosítási szerződések megkötése. 

A lakásszegmensek közül meghatározónak tekinthető a "Fővárosi Lakásala pH, amelyben mintegy 
1335 meglévő lakásingatlant javasolunk konszolidálni, beleértve a 392 lakást tartalmazó 
"nyugdíjasházi lakást", 186 lakást tartalmazó "gázgyári lakást", a 633 lakást tartalmazó egységes 
tömbházakat és a (hosszútávon felszámolandó) 124 egyéb társasházi lakás- szórvány lakást. 

A továbbiakban a "Fővárosi Lakásalapot" javasoljuk annak az eszköznek tekinteni, ami a 
lakáspolitika támogatásra elkülönített pénzügyi forrásokkal és a lakásrendelt módositásával a 
Fővárosi Önkormányzat szerepvállalását biztosítja a fővárosi lakhatási lehetőségek 
támogatásában és bővítésében. 

A lakásokkal való gazdálkodás további fejlesztését a fejlesztési tervben megfogalmazott program 
biztosítja a következő időszakra vonatkozóan. A kijelölt célállapot akkor érhető et, ha a 
megfogalmazott és szükséges fejlesztések megvalósításra kerülnek. 

Szervezetileg a Fővárosi Lakásalapba kerülö lakásokkal történő gazdálkodás a BFVK Zrt., mint 
központi vagyongazdálkodó szarvezeti keretein belül valósulna meg, a bérbeadásra vonatkozó 
döntések előkészítésével. 

A lakásgazdálkodással kapcsolatos adatszolgáltatásért - a lakásgazdálkodást támogató 
információs rendszer üzemeltetése miatt - a BFVK Zrt. a felelős, mint adatgazda, teljes 
mértékben kapcsolódva a Vagyongazdálkodási teNben kijelölt vagyongazdálkodást és 
vagyonnyilvantartást támogató informatikai fejlesztésekhez. 

A Gazdasági Bizottség 2014. január 28-án megtartott ülésén megt8rgyalta a "Fővárosi 

Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás koncepciója 2014-2017" tárgyú 
előterjesztést és 26/2014. (01.28.) számon hozott hatarozatával koncepció elfogadását javasolta. 
(3. sz. melléklet) 
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A fentiek alapján kérem a T. Közgyűlést, hogy az előterjesztést megtárgyalni, és az alábbi 
határozati javaslatokat elfogadni szíveskedjenek. 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 

Budapest Főváros Önkormányzat tulajdonában levő lakásokkal történő gazdálkodás 2014-2017. 
év közötti időszakra vonatkozó koncepcióját az előterjesztés 4. számú melléklete szerinti 
tartalommal elfogadja. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Fe l elős: Főpolgármester 

Határidő: a koncepcióban foglaltak szerint, legkésőbb 2017. december 31. 

Budapest, 2014. február {C). 

mellékletek: 

1. 3549/2011 . (11.30.) sz . Főv. Kgy. határozat 
2 . 1286/2013. (06.12 .) sz. Főv . Kgy . határozat 
3 . 26/2014 . (01 .28 .) sz . G .B. határozat !:;". 

4 .• A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő l akásokka l történő ga zdál kodás koncepciója 20 .. ~ 7~.0o~ 
cím O dokumen tum «.c ,..1 '~~o v.;· 

dr. lórincz Valérlil 
föosztalyvezctö 
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