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2. ALAPADATOK

A Gazdasagi Térsasagokrél sz6l6 1977. évi CXLIV. torvény alapjén a Févérosi
Onkorményzat, Ferencvéarosi Onkorméanyzat és a XIIL. kerilleti Onkorményzat
1999. julius 12-én megalapitotta a Budapesti Onkormdnyzati Parkoléasi Korlatolt
Felelsségl Tarsasagot.

o (Cégbirdsagi bejegyzés idépontja: 1999. november 5.

o Tarsasag roviditett neve: Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezel$ Kft.

" o Tarsasig székhelye: 1134 Budapest, Angyalfsldi ut 5/b

o Térsasag jegyzett tokéje: 510.000 Forint

s (Cégbejegyzés szama: 01-09-681826

e Képviseletre jogosult: Kovacs Istvan ligyvezet6 (vezetd tisztsé_gviseléi)

o Tarsasag addszama: 11893152-2-41

o Téarsasag statisztikai szamjele: 11893152-5221-113-01

o Tarsasag pénzforgalmi jelz6szdma: OTP 11705008-20466323-00000000

o Térsasag fo tevékenysége: 52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitd
szolgaltatas

o 82.99 Mashova nem sorolt egyéb gazdasagi szolgaltatas
e Térsasag kdnyvvizsgéléja: a Pertia Zrt. megbizasabdl: Virag Attila
o Tarsasag Feliigyel0 Bizottsaganak elndke €s tagjai:

Dr. Szemenyei Laszl6 elndk

Bodorné Farkas Zsuzsanna tag
Tornai Istvan tag
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3. A BOK KFT. MUKODESE, TERVEK, CELOK, FELADATOK

A BOK Kft alaptevékenysége 2014-ben is a sajét kdveteléseink kezelése.

A fébb alaptevékenységeink:

A jogertssé valé koveteléseink érvényesitése, (peren kiviili eljardsok)
Végrehajtasi eljarasok meginditdsa

A végrehajtasi eljarasok lefolytatasanak meginditdsa

VH koltségelSlegek befizetésének biztositasa

Az érvényesithetéség alapjan kétes kovetelések kisziirése lezardsa

Az alaptevékenységeink mellett az egyik legfontosabb célkitiizésiink az
arbevétel névelése annak révén, hogy szakértelmiinket, szolgaltatasainkat mas
tarsasdgok is igénybe veszik majd. Ebben a tervben azzal szamolunk, hogy
2014-ben a bevételszerzd tevékenységiink keretében koveteléskezelésbdl
jelentds, kb. 60 millié forintos arbevételre tesz szert a tarsasag.

Terveink szerint ,klasszikus piaci szereploként” sikeriilhet megbizédsokat
szerezniink mds tdrsasdgok koveteléseinek kezelésére. Tovabbd reményeink
szerint a BOK Kft tulajdonosainak tdémogatisdval lehet6séget kapunk arra, hogy
mas kovetelések kezelésébol arbevételre tegyiink szert,

A jelenleg rendelkezésre all6 informdcioink szerint az aldbbi teriileteken latunk
lehetdséget arra, hogy bévitsiik tevékenységiinket:

* A BKV Zrt. pétdijainak kezelése, behajtasa
* A BKK Zrt. pétdijainak kezelése, behajtasa
A tarsasagunk szamara 2014-ben a legnagyobb feladatot a korabbi megbizottunk

(Németh Léaszlé Alajos Ugyvédi Iroda, tovdbbiakban NUI) éltal visszaadott
Ugyek, aktak tételes ellendrzése jelenti majd.

A szinte példanélkiili feladat nagysagat jol érzékelteti, hogy kb. 90.000 akta
koriiltekint6 €s alapos ellenérzését kell elvégezniink!

A NUI A4ltal visszaadott iratok, aktdk sziiroproba szer(i ellendrzést mér
megkezdtiik.
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Eddigi tapasztalataink alapjan szdmos, sdlyos ,,anomalidval” talilkoztunk az
iratok ellendrzése soran!

A terviinkben azzal szamolunk, hogy a fentiekben leirt, rendkiviili mennyiségti
akta, irat ellendrzésének miel6bbi elvégzése érdekében megbizott szakértBk
segitségét is igénybe kell vennie majd a tarsasagnak.

Az elo6zd év utolsé két negyedévében, valamint a 2014-ben megkezdett
végrehajtasi eljarasok révén 2014-ben véarhatéan minimum kb. 190 millié
forintos bevételre szdmithat a tdrsasdg.

A 2014, év elsé harmaddban vérhatban a teljes jogerdssé valt
kovetelésallomanyunk végrehajtdsi szakaszba ¢ér, és a végrehajtdsi
koltségeldlegeken kiviil tovibbi jelentds kiadasok mar nem keletkeznek majd a
tarsasagnal.

A 2014. év egyik fontos célkitiizése szdmunkra, hogy a tulajdonosok részére az
adott id0szak gazdilkodasi eredménye alapjan is a lehetd legnagyobb Gsszegii
osztalék keriiljon kifizetésre.

(terveink szerint minimum 3 x 20 millié forint)

4. A GAZDALKODAS FOBB ADATAI
4.1. A BOK KFT. 2014, EVRE TERVEZETT BEVETELEI

1. sz. tAblazat - A bevételek alakuldsa

E Ft
M ¢ 2013.év 2013. év 2014. év
CEnevezes terv virhaté terv
Behajtasbdl szdrmazé dijbevétel 387.000 323.832 190.000
Rendkiviili arbevétel _
(behajtdsi szolgaltatasbél szarmazé 50.000 0 60.000
dijbevétel)
Osszesen 437.000 323.832 250.000

A bevételek terv szerint meghatirozott része a szdmviteli tdrvénynek

megfeleléen a pénziigyi milveletek bevételei kézott kerill kimutatasra.
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2. sz. tabldzat - A behajtasbél szarmazd dijbevétel Gsszetétele

EFt
Mognevezés 2013.6v 2013. év 2014, év
terv varhaté terv

L milfta:(’:(lg:lé(:ilvg?elés 2.000 2.750 1500
2. Uﬁ{; éiieg‘t::ﬁg‘j 40.635 34.000 19.950
3, A‘:{:;‘_";‘j‘i’;::fi’il:‘j . 4.255 2.590 1.800
. Fizetés‘:}f:gt‘zfu‘;gj“m W 49925 32.380 18..600
s. ktI; e:zi;'t'::ﬁll‘és 5.000 2.265 1.700
6. ktgﬁf:‘g‘:gr‘:i‘ljés 31.735 21.050 12.350
2 F‘:{':‘gh";’l“e;gr‘::f;:k 8.000 5.425 3.800
8, Végreﬁg_ﬁf;f:ﬁiﬁ“'meg 9.175 3.175 2.000
9. Vég"ﬂ:;—f;f:;t‘lﬁi‘l’?s"“ dij 45.005 42.100 24.550
10. Vég’l‘::‘gfﬁisgitzlrjﬁ;“ dij 33.825 38235 22,700
1. Cigti;fl‘i’;;gf_:j‘:sé:ﬁ 2.710 275 150
12. Késedelmi kamat 1.935 1.150 500
13. Potdij 152.800 138.437 80.000

bsszesen 387.000 323.832 190.000

Terveink szerint hozzavetélegesen kb 7.000-10.000 db kovetelésiink rendezddik

majd részben vagy egészben. (Szamos kovetelésiink csak résztdrlesztésekkel

kertil megfizetésre pl. jovedelem letiltasbol).
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4.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

4.2.1. ABEHAJTASSAL OSSZEFUGGO KIADASOK

A 2014.évben a BOK Kft. kiaddsaink legjelentésebb részét a cég fenntartsaval,
iizemeltetésével kapcsolatos kiadasok, illetve a kovetelések jogi titon torténd
érvényesitése, valamint a kovetelések eléviilésének megakadalyozasa érdekében
sziikséges raforditasok képezik.

2014-ben akkor tudjuk a legjelent6sebb eredményeket elérni a koltségek
kiaddsok cs6kkentésében, ha sikeriil optimalisan cstkkenteniink a kdveteléseink

jogi ton torténé érvényesitése érdekében megfizetends:

* {igygondnoki dijat,
" végrehajtdsi illetéket,
* peres illetéket,

v végrehajtasi koltségelGlegeket.

Az egyes kovetelések érvényesitésének legutolsé aktusa az, amikor a
végrehajtasra beadott kévetelésiinkre a végrehajté az érvényes jogszabdlyok
alapjan kiterheli a végrehajtasi koltségeldleget.

A VH koltségeldleg megfizetése utdn az adott kovetelés érvényesitése
érdekében egyre gyakrabban el6forduld kiadasként jelentkezik a kotelezettek
ingatlananak VH joggal torténd ,beterhelése”, amely tovabbi kiadast jelent a
cégilink szamdra. Més jelentGsebb kiadassal nem kell szdmolnunk.

A VH-s kovetelések ,,0rok életre” szolnak, és csak idd kérdése (illetve a
végrehajtd szakmai ratermettségén is sok mulik), hogy mikor sikeriil a
kovetelést beszedni az addstol.

A BOK Kft. végrehajtas alatt 16vd kovetelés dllomanya tehat elvileg egy ,,0rok
értékli” vagyonelem. Sziikséges azonban a végrehajtokkal torténd folyamatos

egylittmiikddés, kommunikacio.

A végrehajtasi koltségelolegek a korabbi években jelentés peénziigyi terhet
jelentettek a BOK Kft. szémara.

A 2013, évben a pénziigyi helyzetiink stabilizalodott, és ennek koszonhetéen
welore tudtunk dolgozni” azzal, hogy 2013. oktéber 31-ig szinte a teljes,
2014-ben befizetésre varo VH kéltségeldlegek kb. 80%-at befizette, befizeti

a tarsasag!
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Ezzel az eljarassal jelentds lépést tettiink a 2014-ben felmeriilé kiadasaink
cstkkentése érdekében.

A VH kéltségeldlegeknek a fentiekben leirt ,,gyorsitott” befizetése a leirt pozitiv
hatds mellett azzal a negativ pénziigyi hatdssal is jar, hogy az ért€kvesztés

értékét ndveli, ezzel a 2013-as eredmény adatainkat rontja.

3. sz. tiblazat - Behajtassal osszefliggd koltségek

E Ft

Megnevezés 2013.év terv | 2013.év varhatd | 2014.év terv
1 | Végrehaijtési eljardsi dij, kézjegyzbi dij 32.000 14.611 5.000

2 Ugygondnoki dij 4,000 -924 500

3 Foldhivatali eljarasi illeték 8.000 13.508 3.000
4 Utélagos végrehajtdsi kdltség 5.000 1.152 2.000
5 Adatlekérdezési dij 900 20 100
6 Vesztes perkoltség 12.000 1.381 1.500
7 Ugyvédi munkadij behajtasbol 9.000 3.627 2.000
8 (igyvéd, Ee;l\{z:ﬁlﬂéskezelak) 8.650 214 1.300
9 Megbizisi dij adatszolgéltatasra 500 7.962 3.500
10 Kapcsolddé kéltségek 500 0 100
Osszesen: 80.050 41.551 19.000

A végrehajtok altal bekért koltségeloleg Gsszege 2014-ben varhatéan minddssze
8-10 millié forint koriil alakul majd.

4.2.2. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgéltatdsok dijainak tervezése soran legjelentdsebb tételként a
NUI altal atadott aktak, iratok ellendrzésében résztvevd szakértdk, valamint a
kovetelés kezel6k, adatszolgaltatok részére kifizetett dijakkal szamolunk.

Az iigyvédi munkadijak tervezésénél a Kkifizetésre keriilé dijak tovabbi
csOkkenésével szamolunk. Terveink szerint az ilyen jellegii kiad4saink kb. 20%-
kal csokkennek az elézd idészakhoz képest

Az Egyéb igénybevett szolgiltatasok Osszegének cstkkenésével szamolunk
2014-ben.
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A bérleti dijak tervezésénél figyelembe vettiik, hogy a cég jelenlegi irodaja
minden tekintetben alkalmas a jelenlegi feladataink ellatdsara. A bérleti dijak
alakuldsa pontosan kalkulalhaté szamunkra.

Az Igénybevett Szolgaltatisok a 2013. évben a tervezetthez képest
Gsszességében csokkentek, voltak azonban olyan tételek, amelyek nottek.

2014-ben az ilyen jellegli kiadasok teljes 8sszegének nivekedésével szamolunk.
Ennek legfébb oka, hogy minden bizonnyal sziikségiink lesz kiilsé szakértok
bevondsara a NUI altal visszaadott aktak ellen6rzésének érdekében.
Vérakozdsaink szerint a NUI 4ltal visszaadott aktdk ellendrzése sordn sikerdil
majd ,értéket menteni” a BOK szamdra, és igy a rafordit4saink legalabb részben
megtériilhetnek majd.

4. sz. tablazat - Igénybevett szolgaltatasok f&bb tételei

_ E Ft
Me 6 2013.év 2013.év 2014.év

enevezes terv virhat6 terv

1. Bérleti dijak 4,730 5.484 4.950
2 Karbantartasi kiltség 3.230 3.111 3.030
3 Fenntartasi koltség 600 1.595 2.590
4. Ugyvédi munkadij 9.000 3.627 2.000

Sikerd{j (Ugyvéd, :

> Kiveteléskezeldk) 8.650 214 1.300
6. | Jogi szakvélemény, tandcsadés 2.500 2.103 12.000
7. Konyvvizsgalat 1.200 1.139 650
8. | Megbizisi dij adatszolgaltatasra 3.650 7.962 3.500
8. Egyéb igénybevett szolg. 500 3.252 2.850
Osszesen 34.060 28.487 32.870
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4.2.3. EGYEB KIADASOK, RAFORDITASOK

5. sz. tablazat - Egyéb kiadésok, raforditasok tételei

E Ft
Megnevezés 2013.év terv | 2013.év varhaté 2014.év terv
1. | Bankkdiltség 5.000 5.110 5.000
2. | Biztositdsok 200 0 200
3. | Helyiadék 11.500 3.725 13.500
4. | VH.ktgel6leg értékvesztés 54.450 52.800 30.000
Osszesen 71.150 61.635 48.700

Az Egyéb raforditisok kozott a helyi addék /ipariizési/ jelentik majd a
legjelentdsebb tényleges kiadast. Az iparlizési add eléleg megfizetése 2014
mdrciusaban esedékes. Az elbzetesen megkiildétt adé kivetésben szereplo

Osszeget mar ismerjiik.

A Szamviteli Politika modositasa alapjan az adott gazdalkodasi iddszakban
kifizetett, de nem megtériilt végrehajtasi koltségelblegekre értékvesztést kell -
kalkulalnia a tdrsasdgnak. Az értékvesztésre képzett §sszeg a mérleg szerinti
eredményt sajnos rontja. A 2014, évi értékvesztés képzésénél 55 %-os szorzét

alkalmaztunk.

4.2.4. SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK

A személyi jellegii raforditasok Osszege 2014-ben varhatéan 65.379.E forint
lesz. A bérkoltség tervezése soran nem szdmoltunk béremeléssel. A személyi
jellegli raforditasok terveink szerint az el6z6 évhez képest emelkednek majd.

Személyi alapbércstkkentést nem hajtottunk végre, mert szitkségesnek tartjuk,
hogy a megnévekedett feladatok ellenére a munkavéllalok motivaltsiaga

megmaradjon a behajtési, ligykezelési munka eredményessége érdekében.

A 2014. évet véarhatoan 12 fé dolgozdi létszdmmal zarja majd a tarsasag
amennyiben nem lesznek kiils6 megbizdsaink.(csak a sajat koveteléseink
igykezelésével kell majd foglalkoznunk.)

Amennyiben sikerill jelentésebb bevételszerzé megbizasokat szerezniink, gy a

teljes dolgozéi létszamot megtarthatja, vagy akdr névelheti is a tarsasag és a
személyi jellegli raforditasokat a bevételekbdl részben fedezni tudjuk majd.

-9-
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6. sz. tabldzat - A személyi jellegii raforditasok alakulasa

E Ft
Megnevezés 2013.év terv 32:3;:; 2014.év terv

1. Atlagos dlloményi létszim (f6) 9 10 12
2. Atlagos alapbér (Ft/f6/hé) 272 261 243
3. Atlagos alapkereset (Ft/f6/hé) 274 273 243
4. Ugyvezetd megbizdsi dija 8.640 8.640 8.640
S. Tiszteletdij (FB tagok) 2.400 2.400 2.400
6. Eves bérkiltség 27.987 33.372 34.972
7. Eves kozterhek 12.386 14.059 14.495
8. Felmondssi kiltségek 774 366 0

9. Egyéb személyi jellegil kifizetések 4.213 4.830 4.872
10. | Személyi jellegii raforditdsok Gssz. 56.400 63.667 65.379

7. sz. tablazat - Alloményban 1évék 2013. december 31-én

Munkakir

Létszam

2014, évre tervezett

Egység 1étszambévités

| Igazgatas lgyvezetd 1 16

Informatika informatikus ] 1 o 0
Osszesen: 116
Pénziigy konyvelés | kdnyvel§-pénztaros 116
szamviteli és tigyfélszolgalati el6add 116
Osszesen: 2 f6

klésifiizzﬁtgzill::’ Belsd jogi ellenér 116 0
Ugyfélszolgalati asszisztens 716
Kintléviség kezeld 16
Osszesen: 9 £5

Mindisszesen: 12 fo 12 fé

106
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4.3. EREDMENY KIMUTATAS
8. sz. tablazat
E Ft
Megnevezés 2013.6v terv | 2013.6v vdrhaté | 2014.&v terv
1. Osszes nett6 bevétel 437.000 323.832 240.000
2. Személyi jellegii raforditas 56.400 63.667 65.379
3, Anyagjellegii raforditas 114.260 65.169 51,400
4, Ertékcstkkenés 2.000 3.245 2.000
5. Egyéb réforditis 66.450 56.525 43.600
6. | Uzemi tevékenység eredménye 197.8%90 135.226 77.621
1. Pé“’tﬁ;ﬁiﬁ"y”ég : 10.835 10.000
8. | Szokdsos villalkozési eredmény 197.890 146.061 87.621
9. Rendkiviili eredmény - - -
10. Adézas eldtti eredmény 197.8%0 146.061 87.621
11. Adoéfizetési kotelezettség 19.789 14.606 8.762
12. Meérleg szerinti eredmény 178.101 131.455 78.859

1t
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4.4. A CASH FLOW
9. sz. tdbla - Cash flow kimutatis (2014) Honapok 2015.
Januér februar | marcius | aprilis méjus junius yulius augusztus | szeptember oktober | november | december | osszesen | Januar
pénzeszkiz nyitd £llomany 110 000
Arbevétel 21 167 18167 | 20 166 20 167 20 167 20166 20 167 20 167 19 166 20 167 20167 20 166 240.000 21.000
A Bevétel Hsszesen 131 167 18167 | 20 166 26 167 20 167 20 166 20 167 20167 19 166 20 167 20 167 20 166 350 000 21.000
B Kiadasok
Bl Anyagkoltség 100 100 110 100 100 110 106 100 110 100 100 100 1230
B2 Igénybevett szolgaltatas 2739 2739 21739 2739 2739 2740 2739 2739 2739 2739 2739 2740 32870
B3/1 %ﬁ:ﬁﬁiﬂ?ﬁfﬁ%ﬁg&ﬁ; 417 a7 | a6 417 417 416 417 417 416 417 417 416 5 000
B3/1 Behajtassal dsszefiiggs kiaddsok Ugygondnoki dij 42 42 41 42 42 41 42 42 41 42 42 41 500
B3/1 Bebajtassal osszefiggd kiadasok Foldhivatali illeték 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
B3N Behajtéssal osszefiiggd kiadisok VH ktg. 167 167 166 167 167 166 167 167 2166 2167 2167 2166 10 000
B3/1 Behajtsssal sszefiiged kiadisok Adatlekérdezést dij 8 8 9 8 8 9 8 8 9 8 8 9 {ty)
B3/1 Behajtéssal dsszefigpd kiaddsok Vesrtett perkiliség 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1 500
B3/2 Miikadési ktg. 433 433 434 433 433 434 433 433 434 433 433 434 5200
C Személw jellegii raford. 5448 5448 5448 5448 5448 5449 5448 5448 5448 5448 5 448 5449 65378
D Egyéb ktg raford. 842 842 3342 842 842 842 842 842 1741 841 841 941 13600
Kiadias Gsszesen 10 571 10571 | 13080 |- 10571 10 571 10 582 10571 19571 L3 479 12 570 12 570 12671 138 378
Pénziigyi miveletek eredménye 833 833 834 833 833 834 833 833 834 833 §33 834 10 000
Cash flow 121 429 8429 7920 10 429 10429 10418 10 429 10 429 6512 8430 8430 8329
Egyenleg év elgjétol 121 429 | 129858 | 137778 | 148207 32636 43 054 33 483 63912 70433 78 863 87293 95622
2013.évi kifizetés Foviros 42 000
2013.évi kifizetés IX. keriilet 42 000
2013.&vi kifizetés XIII. keriilet 42 000
2014.01.01.0yité Sllomany
Finanszirozasi szitkséglet
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Budapesti Onkormanyzati Ktveteléskezeld Kft. 2014. évi tizleti terv

4.4.1. CASH FLOW ELEMZESE
4.4.1.1. KIADASOK

A 2014-es kiaddsainkat t6bb tényezé egylittes hatdsaként jelentds dsszegek terhelik
majd, ezek a kdvetkezdk:

A. Az AB hatdlya ald es6 kovetelések-vesztett perek.

Az Alkotmény Birdsdg 2011. majusi d6ntése alapjan kb. 17.000 kovetelésiink vdlt
behajthatatlannd. A dontés értelmében akar tobb ezer lgy kapcsin perkoliség
megfizetését irhatjdk elé a cég szamdra a Birdsiagok. A megfizetendo perk(‘)'ltse’gek
pontos meghatarozasa szinte ]ehetetlen. A vesztett perkoltsegek kalkulacidja soran
az eldzb év adatait vettiik alapul.

B. A jogerdssé valo kivetelések VH beadasanak illetékei

A terv készitésének idépontjaban rendelkezésre all6 adataink alapjan nem szdmolunk
jelentds kiaddsokkal. A tervezett érték 5 millié forint.

C. Végrehajtasi koltségelolegek

A 2014-ben lejard és befizetendd VH koltségelSlegek jelentds részét mar 2013-ban
befizette a tarsasag. Ezzel jelentos lépést tettiink a 2014, évi kiadasaink csékkentése,

illetve a cashflow javitdsa érdekében.
2014-ben 10 millio forint 6sszegit végrehajtasi koltségekkel szamolunk.

A Kft kiad4sainak el6rejelzése soran vannak olyan tételek, amelyeknek az esedékessé
véalasa és a varhato Osszege viszonylag pontosan elbre jelezhetd, igy k&nnyebben

kalkulalhatunk veliik.
Ilyen kiadasok:

= aszemélyi jellegli raforditasok,
« miikodési koltségek,

» anyagkoltségek,

s egyéb koltség raforditasok,

» adatlekérdezési dij.
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Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel8 Kft. 2014. évi lizleti terv

D. Kifizetések a tarsasag tulajdonosainak részére,

Terveink szerint 2013. évi gazdalkoddsunk alapjan a tarsasag tulajdonosainak részere
kifizetiink majd tulajdonosonként minimum 42 millié forintot, mint osztalékot igy
minddsszesen 126 millié forint osztalék kifizetésével szamolunk!

Az tzleti tervben azzal szamolunk, hogy a Kft tirsasagi szerzddése nem teszi
lehetévé, hogy osztalékelSleget fizessen a tdrsasdg a 2013. évi eredmény alapjan
2013-ban, és ezért osztalékkeént torténd kifizetésére keriil majd sor, 2014-ben.

A 2014. évi tervezett gazdalkodasunk alapjén szintén képes lesz majd a tirsasag a
tulajdonosok részére osztalék kifizetésre! Terveink szerint tulajdonosonkeént
minimum kb. 20 millid forintot tudunk majd kifizetni osztalékként a 2014. év varhaté

eredményei alapjan!

A Kft tarsasdgi szerzodeset médositjuk, igy 2014-ben mar lehetSség nyilik majd
osztalék eldleg kifizetésére is, akar év kdzben is.

A cashflow tervezett alakuldsa nem szamol azzal, hogy a 2014. évi gazdalkodasunk
eredménye alapjan évkozben osztalékeldleget fizet a tarsasag, azonban amennyiben a
tulajdonosok osztalékelbleg kifizetésérdl dontenek, akkor erre 2014-ben mar meg

lesz az lehetdséglink,

Az osztalék el6leg Kkifizetésére a  pénziigyi heleeﬁihk alakuldsanak
figyelembevételével, varhatéan oktdberben sor kertilhet.

14



Budapesti Onkorményzati Ktveteléskezeld Kft. 2014, évi lizleti terv

4.4.1.2. BEVETELEK

2014-ben a bevételeink minden honapban meghaladjak majd a kiadédsokat.
4.4.1.2.1 A SAJAT KOVETELESEINKBOL SZARMAZO BEVETELEK.

A tirsasdg bevételei a sajat kdveteléseink érvényesitésébdl szarmazd bevételekbdl,
valamint a kiveteléskezelési szolgaltatasbol szarmazd arbevételekbd! allnak. A havi
bevételeink tervezésénél arra szamitunk, hogy minden honapban hasonidan alakulnak

majd a bevételek.

4.4.1.2.2 SZOLGALTATASOKBOL SZARMAZO BEVETELEK

Annak érdekében, hogy a bevételi terveinket megvaldsitsuk, sziikségiink lesz ,,kiils6”
megbizésokra. A tarsasdg szamit a tulajdonosok hatékony tdmogatasara és
kbzremlkddésére ezen a teriileten, kiilénés tekintettel arra, hogy minden
tulajdonosunknél van olyan teriilet ahol a BOP Kft-t, mint sajat cégiiket barmikor
megbizhatndk feladatokkal.

A tulajdonosaink k&zremiikddésével kapott megbizidsok és a megbizdsokbdl
szarmazé bevételeink a tarsasag eredményeit névelik.

Amennyiben sikeriil megbizasokat szerezniink, akkor minden egyes uj megbizast
kovetden megnének a szolgéltatdsb6l szarmazd bevételeink azokban az adott

hénapokban.
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Budapesti Onkorményzati Koveteléskezeld Kft. 2014. évi tizleti terv

5. MELLEKLETEK
1.sz Melléklet.

EREDMENYKIMUTATAS 2014.
Uzleti terv

Budapesti Onkorményzati Koveteléskezels Kft.

Cégjegyzék: 01-09-681826

Id6szak: 2014.01.01 - 2014.12.31. KSH - szdm: 11893152522111301
Targyév
1000 Ft
01. DBelftldi értékesités nettd drbevétele 165.000
02.  Exportértékesités netto arbevétele
L Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 165.000

03.  Sajét termelésii készletek allomanyvéltozdsa
04, Saj4t eldallitisn eszksz8k aktivalt értéke

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04)
I Egyéb bevételek 75.000
Ebbd]: visszairt értékvesztés
05. Anyagkéltség 1.230
06. Igénybe vett szolgéltatisok értéke 32.870
07. Egyéb szolgaltatisok értéke : ‘ 17.300
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0
09.  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 0
V. Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 51.400
10.  Bérkoltség 46.012
11.  Személyi jellegii egyéb kifizetések ' 4872
12.  Bérjérulékok ' 14.495
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 65.379
VL. Ertékesdkkenési lefrds 2.000
VIL Egyéb raforditasok 43.600
Ebbdl: értékvesztés 30.000
A. Uzemi (ilzleti) tevékenység eredménye (I+II+I11-IV-V-VI-VID) 77.621
13.  Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
15, Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, drfolyamnyeresége 0
Ebbbl: kapcesolt véllalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjeliegi bevételek 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 10.000
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0

18.  Befektetett pénziigyi eszkozdk arfolyamvesztesége

Ebbol: kapcesolt vallalkozdsnak adott
19.  Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0

Ebbé&l: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztese
21,  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai
Pénziigyi miveletek rafordftdsai (18+19+-20+21)
Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX)
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Budapesti Onkorményzati Koveteléskezels Kft. 2014, évi tizleti terv

- Iddszak: 2014.01.01 - 2014.12.31.

EREDMENYKIMUTATAS 2013
Uzleti terv

Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kft.

Cégjegyzék: 01-09-681826
KSH - szdm: 11893152522111301

Targyév
1000 Ft
C. Szokdsos véllalkozasi eredmény (+-A+-B) 87.621
X. Rendkiviili bevételek 0
X1 Rendkivilli raforditdsok 0
D. Rendkivilli eredmény (X-XI) 0
E. Adozas eldtti eredmény  (+-C+-D) 87.621
XIL Adodfizetési kitelezettség 8.762
F. Adodzott eredmény (+-E-XIT) 78.859
22.  Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23.  Jévahagyott osztalék, részesedés 0
G. Mérleg szerinti eredmény (+-F+22-23) 78.859
Budapest, 2013.11.29
Cégszerii aldiras
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Budapesti Onkorményzati Koveteléskezeld Kft. 2014. évi Uzleti terv

Id6szak: 2014.01.01 - 2014.12.31.

MERLEG "A"
Uzleti terv

Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kft.

Cégjegyzék: 01-09-681826

KSH - szdm: 11893152522111301

ESZKOZOK

Térgyév
1000 Ft

/1.
I2.
173
1/4.
/5.
I/6.
/7.
IL
111,
/2.
11/3.
11/4.
I1/5.
11/6.
11/7.
HI.

I/,
I1/2.
HY3.
111/4.

s,
111/6.
II1/7.

1.
I72.
/3.
I/4.
I/5.
/6.
IL.
/1.

Befektetett eszkdztk

Immateridlis javak

Alapités, atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyon értéki jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott elélegek
Immateriélis javak értékhelyesbitése

Targyi eszkdzdk

Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések,gépek jarmiivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészéllatok

Beruhazisok, feldjitasok

Beruhazésokra adott eldlegek

Térgyi eszktz0k értékhelyesbitése

Befektetett pénziigyi eszkozdk

Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
Tartésan adott kélesén kapesolt vallalkozasban
Egyéb tartos részesedés

Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban
all6 véllalkozasban

Egyéb tartosan adott klestn

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése
Forgéeszkdzsk

Készletek

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termék
Névendék-, hiz6- és egyéb allatok
Késztermékek

Aruk

Készletekre adott elélegek

Kovetelések

Kévetelések druszallitdsbdl és szolgaltatasbol (vevo)

18

2.719
548

548

217
94

2.077

163.021

67.399
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Budapesti Onkormanyzati Ktveteléskezelt Kft. 2014, évi fizleti terv

MERLEG "A"
Uz]eti terv

Budapesti Onkorményzati Koveteléskezel$ Kit.
Cégjegyzék: 01-09-681826

Idészak: 2014.01.01 - 2014.12.31. KSH - szam: 11893152522111301
Téargyév
ESZKOzOK 1000 Ft

I1/2.  Kbvetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
1I/3.  Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé

véllalkozdssal szemben
1174, Valtdkovetelések '
I1/5. Egyéb kivetelések 67.382

III.  Ertékpapirok

III/1. Részesedés kapesolt vallalkozdsban

I/2. Egyéb részesedés

[II/3. Sajét részvények, sajét Uzletrészek

I1I/4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

bl A S P

IV.  Pénzeszkdzdk 95.622
IV/1. Pénztar, csekkek 22
[V/2. Bankbetétek : 95.600
Aktiv idébeli elhataroldsok 21.000
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 21.000
Kéltségek, raforditdsok aktfv id6beli elhatdroldsa
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN 186.740

1%



Budapesti Onkorményzati Kdveteléskezeld Kft. 2014. évi tizleti terv

Idészak: 2014.01.01 - 2014.12.31.

MERLEG "A"
Uzleti terv

Budapesti Onkorményzati K&veteléskezeld Kft.

Cégjegyzek: 01-09-681826
KSH - szam: 11893152522111301

) Targyév
FORRASOK 1000 Ft

/3.
1174,
II/5.
11/6.
I/7.

/8.
I1I.

/1.

/2.
HI/3.
I11/4.
II1/5.
I11/6.

Sajat téke
Jegyzett téke
ebbdl: visszavésdrolt tulajdoni részesedés névértéken
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
Toketartalék
Eredménytartalék
Lekdtott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény
Céltartalékok
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
Céltartaleék a jévObeni kbltségekre
Egyéb céltartalék
Kételezettségek
Hatrasorolt kitelezettségek
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben
Hiétrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban
lévd vallalkozassal szemben
Hétrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
Hosszi lejarath kételezettségek
Hosszil lejaratra kapott kéles6nok
Atvéltoztathatd kdtvények
Tartozésok kétvénykibocsatisbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejarati hitelek
Tartds kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartds kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
véllalkozéssal szemben
Egyéb hosszi lejarati kistelezettségek
Ravid lejarati kitelezettségek
Révid lejarat kdleséndk
ebbdl: az atvaltoztathaté kotvények
Révid lejaratd hitelek
Vevitdl kapott eldleg
Ktelezettség druszéllitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok)
Véltétartozdsok
Rovid lejarati kdtelezettségek kapcesolt véllalkozéassal
szemben

206

170.131
510

90.762

78.859

14.710

14,710
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Budapesti Onkorményzati Koveteléskezelé Kft. 2014. évi tizleti terv

MERLEG "A"
Uzleti terv

Budapesti Onkorményzati K6veteléskezeld Kft.

Cégjegyzék: 01-09-681826

Idészak: 2014.01.01 - 2014.12.31. KSH - szdm: 11893152522111301
’ Térgyév
FORRASOK 1000 Ft
III/7. Rovid lejaratt kitelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé viallalkozassal szemben
HI/8. Egyéb rbvid lejaratit kételezettségek - 14.200
G. Passziv idébeli elhataroldsok 1.899
1. Bevételek passziv idobeli elhatdrolasa
2, Ksltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 1.899
3. Halasztott bevételek
FORRASOK OSSZESEN 186.740
Budapest, 2013.11.29
Cégszerli alairas
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