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Kivonat 

a Fővárosi Közgyűlés 2012. november 28-i ülésének jegyzőkönyvéböl 

A napirend 9) pontja: Javaslat egyes tulajdonosi 

döntések meghozatalára a Budapesti Vidám Park Zrt. és a Fövárosi Allat- és 

Ni)vénvkcrt működtetésére vonatkozóan. 

~· )/.;_ .L. •Ll, ~d6- '0 0 l" ('XI 0 8) 

Föv.Kgy.h. 

Határozat 

a Fővárosi Közgyűlés 

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáróL a 

vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 

gyakorlásáról szóló 22/2012. (llL 14.) Fő v. Kgy. 

rendelet 56. § (l) bekezdésében foglaltak alapján, 

a Budapesti Vidam Park Zrt. (Társaság) -

székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti körút 14-16., 

cégjegyzékszám: · Cg. O 1-10-042417 - legfőbb 

szervének hatáskörében eljárva úgy dönt, hogy: 

A Budapesti Vidám Park Zrt. 20 l J. szeplember 

30. dátummal szüntesse meg alaptevékenységél a 

V árosliget tetilletén és előzetesen kinyilvánítja 

azon szándékát, hogy a Budapesti Vidám Park 

· Zrt. által használt területet a Budapest Főváros 

Önkormányzata és a Budapesti Vidám Park Zrt. 

között létrejött üzemeltetési joggal vegyes 

földhasználati szerződés megszüntetését és a 

Fővárosi Állat- és Növénykert a.lapító okiratának 

módosítását követően átadja a Fővárosi Allat- és 

Növénykertnek azalábbi ütemezés szerint: 



- 2 -

l.l. a Fővárosi Allat- és Növénykert a teljes 

terület feletti rendelkezési jogot megkapja, és az 

előterjesztés 2. sz. mellékletében 2. számmaljelölt 

területet a Fővárosi Állat- és Növénykert a 2013-

as szezontól családi játékparki és állatke11i 

szolgáltatások nyújtása céljából használja, és 

egyetért azzal, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt. 

pedig 2013. szeptember 30-ig bérleti 

konstrukcióban (a Fővárosi Allat- és Növénykert­

nek fizetendő jelképes bérleti díj ellenében) 

használja és hasznosítja a számára fennmaradó 

területet. 

1.2. A Budapesti Vidám Park Z11. a területen 

található Fővárosi Állat- és Növényke11hez ke1iilő 

épületeket, építményeket és ingóságokat 2013. 

szeptember 30. napját követően Budapest Főváros 

Önkormányzatára ruházza, a használható, vagy 

értékesíthető gépeket 20 i 3. december 31-in - b 

elszáilítja a városligeti telephelyérőL A 

műemlékek. ( elsődlegescn Körhinta, Hullámvasút, 

Lézer dodzsem tetőszerkezcte, Barlangvasút) 

megóvásáról, esetleges üzemeltetéséről a terület 

jövőbeni gazdája, a Fővárosi Állal- és Növényken 

gondoskodik, a Budapesti Vidám Park Zrt. 

müködésének befejezését követően, 2013. 

szeptember 30. után. 

Határidő: 2012. december 31. (1.1.), illetve 

2013. december 3 J. (1.2.) 

Felelős: TarJós István 



2466/20 12.(XI.28.) 

Föv.Kg;I.h. 

2467í20 12.(XI.28.) 

Föv.Kgy.h. 
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r: elkéri a föpolgármestert, hogy a Budapesti 

Vidám Park Zrt. által használt földterületre 

vonatkozóan 1998. október 9-én kötött, többször 

módosított üzemeltetési joggal vegyes 

földhasználati szerződés megszüntetésére, 

valamint a földterület Fővárosi Á.llat- es 

Növénykert részére történő átadásának feltételeire 

vonatkozó javaslatát (intézmény alapító 

okiratának módosítása, stb.) terjessze a Fővárosi 

Közgyűlés elé. 

Határidő: 2013. február 28. 

Felelös: TarJós fstván 

A Budapesti Vidám Park Zrt. részére a 2013. évi 

szezonkezdés biztosítására l 50.000 eFt összegű 

alárendelt tulajdonosi kölcsönt nyújt 2013. 

december 3 l-ei visszafizetési határidövel, azzal, 

hogy azt az operatív müködéssel kapcsolatos 

kiadások kitizetésére kell fordítani. A Társaság a 

kölcsön ±elhasz.nálásáról a 2012. évi beszámoló 

benyújtásakor köteles a Fővárosi Közgyűlés felé 

elszámolni. Felkéri a főpolgármestert, hogy a 

Budapesti Vidám Park Zrt.-t en·öl értesítse. 

l-faláridő: azonnal 

Felel&: TarJós István 



2468/20 12.(X1.28.) 

Föv.Kgy.h. 

2469/20 12.(XI.28.) 

Föv.Kgy.h. 

24 70/20 12.(XI.28.) 

Föv.Kgy.h. 
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J\ 150.000 eFt fedezet biztosítása érdekében 

csökkenti a ,.9194 Elözö városvezetés 

örökségének kezelésérc céltartalék" cím kiadási 

elöirányzatát 150.000 cFt-tal, ezzel egyidejűleg 

azonos összeggel megemeli a "8135 Vidám Park 

Zrt. cím" kiadási, azon belül működési célú 

támogatási kölcsön nyújtása című elöirányzatál. 

Jóváhagyja és megköti a 150.000 eFt összegü 

alárendelt tulajdonosi kölcsön nyújtására 

vonatkozó megállapodást az elöterjesztés 

3. számú melléklete szerinti tartalommal. Felkéri 

a föpolgármestert megállapodás aláírására, 

valamint a kölcsönnek a Budapesti Vidám Park 

Zrt. számlájára történö egyösszegű átutalásáho~ 

szükséges intézkedések megtételére. 

Határidő: megállapodás aláírása: azonnal 

köles ön utalása: a megállapodás 

aláírását követöen azonnal 

Fclelös: TarJós István 

Felkéri a föpolgármestert, hogy a Vidám Park Zrt. 

menedzsmentjénck közreműködésévcl készítsen 

hatástanulmányt és vagyonértékelést a vidámparki 

üzleti potenciál hasznosításával és értékesítésével 

kapcsolatban. 

Határidií: 2013. május 31. 

Felelös: TarJós István 



2471/2012.(XI.28.) 

Föv.Kgy.h. 

24 72/20 12.(XL28 ) 

Föv.Kgy.b. 

2473/20 12.(XL28.) 

Föv.Kgy.h. 
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A "91 94 Előzö városvezetés örökségének 

kezelésére céltartalék" eim eiéiirányzata terhérc 

l 00.000 eF t támogatást biztosít a Fövárosi Állat-

és Növénykert intézmény számára a 

területbővítéshez kapcsolódó beruházási és uniós 

pályázati feladatok előkészítése érdekében. 

1 00 .OOO eFt-tal csökkenti a "9194 Előző 

városvezetés örökségének kezelésére céltartalék" 

cím müködési előirányzatát <Ss ezzel egyidőben 

ugyanezen összeggel megemeli a "911.2 Évközi 

indítású önkormányzati beruházás" cím kiadási 

előirányzatait és a címen belül tervbe veszi a 

kulturális feladatok között az új "FÁNK terület 

bővítéséhez 

előkészítése" 

összköltséggeL 

kapcsolódó 

feladatot 

beruházások 

l 00.000 c Ft 

tJuy dönt hogv a Fővárosi Állat- és Növénykert o l .; - ' 

mint a Fővárosi Önkormányzat intézménye, az 

alapító okirat megfelelő módosíiása és a jelenlegi 

vidámparici területek átvétele után, 

- a terület Allatkert felé eső részén a 2013-as 

szezontól családi játékparki, állatkerti 

szolgáltatásokat nyújt a nagyközönség számára; 



2474/2012.(XJ.28.) 

az állatkerti és a vidámparki területek 

összenyitására 

működtethetőség 

intézkedik 

és 

biztosítása érdekében. 

Határidő: 2013. április 30. 

Felelös: Tarlós István 

a 

a köz ös 

közönségforgalom 

Felkéri a főpolgármestert, hogy kezdjen tárgyalást 

Budapest Főváros XIV. kerület Zugló 

Önkormányzatával, a Budapest XIV. kerület 

Varannó utca tulajdonosával az ingatlanok 

együttes használatának biztosítása érdekében és a 

megállapodást terjessze a Fővárosi Közgyülés elé. 

Határidő: 2013. március 31. 

Felelős: TarJós István 

A jegyzőkönyv i kivonat hiteles: 

fiíosztál yvezetö 

' 
./\._ )_/'1,1) 



2470/2012.(XI.28.) számú Főv. Kgy. határozat teljesítésével kapcsolatos 
tájékoztatás a vídámparki üzleti potenciál hasznosításával kapcsolatban 

Megvizsgálásra kerültek a nyugat-európai és amerikai ún. best-practise made/lek, amelyeket 
ter;edelmi okokból jelen anyagban nem szerepeltetünk, csak a lényegi következtetéseket 
1smertet;ük 

l. Nemzetközi kitekintés összefoglalása. elemzése 

A turisztikai és szabadidős attrakciók, parkok piacának vizsgálatából egyértelműen 

levezethető, hogy a jövő szabadidős attrakcióinak piaca a tematikus parkok irányába tolódik 
el. 

A tematikus parkok olyan nagyméretű turisztikai és szabadidős attrakciók, amelyek jelentős 
volumenű keresletet vonzanak, programot kínálnak a család minden tagja számára, és 
viszonylag magas egy főre jutó bevételt generálnak, igy katalizátorként működve 

hozzájárulhatnak egy térség gazdasági fellendüléséhez. 

Hazánkban a tematikus park teljesen új turisztikai terméknek tekinthető (jelenleg nemhogy 
Magyarországon, de egész Kelet-Európában sincs olyan turisztikai létesítmény, amelyet 
ebbe a kategóriába sorolhatnánk). Mivel a nemzetközi kereslet és kínálat összetevői, a 
jelenlegi és a közeli jövőre prognosztizált keresleli és kínálali trendek alapvetően 

meghatározzák azt az irányt, amely követendőnek tekinthető a hazai turisztikai fejlesztések 
számára, ezért mindenképpen szükséges ezen tl'endek vizsgálata. Egy új vidámpark 
koncepciójának megalkotásakor pedig a tematikus parkok jellemvonásait kiemelten kell 
szem előtt tartani. 

!i.;;.zórakoztató attrakciók szabadidő-eltöltésben betöltött szerepe 

Annak ellenére, hogy a mesterséges. kifejezetten szabadidő-eltöltési vagy turisztikai 
fogyasztási céllal létrehozott attrakciók egyre nagyobb szerepet játszanak napjaink turisztikai 
kínálatában, az egyes attrakciók mibenlétének, fogalmának meghatározásában nem alakult 
ki konszenzus sem a szakirodalomban, sem a szakemberek körében. A leggyakrabban 

használt kifejezések a következők: "tematikus park", "vidámpark", "szórakoztató park", 
"élménypark", "kalandpark", "aquapark", "vízi vidámpark", "szórakoztató kőzpont", 

"örökség park". 

A szórakoztató park vagy a gyakorlatilag szinonimaként használható vidámpark olyan 
"szabadtéri park, amely külőnböző szórakozási lehetőségeket - például kórhintát vagy 
céllövöldét - kínál". A szórakoztató park fogalom egyébként alkalmanként bevásárló- és 
szórakoztató központot is takarhat. Az élménypark és a kalandpark elnevezések rendszerint 
a szórakoztató parkok modernebb, technológiailag fejlettebb, illetve dinamikusabb, 

izgalmasabb attrakciókat kínáló típusaira utalnak. Az aquapark vagy a vízi vidámpark 
ugyanennek a létesítménytípusnak az elsősorban vizes attrakciókan - külőnböző tipusú 
csúszdákon és medencéken. illetve vízi show-műsorokon - alapuló változatát jelenti. 

Míg magának a szórakoztató parknak és egyes altípusainak fogalma viszonylag könnyen 
meghatározható, a tematikus park definíciója esetében már lényeges eltérések 
tapasztalhatóak a szakirodalomban. Egyes források, a tematikus park fogalmát 
meglehetősen tág értelemben megközelitve, a tematikus parkol egyszerűen "családi 
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szórakoztató komplexumként". illetve olyan "szabadídő-eltöltést szolgáló parkként" 
határozzák meg, amely a hagyományos vidámparkok míntájára, annak kibővítésével alakult 
ki, s amely esetenként önmagában is turisztikai desztinációként értelmezhető. 

Szűkebb értelemben nézve, a tematikus park olyan szórakoztató park, amelynek világosan 
meghatározott központi témája van. Ezen megközelítés alapján azonban számos tematikus 
parkként nyilvántartott park nem tartozna ebbe a kategóriába, mivel attrakciói vagy több, 
különböző témán alapulnak vagy olyannyira általános az alkalmazott téma, hogy az adott 
parkol kizárólag témája alapján nem is lehetne megkülönböztetni a versenytársaktóL 

A szakirodalom egyik legpontosabb definíciója Medliktől származik: eszerint tematikus 
parknak olyan, "rekreációs és szórakoztatási céllal tervezett és működtetett park tekinthető, 
amely egy vagy több, történelmi vagy egyéb témán alapuló attrakcíók széles köré! kínálja, 
ide értve az étkezési és a vásárlási lehetőségeket is, rendszerint belépődíj ellenében, mínt 
például Disney, Europa Park vagy Allon Towers". Az IAAPA (International Association of 
Amusement Parks and Attractíons - Vidámparkok és Attrakcíók Nemzetközi Szövetsége) 
meghatározása szerint a tematikus park "olyan állandó helyszínen található létesítmény, 
amely elsődleges vonzerejének az izgalmas ride-ok tekinthetőek, s amely egyúttal 
rendelkezik egy meghatározott témával is". Ezen definíció alapján elmondható, hogy az 
IAAPA szemszögéből nézve elsősorban a ride-ok jelentik a tematikus park fogalmának 
alapvető kritériumát, a téma pedig fontos, de kiegészítő szerepet játszik. A meghatározásnak 
azonban némiképpen ellentmond, hogy léteznek olyan parkok is, amelyek sajátos témára 
épültek, de jelentősebb ride-okkal nem rendelkeznek (például a Legaland Dániában, vagy a 
Santa Park Finnországban). 

Az örökségpark olyan "turisztikai létesítmény, amelynek alapja egy ország történelmi vagy 
kulturális öröksége". Más megközelítésben, "olyan turisztikai attrakció, amelynek alapja egy 
terület természeti vagy kulturális örökségének valamely összetevője". 

Az örökségparkokra vonatkozó meghatározások közős összetevője a park lényegi elemét 
biztosító kulturális, történelmi vagy természerr érték. A tematikus parkokkal való 

összehasonlításban tehát alapvető különbség, hogy az örökségpark létrehozásához 
szükséges olyan örökség-érték megléte, amely, megfelelő interpretációs módszerekkel 
bemutatva, elsődleges attrakcióként szolgál, s amely köré kiépülhetnek a látogatók által 
igényelt szolgáltatások. Örökségparkol tehát csakis olyan helyen lehet létrehozni, ahol 
rendelkezésre áll ilyen érték, az örökség vonzásából adódóan pedig nem feltétlenül van 
szükség látványos kiegészítő attrakciókra (mint amilyenek például a hullámvasutak). Az 
örökségpark mínden esetben kötödik az adott terület természeti, kulturális, történelmi 
hagyományaihoz, elválaszthatatlan tehát a helyszínétől, más kulturálís-természeti 
kontextusban vonzereje egy részét elvesztené. A tematikus park gyakorlatilag bárhol 
felépíthető, pontosan abból adódóan azonban, hogy rendszerint hiányzik a helyszínhez való 
kötődés és az ebből származó hozzáadott érték, a tematikus parkoknak szükségük van 
jelentős ride-okra a sikerhez. 

A fe~tiekben meghatározott turisztikai és szabadidős attrakciók alapvető jellemzőit, két 
Jelentős típus különíthető el. A szórakoztató parkok, élményparkok közös tulajdonságai 
közölt szerepel egyrészt az, hogy ezek a létesítmények nem szükségszerűen függenek az 
adott terület kulturális és természeti örökségétől, hiszen mesterségesen is létre lehet hozni 
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őket. Másrészt ezen attrakciók esetében a látogatók elsősorban kikapcsolódást. szórakozást 
keresnek, igényeik kielégítésében pedig nagy szerepük van a ride-oknak. 

Az attrakciók csoportosítása: 

it-'lestersegesen 
itétrenozo:t 
;;lttrakdók SZóraic.oztató 

kö:mom 
Vidámpürk Tematikus 
timénypark 

SZlnLUiátorok 

Tertiatik us 
szállom 
Tematikus üt 
őrökségpark 

Tematikus 
esemény 

Létezd 
k.ufturil\is 
',r agy 
r:ermészeri 
értékek 

Ride-ok 
nélkút 

A másik csoportba tartozó attrakciók - az örőkségparkok, a tematikus események (például 
egy csata újraJátszása vagy egy középkori lakoma felidézése), illetve a tematikus utak -
kőzös jellemzöje, hogy valamilyen kulturális, történelmi, természeti örökség-értéken 
alapulnak, ami egyúttal az attrakció központi témáját is jelenti, a látogatók igényei kőzött 

pedig ugyanúgy szerepel a tanulás, mint a szórakozás. Ezekre az attrakciókra nem jellemző 
a ride-ok alkalmazása. 

A tematikus parkok a két létesítménytípus ötvőzését képviselik, hiszen alapvetően 

mesterségesen kialakított attrakciók, amelyek olyan központi témával rendelkeznek, amely 
kapcsolódhat az adott terület örökségéhez, de lehet attól tökéletesen független is. A 
tematikus parkok vendégeinek igényei közölt rendszerint dominál a szórakozás, de 
fokozatosan erősödő trend a szórakozva tanulás utáni vágy. A park népszerüségét a ride-ok 
minösége, választéka jelentösen befolyásolja. 

A tematikus parkok fejlődésa - történeti áttekintés 

A tematikus parkok fejlődésének alapjáu l a hagyományos szórakoztató parkok, 
vidámvásárok szolgáltak. Bár a világ első olyan szórakoztató parkja, amely azóta is 
ugyanazon a helyen működik, 1583-ban nyitotta meg kapuit. Mind Európában, mind pedig az 
Egyesült Államokban a XIX. században kezdődőlt a vidámparkok jelentösebb fejlődésa. Az 
elmúlt évszázadban pedig a parkok fokozatosan egyre nagyobb, egyre látványosabb 
attrakciókká váltak. 

A mai értelemben vett tematikus park kialakítása W alt Disney nevéhez fűződik, aki az 1950-
es évek elején egy olyan családi szórakozást nyújtó komplexum létrehozását vette tervbe, 
ahol a látogatók "élőben" találkozhatnak kedvenc Disney-figuráikkal, s amely egyben 
kiegészíti a "Disneyland" című tv-sorozatot. Az 1955-ben a kaliforniai Anaheimben megnyílt 
park kialakítása során Disney európai szórakoztató parkokban szerzett élményeit is 
felhasználta (például a hollandiai' de Efteling parkból származnak azok a tündérmesei 
elemek, amelyek olyan jelentősen hozzájárultak a Disney parkok sikeréhez). Disneyland 
azonban alapvetöen különbözött versenytársaitól, két szempontból is. Egyrészt a park 
mmden kínálali eleme kapcsolódott a központi témához, a Disney mesefilmek alakjaihoz, az 
egyes tematikus "világok" pedig ezen túl saját arculattal is rendelkeztek, így a vendégek a 
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parkan belül időben és térben is "utazhattak". Másrészt Disney szakított a szórakoztató 
parkok mükődtetésének addigi gyakorlatával, miszerint az egyes attrakciók tulajdonosai 
szerződéses rendszer keretében helyet béreltek a park területen, és egységes irányítás alá 
vonta az összes szolgáltatást. A park azonnal sikert aratott a fogyasztök körében, sa nyitás! 
követő első évben 4 millió látagatót vonzott. 

Disneyland srkere természetesen hatást gyakorolt az amerikai szórakoztatóiparra: számos 
vállalat követte a példát, s az 1960-1970-es években mind a tematikus parkok száma, mind 
pedig a parkok látogatottsága rohamosan nővekedett 1980-ra az észak-amerikai tematikus 
és vidámparkok összesen mintegy évi 125 millió látagatót fogadlak. Egyidejűleg a 
hagyományos szórakoztató parkok népszerűsége a ll. világháború okozta recesszió után 
ismét hanyatlásnak indult, hiszen az új, modern parkok kínálatával változatlan formában nem 
voltak képesek versenyezni. 

Nyilvánvalóan az európai szórakoztató park szektor sem vonhatta ki magát a kínálat 
átalakulásának hatása alól, így Disneylandet követően Európában is egymás után nyíltak 
meg az új típusú tematikus parkok (például a francia Bagatelle 1955-ben, a szintén franera 
LaMer de Sable 1963-ban, a német Phantasialand 1967-ben, a dán Legaland 1968-ban, a 
szintén német Europa Park és az olasz Gardaland 1975-ben vagy az angol Thorpe Park 
1979-ben). 

Európán és az Egyesült Államokon kívül, a világ többi részében, a tematikus park mint 
turisztikai attrakció alapvetően az 1980-as években vált igazán népszerűvé. Bár az időszak 
második felében úgy tűnt, hogy a tematikus parkok piacának növekedése lelassul 
(elsősorban az USA-ban volt érezhető a megtorpanás, annak következtében, hogy az 
amerikai tematikus park szektor már az érettség szakaszában van), az 1990-es években újra 
bővült a piac, különösen a szektor ázsiai fejlődésének kőszőnhetően. Az utóbbi években 
pedig az európai és az amerikai belektetők is nagy volumenű fejlesztésekbe kezdtek, amr 
részben a kínálat átalakulásával, a fejlett technológia lehetőségeinek fokozódó 
kihasználásával, s ezáltal új, minden eddiginél izgalmasabb attrakciók létrehozásával 
magyarázható, részben pedig azzal van összefüggésben, hogy olyan új desztinációk nyíltak 
meg a szektor előtt, amelyek viszonylag alacsonyan fejlett szórakoztató park kínálattal 
rendelkeznek (például Spanyolország, Olaszország, de a közeljövőben Kelet-Európa is 
várhatóan a bővülő piac egyik jelentős szereplője lesz). 

A tematikus parkok jellemzoi 

A tematikus parkok népszerűsége számos társadalomtudóst és turizmuskutatót foglalkoztat. 
A tematikus park mint turisztikai attrakció tulajdonképpen posztmodern jelenség - Mickey 
egér és a többi Disney rajzfilmfigura a Disney parkokban vagy a Mikulás a finnországi vagy a 
ki nai Santa Parkokban kitalált figurák, ezekben a parkokban tehát egy nem létező alak életre 
keltése adja a park témáját. 

Egy tematikus park tulajdonképpen másik világot jelent. Bár, amint az láthattuk is, nincs 
egységesen elfogadott definíció a tematikus parkok fogalmara vonatkozóan, a parkok 
jellemzö tulajdonságaival kapcsolatban mégis létezni látszik egy hallgatólagos megegyezés. 
A következőkben ezeket az általában jellemző, a tematikus park mibenlétét alapvetöen 
meghatározó tulajdonságokat vizsgáljuk meg részletesebben. 
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/\_Tematikus parkok közös tulardonságai 

Egy tematikus park jellemző adottságai általában a következők: 

- Elsődlegesen szabadtéri attrakció, amely azonban beltéri programlehetőségeket is 
kínál. 

- Önmagában vonzó, tehát elsődleges turisztikai attrakció (regionális, nemzeti vagy 
nemzetközi hatókörrel). 

-A kínálat alapelemei a ride-ok, amelyek ugyanazon vállalathoz tartoznak és amelyeket 
egységes management irányit. A ride-okat kiegészítik az étkezési és vásárlási 
lehetőségek, amelyek szerzödéses konstrukcióban is működhetnek. 

-A kínálat egy vagy több meghatározott témán alapszik 

- A park által nyújtott élmény összetevői közölt szerepeinek "utcai", rendszeres, de 
spontánnak tűnő show-elemek, a témának megfelelő forrnában (például arra sétál a 
Mikulás, le lehet fényképezkedni Mickey egérrel, cowboyok váratlanul lövöldözésbe 
kezdenek a Vadnyugaton, stb.). 

-A park belépődíja magában foglalja az összes attrakció használatát (nem tekinthető "ali 
inclusive-nak" a kínálat abból a szempontból, hogy az étkezést nem tartalmazza a 
látogató által kifizetett összeg, abból a szempontból viszont igen, hogy a látogató egy 
helyen megtalálja rnindazon szolgáltatásokat, amelyekre szüksége van). 

- Mesterségesen, kifejezetten a látogatók igényeinek kielégítésére kialakított létesítmény, 
amely viszonylag kevéssé támaszkodik az adott terület természeti vagy előzetesen is 
létező épített és kulturális erőforrásai ra. 

- Elsődleges célja a szórakoztatás, nem pedig az oktatás (az elmúlt idöszakban azonban 
a keresletben hangsúlyeltolódás figyelhető meg az utóbbi javára). 

- A kínálat elsősorban nem szirnuláción alapuló, hanem valóságos fizikai élményeket 
nyújt a látogatóknak, bár a ride-ok közölt szerepelhetnek szimulátorok is (ennek alapJán 
azonban a tematikus parkok megkülönböztethetőek az olyan szimulációs szórakoztató 
központoktól, mint például a londoni Sega World). 

- A park befogadóképessége nagy, és minden korosztály számára kínál szórakozás1 
lehetőségeket, tehát többgenerációs, családi attrakciónak tekinthető. 

-A park meglátogatása egész napos, sőt, esetenként többnapos programot is jelent. 

- Jelentős beruházást igénylő attrakció, mind abszolút értékben, mind pedig az egy 
látogatóra vagy az egy ride-ra/show-műsorra jutó költségeket nézve. 

A Központi Téma Kiválasztása 

A tematikus parkok kialakításának egyik kritikus tényezője a témaválasztás. Napjaink 
tematikus park szektorában nagyon sokféle központi és kiegészítő témára lehet példát 
találni. A népszerűnek bizonyult témák számos esetben ismétlődnek, hiszen az 
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attrakciófejlesztésben is JÓl ismert és érvényes az a tapasztalat, hogy "bevált recepten nem 
kell változtatn!". 

Megvizsgálva a világban létező tematikus parkoknak alapul szolgáló témákat, a parkok 
egészének vagy egy területüknek kialakításában leggyakrabban alkalmazott témák a 
következők: mesefigurák és rajzfilmhősök (például Disney Magic Kingdom, Parc Astérix, de 
Efteling, Walibi Schtroumpf), állatvilág (Busch Gardens, Disney Animal Kingdom), a jövő 
(Futuroscope, Discoveryland a Disneyland Parisben), filmek (Warner Bros Movie World, 
Universal Studios, Disney MGM Studios), egzotikus tájak és hangulatok (Kína vagy Mexikó 
mint tematikus terület Port Aventurában, az Amerika hangulatát megteremtő Tokyo Disney 
Japánban), idegen kultúrák (Terra Mítica, Port Aventura, Europa Park), hires épületek 
rendszerint kicsinyített másolatai (Splendid China és Windows of the World Kínában. 
Madurodam. Legoland), víz és főként tengeri élővilág (Sea World, Wet'n Wild), illetve kaland 
(lslands of Adventure, Universal Studios). 

A parkok egy része esetében a múlt és a jövő együtt jelenik meg (például a nosztalgikus 
hangulatú, kisvárosi Amerikát rdéző Main Street USA és a jövőt közelebb hozó 
Tomorrowland a Mag ic Kingdomban), mások egyértelműen vagy a múlt (lsla Mágica), vagy a 
JÖVŐ felé fordulnak (Futuroscope). Még azonban a múltbeli, történelmi-kulturális témán 
alapuló létesítmények esetében is feltétlenül összekapcsolódnak a múlt értékei a jelen 
technológiai lehetőségeivel, ha nem is a témaválasztásban, de az interpretációban 
megnyilvánulóan, hiszen a valósághű múltbeli atmoszférát vagy a történelmi tematikáJú ride­
okat (például az egyiptomi Montu a Busch Gardensben) csak a modern technológia képes 
megteremten i. 

A parkok sikerességének előfeltételei 

A tematikus parkok sikerének számos kritériuma van, amelyeket egy tervezett beruházás 
esetében célszerű figyelembe venni: 

A téma JÓ kiválasztása kulcskérdés, különösen a jelenlegi nagyon erős versenyben: fontos, 
hogy a megcélzott látogatóközönség által ismert, de nem megunt, újszerű, de nem 
befogadhatatlanul új legyen a park témája. A fogyasztói trendek azt mutatják, hogy a fiktív 
fantáziavilág egzotikus földrajzi környezettel való kombinálása, vagy a jelentől különböző 
történelmi időszakok (múlt vagy jövő) nem feltétlenül hiteles, de a látogatók ismereteinek, 
sztereotípiáinak megfelelő bemutatása sikerre számíthat 

Bár a parkok elsődleges célja a szórakoztatás, egyre jellemzőbb, hogy a látogatók egyben 
hasznos időtöltésre is vágynak, lehetőleg azonban olyan formában, amely a legkevésbé 
emlékeztet a hagyományos oktatásra. A sikeres tematikus parkok attrakelói tehát 
szórakoztatva tanítják is a látogatókat. 

A tematikus parkokat felkereső látogatónak a szórakozáson kívül szüksége van pihenésre is, 
meg kell tehát teremteni a relaxálás, a semmittevés fizikai feltételeit is (például padokkal, 
kijelölt piknik területekkel, bejárható zöld felületekkel). 

A nagy látogatottság miatt a tematikus parkok egyik kritikus problémája a zsúfoltság, a 
sorban állás és a hosszú várakozási idő (egy-egy kiemelkedően sikeres attrakció esetében 
ez 60-90 perc is lehet). Bár a sormenedzsment eszközeivel némileg lehet gyorsítani a sor 
mozgását, csökkenteni az észlelt várakozási időt és ezáltal mérsékelni a látogatók 
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elégedetlenségét, ez nem Jelent tökéletes megoldást a problémára. Ráadásul a parknak sem 
érdeke, hogy a látogató sorban állva töltse a drága ideJét, amikor ahelyett például 
vásárolgathatna is. Elsőként ismét a Disney tett kísérletet a várakozási idő csökkentésére, az 
ún. "Fast Pass" rendszer bevezetésével, amelyben a vendég adott időpontra szóló belépést 
foglalhat a legnépszerűbb attrakcióknál. 

A park helyszínének kiválasztása szintén kritikus kérdés a siker szempontjábóL Egyrészt 
rendkívül fontos a park vonzáskörzetének népsűrűsége (a vonzáskörzet elsősorban a park 
körüli, mintegy 150-200 km-es sugarú körön belüli területet jelent), másrészt a JÓ 
megközelíthetőség . érdekében a közlekedési hálózatokhoz viszonyított helyzet, a 
közlekedési csomópontoktól való távolság. A nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy a 
tematikus parkok látogatóinak többsége autóval vagy bérelt busszal közelíti meg az adott 
parkol, így elsősorban az autópálya-menti elhelyezkedés Jelentőségét lehet kiemelni, a 
repülőgéppel érkező külföldi turisták számára azonban a tömegközlekedéssel való 
megközelíthetőség vagy a repülőtértől mért távolság is lényeges szempont lehet. 

A helyszín adottságai közül a fentiek mellett nagy szerepe lehet egy tematikus park 
sr kerében a klimatikus Jellemzőknek is. hiszen a turisztikai kereslet szezonalitása rendszerint 
az időjárás függvényében alakul, még a beltéri attrakciókat is biztosító parkok esetében is. 
Disneyland Paris kezdeti sikertelenségét sok szakértő elsősorban a nem megfelelő időjárási 
viszonyokkal magyarázta (a havi középhőmérsékleteket alapul vevő elemzések jóval 
egyenletesebb kereslet-eloszlási prognosztizáltak, mint ami a valóságban tapasztalható: bár 
a látogatók jelentős része átlagon felülire értékeli a park beltéri attrakcióit, ennek ellenére a 
kereslet 70%-a a nyári hónapokban realizálódik). A kontinentális éghajlatú európai tematikus 
parkok túlnyomó többsége a késő őszi-téli-kora tavaszi időszakban zárva is van. 

A parkoknak egyre rövidebb időközökben kell újabb és újabb attrakciókkal kiegészíteni 
kínálatukat napjainkban gyakorlatilag évente szükség van új show-műsor vagy új ride 
bevezetésére, méghozzá a meglévőknél nagyobb, izgalmasabb, látványosabb formában. Az 
Egyesült Királyság egyik legnépszerűbb tematikus parkjában, a Drayton Manor Parkban 
például 2001-ben több mint 250.000 GBP-t költöttek minöségjavitó és kínálatbövítő 

beruházásokra, azt követően, hogy 2000-ben megnyílt a 2 millió GBP-s Apocalypse, a világ 
első álló szabadesést nyújtó torony-ride-ja, 1999-ben pedig átadták a 4 milliós befektetéssel 
megépitett Stormforce-t. Amint ezek a számok is jelzik, a fogyasztói elvárásokhoz való 
folyamatos igazodás természetesen nagyon beruházás-igényes folyamat, s a nemzetközi 
tapasztalatok szerint a kínálatbővítő befektetések megtérülésére csak az évi egymilliónál 
több látagatót vonzó parkok esetében van esély. 

A technológiai fejlettség egyre inkább kulcstényezö a parkok sikerében, hiszen az újabb és 
újabb attrakciók újdonságértékét elsősorban a magas szintű technológiai háttér 
eredményezi. A mesterségesen létrehozott tematikus parkokban az élmények 
valósághűségél egyre kifinomultabb vizuális és hangeffektusok biztosítják. A fejlődés az 
utóbbi években az egyre extrémebb ride-ok népszerűségének növekedésén alapult, 

, olyannyira, hogy a közelmúltban már elindult egy ellenfolyamat is, mivel a látogatók egy 
része már egyszerűen nem mer felülni a legújabb ride-okra. Ez a trend azonban csak 
bizonyos piaci szegmensekben, elsősorban a kisebb gyerekek, illetve az idősebb korosztály 
körében érvényesül, ami arra utal, hogy általában véve a ride-ok fejlődése változatlanul a 
kockázatosabb típusok fokozódó népszerűsége felé mutat. 
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A technológiai háttér fejlődésére van ahhoz is szükség, hogy az egyre veszélyesebb vagy 
legalábbis egyre ijesztöbbnek tűnő attrakciók használóinak garantálni lehessen a 
biztonságát. A technikai fejlődés tehát egyszerre szolgálja a minél valósághübb élmény, a 
m1nél professzionálisabb rninőség és a folyamatosan növekvő veszélyérzet, izgalom 
biztosítását, illetve megteremti , mindezen szolgáltatások biztonságos használatának az 
alapját 

A tematikus parkok egy része saját szállodakapacitással is rendelkezik (rendszerint 
tematikus hotelek formájában), ez azonban csak akkor járul hozzá a látogatószám és a 
bevételek növekedéséhez, ha a park attrakelói többnapos elfoglaltságot kínálnak vagy ha a 
park maga olyan régióban található, amely egyéb látnivalókban is gazdag, tehát önmagában 
is képes a látogatók vonzására, Jó példa erre Disneyland Paris, ahol a francia főváros 
attrakeiéi "egészítik ki" a park programjait, vagy a floridai DisneyWorld, ahol a Disney 
tematikus parkjai (Magic Kingdom, EPCOT, Animal Kingdom, MGM Studios), vízi 
vidámparkjai (Typhoon Lagoon, Blizzard Beach, River Country) és attrakelói (Downtown 
Disney, Disney's Board Walk), illetve egyéb parkok, mint például a Universal Studios, a Sea 
World Adventure Park vagy a Wet'n Wild mega-desztináció! alkotva akár egy hétre is 
elegendő elfoglaltságot kínálnak a turistáknak, 

A Tematikus park szektor mutatói globális szinten 

Az Economics Research Association tanácsadó cég adatai alapján a globális tematikus park 
piac mérete 2000-ben mintegy 13,8 milliárd USD volt. Ez a mutató nagyon jól illusztrálja az 
utóbbi évtizedben végbement jelentős fejlődést, hiszen az 1990-es 7 rnilliárd USD 
forgalomhoz képest közel rnegkétszereződött a szektor mérete, Megjelenik ez 
természetesen a parkok számának növekedésében is: míg 1 O évvel ezelőtt 225 tematikus 
park várta világszerte a látogatókat, 2000-re ez a szám 340-re nőtt, a parkokban regisztrált 
látogatások száma pedig tíz év alatt 82%-kal növekedve elérte az 545 milliót. A következő 
ábra a globális tematikus park szektornak az utóbbi évtizedben végbement fejlődését 

A globális tematikus gark szektor növekedése:, 
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Amint az ábrán is látható, a növekedés üteme gyorsul, hiszen a második öt évben 
dinarnikusabb feJlődésen rnent keresztül az ágazat, mint az évtized első felében, Bár az 
Egyesült Államok tematikus parki piaca közel telítettnek tekinthető, az 1990-es évek végén 
látványos változások történtek itt is, jelentősen nőtt továbbá az ázsiai és az európai piac, Az 

előző alfejezetben említett keresleli és kínálali trendeknek köszönhetően 2000-re a 
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tematikus parkok számát nézve Ázsia megelőzte a korábban egyeduralkodó Észak­
Amerikát, a látogatószámot tekintve azonban változatlanul Észak-Amerika áll az élen, hiszen 
az összes tematikus park látogatás 41 %-a ebben- a parkok 33%-ával rendelkező- régióban 
realizálódik, 

Tematikus parkok száma és földra1zi m\ffioszlása (2000): 
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Tematikus parkok globális látogatottsága (2000: millió fő): 
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Az Egyesült Államok tematikus park piacának érettségét legjobban a szektor globális 
bevételeinek megoszlása mutatja: 2000-ben a 13,8 milliárd USO volumenű piac 49%-át 
Észak-Amerika generálta, Ez a bevétel parkonként átlagosan évi 60 millió USD forgaimat 
jelent, az egy látogatóra jutó költés pedig ennek alapján 30 USO, Európában a tematikus 
parkok átlagos éves forgalma 22 millió USD, az egy látogatóra jutó költés pedig mindössze 
22 USD, ami az alacsonyabb árszínvonal és a parkokon belüli fogyasztási lehetőségek 
szűkebb kínálatának együttes következménye, Ázsiában a tematikus parkok népszerűsége 
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részben a belföldi turizmus fellendülésén keresztül a gazdasági recesszió 
következménye, ami viszont azt eredményezte, hogy bár a teljes bevétel volumene 
szignifikánsan nem változott az utóbbi tíz évben, az egy főre jutó költés az 1990-es 30 U SO­
ról tíz év alatt 24 US O-ra, azaz 20%-kal csökkent. 

A. Tematikus park sze.~tor j_ellemzői Európában 

Európa tematikus parkjainak jelentős része az 1960-as, 1970-es években épült, családias 
jellegű szörakozöhelyként Ezeknek a parkoknak az esetében a show-elemek, a 
vendéglátóipari kínálat, a merchandising, a vásárlási lehetőségek jóval kevésbé játszottak 
hangsúlyos szerepet, mint a sokkal inkább nyereségorientált, kommercializált, jellemzően 
nagyvállalatok által müködtetett amerikai parkoknáL Az elmúlt években a piaci verseny az 
európai parkokat is rákényszerítette a szemléletváltásra, aminek következtében a parkok egy 
része jelentős beruházási kampány keretében átpozicionálta kínálatát, illetve kiegészítette 
azt nagy tömegeket vonzó, jelentős ride-okkal, show műsorokkal és olyan szolgáltatásokkal, 
amelyek elsődleges célja a bevételek közvetlen növelése (ez különösen a vendéglátás és a 
vásárlási lehetőségek bővítésével érhető el). A klasszikus európai parkok közül különösen 
sikeresnek mondható az angliai Allon Towers és a hollandiai de Efteling átalakítása, 

újjáéledése: jelentős beruházásokat követően napjainkban mindkét park évi mintegy 2,5 
millió látogató! vonz. 

Az európai tematikus park szektor erősségeit és gyengeségeit a következő táblázat foglalja 
össze. 

/\z európai tematikus park szektor erősségei és gyengeségei 

Erősségek Gyengeségek 

Hatalmas növekedési 
érintetlen piacok 

potenciál -
A foglalkoztatás magas költségei, szigorú 

teljesen 
munkajogi szabályozás - a szezonalitáshoz való 

Számos park megőrizte 

természeti környezetét 
eredeti kellemes 

A parkok egy része Jelentős befektetésekkel 
sikeresen átpozicionálta kínálatát és komoly 
minöségjavulást ért el 

Igény a magas szinvonaiú fejlesztesek iránt 

A'. piac az "érettség" szakaszához közelit -
tulajdonosi konszolidáció, piaci réseket kitöltő 

specializált termékek megjelenése 

alkalmazkodás nehézsége 

Függ és a környékbeli 
fogyasztök egy főre jutó 

küldőpiacoktól a 
költese alacsonyabb, 

mint a távolabbról érkező turistáké 

Egymást átfedő piacok, erősebb piaci verseny, 
alacsonyabb befektetések, mint az USA-ban 

Park design gye~geségei - konzisztens tematika 
hiánya, tervezetlen növekedés 

Korlátozott fejlődési lehetőségek - elérhető 

földterületek hiánya, szigorú földhasználati" és 
tervezési e!öírások 

A Disneyland Paris kezdeti pénzügyi nehézségei, 
Mirapolis és Zygofolis csődje óvatossá tette a 
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befektetőket 

Bár a piaci változásokhoz való kényszerű igazodás, a fokozott bevétel-orientáció hozzájárult 
az európai parkok teljesítményének javulásához, összességében az ágazat eredményei 
(különösen a piaci behatolás és az egy főre jutó költés tekintetében) nem érik el az egyesült 
államokbeli parkok szintjét. Ez részben azzal magyarázható, hogy az európai tematikus park 
szektor fiatalabb, mint az amerikai, így Európában még maga a piac is most van 
kialakulóban. Jelenleg az Egyesült Államokban körülbelül 1,1 jelentős tematikus park jUt 
minden 1 O millió lakosra, Európában azonban ez a mutató csak mintegy 0,5. 

Sz.ámos lehetséges magyarázata van annak, hogy az európai attrakció szektor (tematikus 
parkok, örökségparkok, vidámparkok) teljesítménye miért marad el az egyesült államokbeli 
teljesítményszinttől. Általában véve az európai parkok kisebb beruházásokkal valósultak 
meg, mint a hasonló amerikai parkok, igy kevesebb számú és kisebb vonzerejű attrakció! 
kínálnak. Az európai piacok nagyobbak és magasabb népsűrűséggel rendelkeznek, mint az 
amerikai piacok, az ilyen piacokon pedig az egyes attrakciók számára nehezebb magas piaci 
behatolási rátát elérni. 

Az európai parkok, a viszonylag kis földrajzi távolságokból adódóan, gyakran egymáshoz 
közel találhatóak, így tulajdonképpen ugyanazokon a piacokon ugyanazokért a fogyasztókért 
versenyeznek, a piaci kereslet korlátozottságából adódóan viszont egymástól hódíthatják 
csak el a látogatókat. 

Az egyes parkok marketingkiadásai jóval alacsonyabbak Európában, mint az USA-ban. 

Az európai fogyasztó elvárásai a tematikus parkok élmény-értékére (az ár/parkban töltött idő 
arányra) vonatkozóan különböznek az amerikai fogyasztó elvárása itól. 

Európa számos nagyvárosa nem rendelkezik tematikus parkkal, szemben az Egyesült 
Államokkal, ahol az elmúlt évtizedekben a belektetők elsősorban a nagyvárosokat célozták 
meg annak érdekében. hogy ezáltal biztosítsák a parkok számára a látogatóközönséget. 

összehasonlítva a két régió!. Európában ma is alacsonyabb az egy háztartásra eső 

gépkocsik száma, mint az USA-ban, ami némiképpen korlátozhatja a potenciális látogatók 
mobilitását és a parkok megközelíthetőségét. Ezzel a különbséggel természetesen 
szembeállítható az európai tömegközlekedési hálózat lényegesen magasabb fejlettsége, 
illetve a kisebb méretből adódó kisebb távolságok, kétségtelen tény azonban, hogy az 
legyesült Államokban egy átlagos park tervezőjének jóval kisebb figyelmet kell fordítani a 
közlekedés és a megközelíthetőség problémáira, mint Európában. 

Az európai parkok látogatottsága 

2000-ben, az IAAPA által 11 európai országban elvégeztetett, a szórakoztatóipari 
attrakciókra kiteqedő fogyasztói felmérés alapján Európa 15 évnél idősebb lakosainak 55%-a 
meglátogatott legalább egy szórakoztató attrakció! (abszolút értékben nézve ez az arány 
mintegy 158 millió vendéget jelent). A vizsgált országok közül Dániában volt a legmagasabb 
az attrakció-látogatók aránya (az érintett lakosság 67%-a felkeresett legalább egy 
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szórakoztatóipari létesítmény!), ezt követte Németország (64%), illetve az Egyesült Királyság 
(64%). 

Attrakció-típusonként elemezve a látogatásokat, a vidámparkok bizonyultak a legnépszerűbb 
célpontnak (a látogatások 32%-ával), őket követték az állatkertek (28%), az egyéb attrakciók 
(26%) és a vízi vidámparkok (21%). A felméresbe bevont országok egyedi eredményei 
esetenként eltértek az európai átlagtól: Németországban például az állatkertek fogadták a 
legtöbb látagatót (41%), Olaszországban pedig a vidámparkok és az egyéb attrakciók 
egyaránt a látogatások 27 -27%-át realizálták. A jövőre nézve biztató tény, hogy 
összességében a megkérdezettek 66%-a szándékozott ugyanannyi vagy több attrakció! 
felkeresni 2001-ben, mint amennyit 2000-ben látogatott meg. 

Egy főre JUtó tematikus park látogatás 

p.9 ,----------------------------~---------, 
u.s ,- -- ·- ··-----------------------------------------------·f""H 

:o,6 ------------+-! 

!o' -i------------
1 ,..; 

'0,4 ----- ------------------------:=J 

Olaszország 
lflii Németország . 
ll Spanyolorszag'; 
B Finnország 

1 

Belgium &. UK [ 

ll Európai átlag l 

ll Frandaország 1 
ll!l! Svédország 

!,!0,3 [J Ausztrália 
.,------- ll Hollandia '0,2 

i l Azsia 
!O, 1 ll Dánia 

o + r. ....... L. ·-------- _ _ _________________ lj!ll_c;;za~r.Amenkil: 

Forrás: Koumelis 2001 

Az ábra országokra, illetve régiókra lebontva ábrázolja az egy főre jutó évi tematikus park 
látogatások számát (figyelembe véve a külföldi turisták látogatásait is). Ez a mutató - amely 
egyben jó indikálora egy ország tematikus park szektora érettségének - jelzi, hogy az 
európai piac jelentősen el van maradva az amerikaitól, hiszen mig az Egyesült Államokban a 
teljes lakosságat nézve az egy főre jutó tematikus park látogatások száma meghaladja a 0,8-
at, addig Európában ez az érték átlagosan csak 0,25. Kontinensünkön egyedül Dánia közeliti 
meg az USA szintjét, részben annak köszönhetően, hogy az ország népessége 
meglehetősen alacsony, illetve két kiemelkedően sikeres, külföldiek által is nagy számban 
látogatott park (a Tivoli Koppenhágában és a billundi Legoland), és mintegy tíz kisebb park 
található viszonylag kis területen. 

Az európai átlagot Dánián kívül meghaladja még Hollandia, Svédország és Franciaország is. 
Hollandiában ez elsősorban a nagyszámú külföldi látogatónak tulajdonítható, Svédországban 
pedig főként a szabadidő-eltöltési szokások magyarázzák a tematikus parkok viszonylag 
magas látogatoltságát Franciaországban egyrészt a Disneyland Paris kiemelkedően magas 
látogatószáma járul hozzá az átlagon felüli eredményhez (a park az elmúlt évek során évi 
több mint 12 millió főt fogadott, akik átlagosan 43,1 euró! költöttek), másrészt pedig a Disney 
park létrehozása hatást gyakorolt a francia piac keresleli és kínálali oldalára egyaránt: (rj 
fejlesztesek következtében egyre több létesítmény várja a látogatókat, a fogyasztéknak a 
tematikus parkra mint szórakozásr, kikapcsolódási formára vonatkozó attitűdjei pedig 
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kedvezően változtak az elmúlt évtizedben, ami természetesen a látogatottság alakulásában 
is megmutatkozik. 

Az európai átlag alatti tematikus park látogatottságot realizáló országok egy csoportjában 
(Németországban, az Egyesült Királyságban és Belgiumban) számos tematikus park 
működik. erős piaci verseny alakult ki, ennek ellenére alacsonyak a látogatás-számok 
Ezekben az országokban tehát a szektor kínálali oldala megfelelően fejlett, az iparág 
növekedését elsősorban a keresleli oldal befolyásolásával lehetne élénkíteni. A sereghajtök 
másik csoportjában, továbbá azokban az országokban, amelyek nem is szerepeinek az 
ábrán, a kínálali oldal fejlesztése kellene, hogy elsődleges legyen, elsősorban nagy 
tematikus parkok létrehozásával. Spanyolországban például az elmúlt években 
megfigyelhető volt a piac bővülése: az 1995-ben megnyílt Port Aventurát 1997-ben követte 
az lsla Mágica, 2000-ben a Terra Mítica, 2003-ban pedig a Warner Bros tervezi a Movie 
World Madrid megnyitását. Ezek a fejlesztesek nyilvánvalóan hozzá fognak járulni a fajlagos 
tematikus park látogatottság növekedéséhez, különösen mivel az érintett területek egyben 
bevezetett turisztikai desztinációk is, így ezt a mutatót a nemzetközi turisták látogatásai is 
Javítják. 

Európa keleti régióit eddig elkerülték a tematikus park beruházások, mivel a magas 
befektetési igényű, rendszerint magas belépődíjakkal működő parkok megtérülésének 
előfeltétele a fogyasztói piac fizetőképességének viszonylag magas szintje. Amennyiben 
azonban a közép-kelet-európai térség gazdasági növekedése folytatódik és tovább 
szélesedik a viszonylag magas diszkrecionális jövedelemmel rendelkező szegmensek köre, 

akkor a közeljövőben a régió országai vonzó célponttá válhatnak a szórakoztatóipari 
belektetők számára (különösen Lengyelország, nagyméretű piaca, és Magyarország, 
központi földrajzi elhelyezkedése következtében). 

Összehasonlítva az egyes európai parkok átlagos látogatoltságát az amerikai parkok 
hasonló mutatóival, szintén megfigyelhető az egyesült államokbeli tematikus park szektor 
magasabb fejlettsége. Európában, a Disneyland Paris kivételével, a legsikeresebb parkok is 
csak mintegy 3 millió látagatót fogadnak évente, míg az Egyesült Államokban számos park 
eléri az évi 5 millió látogató!, a legismertebb, bevezetett márkanévvel rendelkező parkok 
pedig ennél is jobb eredményeket érnek el. 

A tematikus park szektor jövője 

Az előrejelzések szerint a közeli jövőben a globális tematikus park szektor évi 650 millió 
iátogatót fogadva eléri a 20 miliiárd USD bevételt, ami látogatószámban közel 20%-os, 

bevételben pedig 45%-os növekedést jelent. 

A jövőben mindenképpen kérdés, hogy a gazdasági válság mennyiben, milyen módon érintik 
a tematikus park szektort a továbbiakban. 

Hosszabb távon az európai tematikus park szektor fejlődésének legfőbb irányai a következők 
lehetnek: átalakulás, €tpozícionálódás, terjeszkedés és konszolidáció. 

A tematikus parkok piacán globális piacvezető Disney megjelenése hozzájárult a fogyaszták 
termékismeretének javításához, illetve a tematikus park mint turisztikai és szabadidős termék 
JObb európai elfogadottságához. Ez a változás, a fogyaszták várakozásain keresztül. 
természetesen kihat a szektor kínálatának alakulására. 
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Az elmúlt években számos európai park hajtott végre jelentős kapacitásnövelő, 

minőségjavító és kínálatbővítő beruházásokat (például Allon Towers az Egyesült 
Királyságban, de Efteling Hollandiában, Gardaland Olaszországban, Parc Astérix 
Franciaországban, vagy Walibi Belgiumban), amí egyben ezeknek a parkoknak a turisztikai 
pracon való újrapozícionálását is Jelentette_ Korábban a parkok elsősorban a környékbeli 

lakosság keresletére építettek, s ennek érdekében alacsony árakat alkalmaztak, illetve 
nyugalmas, piknikre alkalmas, közpark-szerű környezetet biztosítottak_ A kínálat 
átpozícionálása eredményeképpen a parkok egy része aktívabb, változatosabb és 
kommercíalízáltabb terméket kínál, magasabb belépődíjakkal, szélesebb fogyasztói 
szegmensekre támaszkodva_ Ez a tendencia, a növekvő piaci verseny következtében, 
várhatóan a JÖVőben is folytatódni fog, mivel az amerikai tematikus parkokhoz hasonlóan 
Európában is erősödni fog a hatékonysági mutatókra fektetett hangsúly_ 

Az elmúlt évek új fejlesztései hozzájárultak az európai tematikus park szektor 

terJeszkedéséhez_ Ez a jelenlegi trendek alapján úgyszintén folytatódni fog a JÖVőben: 
egyrészt várható a feJlett tematikus park kínálattal rendelkező országokban új parkok 
megnyitása, illetve a meglévőkben a színvonal emelkedése, a kapacitás növekedése, 
valamint az attrakciók választékának bővülése_ Másrészt pedig az elkövetkező években az 
előrejelzések szerint megindul a tematikus park szektor területi koncentrációjának 
mérséklődése Európában, tehát olyan országok is megjelennek a piacon, amelyek Jelenleg 
elsősorban vagy kizárólag küldőterületként szerepeinek (elsősorban a Földközi-tenger 
térségében és Kelet-Európában várható jelentős bővülés), 

A szektor fejlődése és az európai integráció további erősödése várhatóan az egyesült 
államokbeli konszolidációs folyamathoz hasonlót indít el Európában is a közeljővőben_ A 
piaci szereplők száma ennek következtében csökkeni, az egy vállalat tulajdonában lévő 

parkok száma pedig emelkedni fog, két trend következtében: egyrészt a jelenlegi piaci 
szereplők közölt várhatóan folytatódik a tulajdonképpen már elkezdődött felvásárlási hullám, 
másrészt a jelentős vállalatok új parkokat terveznek nyitn L 

Parko]<_legfontosabb jellemzőinek aspektusai 

Összefoglalásban a Parkok legfontosabb aspektusai kerülnek bemutatásra_ 

Elfoglalt terület 

A Parkok területi nagysága igen nagy szórást mutat a 25 hektáros területtől a 250 hektáros 
területig_ A Budapesti Vidámpark mindenképpen a kisebb parkok közé tartozik a maga 6 
hektárjávaL Az elfoglalt terület önmagában nem nyújt elegendő információt, a 
következtetések levonásához szükséges számításba venni a Parkok körül meglévő 

agglomeráció! illetve az agglomerációba érkező turisták számát éves viszonylatba_ Fontos 
mutatószám az éves látogatószám és terület nagyságának hányadosa a nyitvatartási idővel 
korrigálva_ 

Nyttvatartási idő 

A bemutatott parkok közölt egyaránt megtalálhatóak az egész évben nyitva tartó parkok és 
csak idényjelleggel műkődő intézmények, Az egész évben nyitva lévő parkok nyitvatartási 
lehetőségének alapvetön két forrása van: elégséges számú zárt üzemként is műkődni képes 
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egységek, vagy az megfelelő éghajlati viszonyok. A kedvező időjárás és a látogatószám 
közötti korrelációs együttható igen magas értéket mutat minden esetben. 

Sza/gáitatások 

A Parkok első számú bevételi forrása a belépőjegy eladásokból származik. A belépőjegyek 
az attrakciók összességének igénybevételére jogosítanak fel. A bemutatott parkok 
mindegyikénél megfigyelhető az attrakciók többszintű tematizálása. A temalizáll üzemek 
mellett a legfontosabb játék tipusok: - Hullámvasút l barlangvasút l szellemvasút, -
Óriáskerék, - Körhinta, - Dodzsem l autóverseny, -Vizes üzemek, - Szimulátorok, - 3 v. 4 D 
Mozik. 

A játéküzemeltetetéssel szinte azonos szerepet tölt be a vendéglátás, ill a kapcsolódó 
beszállítói JUtalékokból, szponzorációs bevételekből, valamint az ajándékbolt, emléktárgy 
Jellegű boltok/egységek üzemeltetése. Az árbevétel megoszlása kevésbé nyilvános adatok 
közé tartozik, ettől függetlenül azonban többé kevésbé nyílt titok, hogy a bevételek jelentős 

része nem a jegy árbevételből származik. A vendéglátás szerepét mindenképpen 
hangsúlyozni kell, hiszen az egész napos élményprogramhoz a megfelelő színvonalú 
étkeztetés is hozzá tartozik. 

Befektetett összeg 

Befektetett összeg a terület nagyságával szaros korreláció! mutat, ezzel együtt nem ritka az 
egy hektárra JUtó 3-4 millió EUR-os befektetés sem, amelynek természetszerűleg biztosítania 
kell a tulaJdonosok számára a megfelelő megtérülést is. 

Tulajdonosok 

A nagyobb parkok kizárólag magántőke finanszírozásán keresztül valósultak meg. A kisebb 
parkok esetében előfordul a családi tulajdonosi kör, a területen az állami szerepvállalás 
jelentéktelen. 
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11. Összefoglalás, következtetések 

A menedzsment mrndent megtett a vidámparki potenciál működtetésének optimalizálása 
érdekében A jelenlegi tulajdonosi-működési peremfeltételek és a jelenlegi gazdasági 
helyzetben további megtakarítások nem lehetségesek, ahhoz, hogy a látogatószámot 
jelentösen növeini lehessen, ahhoz a társaság működtetésének olyan szintű átalakítása, és 
olyan fejlesztések indítása lenne szükséges, melyhez a források nem álltak, nem állnak 
rendelkezésre. 

Fentiekre, és a korábbi közgyűlési határozatokban foglaltakra való tekintettel, a városvezetés 
és a menedzsment erőfeszítései nem arra irányultak, hogy önkormányzati pénzügyi 
invesztícióval történjen meg a vidámpark! potenciál "átörökítése", hanem kifejezetten 
magánbefektetői kockázatra és kezdeményezésre. A menedzsment minden olyan esetben. 
amikor ilyen típusú megkeresés érkezett, és a menedzsment bevonásra került, úgy 
rendelkezésre állt, megmutatta a parkban lévő mutatványos berendezéseket, amennyiben 
igény volt rá, szakmailag véleményezte a befektetői hatástanulmányok elkészítését 

Lehetségesek olyan befektetők, amelyekről a társaság menedzsmentje nem rendelkezik 
információval, mert a városvezetés közvetlen megkeresése történt meg. Általánosságban 
elmondható, hogy amennyiben a városvezetést keresték megközvetlenül érdeklődök, úgy az 
előkészítő találkozókon a városvezetés szintén nyitott volt arra, hogy Budapesten újabb 
magántulajdonban lévő vidámpark létesüljön. 

Sajnálatos módon, mindeddig nem történt olyan komoly befektetői jelentkezés, illetve nincs 
jelenleg olyan stádiumban, amelyet egy közgyűlési előterjesztésben be lehessen mutatni. 

A menedzsment alapvetően úgy látja, hogy a jelenlegi finanszírozási környezetben egy 
zöldmezős beruházás megvalósításának nagyon kicsi az esélye, egyfelől a banki 
forráskihelyezés problémái, a nagyszámú és költséges mutatványos berendezések, az 
infrastruktúra kiépítésének költségei miatt, másfelől a fizetőképes kereslet elégtelen volta, 
népsűrűség i és mobilitási problémák miatt. Előbbiből egyértelmű, hogy a megtérülés jelenleg 
olyan szintű kockázati prémiumo! hordoz, amely a megvalásítást már a tervezési fázisban rs 
rendkívül megnehezíti. 

Hangsúlyozni kívánjuk, hogy a megfelelő telek, földterület rendelkezésre állása egy új 
vidámparki projekt lényeges, és meghatározó, de nem egyedüli eleme. A teleknek megfelelő 
köz/ekedési kapcsolatokkal, infrastruktúrával kell rendelkeznie, a jó elhelyezkedés a jelenlegi 
gazdasági viszonyok mellett kulcsfontosságú. Látható, hogy az alkalmas telkek köre így már 
szükebb, de a Fővárosban több olyan, akár fővárosi, akár kerületi, akár magántulajdonban 
lévő nagyobb kiteqedésű telek alkalmas lehet a fejlesztés megvalósítására. 

Az előbb felsorolt problémákon túlmenően távlatilag az is megfontolásra kényszerítheti a 
befektetőket, hogy a területileg kibővülő, a városban centrális elhelyezkedésű FÁNK 
egyrészt vidámpark i szolgáltatási elemeket is fog tartalmazni, másrészt piaci árszintjeivel egy 
magántulajdonú vidámparki üzemeltető nagy működési területen nem tud érdemben 
versenyezni. 

Az üzemek Budapesten belüli áttelepítése esetén probléma lehet, hogyha a Vidámpark 
kevésbé frekventáltabb szabadidős helyszínen kerülne kialakításra, vagy olyan helyen 
működne, ahol nem található meg a megszakott "kapcsolódó" szolgáltatások köre, így 
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Jelentős visszaesés mutatkozhat a látogatószámban, továbbá a Városligetben sátálök közül 
kikerülö úgynevezett impulzusvásárlók köre a teljes látogatói összetételen belül nagyon 
Jelentős. ami egy új helyszínnél hiányozna, amennyiben ezt nem sikerül kompenzélni 

Az alábbiakban bemutatjuk egy új vidámpark létesítésével kapcsolatban felmerülő 

kockázatakat 

Az érj vig_ámpark hel~színének kiválasztásával kapcsolatos kockázatok 

A projekt sikerességél alapvetöen meghatározza a megfelelő helyszín kiválasztása. 
Amennyiben a megvalásításra olyan helyszínt sikerül találni, amely jó közúti és 
tömegközlekedési kapcsolatrendszerrel rendelkezik, a helyi lakosok és a turisták is könnyen 
elérhetik. az nagymértékben hozzájárul a projekt sikerességéhez. Jelentösen csökkenti a 
projekt megvalósításának költségeit, ezáltal javítja a projekt megtérülését amennyiben a 
kiválasztott helyszín olyan infrastrukturális adottságokkal rendelkezik, amely nem teszi 
szűkségessé, hogy jelentős kapcsolódó infrastrukturális beruházásokat kelljen 
megvalósítani. A nem megfelelően kiválasztott helyszín a projekt tervezett bevételeinek 
elmaradását és a projekt ellehetetlenülését eredményezheti. 

Adm1msztratív és jogszabályi kockázatok 

A prOJekt megvalósítás helyszínének kiválasztását alapvetöen meghatározzák az építészeti­
JOgszabályi előírások. A megfelelő helyszín kiválasztásánál nem csak a gazdaságossági, 
hatékonysági, jövedelemmaximalizálási célokat· kell figyelembe venni, hanem az új 
vidámpark kialakításával kapcsolatos jogszabályi előirásokat is, amely jelentős mártékben 
korlátozza a szóba jöhető potenciális helyszinek számát Amennyiben sikerült megfelelő 
helyszínt találni a projekt megvalósításához, akkor a helyszínnel és a projekt 
megvalósításával kapcsolatos engedélyezési eljárások elhúzódása a projekt 
megvalósításának időbeli csúszásához vezethet. 

Tulajdonosi, tőkebevonási, pénzügyi, finanszírozási kockázatok 

A projekt megvalósítása csak jelentős magántőke bevonásával működőképes. A gazdasági 
válság hatására a befektetői kockázatok növekedtek, csökkent a potenciális belektetők 

száma és a hasonló projektek esetében elérhető magántőke jelentős mértékben korlátozott. 
A hasonló projektek finanszírozása a magántőke bevonása mellett hitel finanszírozás 
biztosítását is igényli. A válság hatására csökkent a hitelfinanszírozás igénybevételének 
lehetősége, romlottak a hitelfelvételi lehetőségek és a kondíciók. Jelenlegi helyzetben a 
projekt megvalósításához szűkséges magántöke és hitel bevonásának lehetősége minimális. 
Ez természetesen a gazdasági válság végét követően jelentősen növekedhet. 

A pénzügyi válságot megelőző időszakban jelentős, akár 70 %-os hitelfinanszírozási arány is 
lehetséges volt hasonló típusú projekteknél, jelenleg ennek mértéke ettől lényegesen 
alacsonyabb. Ugyancsak finanszírozási kockázatot jelent a jelenlegi gyorsan változó 
környezetben a hitel kondícióinak változása. amelynek kedvezőtlen alakulása jelentős 

mértékben ronthatja a projekt megtérülését 

Műszaki, beruházási kockázatok 

Az új vidámpark megvalósítása számos elemében olyan új építészeti. beruházási 

módszereket igényel, amely a hazai iparágban eddig ismeretlennek számí!. Ez egyrészt 
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növeli a megvalósitás müszaki kockázatát, másrészt növelheti a kapcsolódó engedélyezési 
eljárás időtartamát, költséget. Az új vidámparkol müszakilag be kell illeszteni a kiválasztott 
terület infrastrukturáiis hálózatába. Ez egyrészt tervezési, másrészt megvalósitási. 
harmadrészt üzemeltetési szempontból is számos kockázati elemet jelent, amelyek 
megoldása jelentösen befolyásolhatja a projekt sikerességét. Ez hosszú előkészités1. 

tervezési, engedélyezési folyamatot jelent. 

A pro;ekt előkészítésével kapcsolatos kockázatok 

A projekt előkészítés költségei (tervek, hatékonyságvizsgálatok, engedélyezések, müszaki 
dokumentációk, projektmenedzsment) a gyakorlati tapasztalatok alapján a teljes projekt 
költségvetésének 1-5%-át is elérhetik, amely egy új vidámpark eselén akár több 100 MFt-os 
nagyságrendű lehet. Amennyiben a projekt előkészítését követően a projekt mégsem valósul 
meg, akkor a projekt előkészítés költségei veszteségként jelentkeznek. 

Működési kockázatok 

Az új vidámpark látogatottsági adataira vonatkozó tervek és becslések bizonytalanok, mivel 
Magyarországon ez az első ilyen Jellegű és nagyságrendű projekt, ezért más hasonló típusú 
projektek összehasonlító adatai nem állnak rendelkezésre. Más, külföldi vidámparkok 
látogatottságára vonatkozó adatok pedig az eltérő gazdasági, kulturális és földrajzi 
actoltságak miatt kevésbé használhatók. A látogatószám alakulása alapvetően 

meghatározza a projekt jövedelmezőségének és megtérülésének alakulását, ezért ha a 
tényleges látogatók száma jelentösen elmarad a tervezett látogatószámtól, az a projekt 
jövedelmezőség ét és megtérülését alapvetően veszélyezteti. 

További feladatok nyitott kérdések 

Az új vidámpark létrehozásával kapcsolatosan szükség van további olyan vizsgálatok, 
elemzések, hatástanulmányok elkészítésére, amelyek nélkül a projektről nem lehet 
megalapozott döntéseket hozni. Véleményünk szerint a projekt előkészítés folyamán a 
következő legfontosabb előkésztő feladatok megvalósítása szükséges: 

1. A lehetséges helyszinek vizsgálata infrastrukturális, városrendezési szempontból (A 
kijelölt új vidámparknak illeszkedni kell az adott terület városfejlesztési koncepciójába, a 
rendezési tervnek meg kell felelni) 

2. A helyszín kiválasztásával kapcsolatos ingatlan audit elkészítése, amelynek legalább a 
következő legfontosabb szempontokat kell tartalmaznia 

Tulajdonjogi helyzet 

Városépítészeti, városrendezési kapcsoládások elemzése 

Kapcsolódó környezet elemzése 

Környezetvédelmi hatástanulmány 

Kapcsolódó víz, gáz, áram, csatornarendszer felmérése 

A terület közlekedésí rendszerének felmérése 
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3. Az új vidámpark végleges fejlesztési koncepciójának kialakítása a kiválasztott r1elyszín 
figyelembe vételével 

4. Az új vidámpark végleges tulajdonjogi és működési koncepciójának kialakítása. a 
lehetséges belektetők körének meghatározása 

5. A beruházási terv, látványterv elkészítése 

6. A végleges fejlesztési koncepció és beruházási terv alapján a pénzügyi terv 
véglegesítése, a megtérülési számítások véglegesitése 

7. Lakossági fórumok szervezése, a tervek megismertetése a lakossággal 

A teljesség igénye nélkül felsorolt feladatok finanszírozási háttere már túlmutat azon a 
kereten, amelyet a Park a működési bevételeiből fedezni képes. Amennyiben az új 
vidámpark koncepciójának kialakítása tényleges igényként merül fel, úgy 
mindenképpen szükséges egy projektszervezet felállítása. A projektszervezet szakmai 
kontrollját a Park jelenlegi vezetése képes lenne ellátni, ugyanakkor ennek 
finanszírozását a Vidám Park árbevételéből már nem képes fedezni. 
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2012.12.11-én a Vidámpark bankszámláján jóváírt Tulajdonosi kölcsön felhasználásának kimutatása 

[' Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés . Bizonylat felhasználása 

2012.12.11 Jóváírás Kivonat: 225. 150 OOO 000,00 

Starjobs Magyarország Kft K12-000424 5 OOO 000,00 

NAV Kelet-Bp.2012.1l.havi Tp.l/3 Kivonat: 225. 18 034,00 

Utalás összesen -5 018 034,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2012.12.11 zárás: 144 981 966,00 

2012.12.12 
Magánszemélytőllevont Személy i jövedelem adó ll. hó 2 219 000,00 

Az adózót terhelő SZJA kötelezettség ll. hó 159 000,00 
Szociális hozzájárulási adó kötelezettség 11.hó 3 781 000,00 

Magánszemélytőllevont Nyugdíjbiztosítási járulék ll. hó NAV tel é utalás Kivonat: 226. l 304 000,00 

Magánszemélytől levont Egészségbiztosítási és 1147 000,00 
Az adózót terhelő Egészségügyi hozzájárulás 11.hó 114 000,00 

Szakképzési hozzájárulás ll. hó 210 000,00 
Idegen letiltás munkabérből utalása ll. hó Kivonat: 226. ss 159,00 
ACE Telecom Kft Internet 2012/23034 82 550,00 
MVM Partner Zrt. Elektromos áram 121788311112 1 693 485,00 
Fővárosi Vízművek Zrl.Vízművek 101000843995 452 412,00 

Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 121487SZC12 839 719,00 
PREV-INFO Kft Biztonsági szaigálat V1/37·12/0292 3 601974,00 

Savaria General Kft Faanyag 120032/1 342 900,00 

Starjobs Magyarország Kft K12-000424 2 016 762,00 

Starjobs Magyarország Kft K12-000484 696 215,00 

Starjobs Magyarország Kft K12-000487 175 359,00 
KRL Kontrol Kft Fázisjavító karbantartás 2012/02294 100 648,00 
Art Média Kft 2012/00427-Ft 4 OOO 000,00 

Utalás összesen -22 991183,00 

Kö/thető egyenleg kö/csönbő/2012.12.12 zárás: 121 990 783,00 

8/J 



Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2012.12.13 

Taképszolg Klt Takarítás 2012-BVSZ/000377 2 529 098,00 

Fővárosi Csatornázás! Müvek ZrL 134901SZC12 758 795,00 

Magyar Telekom Nyrt. 5120120013199899 196 875.00 

Savaria General Kft Faanyag 120034/1 1 735 773,00 

10-1 Kft Villanyszerelési anyagok 12/0995 330 398,00 

ID-1 Kft Villanyszere!ési anyagok 12/1011 6 "\7 259,00 

Csorna Kft Targonca alkatrész 140650 44 450,00 

S-Mobi!ienleasing GrnbH 24.812,19, Euro Lízingdíj 160046977 7 113 282,00 

Utalás összesen -13 325 930,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2012.12.13 zárás: 108 664 853,00 

2012.12.17 
Munkabér L nettó 12.hó 5 307 082.00 

Nordest Encrgy Kft Gázszámla NG-1 0001787/2012 348 472,00 
Nordest Energy Kft Gázszámla NG-1 0001916/2012 249 409,00 

Nordest Energy Kft Gázszámla NG-1 0001 729/2012 788 434,00 

NCH Hungary Kft Kenőanyagok NC628773/12 102 838,00 

Utalás összesen -6 796 235,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2012.12.17 zárás: 101 868 618,00 

2012.12.20 

NAV Kelet-Bp.20i2.1V.negyedévi kivetett adóe!ő!egek, pótlékok Kivonat: 230. l 735 759,00 

Dohány Ferenc EV. Bérleti díj 073303 3 OOO 000,00 

Magyar Telekom Nyrt. 211 117247,00 

Magyar Telekom Ny rt. 5120120015560358 1 905,00 

Art Média Kft 2012/00496 2 318 000,00 

Fővárosi Vízművek Zrt. 90339915 25 146,00 

Vízi Mihály 107172 63 500,00 

Fővárosi Közterűlet-fenntartó Zr!. 3045SV12 27 485,00 

Nemzeti Média -és Hírközlési Hatósáq 90327082 38 100,00 

8/2 
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Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2012.12.20 folytatása 

ELMŰ Hálózati Kft 700041594089 554 994.00 

ELMÜ Hálózati Kft 700041594090 236 733.00 

Utalás összesen -8 118 879,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2012.12.20 zárás: 93 749 739,00 

2012.12.28 
vniLreua oa nk 1 o ro ny '"ter karnat 

133,04CHF (árf.:243,7699) Kivonat: 231. 32 431,00 
un1Lrea1t tJank 1 o ron y n1te1 tonesztes 

68.310,28CHF (árf.:243,7699) Kivonat: 231. 16 651 997,00 
vn1Lrea1t oa nK 1 -llex n1te1 wrresnes 

30.733,33Euro (árf.:293,4979) Kivonat: 231. 9 020 168,00 
uniLreart DanK 1·o1yoszam1a 

12.havi rulírozó hitel kamat Kivonat: 231. 873 353,00 
UniCredit Bank 19206.sz.rullrozo hitel 

12.havi rendelkezésre állási jutalék Kivonat: 231. 44 085,00 

UniCredit Bank 12.haví jutalék+bank ktg. Kivonat: 231. 77 876,00 

Utalás összesen -26 699 910,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2012.12.28 zárás: 67 049 829,00 

2013.01.02 

UniCredit Bank POS díj Kivonat: 1. 28 000,00 

Utalás összesen -28 000,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013.01.02 zárás: 67 021 829,00 

2013.01.03 

Fővárosi Vízmüvek Zrt. 102000246290 887 940,00 

MVM Partner Zrt. Elektromos áram 135195311112 952 811.00 

Nordest Energy Kft Gázszámla NG-10001596/2012 226 088,00 

Magyar T elekom Ny rt 5120120014658206 10 53~:.9_Cl 
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Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2013.01.03 Folytatása 

Utafás összesen: -2 077 377,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013.01.03: 64 944 452,00 

2013.01.04 

Get-Energy M2.gyarország Kft SZA04051/2012 210 815,00 

Magyar T elekom Ny rt 528040673892590304583476 18 923,00 

Magyar Telekom Ny rt 528040650055560304582969 55 626,00 

Genertel Biztosító Zrt. 201200675322 KGCB 26 35/,00 

Pentarner Kft Tűzvédelem 2012/00484/Ft j 52 400,00 

ELMÜ Hálózati Kft 5930029165 15 240,00 

Utafás összesen: -479 361,00 

Költhető egyenleg kö/csönbő/2013.01.04: 64 465 091,00 

2013.01.07 

Formula KInternational ltd (870,-GBP)Gokart gumi belső Klvonat: 4 316 636,00 

Utalás összesen: -316 636,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013.01.07 zárás: 64 148 455,00 

2013.01.09 

Munkabér utalás ll. 12.hó nettó 3 663 312,00 

ACE Telecom Kft Internet 2013/882 82 550,00 

Utafás összesen: -3 745 862,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013.01.09 zárás: 60 402 593,00 

2013.01.14 

Soft Consuiting Hungary Zrt. Bér program SOFTC-2013-87 238 887,00 
-

NCH Hungary Kft kenőanyagok NC629079/12 60 326,00 

8/4 
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Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat fe l haszná l ása 
2013.01.14 folytatás 

Magánszemélytőllevont Személyi jövedelem adó 12.hó 2 168 000,00 

Az adózót terhelő SZJA kötelezettség 12.hó 289 000,00 

Szoclális hozzájárulási adó kötelezettség 12.hó 3 686 000,00 

Magánszemélytőllevont Nyugdíjbiztositásí járulék 12.hó 
NAV leló utalás 

l 223 000,00 Kivonat: 8. 
Magánszemélytőllevont Egészségbiztosítási 

és Munkaerő-piaci járulék 12.hó 1119 000,00 

Az adózót terhelő Egészségügyi hozzájárulás 12.hó 333 000,00 
Utalás összesen: -9117 213,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013.01.14 zárás: 51 285 380,00 

2013.01.21 

N ordest Energy Kft Gázszámla NG-10000167 /2013 985 542.00 

Lifting trade Kft daruzás LIF-000659/12 411 480,00 

Utalás összesen: -1397 022,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013.01.21 zárás: 49 888 358,00 

2013.01.22 

dr.Kapási Olga Közjegyzői díj 00163/2013 32 460,00 

Nordest Energy Kft Gázszámla NG-10000222/2013 1 070 145,00 

ELMÜ Hálózati Kft 700081620135 611 096,00 

ELMŰ Hálózati Kft 100081620136 251 062,00 

Utalás összesen: -1 964 763,00 

Költhető egyenleg kölcsőnből2013.01.22 zárás: 47 923 595,00 

2013.01.25 

Rozmaring Tűzoltókészülék Jav.Szolg.Kft V-2013/000036 1 588,00 

MoiSoft Bt. FőkapuPénztárgépek karbantartása 0000002/13 102 870,00 

Fővárosi Vízművek Zrt. 12000000694;'1 01000872265 281 944,00 

MVM Partner Zrt. 149931311112 615 416,00 

Utalás összesen: -1 001 818,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013.01.25 zárás: 46 921 777,00 
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Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2013.01.28 

NAV Munkáltatói táppénz Hatámzat Kivonat: 16 12 985.00 

Vizi M!hály Munkavédelern 0107174 63 500,00 

Utalás összesen: -76 485,00 

Költhető egyenleg kö/csönbő/2013.01.28 zárás: 46 845 292,00 

2013.01.30 

Föv.Polgárrnesteri Hivatal Adóügyosztály Kivonat:17 2012.1oarUzési adó részlet+karnat 2 350 407,00 

Utalás összesen: -2 350 407,00 

Költhető egyenleg kö/csönbő/2013. 01.30 zárás: 44 494 885,00 

2013.01.31 

UniCredit Bank Ol. havi jutalék+ bank ktg. Kivonat: 18 292 961,00 

UniCredit Bank 19206.sz.rulírozó hitel 

Ol. havi kamat Kivonat: 18 1011410,00 

NAV Kelet-Budapesti Igazgatósága ÁFA kamat Kivonat: 18 157 492,00 

Utalás összesen: -l 461 863,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013. 01.31 zárás: 43 033 022,00 

2013.02.01 

Nordest Enorgy Kft Gázszámla NG-1 0000029/2013 226 088,00 

Munkabér utalás l. 01.hó nettó kivonat:19 5 952 700,00 

Utalás összesen: -6178 788,00 

Költhetö egyenleg kölcsönbő/2013. 02.01 zárás: 36 854 234,00 

2013.02.06 

Minőségi Csapágy Kft Csapágy üzemekhez VSZ130079 499 539,00 

Pentarner Kft Tűzvédelern 2013/00035/Ft 152 400,00 

Generali Providencia Biztosító Zrt.Vagyonbiztosítás 20130036580 760 363,00 

Utalás összesen: -1 412 302,00 

Költhető egyenleg kö/csönbő/2013. 02.06 zárás: l l 35 441 932,00 

2013.02.08 

Minőségi Csapágy Kft Csapágy üzernekt1ez VSZ1300153 513 969,00 

MinőséQi Csapágy Kft Csapágy üzemekhez VSZ! 300218 363 387,00 
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------· "" -- "d ----TulaJ on os i kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2013.02.08 Folytatása 

Fővárosi Közterület-fenntartó Zrt. RG/14/13 52 795,00 

Munkabér utalás IL 01.hó nettó Kivona1:24 3 509 117,00 

Utalás összesen: -4 439 768,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013. 02.08 zárás: 31 002 164,00 

2013.02.12 

Magánszemélytől levont Személyi jövedelern adó 2 087 000,00 

Az adózó! terhelő SZJA kötelezettség 166 000,00 

Szociális hozzájárulási adó kötelezettség 3 487 000,00 

Szakképzési hozzájárulás 
NAV felé utalás 01.!lavi 215 000,00 

kötelezettség 
Magánszemélytőllevont Nyugdíjbiztosítási járulék Kivonat: 26. 1 430 000,00 

Magánszemélytőllevont Egészségbiztosítási és Munkaerő-piaci járulék 1 166 000,00 

Az adózó! terhelő 14 % Egészségügyi hozzájárulás 132 000,00 

Az adózót terhelő 27% Egészségügyi hozzájárulás 26 000,00 

Pannónia Nyomda Kft Szezon elötti VP utalványok 00000172/2013 229 99/,00 

Utalás összesen: -8 938 997,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013. 02.12 zárás: 22 063 167,00 

2013.02.14 

Minőségl Csapágy Kft Csapágyak üzemekhez VSZ1300273 328 574,00 

Utafás összesen: -328 574,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013. 02.14 zárás: 21 734 593,00 

2013.02.19 

Nordest Energy Kft. Gázszámla NG- l 0000719/2013 867 277,00 

Nordest Energy Kft. Gázszámla NG-10000774/2013 711 843,00 

Utalás összesen: -1 579 120,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013. 02.19 zárás: 20 155 473,00 

2013.02.25 

NAV !<elet-Budapesti Igazgatósága Rehabllltációs hozzájárulás 

2012.elszárnolási különbözet 
'--· 

Kivonat: 35 724 000,00 
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Tulajdonosi kölcsön 

Megnevezés Bizonylat felhasználása 

2013.02.25 Folytatása 

NAV Kelet-Budapesti igazgatósága Szakképzési hozzájárulás 

2012.elszámolási klilönbözet Kivonat: 35 205 000,00 

Utalás összesen: ·929 000,00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013. 02.25 zárás: 19 226 473,00 

2013.02.27 

MVM Part11er Zrt. Elektromos áram 90733211113 663 643,00 

ELMŰ Hálózati Kft. 700021940915 260 363,00 

ELMŰ Hálózati Kft. 700041784261 626 830,00 

Utafás összesen: ·1 550 836,00 

[(ölthető egyenleg kölcsönből 2013. 02.27 zárás: 17 675 637,00 

2013.02.28 
Föv.Po!gármesteri Hivatal Adóügyosztály 2012.1parűzési adó részlet Kiv .38 2 OOO 000,00 

UniCredit Bank 19206.sz.rulírozó hitel 

02.havi kamat Kivonat: 38 1 093 556,00 

Munkabér utalás l. 02.hó nettó Kivonat: 38 5 316 644,00 

Utalás összesen: ·B 410 200.00 

Költhető egyenleg kölcsönből2013. 02.28 zárás: 9 265 437,00 

2013.03.08 

Munkabér utalás 11. 02.hó nettó Kivonat: 44 3 525 558,00 

Utalás összesen: ·3 525 558,00 

Költhető egyenleg kölcsönből 2013.03.08 zárás: 5 739 879,00 

2013.03.12 

Szocíális hozzájárulási adó NAV. 02.hó köt. Kivonat: 46 3 648 000,00 

Magánszemélytől levont Nyugdíjbiztosítási járuték 02.köt. Kivonat: 46 1 488 000,00 

Magánszemélytőllevont Egészségbiztosítási járulék 02.köt. Kivonat: 46 603 879,00 

Utalás összesen: -5 739 879,00 

Költhető egyenleg kö/csőnbő/2013. 03.12 zárás: 0,00 
. . -··-
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MEGÁLLAPODÁS 
Egyéb működési célú alárendelt tulajdonosi kölcsön nyújtásáról 

amely létrejött egyrészről 

Budapest Fővárosi Önkormányzata (székhely: 1052 Budapest, Városház u. 9-ll.; törzskönyvi 
azonosító szám: 735638; adószám: 15735636-2-41; KSH statisztikai szám jel: 15735636-8411-321-01; 
bankszámlaszám: 11784009-154900 12) képviseli: Tarlós István főpolgármester (továbbiakban: 
Fővárosi Önkormányzat) 

másrészről 

Budapesti Vidám Park Zártkörűen Működő Részvénytársaság (cégjegyzékszám: 01-10-042417, 
székhelye: 1146 Budapest, Állatkerti krt. 14-16., adószám: 10897184-2-42, bankszámlaszám: 
Unicredit Bank Hungary Zrt. 10918001-00000416-08510001, képviseli: KőfalviTamás vezérigazgató, 
önálló aláírási jogosultsággal rendelkező cégvezető (továbbiakban: Vidám Park Zrt. vagy Társaság) 
(Fővárosi Önkormányzat és Társaság a továbbiakban: felek, szerződő felek) között, 

az alábbi feltételek szerint: 

Előzmények 

A Fővárosi Közgyűlés 2324/2010 (XII.l5.) sz. határozata értelmében a Fővárosi Önkormányzat 
vállalta, hogy a részéről bármely megállapodás alapján nyújtott tulajdonosi hitelből származó 
valamennyi jelenlegi és jövőbeni követelését - kamat- és tőkekövetelést, illetve bármely ezzel 
kapcsolatos jogát - alárendelte az UniCredit Bank Hungary Zrt-nek a Társasággal szemben a 
2004.1 0.26-án megkötött, többször módosított, 19206 számú hitelszerződésből fennálló, vagy a 
jövőben keletkező követeléseinek, illetve bármely, az UniCredit Bank Hungary Zrt-nek a Társasággal 
szemben a jövőben pénzügyi szolgáitatásból keletkező követeléseinek. 

l. A felek- a Fővárosi Közgyűlés 2013. június 12-i ülésén meghozott határozatnak megfeleiően -
megállapodnak abban, hogy a Fővárosi Önkormányzat a Vidám Park Zrt. részére 350.000.000.- Ft, 
azaz Háromszázötvenmillió forint visszatérítendő működési célú alárendelt tulajdonosi kölcsönt 
(továbbiakban: alárendeit tulajdonosi kölcsön) nyújt a Társaság operatív működésével kapcsolatos, a 
2013. évi szezon zárásával kapcsolatos kiadások (elsősorban bankkölcsön, egyebekben bér és 
végkieiégítések, szállítói tartozások, adóköteiezettségek) kifizetésének a céljából. 

2. Az alárendeit tulajdonosi kölcsön folyósítására a Fővárosi Közgyűlés döntésének megfelelően kerül 
sor. Az átutalás a Vidám Park Zrt. Unicredit Bank Hungary Zrt-néi vezetett 10918001-00000416-
0851 OOO l szám ú számlájára történik egy összegben legkésőbb 2013. augusztus 26-ig. 

3. Az alárendelt tulajdonosi kölcsön egyösszegű visszafizetésére a Vidám Park Zrt. legkésőbb 2013. 
december 31. napjáig köteles. Amennyiben ezen határidőben a jelen megállapodás szerinti alárendelt 
tulajdonosi kölcsön nem kerül teljes egészében visszafizetésre, a felek a kölcsön visszafizetésével 
kapcsolatos helyzetet áttekintik, és a jelen megállapodást felliivizsgálják, - szükség szerint -
módosítják, illetve kiegészítik. 

4. A törlesztést a Fővárosi Önkormányzat OTP és Kereskedelmi Bank Nyrt-néi vezetett 11784009-
15490012 sz. Költségvetési Elszámolási számlájajavára kell teljesíteni. 

5. Az alárendeit tulajdonosi kölcsön kizárólag a jelen megállapodás l. pontjában meghatározott célra 
használható fel. A Vidám Park Zrt. jelen megállapodás aláírásával egyidejűleg hozzájárul, hogy a 
tulajdonosi kölcsön felhasználását a Fővárosi Önkormányzat által kijelölt szerv vagy személy 
bármikor ellenőrizze. Az ellenőrzést végrehajtó szerv vagy személy jogosult helyszíni ellenőrzést 



lefolytatni, ennek során a vonatkozó dokumentumokat megvizsgálni és a teljesítés során eljáró 
személyeket nyilatkoztatni. A Vidám Park Zrt. a 2013. évi beszámoló benyújtásával egyidejűleg 
köteles a Fővárosi Közgyűlés felé a kölcsön felhasználásával kapcsolatosan elszámolni. 

6 .. A Vidám Park Zrt. a Ptk. 232.§ (3) bekezdésében meghatározott ügyleti, valamint a 3. pontban 
megjelölt visszafizetési határidő késedelmes teljesítése esetén a Ptk. 301/A. §-aszerint meghatározott 
késedelmi kamat megfizetésére köteles. 

7_. A Vidám Park Zrt. jelen megállapodás aláírásával kijelenti és megerősíti, hogy a Fővárosi 
Orrkormányzat részére inkasszós jogot ad valamennyi bankszámlájára, és azt a számlavezető 

hitelintézet(ek)nek bejelenti és az inkasszós felhatalmazást megadja, amelyet jelen megállapodásban 
szereplő fizetési kötelezettségek vonatkozásában a számlavezető érvényesíthet. A Vidám Park Zrt. 
jelen megállapodás aláírásával egyidejűleg aláírja az azonnali beszedési meghízásra jogosító a 
megállapodás l. számú mellékletét képező felhatalmazó levelet. 

8. Az alárendelt tulajdonosi kölcsön törlesztését a Társaság ingáságai 2013. évi értékesítése terhére 
tervezi. Továbbá a Fővárosi Önkormányzat a vidámparki üzleti potenciál hasznosításával és 
értékesítésével kapcsolatban meghozandó döntése során (értékesítés befektető(k) számára) a jelen 
megállapodás szerinti alárendelt tulajdonosi kölcsönkötelezettséget figyelembe veszi. 

9. A jelen megállapodásból eredő peres eljárásokban a jogvitára hatáskörrel és illetékességgel 
rendelkező bíróságjár el. 

l O. Jelen megállapodásban nem szabályozott kérdésekben a Ptk. rendelkezései az irányadók. 

ll. Felek képviselői a jelen megállapodást, mint akaratukkal mindenben egyező!, a szükséges 
felhatalmazások birtokában látták el aláírásukkal. 

Budapest, 2013 ........... "_." 

Budapesti Vidám Park Zrt. 
képviseli: 

KőfalviTamás 

vezérigazgató 

Melléklet: 1.) Felhatalmazó levél 

Budapest, 2013 ............ "_." 

Jogi megfelelőségé1 ellenőr'1ztem: 

Budapest Főváros Önkormányzata 
képviseli: 

Tarlós István 
főpolgánmester megbízásából 

Dr. Bagdy Gábor 
főpolgánmester-helyettes 

Láttam Főjegyző megbízásából: 

2013 ... ""." "" ... " ... 

Megyesné Dr. Herrmann Judit 
aljegyző 

Pénzügyi ellenjegyzés! végezte: 

2013 ...................... . 

Verő Tibor főosztályvezető 
Pénzügyi Főosztály 
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MEGBÍZÁS! SZERZÖDJ<:s 
-TERVEZET-

C L l.. 
l 

amely létrejölt egyrészről Budapesti Vidám Park Zrt. (1146 Budapest. Allatkcrti körút 14-
16. sz. adószám: l 0897184-2-42; cégjegyzékszám szám: O 1-1 0-042417). képviseli Köf[livi 
l'amas, vezérigazgató, minl Megbízó. (a továbbiakban: Megbízó) 

músrésaől a Budapest Főváros Vagyonkezelő Kiizpont Zártl<iirűcn Működő 

Részvénytársaság (l 013 Budapest, Attila út 13/ A., I<.SH jelzőszám: 12006003-6820-114-0 l; 
adószám: 12006003-2-41: cégjcgyzékszám: O 1-1 0-042695), képviseli: Nagyunyomi-Sényi 
Gábor Antal, vezérigazgató, minl Megbízott (a továbbiakban: Megbízott) között aluliroll 
helyen és napon az alábbi l'cltételckkcl: 

i\ Fővárosi Közgyűlés 
Zrt. és a Budapest Főváros 

mcgbízási szerzódést 

szám ú és ...... határozata alapján utasilotta a Budapesti Vidám Park 
Vagyonkezelő Központ Zrt. lgazgatóságát, hogy kösse meg jelen 

Fenti közgytliési felhatalmazás és Megbízó Igazgatósága ..... /2013. ( .... ) számú határozala 
alapján, Megbízó megbízza, a Megbizott a megbízást elfogadja a Megbízó tulajdonában lévő 
és jelen szerződés elválaszthatatlan melléklete által tételcsen meghatározott ingóságok 
értékesitésének lebonyolítására nyíivános egyforduJós pályázaton. 

i\J!Sli;JJ;;,sm_megbizását szabálvozó vonatkozó jogszabálvok, ha!ározatojs: Budapest Főváros 
Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 
22/2012. (111.14.) FelV. Kgy. rendelet (Vr.) 

l. 
Megbízó az értékesitési eljárás során az ingóságokat nyílvánosan egyfordulás pályázat 
keretében meghirdeti, a Pályázat beadásakor az érvényességet közjegyz/í bevonásával 
állapítja meg. 

2. 
A pályázat nyertesc a legmagasabb érvényes ajánlatot benyújtó ajánlattevő. Az adásvételi 
szcrzödésbcn vcvöí kötelezettségként szükséges előírni a megvásároll üzemek kapcsolatos 
szállítási, bontási, szcrelési. daruzásí feladatok elvégzését. Az eljárás részletes Celtételcit 
rögz.itö tájékoztató megvásárlói lehetöséget kapnak a Megbízó székhelyén működö adatszoba 
mcglátogatására. 

3. 
Megbízolt a Megbízó állal rendelkezésre bocsájtolt esomagszerű bontásban köteles az 
értékesítés\ végezni. Megbízó az eljárás ütemezésére vonatkozóan egyeztet MegbízottaL 

4. 
Megbizott megbizásí jutaléka: 50 Mft-100 MFl közölt az étiékesítésí ár 3'Vo-ai-AFA, 100 MFt 
feletti értékesitési ár esclén 2%+AFA. Megbízó a Megbízottal megillctö jutalékot számla 
ellenében, annak kézhezvétclétöl számított 8 banki napon belül Megbízott részére átutalja a 
Megbízolt Kereskedelmi és Hitelbank Zti-nél vezetett l 0200940-21520091 szám ú számlájára. 
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Megbízot! a sz.ámla benyújtására akkor jogosult, ha a teljes vételár a Budapesti Vidámpark 
/Rt. számlájára befolyt. l:rröl Megbízó köteles azonnal értesiteni MegbízotlaL 

5, 
A vagyontárgy vételárának V ev ö által történö megfizetését követően, az ingóságok 
birtokbaadása Megbízó leladatát képezi, 

6, 
Az eljárás során felmerülő költségeket a 3. pontban meghatározottjutalék tartalmazza, kivéve 
a közjegyzö költségét, mclyet Megbízott mcgbízö részérc továbbszámláL 

7. 
Jelen szcrzödésben nem szabályozott kérdésekben a Polgári Törvénykönyv, és Megbízóra 
vonatkoz.ó Alapító Okirat rendelkezésci az irányadók. 

8. 
Jelen mcgbízási szcrzödés 2 eredeti példányban készült, melyből l példány Megbízó, l 
példány Y1cgbizott példánya. 

Jelen szerződést felek, mint akaratukkal mindenben megegyező\, jóváhagyólag aláírtálc 

lludapcst, 2013 ............................... hó ...... nap 

Megbízó 
Kölalvi Tamás 
vezérigazgató 

Budapesti Vidám Park /ti. 

Mclléklct: - ingóságok listája 

Megbízott 
Nagyunyomi-Sényi Gábor Antal 

vezérigazgató 
Budapest Főváros Vagyonkezeiéi Központ Zrt. 
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lngósúgok listáj a: 

snrszúm megnevezés leltári 
~ 

; 3 ktsmata~- ii1 ":~: íáték 13 1 ~4o:,; l 

2 ··l :\ nyósröplctö 131-5-1 

3 !~_ohócos körJorgó 131~61~1 

4 Break l)ancc u 1-4-2 
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... 
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~ 
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..... 
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---------
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13 
..... -~~(: ~- ~- (~---~- :_ -~-- í játék . 

131-40-5 

14 Golyó!!.-;, játék 131-40-G 
l 

15 -~~~~~:illa 131-72-1 

ló Clyet·mckautó 131-39-1 

17 (;,~;;,··,,,,,,,, 131-87-1 

IS Hajóhinta 131-91-4 
---- -

19 Hintal ö 131-54-6 

20 i :líp-Hnp !31-24-2 

21---------- l!.~-~~~~::!:_~:!:) 131-49-1 

22 Ikarusz 131-89-2 
... --------------

131-22-1-20 
i-

23 Kisdodzsem kocsik 20 db 
--·----

'l;j l<. is óriáskerék \31-63-l 
L •.. - --------- -- -- -- ---

25 l-~(osúrlab(!~-~ ügycsségi játék 131-40-3 

l(l Kukomotiv 131-90-2 

27 Lézerelodzsem kocsi-,..motor 26 db 131~9-l-26 
... i· ~··· 

28 
1···· 

Lézcrc:-1 céllövölde 131-64~1 

29 Mini Velence 131-62-1 
.. ---- ~ 

131-15-1 30 Panoráma turtószcrk. "-gondolák 
----- ] •... ~·········· 

31 !·'rOJCKlO -i\ cer l !5 360 131-47-3 
.......... 

32 Sétahajó (}lujósinas) 131-91-10 
...... 

: .. 33 
.... 

T-Rex 131-34-2 

14 Top-s-~;-i~~- 131-7-3 
-----

li;,,,;~;,~ 35 131-28-1 
~ .ilii :;;:;,,;,; -·--

! 
36 131-51-1 

! ..... 37 .... i Ülöbohóc 131-54-1 

: 38 v ny .Hl kocsi 13\-32-ll 

l 39 Versenyumó kocsi 131-32-12 
...... 

40 1 crser yauw kocsi !31-32-13 
........ 

'll Versenyautó kocsi 131-32-14 
.......... ~ - ~ ~~ 



4 

42 Versenyautó ko esi !3!-32-15 

,13 Viiianyautó koc sik 28 db 131-20-27-54 

'leJ Vizidodzsem 131-93-J 

--1-5 Volks\.vagcn 131-54-7 

·égi játék ,-16 Vulkán~ Ugyess 131-40-1 



ALAPÍTÓ OKIRAT MÓDOSÍTÁSA 

Budapest Főváros Közgyűlése a Budapesti Vidám Park Zrt. (a továbbiakban: Társaság) 

legfőbb szervének hatáskörében eljárva a ....... ( .... ) számú határozatával a Társaság 

2012.08.07-én kelt hatályos Alapító Okiratát (a továbbiakban: Alapító Okirat) az alábbiak 

szerint módosítja: 

1.) Az Alapító Okirat 4.4. pontja az alábbiak szerint módosul: 

4.4. A Társaság alaptőkéje Gegyzett tőkéje) 999 db, azaz: Kilencszázkilencvenkilenc darab 
"A" sorozatú, egyenként 100.000- Ft, azaz Százezer-forint névértékű, névre szóló 
dematerializált törzsrészvényből és l db., azaz Egy darab "B" sorozatú, l 00.000 Ft névértékű 
névre szóló szavazatelsőbbségi jogot biztosító dematerializált részvényből áll. 

Az Igazgatóság az egy részvénysorozatba tartozó több részvényről összevont címletű 

részvényt is kibocsáthat, továbbá a kibocsátás! követően a részvényes kérésére és költségére 
összevont címletű részvénnyé alakíthatja át, illetve az összevont címletű részvényt utóbb 
kisebb címletű összevont részvényekre, illetve az Alapító Okiratban az adott 
részvénysorozatra meghatározott névé1tékű részvényekre bonthatja ( címletmegosztás) 

A részvényes az Igazgatóságnál írásban kezdeményezheti az összevont címletű részvényének 
kisebb címletű összevont vagy egyes részvényekre történő megosztását és az egy 
részvénysorozatba tartozó több részvény összevonását. Az Igazgatóság köteles a részvényes 
kérését teljesíteni, amennyiben a részvényes a megosztással és az összevonással felmerülő 
költségeket teljes egészében magára vállalja. 

2.) Az Alapító Okirat 6. fejezete az alábbiak szerint módosul: 

6. A részvény kibocsátása és annak formai kellékei 

6.1.1. A társaság zártkörű alapítású, ezért az alapító részvényes által létrehozott társaság 
valamennyi részvépyét az alapító veszi át. 

6.2. A részvényeket az értékpapírokra vonatkozó előírások betartásával, dematerializált 
úton kell előállítani. 

6.3 A társaság Igazgatóság a nyomdai úton előállított részvények bevonását követően 
haladéktalanul, de legkésőbb ham1inc napon belül köteles intézkedni a dematerializált 
részvényeknek az alapító Központi Elszámolóház és Értéktár Zártkörűen Működő 
Részvénytársaságnál vezetett értékpapírszámláján történő jóváírásáróL 

/ .. li'.' 0/ 
c.. l. 



3.) AzAlapító Okirat 8. fejezete az alábbiak szerint módosul: 

8. A részvények átruházása 

A dematerializált részvény átruházása a vevőnek az értékpapír számláján történő jóváírással 
valósul meg. 

A részvény átruházása a Társasággal szemben akkor válik hatályossá és a részvényes a 
társasággal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha az átruházás tényét, az új 
tulajdonos nevét a jelen Alapító Okiratban foglaltaknak megfelelően a Társaság 

részvénykönyvébe bejegyezték. 

Nem gyakorolhatja a Társaság vonatkozásában a részvényesi jogait a részvény tulajdonosa, 
akinek a neve a részvénykönyvben nem szerepel. 

Tilos a zártkörűerr működő részvénytársaság részvényeseinek, illetve jegyzett tökéjének 
nyilvános felhívás útján történő gyűjtése. 

Az Alapító Okirat jelen módosítással nem érintett rendelkezései továbbra is hatályban 

maradnak. 

Budapest, 2013 ..................... . 

Láttam: 
főjegyző megbízásából 

Megyesné dr. Hermann Judit 

aljegyző 

dátum: 

Az Okiratot készítette és ellenjegyezt~.: 

Csomós Miklós 
főpolgármester-helyettes 

TarJós István 
főpolgármester megbízásából 

Budapest Főváros Önkormányzata 
Alapító 

Dr. Mezei Julianna ügyvéd 

1

"~;i~i~;·;~',~,' 

''!ff 
Jogi megfelelöségét ellenöriztem: 



lOvonot o Budape.5'i'i V i dóm Pari< Zártkörtfen m(Jkódő n5szvCnyt-órsascig 
,1gaiqot0sáqónok 

2013, ;'onudr 22-'f ülésér-ő í késziiftJeqvzőhönyvből 

1/201.3-. {Ol. 2:2.) szánt ü iga.z.g:atós;,lgi hat-ár.M.a"t 

l\ tökee.mefés kó-veTCen! oz t~i ,,,"m,'P''"''" kibccsá.ró.~ávoi 

!TJeqvizsqóitol hoq;; 

szempontbór az 

ci to!crkitósu. 

11 o ui r oz ott u l 
deiTiot:er iDíí2ÓiÓS(J érclehéberr 1--\iapitó Okfroi.Gnoi;- rnOo'Osir.ósól. 

n 
:Orténó :ovó!Jbirósn.1-. 

Verseqhf-,\Jagv Baldzs 

cinbke 
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11;tJI'i;;~ 
Budapesti Videírn Parl< Zrt. 

Kivonu t a Bwlapesti 1/idám Park Zárikörlfen miíküdl/ rész)l(!nytárS'aság 
!gazgató.\·ágálut/( 

20 J 3. január 25~i iiléséró7 készült jegyzifkönyvhifl 

{z lgo:zgaráJ·cíg egyhangú s7.uvazurtul e(tó,~odtu uz uláhbi hutározmoz· 

2/2013. ( 01.25.) számú Igazgatósági határozat 

'\ Budapesti Vidámpark Zrt. Igazgatósága egyhangú határozattal elfogadta, hogy a 

Fíh~:lros és a Budap~.-~sfi Vidám Park Zrt. J{özötti földhaszn ú lati szerzödés 6.; 7., 8., 9. pontja 

kerüljön útdolgozúsra, annak érdekében, hogy a finanszírozó Uniere-dit Bankkal fennúllú 

szer:ziídé.sscl l<.ouform legyen~ illetve mindazol.;: a rendelkezések, nwlycJ{ nem a szerz{)d[~s 

túrgyához tartoznak, azok a szerzödéshöl maradjanak ki. Felkél'i az Igazgatósúg a túrsasúg 

Vezi-rigazg:.üö,jút 1 hogy folytassa a F,.c\NK-kal tárgyalást a Varranó u(cai Mjáds 

tekintctélH~n 1 ilietve a 8 milliú forintos tartozás kompcnzúciúval történö kiegycn!íiése 

túrgyáhan júrjon cl, és az ezzel kapcsolatos javaslatot tcrjessze az lgazgaLúsúg eié. 

' .......... . .......................... . 
f{rJjú/vi Tamás 

vezérigazgató 



f{il'mWt u UwhJt)[f\!i l--'irlrínr Par/, /ú rtltrir/len miiködi/ 
.fgu-:.gató:Yrígfi n aJ{ 

.::fl/3. mtirci11.\ f!f-i /1/rJ:ü;rrYJ Áész.iilfjí!g.l'T./ff.:iin.J'l'br"/1 

(03.19.) számü Igazgatósági határozat 

\ Budapcsri \'idúm ZrL Iga; __ !!·alúsúga l.'gy·hangú l!;,JtÚrol.aH:d elfogadja. :! 

tú tula_ido!IIJS~-~t L·1·tesítsc a túrsn··;úgi !i}rvl'n.'-· _';/,1.-TÍllti tiíJ-.;_en.'ndezési 

' .. ·;,;: ;.-: 



Kivonat a Budapesti Vidám Park Zórtkörűen mükódő részvénytórsaság 
Felügyelő Bizottsdgának 

2013. január 22~i U!ésérő! készú/t jegyzőkönyvből 

; 
) szovuzat meiie!t az alábbi o hatarczator irozzo. 

1/2013. (01.22.) számú Felügyelő Bizottsági határozat 

ált.c)// k{bocsótósóvoi 
uz iQDzgarósóg rneqvizsgá/to, hOQ)! 

·~ibocsdtósra uz tJj részvények es kOitséghotékon.vsógi szernpontból. oz cgvszerlibb kezefes 
mic'tt javosolt o részvt?nyek demoterializcilt törtér\d 

áto!okitaso. 

A Videim Par i< Zr t eoyhongú iwtórozatto! 211'01)0;)!0 

eJ e rnot'e rio i iz ó ló so é r dek'é!Je n Ol<irotónck rnódositcisdt. 
nyilotkozotok alairásoro. c1 

rcrtetiÖ tovCiJhlto:;ru 

Kovócs Balázs 

" 



Kivonat G Buciapesti Vidám Park ZórtkönJen mü'k6dő részvtÚiy'tritsosóq 

r·efúgyeió Bizottságának 

2013 . .fömiGt 22~i iiféséröJ i<é_c;·zült jegyzőkönyv bd! 

dizotr.::óq J ifi,;!!! S?Q'JOZO [ rJ':e'lfett OZ' O {Q b i;/ a h a;droHJI'O,~ hozz o· 

1/2013-. {01.22.) sz.ámü Felügyelő Bizottsági határozat 

o!toli !cibccsó-tösóvoi 
kopcso!otb::~n oz mi:'qvizsgáiw, houv 
~·i.tJocsáuisru Dz u.f részw?nvek é 5 téi\onysógi szempontb611 o::: :~qys: c::rdbb í;cze!és 

rr;iotr: fovos-oit ,J részvények demoteriaih:ótt :cr-u 'W 

óto!ol</tósa 

töí'r:c:lÖ t.~;cróh·i'.Jit(~ :;,·cr. 

Kovács E3'Glázs 

,_;,Q:/hOn(!ú hotórozatraf Pli'n,",,,,, a 
.Aioo/r6 Okiru1unr1k 

nyilotkozc;tok o!ó/roscira, o Tu!ujcicnos 



NYILATKOZAT 

Alulírott 

Kőfalvi Tamás /szül: 1972. 07.01. Körmend; anyja neve: Bartik Julianna; lakcím: 1161 
Budapest, Érsekújvári utca 10/A./, mint a Budapesti Vidámpark Zrt. 11146 Budapest, 
Állatkerti körút 14-16., Cégjegyzékszám: 01-10-042417, adószám: 10897184-2-42/ 
cégvezetője büntetőjogi felelősségem tudatában 

kijelentem 

a következőket: 

l. A Budapesti Vidámpark Zrt. iratanyagát Tari Julianna vezérigazgatótól 2007. október 
l. napján vettem át, mely átvett iratanyag a Budapesti Vidámpark Zrt. nyomdai úton 
előállított részvényeit, részvénykönyvet, illetve az előállítás megtörténtét igazoló 
bármely okiratot nem tartalmazott. 

2. Kinevezésern napjától a jelen nyilatkozatarn megtételéig a Budapest Vidámpark Zrt. 
részvényeinek nyomdai úton történő előállításával kapcsolatosan értékpapír nyomda 
részére megbízást nem adtam, a részvények előállításáról tudomásom nincsen. A 
Budapesti Vidám Park Z rt. nem rendelkezikjelenleg részvénykönyvveL 



NYILATKOZAT 

Alulírott 

Tari Julianna (anyja neve: Huszár Erzsébet, adóazonosító jel: 8268702982/ mint a Budapesti 
Vidámpark Zrt /1146 Budapest, Állatkerti krt. 14-16.; adószám: 10897184-2-42; 
cégjegyzékszám: O 1-10- 042417 l volt vezérigazgatója 

kijelentem 

a következőket: 

A Fővárosi Közgyűlés 343/1994. (IIL3l.) számú határozatával 1994. április l-jétől nevezett ki 
a Budapesti Vidámpark Rt. vezérigazgatójává. Kinevezésern napjától utolsó munkában töltött 
napomig, 2007. szeptember 30-ig a Budapest Vidám Park Zrt. részvényeinek nyomdai úton 
történő előállításával kapcsolatosan értékpapír nyomda részére megbízást nem adtam, a 
részvények előállításáról tudomásom nincs. A Budapesti Vidám Park Zrt. vezérigazgatói 
megbízatásom alatt nem rendelkezett részvénykönyvveL 

Budapest, 2013. május 29. 

Tari Julianna 


