Kivonat

a Févarosi Kézgyllds 2012, november 28-1 {ilésének jegyzOkonyvébdl

A napirend 9/ pontja: Javaslat egyes tulajdonosi

déntések mechozataldra a Budapesti Vidam Park Zrt g a Fovaros: Allat- és

Navinvkert mkédtetésére vonatkozdan.,

Hatarozat

a Fovarosi KozgyGlés

C2465/2012.(X1.28.) Budapest Féviros Onkorményzala vagyonardl, a
Fév.Kgy.h. vagyonelemek feletti tulajdonosi  jogok

gyakorldsarol 2616 22/2012. (1L 14 Fév. Kgy.
rendelet 56. § (1) bekezdésében foglaltak alapjdn,
a. Budapesti Vidam Park Zrt. (Téarsasdg) —
székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti korat 14-16.,
cégjegyzékszam: Cg, 01-10-042417 ~ legfbb
szervének hataskSrében eljarva Ggy dént, hogy: -
A Budapesti Vidam Park Zrt. 2013, Szep'iembé]"
30. datummal sziintesse meg ailaptevékenységdt a
Varosliget terliletén és elOzetesen kinyﬁvén-i_tja
azon szénd<ékat, hogy a Budapesti Viddm Park
- Zrt. dltal haszndlt teriiletet a Budapest E%vézjo's
Onkormanyzata és a Budapesti Viddm Park Zrt.
kgzdtt  1étrejdtt  Uzemeltetés:  joggal vegyes
féldhasznalati szerzOdés megszlintetését és @
Févirosi Allat- és Novénykert alapitd okiratanak
modositisal kivetben a’.tadja a Fovdrosi Allat- és

Novénykertnek az alabbi temezds szerint:



.-

1.1, a Fdvarost Allat- és Novénykert a teljes

teriilet feletti rendelkezési jogot megkapja, és az
eldterjesziés 2. sz, mellékletében 2. szdmmal jeldlt
teriiletet a Févirosi Allat- és Novénykert a 2013«
as  szezontdl csaladi  jatékparki és  dllatkert
szolgaltatdsok nytdsa céijabdl  hasznalja, &s
egyetért azzal, hogy a Budapesti Vidam Park Zrt.
pedig 2013, szeptember  30-ig  bérlets
konstrukcioban (a Févarosi Allat- és Névénykert-
nek fizetendd jelképes bérleti dif ellenében)
hasznalja és hasznositja a szamara fennmaradd
terliletet.

1.2. A Budapesti Vidém Park Zrt. a teriileten
talalhatd Févarosi Allat- és Novénykerthez keriild
éptileteket, épitmeényeket és ngdsagokat 2013,
szeptember 30. napjat kévetben Budapest Fovaros
Onkormanyzatara ruhdzza, a haszndlhatd, vagy
értékesithetd  gépeket 2013, december 31-ig
elszallitja a  wvarosligeti  telephelyeérdl. A
milemlékelk (elsddlegesen Koérhinta, Hullamvasht,
Lézer  dodzsem tetOszerkezete, Barlangvasut)
megovasarol, esetleges tzemeltetésérdl a teriiiet.
jévébeni gazddja, a Févarosi Allat- és Novénykert
gondoskodik, a Budapesti Vidém Park Zrt.
milkodésének  befejezését  kovetben, 2013
szeptember 30, utan. .
Hatdrid6: 2012, december 31. (1.1.), illetve

2013, december 31, (1.2.)

Felelds: Tarlds {stvéan



2466/2012.(X1.28.5

Fov.Kgy.h.

2467/2012.(X1.28.).
Fov. Kgy.h.

Felkeri a fOpolgarmestert, hogy a Budapest
Vidam Park Zrt. altal hasznalt  [Sidteriletre

vonatkeozoan 1998, oktéber 9-én kotdtt, tdbbszor

madosiiott Gzemeltetés joggal vegyes
féldhasznilat: szerzOdés megszinieiésere,

valamint a foldteriilet Févérosi Allat- &s
Novénvkert részére torténd atadasanak feltételeire
vonatkozd  javaslatat  (intézmény  alapite
okiratanak mdédositdsa, stb.) terjessze a Fovarosi
Kozgyllés elé.

Hataridd: 2013, februar 28,

Feielbs: Tarlds Istvan

A Budapesti Vidam Park Zrt. részére a 2013, évi
szezonkezdés biztositdsdra [50.0600 elt dsszegh
aldrendelt tulajdonosi  kélesdnt  nyait 2013,
december 31-ei visszafizetési hataridével, azzal,
hogy azt az operativ miikddéssel kapcsolatos
kiaddsok kifizetésére kell forditani, A Tarsasag a
kélesan felhasynalasarol a 2012, évi beszimolo
henytjtasakor kteles & Fovarosi Kozgyllés felé
elszémoini. Felkéri a f8polgdrmestert, hogy a
Budapesti Vidam Park Zrt.-t errol ériesitse.
Hatéridé: azonnal

Felelds: Tarlds Istvan



2468/2012.(X1.28.}
Fov.Key.h.

2469/2012 (X1.28.)

Fov.Kgy.h.

2470/2012.(X1.28.)
Fov.Kgy.h.

4.

A 150.000 eIt fedezet biztositisa érdekcében

csokkenti  a 9194 Elézé  varosvezetds
Orokséeének kezelésére céltartalék” cim kiaddsi
eldmrdnyzatat 150.000 cFt-tal, eczzel egvidejlileg
azonos Osszeggel megemelt a 8135 Vidam Park
Zrt. cim” kiadasi, azon belll mikodési cclo

tamogatasi kolesén nyajtasa cimi eldiranyratat,

Jovahagyija és megkoti a 150.000 eFt 6sszegd
alarendelt  tulajdonost  kdélesdn nyUjtasdra
vonatkozd  megallapodast az  elbterjesztés
3. szamu melléklete szerinti tartalommal. Felkér
a fopolgarmestert megdllapodas  aldirdsara,
valamint a kolcsonnek a Budapesti Vidam Park
Zrt. szamldjara torténd egytsszeglt dtutalasahor
szlikséges intézkedések megtételére.
Hatarid6: megdllapodas aldirasa: azonnal
kélestin  utaldsa:  a  megallapodas
alairasat kovetden azonnal

Felelts: Tarlds Istvan

Felkér a {dpolgarmestert, hogy a Vidam Park Zrt.
menedzsmentjének  kozremikodésével készitsen
hatastanulmanyt ¢s vagyvonértékelést a vidamparki
lizleti potencidl hasznositasaval és értékesitésével
kapcsolatban.

Hatanidd: 2013, matus 31.

Felelos: Tarlés Istvan



2471/2012.(X1.28.)

Fov.Kgy.h.

2472/2012.(X1.28.)
Fov.gy.h.

2473/2012 .(X1.28.)

Fov.Kgy h.

A L9194 Eldz6 varosvezerds drikségének
kezelésére céltartalék™ cim eldirinyzata terhére
100.000 eFt thmogatast biztosit a Fvérosi Allat-
é¢s  Novénykert  intézmény  szdméara  a
terliletbGvitéshez kapesolodd beruhdzasi és unios

pélydzati feladatok elékészitése érdekében,

100.000 eFt-tal csakkenti a ,,.9194 Blozd

varosvezetés Srékségének kezelésére céltartalék”
cim mikddési eldivanyzatdat és ezzel egyiddben
ugyaneren Jsszeggel megemeli a 9112 Evkézi
inditasy Onkorményzati beruhdzds” cim kiaddsi
cléirdanyzatait és a cimen bellil tervbe veszi a

kulturdlis feladatok kazott az 4 JFANK tertlet

bavitéséhez kapesolddd beruhdzasok
eltkészitése” feladatot 100.000 ekt

osszkoltséggel.

Ugy dont, hogy 2 Févéarosi Allat- és Novénykert,
mint a Févérosi Onkorményzat intézménye, az
alapitd okirat megfeleld modositésa és a jetenlegi
vidamparki terliletek atvétele utén,

- a tertilet Allatkert felé esd részén a 2013-as
szezontdl csaladi tatékparki, allatkerti

szolgéltatasokat nyujt a nagykdzonség szamdra,



‘6:.

- az allatkerti ¢ a  viddmpark: teriiletek
Gsszenyitasara intézkedik a kbrds
mikdiethetdség  és  a  kozbnségforgalom
biztositasa érdekében,

Hatdrdd: 2013, aprilis 30.

Felelos: Tarlos Istvéan

2474/2012.(X1.28) Feikéri a fdpolgarmestert, hogy kezdien térgyalast
Fov.Kev.h. Budapest  Fovaros  XIV.  keriilet  Zuglé

@nkprményzatévai, a Budapest X1V, keriilet
Varannd utca tulajdonosaval az ingatlanek
egviittes hasznalatinak biztositdsa érdekében és a
megallapoddst terjessze o Févarosi Kdzgytilés elé.
Hataridd: 2013, mércius 31.

~y

Felelds: Tarlds Istvan

A Jegyzokdnyvi kivonat hiteles:
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2470/2012.00.28.) szamu Fdv. Kgy. hatdrozat teliesitésével kapcsolatos
tajékoztatas a vidamparki tizleti potencial hasznositasaval kapcsolatbhan

Meqgvizsgalasra kerlitek & nyugat-europai és armerikai un. best-practise modellek, ameiyekef
ferfedeimi okokbdi jelen anyagban nem szerepeltetiink, csak a lényegi kovetkeztetéseket
ismertetiiik.

l. Nemzetkdzi kitekintés dsszefoglaldsa, elemzése

A turisziikai és szabadidds aitrakcidk, parkok piacanak vizsgalatahdl egyérelmden
levezethetd, hogy a jOvd szabadidds aftrakcidinak piaca a tematikus parkok iranyaba tolddik
el.

A temafikus parkok olyan nagyméret turisztikai és szabadidés atirakciok, amelyek jeientds
voiumenil keresietet vonzanak, programot kinainak a csaladd minden tagis szémara, és
viszonyiag magas egy fdre jutd bevetelt generainak, gy katalizatorként mikodve
hozzajarulhatnak egy térség gazdasagi feliendliléséhez.

Hazankban a tematikus park telfjesen 4 turisztikai terméknek tekinthetd (jetenieg nemhogy
Magyarorszagon, de egesz Kelet-Eurépaban sincs olyan turisztikai letesitimény, amelyat
ebbe a kategdriaba soroihatnank}. Mivel a nemzetkdzi keresiet és kinalat dsszetevdi, a
lelenlegi és a kbzeli jovdre prognosztizalt keresieli és kindlati trendek alapvetden
meghatarozzak azt az iranyt, amely kévetenddnek tekinthetd a hazai turisztikai fejlesztések
szamara, ezert mindenkeppen szlUkséges ezen trendek vizsgalata. Egy 4] vidampark

~ koncepcicjanak megalkotasakor pedig a termatikus. parkok jeliemvonasait kKiemelten kell

szem eléit tartant.

A szorakoztats atirakcidk szabadidé-eltcltésben belSitoH szerepe

Annak ellenére, hogy a mesterséges, kifejezetten szabadidG-eltditési vagy turisztikai
fogyasztasi céllal létrehozott attrakciok egyre nagyobb szerepet jatszanak napjaink turisztikai
kinalataban, az egyes attrakcidk mibenlétének, fogalmanak meghatarozasaban nem alakuit
ki konszenzus sem a szakirodalomban, sem a szakemberek kéreben. A leggyakrabban
hasznalt kifejezések a kovetkezdk: "ematikus park”, "vidampark", "szdrakoziatd park”,
"éliménypark”, "kalandpark®, aguapark", "vizi vidampark®, ‘“szorakoztald kézpont
"drokségpark”.

A szérakoziatd park vagy a gyekorlatiag szinonimaként hasznalhatd vidadmpark olyan
"szapadtéri park, amety kUionbozd szorakozasi lehetbségeket - péidaul kérhintat vagy
céllovdidét - kinal". A szorakoztatd park fogalom egyébként alkaimankeént bevasaric- es
szorakoztaté kdzpontot is takarhat. Az élménypark és a kalandpark elnevezések rendszerint

a szorakoztaid parkok modernebb, technolégiailag fejieftebb, ilietve dinamikusabb,

izgalmasabb attrakcickat kinald tipusaira utalnak. Az aguapark vagy a vizi vidampark
ugyanennek a iétesitmenytipusnak az eisGscorban vizes attrakcidkon - kllénbozd tipusd
cstszdakon és medencéken, illetve vizi show-misorokon - alapuld valtozatat jelenti.

Mig magéanak a szdrakoziald parknak és egyes altipusainak fogaima viszonylag kénnyen
meghatarozhatd, a fematikus park definicidja esetében. mar lényeges eltérések
tapasztalhatéak a szakircedalomban. Egyes forrasok, a tematikus park fogalmat
meglehetdsen tag eértelemben megkbzelitve, a tematikus parkot egyszerden “csaladi




szbrakoztatd  komplexumként”, liletve olyan "szabadidé-eltdltést szolgald  parkként”
hatarozzak meg, amely a hagyomanyos vidamparkok mintdjara, annak kibdvitésével alakuit
ki, s amely eselenként dnmagaban is turisztikai desztinacioként értelmezhetd.

Szikebb értelemben nézve, a tematikus park olyan szdrakoztaid park, amelynek vilagesan
meghatarozott kdzponti temaja van. Ezen megkdzelités alapjan azonban szamos tematikus
parkként nyilvantartott park nem tartozna ebbe a kategorigba, mivel attrakcidi vagy tdbb,
kiidnbozd téman alapuinak vagy olyannyira dltaldnos az aikalmazott téma, hogy az adott
parkoi kizardlag témaja aiapjan nem is lehetne megkllénbdztetni a versenytarsaktdl.

A szakirodalom egyik legpontosabb definicidja Medliktél szarmazik: eszerint tematikus
parknak olyan, "rekredcios és szorakoztatasi céilal tervezett és mikddietett park tekinthetd,
amely egy vagy t6bb, toriénelmi vagy egyéb teman alapuld attrakcidk széles kérét kinalja,
ide értve az étkezési és a vasariasi lehetdségeket is, rendszerint-belépddij ellenében, mint
példaul Disney, Europa Park vagy Alton Towers”, Az IAAPA (International Association of
Amusement Parks and Attractions - Vidamparkok és Aftrakcidk Nemzetkozi Szdvetsége)
meghatarozasa szennt a tematikus park “olyan allandd helyszinen talaihats 1étesitmény,
amely elsbdleges vonzerejének az izgalmas ride-ok tekinthetéek, s amely egylttal
rendelkezik egy meghatarozott témaval is". Ezen definicid alapjan elmondhaté, hogy az
IAAPA szemszdgébdl nézve eisbsorban & ride-ok jelentik a tematikus park fogalmanak
alapvetd kritériumat, a téma pedig fontos, de Kiegészitd szerepet jatszik. A meghatarozasnak
azonban némiképpen ellentmond, hogy léteznek olyan parkek is, amelyek sajaios témara
éplitek, de jelentdsebb ride-okkal nem rendetkeznek (péidaui a Legoland Déaniaban, vagy a
Santa Park Finnorszagban).

iy

Az &rokségpark olyan "urisziikai létesitmény, amelynek alapja egy orszag térténelmi vagy
kuiturdlis 6roksége”. Mas megkdzelitésben, "olyan turisztikai atirakcio, amelynek alapia egy
tariifet termeészeti vagy kulturalis drokségének valamely Gsszetevdije”

Az drékségparkokra vonatkozo meghatarozasok kidzos dsszetevbje a park lényegi elemét
biztositd  kulturalis, torténelmi vagy természeti ériék. A tematikus parkokkal vald
osszehasonlitashan tehal alapveté kilbnbség, hogy az &rdksegpark létrehozdsahoz
szlkséges clyan Ordkség-ertek megléte, amely, megfeleld interpretacios modszerekked
bemutatva, eisGdieges attrakcioként szolgal, s amely kdéré kiépllhetnek a ldiogaték altal
igényelt szolgaltatasok. Ordkségparkot tehat csakis olyan helyen lehet létrehozni, ahol
rendetkezésre all iyen érték, az orokseg vonzasabol adododan pedig nem feltétlentl van
szlkség iatvanyos kiegészitd attrakcidkra {mint amilyenek példaul a hullamvasutak). Az
grékségpark minden esetben. kétddik az adoit terllet termeészeti, kuituralis, tdrténelmi
nagyomanyaihoz, elvélaszthatatian tehalt a helyszinéiél, mas kulturdlis-természeti
kontextushan vonzereie egy részét elvesziené, A tematikus park gyakoriatiag barhol
felépithetd, pontosan abbdl adédoan azonban, hogy rendszerint hidnyzik a helyszinhez vaid
kGtodés és az ebbél szarmazd hozzaadott érték, a tematikus parkoknak szikségik van
ielentés ride-okra a sikerhez.

A fentiekben meghatarozott turisziikai és szabadidds attrakciok alapvetd jellemzdit, két
jelentds tipus kildnithetd el. A szdrakoztatd parkok, élményparkok kdzds tuiajdonsagai
kézolt szerepel egyrészt az, hogy ezek a létesitmények nem szikségszerlen fuggenek az
adott terlilet kulturdlis és természeti drokségetdl, hiszen mesterségesen is létre lenet hozni



Sket. Masrészt ezen attrakcick esetében a ldtogatok elsdscrban kikapcsolodast, szorakozast
keresnek, igényeik kielégitésében pedig nagy szerepilk van a ride-oknak.

Az attrakcidk csoportosiiasa:
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A masik csopertba tartozd attrakciok - az §rdkségparkok, a tematikus események (peldaul
eqgy csata Ujrajatszésa vagy egy kdzépkori lakoma felidézése), illetve a tematikus utak -
kézds jellemzdéje, hogy valamilyen kulturalis, térténelmi, termeszeti &rdkség-érigken
atapulnak, ami egyuttal az aitrakcid kdzponti témajat is jelenti, a latogatdk igénvei kdzoftt
pedig ugyanugy szerepe! a tanulds, mint a szdrakozds. Ezekre az attrakcickra nem jellemzd
a ride-ok alkaimazasa.

A tematikus parkok a ket létesitmenytipus Gtvozését képviselik, hiszen aiapveien
mesterségesen kialakitott atirakcick, amelyek clyan kézponti témaval rendeikeznek, amely
kapcsoiddhat az adott tertiet droksegehez, de lehet aitdl idkeletesen fliggetlen is. A
tematikus parkok vendégeinek igenyei kdzott rendszerint dominal a szdrakozas, de
fokozatosan erdsddo trend a szorakozva tanulas utani vagy. A park népszeriiségét a ride-ok
mindsége, vélasziéka jelentésen befolyasolja.

A tematikus parkok felidése - t6riéneti attekintés

A iematikus parkok fejlddésének alapjaul a hagyomanyos szodrakoziaic parkok,
vidamvasarok szolgaltak. Bar a vildg elsd olyan szorakoziato parkja, amely azéta is
ugyanazaon a helyen muikédik, 1583-ban nyitotta meg kapuit. Mind Eurdpahan, mind pedig az
Egyestlt Allamokban a XIX. szazadban kezdddstt a vidamparkok jelentésebb fejlédése. Az
elmait évszazadban pedig a parkok fokozatosan egyre nagyobb, egyre latvanyosabb
attrakcidkka valtak.

A mai értelemben vett tematikus park kialakitdsa Walt Disney nevehez flizddik, aki az 1950-
es évek eleién egy olyan csaladi szdrakozast nyujtd kompiexum létrehozasat vetie tervbe,
- ahol a latogatok "éldhen” talalkozhatnak kedveng [Disney-figuraikkal, s amely egyben
kiegésziti a "Disneyland" cimU tv-sorozatot. Az 1555-ben a kaliforniai Anaheimben megnyilt
park kialakitdsa soran Disney eurdpai szorakoztatd parkokban szerzett élményeit is
felhasznalta (példaul a hollandial de Efteling parkbol szarmaznak azok a tindérmesei
elemek, amelyek olyan jelentdsen hozzajarultak a Disney parkok sikerehez). Disneyland
azonban alapvetden kil6nbdzott versenytarsaitol, két szemponthdl is. Egyrészt a park
minden kinalati eleme kapcsolddott a kdzponti témahoz, a Disney mesefiimek alakjaihoz, az
egyes tematikus "vilagok" pedig ezen tll sajat arculattal is rendelkeztek, igy a vendégek a



parkon belll idében és térben is "utazhattak". Masrészt Disney szakitott a szérakoziatd
parkok milkddietésének addigi gyakerlataval, miszerint az sgyes attrakciok tulajdonosai
szerzOdéeses rendszer Keretében helyet héreltek a park terlletén, és egységes ranyitas aia
vonta az Gsszes szolgaliatast. A park azonnat sikert aratott a fogyaszidk kérében, s a nyitast
kovetd eisd évben 4 millid latogatdt vonzott,

Disneyland sikere természetesen hatast gyakorolt az amerikai szorakoztatoiparra: szamos
vallalat kdvette a péidat, s az 1960-1970-es években mind a tematikus parkok szama, mind
pedig a parkok latogatotisaga rchamosan névekedett. 1980-ra az eszak-amerikai tematikus
&s vidamparkck Osszesen mintegy évi 125 millio latogatdt fogadtak. Egyideilileg a
hagyomanyos szorakoziatd parkok népszerlsege a i vilaghabord okozta recesszid utan
ismét hanyatlasnak indult, hiszen az 0}, medern parkok kinalataval valtozatlan formaban nem
voltak képesek versenyezni.

Nylivanvaléan az eurépai szdrakozitald park szektor sem vonhatia ki magat a kinalat
atalakulasanak hatasa aidl, gy Disneviandet kivetGen Eurdpaban is egymas utan nyiltak
meg az G tipusl tematikus parkok {példaul a francia Bagatelle 1955-ben, a szintén francia
La Mer de Sable 1983-ban, a nemet Phantasialand 19867-ben. a dan Legoland 1968-ban, a
szintén német Europa Park és az olasz Gardaland 1975-ben vagy az angol Thorpe Park
1978-ben).

Eurdpan és az Egyesiit Allamokon kivll, a vildg t6bbi részében, a tematikus park mint
turisztikai atfrakcio afapvetfen az 1980-as években valt igazéan népszerlvé. Bar az idészak
mascdik felében (gy tlnt, hogy a tematikus parkok piacanak ndvekedése lelassul
(eisbsorban az USA-ban volt érezhetd a megtorpanas, annak kovetkeztében, hogy az
amerikai tematikus park szektor mar az érettség szakaszaban van), az 1890-es években Ujra
b&viilt a plac, klléndsen a szektor azsiai fejlédésének készénhetden. Az utdbbi években
pedig az eurdpai és az amerikai befekietdk is nagy volumen( fejlesziésekbe kezdtek, ami
részben a  kinalat atalakulasaval, a fejlett technoldgia lehetdségeinek fokozddd
kihasznalasaval, s ezaltal Uj, minden eddiginél izgaimasabb attrakciok ietrehozasaval
magyarazhatd, részben pedig azzal van 6sszefiiggésben, hogy oivan U desztinacick nyiltak
meg a szekfor eldtt, amelyek viszonylag alacsonyan feijlett szérakoztatd park kinalaital
rendelkeznek {példaul Spanyolorszag, Olaszorszag, de a kézeljdvbben Kelet-Europa is
varhatdan a bévild plac egyik jelentds szerepldje lesz},

A tematikus parkok jellemzdi

Atematikus parkok népszerlisége szamos tarsadalomtudost es turizmuskutatot fogiaikoziat.
A tematikus park mint turisztikal. attrakcié tulajdonképpen poszimodem jelenség - Mickey
egér és a tobbi Disney rajzfiimfigura a Disney parkokban vagy a Mikulas a finnorszagi vagy a
kinai Santa Parkokban kitaialt figurak, ezekben a parkokban tehat egy nem létezo alak életre
keltése adja a park témajat.

Egy tematikus park tulajdonkeppen masik vilagot jelent. Bar, amint az lathatiuk is, nincs
sgységesen elfogadott definicid a tematikus parkok fogalméara vonatkozdan, a parkok
jellemzd tulgjdonsagaival kapesolatban mégis 1étezni latszik egy haillgatélagos megegyezés.
A kévetkezrdkben ezeket az altalaban jellemzd, a iemsatikus park mibeniétét alapvetben
meghatarozo tulajdonsagekat vizsgaljuk meg részletesebben.



A Tematikus parkok kozos tulaidonsagai

Egy tematikus park jellemz6 adottsagai ditalaban a kévetkezdk:

- Elsbdlegesen szabadtéri aftrakcid, amely azonban beltéri programiehetéségeket is
kinal.

- Onmagaban vonzo, tehat eisddleges turisztikai atirakcié (regiondlis, nemzeti. vagy
nemzetkdzi hatokorrel).

- A kindlat alapetermel a ride-ok, amelyek ugyanazon véllalathoz tartoznak és amelyeket
egységes management irdnyit. A ride-okat kiegészitik az étkezesi és vasarlasi
iehetfisegek, amelyek szerzddéses konstrukcidhan is mikédhetnek.

- A kinalat egy vagy t8bb meghatarozott téman alapszik.

- A park altal nydjtott élmény dsszetevdl kozdtt szerepelnek "utcal®, rendszeres, de
spontannak tlnd show-elemek, a témanak megfeleid formaban (példaul arra sétal a
Mikutds, le lehet fenyképezkedni Mickey egérrel, cowboyok varatianul lévéldGzéshe
kezdenek a Vadnyugaton, stb.).

- A park helépédija magaban foglalia az dsszes attrakcid hasznalatat (nem tekinthetd "all
inclusive-nak” a kinalat sbbol a szemponthol, hogy az étkezést nem tartalmazza a
ldtogats altal kifizeteit dsszeg, abbdl a szempontbdl viszont igen, hogy a latogatd egy
helyen megtalalja mindazon szolgaitatasokat, amelyekre sziiksége van).

- Mesterségesen, kifejezetten a latogatdk igényeinek kielégitésére kialakitott létesitmény,
amely viszonytag kevésse tamaszkodix az adott teriilet természeti vagy eldzetesen is
letezd épitett és kulturdlis eréforrdsaira.

- Elstdleges célia a szdrakoztatas, nem pedig az oktatas (az elmiit iddszakban azonban
a keresletben hangsilyeltolodas figyelhetd meg az utébbi javara),

- A Kinalat elsbsorban nem szimulécion alapuld, hanam valdsagos fizikal élményeket
nyujt a latogatdknak, bar & ride-ok kdzott szerepelhetnek szimulatorok is (ennek alapjan
azonban a tematikus parkok megkiilénbdztethetdek az oiyan szimulacios szérakoztatd
kézpontokidl, mint példaul a londoni Sega World).

- A park befogaddéképessége nagy, és minden korosztdly szamara Kinal szdrakozési
lehetdségeket, tehat tbbbgeneracios, csaladi atirakcidnak tekinthetd.

- A park meglatogatasa egész napos, sét, esetenként {dbbnapos programot is jelent.

- Jelenids beruhézast igénylt atirakcid, mind abszokll értékben, mind pedig az egy
latogatdra vagy az egy ride-ra/show-milsorra jutd kéltségeket nézve.

A Kérponti Téma Kivalaszigsa

A tematikus parkok kialakitasanak egyik kritikus tényezdje a témavalasztas. Napjaink
tematikus park szekicréban nagyon sokféle kdzponti és kiegészitd témara lehet példat
tatalni. A népszerlnek bizonyull témak szamos esetben ismétiddnek, hiszen az



attrakciofejlesztésben is jol ismert és érvényes az a tapasziaiat, hogy "bevalt recepten nem
kell valtoztatni”.

Megvizsgalva a vilagban l&tezd tematikus parkoknak alapul szolgald témakat, a parkok
sgeszenek vagy egy terlletlknek kialakitaséban leggyakrabban alkalmazott témak s
kdvetkezok: mesefigurak es rajzfilmhdsdk (példdul Disney Magic Kingdom, Parc Astérix, ds
Efteling, Walibi Schiroumpf), allatvilag {Busch Gardens, Disney Animal Kingdom), a jévé
(Futuroscepe, Discoveryland a Disneyland Parisben), filmek (Warer Bros Movie World,
Universal Studies, Disney MGM Studios), egzotikus taigk és hangulatok (Kina vagy Mexiko
mint tematikus tertlet Port Aventuraban, az Amerika hangulatat megteremtd Tokye Disney
Japénban), idegen kuiturdk (Terra Mifica, Port Aventura, Europa Park), hires éplletek
rendszerint kicsinyitett masolatai {Splendid China és Windows of the World Kinaban,
Madurodam, Legctand), viz és toként tengeri éldviiag (Sea World, Wet'n Wild), illetve kaland
{lslands of Adventure, Universat Studios).

A parkok egy része esetében a muilt és a jovd egyltt jelenik meg (példaul a noszialgikus
hangulatG, xisvarosi Amerikat idézd Main Street USA és a (6vét kdzelebb hozd
Tomorrowland a Magic Kingdomban), masok egyertelmden vagy a mu#t {isla Magica), vagy a
iova felé forduinak (Futuroscope). Még azonban a mdltbeli, tGriéneimi-kulturalis téman
alapulé létesiimények esetében is feltétlenil dsszekapcsolodnak a mult értékei a jelen
technoiégiai lehetdségeivel, ha nem is a témavalasztasban, de az interpretacioban
megnyiivanuldan, hiszen a valdsaghl multbeli atrmoszférat vagy a térténelmi tematikaju ride-
okat {példaul az egyiptomi Montu a Busch Gardensben) csak a modern technoldgia képes
megteramieni.

A parkok sikerességének elbfeitétele]

A tematikus parkok sikerének szamos kritériuma van, amelyeket egy tervezett beruhazas
esetében célszer( figyelembe venni

A téma |0 kivalasziasa kulcskérdes, kiiéndsen a jelenlegi nagyon erds versenyhen: fonios,
hogy a megcéizott latogatokdzdénseg altal ismert, de nem megunt, Ujszerl, de nem
hefogadhatatianul 0] legyen a park témaia. A fogyaszidi trendek azt mutatiak, hogy a fiktiv
fantdziavildg egzotikus foldrajzi kémyezette!l vald kombinaigsa, vagy a Jelentél kilonbozé
térténelmi idészakok (mult vagy 6vé) nem feltétiendl hiteles, de a latogaték ismereteinek,

sztereotipiainak megfeleld bemutatasa sikerre szamithat.

Bar a parkok elsédleges célia a szorakoziatas, egyre jeliemzEbb, hogy a fatogatdk egyben
hasznos idbtoltésre is vagynak, lehetbleg azonban olyan formahan, amely a legkevésbé
emlékeziet a hagyomanyos oktatasra. A sikeres tematikus parkok atirakcidi tehat
szorakoztatva tanitjak is a latogatokat.

A tematikus parkokat felkeresd latogatonak a szérakozason kivill szilksége van ps’henésre is,
meg kell tehat teremteni a relaxalas, a semmitlevés fizikai felteteleit is (példaul padokkal,
kijeidit piknik terilletekkel, bejarhaté zéld feltletekkel),

A nagy latogatofisag miatt a tematikus parkok egyik kritikus probiémaja- a zsufolisdg, a
sorban alias és a hosszu varakozasi idd {egy-egy kiemelkedben sikeres attrakcid esatében
ez 60-80 perc is lehet). Bar a sormenedzsment eszkdzeivel némileg iehet gyeorsitani a sor
mozgasat, csOkkenteni az észlelt varakozasi iddt és ezaltal mérsékelni a latogatok



slégedetlenséget, ez nem jeient tékeéletes megoldast a problémara, Raadasul a parknak sem
erdeke, hogy a latogatd sorban allva t6lise a draga idejét, amikor ahelyett peidaul
vasarolgathatna is. Elsbkeént ismet a Disney teit kisérletet a varakozasi idd csikkentésére, az
an. "Fast Pass” rendszer bevezetésével, amelyben a vendég adott iddpontra szdid helépést
foglalhat a legnepszeriibb atirakcioknal,

A park helyszinének kivalaszigsa szintén kritikus kérdés a siker szempontjabdl. Egyrészt
rendkiviil fontos a park vonzaskdrzetének nepslirlsége (a vonzaskdérzet elsdsorban a park
kérdali, mintegy 150-200 kmees sugard kirdn beltli terliletet jelent), masrészt a 0
megkazelithetdség . érdekében a kozlekedési haldzatokhoz viszonyitott heiyzet, a
kozlekedési csomopontokio! vaid tavolsag. A nemzetkézi tapésztaiatok azt mutatjak, hogy a
tematikus parkok latogatdinak t8bbsege autéval vagy bérelt busszal kbzeliti meg az adott
parkot, igy els6sorban az autopalya-menti elhelyezkedés jelenttzegét lehet kiemelni, a
replidgeéppel  érkezd KkUlfdidi turistak szamara azonban a tbmegkdziekedéssel vald
megkdzelithetdség vagy a replittértdl mert tavoisag is Iényeges szempont lehet.

A helyszin adottsagai kézil a fentiek mellett nagy szerepe lehet egy tematikus park
sikerében a klimatikus jellemz8knek is, hiszen a turisziikal kereslet szeronalitdsa rendszerint
az iddjaras fuggvenyében alakul, még a beltéri attrakcidkat is biztositd parkok esetében is.
Disneyland Paris kezdeti sikertelenségét sok szakértd eisdsorban a nem megfeleid iddjarasi
viszonyokkal magyarazta (a havi kozéphdmérsékleteket alapul vevd elemzések jdval
egyenletesebb kereslet-elosziast prognosztizaltak, mint ami a valdsagban tapasztalhaid: bar
a latogatdk jelentts része atlagon felllire értékeli & park beltéri attrakcioit, ennek elienére a
kereslet 70%-a a nyari honapokban realizalddik). A kontinentalis éghajlatl eurdpai tematikus
parkok tulnyomo tébbsége a késo dszi-teli-kora tavaszi idszakban zarva is van.

A parkoknak egyre révidebb idodkdzdkben kell Giabb és Gjabb attrakciokkal kiegesziteni
kinalatukat. napjainkban gyskoriatiiag évente szikség van U show-misor vagy G ride
bevezetésére, méghozza a meglévbknél nagyobb, izgaimasabb, latvanyosabb formaban. Az
Egyesiit Kiralysag egyik legnépszertibb tematikus parkjgban, a Drayton Manor Farkban
pgidaut 2001-ben idbb mint 250.000 GBP-t koldttek mindségjaviio és kinalatb6vitd
beruhazasokra, azt koveten, hogy 2000-ben megnyiit a 2 millio GBP-s Apocalypse, a vilag
elsd allé szabadesést nyUjté torony-ride-ja, 1889-ben pedig atadiak a 4 millids befekteiéssel
megépitett Stormforce-f. Amint ezek a szamok is jelzik, & fogyasztoi elvardsokhoz vald
folyamatos igazodas termeszetesen nagyon beruhazas-igényes folvamat, s a nemzetkdzi
tapasztalatok szerint a kinalatbovitd befekietések megtérilésére csak az évi egymilional
t8bb tatogatét vonzo parkok esetében van esely.

A technoibgiai fejlettség egyre inkabb kulcstényez6 a parkok sikerében, hiszen az Giabb és
Ujabb attrakcidk Oidonsagériékét elsdsorban a magas szintl  technoldgiai  héattér
sredmeényezi. A mesterségesen létrehozott tematikus parkckban az  élmények
valdsaghlsegét egyre kifinomultabb vizualis és hangeffektusok biztositjiak. A fejiddés az
utdbbi években az egyre extrémebb ride-ok népszer(ségenek névekedésén alapult,
_olyannyira, hogy a kozelmuitban mar elinduit egy ellenfolyamat is, mivel a 1gtogaték egy
része mar egyszer(en nem mer fellini a legujabb ride-okra. Ez a irend azonban csak
bizonyos placi szegmensekben, elsdsorban a kisebb gyerskek, illetve az idsebb koroszialy
kbrében &rvényesil, ami arra utal, hogy aitalaban véve a ride-ok fejldése valtozatlanul a
kockazatosabb tipusok fokozddd népszer(isége felé mutat.



technaigiai hattér fejffédéesére van ahhoz is szilkség, hogy az egyre veszélyesshb vagy
legalébbis eqyre iesztGbbnek iind attrakciék hasznaldinak garantaini lehessen a
biztonsagat., A technikai fejiddés tehat egyszerre szolgalia a minél valdsaghlbb éimeny, a
minél professzionalisabb mindseg és a folyamatosan ndvekvd veszélyerzet, izgaiom
biztositasat, illetve megteremti mindezen szolgaltatasck bizionsagos hasznalatanak az
alapjat.

A tematikus parkok egy része sajat szdllodakapaciizssal 8 rendelkezik (rendszerint
tematikus hotelek formajdban), ez azonban csak akkor jarul hozza a latogatészam és a
bevetelek ndvekedéséhez, ha a park attrakcidi tébbnapos eifoglaitsagot kinalnak vagy ha a
park maga olyan régidban talalhatd, amely egyéhb dtnivaickban is gazdag, tehat tnmagaban
is kepes a latogatdk vonzasara. Jo példa erre Disneyland Paris, ahol a francia févaros
attrakciéi "egészitik ki" a park programjait, vagy a floridai DisneyWorld, ahol a Disnay
tematikus parkjai (Magic Kingdom, EPCOT, Animal Kingdom, MGM Studics), vizi
vidémparkjai (Typhoon Lagoon, Blizzard Beach, River Country) és attrakcidi (Downtown
Disney, Disney's Board Walk), illetve egyéb parkok, mint példaui a Universal Studios, a Sea
World Adventure Park vagy a Wet'n Wild mega-desztinaciot alkoiva akar egy hétre is
elegendd effoglaitsagot kinalnak a turistaknak.

A Tematikus park szekfor mutatd! globalis szinten

Az Economics Research Association tanacsadd cég adatai alapian a globalis tematikus park
plac mérete 2000-ben mintegy 13,8 millidrd USD velt. Ez a mutatd nagyon joi illuszirélia az
utdbbl évtizedben veégbement jelentds fellddést, hiszen az 1980-es 7 milliard USD
forgalomhoz  képest kozel megkétszerezddott a  szeklor mérete. Megjelenik ez
természetesen g parkok szamanak ndvekedésében is: mig 10 évvel ezeldit 225 tematikus
park varta vilagszerte a latogatokat, 2000-re ez a szam 340-re nétt, a parkokban regisztralt
ldtogatasok szama pedig tiz év alatt 82%-kal ndvekedve elérte az 545 millict. A kdvetkezd
abra a globalis tematikus park szektornak az utobbi évtizedben végbement fejlddéseét

A globalis tematikus park szekior névekedése:
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Amint ‘az abran is iathatd, a ndvekedés Uteme gyorsul, hiszen a mascdik 61 évben
dinamikusabb fejlédésen ment kereszill az Agazat, mint az évtized elsd felében. Bar az
Egyestlt Allamok tematikus parki piaca kézel telitettnek tekinthetd, az 1990-es évek végén
iatvanyos véltozasok tdrténtek it is, jelentdsen ndtt tovabbsd az azsiai és az eurdpai piac. Az
eltzd alfejezetben emlitet! keresleti és kinaiati trendeknek kdszdnhetden 2000-r2 a



tematikus parkok széamat nézve Azsia megelézte a korabban egyeduralkods Eszak-
Amerikat, a latogatoszamot tekintve azonban valtozattanul Eszak-Amerika all az élen, hiszen
az Osszes tematikus park iatogatas 41%-a ebben - a parkok 33%-aval rendelkezd - régidban
realizaicdik.

Tematikus parkck szama és féldrajzi megeoszlasa (2000);
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Tematikus parkok globalis iatogatoftsaga (2000: millio 16):
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Az Egyesiil Allamok tematikus park piacanak érettségét legjobban a szekior glohalis
beveteleinek megoszidsa mutatja: 2000-ben a 13,8 malidgrd USD volumenl piac 49%-at
Eszak-Amerika generélta. £z a bevétel parkonként atlagosan évi 60 millié USD forgaimat
jelent, az egy latogatdra jutd kéités pedig ennek alapian 30 USD. Eurdpaban a tematikus
parkok atlages éves forgalma 22 millio USD, az egy latogatora jutd kéités pedig minddssze
22 USD, ami az alacsonyabb drszinvonal és a parkokon bellli fogyasztasi lehet6ségek
sz{ikebb kindlatdnak egyittes kévetkezménye. Azsidban a tematikus parkok népszeriisége
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részben - a belfdidi turizmus fellendllésén keresztil - a gazdasagi recesszid
kovetkezmenye, ami viszont azt eredményezte, hogy bar a felies bevétel voiumene
szignifikdnsan nem valtozott az utdbbi tiz évben, az egy fére juid kdités az 1990-es 30 USD-
rol tiz &v alatt 24 USD-ra, azaz 20%-kal csékkent.

A Tematikus park szektor jellemzéi Eurdpaban

Eurdpa tematikus parkjainak jelentds része az 1960-as, 197C-es években &plH, csaladias
jellegl  szorakozoheiyként. Ezeknek a parkoknak az esetében a show-elemek., a
vendéegiatoipari kinalat, a merchandising, a vasarlasi iehetdségek joval kevésbé jatszottak
hangsulyos szerepef, mint a sokkal inkabb nyereségorientalt, kommercializalt, jeilemzden
nagyvallalatok altal mikddtetett amerikail parkoknal. Az elmult években a piaci verseny az
aurdpai parkokat is rakényszeritelte a szemléletvaltasra, aminek kdvetkeztében a parkok egy
része jelentds beruhazasi kampany keretében Atpozicionalta kinglatat, illetve kisgészitette
azt nagy tdmegeket vonzo, jelentds ride-okkal, show musorokkal és olyan szoigaltatasokkal,
amelyek eisddleges célja a bevéteiek kdzvetlen ndvelése (ez kildndsen a vendéglatas és a
vasarlasi leheitsegek bévitésével érhetd el). A klasszikus eurdpai parkok kézdi kiidndsen
sikeresnek mondhatd az angliai Alton Towers es a hollandiai de Efteling Afalakitasa,
ujjasiedese: jelenis beruhazasokat kdvetden napiainkban mindkét park évi mintegy 2.5
millio latogatdt venz,

Az eurdpai tematikus park szektor erbsségeit és gyengeségeit a kovetkezd tablazat foglalia
gssze.

Az curdpal tematikus park szektor erdsséget és gyenaesédgei

_ fog%aikoztatas magas koltsege: 1gérﬂ?
munka]og| szabalyozas -& szezonahtashoz vald
' ?alkaimazkcdas nehezsege

ﬁii‘-{atélfmés névekedési potencyal teljesen
erintetlen piacok : =

Fugges Ay kornyekbeé; kuldopxacokfo - a
fogyasztdk egy fore. jutc: koltése aiacsonyabb '
: mmt a tavo abbrol erkezo tunstake

‘Szémos  park megbrizte  eredeti ikef.%'efneé
termeszeti krnyezetet FRBRE R

A parkok egy resze ;elentos befektetesekkel
sikeresen . atpozi icionalta kmaiatat es komoiy
mmosegjavu!ast ert el :

Egymas ._._tfedo,placck emsebb pnac verseny
aiacsonyabb befekietesek mmt az USA ban Sl

| B S né-i.u. fe‘!ééﬁ{é Ll Park de&gn:gyengesegei .konznsztens tematfka '
9By & magas saTvonat THrsTEERe e s hranya _tervezetl_en’-novekedes SRR G

niac az "érettség” szakaszahozkozeilt - Korlétozott fejiodes ehétoségek' erheiog
: la;donosx konszolidacio, piach: feseket klto foidteruietek hlanya sz:goru fo%dhasznalatwes;
5f csahzalttermekek meg;efenese i -'tervez'm e!o;rasok - ?

Ai 0] sneyian: : F’ans kezdet penzugyl nehezsegei
_erapohs as: Zygofchs csodje ovatossa tette a




11

'-_?Eefwektet@kéf;__ T

Bar a piaci valtozasokhoz valG kényszer( igazodas, a fokozott bevétel-orientacio hozzajarult
az eurdopai parkok tellesitményenek javuldsahoz, Gsszességében az agazat eredményei
(kilénésen a piaci behatolas &s az egy fére juto kdités tekintetében) nem érik el az egyesilt
allamokbeli parkok szintjét. Ez reszben azza! magyarazhato, hogy az eurdpai tematikus park
szektor fiatalabb, mint az amerikai, gy Eurgpadban még maga a piac is most van
kigiakuldban. Jelenleg az Egyesiilt Allamckban kérulbeltl 1,1 jelentés tematikus park jut
minden 10 millid lakosra, Eurépaban azonban ez a mutatd csak mintegy 0,5.

Szamos lehetséges magyardzata van annak, hogy az eurdpai attrakcié szektor (tematikus
parkok, drdkségparkok, vidamparkok) teljesitménye miért marad el az egyeslit allamokbeli
teiesitményszinitél. Altalaban véve az eurdpai parkek kisebb beruhazasokkal valosultak
meg, mint a hasonlé amerikai parkok, igy kevesebb szamu és kisebb vonzerejll attrakciot
kinalnak. Az eurépai piacok nagycbbak és magasabb népsirlségge! rendelkeznek, mint az
amerikat piacok, az ilyen piacokon pedig az egyes attrakciok szamara nehezebb magas piaci
behatolasi ratat elémi.

Az eurdpal parkok, a viszonylag kis foldrajzi tavolsagokbd! adédoan, gyakran egymashoz
kdzel talalhatdak, igy tulajdonképpen ugyanazokon a piacokon ugyanazokért a fogyasztokért
versenyeznek, a piaci Kereslet korlatozottsagabol adoddan viszont egymasidl hodithatjak
csak el a latogatokat,

Az egyes parkok marketingkiadasai joval alacsonyabbak Eurépaban, mint az USA-ban.

Az europai fogyaszid elvardsai a tematikus parkok élmény-ériékére (az ar/fparkban to#ét idd
aranyra) vonatkozdan kilidnbdznek az amerikai fogyaszitd elvarasaitdl

Eurdpa szamos nagyvarosa nem rendelkezik tematikus parkkal, szemben az Egyeslit
Allamokkal, ahol az elmult évtizedekben a hefektetdk eisésorban a nagyvarosokat céioztak
meg annak érdekéhen, hogy ezaltal biztositsak a parkok szémara a latogaickdzbnséget.

Osszehasonlitva a ket régidt, Eurdpaban ma is alacsonyabb az egy haztaridsra esd
gepkocsik szama, mint az USA-ban, ami némiképpen korlatozhatja a potencialis latogatok
mohilitésat és a parkok megkdzelithetdségét. Ezzel a klldnbséggel természetesen
szembeallithatd az eurdpai tdmegkdzlekedési haidzat lényegesen magasabb fejletisége,
fietve a kisebb méretbd! adddd kisebb tavoisagek, kétségtelen tény azonban, hogy az
Fgyesllt Allamokban egy atlagos park tervezéjgnek joval Kisebb figyeimet kell forditani a
koziekedés &s a megkézelithetéség problemaira, mint Eurépaban.

Az eurdpai parkeok latogaiotisaga

2000-ben, az IAAPA &ltal 11 eurdpai orszagban elvégezietett, a szdrakoztattipar
attrakcidkra kiterjedd fogyaszidi felmérés alapjan Eurdpa 15 évnél iddsebb lakosainak 55%-a
meglatogatott legalabb egy szodrakoziatd attrakcidt {abszolit értékben nézve ez az arany
mintegy 158 millié vendéget jelent). A vizsgalt orszagek kézi! Daniaban volt a legmagasabb
az atirakcié-latogatdk aranya (az érintett lakossag £7%-a felkeresett legalabb egy
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szorakoztatoipar ietesiimenyt), ezt kbvette Németorszag (64%), lletve az Egyesilt Kiralysag
(64%).

Attrakcid-tipusonként elemezve a latogatasokat, a vidamparkok bizonyultak a legnépszeriibh
célpontnak (a iatogatasok 32%-aval), Sket kdvetiék az allatkertek (28%), az egyeb attrakciok
{26%} és a vizi vidamparkok (21%). A felmérésbe bevont orszagok egyedi eredményer
esetenként eltériek az eurdpsi atlagiol; Nemetorszagban példaul az allatkertek fogadtak a
legtdébb latogatdt (41%), Olaszorszagban pedig a vidamparkok és az egyéb attrakciok
egyarant a latogatasck 27-27%-at realizaitak. A [Ovbre nézve biztatd tény, hogy
dsszességében a megkérdezettek 66%-a szandékozott ugyanannyi vagy i6bb atirakciél
felkeresni 2C01-ben, mint amennyit 2000-ben latogatott meg.

Egy fdre jutc tematikus park latogatas

ig,c; i e ooy [ Olaszorszig
Og Németorszag
T spanyolorszag)
7 | Finnorszag |
06 Belgium & UK
05 Eurégai é‘trgg
L ranclaorszag
94T Svédorszag
03 7 [ Auszratia

0.2 ' Hollandia
01 Rasia

‘ G Dania

Lo o| fozai-amerika

Forras: Koumelis 2001

Az abra orszagokra, illetve régickra lebontva abrazolja az egy fére juto évi tematikus park
latogatasok szamat (figyelembe véve a kGHoOId] turistak latogatasait is). Ez a mutatd - amely
egyben [0 indikatora egy orszag tematikus park szektora éreftségének - jelzi, hogy az
eurdpai piac jelentésen el van maradva az amerikaitol, hiszen mig az Egyesilt Allamokban a
telies lakossagot nézve az egy fore jutd tematikus park idtogatasck szama meghaladja a 0,8-
at, addig Europaban ez az érték atlagosan csak 0,25. Kontinensiinkén egyedil] Dania kdzeliti
meg az USA szintjét, részben annak k&szdnhetden, hogy az orszag nepessége
meglehetdsen alacsony, illetve kat kiemelkedden sikeres, klUHéldiek altal is nagy szamban
latogatott park (a Tivoli Koppenhagaban ¢€s a billundi Legoland), és mintegy tiz kisebb park
talalhatd viszonylag kis terdleten. '

Az eurdpai atlagot Danian kivill meghaladja még Hollandia, Svederszag es Franciacrszag is.
Hollandiaban ez elstsorban a nagyszamu kilfé!di latogatdnak tulaidonithato, Svédorszaghan
pedig fdkent a szabadidd-eitéliesi szokdsok magyarazzak a tematikus parkok viszonylag
magas latogatofisagat. Franciaorszaghan egyrészt a Disneyland Paris kiemelked&en magas
lBtogatoszama jarui hozza az atlagen fellli eredményhez (a park az elmuilt evek soran évi
tbb mint 12 millié fot fogadott, akik atlagosan 43,1 eurdt kolidttek), masrészt pedig a Disney
park iétrehozasa hatést gyakoroit a francia piac keresieti és kinalati oldalara egyaréant: (j
fejlesziések kovetkeztében egyre tdbb |&tesitmeény varja a latogatdkat, a fogyaszidknak a
tematikus parkra mint szérakozasi, kikapesolodasi formara vonatkozé attitldjel pedig
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kedvezden valtoztak az elmuit evtizedben, ami természetesen a latogatoitsag alakulasaban
is megmuiatkozik.

Az europai atlag alatll tematikus park 1&togatotisagot realizdld crszagok egy csoportiaban
{(Nemetorszagban, az Egyesilt Kirélysagban es Belgiumban) szamos tfematikus park
mikodik, erds piact verseny alakult ki, ennek elleneére alacsonyak a latogatas-szamaok.
Ezekben az orszagokban tehat a szektor kindlati oldala megfelelden fejleft, az iparag
ndvekedéset elsdsorban a keresleti oldal befolyasoiasaval lehetne élénkiteni. A sereghajtdk
masik csoporfjaban, tovabba azokban az aorszagokban, amelyek nem is szerepelnek az
abran, a kinalati oidal fejlesztése kellene, hogy eilsédleges legyen, elsdsorban nagy
tematikus parkok létrehozasaval. Spanyolorszagban  példaul  az  eimdit  években
megfigyethetd volt a piac bbvilése: az 1895-ben megnyilt Port Aventurat 18997-ben kévette
az lsla Magica, 2000-ben a Terra Mitica, 2003-ban pedig a Warmer Bros tervezi a Movie
World Madrid megnyitasat. Ezek a fejlesztések nyilvanvaléan hozza fognak jarulni a fajiagos
fematikus park latogatottsag ndvekedéséhez, killdndsen mivel az érintett terlletek egyben
bevezetett turisztikal desztinacick is, igy ezt a mutatdt a nemzetkdzi turistak latogatssai is
Javitiak.

Eurdpa keleti régidil eddig elkeriilték 3 fematikus park beruhazésok, mivel a magas
befekietési igényll, rendszerint magas beiépddijakkal miikédd parkok megtérllésénsk
eléfeliétele a fogyaszici plac fizetdképességének viszenylag magas szinfje, Amennyiben
azonban a kdzép-kelet-eurdpal térség gazdasagi ndvekedése folyiaicdik és tovabb
szélesedik a viszonylag magas diszkrecionalis jOvedelemmel rendelkezd szegmensek kdre,
akkor a kdzelidvdhen a régid orszagal vonzo célpontta valhatnak a szorakoztatoipar
befekteték szamara (k(ibndsen Lengyelorszag, nagyméretl piaca, és Magyarorszag,
kozponti &ldrajzi elhelyezkedése kdvetkezigben).

Osszehasonlitva az egyes eurdpai parkok atlagos latogatottsagat az amerikai parkok
hasonid mutatdival, szintén megfigyetheid az egyesilt allamokbeli tematikus park szekior
magasabb fejleltsége. Europaban, a Disneyland Paris kivételevel, a legsikeresebb parkok s
csak mintegy 3 mitio latogatot fogadnak évente, mig az Egyesiiit Allamokban szamos park
eiéri az évi 5 millié latogatdt, a legismertebb, bevezestett markanévvei rendelkezé parkok
pedig ennél is jobb eredményeket émek el.

A tematikus park szekior ibvdie

Az elbreielzések szerint a kozeli jovében a globalis tematikus park szektor évi 650 millid
latogatdt fogadva eiéri a 20 millldrd USD bevételt, ami lafogatdszamban kozel 20%-os,
bevételben pedig 45%-0s ndvakedést jeient.

A jovében mindenképpen kérdés, hogy a gazdasagi valsag mennyiben, milyen mddon érintik
a tematikus park szektort a tovabbiakban.

Hosszabb tavon az eurépai tematikus park szektor fejiddésének legfdbb iranyai a kdvetkezdk
leheinek: &talakulas, @tpozicionalddas, terjeszkedes és konszolidacio.

A tematikus parkok piacan globalis piacvezeid Disney megjelensse hozzajarult a fogyasziok
termékismeretének javitdsahoz, illetve a tematikus park mint turisztikai és szabadidds fermak
iobb eurdpai elfogadotisagahoz. Ez a valtozas, a fogyasztok varakozasain kereszill,
iermeszetesen kihat a szektor kinalatanak alakulasara.
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Az elmult években szamos eurdpai park hajiott végre jelentds Kkapacitasndveld,
mindségjavité és  kinalatbdvité beruhazasokat (példaul Alton Towers az Egyesilt
Kirdlysadghan, de Efteling Hollandidban, Gardaland Olaszorszagban, Parc  Astérix
Franciacrszaghan, vagy Walibi Belgiumban), ami egyben ezeknek a parkoknak a turisztikal
‘piacon valé Ujrapozicionalasat is jelentefte. Korabban a parkok eisésorban z k&rnyékbedi
lakossag keresietére épitetiek, s ennek érdekében alacsony arakat alkalmaztak, illetve
nydgaimas, plknikre alkalmas, kdzpark-szerl kdrmyezetet biztosifottak. A kinalat
atpozicionaldsa eredményeképpen a parkok egy része aktivabb, valiozatosabb és
kommercializaltabb terméket kinal, magasabb belépddijakkal, szélesebb fogyaszidi
szegmensekre tamaszkodva. Ez a tendencia, a névekvd piaci verseny kovetkeztében,
varhatdan a jovdben is folytatddni fog, mivel az amerikai tematikus parkokhoz hasonloan
turdpaban is erdsddni fog a hatékonysagi mutatokra fektetett hangsily.

Az elmalt évek (f fejlesziései hozzdjdrultak az europal fematikus park szektor
terjeszkedéséhez. Ez a jelenlegi trendek alapjdn dgyszintén folytatdédni fog a idvlben:
egyrészt varhatd a felet tematikus park kinalattal rendelkezé orszagokban U parkok
megnyitasa, illetve a2 meglévdkben a szinvonal emelkedése, a kapacitas névekedése,
vaiamint az attrakcidk valasztékanak bévilése. Masrészt pedig az elkdvetkezd években az
glbrejelzések  szerint megindul a tematikus park szektor terlleti koncentrécidjanak
mérsékitdése Eurdpaban, tehat clyan orszagok is megjelennek a piacan, amelyak jelenleg
elsfsorban vagy kizarolag kUlddterlletkent szerepelnek (eisdsorban a Féldkdzi-tenger
térségeben és Kelet-Eurdpaban varhatd jelenids béviies).

A szektor fejlédése és az europai integracio tovabbi erdsddése varhatoan az egyesiH
ailamokbeli konszolidacios folyamathoz hasonldt indit el Europaban is a kézelidvében. A
placi szerepldk szama ennek kdvetkeziében csdkkeni, az egy vallaiat tulajdonaban lévd
parkok szama pedig emelkedni fog, két trend kdvetkeztében: egyreszt a jslenlegi piaci
szerepldk kozdtt varhatdan folytatédik a tulajdonképpen mar elkezdodsit felvasariasi hullam,
masrészt a jelentds valialatok U] parkokat terveznek nyitni.

Parkok legfontosabb iellemzdinek aspekiusai

Osszefoglalasban a Parkok legfontosabb aspektusai kerillnek bemutatasra.

Elifoglalt teriilet

A Parkok terlileti nagységa igen nagy széréast mutat a 25 hektaros terllettdl a 250 hektaros
tertietig. A Budapesti Vidampark mindenképpen a kisebb parkok kézé tartozik a maga 6
hektariaval, Az elfoglait  tertlet &nmagaban nem  nyljt  elegendd  informéciot, a
kévetkeztetések levondsahoz szilkséges szamitasha venni a Parkok kéril megiévd
agglomeracidt lietve az agglomeracidba erkezd turistdk szamat éves viszonylatba. Fontas
mutatoszam az éves iatogatdszam eés terliet nagysaganak hanyadosa a nyitvatartas! idovel
korrigalva.

Myitvatartasi 1dd s

A bemutatott parkok kdz5tt egyarant megtatalhatdak az egész évben nyitva tartd parkok és
csak idényjelieggel mUkodd intézmeények. Az egész évben nyftva 1évd parkok nyitvatartasi
fehetéségének alapvetin két forrdsa van: elégséges szami zart Uzemként is makédni képes
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egysegek, vagy az megfeleld é&ghajlati viszonyok. A kedvezd iddjaras és a latogatdszam
kozdtti korrelacios egyithats igen magas értéket mutat minden esetben.

Szolgaltatasok

A Parkok els szamu beveteli forrasa a belépdjegy eladasckbd! szarmazik. A belépdjegyek
az attrakciok Osszességeének igénybevételére jogositanak fel. A bemutatott parkek
mindegyikenél megfigyelheté az allrakcick tdbbszintll {ematizalasa. A tematizalt (zemek
mellett a legfontosabb jaték tipusok: - Hullamvasui / barlangvasdt / szeflemvasuf, -
Oriaskerek, - Korhinta, - Dodzsem / autdverseny, - Vizes (zemek, - Szimulatorck, - 3v. 4 0
Mozik,

A jAtéklizemelietetésse! szinte azonos szerepet 10t be a vendéglalas, il a kapesolddé
beszaliitdi jutalékokbol, szponzoracios bevetelekhdl, valamint az ajandékboit, emiéktargy
iellegy boltok/egységek Uzemelletése. Az arbevétel megoszlasa kKevésbé nyilvanos adatok
kdzé tarfozik, ettdl figgetleni azonban t8bbé kevésbé nyiit fitok, hogy a bevételek jelentts
resze nem a jegy arbevéteibdl szarmazik. A vendéglatés szerepét mindenképpen
hangsulyozni kell, hiszen az egész napos émeényprogramhoz a megfeleld szinvonall
etkezieies is hozza tartozik.

Befektefett dsszog

Befektetett sszeg a terlilet nagysagaval szoros korrelacidt mutat, ezzel egyltt nem ritka az
egy hektarra juté 3-4 millid EUR-0s befekietés sem, amelynek természetszerileg biziositania
keill a tulajdonosok szamara a megfeleld megtériiést is.

Tuiajdonosok

A nagyobb parkok kizérdlag maganitke finanszirozasan keresztlll valosuitak meg. A kisebb
narkok asatében eléfordul a csaladi tulaidonosi kér, a terlileten az dllami szerepvalialas
jelentéktelen.
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Il. Osszefoglalas, kdvetkeztetések

A menedzsment mindent megtett a vidamparki potencial mikddietésének optimalizalasa
erdekeben. A jelenlegi tulaidonosi-muUkddési peremfeliételek es a jelenlegi gazdasagi
helyzetben iovabbi megtakaritasok nem lehetségesek, ahhoz, hogy a lalogaidszamot
jelentésen névelni lehessen, ahhoz a tarsasag midkodietésének olyan szintd atalakitédsa, és
olyan fejleszteések inditasa lenne szitkséges, melyhez a forrdsok nem alltak, nem alinak
rendelkezésre.

Fentiekre, s a korabbi kdzgylilési hatarozatokban fogialtakra valo tekintettel, a varosvezetés
és a menedzsment ecréfeszitésel nem arra iranyuliak, hogy &nkormanyzali pénzigyi
inveszticioval. torténjen meg a vidamparki potencial | atdrokitése”, hanem kifejezetien
maganbefektetdi kockazatra és kezdemeényezésre. A menedzsment minden olyan esetben,
amikor ilyen tipusd megkereses erkezeit, és a menedzsment bevondsra ker(lt, Ugy
rendetkezésre allt, megmutatta a parkban lévd mutatvanycos berendezéseket, amennyiben
igény volt ra, szakmailag véleményezte a befektetdi hatastanuimanyok elkészitéset.

Lehetségesek olyan befekietok, amelyekrdl a tarsasag menedzsmentje nem rendelkezik
informacidval, mert a varosvezetes kdzvetlen megkerssése tdriént meg. /\ita§a’nosségban
elmonahatd, hogy amennyiben a varosvezetést kerestek meg kdzvetlenli érdekléddk, ugy az
eldkészitd taldlkozokon a varosvezetés szintén nyitott volt arra, hogy Budapesten ljakb
magéantulajdonban iévd vidampark létestijon. :

Sapnalatos médon, mindeddig nem tortént olyan komoly pefekieidi jelentkezes, ilietve nincs
glenleg olyan stadiumban, amelyet egy kézgy(ilési eldterjesziésben be ishessen mutatni.

A menedzsment alapvetfen ugy latia, hogy a jelenlegi finanszirczasi kdrnyezetben egy
zdldmezds beruhdzas megvaldsitasanak nagyon kicsi az esélye, egyfeldl a banki
forraskihelyezés problémai, a nagyszami és koltséges mutatvanyos berendezések, az
infrastruktara kiépitésének koltségel miatt, masfeidl a fizetékeépes kereslet elégteien volta,
népsirdseqi és mobilitasi problemak miatt. Elébbibdl egyérteim(i, hogy a megtérilés jelenleg
alyan szintdl kockazati prémiumot hordoz, amealy a mégvafésitést mar & lervezesi fazisban is
renckivlii megneheziti.

Hangsllyozni kivaniuk, hogy a megfeleld telek, foldterliiet rendetkezésre allédsa egy
vidamparki proiekt lényeges, és meghatarozo, de nem egyedili eleme. A teleknek megfeieid
kdziekedési kapesolatokkal, infrastruktiraval kell rendelkeznie, a |0 elhelyezkadés a jeleniegi
gazdasagi viszonyck mellett kulcsfontossagu. Lathato, hogy az alkalmas teikek kére igy mar
szlikebb, de a Fdévarosban t8bb clyan, akar févarosi, akar kerlieti, akédr magantuiajdonban
lévés nagyobb kiterjedést telek alkaimas lehet a fejlesztés megvaldsitasara.

Az elbhb felsorolt prohiémakon timenden taviatilag az is megfontolasra kényszeritheti a
hefektetéket, hogy a terilietileg kibévild, a varosban centralis elhelyezkedés( FANK
agyrészt vidamparki szolgaltatasi elemeket is fog tartalmazni, masrészt piaci arszintjeivel egy
magantulajdont vidédmparki Jzemeitetd nagy mkodési terlleten nem tud érdemben
versenyezni.

Az {izemek Budapesten belllli atielepitése esetén probléma lehet, hogyha a Vidampark
kevésbé frekventaltabb szabadidts helyszinen kerline kialakitasra, vagy olyan heiyen
mikddne, ahol nem talathatd meg a megszokolt kapcsolddd” szolgaitatasok kdre, igy



jelentds visszaesas mulatkczhat a l&togatészamban, tovabba a Varosligetben sétaldok kézil
Iikerilld agynevezett impulzusvasarok kdre a teljes latogaldi dsszetételen beldl nagyon
ielentds, ami egy Uj helyszinnél hianyozna, amennyiben ezt nem sikeril! kormpenzalni

Az alabbiakban bemutatjuk egy 0] vidampark |élesitésével kapcsolatban felmerilt
kockazatokat:

Az G vidampark helyszinének kivalasztdsaval kapcsolatos kockazatok

A projekt sikerességel alapvetben meghatarozza a megielelé helyszin kivalasztasa.
Amennyiben a megvaldsitasra olyan helyszint  sikerll taldini, amely j0 kézuti és
tomegkozlekedesi kapesolatrendszerrel rendelkezik, a helyi lakosok és a turistak is kdnnyen
elérhetik, az nagymeriekben hozzaiarul a projekt sikeressegéhez. Jeienidsen csokkenti a
projekt megvaldsitasanak koéltségeit, ezaltal javitia a projekt megtérliéset, amennyiben a
kivalasziolt helyszin olyan infrastrukiurélis adottsagokkal rendelkezik, amely nem lesz
sziikségessé,  hogy  jelentds  kapcsoiddd  infrastrukturalis  beruhdzasokat  kelljen
megvalositani. A nem megfelelden kivalasztott helyszin a projekt tervezett bevételeinek
elmaradasat es a projekt ellehetetleniiéseét eredmenyezheti.

Adminiszirativ és jogszabalyi kockazatok

A projekt megvaldsitas helyszinének kivalasztasat alapvetben meghatarozzak az épitészeti-
jogszabalyl eldirdasck. A megfeleld helyszin kivatlasztasanal nem csak a gazdasagossagi,
hatekenysagi, [dvedelemmaximalizélasi célokat - kell figyelembe wvenni, hanem az U
vidampark kialakitasdval kapcsolatos jogszabalyi elbirasokat is, amely jelentds mértékben
korldtozza a szoba jGhetd potencialis helyszinek szamat. Amennyiben sikerilt megfeleld
helyszint talalni a proekt megvaidsitasahoz, akkor a helyszinnel és a  projekt
megvaiositasaval  kapcsolatos  engedélyezesi  eljarasok  elhizddasa a  projekt
megvaltsitdsanak idbbeli csiiszaséhoz vezethet.

Tuwlajdonosi, t6kebevonasi, pénzigyl, finanszirozasi kockazatok

A projekt megvaldsitasa csak jelentés maganttke bevonasaval mikddéképes. A gazdasaai
valsag hatasara a befekietdl kockazatok novekedtek, cstkkent a potencialis befektetdk
szama és a hasanid projektek esetében elérhetd maganidke jelentds mértékben korlatozott.
A hasonld projektek finanszirozésa & maganidke bevonasa mellett hitel finanszirozas
biztositasat is igényli. A vélsag hatasara csdkkent a hitelfinanszirozas igénybevételének
leheisége, romlottak a hitelfelvételi lehetdségek és a kondiciok. Jelenlegi helyzetben a
projeki megvaldsitasahoz szikséges maganidke és hitel bevonasanak lehetdsége minimalis.
Ez természetesen a gazdasagi valség végét kdvetden jelentésen ndvekedhet,

A penzigyi valsagot megeldzd idészakban ielentds, akar 70 %-os hiteffinanszirozasi arany is
lehetséges volt hasonld tpust projekteknél, jelenleg ennek martéke eitdl lényegesen
alacsonyabb. Ugyancsak finanszirozasi kockazatot jelent a jelenlegi gyorsan vaitozo
kornyezetben a hitel kondicidinak valtozasa. amelynek kedvezbtlen alakulasa jelentds
mértékben ronthatja a projekt megtériléset.

Mriszaki, beruhazasi kockazatok

Az Gj vidampark megvalositdsa szamos elemeében olyan 4] épitészeti, beruhazasi
modszereket igényel, amely a hazai iparagban eddig ismeretlennek szamit. £z egyrészt
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néveli a megvalositas miszaki kockazatat, masrészt noveiheti a kapcsolodd engedélyezési
eharas iddlartamat, koliséget. Az (j vidamparkotl miszakiiag be keli illeszteni a Kivalaszioft
tertlet  infrastrukturalis  halozatdba Ez egyrészt tervezesi, masrészt megvaldsitasi,
harmadrészt (zemettetési szempontbdl is széamos kockézati elemet jelent, amelyek
megoidasa jelentdsen befolydsothalia a projekt sikerességél. Ez hosszi eldkészitési,
tervezési, engedélyezési folyamatot jelent.

A projekt elékeszitésével kapcsolatos kackazatok

A prolekt eldkésziiés koltségei {tervek, hafékonységvlzsgélatok, engedélyezések, milszaki
dokumentaciok, projektmenedzsment} a gyakorlati tapasztalaiok aiapjan a teljes projekt
koltsegvetésenek 1-5%-at is elérhetik, amely egy Uj vidampark esetén akar 16bb 100 MFt-os
nagysagrendl iehet. Amennyiben & projekt eibkésziiését kdvetben a proiekt mégsem valdsul
megq, akker a projekt eltkeszités koliségei veszteségkent jelentkeznek.

Mikddési kockazatok

Az 0} vidémpark tatogatolisagi adataira vonatkozé tervek és becslések bizonyialanok, mivel
Magyarorszagon ez az eisé ilyen jellegl €s nagysagrendl projekt, ezért mas hasenio tipust
projekiek dsszehasonlité adatal nem allnak rendelkezésre. Mas, kilféldi vidamparkok
latogatotisagara vonatkozd adatok pedig az eltérd gazdasagi, kulturalis és fdldrajzi
adottsagok  miatt kevésbe hasznathatok. A latogastdszam  alakuldsa  alapvetden
meghatarozza a projext jOvedelmeszdségének &s megtérilésének zalakulasat, ezért ha a
enyleges ldtogatok szama jelentdsen eimarad a tervezett latogatészamidl, az a projekt
Ovedelmezéséget es megtérilését alapvetben veszélyezieti,

Tovabbi feladatolk nvitoff kérdések:

Az 4] vidampark téirehozésaval kapcsolatosan szilkség van tovabbi olyan vizsgalatok,
elemzések, hatasianulmanyck elkészitésére, amelyek nélktl a projektrél nem lehet
megalapozett déntéseket hozni. Véleménylnk szerint a projekt eidkésziteés folyvaman a
kdvetkezd legfontcsabb elbkészid feladatok megvalositasa szilkkséges:

1. A iehetséges helyszinek vizsgalata infrastrukiuralis, varosrendezési szemponibo! (A
kijelolt uj vidamparknak illeszkedni kell az adott terGlet varosfejlesziési koncepcigjaba, a
rendezési tervnek meg kell felelni)

2. A helyszin kivalaszitasaval kapcsolatos ingatlan audit elkészitése, amelynek legalabb a
kovetkezd legfontosabb szempontokat kell tartaimaznia

Tulaidonjog: helyzet

Varosépiteszet, varosrendezeési kapesoladasok elemzése
Kapcsolddd kormyezet elemzése

Karnyezefvédeimi hatastanulmany

Kapcsolddd viz, gaz, aram, csatornarendszer felmérése

A terllet kézlekedési rendszerének felmérése
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3. Az U vidampark végleges feilesztési koncepcidjanak kialakitasa a kivalasziott helyszin
figyelembe vételével

4. Az ) vidampark végieges tulajdonjogi és mikodesi koncepcidjanak kialakitasa, a
lehetseges befektettk kérének meghatarozasa

5. A beruhazasi terv, latvanyterv eikészitése

8. A végleges fejlesziést koncepcic €s beruhdzasi terv alapjan a pénzigyi terv
véglegesitése, a megtérilesi szamitasck veglegesitése

7. Lakossagi forumok szervezése, a tervek megismertetése a lakossaggal

A teljesséq igénye nélkiil felsorolt feladatok finanszirozasi hattere mar tulmutat azon a
kereten, amelyet a Park a mikodeési bevételeibdl fedezni képes. Amennyiben az g
vidampark koncepcidjanak kialakitasa ténvleges igényként meral fel, fgy
mindenképpen sziikséges eqgy projekiszervezet felillitasa. A projekiszervezet szakmai
kontroiljat a Park jelenlegi vezetése képes lenne ellatni, ugyanakkor ennek
finanszirozasat a Vidam Park arbeveteléhdi mar nem képes fedezni.



2012.12.11-én a Vidampark bankszamlajdn jovairt Tulajdonosi kolcson felhasznalasanak kimutatasa

Tulajdonosi kéleson

Megnevezés Bizonylat felhasznaldsa
2012.12.11 Idvairas Kivonat: 225. 150 000 000,00
Starjobs Magyarorszag Kft K12-000424 5 000 000,00
NAV Kelet-Bp.2012.11 havi Tp.1/3 Kivonat: 225. 18 034,00
Utalds dsszesen -5 018 034,00

Kitthetd egyenleg kdlesdnbdl 2012.12.11 zdrds:

144 981 966,00

2012.12.12

Magdnszemélyidl levont Személyi j6vedelem add 11 hé 2 219 000,00
Az addzét terhels SZIA kotelezettség 11.ho 159 000,00
Szocidlis hozzajarulasi add kitelezetiség 11.ho 3 781 000,00
Maganszemélytdl levont Nyugdijbiztositasi jarulék 11.h6 NAV felé utalds  Kivonat: 226. 1 304 000,00
Maganszeméiytll levont Egészségbiztositsi és 1147 000,00
Az addzot terheld Egészséglipyl hozzdjarulds 11.h0 114 000,00
Szakképzési hozzadjarulds 11.ho 210 000,00
idegen letiltds munkabérbdél utaldsa 11.ho Kivonat: 226. 55 159,00
ACE Telecom Kft Internet 2012/23034 82 550,00
MVYM Partner Zrt. Elektromos dram 121788311112 1693 485,00
Favérosi Vizmivek Zri Vizmivek 101000843955 452 412,00
Févdrosi Csatorndzdsi Mivek Zrt. 1214875ZC12 839 715,00
PREV-INFO Kft Biztonsdgi szolgalat V1/37-12/0292 3601 974,00
Savaria General Kft Faanvag 120032/1 342 960,00
Starjobs Magyarorszag Kit K12-000424 2 016 762,00
Starjohs Magyarorszag Kft K12-000484 696 215,00
Starjobs Magyarorszag Kit Ki2-000487 175 359,00
KRL Kontrol Kft Fazisjavito karbantartés 2012702294 100 648,00
Art Média Kft 2012/00427-Ft 4 000 000,00

Utalds Bsszesen

-22 991 183,00

Kilthetd egyenleg kilesdnbdl 2012.12.12 zdrds:

121890 783,00
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Tulajdonosi kilcséin

Megnevezés Bizonyiat felhasznalisa
2012.12.13
Taképszolg Kt Takaritas 2012-BVSZ/000377 2 323 088,00
Favarosi Csatorndzasi Miovek Zit. 13490152C12 758 795,00
Magyar Telekom Nyri. 5120120613199898 196 875.00
Savaria General Kft Faanyag 12003471 1735 773,00
1D-1 Kit Villanyszerelést anyagok 12/0895 330 398,00
D-1 Kt Villanyszerelési anyagok 12/1011 817 258,00
Csoma Kit Targonca alkatrész 140850 44 450,00
E—Mobiliefxleasing GmbH 24.812,19, Euro Lizingdi] 160046977 7113 282,00
Utaids osszesen -13 325 930,00
Kdlthetd egyenieg kéicsénbdl 2012,12.13 zdrds: 108 664 853,00
2012.12.17
Munkabér f. netté 12.ho 5 307 082,00
Nordest Energy Kit Gazszamia NG-10001787/2012 348 472,00
Nordest Energy Kit Gazszamia NG-10001916/2012 249 409,00
Nordest Energy Kit Gazszamla NG-10001729/2012 788 434,00
NCH Hungary Kft Kenbanyagok NCB28773/12 102 838,00
Utalds Gsszesen -6 796 235,00
Kélthetd egyenteqg kdlcsénbdl 2012,12.17 zards: 101 868 618,00
H2012.12.20
NAY Kelet-Bp.2012.1V.negyadévi kiveiett addeldlegek, potiékok Kivonat: 230. 1735769,00
Dohany Ferenc EV. Bérleti dij 073303 3 000 000,00
Magyar Telekom Nyrt. 211 117 247,00
Magyar Telekom Nyrt, 5120120015560358 1 905,00
Art Média Kfit 2012/00496 2318 000,00
Févarosi Vizmilvek Zrt. 90339915 25 146,00
Vizi Mihaly 107172 63 500,00
Févarosi Kozterilet-fenntarta Zri. 30455V12 27 485,00
Namzet Média -&s Hirkbziési Hatdsag 90327082 38100,00
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Tulajdonosi kdlcson

Megnevezés Bizonyiat felhasznalasa

2012.12.20 folytatdsa

ELMU Haldzati Kit 700041594088 554 494,00

ELMU Haldzati Kit 700041594000 236 733,00
Utalds dsszesen -8 118 879,00

Kiltheté egyenieq kélcsénhGl 2012,12.20 zérds:

93 749 739,00

2012.12.28

UniCredit Bank Tarony hitél kamat

133,04CHF (2rf..243,76589) Kivonat: 231. 32 431,00

UniCredil Bank Torony hitel torfeszies

68.310,28CHF {arf..243,7699) Kivonat: 231, 16 651 997,00

UniCredit Bank T-Rex hite! torteszies

30.733,338uro {4rf.:293,4979) Kivonat: 231. 9020 168,00

UniCredit Bank Folyoszamla

12 havi rulfrozd hitel kamat Kivonat: 231, 873 353,00

Uni€redit Bank 19206 sz rulirozd hitel

12.havi rendefkezésre glidsi jutalék Kivonat: 231, . 44 085,00

UniCredit Bank 12.havi jutaléktbank ktg. Kivonat: 231. 77 876,00
Utalds Gsszesen -26 699 910,00

Kélthetd egyenteq kilcsonb6l 2012.12,28 zdrds:

67 049 829,00

2013.01.02

UniCredit Bank PQS dij

Kivonat: 1.

28 000,00

Utalds Gsszesen

-28 000,00

Kolthetd egyenleqg kilcsonbdl 2013.01.02 zdrds:

57 021 829,00

2013.01.03

Févarosi Vizmivek Zrt. 102000246290 887 940,00
MVM Pariner Zrt. Elekiromos aram 135196311112 952 811,00
Nordest Energy Kit Gazszamia NG-10001586/2012 226 088,00
Magyar Telekom Nyrt. 5120120014658206 10 538,00
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Tulajdonost kdleson

Negnevezés Bizonylat felhasznalasa
2013.01.03 Folytatdsa
Utalds dsszesen: -2 077 377,00
K&lthetd egyenleq kélcsénbél 2013.01.03: 64 844 452,00
2013.01.04
_Get—Energy Magyarorszag Kit SZAD4051/2012 210 815,00
Magyar Telekom Nyrt 528040673892580304583478 18 923,00
Magyar Tetekom Nyrt 5280408500555603045823869 55 626,00
Generel Biztosito Zrt. 201200675322 KGFB 26 357,00
Pentamer Kit Tiizvédelem 2012/00484/F 152 400,00
ELMU Halgzati Kit 5930029165 15 240,00
Utalds dsszesen: -479 361,00

Kdlthetd egyenleg kiélcsonbdl 2013.01.04:

64 465 091,00

2013.01.07

Formula K International Ltd (870,-GBP)YGokart gumi belsd

Kivonat: 4

316 636,00

Utalds Gsszesen:

-316 636,00

Kalthetd egyenleg kélcsGnbdl 2013.01.07 zdras:

64 148 455,00

2013.01.09

Munkabér utalas |1

12.h0 nettd

3663 312,00

ACE Telecom Kit Internat

2013/882

82 550,00

Utalds Osszesen:

-3 745 862,00

Kilthetd egyenieg kilesénbdl 2013.01.09 zdrds:

60 402 593,00

2013.01.14

Soft Censuiting Hungary Zrt. Bér program

SOFTC-2013-87

238 887,00

NCH Hungary Kft kendanyagok

NCE28079/12

80 326,00
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Megnevezés

Bizonylat

Tulajdonosi kitlesdn
felhasznalasa

2013.01.14 folytatas

Magdnszemélyts! levent Személyi jdvedelem add 12.ho

Az addzot terheld SZIA kotelezettség 12 hé

Szociadlis horzdjdrulasi add kitelezettség 12.ho

Maganszemélytdl levont Nyugdijbiztositasi jarulék 12.hd

Magdnszemeélytdl levont Egészséghiztositasi

NAV felé utalas
Kivonat: 8.

2 168 800,00

289 000,00

3 686 000,00

1223 000,00

és Munkaerd-piaci jaruigk 12.hé 1119 000,00
Az addzdt terheld Egészsépiipy! hozzdarulds 12.ho 333 000,00
Utalds dsszesen: -9117 213,00

Kbfthetd egvenleg kilcs6nbdl 2013.01.14 z6rds:

51 285 380,00

2013.01.21

Nordest Energy Kft Gazszamla NG-10000167/2013 985 542,00
Lifting trade Kft daruzds LIF-000659/12 411 480,00
Utaias dsszesen: -1387 022,00

Kdlthetd egyenleg kdlcsonbdl 2013.01.21 zdras:

|

49 888 358,00

2013.01.22

dr.Kapasi Olga Kdzjegyzai dij 0016372013 32 460.00
Nordest Energy Kft Gazszamla NG-10000222/2013 1070 145,00
ELMO Haldzati Kit 700081820135 611 096,00
ELMU Haldzati K 700081620136 251 062,00

Utalas Gsszesen:

-1964 763,00

Kéithetd egyenleg kélcsénbdl 2013.01.22 zdrds:

47 923 595,00

2013.01.25

Rozmaring Tlzolidkésziilék Jav.Szolg Kit V-2013/000036 1 588,00
MolSoft Bt. FékapuPénztdrgépek karbantartisa 0000002/13 102 870,00
Févarosi Vizmilvek Zrh 12000000694, 101000872285 281 944,00
MVM Partner Zrt. 149931311112 615 416,00

Utalds dsszesen:

-1 001 818,00

Kolthetd egyenleg kilcsénbdl 2013.01.25 zérds:

46 921 777,00




Tulajdonosi kdicsén

Megnevezeés Bizonylat felhasznalasa

2013.01.28

NAY Munkaltaidl tappénz Hatarozat Kivonat: 16 12 885,00

Vizi Mihaly Munkavedslem 0107174 63 500,00
Utglds Osszesen: -76 485,00

Kélthetd egyenleq kélcsGnbdl 2013.01,28 zdrds:

46 845 292,00

2013.01.30

Fév.Polgarmesteri Hivatal Adoiigyeszialy Kivonati17

201 2.1pariizési add részlet+kamat

2 350 407,00

Utalds dsszesen:

-2 350 407,00

Kélthetd egyenleqg kdlesénbdl 2013, 01,30 zdrds:

44 494 885,00

2013.01.31

UniCredit Bank 01 havi jutalék+bank kig, Kivonat: 18 292 961,00
UniCredit Bank 19206.sz.rulfroz6 hitel

01 havi kamat Kivonat: 18 1011410,00
NAV Kelfet-Budapesti Igazgatésaga AFA kamat Kivonat; 18 157 492,00

Utalas Gsszesen:

-1 461 863,00

Kdlthetd egyenleg kélesénbdl 2013. 01,31 zdrds:

43 033 022,00

2013.02.01

Nordast Energy Kit Gazszamla NG-10000029/2013 226 088,00
Munkabér utalas 1. 01.h6 nettd kivonal: 19 5952 700,00
Utalds Gsszesen: -6 178 788,00

Kélthetd egyenleg kélcsdnb Gl 2013, 02.01 zdrds:

36 854 234,60

2013.02.06

Mindségl Csapagy Kft Csapdgy lzemekhez Y8Z130079 499 539,00

Pentamer Kit Tlzvédelem 2013/00035/Ft 152 400,00

Generall Providencia Biziositd Zri.Vagyonbiziositds 20130038580 760 363,00
Utalas Bsszesen: -1 412 302,00

Kéfthetd egyenleg kilcsdnbdl 2013, 02.06 zdros:

35441 932,00

2013.02.08
Mindségi Csapagy Kft Csapagy lzemekhez VSZ1300153 513 969,80
Mintisagi Csapagy Kit Csapagy Uzemekhez VSZ1300218 363 887,00
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Meghevezés

Bizonylat

Tulajdonosi kéicsdn
fethasznaliasa

2013.02.08 Folytatasa

Edvarost Kozter(let-fenniartd 4rt.

RG/14/13

52 795,00

Munkabér uialas il

01.ho nettd Kivonat:24

3509 117.00

Halas osszesen:

-4 439 768,00

Kéithet§ egyenleg kGlcsdénbdl 2013, 02.08 zdras:

31002 164,00

2013.02.12

Maganszemélytd! levont Személyi jévedelem add

2 (687 000,00

Az adozot terheld SZJA kitelezetiség 166 000,00
Szocidlis hozzajaruldsi add kitelezettség 3 487 000,00
Srakképrés] hozzajaras NAV felé utalas 03.havi 215 000,00
kételezeltseg -

Magdnszemélytd! levont Nyugdijbiztositdsi jarulék Kivonal: 26. 1430 000,00
Maganszemélytdl levont Egészségbiztositast és Munkaerd-placi jarulék 1166 000,00
Az adozdt terheld 14 % Egészségligyi hozzaidrulds 132 000,00
Az addzdt terheld 27% Egészséglgyl hozzajarulas 26 000,00
Pannénia Nyomda Kft Szezon eléti VP utalvanyok 00000172/2013 229 997,00

Utalas dsszesen: -8 938 987,00

Kélthetd egyenleg kdicsdnbdl 2013. 02.12 zards:

22 063 167,00

2013.02.14

Mintséqi Csapagy Kit Csapagyak Gzemekhez

VSZ1300273

328 574,00

LHalds dsszesen:

-328 574,00

Kélthetd egyenleg kélcsénb 6l 2013, 02,14 zdrds:

21 734 593,00

2013.02.18

Nordest Energy Kit.Gazszamla NG-10000719/2013 867 277,00
Nordest Energy Kit.Gazszdmia NG-10000774/2013 711 843,00
Uitalds dsszesen: -1 579 120,00

Kdlthetd egyenleg kélcsdnbdl 2013, 02.19 zdrds:

20 155 473,00

2013.02.25

NAV Kelet-Budapesti lgazpatésdga Rehabllitdcios hozzdjdrulds
2012 elszamolasi kalénbézet

Kivonat: 35

724 000,00
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Tulajdenosi kélesdn

Megnevezés Bizonylat feihasznaldsa

2013.02.25 Folytatasa

NAV Kelet-Budapesti igazgatdsaga Szakképzési hozzajdrulds

2012.elszamolasi kilonhdzet Kivonat: 35 205 000,00
] {Jtalds dsszesen: -829 060,00

Kdlthetd egyenleg kélcsénbdl 2013, 02,25 zdrds: 19226 473,00

2(13.02.27

MVM Partner Zrt. Fleklromos &ram 0733211113 663 643,00

ELMU Haldzati Kit. 700021940815 260 383,00

ELMU Halézati Kf. FO0L41784261 626 830,00

Utalds disszesen: -1 550 836,00

Kéfthetd egyenleg kilesinbdl 2013, 02.27 zdrds:

17 675 637,00

2013.02.28

Fév. Polgarmester Hivatal Adolgyoszialy 2012 iparizési ado részlet Kiv.38 2 000 000,00

UniCredit Bank 19206.sz.ruliroz6 hitel

02 havi kamat Kivornat: 38 1093 556,00

Munkabér utalds |, 02.ho netto Kivonat: 38 5316 644,00
Utalds dsszesen: -8 410 200,00

Kolthetd egyenleg kolcsénbdf 2013. 02.28 zdrds: 9 265 437,00

2013.03.08

Munkabér uialas 1. 02.hé nettd Kivonat: 44 3 525 558,00
Utalds 0sszesern: -3 525 558,00

Kolthetd egyenleg kdlcsonhal 2013.03.08 zards:

5739 879,00

2013.03.12

Srzociadlls hozzdjaruldsi add NAV. 02.ho kbt Kivonat: 46 3 648 000,00
Magénszemélyidl tevont Nyugdijbiztositasi jaruték 02 kot. Kivonat: 46 1488 400,00
Maganszemélytdl levont Egészsagbiziositasi jarulék 62 kat. Kivonat: 46 603 879,00

Utalds Gsszesen: -5 739 879,00
Kélthetd egyenleq kilcsdnbdl 2013, 63.12 zérads: ;6,00
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MEGALLAPODAS
Egyéh miikodési céli aldrendelt tulajdonosi kileson nydjtdsdrol

amely létrejétt egyrészrdl -

Budapest Févarosi Onkormanyzata (székhely: 1052 Budapest, Varoshdz u. 9-11.; térzskdnyvi
azonositd szam: 735638; addszam: 15735636-2-41; KSH statisztikal szamjel: 15735636-8411-321-01;
bankszdmlaszam: 11784009-15490012) képviseli: Tarlés Istvan fOpolgdrmester (tovabbiakban:
Févarosi Onkorményzat) :

masrészrél

Budapesti Vidam Park Zartkorien Mkédo Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-042417,
székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti krt. 14-16., addszam: 10897184-2-4Z2, bankszamlaszém:
Unicredit Bank Hungary Zrt. 10918001-00000416-08510001, képviseli: Kafalvi Tamds vezérigazgatd,
6nallo alairasi jogosultsiggal rendelkezd cégvezetd (tovdbbiakban: Viddm Park Zrt. vagy Térsasag)
(Févarosi Onkorményzat és Tarsasag a tovabbiakban: felek, szerzédé felek) kézott,

az aldbbi feltételek szerint:

Llézmények

A Fovérosi Kézgylilds 2324/2010 (XIL1S.) sz. hatirozata értelmében a Fdvérosi Onkormanyzat
vallalta, hogy a részérdl barmely megillapodds alapjan nydjtott tulajdonosi hitelbSl szdrmazd
valamennyi jelenlegi és jovBbeni kovetelését - kamat- és tdkekdvetelést, illetve barmely ezzel
kapcgolatos jogat - aldrendelte az UniCredit Bank Hungary Zrt-nek a Tarsasiggal szemben a
2004.10.26-an megkotott, tobbszdér mddositott, 19206 szamu hitelszerzédésbd! fennalld, vagy a
jovében keletkezé kéveteléseinek, illetve barmely, az UniCredit Bank Hungary Zrt-nek a Téarsasiggal
szemben a jovében pénziigyi szolgaitatisbdl keletkezb kiveteléseinek.

1. A felek — a Fovérosi Kozgyiilés 2013, junius 12-i iilésén meghozott hatarozatnak megfeleiden -
megallapodnak abban, hogy a Févéarosi Onkorminyzat a Vid4m Park Zrt. részére 350.000.000.- Ft,
azaz Héromszdzdtvenmillié forint visszatéritendé mikddési céli aldrendelt tulajdonost kdlesont
(tovabbiakban: aldrendelt tulajdonosi kéleson) nyhjt a Tarsasag operativ mikoddésével kapesolatos, a
2013. évi szezon zardsaval kapcsolatos kiaddsok (eisdsorban bankkdlesén, egyebekben bér és
végkielégitések, szallitdi tartozasok, adokotelezettségek) kifizetésének a céljabdl.

2. Az alarendelt tulajdonosi kélesdn folydsitisara a Févarosi Kozgyiilés dontésének megfelelden keritl
sor, Az atutalds a Viddm Park Zrt. Unicredit Bank Hungary Zrt-nél vezetett 10918001-00000416-
08510001 szami szamlajara torténik egy Gsszegben legkésdbb 2013, augusztus 26-ig.

3. Az aldrendelt tulajdonosi kélestn egyOsszegl visszafizetésére a Vidam Park Zrt. legkésdbb 2013,
december 31. napjiig koteles. Amennyiben ezen hatdridGben a jelen megéllapodas szerinti aldrendeit
tulajdonost koélesdn nem kerill teljes egészében visszafizetésre, a felek a kdlesén visszafizetésével
kapcsolatos helyzetet attekintik, és a jelen megallapodast fellilvizsgaljak, - szitkség szerint —
médositjék, itletve kiegészitik.

4. A tbrlesztést a Févarosi Onkormanyzat OTP és Kereskedelmi Bank Nyrt-nél vezeteit 11784009-
15490012 sz, Kéltségvetési Elszamolasi szamlaja javara kell teljesiteni.

5. Az alarendelt tulajdonosi kélcstn kizdrdlag a jelen megdllapodéds 1. pontjaban meghatérozott célra
hasznalhaté fel. A Viddm Park Zrt. jelen megallapodas aldirdsaval egyidejlileg hozzajarul, hogy a
tulajdonosi kélesdn felhaszndldsat a Févarosi Onkormanyzat altal kijelsit szerv vagy személy
barmikor ellendrizze. Az ellendrzést végrehajté szerv vagy személy jogosult helyszini ellenbrzést



lefolytatni, ennek sordn a vonatkozo dokumentumokat megvizsgilni és a teljesités sordn eljdrod
személyeket nyilatkoztatni. A Viddm Park Zrt. a 2013. évi beszdmold benyUjtasdval egyidejiileg
koteles a Fovdrosi Kozgyties felé a kbleson felhasznélasaval kapesolatosan elszamolad.

6..A Vidim Park Zrt. a Ptk 232.§ (3) bekezdésében meghatirozott itgyleti, valamint a 3. pontban
megjeldlt visszatizetési hataridé késedelmes teljesitése esetén-a Ptk. 301/A. §-a szerint meghatirozott
késedelmi kamat megfizetésére kételes.

7. A Vidam Park Zrt. jelen megdilapodas alairasdval kijelenti és megersiti, hogy a Févirosi
Onkormanyzat részére inkasszos jogot ad valamennyi bankszAdmlajara, és azt a szamiavezetd
hitelintézet{ek)nek bejelenti és az inkasszos felhatalmazast megadja, amelyet jelen megallapodasban
szerepld fizetési kitelezettségek vonatkozdsdban a szdmlavezetd érvényesithet. A Vidam Park Zrt,
jelen megallapodas aladirdsival egyidejileg aldirja az azonnali beszedési megbizésra jogositd a
megallapodas 1. szami mellékletét képezd felhatalmazo levelet.

8. Az aldrendelt tulajdonosi k&lcstn torlesztését a Tarsasdg ingdsagai 2013. évi értékesitése terhére
tervezi. Tovébbd a Fdvarosi Onkorminyzat a viddmparki tzleti potencidl hasznositisaval és
értékesitésével kapcsolatban meghozandd dontése soran (értékesités befektet&(k) szamadra) a jelen
megallapodas szerinti aldrendelt tulajdonosi kolcsOnkotelezettséget figyelembe veszi.

9. A jelen megallapodasbdl eredd peres eljarasokban ‘a jogvitara hatiskorrel és illetékességgel
rendelkezs birdsag jar el

10. Jelen megallapodasban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezései az iranyadok.

11. Felek képvisel6i a jelen megallapodédst, mint akaratukkal mindenben egyezdt, a sziikséges
felhatalmazdsok birtokdban lattak el alafrasukkal.

Budapest, 2013, .......... o Budapest, 2013, ........... o
Budapestz Vidam Park Zrt. Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseli: képviseli:
Tarios Istvan
Koéfalvi Tamas fopolgarmester megbizasabd!
vezérigazgatd Dr. Bagdy Gébor

fopolgarmester-helyettes
Lattam FOjegyzd megbizdsibdl:

2013,

Megyesné Dr. Hermann Judit
. aljegyzd

Pénziigyi ellenjegyzést végezte:

2003

Verd Tibor f6osztalyvezets
Pénziigyi Foosztaly

Jogi megfeleldstget ellendriziem:

Melléklet: 1.) Felhataimazo levél
meﬁ i

EL \‘)f'}*—“

dr. fé&gy Jazsel Lovente )
jogtandcsos

b3




MEGBIZASI SZERZODES
- TERVEZET -

amely 1étrejdtt egyrészrdl Budapesti Vidam Park Zrt. (1146 Budapest, Allatkerti korat 14-
6. s7. adoszam:10897184-2-42; cégjegyzékszam szam: 01-10-042417), képviseli Kdfalvi
Tamas, vezérigazgatd, mint Meghizd. (a tovibbiakban: Megbizd)

masrészrél a Budapest Foviaros Vagyonkezeld Kozpont Zartkdrien Mikodo
Részveénytarsasag (1013 Budapest, Attila ot 13/A., KSH jelzdszam: 12006003-6820-114-01;
addszam: 12006003-2-41; cégjegyzékszam: 01-10-042695), képviseli: Nagyunyomi-Sényi
Géabor Antal, vezérigazgatd, mint Megbizott (a tovabbiakban: Megbizott) kozott alulirott
helyen és napon az alabbi feltételekkel:

Lildzmények

A Fdvdrosi Kdzgyllds .. .. szdmids ..., hatdrozata alapjan ufasftotia a Budapesti Viddm Park
Zrt. ¢s a Budapest Fovaros Vagyonkezeld Kdzpont Zrt. lgazgatésdgél, hogy kisse meg Jelen
mepbizdst szerzddést,

Fenti kdzgydlést felhatalmazas és Megbizd lgazgatdsdga ...../2013. (... szém( hatdrozata
alapjan, Megbizd megbizza, a Megbizott a megbizist elfogadja 2 Megbizd tulajdondban 1évé
¢s jelen szerzOdés elvilaszthatatlan melléklete dltal tételesen meghatdrozott ingdsagok
érickesitésenek lebonyolitdsdra nyilvanos egyfordulos palyazaton,

Megbizott megbizasat szabdlvord vonatkozd jopszabélvok, hatdrozaiok: Budapest Féviros
Onkorményzata vagvoniardl, a vagyonelemei feletti tuiajdonoesi jogok gyvakoridsarél szoid
2272012, (1114 Fov. Kgy. rendelet (Vr.)

1,

Meghizd az értékesiiési eljards sordn az ingdsdgokat nvilvinosan egyfordulds palydzat
kerctében meghirdeti, a Palyazat beaddsakor az érvényessépet Kozjegyzé bevondsaval
allapitja meg,.

,

A palvazat nyertese a legmagasabb érvényes ajdnlatot benv(jté ajanlatievé. Az addsvéteii
szerzGdésben vevél kbtelezettséghent szikséges eldirni a megvasarolt tzemek kapesolatos
szallitasi, bontasi, szerelési, daruzasi feladatok elvégzését. Az cljards részictes feltételeit
rogzitd thickoztato megvasarldl lehetbséget kapnak a Meghizd székhelyén mikddo adatszoba
megldtogatasara.

3
Megbizoit a Megbizd aital rendeikezésre bocsdjtott csomagszerli bontasban kdicles az
Ertékesitést végezni. Megbizo az eljards Utemezésére vonatkozoan egyeziet Megbizottal,

4, ’

Megbizott megbizasi jutaléka: 50 MFt-100 MEFt kozott az értékesitési ar 3%-a+ AFA, 100 MFt
foleiti értékesitési ar esetén 2% +AFA. Megbizd a Megbizottat megilleté jutaiékot szdmla
cllenében, annak kézhezvételétdl szamitott 8 banki napon belill Megbizott részére atutalja a
Megbizott Kereskedelmi és Hitelbank Zrt-nél vezetett 10200940-21520091 szamu szamlajara.



Meghizott a svamla benvijtésara akkor jogosult, ha a teljes vételdr a Budapesti Vidampark
ZRt. szamidjara befolvt, Errél Megbizo koteles azonnal értesiteni Megbizottat.

5.
A vagyontdrgy vételdrdnak Vevd altal (orténd megfizetését kovetden, az ingodsdagok
birtokbaadasa Megbizd feladatat képeri.

6.
Az eljaras sordn felmertilé kohtségeket a 3. pontban meghatarozott jutalék tartaimazza, kivéve
a kdzjegvzd kiltségél, melyet Megbizott megbizd részére tovabbszamlaz.

7.

Jelen szerzddéshben nem szabslyozotl kérdésekben a Polgan Térvénvkdnyv, és Megbizora
vonatkozd Alapité Okirat rendeikezései az ranyaddk.

8.

Jelen megbizasi szerzGdés 2 eredeti példanyban keészGlt, melybol | opéldany Meghizd, |

példany Megbizoit példanya.

Jelen szerzbdést felek, mint akaratukkal mindenben megegyezit, jovahagyolag ajairtak.

Budapest, 2013, e hé Lo nap
Meghizo Megbizott
- Kofalvi Tamas Nagyunyomi-Sényi (abor Antal
vezérigazgatd vezérigazgatd
Budapesti Vidam Park 7irt. Budapest Fovares Vagyonkezeld Kdzpont Zrt.

Mellékles: - ingosagok listdja



Ingosagok listdia:

sorszim | megnevesds leltdri szam
| 3 kismalac - Ggvességi jaték 131-40-4
2 Anvasriptetd 131-3-1
3 Bohdcos kérforgd 131-61-1

4 Bresk Dance 131-4-2

] 3 Csodabringa 131-37-1

6 |pinot, 131-54-2 |
T T e
§ | Eromérd - dgyességl Atk 131-40-7
e S , e
e T o
1V | Go-kart kocsik - motor 10 db 131-35-2-11
T e

épi jaték 131-40-5
Golyd I - Ugyességi jadk 131-40-6

Gorilla 131-72-1

Golyé 1. - ligyes

Gyermekautld 131-39-1

17 Gvermekrakéta 131-87-1
i3 Hajohinta 131-91-4

9 Hintald 131-34-6

20| Hip-Hop 131242

21 Hulldmhajo 131-46-1

3 2 fkarusz o 131-89-2

2
23 | Kisdodzsem koesik 20 db 131-22-1-20

24 Kis dridskerék 131-63-1

25 Kosdrlabda - Ugyességl frék F31-40-3

% | Kukomotiv 131-90-2
1

27 Lézerdodzsem kocsitmotor 26db ¢ 13

28 teézeres céllovilde i31-064-1

29 Mini Velence £31-62-1

30 Panordma lartészerkrgondolidk [31-15-1

31 | Projektor - Acer H5360 131-473
P32 i Sétg‘;h‘eyjé {Hajdsinas) 131-91-10
33 [ T-Rex T T B

34 TopSpin 13173
36 | Tizeliak 31-51-1
37 | Ulebohoe 131-54-1
""" 38 | Versenyauto kocsi 131-32-11
MB‘) n\/ersenyamé kocsi- 131-32-12
40 Versenyautd koest 131-32-13
H Versenyautd kocsi 131-32-14 |

T



Versenyault kocst

Villanyvautd koestk 28 db”

Vizidodzsem

Vullan - ligyességt jaték




ALAPITO OKIRAT MODOSITASA

Budapest Féviros Kozgyllése a Budapesti Vidim Park Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasig)
legfébb szervének hatdskorében eljarva a ... (....) szamu hatdrozatdval a Téarsasg
2012.08.07-én kelt hatdlyos Alapité Okiratat (a tovAbbiakban: Alapité Okirat) az aldbbiak

szerint modositja:

1.) Az Alapité Okirat 4.4. pontja az alibbiak szerint médosul:

4.4. A Tirsaség alaptékéje (jegyzett tGkéie) 999 db, azaz: Kilencszdzkilencvenkilenc darab
“A” sorozatd, egyenként 100.000- Ft, azaz Szazezer-forint névértékil, névre sz0l6
dematerializalt tdrzsrészvényboél és 1 db., azaz Egy darab “B” sorozatd, 100.000 Ft névértékt
névre szol6 szavazatelsObbségi jogot biztosité dematerializalt részvénybdl all.

Az Igazgatdosig az egy részvénysorozatba tartozé t6bb részvényrdl Gsszevont cimletd
részvényt is kibocsathat, tovabba a kibocsétast kivetden a részvényes kérésére és koltségére
dsszevont cimletl részvénnyé alakithatja 4t, illetve az &sszevont cimleti részvényt utdbb
kisebb cimletli &sszevont részvényekre, illetve az Alapité Okiratban az adott
részvénysorozatra meghatarozott névértékt részvényekre bonthatja (cimletmegosztds)

A részvényes az Igazgatosagnal frasban kezdeményezheti az Gsszevont cimietil részvényének
kisebb cimletlt Gsszevont vagy egyes részvényekre toriénd megoszidsat és az egy
részvénysorozatba tartozd t8bb részvény Osszevonasat. Az Igazgatdsag koteles a részvényes
kérését teljesiteni, amennyiben a részvényes a megosztissal és az Ssszevonassal felmertild
koltségeket teljes egészében magéra vallalja.

2.) Az Alapito Okirat 6. fejezete az alibbiak szerint mdédosul:

6. A részvény kibocsdtasa és annak formai kellékel

6.1.1. A tarsaség zartkor(i alapitasy, ezért az alapitd részvényes altal létrehozott tarsasag
valamennyi részvényét az alapité veszi at.

6.2. A részvényeket az értékpapirokra vonatkozé eldirdsok betartasdval, dematerializalt
uton kell eloallitani.

6.3 A tarsasadg Igazgatdsag a nyomdai tton eldallitoit részvények bevondsat kidvetSen
haladéktalanul, de legkésébb harminc napon beliil kételes intézkedni a dematerializalt
részvényeknek az alapfté Kézponti Elszdmoldhaz és Ertéktar Zartkorien Miiksdd
Részvénytarsasdgnal vezetett értékpapirszamlajan toérténd jovairasarol.




3.) Az Alapitdé Okirat 8, fejezete az aldbbiak szerint modosul:

8. A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzdsa a vevének az értékpapir szdmldjan torténé jovairassal
valdsul meg.

A részvény dtruhdzdsa a Tdrsasaggal szemben akkor valik hatdlyossd és a részvényes a
tArsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha az atruhdzds tényét, az uj
tulajdonos nevét a jelen Alapité Okiratban foglaltaknak megfeleléen a Térsasag
részvénykoényvébe bejegyezték.

Nem gyakorolhatja a Térsasdg vonatkozdsdban a részvényesi jogait a részvény tulajdonosa,
akinek a neve a részvénykényvben nem szerepel.

Tilos a zartkdrlien miikédd részvénytarsasidg részvényeseinek, illetve jegyzett tokéjének
nyilvanos felhivas utjan térténé gytjtése.

Az Alapité Okirat jelen moédositdssal nem érintett rendelkezései tovabbra is hatdlyban

maradnak.

Budapest, 2013, ..o

Csomos Miklds
f6polgarmester-helyettes
Tarlés Istvan
fépolgarmester megbizdsabdl
Budapest Févdros Onkormanyzata
Alapit6

Lattam:

fOjegyz6 megbizdsabol

Megyesné dr. Hermann Judit .
aljegyzd

datum:

Az Okiratot készitette és elIen}egyezte
P

Jogi megfelelGségét eflendriztem:

L( L%&m 5(% 4

Jozselteyente
joglanicsos

Dr, Mezei Julianna tigyvéd
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Budapestl Viddm Park Zrt.

Kivonut g Budapesti Vidadm Park Zdrikdrilen mickddd résgvénpidrsasdy
fgurpatésdganak
2013, junudar 25-1 dlésérdl hészill jegyzikinyvhisl

Az lgazgardsdg egvhangn szavazaital elfogodra az alabbi hatdrozaiol

RE

y

272013, { 01.25.) szam0 {gazgatdsagl hatdrozat

A Budapest Vidampark Zrt lgazgatésiga egyhangd hatdarozattal elfoeadta, hogy a

Fiviros és a Budapest Vidam Park Zrt. kézottt fGldhaszndlad szerzddés 6., 7., 8., 9, pontja
kevitljiin dtdolgozisra, annak érdekében, hogy a finanszirozd Unicredit Bankkal fennalld
szerzddéssel konform legyen, iHeive mindazok a rendeiliezések, melyek nem a srerzédés
targyihorz tartoznak, azok a szerzédesb6l maradjanak ki, Felkéri az Igargatosag a tirsasig
VerérigazgalGjat, hogy felyfassa a FANK-kal {tdreyaldst a Varrané ufeai atjirds
tekintetéhen, iletve- n 8 millic forintos tartozds kompenzdcidval tértend kiegyenlitése

targyiban jdrjon ¢, és az erxzel kapesolatos javaslatot terjessze az lgazeatdsig el

Kifalhvi Tamds
verdrigargato

4

si, Allstrerth ket YE-18, fapiafon: (1) 3B3-TI44, (1) 3834460 1 fax: (1) 478-0874 1 a-mash vidampark@vicampark. hu



Kivoirar o Budapesti Viddi Parvk Sdrilsirifen makodd rosovényeirsasiy
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6/2013. {03.19.] szému igazgatdsagi hatdrozat

Budapest Vidam Parik 4t

A Budapestd Viddmpurk Zrt Igueeatosign egviiangd balgroesttal elfogadia, hopgy »

thesusiy tulabdnnosis drtesitse a tarsasdel thrvény seerint sdkerenderdsi kitelezottsépére,

ifalvd Tasrds

Ve rigTal
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Sudapesti Vidam Park 2t
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NYILATKOZAT
Aluliréft

Kéfalvi Tamds /sziil: 1972, 07.01. Kdrmend; anyja neve: Bartik Julianna; lakcim: 1161
Budapest, Ersekdjvéri utca 10/A./, mint a Budapesti Viddmpark Zrt. /1146 Budapest,
Allatkerti  korat 14-16., Cégjegyzékszdm: 01-10-042417, adészdm: 10897184-2-42/
cégvezetdje blintetéjogi feleldsségem tudatdban -

kijelentem
a kévetkezdket:

1. A Budapesti Viddmpark Zrt. iratanyagat Tari Julianna vezérigazgatétdl 2007. oktdber
i. napjan vettemn at, mely atvett iratanyag a Budapesti Viddmpark Zrt. nyomdai tton
eldallitott részvényeit, részvénykonyvet, illetve az elddllitds megtdrténtét 1gazold
barmely okiratot nem tartalmazott.

2. Kinevezésem napjatdl a jelen nyilatkozatom megtételéig a Budapest Vidémpark Zrt.
részvényeinek nyomdai titon térténd el¢allitisaval kapcsolatosan értékpapir nyomda
részére megbizast nem adtam, a részvények el8éllitdsdrdl tudomdsom nincsen. A
Budapesti Vidam Park Zrt. nem rendelkezik jelenleg részvénykényvvel,

Budapest, 2013... i 1@,




NYILATKOZATY

Alulirott

Tari Julianna {anyja neve: Huszar Erzsebet, adoazonositd jel: 8268702982/ mint a Budapestt
Vidampark Zrt. /1146 Budapest, Allatkerti krt. 14-16.; adészam: 10897184-2-42;
cégjegyzékszam: 01-10- 042417/ volt vezérigazgatodja '

kijelentem

a kovetkezdket:

A Fovarosi Kozgytilés 343/1994. (II1.31.) szamu hatarozataval 1994, aprilis 1-jét6] nevezett ki
a Budapesti Vidampark Rt. vezérigazgatojava, Kinevezésern napjatdl utolsé munkaban toltott
napomig, 2007, szeptember 30-ig a Budapest Viddm Park Zrt. részvényeinek nyomdai Gton
torténd eldallitdsaval kapcsolatosan értékpapir nvomda részére megbizast nem adtam, a
részvények eldallitasarol tudomdsom nincs. A Budapesti Vidam Park Zrt. vezérigazgatoi
megbizatasom alatt nem rendelkezett részvénykonyvvel.

Budapest, 2013. majus 29.

Tari Julianna




