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VEZETŐl ÖSSZEFOGLALÓ 

A Fővárosi Önkormányzattal 2015. 12. 30-ig fennálló Közszolgáltatási Szerződés előírásai alapján a 
2013-as terv két fő fejezetet tartalmaz. Az l. fejezet, a foglalkoztatási terv tartalmazza a társaság 
összes (fővárosi közszolgáltatási és az egyéb) tevékenységének szakmai bemutatását. A ll. fejezet pedig 
a 2013-as Közszolgáltatási Szerződést megalapozó paramétereket tartalmazza. E fejezetben szerepe l a 
négy fővárosi közszolgáltatási tevékenység teljesítménye és költségfedezeti igénye is. A 2013-as 
foglalkoztatási terv készítése során figyelembe vettük a Fővárosi Önkormányzat és a kormányzat 
ismert stratégiai terveit és a várható tendenciákat. 

A fővárosi közfoglalkoztatás létszámterve készítésének legfontosabb szempontja volt, hogy a 
társaságnak továbbra is biztosítania kell éves szinten legalább 700 hajléktalan ügyfél fogadását, 
közülük 500 fővel munkaszerződés kötését. Ebből változatlanul120 teljes munkaidős (8 órás) dolgozói 
státuszra kérünk támogatást. A dolgozóknak a fővárosi közfeladatokat továbbra is az FKF Zrt., a 
FŐKERT Zrt. és Budapest Gyógyfürdői adják. 

A közfeladat 2013. évi költségeit 158.771 ezer Ft-ra kalkuláltuk, amelyhez a fővárosi költségfedezet 
36.376 ezer Ft, a teljes költség 23%-a. 

A munkaerő-piaci közszolgáltatás célja, hogy a budapesti álláskeresők munkához jutását segítsük. E 
szaigáitatás során az álláskeresők elhelyezkedési esélyeit munka-, pálya-, rehabilitációs- és 
pszichológiai tanácsadással és mentori szolgáltatással javítjuk. A munkáltatókat a dolgozók előszűré­
sével, felkészítésével segítjük a megfelelő dolgozók kiválasztásában. 2012 második félévben indított 
programunk elősegíti, hogy be tudjuk vonni a tervezett 700 főt, illetve teljesíteni tudjuk 80 fő sikeres 
elhelyezését. 

A szakfeladat költségeit 22.940 ezer Ft-ra kalkuláljuk, amelyhez a fővárosi költségfedezet 3.590 ezer Ft, 

a teljes összeg 16%-a. 

A közegészségügyi közszolgáltatás célja a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő, nem hasznosított 
ingatlanok gyom- és hulladékmentesítése, amelyet a közfoglalkoztatásból átvett dolgozóinkkal vég­
zünk. Az illetékes Főosztály elégedett volt a 2012. évi munkánkkal, ám a források szűkössége miatt a 
tevékenység bövítése nem várható. 

A szakfeladat költségeit 17.300 ezer Ft-ra kalkuláljuk, amelyet a fővárosi költségfedezet az előző évihez 
hasonlóan, 17.300 ezer Ft értékben fedez. 

A Fővárosi Esélyegyenlőségi Módszertani Iroda és Programiroda 2013-ban egyrészt folytatja a Fővárosi 
Önkormányzat előírt esélyegyenlőségi feladatainak végrehajtását, másrészt olyan szakmai hálózati 
együttműködéseket dolgoz ki és működtet, amelyek közvetlenül a foglalkoztatás fejlesztését 
támogatják. Továbbra is működtetjük a Képzési Csoportot, amely a fővárosi szakemberek kötelező 
pontszerző képzéseit szervezi, illetve a módszertani szolgáltatást, amely a munkáltatóknak szóló 
tanácsadással közvetetten járul hozzá a foglalkoztatás fejlesztéséhez. Részt veszünk a Fővárosi 

Migrációs Kerekasztal (EIA/2012/3.7.4.) című projekt megvalósításába n. 
A Fővárosi Önkormányzat EU-stratégiájának megfelelően a Programiroda százmilliós nagyságrendben 
szerez addicionális forrásokat a foglalkoztatás-fejlesztő programokra egyes hátrányos munkaerő-piaci 
helyzetű csoportok számára. E prograrnak a fővárosi közszolgáltatások költségkímélő végrehajtását, 
mennyiségi és minőségi fejlesztését biztosítják az uniós társfinanszírozássaL Továbbra is szükségesnek 
látjuk becsatomázni ezeket a költségkímélő lehetőségeket a fenti közszolgáltatások ellátásának és 
fejlesztésének forrásaiba. Mindehhez a kötelező ön rész igény 2013-ban 16.000 ezer Ft. 

A két szakfeladat tervezett összes költsége 2013-ra 231.974 ezer Ft, amelyhez 112.269 ezer Ft fővárosi 
költségfedezetet tervezünk (48%), további 116 millió forint forrást az elnyert pályázati támogatások 
fedeznek. A források és kiadások arányából kiszámítható 3 846 ezer Ft ezen a feladatsoron forráshi­
ányként jelenik meg. 

Ezért a nem fővárosi feladatok soron 3 846 ezer Ft eredményt állítottunk be. E feladatcsoportba tar-
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toznak a kerületi közfoglalkoztatási megbízások, amelyek köre az elmúlt években, a sorozatos 
átszervezések miatt egyre szűkült. Ide tartoznak még a szakértői és képzési megrendelések illetve a 

környezethigiénés megbízások. Az elmúlt években a gazdasági környezet kedvezőtlen változása miatt 
mindhárom utóbbi tevékenység megrendelései erősen csökkentek. 

Nem Fővárosi feladatként 2013-ra a nagy cégekkel kötött közfoglalkoztatási megbízások 

fellendülésétől, illetve a Munkaerő-piaci Alap forrásainak nagyobb lehivásától (pl. 30/2000) várunk 
jelentősebb árbevétel emelkedést. Az erre irányuló módszerek, tervek kidolgozása jelenleg 
folyamatban van. Reméljük, hogy ez által a FEMI-Programiroda soron hiányzó forrás mellett ezek a 

feladatok 15.959 ezer Ft mértékben általános költségviselő eröt is képesek lesznek biztosítan i. 

A központi általános költségeket 2011-től folyamatosan lefaragtuk. Az elmúlt években 15%-os (9 fős) 

létszámleépítés eredményeképp mintegy 9 millió forinttal csökkentettük működési költségeinket. Az 
általános költségeket a 2012-es 87.475 ezer Ft után 2013-ra 85.318 ezer Ft (97%) összegben tervezzük. 

A Fővárosi Közfeladatok költségfedezeti igénye 169.535 ezer Ft, amely a 2012. évi (125.814 ezer Ft) 
135%-a. Ebből a működési támogatás (a fenti megszorítások miatt is) 102.172 ezer Ft (a 2012. évi terv 

155%-a), a teljesítmény arányos szolgáltatási támogatás, illetve díj 67.363 ezer Ft (a 2012. évi terv 
130%-a). 

l táblázat· A 2012-13 évi tervek költségsoronként a 2011-es eredményadatokkal összevetésben 
' 

Területek 2011. évi tény 2012. évi terv 2013. évi terv eltérés 2011. 

(eFt) (e Ft) (e Ft) évhez (eFt) 

Központi általános költség 98.742 87.475 85.318 -13.424 

Közfoglalkoztatási közszolgálta- 38.873 39.544 36.376 -2.497 
tás kompenzációja 
Munkaerő-piaci közszolgáltatás 2.000 3.590 3.590 +1.590 
kompenzációja 
Fővárosi közegészségügyi köz- 17.300 17.300 17.300 o 
szaigáitatás kompenzációja 
FEMI és Programiroda kom- 60.066 59.766 112.269 +52.503 
penzációja 
Fővárosi támogatás összesen 118.239 115.540 169.535 +53.995 

Nem Fővárosi (üzleti) tevé- 13.593 5.423 3.846 -9.747 
kenység eredménye 

.. A reszletes pénzugy1 adatokat az l. szamu melleklet tartalmazza . 
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l. A 2013. ÉVRE SZÓLÓ FOGLALKOZTATÁSI TERV 

l. l KÖRNYEZETI VÁLTOZÁSOK ÉS ERRE REAGÁLÓ STRATÉGIA 

A Nemzeti Közfoglalkoztatási Program 2011. január l-től új kereteket adott a korábbi 
közfoglalkoztatásnak. E programot tovább alakította a 2011 szeptemberében hatályba lépő 2011. 
évi CVI. törvény A közfoglalkoztatásról és a közfoglalkoztatáshoz kapcsolódó, valamint egyéb 
törvények módosításáról. Az új típusú közfoglalkoztatás legfőbb célja, hogy minél több munkára 
képes és kész, aktív korú, szociálisan rászoruló ember számára biztosítson átmeneti 
munkalehetőséget. Az ekkor bevezetett közfoglalkoztatási bér és közfoglalkoztatási garantált bér 
a korábbi minimálbér 73% és 83%-a, a 2012. évi minimálbérnek pedig 62% és 72%-a. 4 órás 
közfoglalkoztatás esetében a nettóbér 28.500 Ft, amely a foglalkoztatást helyettesítő támogatás­
sal azonos összeg. 
A közfoglalkoztatás újraszabályozásának "kisérleti időszaka" elsősorban a kistelepülések 
kommunális munkaszervezési szempontjait támogatta. A városi önkormányzati igények, illetve a 
szakképzett vagy kisebb fizikai teherbírású munkavállalók foglalkoztatási szükségletei háttérbe 
szorultak. Így csak nehezen és jelentős többlet-adminisztráció mellett lehetett az intézményekbe 
szakképzett dolgozókat szervezni. 
A hajléktalan személyek közfoglalkoztatása és piaci munkába segítése a Fővárosi Önkormányzat 
közfeladata. A Főpolgármester 2010 októberében indította el a Társadalmi megbékélés progra­
mot. A program foglalkoztatási részének célja a fővárosi közüzemi vállalatoknál tartós státuszok 
biztosítása hajléktalan személyek számára, továbbá közfoglalkoztatás szervezésére és a 
munkaerő-piaci esélyek javítására fejlesztő, tanácsadó, közvetítő szolgáltatások szervezése. 
A Közterület helyett emberibb körülmények elnevezésű fővárosi hajléktalan ellátási koncepciót, a 
Fővárosi Közgyűlés 2150/2011.(07.14.) számon fogadta el. Ezzel összhangban a 
közfoglalkoztatásen túl a nyilt munkába vezetés érdekében is tudunk nagyobb létszám számára 
szolgáltatásokat nyújta ni, pályázati források felhasználásával. 

2012-ben a Közgyűlés elfogadta a Főváros szociális szolgáltatástervezési koncepcióját. A 2013-
as foglalkoztatási terv reagál az ebben foglaltakra is. 
A (köz)foglalkoztatás előző években megfigyelt gyakorlati problémáira 2013-ban hálózati 
együttműködésben, illetve új közfoglalkoztatási területek feltárásával reagálunk. Ezek célja, hogy 
lehetőséget teremtsen a pályakezdők, magasabb végzettségűek illetve ellátatlan hajléktalan 
személyek közfoglalkoztatásban való részvételére, fenntartva a közfoglalkoztatás munkába 
visszavezető szerepét. Az együttműködési formák célja az is, hogy a budapesti nagyvállalatok 
jelenleg ellátatlan feladataira (pl.: megállók takarítása a BKV-nál) munkaerőbázist találjon, és 
szervezzen, illetve a fővárosi tulajdonú szociális szolgáltatók és a foglalkoztatási rendszer között 
szoros kapcsolatot épitsen ki - részben a foglalkoztatottság növelése, részben a szociális 
szolgáltatók nem szakmai feladatainak olcsóbbá tétele érdekében. 

l. 2 A KÖZFOGLALKOZTATÁS LÉTSZÁMTERVE 

A tervezést a 2012. évi terv paramétereivel készítjük, amely nagyjából megfelel a várható ezévi 
teljesülésnek is. E fejezetben tárgyaljuk a Fővárosi Önkormányzat közfeladatát képező, hajléktalan 
emberekre irányuló közfoglalkoztatási közszolgáltatást. 

1.2.1 A Közfoglalkoztatási Közszolgáltatás feladatai 

A hajléktalan személyek közfoglalkoztatási támogatásának 2013. évi paraméterei az állami 
támogatási konstrukciótól függően változhatnak. Várhatóan 500 munkaszerződést tudunk kötni 
mintegy 800 ügyfél lel. A rossz közvetíthetőség miatt azonban a közfoglalkoztatotti átlaglétszámot 
a 2012. évivel azonos szinten tervezzük. Bár a közüzemi vállalatok 200 státuszon is tudnák 
foglalkoztatni a hajléktalan dolgozókat; korlátot szab az érintettek közvetíthetőségének aránya és 
a fővárosi önrész vállalás lehetősége. Ez alapján 2013-ban várhatóan 120 státuszt tudunk 

feltölteni teljes munkaidős (8 órás) foglalkoztatás mellett. 
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2 táblázat· Közfoglalkoztatási tervadatok 2012-13 évi összevetése 
Közfoglalkoztatási közszolgáltatás 2012 terv 2013 terv eltérés 

(fő) (fő) (%, 100%; 2012. évi) 
ügyfelek száma 800 800 o 
munkaszerződést kötött 500 500 o 
átlag dolgozói létszám 170 170 o 
egy dolgozóra eső közvetlen költség (ezer Ft/fő) 623 719 +lS 

A fővárosi közfeladatokat továbbra is az FKF Zrt., a FŐKERT Zrt. és Budapest Gyógyfürdői 
biztosítják a következők sze ri nt: 
3 táblázat· Fővárosi közfeladatként közvetített ügyfelek cégek szerint (terv 2013) ' ' 

FKF FŐKERT Fürdő Budapest Összesen 
Esély 

státusz (db) so 35 30 5 120 

várható napi létszám ( 2012-es 35 24,5 21 3,5 84 
jelenléti adatok alapján, fő) 

" .... " Jelentos kulonbseg mutatkoz1k a munkaszerzodes szennt1 statuszak szama es a varhato nap1 
dolgozói létszámok között. Ennek oka a magas (átlag 30%) táppénzen, szabadságon töltött id!í. Ez 
magyarázza, hogy a feltöltött 120 státuszon napi átlagban 80·84 dolgozó veszi fel a munkát (a 
többi táppénzen vagy szabadságon van). 

l. 3 MUNKAERÖ·PIACI KÖZSZOLGÁLTATÁS 

A KMRMK 2011-2012. évi pályázatain elnyert program alapján nyolc kerületben és a fővárosban 
nyújtunk szolgáltatásokat hajléktalan álláskeres!íknek. Az egyéni és csoportos tanácsadás, 
munkaközvetítés 2.700 álláskeresőt céloz. E program folytatása 2013-ban 700 ügyfél munkába 
segítését jelenti. Az itt megjelenő ügyfelek munka-, pálya-, rehabilitációs- és pszichológiai 
tanácsadáson vesznek részt, és mentori szolgáltatást is igénybevehetnek. 
A munkaügyi központok még nem ismerik a 2013-re kiszerződhető kereteiket, valószínűsítjük, 
hogy tartani tudjuk a 2012 második félév végén indított programunk nagyságát. Ehhez mind 
szakember kapacitásunk, mind a kidolgozott módszertanunk, mind pedig az egyre magasabb 
szintű munkáltatói kapcsolatrendszerünk biztosított. 

4 táblázat· Munkaerő-placi közszolgáltatási tervadatok 2012·13 évi összevetése 
Munkaerő-piaci közszolgáltatás 2012 terv 2013 terv eltérés 

(fő) (fő) (%, 100%; 
2012. évi) 

ügyfelek száma 800 700 -14 
pozitív kimenet 160 140 ·14 
munkaszerződést kötött 80 80 o 
egy ügyfélre eső közvetlen költségek (ezer Ft/ fő) 18,8 19,8 +5 

l. 4 A FEMI ÉS A PROGRAMIRODA 

A F!ívárosi Esélyegyenlőségi és Módszertani Iroda (FEMI) és a Programiroda három szakfeladat­
csoportot lát el. Koordinálja a Fővárosi önkormányzat által elfogadott Fővárosi települési esély­
egyenlőségi program végrehajtását, részt vesz további szakmai stratégiai anyagok kidolgozásá­
ban, szakmai hálózatok kiépítésében és működtetésében illetve foglalkoztatás-fejlesztő tevé­
kenységeket végez. Ez utóbbin belül a már kié p ült szakmai hálózatokkal dolgozik, eszközül álláske­
resőknek és szakembereknek szóló képzéseket, munkáltatóknak szóló képzéseket és tanácsadást 
egyaránt használ. A szakmai fejlesztést és modellprogramok kidolgozását-kipróbálását uniós fi­
nanszírozású projektekben, hazai és külföldi partnerekkel oldja meg, egyúttal biztosítja a főváros 
foglalkoztatáspolitikai és esélyegyenlőségi törekvéseinek nemzetközi képvise letét. 
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1.4.1 Fővárosi települési esélyegyenlőségi program végrehajtásának koordinációja 

A 2010-es Közgyűlési határozatnak megfelelően 2013-ban szükséges az esélyegyenlőségi program 
esedékes felülvizsgálata. 2013-ra tervezett további tevékenységek: szakmai hálózat működtetésé­
nek folytatása, amelynek célja a foglalkoztatást segítő szakemberek továbbképzéseinek kidolgozá­
sa. A fővárosi intézményekben dolgozó szakemberek számára kötelező továbbképzések szervezé­
se, illetve fővárosi fenntartású intézményi munkáltatók támogatása a foglalkoztatásban (tanács­
adás). E mellett a kidolgozott fiataloknak szóló oktatási program -(Egymásra lépni tilos!)- működ­
tetése. Bővítést e tárgykörben nem tervezünk. 

1.4.2 Szakmai stratégiai anyagok kidolgozása, hálózatok kiépítése 

A meg lévő szakmai kapcsolatokra alapozva 2013-ban tervezzük olyan együttműködés létreho­
zása, működtetését 3 éves keretben, amely közvetlen foglalkoztatás-bővítési feladatokat lát el. A 
szakmai hálózat tagjai a foglalkoztatásban érintett szereplők (Főváros és kerületi önkormányzatok, 
intézményeik, állami hatóságok, munkáltatók képviselői), cél a foglalkoztatás javítása a következő 
eszközökkel: 

• A keresetpótló juttatással nem rendelkező, ellátatlan hajléktalan emberek foglalkoztatásának ja­

vítása; 

• A fővárosi diplomás álláskeresők közfoglalkoztatásban való részvételi lehetőségeinek javítása; 

• A keresetpótló juttatásra jogosultsághoz szükséges, 30 napos önkéntes munka lehetőségeinek 

javítása. 

Az együttműködés képes a foglalkoztatási szükségletek folyamatos aktualizálására, a közfoglalkoz­
tatásban a fenti célok megvalósításához használható felületek, bővítési lehetőségek feltárására. 
Hosszabb távon lehetséges a foglalkoztatás növelését célzó, egységes fővárosi foglalkoztatási kon­
cepció alapjainak lerakása; eljárások és adatbázis kialakítása, amellyel az érettségizöknek kötelező 
közösségi munka is fővárosi szinten szervezhető, koordinálható. 2013-ban várható a hálózat meg­
alakulása, rövid távú, kisebb eredményeket hozó módszerek kidolgozása és kipróbálása, illetve 
hosszú távú megoldás kidolgozásának megkezdése. 

Az előzőeken kívül folytatjuk az együttműködést a fővárosi tulajdonú intézményekkel, részben a 

működésüket segítő kiegészítő (nem szakmai) feladatokra közfoglalkoztatott dolgozók felvétele, 

részben a bentlakásos otthonok önellátóvá tétele érdekében. Ennek költséghatékonysági és szol­

gáltatási színvonal emelési pozitív következményeit is várjuk. 2013-ban célunk a kiegészítő szolgál­

tatások (élelmiszer ellátás, takarítás, karbantartás, főzés, mosás, szállítás stb.) területén, tekintet­

tel a tulajdonosváltásra, a foglalkoztatási lehetőségek aktualizálása, természetesen az érintett in­

tézményekkel egyeztetve. Foglalkoztatási szükséglet-lehetőség adatbázis létrehozása, naprakész 

működtetése. A foglakoztatási együttműködés feltételeinek feltérképezése, illetve a foglalkoztatás 

megkezdése/folytatása. 

Fentiek mellett, megrendelések/felkérések esetén, folytatjuk a szakmai stratégiák, koncepciók ki­

alakításában való közreműködést hajléktalanügyi, foglalkoztatási, szociális, esélyegyenlőségi terü­

leten. 

1.4.3 Foglalkoztatás-fejlesztés 

A foglalkoztatás-fejlesztését közvetetten segíti a Felnőttképzési Csoport működtetése, amelyen 
keresztül az elhelyezkedés\ segítő szakemberek és munkáltatók, illetve az álláskeresők képzése 
megvalósuL 2013-ban esedékes az intézményi akkreditáció meghosszabbítása, e mellett szándé­
kunk a meglévő programakkreditációk fenntartása; képzések tervezése és szervezése álláskere­
sőknek, szakembereknek, munkáltatóknak. A fővárosi szakemberek továbbképzését a Települési 
esélyegyenlőségi program végrehajtásához kapcsolódóan, részfinanszírozásban tervezzük, egyéb 
képzéseket megrendelés esetén szervezünk. 
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A foglalkoztatás fejlesztését segítő szakértéseket elsősorban piaci alapú szolgáltatásként, pro­
jektben vagy megrendelésre végzünk. 

2013-ban folytatjuk a Programiroda keretében a 2011-ben indított l db és 2012-ben indított 4 db 
foglalkoztatás-fejlesztő projekt megvalósítását. A konzorciumi partnerekkel közösen végzett 
szakmai munka eredményeként további projektek elindítását tervezzük, ennek érdekében 2013-
ban is folyamatosan nyomon követjük Főváros, illetve a Budapest Esély Nonprofit Kft. számára 
megfelelő pályázati kiírásokat. Terveink között szerepel a szakmai együttműködések bövítése to­
vábbi partnerekkel, különösen Európai Uniós országok hasonló foglalkoztatási célú szakmai szer­
vezeteiveL 

PROJEKTEK 

1. 518378-LLP-1-2011-1-DE-LEONARDO-LMP (GUIDE!) 
2011. december 1.-2013. november 30. 

A GUIDE!- Good Guidance Staries (Jó példák tanácsadásra-esetleírások és innovatív interkultu­
rális tréninganyagok gyakorló tanácsadóknaki cím ű projektet az EACEA (Oktatási, Audiovizuális és 
Kulturális Végrehajtó Ügynökség) támogatja, hét európai ország (Németország, Ausztria, Spanyol­
ország, Írország, Olaszország, Finnország és Magyarország) részvételével valósul meg. A projekt 
célja, hogy esettanulmányokra, illetve ezek tréninghelyzetbeli, csoportos feldolgozására épülő 
tananyagat készítsen a tanácsadásban dogozó szakemberek továbbképzéséhez. 

2. TÁMOP-1.4.3-10/1-ZF-2011-0003 (Út a piaci munka világába) 
2012. április 1.-2014. március 31. 

2012-ben kezdetét vette a foglalkoztatás-fejlesztő projektünk szolgáltatási rendszere által megcél­
zott, alábbi három terület tevékenységeinek összehangolt tervezése és megvalósítása, szakmai 
egyeztetések keretében: 

2.1. Bevont álláskereső ügyfelek munkaerő-piaci felkészítése 
A munkaerőpiacon hátrányban lévő, 60 álláskereső ügyfelünk részére a projekt ideje alatt szemé­
lyes képességeikhez és igényeikhez, szükségleteikhez igazított munkaerő-piaci felkészítést, mento­
ri és patrónusi támogatást, a foglalkoztatásra és a munkahely hosszú távú megtartására felkészítő 
képzéseket biztosítunk; 30 fő részére pedig három szakmában (hegesztő, eladó és targoncaveze­
tő) szakképzést szervezünk. 

2.2. MUNKAPOCS Nonprofit Munkaerő Kölcsönző és Közvetítő Iroda létrehozása és működ­

tetése 
A non-profit munkaerő-kölcsönzés keretében 40 ügyfelünk részére támogatott foglalkoztatást biz­
tosítunk. 
A projektben résztvevő munkáltatók számára szervezett patrónusképzés célja a befogadó munkál­
tatói szemlélet gyakorlati megerősítése, az ügyfelek támogatása a munkahelyre történő beillesz­
kedés során, a munkahely hosszú távú megőrzése érdekében. 

2.3. Országos Közfoglalkoztatási Módszertani Központ kialakítása 
A Módszertani Munkacsoport (szakminisztériumok munkatársai, tapasztalt kutatók és gyakorlati 
szakemberek) tevékenységének átfogó célja egy, a közfoglalkoztatók és a döntéshozók számára 
elfogadott és megvalósítható, gyakorlat-orientált foglalkoztatás-fejlesztési modell kialakítása, és 
országos szintű alkalmazhatóságának biztosítása. 

3. OMMF-11-P-0059 (Stressz terhelés csökkentése a segítő szakemberek számára) 
2012. október 1.-2013. szeptember 30. 

A projekt átfogó célja a munkahelyen jelentkező pszichaszociális kockázat csökkentése, kockázat­
értékelés kidolgozása, a kockázatkezelés módszereinek és a munkavédelmi teendők modelljének 
kipróbálása; közvetlen célja pedig, hogy egy kiemelkedően nagy ügyfélforgalommal rendelkező 
segítő szakmában modellprogramot valósilsunk meg a munkahelyi stressz-hatások csökkentése 
érdekében. Célunk, hogy a dolgozók munkahelyi egészségének növelése, a kiégés kockázatának 
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csökkentésemellett olyan jó példát dolgozzunk ki, amely más segitő szervezeteknél is alkalmazha­
tó. 

4. OMMF-11-P-0087 (Közfoglalkoztatás biztonságosan j 
2012. október 1.-2013. szeptember 30. 

A projekt átfogó célja a biztonságos munkavégzés támogatása a közfoglalkoztatás terén. A mun­
kaeszközök és egyéni védőeszközök, a technológiák, a munka világában fellépő új kockázati ténye­
zők kutatása, megelőző vizsgálati módszerekkel történő értékelése; a foglalkozási veszélyek és ár­
talmak megelőzését szolgáló tájékoztatás; közvetlen célja pedig, hogy a közfoglalkoztatás baleseti 
kockázatait megvizsgálj a, a kockázatok megelőzésére preventív lépéseket tegyen. 
Társaságunk, mint a közfoglalkoztatás országos tudásközpontja olyan gyakorlatot kíván megvalósí­
tan i, amely példaként szelgálhat más közfoglalkoztatók számára. 
A kidolgozott módszertant kiadványként eljuttatjuk az ország közfoglalkoztatóihoz. A projekt egy­
részt célozza a közfoglalkoztatásban megjelenő munkáltatókat, a foglalkoztatásban résztvevő köz­
vetlen brigádvezetőket, másrészt pedig közvetlenül a közfoglalkoztatásban résztvevő foglalkozta­
tottak számára készít tájékoztató anyagokat a munkavédelemmel kapcsolatos jogaikról és a bal­
esetek megelőzésérő l. 

5. EIA/2012/3.7.4. (Fővárosi Migrációs Kerekasztal) 
2012. október 1.-2013. szeptember 30. 

A projekt célja a Budapest területén, a migráció szakterületén tevékenykedő társadalmi szereplők 
hálózatának kialakítása és működtetése, azok aktivitásának, kapacitásának és szakmaiságának ta­
nácsadással és képzéssel való fejlesztése; a Fővárosi Önkormányzat bekapcsolása a migráció tár­
sadalompolitikai kezelésébe, annak képzésekkel való erőforrás-fejlesztése; a Fővárosi Migrációs 
Kerekasztal összehívása és működtetése, a fővárosban élő migráns közásségek társadalmi integrá­
ciójának elősegítése érdekében. 

A projekt a helyi közigazgatást kívánja aktivizálni a migráció szakterületén, biztositva az itt élő 
migráns közásségek számára a társadalmi részvétel lehetőségeit és módjait, a társadalmi szerep­
lők által nyújtott szeigá Itatásokhoz való egyenlő esélyű hozzáférést. 

2012-ben benyújtott, szakmai bírálat alatt lévő pályázat, melynek megvalósitását 2013-2014-re 

tervezzük: 
l. Csepel déli lakóközpont szociális célú rehabilitációja: A KMOP-5.1.1/B-12 - Szociális célú 
városrehabilitációs témájú kiemeit projekt keretében Társaságunk a szalt-elem keretében az aláb­
bi tevékenységek megvalósitását tervezi: előkészítés (toborzás-kiválasztás); képzés (OKJ és egyéb 
felnőttképzés); foglalkoztatás; komplex munkaerő-piaci programhoz kapcsolódó egyéb humán 
szolgáltatások; után követés. 

1.4.4 Szociális üzlet 

Bolt és bemutató terem a Fővárosi Önkormányzat Szociális Intézményeihez tartozó gondozottak 
által készített alkotások bemutató teremben történő kiállítása, helyben és honlapon történő árusí­
tása, raktározással valamint a Magyar Iparművészeti Egyetem és a Magyar Képzőművészeti Egye­
tem hallgatói által készített alkotások bemutató teremben történő kiállítása, bemutatkozási lehe­

tőséget biztositva részükre. 

a) Honlap üzemeltetés a termékek árusítását, a Fővárosi Önkormányzathoz tartozó Szociális 
Intézmények bemutatását, későbbiekben a civil kerekasztalok híradásait teszi lehetövé. 

b) A saját egyedi jogvédett lógó amely a termékeken tanúsítványként szerepelne, hitelesen 
igazolva az eladott termék, illetve a vásárlás caritas jellegét. 
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1.4.5 Roma integráció 

A roma emberek társadalmi integrációját elősegítő uniós és hazai siratégiával koherens, egységes, 
fővárosi roma stratégia bövítése, kiterjesztése, illetve fejlesztésének segítése. 
A magyar, és a jó részt általunk készített európai roma-stratégia négy területet, az egészségügyet, 
oktatást, foglalkoztatást és lakhatást határozza meg prioritásként. A Budapest Esély által kidolgo­
zott anyagok összhangban vannak a hazai és az európai stratégiával, ezért a kidolgozandó prog­
ramokat, projekteket is célszerű a már meglév!í, hátrányos helyzetű rétegeket érintő szabályozá­
sokhoz, célrendszerhez illeszteni. A roma emberek szociális helyzetének javítása kiemeit cél, tar­
tós változás csak a fent említett prioritásokon, illetve az azokat kiegészítő kulturális intézkedés­
csomag megvalósításán keresztül érhető el. 

1.4.6 Motivációs Alapítvány 

A Főváros fenntartásában álló intézmények, és a tulajdonában álló gazdasági társaságok által 
használt épületek fizikai és infokommunikációs akadálymentesség; felmérése; a hivatali 
ügyintézésben használatos nyomtatványok, alkalmazott honlapok vizsgálata az akadálymentesség 
és közérthet!íség szempontjából, valamint szakmai tanácsadás és konzultációs lehetőség 

biztosítása a közterületek akadálymentesség; felülvizsgálatához. Tanácsadás és segítségnyújtás az 
akadálymentes környezet kialakítására kiirt pályázatok figyelésében és elkészítésében. Speciális 
ismereteket adó és érzékenyítő képzések szervezése diákok, tanárok részére, valamint a Főváros 
intézményeiben és gazdasági társaságainál foglalkoztatott munkatársak számára. A hajléktalan, 
időskorú, vagy fogyatékos emberek számára biztosított szolgáltatások bövítése -jogi tanácsadás, 
az egyenlő bánásmóddal kapcsolatos tanácsadás, valamint a speciális jogszabályváltozásokról való 
tájékoztatás útján. A Fővárosban működő Támogató szalgálatokkal történő kapcsolattartás, 
információk gyűjtése és nyújtása, valamint szakmai tanácsadás és a szakemberek képzésében való 
részvétel. 

l. 5 FŐVÁROSI KÖZEGÉSZSÉGÜGYI KÖZSZOLGÁLTATÁS 

Közszolgáltatási szerződés szerinti közfeladatunk a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő, 
általa nem hasznosított ingatlanokon a gyom- és hulladékmentesítési feladatok elvégzése. Az 
illetékes Főosztály elégedett volt a 2012. évi munkánkkal, azonban a források szűkössége miatt a 
megrendelés növekedése nem várható. 

5 táblázat· Közegészségügyi közszolgáltatás tervadatok 2012-13 évi összevetése 
2012 terv 2013 terv eltérés 

Közegészségügyi közszolgáltatás (m') (m') (%, 100%= 
2012. évi) 

Tisztítandó alapterületre 815 OOO 815 OOO o 
Különösen terhelt területre 15 OOO 15 OOO o 
Sürgősségi terület 20000 20000 o 
Lerakó helyre történő szállítás (m3

) 962 996 o 

l. 6 KIEGÉSZ[TÖ ÉS ÜZLETI SZOLGÁLTATÁSOK 

Az elmúlt években a Kft. egyre kevésbé tudja kiegészíteni a f(ívárosi szakfeladatok forráshiányát 
üzleti szolgáltatásokkal. Ennek oka egyrészt a szakértői szolgáltatások, esélyegyenlőség; és foglal­
koztatás-fejlesztőképzések iránt mutatkozó csökkenő piaci igény volt. Másrészt az, hogy a környe­
zet higiénés szolgáltatások (közterület és parkgondozás, játszótér stb. rendezés) elsődleges meg­
rendel!íi, az önkormányzatok és intézmények súlyos megszorításokat éltek át. Így a sokkal keve­

sebb megrendelésre igen nagy a verseny. 
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Az legjelentősebb szakértői vállalkozási terület a kerületi önkormányzatoknak szervezett közfog­
lalkoztatás volt, amely tevékenységet csaknem ellehetetlenítette a közfoglalkoztatási kirendelés 
tiltása, ami 2011-ben három kerület elvesztését eredményezte. 2013-ban tervezzük a kiterjedt 
rendszer újraépítését, amely a jogi szabályozás függvényében alakítható újjá. E tevékenység újjáé­
lesztésének hiányában azonban a bevételek emelkedése nem realizálható. 

1.6.1 Kerületi közfoglalkoztatás 

2013-ra két régi megrendelő nagy kerület közfoglalkoztatásának szervezését tervezzük. További 
kerületbővitésre, új, esetleg fővárosi, illetve akár állami szintű programok szervezésére, működte­
tésére is készek vagyunk. Ehhez a jogszabályi feltételeknek kell megváltoznia, amelyet már kez­
deményeztünk. Központi programok szervezésére is tettünk javaslatot. 2013-ra a nagy cégekkel 
kötött közfoglalkoztatási megbízások fellendülését, illetve a Munkaerő-piaci Alap forrásainak na­
gyobb elérését várjuk, az erre irányuló módszerek, tervek kidolgozása jelenleg folyamatban van. 
A tervezés során csak a két nagy önkormányzat (VIli. és XIV. kerület) programjaival kalkulálunk. A 
szervezés a következő feladatok ellátását jelenti: az igen nagyszámú és hektikusan jelentkező ügy­
félfogadá st, a munkatesztet, az orvosi vizsgálat szervezését, a megfelelő foglalkoztatóhoz közvetí­
tést, a munkaszerződések előkészítését, a beilleszkedés segítését, a havi elszámolások elkészíté­
sét. Mindezeken kívül a teljes kerületi közfoglalkoztatás szervezése-koordinálása az intézményi 
igényfelméréstől, a tervezéstől a pályázatok kidolgozásán, összeállításán át, a havi, féléves és éves 
jelentések, testületi beszámolók elkészítését is magában foglalja. 

5 táblázat· A kerületi közfoglalkoztatás 2013-ra tervezett létszám-paramétereit 

Kerületi közfoglalkoztatás (fö) 

2012 terv 20123/4 tény 2013 terv 

Ügyfelek 1500 900 l OOO 

Szerződés 500 275 400 

Foglalkoztatott 200 152 225 

1.6.2 Szakipari szolgáltatások 

Ezen ágazat közterületek, parkok közegészségügyi rendbetételét, egyszerűbb szakipari munkákat 
tud elvállalni. Az elmúlt években mind a termelőeszköz, mind a személyi állomány kapacitása 
jelentősen beszűkült. Komolyabb gépi munkát, kertészeti, vagy műszaki szakértelmet igénylő 
feladatokra külső vállalkozót kell megbíznunk. Az ágazat hatékonyabb és nyereséges üzemeltetése 
érdekében 2012-ben minőségi vezető cserét hajtottunk végre, a létszámot egy fővel csökkentet­
tük. Tekintve, hogy a Fővárosi Önkormányzat közegészségügyi közszolgáltatása nem fedi le e 
dolgozók teljes munkakapacitását, a kerületi önkormányzatok, intézmények megbízásait szintén e 
dolgozókkal teljesítjük. A közvetlen költségeket külön munkaszámokon, elkülönítetten könyveljük, 
a közvetett költségeket a munkaidő nyilvántartás alapján vetítjük arányosan a szakfeladatra. A te­
vékenységre jutó állandó költségeket a kompenzáció-számitás szabályai sze ri nt számoljuk. 
E feladat a társaság leginkább versenyhelyzetben lévő tevékenysége, a szolgáltatók jelentősen 
megérzik a gazdasági válság hatását. Az elmúlt években az önkormányzatok és vállalkozások 
térségi szintű megrendelés-állománya mintegy felére esett vissza. Ezért e területen 2013 évben 
14.000 ezer Ft bevételt tervezünk, amely bevétel elérése is kockázatos. 
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1.6.3 Képzések, tanácsadói szaigáitatás 

A tanácsadói szolgáltatásainkhoz kapcsolódóan 2012 végén támogatói elbírálás alatt van a XI. ke­
rülettel konzorciumi partnerségi együttmüködéssel, TÁMOP keretében benyújtott pályázatunk. 
Ennek elnyerése közel 8 milliós árbevételt hozhat a cég számára. E mellett piaci cégeknél értéke­
sítjük Felelős munkáltatói tanácsadás és audit (Social Label) termékünket, illetve piaci alapon 
munkahelyi esélytervek, humán témájú kutatások készítését is vállaljuk - részben a munkaerő­
kölcsönzéshez kapcsolta n. 

A cég 2013-as képzési programja a fővárosi alkalmazottak számára továbbra is jelentős ked­
vezménnyel szervez pontszerző képzéseket. Ezt a Települési esélyegyenlőségi program 
finanszírozási kereteit igénybe véve biztosítjuk. A már akkreditált képzések mellett 2012-ben 3 
képzés kidolgozása történt meg, amelyeket 2013-ban akkreditáltatni szeretnénk. Szükséges az 
intézményi akkreditáció megújítása is. A szakembereknek szóló képzésekbe térítés ellenében piaci 
munkáltatók is bevonhatók, ebből 2013-ban ismét bevételt remélünk. 

Képzési és szakértői szolgáltatásainkat a munkaerő-kölcsönzéshez kapcsoltan, 2012-től pedig 
az uniós fejlesztésű pályázatok kötelező esélyegyenlőségi elemére hivatkozva értékesítjük. A 
2012-ben kiadott árajánlatainkból 2013-ra áthúzódóan elbírálás alatt van: 4 150 ezer Ft összegű 
képzési, 1 755 ezer Ft összegű tanácsadás és esélyterv készítési témájú ajánlat. Ezek 
megvalósulása az árajánlatot kérő cégek pályázatainak függvénye, így lehetséges, de nem biztos. E 
mellett a cégek uniós pályázataihoz kapcsolódóan 2013-ban is adunk képzésre, tanácsadásra és 
esélyterv készítésre árajánlatot. 

l. 7 IRODA ALAPTERÜLET IGÉNY 

1.7.1 Közszolgáltatás ellátásához szükséges helyiségek paramétere i 

A társaság elhelyezésére az Esélyegyenlőségi, Foglalkoztatáspolitikai és Kisebbségi Bizottság 
9/2010. (02. 16.) sz. döntésével megadott előzetes hozzájárulásával, a Gazdasági Bizottság 
85/2010. (03. 02.) sz. G. B. határozatában a Budapest 35199 helyrajzi számon nyilvántartott, 
Budapest VIli. kerület, Őr u. 5-7. szám alatti felépítményes ingatlant térítésmentesen biztosította. 
A telek alapterülete 672 m2

, az egy emeletes épületek összes alapterülete 636m2
, azonban ebből 

202 m2 pince, lépcsőház, kapubejáró, pincelejáró- és padlásfeljáró. Azaz a funkcionálisan 
kihasználható alapterület: 538 m2

• További funkció szerinti bontásban: 334 m2 irodák és pénztár, 
76 m2 tárgyaló és bemutató-előadó termek, 128 m2 ügyfélvárók, előterek, mosdók, WC-k, 
teakonyha, étkező. Az ingatlanon található egy 55,9 m2-es kisépület, melyben a közegészségügyi 
és szakipari csoport 5-8 tagjának alakítottak ki a dolgozók szociális helységet, műhelyt. Az elmúlt 
14 év mintegy tízezer ügyiratának, egyéb dokumentumainak a már használható pincében 
alakítottunk ki raktárt. 
Az ingatlan rendbehozatalánál már a társaság igen aktív ügyfélszolgálati funkcióinak megfelelő 
struktúra került kialakításra. Az épület a BUDAPEST ESÉLY KÖZPONT-nak ad helyet, ahol havi 150· 
200 ügyfél, (havi kétszeri fizetéskor további 200-300 fő), továbbá a szakmai partnerek látogatnak 
rendszeresen konzultációkra, workshopokra, tanácsadásra. A munkaerő-piaci tanácsadás 
rendszeresen, a projektek gyakran igényelnek toborzást, csoportos tanácsadást. A bemutató 
teremben és annak elélterében működtetjük az ESÉLY GALÉRIÁT, mely rendszeres 
sajtótájékoztatónak, több alkalommal nemzetközi konferenciának is helyt adott. Az épületben 40· 
45 munkatárs dolgozik, az irodák 35 számítógéppel felsze re It munkahelyet biztosítanak. 

1.7.2 Az ingatlanrész éves piaci bérleti dija 

Az Esélyegyenlőségi, Foglalkoztatáspolitikai és Kisebbségi Bizottság 76/2010.(09.21.) sz. 
döntésével megadott előzetes hozzájárulásával, a Gazdasági Bizottság 476/2010.(09.21) sz. G. B. 
határozatában elfogadta a Budapest 35199 helyrajzi számon nyilvántartott, természetben 
Budapest VIli. kerület, Őr u. 5-7. szám alatti ingatlanról, a BFVK Zrt. által 2011. november 22.· én 
készített forgalmi értékbecslést, me ly szerint a forgalmi érték nettó 122 506 ezer forint, a bérleti 
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díj nettó 918 805Ft/hónap bérleti díjat. Továbbá hozzájárult ahhoz, hogy az ingatlant a Budapest 
Esély Nonprofit Kft. részére 2015. december 31. napjáig, térítésmentesen használatba adja. 

l. 8 EGYÉB PARAMÉTEREK 

1.8.1 Biztosítási fedezet 

Társaságunk AEGON Magyarország Általános Biztosító Zrt.-vel kötött vagyonbiztosítást 
határozatlan időtartamra. 

A biztesitás elemei, biztosított fedezetek: 
Vagyonbiztosítás, alap kockázata n 244 435 OOO Ft 
Elektromos és elektronikus berendezések biztosítása 54 597 OOO Ft 
Kombinált felelősségbiztosítás 250 OOO OOO Ft 
Biztosított vagyonérték mindösszesen: 549 032 OOO Ft 
a) biztosított kockázatok: betöréses lopás és rablás, üvegtörés, vandalizmus, rongálás 
b) kombinált felelősségbiztositás: általános, szolgáltatás, bérlői üzemi baleseti és egyéb 
munkaadói felelősségbiztosítás 

1.8.2 Teljesítmény kötbér 

1.8.2.1 Közfoglalkoztatási közszolgáltatás 

Amennyiben a munkaszerződést kötöttek száma a Közszolgáltatónak felróhatóan éves szinten 
10%-ot meghaladóan alacsonyabb a tervezettnél, úgy a 10% feletti, nem indokolt eltérés minden 
megkezdett 1 százalékpontja után a teljesítmény kötbér a feladatra előirányzott kompenzádá 1%­
a. Teljesítménykötbér-korlát: a tárgyévi levonható teljesítmény kötbér összegének felső határa az 
e feladatra előirányzott kompenzádá összegének 20 %-a. 

1.8.2.2 Munkaerő-piaci közszolgáltatás 

Amennyiben a pozitív kimenetek száma a Közszolgáltatónak felróhatóan éves szinten 10%-ot 
meghaladóan alacsonyabb a tervezettnél, úgy a 10% feletti eltérés minden megkezdett 1 
százalékpontja után a teljesítmény kötbér a feladatra előirányzott kompenzádá 0,5%-a. 
Teljesítménykötbér-korlát: a tárgyévi levonható teljesítmény kötbér összeg felső határa az e 
feladatra előirányzott kompenzádá összegének 20%-a. 

1.8.2.3 Közegészségügyi közszolgáltatás 

Amennyiben a munka elvégzésére az Önkormányzat által megadott határidőt a Közszolgáltató 
neki felróhatóan nem tartja be, minden megkezdett késedelmes nap után a teljesítmény kötbér a 
feladatra előirányzott kompenzáció 0,1%-a. Teljesítménykötbér-korlát: a tárgyévi levonható 
teljesítmény kötbér összeg felső határa az e feladatra előirányzott kompenzáció összegének 20%­
a. 

1.8.2.4 FEMI és Programiroda közszolgáltatás 

Amennyiben a pályázatokban előírt határidőt a Közszolgáltató neki felróhatóan nem tartja be, 
minden megkezdett késedelmes nap után a teljesítmény kötbér a feladatra előirányzott 

kompenzáció 0,1%-a. Teljesítménykötbér-korlát a tárgyévi levonható teljesítmény kötbér összeg 
felső határa az e feladatra előirányzott kompenzádá összegének 20%-a. 

A 4.2.1-4.2.4 pontokban, az egyes feladatokra külön-külön meghatározott teljesítmény Kötbérnek 
a teljes közszolgáltatási tevékenységre vonatkozó teljesítménykötbér korlátja: a közszolgáltatási 
tevékenységre előirányzott kompenzáció teljes összegének 10%-a. 
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1.8.3 Elégedettség felmérés 

A társaság évente egy alkalommal felméri azt, hogy az ügyfelei milyen mértékben elégedettek az 
általa a közszolgáltatási tevékenység körében nyújtott szolgáltatásokkal. 
Ügyfél alatt, a különböző közszolgáltatási tevékenységek köz ül a következőket értjük: 

• a 111.1.1 közszolgáltatás esetében a Közszolgáltató ügyfélszolgálatánál megjelenő, fővárosban 
regisztrált hajléktalan személyek, 

• a 111.1.2 közszolgáltatás esetében az Közszolgáltató ügyfélszolgálatánál megjelenő, fővárosban 
regisztrált álláskereső személyek, 

• a 111.1.3 közsza Igáitatás esetében a Fővárosi Önkormányzat illetékes ágazati vezetője, 

• a 111.1.4 közszolgáltatás esetében a térségi foglalkoztatási és esélyegyenlőség; feladatokat el­
látó szervezetek, intézmények szakterületért felelős vezetői. 
A felmérés kiterjed a fenti pontban megnevezett közszolgáltatási tevékenységre. A felmérést rep­
rezentatív mintán végezzük, s tevékenységenként elégedettségi értékelő jelentést készítünk. Az 
elégedettségiértékelő jelentést, a háromnegyedéves beszámoló részeként, az Önkormányzatnak 
november 30-ig átadja. 

Budapest, 2013. április 23. 
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l. 

ll. 

lll. 

2013. évi Üzleti Terv 
tevékenységenkénti költségfedezet számítás 

Közfoglalkoztatás közszolgáltatás 2011. tény 2012. várható 

közvetlen változó ktsg 62 810 102 341 

közvetlen állandó ktsg 11418 ll 510 

felosztott ált ktsg 19 333 24 058 

költségek összesen 93 561 137 909 

MP alap támogatás 54136 90 680 

közüzemi váll térítése 3 885 10 700 

fé)v szolgáltatási támogatás 16 207 8 406 

f6v működési támogatás 19 333 28123 

bevételek összesen 93 561 137 909 

egyenleg o o 
Fővárosi kompenzáció 35 540 36 529 

Munkaerő piaci közszolgáltatás 2011. tény 2012. várható 

közvetlen változó ktsg 24877 15 470 

közvetlen állandó ktsg 

felosztott ált ktsg 9 487 10 121 

költségek összesen 34364 25 591 

MP alap támogatás 29 993 20 400 

főv működési támogatás 4 371 3 589 

bevételek összesen 34364 23 989 

egyenleg o -1602 

Fővárosi kompenzáció 4 371 3 589 

Közegészségügyi közszolgáltatás 2011. tény 2012. várható 

közvetlen változó ktsg 6 0 56 7 289 

közvetlen állandó ktsg 2 620 3 488 

felosztott ált ktsg 5 422 5 833 

költségek összesen 14098 16 610 

föv szolgáltatási támogatás 7 670 7 788 

föv működési támogatás 5 422 5 083 

egyéb tev nyeresége l 006 226 

bevételek összesen 14098 12 871 

egyenleg -2 012 ·3 739 

Fővárosi kompenzáció 13 092 12 871 

l 

l. számú melléklet 

2013. terv 

122 213 

12 522 

24 037 

158 772 

109 292 

13104 

8 253 

28123 

158 772 

o 
lY. 36376!2~ 

2013. terv 

10 243 

3 600 

9 097 

22940 

19 350 

3 590 

22 940 

o 
... , .. , 

2013. terv 

8 352 

2 860 

6 088 

17 300 

12 217 

5 083 

17 300 

o 
'' ' 'i7'3oir;''';' 
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IV. FEMI és programiroda 2011. tény 2012. várható 2013. terv 

főv esélyegyenlőségi progr 123 308 99 342 12 900 

foglalkoztatást fejlesztő sz o lg o 12 465 22 700 

E U-s és egyéb pályázatok ktsg o 20 416 121928 

migr kerekasztal 8183 

roma integráció 12 OOO 

szoc üzlet 8169 

mctiváeié alaptvány 15 957 

ro manet o 2 300 

felosztott ált ktsg 29 312 34 865 30 137 

költségek összesen 152 620 169 388 231974 

pályázati bevételek 78 543 55 236 115 859 

főv szolgáltatási támogatás 38 836 32 292 46 893 

főv működési támogatás 29 312 38 233 65 376 

romanet 2 700 2 300 

migr kerekasztak 8183 

egyéb tev nyeresége/projekt ön rész 3 229 9 686 

roma integráció 12 OOO 

szoc üzlet 8169 

motiváció alapítvány 15 957 

bevételek összesen 152 620 128 061 228128 

egyenleg o -41327 -3 846 

Fővárosi kompenzáció 70848 72825 . ;:112.\~~9 ' 
Fővárosi közszolgáltatás összesen 2011. tény 2012. várható 2013. terv 

közvetlen változó ktsg 217 051 259 623 342 645 

közvetlen állandó ktsg (közvetett) 14 038 14 998 18 982 

felosztott 34 242 40013 69 359 

ktsg összesen 265 331 314 633 430 986 

egyéb bevétel 84129 lll 080 128 642 

közüzemi váll térítése 3 885 10 700 13 104 

EU-s és egyéb pályázatok ktsg 78 543 55 236 115 859 

főv szolgáltatási támogatás 65413 50 786 67 363 

főv működési támogatás 61138 77 328 102 172 

egyéb tev nyeresége 4 235 226 

bevételek összesen 297 343 305 356 427 140 

egyenleg 32 012 -9 277 -3 846 

l 2013. évi kompenzáció igény 123 851 125 814 · 169•535 •c<l 
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v. Nem fővárosi feladatok 2011. tény 2012. várható 2013. terv 

közvetlen változó ktsg 61002 71209 127 677 

közvetlen állandó ktsg 59 170 22 639 26 200 

felosztott ált ktsg 21898 18 378 15 959 

költségek összesen 142 070 112 226 169 836 

árbevételek összesen 146 305 114 528 173 682 

egyenleg 4 235 2 302 3 846 

Összes tevékenység egyenlege 2011. tény 2012. várható 2013. terv 

közvetlen ktsg 278 053 330 832 470 322 

közvetlen állandó ktsg (közvetett) 73 208 37 637 45182 

felosztott 56140 58 390 85 318 

kiadások összesen 407 401 426 859 600 822 

egyé b bevéte l 92 249 122 006 141746 

EU-s és egyéb pályázatok ktsg 78 543 55 236 115 859 

főv szolgáltatási támogatás 65 413 50 786 67 363 

főv működési támogatás 61138 77 328 102 172 

árbevétel 146 305 114 528 173 682 

bevételek összesen 443 648 419 884 600 822 

Összes tevékenység egyenlege 2 223 -6 975 o 
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