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Tisztelettel: 

1. BVK Zrt. 2013 évi üzleti tervének Közgyűlési előterjesztés tervezetét 





A BVK HOLDING BUDAPESTI VÁROSÜZEMELTETÉSI KÖZPONT ZRT. 

2013. évi üzleti tervének jellemzői ábrákon 

A BVK Holding Zrt. két változatban készítette el a 2013. évi üzleti tervét. 
Az "A" változat szerint létrejön a Fővárosi Önkormányzattal egy együttműködési keret­
megállapodás, a Budapesten közszolgáltatási tevékenységet ellátó, de nem a Fővárosi 

Önkormányzat irányítása alatt álló társaságokkal kapcsolatos feladatok ellátása céljából. 
Amennyiben nem jön létre az együttműködési keret-megállapodás, a "B" terv lép érvénybe. 

Az üzleti tevékenység bevételei, hozamai 

l lh:mi (iQ!eb/ tev. hoarnaí ~n l Betbldi érlékesRb nelló árbevétele (t ~ nellli t.bevétele 
l Saj:stlermelésO ~~ éiOOlényvéltozása l Sejál elóállili$0 eszkOlOk alruvM értéile l Egréb beWtelek 

""" ""' ""'" 
2013.12.31 

""' """ 
Az üzemi/üzleti tevékenység hozamainak tervezett összege a 2012. évi 525,9 M Ft-hoz képest 
2013-ban az "A" terv szerint 987,6 M Ft, a "B" terv szerint 875 M Ft lenne. 

E tervek a 2012. évi tényadathoz képest az "A" esetben 87,8 %, a "B" esetben 66,4 %, 
összegében az "A" esetben 461,7 M Ft-os, a "B" esetben 349M Ft-os növekedést mutatnak. 

Az üzemi/üzleti tevékenység hozamain belül a belföldi értékesítés nettó árbevétele 
az "A" változatban 850,6 M Ft, mely az összes hozamon belül 86 %-ot képvisel és 326 M Ft-tal 
több az előző évinél; 
a "B" változatban pedig 738 M Ft, mely 213,4 M Ft-tal magasabb az előző évinél, és 84,3 %-ot 
képvisel 2013-ban az összes hozamon belül. 

A belföldi értékesítés nettó árbevétele a Társaság tulajdonába került, jellemzöen közszolgáltatási 
feladatokat ellátó gazdasági társaságoknak leszámiázott szolgáltatási díjakból ered. 
A szolgáltatási díj a Társaság által ellátott - a tulajdonosi érdekeket szolgáló, irányítási, 
ellenőrzési, költség-racionalizálási, működési hatékonyságot növelő - feladatok ellenértéke. 

2013-ban az "A" változat szerint ez a leányvállalatoknak leszámiázott szolgáltatási díj 696 M Ft, 
mely az árbevételen belül 81 ,8 %-ot képvisel, a "B" változat szerint pedig (amennyiben nincs 
együttműködési keret-megállapodás) 724,8 M Ft, mely az összes árbevétel 98,2 %-a. 

Az "A" változat esetében - tehát együttműködési megállapodás birtokában - közszolgáltatás 
címen 141,6 M Ft van még betervezve. 
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Az egyéb bevételek összege 2013-ban mindkét változat szerint 137 M Ft, mely teljes egészben a 
BKSZT Kft.-ben lévő részesedés eladási árát tartalmazza. 

Meg kell jegyezni, hogy a befektetés értékesítésekor az értékesitett befektetés eladási ára és 
könyv szerinti értéke közölti - nyereségjellegű - különbözetet a "Részesedések értékesitésének 
árfolyamnyeresége" -ként a pénzügyi müveletek bevételei között kell kimutatni, nem egyéb 
bevételként és egyéb ráfordításként 
A Társaság üzleti tervében leírtak szerint a tranzakcióból 72 M Ft árfolyamnyereség várható, amit 
a pénzügyi müveletek bevételei közölt kellene kimutatni. 

Emiatt nem mutat valós képet az üzemi hozamok összege, mert mindkét esetben az egyéb 
bevételek: a 137 M Ft nélküli - csak az értékesítés nettó árbavételét tartalmazó összeg tartozik 
oda. 

Üzemi/üzleti hozamok, ráfordítások, eredmény 

l ihemi (llzleli) Ev. mfon:liiMai ŐS5Ze5etl. Anpgjellegíl I'Abrd~ 
ll ÉrtekC501!kenési JelrM l ~ lti;)ldiléoolt 

""' ezer Ft ""' """ 
A Társaság üzemi/üzleti hozamai 2013. évben az "A" változat szerint 987,6 M Ft, a "B" változat 
szerint 875 M Ft (ha a fentiek szerint korrigáljuk az egyéb bevételek összegével, akkor mindkét 
tétel 137 M Ft-tal kevesebb). 

Az üzemi/üzleti ráfordítások összege 2013-ban az "A" változat szerint 1017,8 M Ft, a "B" változat 
szerint 963,3 M Ft. 2012. évhez képest az "A" változatban 338,6 M Ft-tal, a "B" változatban 
284 M Ft-tal emelkednek az üzemi ráfordítások. 

Az üzemi/üzleti eredmény az "A" terv szerint 30 M Ft veszteség, a .B" terv szerint 88 M Ft 
veszteség. Ha azonban kiemeljük az egyéb bevételekből a 137 M Ft részvényeladást, az egyéb 
ráfordításokból a részvény könyv szerinti értéké!: 65 M Ft-t, (melyek 72 M Ft-os eredménye a 
pénzügyi bevételekbe tartozik), akkor a korrigált üzemi/üzleti eredmény az "A" terv szerint 
102 M Ft veszteség, a "B" terv szerint pedig 160 M Ft veszteség lesz. Ez utóbbi a 2012. évi 
üzemi/üzleti veszteségnél is nagyobb. 
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Az anyagjellegű ráfordítások 2012. évhez képest az "A" változatban 94 M Ft-tal, 51 %-kal, a "B" 
változatban 66,7 M Ft-tal, 36 %-kal emelkednek. 

A személyí jellegű ráfordítások növekménye 2012. évhez képest az "A" változat szerint 165M Ft, 
mely 34,8 %-ot, a "B" változat szerint 141 M Ft, mely 29,8 %-ot jelent. 

Az anyagjellegű ráfordítások megoszlása: 

l!íl .",.,, • .,.. l -"'Yagjellegú­
l Egyéb..,~-- rn sadotl áruk beszerzési értéke 

···--------------------·---------­
----------········------------------······~=c .. 

--------)····------------------······ 

-... -.-- ~ .. "'------. -·. --- " .. -

BVK Holding 
2{)12.12.31 

teny 

""'" 

BVl< Holding 
2013.12.31 

l"' A 
ew Fl 

llgénJbe V€11 S2D~allatások érléke 

l Eladol!-tt) =~-""' érléke 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv B 
ezer Fl 

Az anyagjellegű ráfordítások tervezett összege míndkét terv változatban meghaladja a 2012. évi 
183,8 M Ft-ot, 35% ill. 30%-kal. Az anyagjellegű ráfordítások aránya az árbevételen belűl az "A" 
változatban közel 30 %, a "B" változatban 34 %. 

Az anyagköltségek összege míndkét változatban azonos: 9 M Ft, ami 29 %-os növekedést jelent 
2012. évhez képest. 

Az igénybe vett szolgáltatások tervezett értéke mindkét esetben nagyarányú növekedést mutat: 
az "A" változat szerint 253,6 M Ft-ot terveznek, 2012-höz képest 95 M Ft többlettel, a "B" változat 
szerint pedig 226,3 M Ft-ot, ami 67,9 M Ft többletet tartalmaz. 

Az igénybe vett szolgáltatásokon belül a legjelentösebb költségeket a szakértői szolgáltatások 
képezik, melyek tervezett összege az "A" változatban a 78 M Ft növekedéssel 175,8 M Ft, a "B" 
változatban pedig 51 M Ft-os növekedéssel 148,7 M Ft. 

Az igénybe vett szolgáltatások aránya az anyagjellegű ráfordításokon belül az "A" esetben 91 %, 

a "B" esetben 90 %. 
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A személyi jellegű ráforditások megoszlása: 

ll "''""''"~lk:gü mlo«<ilásol< l Bérkölt.ég 

BVKHolding 
2012.12.31 

tény 
ezer Fl 

BVK Holding 
2013.12.31 

leN A 
ezer Ft 

BVKHolding 
2013.12.31 

terv B 
ewFI 

A személyi jellegű ráfordítások aránya meghatározó: az értékesilés nettó árbevételének 75 %-át 
fedi le a terv "A" változatában és 83 %-át a "B" változatban. 2012-ben az árbevétel 90 %-át tette 
ki a személyi jellegű ráfordítások összege. 

2012. évhez képest a 2013. terv "A" változatában 165 M Ft növekménnyel számolva 638 M Ft, a 
"B" változatban 141 M Ft emelkedéssel614 M Ft a személyi jellegű ráfordítások tervezett 
összege. 

Az átlagos statisztikai létszám a 2012. évi 34 főről 2013. évben az "A" terv szeríni 45 főre, a "B" 
terv szerint 42 főre emelkedik. 

A bérköltség összege 2012-ben 351,3 M Ft volt, 2013-ra az "A" változatban 468,7 M Ft a terv, 
ami 117 M Ft többletet jelent, a "B" változat 452 M Ft-ja pedig 100,6 M Ft többletet tartalmaz. 

A személyi jellegű egyéb kifizetések esetében az "A" terv 59 %-kal több, a "B" terv pedig 29 % -
kal több kitizetési irányoz elő. 

A tervezett bérjárulékok a bérköltségek 30 %-a mindkét tervben: az "A" változat szeríni 141 M Ft, 
a "B" változat szeríni 614 M Ft értékben. 
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Létszámadatok, személyi jellegű ráfordítás mutatók 

lo"""""""""'""""' 

BVKHoktng 
2012.12.31 

·~ ez!!rFt 

BVKHolding 
2013.12.31 

""' _" 

B\'l(Holding 
2013.12.31 

""' ""Ft 

A Társaság átlagos statisztikai állományi létszáma 2012-ben 34 fő volt, 2013-ban az "A" terv 
változat szerint 45 fő, a "B" változat szerint 42 fő várható. Az első oszlop a létszámot föben 
mutatja. 
Az 1 havi személyi jellegű ráfordítás összege 2012-ben 39,5 M Ft volt, 2013-ra az "A" tervben 
53 M Ft, a "B" tervben 51 M Ft szerepel. 
Az egy före jutó 1 havi személyi jellegű ráfordítás összege 2012-ben 1 160 e Ft volt, 2013-ban 
pedig az "A" változat szerint 1 182 e Ft, a "B" változat szerint 1 219 e lehet. 

1 főre jutó 1 havi mutatók 

l Egyföre jutó, 1 havi netlóarbevélel [9 Egy fOre jutó. 1 havi személyi~llegli r~ l Egyl6'e jut6,11mi í!Zemieredmény 
IMI E'Qy fu j!Jió, 1 h<M adózotl enMimény 

~ 
ezer Ft ""Fl 
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Az ábra tarla/ma: 

Az egy főre jutó, 1 havi nettó árbevétel 2012-ben 1 286 e Ft volt, a 2013. évi terv "A" változatának 
adata 1 575 e Ft, a "B" változaté pedig 1 464 e Ft. 
Az egy főre jutó, 1 havi üzemi/üzleti eredmény 2012-ben 375,6 e Ft veszteség volt, a 2013. évi 
"A" terv 55,8 e Ft vesztesége!, a "B" változat 175,3 e Ft veszteséget mutat. 
Az egy főre jutó, 1 havi adózott eredmény a Társaság esetében nem mérvadó, mert a 
leányvállalatoktól származó és az Önkormányzatnak továbbítandó osztaléket tartalmazza. 

Cash flow 
e Ft 

Megnevezés 
2012.12.31 2013.12.31 2013.12.31 

tény terv A terv B 

l. Szokásos tevékenységből származó pénzeszköz-változás -116 570 25427 -40 304 

1./a Müködésl cash flow 2 069 966 1230 938 1172185 

l Adózás előtti eredmény 2 381412 1200 832 1142 648 

2 Elszámolt értékcsökkenés+ 7181 16 688 16118 

3 Elszámolt értékvesztés és visszaírás+-
4 Céltartalék képzés és felhasználás különbözete +- 2 601 

5 Befektetett eszközök értékesítésének eredménye+-

6 Aktív időbeli elhatárolások változása+- -5 008 5186 5186 

7 Passzív elhatárolások változása -316 220 8 233 8 233 

8 Fizetett, fizetendő adó (nyereség után)- o o 
1./al Korrekció: Kapott osztalék, részesedés-

l./a2 Korrekció: fizetett kamat hitelezőknek +; kapott kamat-

1./b Működő tőke változása 193 970 -85 511 -150 488 

9 Szállítói kötelezettség változása+- 12 408 -156 229 -166 428 

10 Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változása+- -6 372 704 -1242 634 -1297 411 

ll Vevőkövetelés változása + - 120 2 993 2 993 

12 Forgóeszközök (vevő és pénzeszköz nélkül) változása+- 6 554 146 1310 358 1310 358 

l./ c Tőkeköltség -2 380 506 -1120 OOO -1062000 

1./cl Fizetett kamat hitelezőknek-

l./c2 Kapott kamat+ 

l./c3 Fizetett, fizetendő osztalék, részesedés - -2 380 506 -1120 OOO -l 062 OOO 

ll. Befektetési tevékenységbill származó pénzeszköz-változás -10 008 -24 003 -22 403 

14.1 Tárgyi eszközök és imrnatjavak beszerzése- -10 008 -86 532 -84 932 

15.1 Tárgyi eszközök és imrnatjavak értékesítése+ o o 
14.2 Befektetett pénzügyi eszközök beszerzése -

15.2 Befektetett pénzügyi eszközök értékesítése + 62 529 62 529 

16 Kapott osztalék, részesedés+ 
lll. Finanszírozási tevékenységből származó pénzeszköz vált o o o 
17 Tőkeemelés bevétele ( tőkeleszállítás kiadása)+-

18 Véglegesen kapott (adott) pénzeszközök +-
19 Hosszúlejáratú hitel felvétele+ 

20 Hosszúlejáratú hitel törlesztése-
21 Rövidlejáratú hitel felvétele+ 
22 Rövidlejáratú hitel törlesztése + 
23 Kötvény, ÉP kibocsátás + 

24 Kötvény, ÉP visszafizetés-

25 Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök törlesztése + 

26 Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök-
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27 Alapítókkal szembeni, ill. egyéb hlej kötelezettségek vált. 
IV. PÉNZESZKÖZÖK VÁLTOZÁSA (1+11+111) -126 578 1424 -62 707 
v. PÉNZESZKÖZÖK ZÁRÓÁLLOMÁNYÁNAK VÁLTOZÁSA 1424 -62 707 

"A" változat: a szokásos tevékenységből származó 25 427 e Ft-os pénzeszközt csökkenti 
a 24 003 e Ft értékű, befektetési tevékenységből származó pénzkiadás, e két tétel egyenlege 
jelenti a pénzeszközök záró állományának 1 424 e Ft-os növekedését. 
"B" változat: a szokásos tevékenységből származó 40 304 e Ft-os pénzeszköz csökkenés! 
tovább csökkenti a befektetési tevékenységből származó 22 403 e Ft-os pénzeszköz kiadás, e 
két tétel együttesen jelenti a pénzeszközök záró állományának 62 707 e Ft-os csökkenését. 

Folyó finanszírozás 

ezer Ft 

2013.12.31 

""' _,1 

2012. év végén a mérlegben a 2 754,9 M Ft-os forgóeszközök (+aktív időbeli elhatárolások) 
aránya 2,6 %volt. A 2013. évi "A" tervben az 1 437,8 M Ft értékű forgóeszközök (+aktív időbeli 
elhatárolások) aránya 1 ,4 %, a "B" tervben ugyanezen adatok: 1 373,7 M Ft és 1 ,3 %. 

A Társaság sajátos berendezkedésénél fogva túlsúlyban vannak a befektetett pénzügyi 
eszközök, a forgóeszközök aránya hozzájuk képest minimális. Ugyanez érvényes a folyó 
forrásokra is. 

2012. év végén a 2 714,4 M Ft összegű folyó források aránya a mérlegben 2,5 %. Ez az adat 
2013. év végére az "A" terv szerint 1 321 M Ft és 1,3 %, a "B" terv szerint 1 256M Ft és 1,2 %. 

A nettó forgótőke értéke 2012-ben 40,5 M Ft volt, mely a forgóeszközök és a folyó források 
különbözete. A nettó forgótőke a forgóeszközök fedezeti tőkével finanszírozott része. 

A 2013. év végi nettó forgótőke az "A" változat szerint várhatóan 116,6 M Ft, a "B" változat 
sze ri nt pedig 117,5 M Ft. 
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Az ábra adatainak értelmezése: 

A fedezeti töke tartalma: 
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passziv időbeli elhatárolásból) 
Folyó források tartalma: 
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv időbeli elhatárolása + költségek passziv időbeli 
elhatárolása 
Tartós források tartalma: 
Fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktiv időbeli elhatárolások 
Llkvldltási mutató: 
Forgóeszközök l Folyó források 

A Társaság fedezeti tökéje- melyet a saját töke és a halasztott bevételek alkotnak -, az összes 
forrás 99 %-át teszi ki. 
A Társaság befektetett eszközeit (a vagyon 99 %-a) a fedezeti töke teljes mértékben 
finanszírozza, a fennmaradó, mindössze 1 %-nyi forgóeszközök pedig a folyó források által 
finanszírozottak. 
A fenti megállapítás mindkét 2013. évi terv változatra érvényes. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemén v: 

A fedezeti töke 1 00%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket. 
Keresztbefinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) nincs a Társaság nál. 
Hosszú lejáratú kötelezettsége nincs a Társaságnak. 
A 2013. év végi állapotot tükröző 1 ,09 értékű teljes likviditási mutató megfelelőnek mondható, az 
előző évivel (201 2) azonos szinten van. 
Az év végi állapot szerinti azonnali likviditási mutató 3,52 értéke kedvező, az előző évhez képest 
azonban romlott. 
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Mérleg forrás összetétele, saját töke változás 

l Fooásol<"""""' lsai .. lóke l Céltarta~ok l Hálrasorolt kölel~k 
l HosszU !ejératú kötelezettségek El ROVid lejáral(l koteleze(bégek l Passziv időbeli elhatárolások 

tény 
ezer Ft ezer Ft 

2013.12.31 
terv B 
ezer Ft 

A Társaság mérleg föösszege 2012-ben 106 497,7 M Ft volt, a 2013. évi terv "A" változatában 
105 185 M Ft, a "B" változatban 105 120 M Ft szerepel. 

A saját töke 99 %-os részarányt képvisel, a fizetendő osztalék 2013-ban 1 % körül mozog 
mindkét terv változatban. 

A saját töke értéke a 2012. évi 103 783 M Ft-ról 2013-ban a mérleg szerinti eredménnyel 
emelkedik, mely az "A" változatban 80,8 M Ft-tot, a "B" változatban 80,6 M Ft-ot jelent. 

A Társaság tökeerőssége a 2012. évi 97,4 %-hoz képest is javul 2013-ban: az "A" terv szerint a 
saját töke/összes forrás= 98,7 %, a "B" terv szerint pedig 98,8% lesz. 
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

Az ábra adatainak értelmezése: 

A vízszintes tengely a jövedelmezőség szarinti besorolást jeleniti meg egy 100-as skálán, a függöleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet. 
Az 1. pont a 2012. évi tény, a 2. pont a 2013. évi terv állapotot mutatja. 

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény: 

A fenti ábrák szerint a Társaság 2012. évi működéséhez (48,2) képest 2013-ban javulni fog a 
jövedelmezőség mind az "A" (54,7), mind a "B" (50,2) változatban. (A bevételi források igazodnak 
a felmerül! költségekhez; ha nem fedezik, osztalék visszatartás történik, még a költségek 
megtérülésén felül is beruházási forrást biztositva.) 
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A biztonságiszint a 2012. évihez (91,5) képest 2013-ban kis mértékben romlik ("A": 90, 7, "B" 91), 
azonban végig stabilitás a jellemző. Az összminősítés - mely a két pontszám átlagából ered-, a 
2012. évi 69,9 ponthoz képest 2013-ban várhatóan az "A" terv szerint 72, 7, a "B" terv szerint 70,6 
lesz, mindkét esetben magas, kedvező. 

A Társaságra vonatkozó egyéb információk, lehetséges kockázatok: 
• A Társaság tulajdonosa, a Fővárosi Önkormányzat és a Társaság közölt egyeztetés folyik 

a közszolgáltatási feladatokat ellátó, de nem a Fővárosi Önkormányzat irányítása alatt 
álló társaságok közszolgáltatási szerződés keretében történő feladatellátásáról, mely 
befolyással lehet a Társaság finanszírozására is. 

• A Társaságnál alkalmazott költségalapú bevételképzési módszer indokolttá teheti a 
számszerűsitett teljesítménymérést, összemérve az elért eredményeket a vele szemben 
álló ráfordításokkal. Ezzel egyértelművé válna, milyen hatással van a Társaság műkődése 
a tulajdonosi érdekek érvényesítésére, ill. a leányvállalatok gazdaságos működésére. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS: 

A BVK HOLDING BUDAPESTI VÁROSÜZEMELTETÉSI KÖZPONT ZRT. 2013. évi üzleti terve 
a Társaság 2013. évi várható teljesítményét két változatban mutatja be. (Az "A" változat szerint 
együttműködési keret-megállapodást köt a Fővárosi Önkormányzattal a Társaság, a "B" változat 
szerint nem.) 

Saját elemzésünk alapján megállapíthatjuk, hogy a Társaság 2013. évi tervezett gazdálkodása 
stabil jövedelmezőség i és biztonsági szinttel rendelkezik. 
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ESZKÖZÖK 

Alal>itás:-átszervezés aktivált értéke 
2. fejlesztés aktivált értéke 
3. Vagyoniértékűjogok 
4. Szellemi termékek 
5. Üzleti vagy cégérték 
6. Immateriális javakra adott előlegek 

l i 

2. MOszaki berendezések, gépek. jármüvek 
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 
4. Tenyészállatok 
5. Beruházások. felújitások 
6. Beruházásokra adott előlegek 

i 

2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 
3. Egyéb tartós részesedés 

BVK Holding BVK Holding 
2012.12.31 2013.12.31 

tény terv A 
ezer Ft ezer Ft 

o 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv B 
ezer Ft 

o o o 
3 942 53 463 53 462 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

. \~!ii'''''"'"-'Ti.· ........ ,,"".,)!'" ....... ,. "' ·. -. "''"iiöil ~~~~~:;;~~aJ~~ !fi'iJ,tJr~~mft:O.,~~ fkif~'tr:1?At~2m.Jl 
o o o 
o o o 

2 464 24 015 22 986 
o o o 

1290 o o 
o o o 
o o 

M'liflí1liiQ ~ 
1 03 670 OOO 103 670 OOO 

o o 
65 068 o 

4. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban o o 
5. Egyéb tartósan adott kölcsön o o 
6. Tartós hitelviszonyt megtestesltő értékpaplr o o 

o o 
o o 7. Befektetett eszközök:~~~~ 

1. Anyagok o o o 
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek o o o 
3. Növendék-, h izé- és egyéb állatok o o o 
4. Késztermékek o o o 
5. Áruk o o o 

o o o 
~-~~~----~-~Bl!Ri'ílfllflóöö 1. Követelések áruszállltásból és szolgáltatásból (vevők) 2 993 O O 

2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 2 493 506 1 222 OOO 1 222 OOO 
3. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O O O 
4. Váltókövetelések O O O 
5. Egyéb követelések 43 853 5 OOO 5 OOO 
6. Követelések értékelési különbözete O O O 
7. Származékes l O O O 

!!!!~B!i'l~R!??l -~~~:~ ~~~~~ t~I~:Y~~f%!f~~t~O 
1. Részesedés ••p<;ouu o o o 
2. Egyéb részesedés o o o 
3. Saját részvények, saját üzletrészek o o o 
4. célú i i megtestesltö értékpap ir o o o 

o o o 
MH!lillliRBI!II!I!IIII' ~rm~H~JJ ií1!1l~:1~~:t 

217 o o 
210 818 146 687 •••••••• i~i~lliiijl~ ... ,.,, .. , ... , ... = ~ 

3 346 o o 
1839 o o 

o o 
~~ 





FORRASOK 

l. töke 
ll. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 
lll. Tőketartalék 
IV. Eredménytartalék 
V. Lekötött tartalék 
VI. Értékelési tartalék 

költségekre 

BVK Holding 
2012.12.31 

tény 
ezer Ft 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv A 
ezer Ft 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv B 
ezer Ft 

~~ 
758 OOO 50 758 OOO 50 758 OOO 

o o o 
53 062 OOO 53 062 OOO 53 062 OOO 

-37 609 -36 703 -36 703 
o o o 
o o o 

906 80 832 80 648 
..... ~ lll!!l!llllf!"""i!'i!! ~:1Iif~-'-... 1Nk'%W!J'il!i!Jl1ö - ~~ t~ti~l!.h1181 ~~ti~"t 

2 601 o o 
o o o 
o o 

<'\<!t-liillwg . !:l!C;;!if<11'8ó:!50ó 
---· _,tit .. "····· 1.J;~~Tf~~1~:~~'ö :-., IT~~yrry~{f<t,tr~o 

o o 
2. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben O O O 

~,;u;i~~lr-f.Jt~~&~~~ B/i;t$~t!\l~Y~ !®'1"'~\?lc~ ~g;;~'2ii'~i~ 
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök O O O 
2. Átváltoztatható kötvények O O O 
3. Tartozások kötvénykibocsátásból O O O 
4. Beruházási és fejlesztési hitelek O O O 
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek O O O 
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben O O O 
7. Tartós köt. egyéb részesedési álló vállalk. szemben O O O 

l o o o mw••• Rl'!il'ill'i!'li'r-0 '!1>1*1!<J'ftii!Mll1i !ili1[\'i"···~'"--­
!illl -~'!'·'~~-- ~m~'l';!-t,;t~ RIÍJ&0c10itQol~QQ o o o 

2. Rövid lejáratú hitelek o o o 
3. Vevöktől kapott elölegek o o o 
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 31 077 56 678 46 479 
5. Váltótartozások o o o 
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 181 830 o o 
7. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben o o o 
8. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 2 431 433 1188 799 1134 021 
9. Kötelezettségek értékelési különbözete o o o 

o o o 
iíilll•••••'fi:~nm ~~ lk!J'~~JJ.~ 

1. Bevételek passziv időbeli elhatárolása 8 309 o o 
2. Költségek, ráfordítások passziv időbeli elhatárolása 59 148 75 690 75 690 

l o o o 

---------~-lil'ii1iiiH~-



l •• 



EREDMtNYKIMUTATÁS (összköltség) 

BVK Holding 
2012.12.31 

lény 
ezer Ft 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv A 
ezer Ft 

BVK Holding 
2013.12.31 

terv B 
ezer Ft 

o o o ········-·1 lii~ 7 064 9 078 9 078 
06. Igénybe szolgáltatások értéke 158 483 253 644 226 383 
07. Egyéb szolgáltatások értéke 18 120 15 073 15 073 
08. Eladott áruk beszerzési értéke o o o 

138 o o 
iiim~am~~~ma•1~~,~~~ 

1 o. Bérköltség 351 328 468 679 451 929 
11. Személyi jellegO egyéb kifizetések 17946 28464 26515 

13. Kapott Gáró) osztalék és részesedés 2 493 506 1 222 OOO 1 222 OOO 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott O O O 

14. Részesedések értékesitésének árfolyamnyeresége O O O 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott O O O 

15. Befektetett pénzügyi eszközök kamatai, árfolyamnyeresége O O O 
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott O O O 

16. Egyéb kapott Gáró) kamatok és kamatjellegO bevételek 41163 9 004 9 004 
Ebböl: kapcsolt vállalkozástól kapott O O O 

~~i.l!lllll!la~~~~- -~,p:~ "~ll'llil)Y.óm~i !il1l\\i"\'ifl'23if?liij'~ ~ mt_~,~.~i;JJ~!J~~ ~~Xfll":"'-.'M3;,~~- -'~'.'llL T - .,3JI, !f' 
i eszközök árfolyamvesztesége O O O 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott O O O 
19. Fizetendő kamatok és kamatjellegO ráfordítások O O O 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott O O O 
20. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése O O O 
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