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.:,# HOLDING TERVEZESI ALAPOK

> Fobb tervezési szempontok: A tervezés soran a BVK Igazgatdosaga altal meghatarozott tervezési paraméterek kerultek
felhasznalasra.

» Tervezett feladatok: A BVK Zrt. er6forras terve a 2013 évi munkaterve alapjan kerllt meghatarozasra. A munkaterv a
mellékletek kozott talalhato.

> Belsé eroforrasok: Létszamnovekmény a tervek szerint 11 f6, igy a 2013 évi zaro létszam 48 f6 lesz. A terv szamol 2013-ban
béremeléssel, a vezetbk esetében 2013 julius 1-t6l, az egyéb dolgozdk esetében 2013 januar 1-t6l. A béremelés mérteke a
tervezési paraméterekben elfogadott maximum 5,5% 2013-ban. A béremelést indokolja, hogy a BVK 2010-es megalakulasa 6ta
nem volt altalanos jellegl béremelés.

> Kiilsé eroéforrasok: A BVK tovabbra is azon feladatokhoz vesz igénybe szakértdi szolgaltatasokat, melyek specialis
szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel merllnek fel, vagy torvényi kotelezettség all fenn igénybevételére. A 2013 évi szakértdi
dijak 0sszege a targyévre tervezett feladatok fuggvénye.

» Finanszirozas: A BVK mikodésének finanszirozasat tovabbra is a holdingba tartozé leanyvallalatok biztositjak a tervek szerint.
A finanszirozas alapvetéen a szolgaltatasi szerz6désben foglalt tevékenységek oOnkoltségén alapul, melyet kiegészit a
tagvallalatoktdl beszedett osztalék, illetve osztalékelbleg, és a Févarossal kotend6 kdzszolgaltatasi szerz6dés mely a likviditas
fenntartasaban jelent6s szerepet jatszik. A finanszirozashoz szikséges osztalékon tul a terv tartalmazza a 2013 évi eredmény
utan a tagvallalatok altal fizetett és az dnkormanyzatnak tovabbfizetendd osztalék hatasat.

> Beruhazasok: A 2013. évi beruhazasok 6sszege a tervek szerint 86,5 millid Ft lesz. A BVK Zrt. maximum 56 millié Ft-ért
megvasarolja a BVK IT Zrt. immateridlis javait, tovabba szerepel a tervben a BVK Zrt. informatikai beruhéazasai is (ETER,
Iktatérendszer), valamint az uj belépéknek biztositando infrastruktura és az elhasznalddott eszkdzok cseréjének, potlasanak
kiadasai is. A beruhazasokra a fedezet biztositott.

> Kitekintés 2014-2015: A 2014-15 évekre vonatkozo kitekintés a 2013 évhez hasonlé feltételeken alapul.



KOLTSEGEK TEVEKENYSEGENKENT

2012 Terv 2012 Tény 2013 Terv

Szolgéltatds Szolgéltatds Szolgaltatas leanyvdllalatoknak
o K6z szolgéltatas  Tulajdonosi o K6z szolgéltatas  Tulajdonosi K Y

P 2 = . <. Tulajdonosi
lednyvallalatok S ) Hazhoz mené BVK total lednyvallalatok O ) Hazhoz mené BVK total Jelenlegi . . Koz szolgdltatas ) Py
/ Vizi kézmii funkcio / Vizi kézm( funkcié e Compliance Informatika unkcié
nak nak szolgéltatas

BVK HOLDING ZRT

Eredménykimutatas (adatok
ezer Ft-ban)

Hézhoz mend BVK total

Kills6 igényt sforrasok| 225708 17502 15864 2546 261709 63703 52114 13768 - 129585 112249 30106 8 34575 31730 59 208801
Posta, szallitds, 1630 9 106 . 1724 1432 115 217 . 1764 1143 bE) = 193 332 10 1700
futdrszolgalat
Utazasi koltségek 2200 2 143 - 2354 123 10 19 - 151 1184 2n - 160 149 7 1522
f:g::fye' és, hirdetés, 8766 47 569 . 9382 7030 563 1065 B 8658 6487 63 . 744 976 2 8292
Szakérti szolgaltatasok 198527 17447 14100 2546 232620 37613 50026 9816 - 97455 94720 30000 82 28010 23004 - 175817
Eljarasi, kezelési, hatosagi
ik 4982 7 323 - 5332 12786 1024 1937 - 15746 7439 - - 4800 807 - 13046
Egyéb koltségek 9603 B 623 - 10277 4718 378 715 - 5811 1276 - - 667 6463 20 8425
Munkavégzéssel kapcsol
er;;'q:;:i;esse apesalatos 499639 6425 33255 9302 543621 404434 3192 60668 7827 504851 428078 24750 35872 94209 82536 12089 677534
Bérjellegd kifizetések 337378 4452 22486 6651 370967 281509 21943 41784 6091 351328 294361 16684 26046 65151 58002 8434 468679
Szemeélyi ber 254775 3383 17087 6651 28189 200209 16156 30832 6091 262288 226913 13642 20018 53379 32239 6958 353150
Tiszteletdij 11892 154 777 - 12823 25569 2047 3873 - 31488 19337 - - - 19337 - 38673
Prémium 26219 339 1714 - 28272 38246 3062 5793 - 7102 36422 2505 5127 9085 4672 1001 58903
Jutalom 44492 576 2908 - 47976 8485 679 1285 - 10450 11689 537 900 2687 1755 384 17953

Béren kivili juttatdsok 38543 499 2519 B 41561 26799 2145 4059 B 33004 30138 2368 1364 6049 4245 632 4479
Kikiildetések napidia 881 11 58 - 950 112 9 17 - 138 616 167 - %3 83 - 960
Munkaba jarss koltségei 1586 21 104 - 1710 954 76 145 - 1175 1052 - - 318 147 % 1563
Gépjarmii haszndlat 19861 257 1208 - 21416 15304 1232 2332 - 18958 13153 1327 - 2007 1505 - 18172
e aecyebberer 16215 210 1060 B 17485 10339 828 1566 B 12733 15316 874 1364 3541 2419 586 24101
kivuli juttatasok

Fizetendd jarulékok 102569 1362 6877 2651 113459 85030 6946 13143 1736 106854 88923 5061 7824 19737 17311 2589 141445

Irodaszerek 3379 18 219 - 3616 2476 198 375 - 3050 2325 100 - 540 467 35 3467

T

L’;’::E:’elm ort biztositds 7939 o) 515 . 8496 6354 500 962 . 7825 5946 282 300 1436 1749 196 9918

Telekommunikacié 4225 3 274 - 452 1677 134 254 - 2066 3319 254 329 746 474 107 5229

Oktatds 5606 30 364 - 6000 588 a7 89 - 725 3066 - - 550 288 % 4000

Anyagi eszkbzok kiltségei 53160 24 3449 - 56893 22800 1948 3686 1533 29967 26706 1521 3584 5976 7761 o1 46458
Iroda bérlet és fenntartas 19879 106 1290 - 21275 15227 1342 2539 1533 20640 13366 626 479 3231 3952 a1 22065
Eszkazck bérctag 6243 3 405 5 6682 1435 115 217 5 1768 1839 20 2191 258 1914 16 6239
fenntartasa
Egyéb fogyo eszkozok 4474 % 290 - 4788 307 I3 a7 - 378 897 % 162 159 128 23 1466
Sajat eszkézok
ajet eozkoz 22564 21 1464 - 24148 5831 467 883 - 7181 10604 779 751 2328 1766 460 16688
értékcsokkenése

Koltségek Bsszesen 778507 24301 52567 11847 867223 490938 85984 78122 9360 664404 567033 56377 39538 134760 122027 13058 932794

+ A BVK f6 tevékenysége a tulajdonolt tagvallalatoknak nyujtott szolgaltatasi tevékenység, a koltségeinek tetemes része e cél érdekében mertil fel. 2013-
ban a tervek szerint Uj feladatok is megjelennek: a BVK informatikai jellegli tamogatast, illetve compliance szolgaltatast fog nyujtani a tagvallalatoknak. A
feladatok végrehajtasa érdekében jelentds belsé és kiilsé eréforrasok igénybevétele sziikséges.

» A hazhoz mend projekt esetében a felmerilt koliségek a projekt lebonyolitashoz sziikséges pénziigyi, jogi és miszaki szakértéi kapacitas koltségeit
tartalmazza, melyet elsésorban sajat eréforrasokbol old meg a tarsasag, ugyanakkor bizonyos mértéki kiils6 szakértdi tartalékkal is szamol a terv.

» 2013-tél mar finanszirozasi szempontbdl is elkllonil a szolgaltatasi, tulajdonosi és kdzszolgaltatasi tevékenység.

+ A fenti tevékenységek koltségeinek ndvekedését egyrészt az Uj feladatok megjelenése indokolja, ugyanakkor tovabbi koéltségfaktort okoz a 2012 évi
vezetd valtas, illetve ebbdl fakaddan a 2012-re tervezett projektek athizédasa 2013-ra (nem valésult meg 2012-ben tébbek kézott a Vallalatiranyitasi
Kézikdnyv, a minéségpolitika kialakitasa, elmaradt a csoportszintl biztositasi szolgaltatas beszerzésének lebonyolitasa). 3



l.:!l:!g H OLD | N G LEANYVALLALATI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI

2012 Terv 2012 Tény 2013 Terv
A o A e s ] Valtozas 2013 . .
Szolgaltatasi tevékenység koltségei . ; . L Valtozas 2013
, , . , , . Leanyvallalati szolgaltatas Terv / 2012
(ezer Ft-ban) Leanyvallalati  Leanyvallalati Tény Terv / 2012 Terv
szolgaltatas szolgaltatas Jelenlegi X ) Szolgaltatas
. ; Compliance Informatika .
szolgdltatas odsszesen

Kiils6 igénybevett erdforrésok 225 708 63 703 112 249 142 437 123,6% -36,9%
Posta, szallitas, futdrszolgalat 1630 1432 1143 23 0 1165 -18,6% -28,5%
Utazési koltségek 2 200 123 1184 21 0 1205 881,3% -45,2%
Marketing 8 766 7 030 6 487 63 0 6 550 -6,8% -25,3%
SzakértGi szolgaltatdsok 198 527 37 613 94 720 30 000 82 124 803 231,8% -37,1%
Eljarasi, kezelési, hatoségi dijak 4982 12 786 7 439 0 0 7 439 -41,8% 49,3%
Egyéb koltségek 9 603 4718 1276 0 0 1276 -73,0% -86,7%
Munkavégzéssel kapcsolatos eréforrasok 499 639 404 434 428 078 24 750 35 872 488 700 20,8% -2,2%
Bérjellegl kifizetések 337378 281 509 294 361 16 684 26 046 337091 19,7% -0,1%
Személyi bér 254775 209 209 226913 13 642 20018 260574 24,6% 2,3%
Tisztel etdij 11892 25 569 19 337 0 0 19 337 -24,4% 62,6%
Prémium 26219 38 246 36 422 2 505 5127 44 054 15,2% 68,0%
Jutalom 44 492 8 485 11 689 537 900 13127 54,7% -70,5%
Béren kivili juttatdsok 38 543 26 799 30138 2368 1364 33871 26,4% -12,1%
Kikuldetések napidija 881 112 616 167 0 783 599,1% -11,1%
Munkaba jaras koltségei 1586 954 1052 0 0 1052 10,3% -33,7%
Gépjarmi hasznalat 19 861 15394 13153 1327 0 14 481 -5,9% -27,1%
Cafeteria+egyéb juttatasok 16 215 10339 15316 874 1364 17 555 69,8% 8,3%
Fizetend§ jarul ékok 102 569 85 030 88923 5061 7 824 101 808 19,7% -0,7%
Irodaszerek 3379 2476 2325 100 0 2425 -2,1% -28,2%
Iroda komfort biztositds koltségei 7 939 6354 5946 282 309 6537 2,9% -17,7%
Telekommunikacié 4225 1677 3319 254 329 3902 132,6% -7,6%
Oktatds 5 606 588 3 066 0 0 3 066 421,1% -45,3%
Anyagi eszkdzdk kéltségei 53 160 22 800 26 706 1521 3584 31 811 39,5% -40,2%
Iroda bérlet és fenntartas 19 879 15 227 13 366 626 479 14 471 -5,0% -27,2%
Eszkozdk bérlete és fenntartasa 6243 1435 1839 20 2191 4 050 182,2% -35,1%
Egyéb fogyd eszkozok 4474 307 897 96 162 1155 276,0% -74,2%
Sajat eszk6zok értékcskkenése 22 564 5831 10 604 779 751 12 134 108,1% -46,2%
Koltségek 6sszesen 778 507 490 938 567 033 56 377 39 538 662 948 35,0% -14,8%

A 2013 évi szolgaltatasi koltségek novekedését egyrészt a b6vild feladatok (compliance, informatika), masrészt a 2012-re tervezett, de 2013-ra athuzédé feladatok
okozzak.

A kilsé eréforrasok a fenti okok miatt jelentésen névekednek bazisévhez képest. A valtozasban nagy szerepet jatszanak a szakértGi dijak (részleteket lasd késébb),
melyek olyan feladatok megvaldsitasat biztositjak, amely a BVK csoportbdl fakaddé méretgazdasagossagi elényok, belsé szinergidk kihaszndldsara iranyul.

A munkavégzés koltségeinek novekedése els6sorban a Iétszam emelkedése (a 2013-ban induld feladatok belsd [étszamigényt is generalnak), illetve a meglévd [étszam
esetében végrehajtott béremelés hatdsa (a BVK-nal megalapitasa éta nem volt éltalanos jelleg(i béremelés). 4

Az anyagi eszk6zok elsGsorban a létszam kiszolgalasahoz sziikséges technikai feltételek biztositasabdl fakadnak.



BVK%HOLDING

SzakértGi dijak megnevezése

Tervezett 6sszeg

(ezer Ft)

BVK SZINTU SZAKERTOI SZOLGALTATASOK

Szakértdi dijak megnevezése

Tervezett 6sszeg
(ezer Ft)

BVK holding funkcié ellatasahoz sziikséges kapacitasok 110 600 BVK alapmiikodéshez sziikséges szakértdi kapacitds 31017
Egyablakos tigyfélszolgalat koncepcidjanak kialakitasa 9600 Munkavdllaldi teljesitmény értékelési rendszer 200
Kockazatkezelési rendszer kialakitasa 30 000 Hay Group jévedelem felmérés 1000

Select munkaeré keresés 1000
Tarsasagcsoport szintl folyamatlista létrehozdsa, Vallalatirdnyitasi = — — ——— =
L . , , " . , Belsé ellendrzéshez rendelt kiils6 szakértdi kapacitds 1000
Kézikdonyv kidolgozasa, véglegesitése, elGterjesztése
9000 Kényvvizsgalat 4550
Min&ségpolitika kidolgozasa, fejlesztése és m(ikodtetése a Altalanos adotanacsadasi dijak 7800
tagvallalatokndl - Uj rendszer és rendszer fejlesztés 6 000 Fellgyeld bizottsaghoz rendelt szakértdi keret 4000
Vegyes tulajdond tarsasagokhoz kapcsolddo jogi koltségek 15000 2013-2015 kommunikacios stratégia tervezése, koltségvetés
Jogi tandcsadas - Jogi igazgatdsag 4500 te'zrvizesel 200
Rendezetlen jogi statuszu ingatlanok rendezése 3000 Piac uta’Ea:s — S — 2000
- R 7 " —— % a Szakforditasi és tolmacsolasi dijak 104
Uzemeltetési koltségek és szolgaltatasi szinvonal elemzése pilot —_—
, . Bérszamfejtés dija 2163
program keretében ingatlanhoz 1500 — — -
- ; — Altalanos beszerzési tartalék 5200
Tagvallalati funkciondlis ingatlancsoportok rokon
tevékenységeinek vizsgalata 2000 "

. 5 A T = . e g . Tervezett Gsszeg
Bérlemények, bérleményi teriiletek, feltletek hasznositasa 2 000 Szakértdi dijak megnevezése (ezer Ft)
Altaflant'as.prOJektmenedzsment palieatSeaziakeoce Ko6z0s csoportszintii beszerzések lebonyolitasa 34200
projektjeire 4000 . ” e —

- e - — Csoportszintl gaz beszerzés lebonyolitasahoz kapcsolodd
PT.OJektm'enet?z'sn?fent palyazati prOJektel'< .megvalosmasara 8 000 szakértéi dij 4000
Kozszolgaltatasi dij es ellentetelezes politika megalapozashoz Csoportszintd villany beszerz&s lebonyoltasahoz Kapcsolodo
Sz — — 6000 szakértsi dij 4000
Vezérigazgatohoz rendelt tandcsaddi kapacitas 10000 Mobil szolgaltatasok audit ~— 7600 |

Energia audit

7 600

Biztositasi tanacsadd 5000
Kozbeszerzési tanacsadd 1000
Altaldnos kozbeszerzési lebonyolitasi dijak 5000

* A tervezett 0sszes szakért6i kapacitdas meghaladja a 175 millié Ft-ot, mely kozel kétszeres ndvekedést jelent 2012-hdz
képest (a 2012 évi tervtél ugyanakkor elmarad). A névekedés oka els6sorban a holding funkcidk tovabb bévitéséhez
szikséges eréforrasok igénybevétele, de tetemes koltséget tesznek ki az athuzodo, valamint az ismétlédé (kézos

beszerzések, kdnyvvizsgalat) feladatok elvégzése is.
5
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BVK HOLDING ZRT
Eredménykimutatas (adatok ezer
Ft-ban)

Tevékenység bevételei

Kozszolgaltatds

Szolgdltatas leanyvallalatoknak

Hazhoz mend projekt

Egyéb arbevételek
Tevékenység koltségei

Kils6 igénybevett er6forrasok

Munkavégzéssel kapcsolatos

eréforrasok

Anyagi eszk6zok koltségei
Tevékenység eredménye
Egyéb eredménytényezbk

Egyéb bevételek

Szabad pénzeszkdzok

kamatbevételei

Kapott osztalék

Egyéb raforditasok

Ipar(izési ado fizetés

Innovacids jarulék fizetés

Addzas elotti eredmény

Adofizetési ktelezettség ERCT N I N

Adodzott eredmény
Fizetendd osztalék
Mérleg szerinti eredmény

2012 Terv

677 904
658 944

18 960
867223
261709

548 621
56 893

- 189319

200 005

4010
211 307
200
13139
1973
10 686

10152

10152

2012 Tény

524 635
514 864
9360
411
664 404
129 585

504 851
29967

- 139 769

2521181
1302

41163
2493 506
2889
10348
1552
2381412

2381412
2380506
906

2013 Terv

850 658
141 600
696 000

13 058
932 794
208 801

677 534
46 458

- 82135

1282967
137 000

9005
1222 000
65 268
17191
2579
1200 832

1200 832
1120000
80832

Tény

62,1%
35,2%
39,5%
-100,0%
40,4%
61,1%

34,2%
55,0%
-41,2%
-49,1%
10424,1%

-78,1%
-51,0%
2158,8%
66,1%
66,1%
-49,6%

-49,6%
-53,0%
8825,6%

EREDMENYTERV

2013 Terv /2012 2013 Terv /2012

Terv

25,5%
5,6%
-31,1%
7,6%
-20,2%

23,5%
-18,3%
-56,6%
541,5%

124,6%
478,3%
32534,0%
30,8%
30,7%
11137,1%
-100,0%
11728,7%

696,2%

= Az egyes tevékenységek
koltségeinek allokacidja mentén
kerultek tervezésre a bevételek. A
tarsasag Osszes arbevétele
meghaladja a 850,0 millié Ft-ot.

= A szolgéltatdsi tevékenység
arbevétele a szerz6dés teljesitése
érdekében felmerult koltségek
alapjan kerult tervezésre, 0sszege a
bévilé és athuzodd feladatok miatt
novekedett 2012-h6z képest.

= A koOzszolgaltatasi tevékenység
finanszirozasat a tervek szerint az
Onkormanyzat fogja  biztositani.
Ennek eredményeként a BVK-nal
maradé osztalék mar csak a
tulajdonosi funkcié koltségeit kell
fedeznie. Ennek mértéke 2013-ban
102 millié Ft.

= Az alaptevékenység
finanszirozasahoz szlkséges
mértéken feldl befoly6

osztalékbevétel  atfutd  tételként
szerepel a tervben. Ennek 6sszege a
tagvallalatok 2013 évi
eredménytervének figyelembe
vételével varhatéoan 1,0 milliard Ft
korul fog alakulni.

= A mérleg szerinti eredményben
szerepel a BKSZT tulajdonrészének
értékesitése is, az eladasi ar 137
millié Ft, a tervezett eredmény a
tranzakcion 72 millié Ft.



EREDMENYTERV TEVEKENYSEGENKENT

2012 Terv 2012 Tény 2013 Terv
BVKHOLDING ZRT Szolgaltatas Szolgaltatés Szolgaltatas leanyvallalatoknak
Z! Z! Z1 Vi
Eredménykimutatas (adatok . g' Koz szolgaltatds  Tulajdonosi . » . g/ Koz szolgaltatds  Tulajdonosi . ” . £ - " . . Tulajdonosi . L
leanyvallalatok e ) Hazhoz mend BVK total leanyvallalatok e L, Hazhoz mend BVK total Jelenlegi N N K6z szolgéltatas L, Hazhoz mend BVK total
ezer Ft-ban) / Vizi kdzmi funkcid / Vizi kézmi funkcié . . Compliance Informatika funkcio
nak szolgdltatds

Tevékenység bevételei 658 944 0 0 18 960 677 904 515275 0 0 9360 524 635 595 289 59 195 41515 141 600 0 13058 850 658

Kozszolgéltatas 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 141 600 0 0 141 600

Szolgéltatas

. . 658944 0 0 0 658 944 514 864 0 0 0 514 864 595 289 59195 41515 0 0 0 696 000

lednyvallalatoknak

Hazhoz mené projekt 0 0 0 18 960 18 960 0 0 0 9360 9360 0 0 0 0 0 13058 13058

Egyéb drbevételek 0 0 0 0 0 411 0 0 0 411 0 0 0 0 0 0 0
Tevékenység koltségei -778 507 -24301 -52567 -11847 -867 223 -490 938 -85984 -78122 -9360 -664 404 -567 033 -56377 -39538 -134760 -122 027 -13058 -932794

:;‘;gr'ii:{(bevm -225708 17592 -15864 2546 -261709 -63703 -52114 -13768 0 -129585 -112249 -30106 -82 -34575 -31730 -59 -208801

Zﬂr;?gf:sﬁesm Ll R 499639 6425 33255 9302 548621 404 434 31922 60668 7827 504851 428078 24750 35872 94209 82536 12089 677534

Anyagi eszkozok koltségei -53 160 -284 -3449 0 -56 893 -22 800 -1948 -3 686 -1533 -29 967 -26 706 -1521 -3 584 -5976 -7 761 -911 -46 458

Tevékenység eredménye

Egyéb eredménytényezok -10866 0 211307 -436 200005 27890 0 2493506 215 2521181 66840 -1361 -955 -3257 1222000 -300 1282967
Egyéb bevételek 0 0 0 0 [) 1302 0 0 0 1302 137000 0 0 0 0 0 137000
SEEE A 4010 0 0 0 4010 41163 0 0 0 41163 9005 0 0 0 0 0 9005
kamatbevételei
Kapott osztalék 0 0 211307 0 211307 0 0 2493506 0 2493506 0 0 0 0 1222000 0 1222000
Egyéb raforditasok -200 0 0 0 -200 -2889 0 0 0 -2889 65473 0 0 0 0 0 65473
Ipariizési ado fizetés 12760 0 0 -379 13139 -10161 0 0 -187 -10348 -11906 1184 -830 2832 0 261 -17013
Innovacios jarulék fizetés -1916 0 0 57 1973 1524 0 0 28 -1552 1786 178 125 425 0 -39 -2552

Adézés el6tti eredmény -24 301 6676 52227 -85 984 2381412 1099 973 1200 832

Adofizetesi kotelezettség | o] || sl sal ol ol ol ___ o]

Adézott eredmény -130 630 -24 301 158 740 6343 52227 -85 984 2415384 -215 2381412 1099 973 -300 1200 832

[Fizetendéosatalek | ol | [ | ol ol ol o30se] ol 23ose| ol ol ol ol 112000 ____ 0| 1120000

Mérleg szerinti eredmény -130 630 -24301 158 740 52227 -85 984 34878 -215 -20027 -300 80832

= A BVK tevékenységei dontéen nyereségesek lesznek 2013-ban. Ez aldl kivétel a tulajdonosi funkcio, illetve a hazhoz mend projekt.

= A hazhoz mend projekt veszteségének oka a tevékenységre terhelt ipariizési adé és innovacios jarulék. A hatalyos szerzddés szerint a
BVK csak a kozvetlen koltségeit szamolhatja el az dnkormanyzattal, haszonkulcs alkalmazasa nélkul.

» A tulajdonosi funkcio veszteségét a nyereséggel tervezett tevékenységek ellensulyozzak, a BVK vallalati szinten profitot termel, ezért nincs
szukség a tervezettnél nagyobb mértékii osztalék visszatartasra.



'_’,‘;%f HOLDING BERUHAZASI KIADASOK

BVK HOLDING ZRT

Beruhazasok alakulasa 2013 Terv
. (adatok ezer Ft-ban) = A 2013-ra tervezett beruhazasok harom
Uj belépbk eszkdz igénye 4 800 csoportra oszlanak:
Butor pétlas, bévités 3252 * Muikodeéshez __ szukseges
IT eszkéz potlas, bévités 400 m_frast’rL{ktura (it eszk6zok, butorok)
T biztositasa
Kisértekd szoftverek 880 = BVK informatikai  beszerzések
Egyéb eszkozok 1200 (ETER, Iktatérendszer)
BVK Zrt. informatika (Etér’ = BVK IT Zrt. tuIajdonéban Iévo
. 20 000 immaterialis javak megvasarlasa
Iktatas)
__BVK IT Zrt. immaterialis javak 26 000 = A beruhazasi kiadasok 6sszege 86 millio Ft.
Osszesen 86 532 Erre a fedezetet a 2013 évi mérleg szerinti
Beruhazasok fedezete eredmény (ebbdl 72 millic Ft a BKSZT
2013 évi mér . értékesitésébdl szarmazd eredmény), valamint
= = 80832 a 2012 évi értékcsokkenési leiras fogja
eredmény biztositani
2012 évi értékcsokkenés 7181
Fedezet 6sszesen 88013




Sorszam Feladat

la.

G2 HOLDING

Az Egyéni Teljesitmény Ertékelés bevezetése a vezetSkre 2013. dprilisban, majd félév soran illetve év végével értékelés végrehajtdsa minden
tagvallalatnal.
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jel-magyarazat:
kézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos feladat

1.b.

AvezetGi-, és szakmai utdnpdtlas képzési program lebonyolitdsa

1.c.

Vallalatcsoport szintli kozos vezetGi tréning szervezése (témakore késGbb keriil kialakitdsra az adott év aktualitasai fliggvényében)

1.d.

Negyedévente a HR kontrolling elemzése, a rendszer karbantartdsa

le.

Avallalatcsoportban az eltér6 6sszegli béren kivili juttatasok egységesitésére torténd torekvés a 2014 éves tervekben. (Minimum maximum sav
kialakitdsa és egységes bruttd fogalom megjelenitése a tervekben)

1.f.

AvezetGi bérek redlértékének a megGrzése érdekében a Févarosi Kozgyllés altal elfogott értékek elemzése és javaslat az emelésre vagy a struktura
vdltoztatdsara.

1g.

A szolgaltatast meghatdrozé munkakorok bérhelyzetének elemzése és javaslat a tarsasagok részére e munkakorok relativ—a tarsasagon belili és a
munkaerd piaci - pozicidjanak a javitasara.

1.h.

A 2013.janudr 29-én elfogadott Létszamgazdalkodasi szabdlyzat megvaldsitdsa, atlltetése a gyakorlatba. (k6z6s munkaerépiac, munkaerd utanpétias
kiilsé adatbazisa, vezetbi kivalasztasi elvek, |étszam szlkséglet szamitdsa a meghatdrozé munkakorokben, stb.)

Egyéb operativ feladatok

Ingatlan vagyongazdalkodasi projekt:

1. Atagvallalatok tulajdondban, kezelésében talalhatd ingatlanok tulajdonjogi, haszndlati viszonyaitigazold dokumentumok jogi rendezése

2. Beruhdzasi és Kontrolling szabdlyzatalapjan az adatszolgédltatdsi eljaras kidolgozdsa és bevezetése

3. Ingatlan vagyongazddlkodasi koncepcio elkészitése és el Gterjesztése

4. Uzemeltetési koltségek és a szolgdltatdsi szinvonal elemzése pilot program keretében

5. Ingatlan nyilvantartds informatikai rendszerének megtervezése és bevezetése

6. Kozszolgalati tevékenység ellatdsahoz indokoltan sziikséges ingatlanok felmérése, felszabadult ingatlanok szambavétele, hasznositasi |ehetéségek
vizsgalata

7. Tagvallalatok ingatlanjai —rokon tevékenységhdl eredd — 6sszevonhatdsaganak vizsgalata

8. Avallalatcsoportirodaingatian dllomanyanak sok szempontu felmérése

9. Bérlemények, bérleményi teriiletek, felliletek hasznosuldsanak vizsgédlata

Vagyongazdalkodasi projekt:

1.2014. évi vallalati Uzemeltetési tervek egyeztetése

2.b.

2.2014. évi vallalati beruhdzasi tervek egyeztetése

3. Ajévahagyott BVK csoportszintli vagyongazddalkodasi koncepcid alapjan operativ —
3 éves terv készitése.

4, Avdllalatcsoporton belili egymasra épul6 hulladékgazdalkoddsi, energiatermelési vonatkozasu tevékenységek vizsgalata

Egyebek:

1. Keop Palyazat projekt — Hazhoz mend szelektiv hulladékgylijtés — koordinacioja

2. Palyazati projektcsoport | étrehozdsa

jelenleg végzett
kézszolgadltatdsokkal
kapcsolatos feladat, de
addiciondlis
forrdssziikséglete van
kézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos feladat,
feladatkiterjesztés esetén
(pl. vegyes vdllalatok
teljes kérére) addiciondlis
forrdsigénnyel

koézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos uj feladat
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jel-magyarazat:

3.a. Szabalyzatok visszaellendrzése kézszolgdltatdsokkal
3.b. Negyedéves zards kap fsofatoj;: Z;at
3.c. NegVEdéveS riport kﬁ;szolgdrlltatésokkal
3.d. Teljesités igazoldsa a szolgaltatdsi szerz6désnek kapcsolatos feladat, de
3.e. BVK és Tagvallalati audit CREIERT
forrdssziikséglete van
3.f. BVK és Tagvallalati tervezési feladatok 2014. évre vonatkozdan
3.8 Gaz kdzos beszerzés gkl
kapcsolatos feladat,
3.h. Villamos energia k6z6s beszerzés feladatkiterjesztés esetén
3.i. Kozpontositott kozbeszerzési targyak feltérképezése, meghatarozasa kozos beszerzések lebonyolitasa (p!. vegyes véllalatok
3.m. BVK transzferar irdnyelvek (dokumentacio) el e ladicenc
3.n. BVK és Tagvallalati évzaras Jorrasigennyel
3.0.  |BVK konszolidalt beszamol 6 készités kozszolgditatdsokkal
kapcsolatos uj feladat
3.p. BVK IT hdldzat kialakitdsa
3.t. Tevékenység kontrolling projekt kivitelezése
Kozbeszerzési eljardsok bonyolitasa:
Kozbeszerzések tervezése (2014-re)
3.u Kozbeszerzések el 6készitése
Negyedéves beszamoldk elkészitése
Kozbeszerzési monitoring
Ner BVK Holding Zrt. honlap fejlesztése
Kapcsolddd beszerzés: web karbantartds
4.b. A BVK Holding Zrt. 2013-mas marketing tervének elkészitése
4.c. Negyedéves Jelentések utani kommunikacio, k6zos beszerzések kommunikalasa
4.d. Kapcsolattartas a sajto, a Févarosi Onkormanyzat Kommunikacids Igazgatésagaval, valamint a tagvallalatok Pr munkatarsaival
4.e. Napi sajtészemle kivonat készitése BVK Igazgatdsag és a BVK igazgatdi részére
4.f. ,Miénk itt a park” rendezvény Varosliget 200 éves, Széchenyi Flird6é 100 éves
4.g. Tagvallalatok kampanyainak felligyel ete, projektek hattértdmogatasa, adminisztracidja
4.h. K6z06s ligyfélszolgalat rendszer kialakitdsdnak megkezdése
ai. Tagvallalati Beszamoldk: A Tagvéllalati jelentések bekérése kéthetente, hozza kapcsolddé anyagok egyeztetése, nyomon kovetése. A Vezérigazgato és
Igazgatdsag felé havi 6sszefoglald Beszamold tovabbitasa
4.j. BVK Holding Zrt - reputacio novelése, hirdetés, Pr cikk
4.k. Tagvallalati Marketing Tervek (2013)
Marketing tervek 6sszehangoldsa, és folyamatos felligyelete
4.l Folyamatos kommunikacid: BVK és a Tagvallalatok kommunikacidja a sajto felé
4.m. Médiafigyelés szolgdltatds ismételt megversenyeztetése
4.n. Holding szint(i CSR Szabalyzat
4.0. Holding szintli Kommunikdcids Szabdalyzat aktualizaldsa, médositdsa
ap. Kommunikacids Terv 2013. évi
BVK Komm. és PR Igazgatdsag 2013. évi Marketing Budget Terve
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5.a. Tagvallalatok felé Utmutato kiaddsa a 2012. évi ellendrzési beszamol 6 elkészitése targyaban

5.b. BVK Holding Zrt. belsé ellenGrzési beszdmoldjanak elkészitése, vezérigazgatd altali jovahagydsa, a Felligyel 6bizottsag tdjékoztatasa

5.C. Atagvallalatok 2012. évi ellenérzési beszamoldinak Osszesitése, az Igazgatosag, a Felligyel Gbizottsag tdjékoztatasa.

5.d. A BVK Holding Zrt. ellen6rzési munkatervében szerepld vizsgalatok lefolytatasa

5.e. Soron kiviili vizsgalatok elvégzése

5.8 ATulajdonosi Ellen8rzési Szabdlyzatban (TESZ) el Girtak szerint a tagvallalatok negyedéves jelentéseinek értékelése, a sziikségesnek tartott intézkedések
megtétele

5h. A TESZ-ben elGirtak szerint a tagvallalatok soron kiviili jelentéseinek, a kiils6 ellen6rzésekrél nyldjtott adatszolgaltatasok értékelése, a szlikségesnek
tartott intézkedések megtétele

5.i. Atagvallalati belsé ellenérokkel szakmai megbeszélés

5.j. Tanacsadas a vezérigazgatd, igazgatok, munkatarsak, tagvallalatok belsé ellenbrei szamara

5.k. Tagvallalatok felé utmutatoé kiaddsa a 2014. évi munkaterv elkészitése targyaban

5.l BVK Holding Zrt. 2014. évi bels§ ellenérzési tervének elkészitése

5.m. Atagvallalatok 2014. évi ellenGrzési terveinek 6sszesitése, az Igazgatdosag tajékoztatisa
Az FB munkajanak el 6készitése és szervezése:

5.n. - Az FB Uil ések el 6készitése, jegyz6kdnyvezés biztositdsa
- Az FB dontések publikaldsa, és a hatarozatok nyilvantartdsa

6.a. Rendel ettervezetek, kdzszolgaltatasi szerz6désmoddositasi tervezetek, a kozszolgaltatdsokra vonatkozé mas el 6terjesztések véleményezése.
Folyamatosan teljesitett tevékenység.
a) Arképzések és kompenzaci6 szamitasok elemzése, értékelése;

6.b. b) alternativ drképzési elvek és szempontok bemutatasa,
c) drazasi és kompenzacids javaslatok, el Gterjesztések elemzése, értékelése, azokkal kapcsolatos fellilvizsgalatokban valo részvétel.

6.C. Kozrem(ikodés a kozszolgaltatdsi keret- és éves szerzédések fellilvizsgalataban

6.d. Jogszabaly-valtozdsok hatdsainak elemzése a févdrosi varosiizemeltetési szabalyozasra

6.e. Privatizaciods szerz6dések fellilvizsgalatdban kdzremilkodés

6.f. Egyes keret és éves kozszolgaltatasi megallapodasok, szerz6dések kozvetlen igény alapjan valo vizsgalata

6. A kozszolgaltatasok eurdpai szabalyozasi valtozasainak hatasa, a tulajdonosi és a kozmegrendel 6i viszonyok elvalasztdsi és kapcsoldddsi pontjainak
meghatarozasa, a gyakorlat elemzése.
Kovetkeztetések, javaslatok a megoldasok fejlesztésére.

6.h. Kozszolgaltatasok decentralizalt ellenérzésének elvi és gyakorlati keretére vonatkozo javaslatok kidolgozasa.

6.i. Eurdpai févarosok legjobb kdzszolgaltatasi gyakorlatainak felmérésében kézremiikddés

6.j. Ugyfélkapcsolatok fejlesztését szolgdld szabalyozasi, szervezeti és miikddési megoldasok kidolgozésa, bevezetése

6.k. Hazai kézszolgdltatas-szervezési gyakorlatok felmérése, j6 gyakorlatok bemutatésa

MELLEKLET — BVK ZRT. 2013 EVI MUNKATERV

jel-magyardzat:
kézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos feladat
Jjelenleg végzett
kézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos feladat, de
addiciondlis
forrdssziikséglete van
kézszolgdltatdsokkal
kapcsolatos feladat,
feladatkiterjesztés esetén
(pl. vegyes vdllalatok
teljes kérére) addiciondlis
forrdsigénnyel

kozszolgdltatdsokkal
kapcsolatos uj feladat
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7.a. FCSM privatizacios szerz6déseinek fellilvizsgalata, a tulajdonosi struktira atalakitasi lehetGségeinek elemzése és a lehetséges valtoztatas el Gkészitése

7.b. A F6varosi VizmUvek kézszolgaltatasi jogviszonydnak fellilvizsgdlata és Uj szerz6dés el Gkészitése

7c Kozremiikbdés az FCSM tulajdonaban allé vizi-k6zmiivagyon dnkormanyzati tulajdonba vételének szakmai el 6készitésében (2011. évi CCIX. tv. 79.§ (1).
bek.

7.d. Kozremiikodés a kozponti viz- és csatornadij megallapitasanak el 6készitésében (févarosi onkormanyzat alldsfoglalasanak szakmai el 6készitése)

7.e. Onkorményzati dontéstsl fliggden az FVM apportalds el Skészitésében kdzremiikodés

7.f. FTSzV feladatrendszerének értékelése, a kozszolgaltatasi és egyéb tevékenységek jogi, szerz6dési kereteinek Ujraszabalyozdsa.

7.8 Kozremiikodés a BKSZT Kft jogi helyzetének rendezésében

7.h. A févarosi vizi-kozmi vallalatok kozotti szinergia lehet6ségek vizsgdlata, javaslatok kidolgozdsa a szinergiak kihasznalasara

7.i. Af6varosi kozszolgaltatasok kozos Ugyfélszolgalati irodajanak kialakitdsa

7.j. Avizi-k6zm( vallalatok 2014. évi kézszolgaltatasi szerz6déseinek el 6készitése

7.k. Févarosi Vizmidvek agglomerdcids terjeszkedésének segitése

7.1 FTSZV agglomeracios terjeszkedésének segitése

7.m. Vizi-kozm(i vallalatok — FTSZV, BKSZT - Uizl eti tervezésében kozrem(ikodés, illetve véleményezése

7.n. Vizi-k6zm(i véllalatok éves beszamoldinak véleményezése

7.0. FCSM arvizvédelmi kozszolgaltatasi szerz6dés fellilvizsgdlata

7.p. Kozremiikodés a BVK feladatrendszerének tjrafogalmazasdban, szakmai el 6terjesztési javaslatok készitése

7.49. Szakmai javaslat kidolgozasa a févarosi kozmlivek miikodtetésével kapcsolatos 6nkormanyzati stratégidk kidolgozdsdhoz és kozrem(ikodés a
szikséges szabdlyozasok tervezeteinek elkészitésében.

8.a. AO modositdsi koncepcid egyeztetése
AO egyeztetés, céghejegyzés

8.b. SZMSZ felulvizsgalat

8.c. Szabdlytalansdg-kezel és inditd projektje

8.d. Szabdlyozdsi program kialakitdsa (éves szabalyozasi és deregulacids terv)

8.e. Egyes vallalati elGirasok feltlvizsgalata, médositasa, deregulédcidja

8.f. Vallalatcsoporti ingatlangazdalkodasi szabdalyzat kidolgozasa

8.8 Vallalatcsoport szintli kbzbeszerzési szabdlyzat kidolgozasa

8.h. Beruhazasi keretszabalyzat kidolgozasa

8.i. Belsé kontrollrendszer fejlesztése (monitoring)

8.j. Tajékoztatd a szabalyozasi terv aktualis allasarol

8.k. Belsé el Girdsok fejlesztési program végrehajtisa

8.l Szabalytalansag-kezelési projekt zardjelentése

8.m. Belsé kontrollrendszer fejlesztése (Integritas)

8.n. Belsé kontrollrendszer fejlesztése (kontrolltevékenységek)

8.0. Bels6 Kontroll Kézikdnyv 6sszedllitasa

8.p. Kozszolgdltatdsi szerz6dések rendszerének egységesitése

8.9. Kozfeladat-ellatasi viszonyok févarosi szabalyozdsa
Avegyes tulajdonu tarsasagok integraldsdnak megvaldsitasa - privatizacios és egyéb szerz6dések modositasa

8.r. Kozbeszerzések jogi tdmogatasa
Szervezeti egységes jogi tamogatdsa
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9.a. A BVK HOLDING Zrt. leanyvallalatainak tarsasagi stratégiak véglegesitésében és el 6terjesztésében torténé kozremiikodés

9.h. A BVK HOLDING Zrt. Igazgatdsag altal elfogadott BVK Holding stratégianak véglegesitése és Kozgylilési el Gterjesztésében vald kozrem(ikodés

9.c. BVK tagvallalatok elfogadott stratégiai program teljesiilések monitoring rendszerének kialakitasa, a rendszer bevezetése és alkalmazasa

9.d. BVK HOLDING Zrt. stratégiai programok negyedéves monitoring rendszerének kialakitdsa, a rendszer bevezetése és alkalmazasa

9.e. BVK HOLDING tagvallalatok stratégidinak éves dtdolgozdsa

9.f. BVK HOLDING Zrt. stratégidjanak éves atdolgozdsa

9.i. Tarsasagcsoport szintl folyamatlista |étrehozasa, Vallalatirdnyitasi Kézikonyv kidolgozasa, véglegesitése, el Gterjesztése

9.j. A BVK HOLDING tagvallalatok nemzetkozi tevékenységére vonatkozd koordinacids és szabalyzati rend kialakitasa és bevezetése

9.k. A BVK HOLDING tagvallalatainak EU palyazati lehet6ségekkel 6sszefliggd tevékenységére vonatkozd koordinacids rend kialakitdsa/ kbzrem(ikodés

9.l A BVK HOLDING tagvallalatok kiemelt EU-s palyazati |lehetségeinek folyamatos koordinaldsa

9.m. Tevékenység kontrolling projekt kivitel ezésében térténé kozremiikodés

9.n. Stratégiai menedzsment folyamat fejlesztése és részletes kidolgozasa

9.0. Mindségpolitika kidolgozdsa és miikddtetése azon tagtdrsasagok esetében, ahol az nem all rendelkezésre - Pil ot projekt megvaldsitdsa

9.p. Min&ségpolitika és lizleti folyamatok fellilvizsgdlata a mar bevezetett mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezd tarsasagok esetében - Uzl eti
folyamatok atvilagitdsa (holding szintli mikodési modellnek megfelel 6en)

9.q. Eurdpai févarosok legjobb kézszolgdltatasi gyakorlatainak felmérésében kozremiikodés

9.r. Egyéb szokdasos operativ feladatok

9.s. Projektmenedzs ment egység fel épitésében vald kozrem(ikodés

9.t. Vegyes tulajdonu vallalatokra a stratégiai tevékenységek kiterjesztése
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Eredménykimutatas (adatok ezer Ft-ban)

2012 Terv

2012 Tény

MELLEKLET — EREDMENYKITEKINTES 2012-2015

2013 Terv

2014
Kitekintés

2015
Kitekintés

Ertékesités nettd drbevétele 677 904 524 635 850 658 901 395 930700
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 0 1302 137000 0 0
Anyagkoltség -21077 -7 064 -9078 -9249 -9347
Igénybevett szolgaltatasok -313 715 -158 483 -253 644 -252 824 -254 658
Egyéb szolgaltatasok -2643 -18 120 -15073 -15073 -15073
Kozvetitett szolgaltatasok+ELABE 0 -138 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok -337435 -183 805 -277 796 -277 146 -279 078
Bérkoltség -370967 -351 328 -468 679 -521 242 -542 092
Személyi jellegli egyéb kif. -21361 -17 946 -28 464 -27 690 -28416
Bérjarulékok -113 311 -104 144 -141 166 -155 925 -162 071
Személyi jellegli raforditasok -505 639 -473 418 -638 310 -704 857 -732578
Ertékcsokkenési leirds -24 148 -7181 -16 688 -8433 -10281

Egyéb raforditasok

Uzemi eredmény
Pénziigyi mlveletek eredménye

-15 312

215317

-14790 |

-153 257
2534 669

-85038

1231005

-21145 |

-110 187
1303723

-21821
-113 059
1004 147

Rendkiviili eredmény
Addzas el6tti eredmény

0
10 686

0
2381412

0
1200 832

0
1193 536

0
891 088

Adsfizetési kotelezettség VY T Nl

Addzott eredmény

Fizetends osztalék [ 0| -2380506 | -1120000 | -1190000 | -887000

Mérleg szerinti eredmény

Megjegyzés: A fizetend® osztalék tekintetében a terv a tagvallalati tervek alapjan becsléssel kertlt

meghatarozasra.

10 152

10152

2381412

906

1200 832

80 832

1193 536

3536

891 088

4088
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BVK HOLDING ZRT
Mérleg
(adatok ezer Ft-ban)
Befektetett eszk6zok
Immateridlis javak
Targyi eszkozok
Beruhazasok
Részesedések
Forgbeszkozok
VevGk
Egyéb kovetelések
Pénzeszkozok
Aktiv id6beli elhatdrolasok
Eszk6z6k 6sszesen
Sajat t6ke
Jegyzett téke
Téketartalék
Eredménytartalék
Mérleg szerinti eredmény
Céltartalékok
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Passziv id6beli elhataroldsok

Forrasok osszesen

#HOLDING

2012 Terv

103 755 643
20001

574

0

103 735 068
267314

0

216 307
51006

0

104 022 957
103 793 492
50758 000
53 062 000
-36 660
10152

0

229 465
35414

194 051

0

104 022 957

2012 Tény

103 742 764
3942

2464

1290

103 735 068
2749745
2993
2537358
209 394
5186

106 497 695
103 783 297
50758 000
53 062 000
-37 609

906

2601

2644 340
212 907
2431433
67 457

106 497 695

MELLEKLET — MERLEG KITEKINTES 2012-2015

2013 Terv

103 747 478
53 463
24015

0

103 670 000

1437 818

0

1227000
210818

0

105 185 296
103 864 128
50758 000
53 062 000
-36 703
80832

0

1245477
56 678
1188799
75 690

105 185 296

2014
Kitekintés

103 747 045
52610

24 435

0

103 670 000
1516 064

0

1305 000
211064

0

105 263 109
103 867 665
50758 000
53 062 000
44128
3536

0

1311689
29331
1282 358
83755

105 263 109

2015
Kitekintés

103 744 764
51908

22 855

0

103 670 000
1223287

0

1005 000
218 287

0

104 968 051
103 871753
50 758 000
53 062 000
47 665
4088

0

1009 192
29536

979 656
87106

104 968 051
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