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a Közgyűlés részére 

Tisztelt Közgyű lés! 

Hosszú évtizedek óta megoldatlan problémakór a Városligetben található két szabadidős 

létesítmény a Fővárosi Állat- és Növénykert (továbbiakban úgyis, mint FÁNK) további 
fejlesztésének, illetve a Budapesti Vidám Park Zrt. (továbbiakban úgyis, mint Társaság, és Vidám 
Park) működtetésének ügye. Korábban elvi szinten többféle koncepeionális irány merült fel a 
Vidám Park jövőbeni sorsával kapcsolatosan. 

A két létesítmény hasonlít abban, hogy mindkettőnek a Fővárosi Önkormányzat a tulajdonosa, és 
abban is, hogy mindkettőnek a területe szűkős, a FÁNK 10,8 hektáron, a Vidám Park 6,5 
hektáron műkődik. Jelentősen eltér azonban a müködési céljuk, a finanszírozásuk és a 
gazdálkodási állapotuk. A két szervezet eltérő állapota visszavezethető az ellátott feladatok 
különbözőségére, illetve részben a szervezeti formára és az ebből eredő finanszírozási 
eltérésekre is: a FÁNK jogszabályokban rögzített közhaszn ú feladatokat végez (oktatás, nevelés, 
tudományos kutatás, természetmegőrzés), míg a Vidám Park szórakoztató célú üzleti vállalkozás, 
zártkörű részvénytársasági formában. 

Több ok, de elsősorban egy jelentős városfejlesztési lépés megtétele, valamint a Vidám Park mai 
kor kívánalmainak nem megfelelő szolgáltatásai miatt szükséges a több éve veszteségesen 
működő és rohamosan amortizálódó Vidám Park megszűntetése a Városligetben. Igy a Társaság 
által használt értékes terület jobb felhasználásával egy magasabb színvonalon működő, a 
fenntartható városfejlesztés koncepcióját követő, modern közcélú szolgáltatásokat kibontakoztató 
családi szabadidős élménypark jöhet létre az egyesített területen a Fővárosi Állat- és Növénykert 



által kidolgozott koncepció alapján, a nosztalgikus vidámparki hagyományok és szolgáltatások 
fenntartása mellett. 

Jelen előterjesztés kitér arra, hogy mit célszerű a Budapesti Vidám Park Zrt.-vel, mint 
Társasággal, illetve annak ingatlan és ingó vagyonával tenni; mi történjen a Társaság 
felhalmozott tartozásával; hogyan minimalizálható a vagyonvesztés, lehetséges-e a terület egyéb 
hasznosítása, miként tudna vidámparki funkciókat a FÁNK fenntartani; képes-e már rövidtávon is 
a nagyközönség előtt megnyitni a területet, mi volna a területitevékenység bővülésből következő 
lehetséges pénzügyi-jogi-üzemeltetési konstrukció; és mi annak a Főváros költségvetésére 
gyakorolt (későbbi) hatása, illetve röviden bemutatja a hosszú távú fejlődési lehetőségek irányait 
is. 

\. A Városliget városfejlesztési jelentősége 

Az elmúlt 15 év tendenciáj azt mutatják, hogy az európai nagyvárosok sorra olyan 
kiemelkedő városképi fejlesztéseket hajtanak végre, amelyek gyorsan az adott város 
emblematikus meghatározó attrakciójává, olykor jelképévé is válnak, jelentősen javították lakóik 
életminőségét és a város turisztikai vonzerejét Ilyenekre van Budapesten is szükség. A 
legismertebbek példák közölt van a londoni Docklands, a London Eye és a Tate Modern zónája, 
de a sok példa köz\ említhetjük a Liverpool-i dokkok térségét, a bilbaoi Guggenheim Múzeum 
környékét, stb. Hasonló fejlesztések közé tartozik például az Antwerpen leglátogatottabb 
intézményévé vált, építészetileg is és kiállításában is egyedi Museum Aan de Stroom (MAS) 
létesítése és térségének rehabilitációja. Vagy ilyen például az a program, amely Hamburgot nagy 
kikötővárosból közkedvelt úti céllátette a zöld városfejlesztésnek köszönhetően. A nagyléptékű új 
attrakciók közölt kell megemliteni a Lipcsei Állatkert "Gondwanaland" biodómját, a Rostocki 
Állatkert "Darwineumát", az "Eden Projectet" Cornwallban, vagy a Wroclawi Állatkertben éppen 
épülő "Afrykariumot". Utóbbiak az élő gyűjtemények iránt fokozódó igényeket olyan sikerrel 
szolgálták, hogy egyben városuk és térség ük legfőbb turisztikai vonzerejévé váltak. 

Mára már az Európai Unió lakosságának több, mint 70%-a városokban él, s ezért a következő 
finanszírozási időszakban az Unió Regionális Fejlesztési Politikája nagy hangsúlyt fektet a 
fenntartható városi fejlesztésre. Többek közölt akciótervek, iránymutatások születtek, és 
létrehozták a 29 ország, kb. 300 városának és mintegy 5000 tagnak az összefogásával a 
fenntartható városi fejlesztést elősegítő URBACT európai hálózatot 

Jelen javaslat lényege, hogy Budapest legyen élenjáró Közép-Kelet-Európában egy olyan 
programban, amely mind saját lakosainak, mind a turisztikai vonzerejének kedvez, és még az 
Európai Unió támogatását is élvezi. Legyen Budapest egyik legfőbb értéke egy 'Elegáns 
Városliget', és ezt a következő évek során a Fővárosi Önkormányzat fejlesztési és működtetési 
döntéseivel segitse elő. Hozzunk létre a Városligetből a Kormánnyal együttműködve egy olyan 
értéket, amely példát mutat szomszédainknak és az egész Uniónak a hagyományőrzés, a kultúra, 
a környezetbarát innováció, a zöld városi felületek és a minőségi kikapcsolódás ötvözéséveL 
Ennek első lépése lehet a jelen előterjesztésben vázolt koncepció. 
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A Városliget nem egyszerűen egyike a nagy budapesti zöldterűleteknek, hanem nemzeti, 
sőt európai jelentőségű történelmi, kulturális, turisztikai és népjóléti attrakciók páratlan és 
különleges együttese is. Az országnak ez az egyik legtöbb vendéget fogadó turisztikai 
célpontja, s emellett a főváros közönségének legnépszerűbb pihenőhelye. A világ első nyilvános 
közparkja, amely 2013-ban lesz 200 éves. 

Történeti park, műemléki környezet, az UNESCO Világörökség kapcsolódó területe. Itt vannak az 
ország legnagyobb látogatottságú közgyűjteményei. Már most is évente 3-4 millió vendég jőn ide. 
Itt van többek közölt az Állatkert, a Szépművészeti, a Magyar Műszaki és Közlekedési, a Magyar 
Mezőgazdasági Múzeum, a Műcsarnok, a Széchenyi Fürdő, a legnagyobb hazai korcsolyapálya a 
Városligeti Műjégpálya, és patinás vendéglátóhelyek, mint például a Gundel étterem. A Liget és a 
csatlakozó zónák (Rákosrendező, Westend) megfelelő fejlesztése a 21. század első felének 
egyik legjelentösebb városképi előrelépést hozhalja Budapestnek. 

A koncepció alapvető célkitűzése, hogy a Városliget elsődlegesen egy elegáns nagyvárosi park 
legyen amelyben nemzetközileg is kimagasló értékű, keresett turisztikai attrakciók találhatók. A 
Városligetben a jövőben a történeti és művészeti értéket képviselő, illetve a fővárosi közönség és 
a turisták, különösen a családok számára szinvonalas szabadidős élményt lehetövé tevő 

tevékenységeket, létesítményeket és építményeket kell megőrizni, és megújítani. A Városligetben 
máris számos jelentős helyreállítási munka, fejlesztés valósult meg: újjáépült a Műjégpálya, 
kialakításra került a Liget Kapuja turisztikai információs központ, sor került a Széchenyi Fürdő és 
a Szépművészeti Múzeum rekonstrukciójára, elkészült a Varázshegy a Fővárosi Állat- és 
Növénykert Nagyszikla épületében, és összességében csaknem teljes egészében befejeződőlt 
az Állatkert jelenlegi területének rekonstrukciója. Sajnos a remek lehetőségek és a 
világszínvonalú attrakciók jelenleg több ok miatt nem tudnak teljességükben érvényesülni, mert 
maradt a Ligetben még bőven a javuló minőségből kirivó elem, amilyen többek közölt a Vidám 
Park is. 

A terület használatáról szóló döntés esetleges elhalasztásának kockázatai 

A Fővárosi Állat- és Növénykert (FÁNK) stabilan gazdálkodó intézmény, egyben az ország 
leglátogatottabb kulturálís és turisztikai látványossága_ Évente több mint 1 millió ember számára 
nyújt szabadidős kikapcsolódást, európai mércével mérve is magas színvonalon. A fenntartói 
támogatás csökkenése ellenére költségvetése egyensúlyban maradt, a látogatószáma a válság 
ellenére sem csökken, sőt, igen jelentős látogatóvonzó, fenntartási költségcsökkentő és egyéb 
fejlesztéseket hajtott végre (pl. Varázshegy, termálvíz távfűtés, Főkapu és park rekonstrukciója) 
uniós forrásokból. Így a FÁNK jelenlegi területén jelentős fejlesztések, beruházások történtek az 
elmúlt másfél évtizedben. 

Amennyiben nem hoz a Fővárosi Közgyűlés időben döntést arról, hogy a Budapesti Vidám 
Park Zrt. által jelenleg használt területet a FÁNK kapja meg használatra, és a jelenlegi 
működési támogatások növelésére sem lehet számítani - középtávon a most virágzó 
intézmény fokozatos elsorvadása valószínűsíthető. Ennek fő oka, hogy területe mind milliós 
közönségének, mind gazdag állatgyűjteményének szűkös. Amennyiben ez így marad, 5-10 éven 
belül az Állatkert kiállításainak vonzereje visszaesik, mert a jelenlegi területén nem fog megfelelni 
több emblematikus, nagytestű állat nemzetközi tartási előírásainak. A közelmúltban már így is fel 
kellett adni számos közkedvelt állat (pl. csimpánz, szarvas, bölény, grizzly, vagy örvös medve, 
strucc, emu) tartását a fenti okból. 
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További, még drasztikusabb állatállomány leépítésekkel kell számolni a közeljövőben. Jelenlegi 
területén az Állatkert már most sem kaphat új jegesmedvét, 5-1 O éven belül az elefántok, 
orrszarvúak, vízilovak, medvék, gibbonfélék és egyéb nagytestü, nagy mozgásígényű 
állatok tartására sem lesz mód. Az állatállomány nagy vonzerőt jelentő elemeinek a 
csökkenésével a látogatószám, így a saját bevételek drasztikus esőkkenése várható, amely miatt 
elmaradnak szükséges karbantartási munkák és fejlesztések, vagyis az Állatkert 
ingatlanállománya, infrastruktúrája ismét leromlik, ami vélhetően visszaveti a látogatószámot és a 
saját bevételeket. 

Összességében fejlesztési terület és forrás híján a jelenleg prosperáló intézmény 
középtávon a Vidám Park sorsára juthat, visszaeshet a 15 évvel ezelőtti színvonalára. A 
Főváros komoly vesztesége volna, hogyha egyik legközkedveltebb kulturális és turisztikai 
vonzereje, a családos városlakók kedvenc programja, amely a minőségi szabadidős 

szórakoztatás mellett igen jelentős oktatási szereppel is bír, a hanyatlás útjára lépne gyakorlatilag 
kb. 5 éven belül. 

A döntés elhúzódásának másik negatív következménye az, hogy elmaradhat, hogy a most zajló 
2014-2020-as európai uniós költségvetési programok tervezésébe az Állatkert vidámparki 
területen elképzelt fejlesztése az ún. Pannon Park projekt révén bekerüljön a kiemeit kormányzati 
nagyprojektek közé. Ez pedig azt jelentheti, hogy reálisan majd csak a következő (2021-2027) 
E U-s programozási időszakra lehet esetleg majd kiemeit nagyprojektként benyújtani. 

A vidámparki terület átadásáról elhúzódó döntés a terület fejlesztésének legalább 7-8 további 
évre történő elcsúszását, illetve és a Főváros most prosperáló Állatkertjének középtávon 
várható leépülését és gazdasági ellehetetlenítését vonhatja magával. 

ll. A Budapesti Vidám Park Zrt. működési, gazdálkodási helyzetének és lehetőségeinek 
bemutatása 

A Társaság rövid bemutatása 

A Budapesti Vidám Park Zrt. kizárólagos tulajdonosa a Fővárosi Önkormányzat. A Társaság a 
Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő földrészletet földhasználati és üzemeltetési szerződés 
keretében hasznosítja oly módon, hogy az ingatlanon vidámparki mutatványos berendezéseket 
működtet immár több mint 60 éve. A tehermentes földterület 100%-ban a Fővárosi Önkormányzat 
tulajdonát képezi. A Társaság árbevételét 93°/o-ban az értékesitett belépőjegyek jelentik. A 
Társaság vagyonát az ingatlanon lévő épületek, építmények és mutatványos berendezések 
képezik. 2012. 09. 17-én a munkavállalói átlagos statisztikai létszám 55 fő volt. A Társaság 
feladata nem minősül közszolgáltatásnak (saját bevételeiből gazdálkodik). 

Előzmények 

A világgazdasági válság és a 201 O. évi rendkívüli kedvezőtlen időjárás a Társaságo\ a 2009-
2010. évi időszakban nagyon erősen érintette. 2010. októberig az előző Közgyűlési döntések 
következményeként ősszesen 220 mFt tulajdonosi forrás folyósítására került sor. (A 
rendszerváltás óta ez volt az első év, amikor a Budapesti Vidám Park Zrt. tulajdonosi forrást 
kapott.) 
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Az új fővárosi vezetés a céget katasztrofális állapotban vette át. A Társaság a fővárosi vezetés 
megbizása alapján a Társaság bezárásának pénzügyi optimalizációjára kapott mandátuma!. 
Ennek alapján 2010. novemberében az a javaslat született, hogy a Társaság két éves 
továbbműködése pénzügyileg optimálisabb, mint az azonnali bezárás. Ennek fő okát, a korábbi 
igazgatóság által jóváhagyott, 2012-ben lejáró, nagy összegű üzembérleti szerződések képezték, 
amelyeket a tevékenység megszűntetése eselén vélhetően a hátralévő futamidőre teljes 
mértékben ki kellett volna fizetni. A továbbműködés fő hipotézise tehát az volt, hogy a két éves 
működés során a kötelezettségek jobban csökkennek, mint a Társaság üzemeltetésére fordított 
tulajdonosi forrás. 

A 2010. novemberében készült kalkuláció szerint az azonnali bezárási költségek az alábbiak 
szerint alakultak volna: 

adatok millió Ft-ban 

Bezárási költségek l 

Összes banki kötelezettség 360 
.. 

Fix bérleti és lízingszerződés 300 
.. 

~ftók és eg}'éb kötelezettségek 275 

Végkielégítés 83 

Összesen 
1018 

f·orras. Budapesti V1dam Park Zrt. 

A fenti összeg az addigra már felhalmozott 220 millió Ft tulajdonosi kölcsönt nem tartalmazza. A 
tetemes bezárási költségek ismeretében 201 O végén a Főváros vezetése a továbbműködtetés 
me! lett döntött annak feltételezésével, hogy a bezárási költségek csökkenthelők lesznek. 

A további működtetésre vonatkozó döntés következményeképpen 201 O. novemberében az új 
Fővárosi Közgyűlés 260 millió Ft, majd 2011. év végén ú jabb 100 millió Ft tulajdonosi forrás 
biztosításáról döntött a Társaság rákövetkező évi szezonkezdésének előkészítésére. 

2012-re a mindvégig veszteséges működés miatt a saját tőke lecsökkent a törvényileg 
megengedett mérték alá, így a jegyzett tőke/saját tőke arány biztosítása érdekében 
(készpénzkiadással nem járó) 250 millió Ft összegű, meglévő tulajdonosi hitel ázsiós 
tőkeemeléssei lőkévé történő konvertálásáról döntött a Fővárosi Közgyű lés. 

Működési-gazdálkodási helyzet, lehetőségek 

A Társaság árbavételét döntően meghatározza a látogatók száma, fizetőképessége, az időjárás, 
valamint az árbevétel termelő időszak hossza (a Társaság árbavétel termelő időszaka 

jellemezően március közepétől november elejéig tart). 
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A kötelezettségá!lomány nem tartalmana a fOlyósítolt tulajdonosi hiteleket és az éven 

túlnyúló bérleti szcrzódésekből \"akadó kötelezetlségekc-t, csak a banki és szállító\ 
tar1ot.úsáliományt 

Fonlls: Budapesti Vidám Park Zrt 

Az éves látogatószámok összehasonlításának csak 2007. évtől van egyáltalán értelme, tekintve, 
hogy a karszalagos rendszer (átalánydijas központi beléptetés, amely a játékok 95°/o-ának 
használatát teszi lehetövé a karszalag megváltásával) bevezetésére 2006 szeptemberében került 
sor. (Az ezt megelőző idöszakban a Park ingyenes - közpark funkció! is betöltött, és az egyes 
üzemek igénybevétele üzemen kén ti fizetéssel volt lehetséges.) 

A grafikonból látható, hogy a 2011-ben a rendkívül kedvező időjárású szezon, a megújult 
marketing kommunikáció miatt a látogatók száma a több évi folyamatos csökkenés után 23%-kal, 
a nettó árbevétel 11 %-kal növekedett. 2012-ben a látogatószám kis mértékben csökken, de az 
árbevétel nagyságát sikerült a 2011-es szinten megtartan i. 

A Társaság menedzsmentjének erőfeszítései arra irányultak, hogy színvonalas marketing 
munkával (többek közölt Facebook oldal, weboldal, DM kampányok stb.), akciókkal 
(kedvezménykártya, időszaki akciók), ezt támogató üzletpolitikával javítsák a programkínálatot 
(játékok száma, technológiai érdekességek alkalmazása, nemzetközi trendek követése stb.) az 
összesített vevői célcsoport életkori struktúrájának kiszélesítésével (különösen a 3-12 éves 
korosztály, a kamaszok és a fiatal felnőttek igényeinek megfelelő, illetve családi 
szolgáltatásokkal) elérhető szinergia hatás eredményeképpen - a kedvezőtlen piaci környezet 
ellenére- a Társaság stabilabb pályára kerülhessen 
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2010-2012 látogatószám, árbevéte!, költségek 

600 OOO 

1 OOO 

Forrás: Vidám Park Zrt., gazdálkodási adatok 

összességében azonban a Budapesti Vidám Park Zrt. nem tudja érdemben javítani üzleti 
eredményességét sem a látogatószám növelésével, sem a belépőjegyek árának 
megváltoztatásával, sem a látogatók parkan belüli fogyasztásának növelésével a jelenlegi 
gazdasági helyzetben. A Társaság által alkalmazott belépőjegy árszint viszonylag magas, 
további növelése nem lehetséges. A Társaság menedzsmentje - a jelenlegi működési 

peremfeltételek mellett - már minden létező tartalékot kiaknázott a költségszint csökkentése 
területén, további megtakarításra nem lát lehetőséget. 

A Társaság vezetése a működési költségeket folyamatosan csökkentette az elmúlt években, 
ebben a tekintetben - tekintve, hogy veszélyes üzemről van szó - jelentős tartalékok már 
nincsenek. A beruházási hitelek kifutása, csökkenő finanszlrozási terhek, az új nagyüzemekre 
vonatkozó bérleti szerződések kifutása miatt a eash-flow pozíció javulhat. 

Az erőfeszítések ellenére a látogatószámot (így a bevételeket) az elmúlt két évben nem sikerült a 
fedezeti pont elérését lehetövé tevő mértékben emelni, a Társaság utoljára 2008-ban volt 
nyereséges, 2009-2012 közölti években veszteséget termelt Tény, hogy az eszközpark 
fejlesztésére (felújítások, évente egy új játék bérlete/megvétele) az elmúlt években nem volt 
forrás. A Budapesti Vidám Park Zrt. beruházási finanszírozási forrás és ártámogatás hiányában 
arra volt képes, hogy a jelenlegi szolgáltatási színvonalat és a Társaság jelenlegi árbevételi és 
költség szintjét fenntartsa. 

A 201 O-es vezetői döntés alapján hosszú távú üzleti tervezésre, hosszú távú gazdaságossági 
számítások elvégzésére nem nyílt lehetőség. 
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Megoldási lehetőségek ismertetése a Budapesti Vidám Park Zrt. vonatkozásában 

Ezen előterjesztés a Fővárosi Önkormányzat készpénzkiadási kötelezettségének minimalizálása 
érdekében arra tesz javaslatot, hogy a Vidám Park korlátozott időtartamú 1 éves működésre 
kapjon lehetőséget, egyidejűleg 2013-ban a FÁNK területe az előterjesztés 2. számú mellékletét 
képező ábrán 2. számmal jelzett területtel bővülhet. 

Ez oly módon valósulhat meg, hogy a teljes, jelenleg a Vidám Park által használt terület feletti 
rendelkezési jogot a FÁNK kapja meg a Fővárosi Önkormányzattól azt követően haladéktalanul, 
hogy a Vidám Park a területre vonatkozó üzemeltetési joggal vegyes földhasználati szerződés 
megszüntetéséről intézkedett. A teljes területből a 2. szám ú mellékletet képező ábrán 2. számmal 
jelzett telekrész hasznosítását a FÁNK fogja végezni, míg az ezen kívül fennmaradó területet 
továbbra is a Vidám Park használhatja (a FÁNK-nak fizetendő jelképes bérleti díj ellenében). 

A fennmaradó területen a Vidám Park pénzügyi szempontból programozottan befejezi 
műkődését a Városligetben 2013. szeptember 30-napjával. 

Az üzemeltetési joggal vegyes földhasználati szerződés megszüntetését követően haladéktalanul 
a FÁNK megkapja a jelenleg a Budapesti Vidám Park Zrt. által a Fővárosi Önkormányzattal 
kötött földhasználati szerződés alapján - használt 29732/5 és 29753 hrsz-ú földterületeket, 
amelyek a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonát képezik. 

A FÁNK földterület feletti rendelkezési jogát a jelenleg Vidám Park által használt terület felett 
annak érdekében kell biztositani, hogy a FÁNK uniós források bevonását célzó törekvései ne 
szenvedjenek időbeli késedelmet. 

Az ingyenes használati jog biztosítását követően a FÁNK területének bövítése már 2013-ban 
megkezdődhet, és 2014-ben folytatódhat, jelen előterjesztés lll.) A) ill. B) alpontjaiban részletezett 
optimum illetve minimum program szerint attól függően, hogy uniós forrásokat sikerül - e 
mobilizálnia ebben az időszakban. 

1. A vidámparki tevékenység megszüntetésével kapcsolatos kiadások 
összehasonlítása a megszüntetés lehetséges időpontjainak (2012. december 31. vagy 
2013. szeptember 30.) függvényében 
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A fentieket az alábbi táblázatban rendszerezett adatok mutatják be: 

Az üzleti_modell az alábbi reális feltételezésekre épül (konzervatív szcenárió-tervezéssel) 

IMéikődés vége 

Forrás: Vidám Park ZrL, gazdálkodási adatok 

2013 terv 
szeptember végéig 

Az ún. programozott bezárás 2013. szeptember 30-i dátummal valósul meg, ami azt jelenti, hogy 
a társaság nem a teljes szezont (2013. november elejéig) menedzseli, hanem csak azt az 
időszakot, amelynek eredményeképpen a Társaság a legnagyobb bankszámlaegyenleggel 
rendelkezik. Ebben az esetben sikerül optimalizálni pénzügyi szempontból a Társaság szezonális 
tevékenységének megszüntetését. 

2013. szeptember 30. után a cégforma fenntartásával járó elkerülhetetlen költségek (könyvek 
zárása, üzemek esetleges téliesitése, max. 1 O MFt) kivételével már nem merül fel érdemi költség, 
csak az év végi adók. 

A látogatószám a 2012. évi bázishoz képest 4%-kal csökken, a nettó árbevétel 21 MFt-tal 
csökken, jegyár-változással nem számol a Társaság. 

A bérelt külföldi üzemek közül 1 db már 2012-ben visszaszállításra kerül, 2 db külföldi üzem 
bérleti szerződése 2013. szeptemberéig meghosszabbításra kerül, csökkentett bérleti díjjal. Ezen 
a soron 50 MFt megtakarítás realizálható. A határidő lejártát követően az üzemek elszállításra 
kerülnek. 

Az üzemeltetéshez, fenntartáshoz kapcsolódó költségek közül a takarítási költség 5 MFt-tal, a 
bérelt munkaerő költsége 15 MFt-tal csökken, míg az egyéb igénybevett szolgáltatások 8 MFt-tal 
csökkennek. A FÁNK által már 2013-ban átvenni tervezett területhez már nem kapcsolódik 
költsége a Társaságnak. Továbbá a marketing költségek 5 MFt-tal történő csökkenését tervezi a 
Társaság. 
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A pénzügyi kötelezettségek várhatóan folyamatosan csökkennek, az egyik beruházási kölcsön 
2012. decemberében kifut (Torony, UniCredit hitel), és a Tréfás Dzsungel Vasút operatív lízingje 
is kifut 2013. júniusában, a pénzügyi ráfordítások 3 MFt-tal csökkennek. 2013. október­
decemberben a működési költségek nem jelentkeznek (a bázishoz képest ez mintegy 130MFt-os 
megtakarítást jelent). 

Következtetés: Az idén folyósítandó 150 MFt és a 2013 szeptemberében folyósítandó 349 MFt 
összességében kedvezőbb pénzügyi poziciót eredményez, mint a 2012. év decemberében 
történő bezárás. 

A bezárási költségek részletezése: 

Beruházási hitel sor: a T-rex játéküzem megvásárlására a Társaság az UniCredit Banktól kapott 
beruházási hitelt, mely 2015. december 31-én jár le, 2013. szeptember 30-án a hitelből még 38 
MFt fog fennálln i. 

Igénybevett folyószámlahitel sor: a Társaság 200 MFt folyószámlahitellel rendelkezik az UniCredit 
Banknál, melyből 2013. szeptember 30-án várhatóan 137 MFt-ot fog használni, ezt az összeget 
kell a banknak visszafizetn ie. 

Szállítók egyéb kötelezettség sor: itt a szeptember havi teljesitésű szállítók jelennek meg, melyek 
fizetési határideje szeptember 30-a utáni. 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettség sor: itt jelenik meg a szeptember 30-a után jelentkező fizetési 
kötelezettségek, SZJA, bérjárulékok, ÁFA 

Végkielégítés sor: a jelenlegi dolgozói állomány teljes végkielégítése (mely nem tartalmazza az 
esetleg FÁNK által történő munkavállalói átvételeket). 

Adók (év végén) sor: könyvelésre kerülő adók (iparűzési adó, innovációs járulék, rehabilitációs 
járulék). 

Jelen előterjesztés a Vidám Park 2013. szeptember 30.-i bezárását javasolja az alábbi 
indokokra tekintettel: 

• Pénzügyi-gazdasági szempontból: a fenti táblázat pénzügyi adatai szerint, amennyiben 
2013. szeptemberében történik meg a Vidám Park tevékenységének megszüntetése, a 
bezárással kapcsolatos kiadások összege várhatóan 499 M Ft (amely tartalmazza a fenti 
hipotézisek szerinti 349 M Ft összegű bezárási költséget és a jelen előterjesztésben 

biztosított 150 MFt alárendelt tulajdonosi kölcsönt). Ezzel szemben a 2012. 
decemberében történő bezárás 572 M Ft összköltséggel járna. A két bezárási időpontra 
vetített költségek összevetésénél jelentkező különbözet megközelítőleg 73 millió Ft 
megtakarítást jelenthet a Fővárosi Önkormányzat számára. 

• Egy új Vidám Park lehetősége szempontjából: A Társaság bezárásának 2013. 
szepternber 30-ig történő elhalasztása, kellő időt ad arra, hogy a Fővárosi Önkormányzat 
a Vidám Park menedzsmentjének közreműködésével megvizsgálja annak lehetöségét, 
hogy a meglévő vidámparki potenciál tovább működhessen más helyszínen és más 
működési, üzemeltetési struktúrában. 

• A FÁNK általi uniós forrás megszerzésének szempontja: Tekintettel arra, hogy a 
FÁNK az uniós forrásokhoz a fölterület használati jogának megszerzését követően 
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pályázati anyagát benyújthatja, de a konkrét projektberuházások csak 2014-ben 
kezdődnek meg, így 2013-ban a részleges területhasználattal megkezdhetik a projekt 
terület és a támogatási kérelemhez szükséges dokumentáció előkészítését a Vidám Park 
párhuzamos műkődése mellett. 

Ahhoz, hogy a Vidám Park a 2013. szeptember 30-í bezárás! megelőzően a 2013-as 
szezonban kinyílhasson, újra 150 millió Ft tulajdonosi készpénzjuttatás szükséges, amellyel a 
már lejárt, vagy addig lejáró tartozásai és a tavaszig várható kiadásai fedezhetőek. 

A fenti 150 millió Ft abban az esetben elégséges a 2013. évi szezonkezdéshez, amennyiben 
a Társaság a korábban is alkalmazott likvidításjavító intézkedéseket (Áfa halasztás, szállítói 
tartozások átütemezése, előértékesítési bevételek realizálása stb.) maradéktalanul meg tudja 
valósítani. 

A tulajdonosi kölcsön 2012. decemberi juttatásának elmaradása esetén a Társaság már 
a 2012. december 31-én lejáró 27 millió forintos beruházási hitelrész tőrlesztését sem 
tudja megtenni, ami a folyószámla-hítel felmondását és egy kontrollálhatatlan, a 
felszámolás felé sodródó jogi helyzet kialakulását hozná maga után. 

2. Privatizáció, új Vidámpark lehetősége 

A Budapesti Vidám Park Zrt. privatizációjának őtletével, és befektetői tőkével egy új vidámpark 
létesítésének a lehetőségével már az 1990-es évek közepe óta foglalkozik a Fővárosi 

Önkormányzat .. 

A Vidám Park területén a FÁNK is fent tud tartaní szűkített körű vidámparki szolgáltatásokat, és a 
megnövekedett területen a mcstaninál sokkal nagyobb közönséget, sokkal több gyermekes 
családot tud majd szolgáltatásokkal ellátni, a továbbiakban részletezettek szerint. 

összegezve a cég helyzetét és perspektíváit, azt állapíthatjuk meg, hogy a Budapesti Vidám Park 
Zrt. évtizede növekvő hiánnyal és egyre kisebb közönséggel üzemel, és semmiféle ok nincs 
feltételezni, hogy a következő években ez változhat, sem a bevételei nem nőhetnek, sem az 
üzemköltségei nem csökkenhetnek lényegesen további szolgáltatás-növelő beruházások nélkül. 

Egy új vidámpark piaci alapú létesülését úgy tudja a Fővárosi Önkormányzat legjobban 
segíteni, ha a Vidám Parkat a jelenlegi területén megszünteti, egyidejűleg kőzremüködik 
egy olyan javaslat kidolgozásában, amely a meglévő vidámparki potenciált (brand, 
költöztethető vidámparki üzemek, díszletek, stb.) tovább müködtetné más helyszínen, más 
mükődési és üzemeltetési struktúrában. 

Ennek érdekében a Vidám Park Zrt. menedzsmentje felkérést kap arra, hogy 
hatástanulmány!, vagyonértékeléseket készíttessen a vidámparki üzleti potenciál 
hasznosításával, értékesítésével kapcsolatban. 

lll. A Fővárosi Állat- és Növénykert tehetőségei a vidámparki területen 

Az Állatkert a magyar polgárság egyik legrégebbi intézménye, "Magyar Örökség", élő 
kőzgyűjtemény, az ország legrégebbi állatkertje, állománya európai hírű. Szolgáltatásai 
változatosak, komoly a természetvédelmi, a tudományos és külőnösen az oktatási tevékenysége. 
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Kulturális, művészeti és műemléki értéke a leginkább kiemelkedők közölt van az egész világon. 
Az ökológiai-környezeti kultúra egyik legfontosabb nemzeti kőzpontja, a Főváros közönségének, 
különösképpen a gyermekes családoknak és a közoktatásnak ad páratlan lehetőségeket Egyike 
az ország legjelentösebb kulturális közintézményeinek, szinvonalas kikapcsolódást ad a város 
lakóinak, hazai és külföldi vendégeinek. 

Nemzetközi összehasonlításban a FÁNK az állatkertek közölt nem rendelkezik a 21. század 
elvárásainak megfelelő fejlődésre elegendő területteL Az Állatkert lelkéről hasitották le 1950-ben 
a Vidámpark mai területének nagy részét, továbbá a Nagycirkusz területét 

Az Állatkert visszabövítése az 1960-as évek óta volt napirenden, azonban ez csak oly módon 
volna lehetséges, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt. a jelenlegi formájában és telephelyén 
befejezi a műkődését, a terület használatijogát pedig a FÁNK kapja meg. 

A legtöbb látogatót fogadó magyar kulturális-turisztikai 
at:tral<ciók 20 l l-ben 

Fővárosi Állat.- és Növénykert ••••••••••••••••••• 1 020 642 

Szépmüvészetl Múzeum lllllíí'"llli' :i· ':íí·· ííííííííííííííííííííllllll? 525 556 

Mátyás-templom !llllíííílilllllllílllííííílilllllillllllli! 517 636 

Nyíregyházi Állatpark 430 OOO 

Mil!enáris Park 111111 ____ ,,, J:illl _L_ j 346 l 80 

Dobó l'tván Vármúzeum, Ege o- lilllliiiiUI.]UJilllif ll\! 34 l OOO 

T ropicarium Oceanarium 315 404 

Yeszprómi Állatkert 11--CMt.lRJli 250 OOO 

Helikon Kastélymúzeum, Keszthely 200 OOO 

Nagyerdei Kultúrpark, Debrecen !88 500 

Csodák Palotája ~- r 80 OOO 

Műszaki és Köz! ekedési Múzeum ~·--"'']lll !70 234 

Forrás: FÁNK 

Az Állatkert teljes egészében műemlék, parkja természetvédelmi terület, a Főváros egyik 
kiemelkedő turisztikai látványossága, gondosan őrzött és megújított érték. Működése a 
piacgazdasághoz alkalmazkodik, szakmájában csúcstechnikát használ, széles hazai és 
nemzetközi hálózathoz kapcsolódik. 

Budapest állatkertje kicsi: Európa 40 fővárosának állatkertje közölt a 37. helyen áll, Belgrád, 
Bukarest és Tirana előtt Magyarország 11 köztulajdon ú állatkertjéből a terület nagysága szerint 
a 8. helyen áll Budapest, már csak Kecskeméte!, Pécset és Jászberény! előzi meg. 

Az Állatkert területének bövítése több ok miatt is indokolt: 

1) A terület növelése elsősorban a jogszabályi és állatvédelmi követelmények miatt 
szükséges, mivel már eddig is növeini kellett, és a továbbiakban is növeini kell majd az 
állattartó helyeket Ezt jelenleg csak a közönségi terek rovására lehetett megoldani. A 
közelmúltban már fel kellett adni fontos és népszerű állatok tartását (pL csimpánz, 



bölény-, és szarvasfélék, emu, strucc), és a jövőben továbbiaktól is meg kellene válni a 
helyhiány miatt. 

2) Második jelentős ok a terület bővítésére, hogy a terület az egymilliós közőnség civilizált 
21. századi szolgáltatásai számára is szűkös. Az Állatkert az utóbbi évtizedben 
dinamikusan fejlődött, népszerűségét megőrizte, de már minden talpalatnyi helyet 
felhasznált; nem tud tovább fejlődni, túlzsúfolt. 

Az Állatkert Budapesten a városlakók és az élővilág közölti pozitív kapcsolatok legfőbb helyszíne, 
a tudományos ismeretterjesztés egyik legfontosabb nemzeti kőzpontja, a veszélyeztetett 
élőlények megmentését segítő természetvédelmi szakmai-tudományos műhely, őrzi 

hagyományait és műemlékeit, egyre növeli turisztikai vonzerejét. 

További fejlődése csak területének bővítésével érhető el. Bövítése eselén színvonalas és 
rentábilis új szolgáltatásokat hozhat létre főleg a gyermekes családoknak, és az oktatási 
intézményeknek, hozzájárulhat a magyarság hagyományainak népszerűsítéséhez, hazánk 
természeti múltjának és értékeinek megismertetéséhez. 

A megnövelt terület tervezett hasznosítási lehetőségeinek bemutatása: 

Az Állatkert működésének a mostani szűkös terület miatti ellehetetlenülését már bemutattuk. 
Bövítése szükséges, és ez csak oly módon lehetséges, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt. helyett 
a teljes terület használati jogát a FÁNK kapja meg. A Vidám Park területének állatkerti 
hasznosítása eselén annak egyes játékai, különősen a műemléki játékok továbbra is 
megmaradnak. Európában és más kontinenseken számos példa van ilyen kettős profilú családi 
szabadidő parkokra pl. Angliában, Floridában, Hong Kongban, de akad működő magyar példa is: 
Debrecenben 50 éve közösen működik az Állatkert és a Vidámpark, sőt, Budapesten is így volt 
1870 és 1907 között. 

Az Állatkert bövítése és fejlesztése a Városliget értékeken alapuló intézményei közé 
ágyazva olyan különleges értékű új attrakeiét teremthet Budapest számára, amelynek 
különösen nagy a turisztikai vonzereje, a városlakók számára pedig nagyléptékű új 
oktatási, kulturális és családi szabadidő szolgáltatások keletkeznek egész évben. A 
Városliget más, kormányzati kulturális fejlesztésekkel együtt különleges gazdagságú, 
európai jelentőségű attrakció-együttessé válik. 

Az Állatkert fejlesztéséhez a vidámparki területen egy minimum és egy optimum program 
lehetséges. Az optimum program 12-15 milliárd Ft nagyságrendű beruházás, és ehhez 
mindenképpen uniós pályázati forrásbevonásra van szűkség, illetve kormányzati szinten is 
megerősített esély. Az optimum program megvalósulása azonban csak akkor képzelhető 
el, ha az Állatkert számára 2013-ban már adott az uniós pályázás lehetősége, amihez 
rendelkeznie kell a teljes területtel. Egyébként a kiemeit projekt lehetősége 2020-ig 
elhalasztódik, vagy örökre elvész. 

Jelen előterjesztés melléklete koncepció szinten tartalmazza a FÁNK középtávú fejlesztési 
elképzeléseit - optimum program, Pannon Park fejlesztési projekt koncepciója. A program 
részleteit, a terület/tevékenység bővülésből következő pénzügyi-jogi-üzemeltetési konstrukció! 
azonban csak akkor lehet kidolgozni, ha a nagyprojekt előkészítésére megfelelő forrás 
rendelkezésre áll (engedélyezési terv, megvalósíthatósági tanulmány szinten kb. 100 millió Ft, a 
későbbiekben kiviteli tervek színtjén a kivitelezési költségek 2-3%-a). A területbővüléshez 

13 J 23 



kapcsolódó beruházási feladatok előkészítése érdekében javasoljuk 100 millió Ft támogatás 
biztosítását a Fővárosi Állat- és Növénykert számára a "9194 Előző városvezetés őrökségének 
kezelésére céltartalék" cím működési célú tartalék előirányzata terhére". 

A megvalósított fejlesztés működtetésének a Főváros költségvetésére gyakorolt esetleges 
(későbbi) hatásáról jelenleg az becsülhető, hogy a fejlesztés bármelyik változatával olyan 
attrakció jőn létre, amely bizonyosan nagyobb létszámú kőzönséget vonz, hiszen az attrakció 
szezonális és időbeni kihasználtsága duplája a terület vidámpark által való hasznosításának, 
tehát olyan bevételeket biztosít, amelyek az üzemeltetés! biztosítják, s nem szorul arra, 
hogy a tulajdonos többlet-támogatást adjon műkődtetéshez. 

Az Állatkert akár nagy kiemeit projekt nélkül is képes családi állat- és játékparki 
szolgáltatásokat biztosítani korlátozott vidámpark! sza Igáitatásokkal együtt akár hosszabb 
távon is. Ez az ún. "minimum program", amelynek forrásigénye a következő 6 évben 
átlagosan évi kb. 150 millió Ft. 

Mindkét változatnak vannak közös peremfeltételei, elsősorban a következők: 

• A két területet ma elválasztó Varannó utca Budapest Főváros XIV. kerület Zugló 
Önkormányzata tulajdona, amelyről az ingatlanok együttes használatának biztosítása 
érdekében a Fővárosi Önkormányzatnak a tulajdonos önkormányzattal megállapodást kell 
kötni. 

• Az Állatkert a vidámparki elemeket megtartó új profil mellett a bővítéssel eleget tud tenni 
az állattartás szigorodó szakmai követelményeinek, továbbra is bemutathat emblematikus 
nagy állatokat, kihasználhatja a Széchenyi fürdő közelségének szerenesés adottságát és 
a városfejlesztésben is úttörő modellt teremthet. Mindezekre a célokra külső, pályázati 
források bevonására jelentős esélye van. 

• A rövid távú program természetesen jelent gazdálkodási kockázatot a FÁNK működési 
költségvetése számára, hiszen a kiadások tervezhetők, azonban az egyes vidámparki 
berendezéseken nyerhető bevételekre semmiféle tapasztalati adat nem áll az intézmény 
rendelkezésére. Nem lehet prognosztizálni, hogyan reagál a közönség egy jóval kevesebb 
játékkal működő szolgáltatásra. A tervezett műkődtetéssel kapcsolatos kockázatok 
kezelésére a FÁNK korlátozottan képes ugyan, de eddigi saját működésének rovására ez 
a tevékenység biztosan nem finanszírozható. 

• A FÁNK engedélyezett létszámkerete jelenleg 169 fö. A többletfeladattal járó létszám­
növekmény! (legfeljebb 1 O fő a speciá/is vidámparki üzemekhez szükséges szakemberek 
miatt) szeptembert követően tervezni javasolt az intézmény költségvetésében. 

Az alábbiakban bemutatjuk a minimum és az optimum program lehetséges forgatókönyveit 
Természetesen minden változat kiindulópontja az, hogy 2013-ban elkészül a közép- és hosszú 
távú fejlesztés terve, a beruházás előkészítésre kerül, és a projektet 2013-ban beadják uniós 
pályázati forrás elnyerése érdekében. Amennyiben a pályázat sikeres, 2014-2016 során 
megvalósul a nagyprojekt és létrejön a Pannon Park egésze, a Pannon Ösvadon biodóm 
csarnokkal és a Pannon Tenger akváriummaL Amennyiben nem, akkor ugyanez a Pannon Park 
program a nagy költségigényű elemek (biodóm, akvárium és parkolóház) nélkül valósulhat meg. 
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A) 
A terület fejlesztésének optimum programja 2013-tól 

2013. évi optimum program szerinti szolgáltatások 

A teljes területtel rendelkezve a FÁNK előkészíti és benyújtja a Pannon Park kiemeit nagyprojekt 
pályázatát uniós finanszírozás elnyerésére. A projekt megvalósítása 2014 folyamán tervezhető és 
2 év alatt, várhatóan 2016 végéig, de mindenképpen a 2017-es szezonra befejezhető. 

Az állatkerti és a vidámparki területek ősszekötése a szezon kezdetére megvalósuL Az új 
területre az Állatkert látogatói belépőjeggyel átmehetnek, és ott az állatkerti attrakciókat külön díj 
nélkül. 2013-ban a tervezett funkciók még nem teljes körűek, viszont önmagukban is érdekes 
élményt adnak: 

• a Pónipark gyereklovagoltatási szolgáltatásainak kibővítése pl. lovas oktatás iskoláknak, 
és gyerekgyógyászati állatterápiás tevékenységek elkezdése, hintaló-kiállítás létesítése, 

• állatsimogató áthelyezve a régi területéről kibővített nagy területen és megnövelt 
állatállomán nyal, egy dámszarvas simogató kialakítása, 

• új karámok, istállók és rőpdék kialakítása elsősorban hazai állatok és háziállatok részére, 
például különleges háziállat-fajták, illetve hazai fajták bemutatói, 

A FÁNK a terület átvételét követően gondoskodik a terület őrzéséről és a terület keleti végén 
kialakított autóparkoló! üzemelteti (esetleg nagyobb területtel, több járműre, amivel segítheti a 
Liget járműforgalmát jobban kezelni). 

2014 szolgáltatásai az optimum program szerint 

2014 kőzepén optimális esetben megkezdődhetnek a Pannon Ösvadon biodóm és a Pannon 
Tenger beruházás építésének munkái a terület felén. 

A terület másik felét a 2013. évi tevékenységeken túl a tervezett családi témapark egyik fő eleme, 
a "Magyar Mesék Kertje" már szinte egészében elfoglalja. Ekkorra már kialakul, és az 
építőmunkáktól függetlenül működik az egyedülálló létesítmény-együttes: állatok, állatmesék és 
játékok ötvözete, benne a következőkkel: 

• magyar majorság hungarikumok bemutatójával, ősmagyar és külőnleges háziállat fajták 
bemutatójáva l, állatos ősmesterségekkel, 

• állatsimogató, póni lovarda, hintaló kiállítás mellett gyerekgyógyászati állatterápiás 
központ alakul ki, amely a fővárosi gyermekgyógyászati intézményeknek kínál 
szolgáltatásokat, 

• játszóterek és játszóházak létesülnek a park meglévő épületeinek felhasználásával, 

• műemlék és gyerekeknek való vidámparki játékok (a Körhinta és a Barlangvasút mellett 
már a Hullámvasút és a Mesecsónak is), 
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• ide költözik és bemutató karaktert kap a madárkórház is, amelyben évente ezernél több 
sérül!, elárvult védett állatot fogadnak be, és a tevékenységbe, a gyógyító munkába 
bepillanthatnak a látogatók is, 

• gépkocsi parkoló, vendéglátóhelyek, illemhelyek üzemelnek. 

2015 szolgáltatásai az optimum program szerint 

Ebben az évben még folytatódnak a Pannon Ósvadon biodóm és a Pannon Tenger akvárium 
beruházás építésének munkáí a terület egyik felén, illetve megkezdődik a parkoló- és 
kiszolgálóház építése. A területnek ezen a részén még mindig nincs közönség-funkció, építési 
terület 

A terület másik fele viszont aktív. Az előző évi tevékenységek kiegészülnek kisebb pályázati 
támogatással megvalósítható Mesetárral, illetve ugyancsak pályázati forrásból elkezdődik a 
Pannon Ósvadon tematika biodóm nélküli alacsonyabb költségű létesítményeinek megvalósítása. 
Megkezdődik a régi szűkős állatkerti területről kiszoruló fajok elhelyezése (pl. orrszarvúk), az 
eltűnt fajok visszahozalala (pL bölények, bivalyok), új fajok behozatala (pL nagy panda). 

A működő szolgáltatási elemek a következők: 

• mesetár, állatos játékmúzeum, játszóterek és játszóházak, 

• képzőművészeti kiállítóterek (állatos, nővényes alkotások, szoborpark), előadó művészeti 
színhelyek (pl. gyerekszínház, gyerekkoncert, állatmese délutánokJ 

• magyar majorság, állatos ősmesterségek, madárkórház, 

• állatsimogató, póni lovarda, gyerekgyógyászati állatterápiás központ, 

• műemlék és gyerekeknek való vidámparki játékok (Körhinta, Barlangvasút Hullámvasút, 
Mesecsónak, Óriáskerék, stb.) 

• további egzotikus állatok kifutói és istállói a Pannon Ósvadon tematika szeríni (pl. 
szarvasfélék, bölények, egy medvefaj, orrszarvúak, gibbonfélék számára). 

2016-2017 szolgáltatásai az optimum program szerinti 

Kialakul a Magyar Mesék Kertje egésze a Mesetárral és Játékmúzeummal, megkezdi működését 
a Pannon ósvadon biodóm a hozzá csatlakozó kifutókkal, látogatható a Pannon Tenger 
akvárium, és használható a parkoló- és kiszolgáló épület Megtörténik a terület teljes 
kertépítészeti berendezése a végső funkciókra. A kiállításokba beköltöznek egzotikus lakóik (pl. 
elefántok, vízilovak, főemlősök, nagymacskák, krokodilok), amelyek kifutói és állatházai mind 
üzembe állnak. 

A közönség-szolgáltatásokat folytató új létesítmények, elsősorban a rendezvény, oktató és 
vendéglátóhelyek is mind üzemelnek. 

A Főváros egy világszinten is úttörő és különősen nagy vonzerőt képviselő érdekességgel 
gyarapodik. 
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B) 
A terület fejlesztésének minimum programja 2013-tól 

Ez a változat azt mutatja be, hogy az Állatkert kiemeit nagyprojekt forrásai nélkül is képes 
működtetni a területet. Az Állatkert a vidámparki területet kiemeit projekt nélkül, egy 
minimum program alapján is képes sokkal nagyobb látogatószámmal, több városlakónak 
és turistának, sokkal értékesebben, gazdaságosabban és jobban hasznosítani, mint 
jelenleg a Vidámpark. 

Amennyiben a várakozások ellenére sem sikerül jelentős külső források bevonása, vagy 
kevesebb forrást bevonása lehetséges, a minimum program a következő 3-5 évben 
megvalósítható, és ehhez kevesebb többlet-forrás szükséges, mint amennyit a mcstaní 
Vidám Park igényelne éves működéséhez a FővárostóL A minimum program annál 
gyorsabban fejezhető be, minél gyorsabban áll rendelkezésre külső forrás (tulajdonosi 
támogatás, vagy kisebb pályázati források). 

Amennyiben a kiemeit nagyprojekt pályázat nem nyer, a minimum program szerint fokozatosan 
lehet kialakítani a Pannon Parkol a terűleten biodóm és akvárium nélkül. Vagyis létrejön a 
Magyar Mesepark egészében a terűlet kb. felén, kialakulnak a Pannon Ösvadon tematika szerinti 
egzotikus állatkerti kiállítások csarnok, akvárium és a kapcsolódó nagy infrastruktúrák (pl. 
parkolóház) nélkül a terűlet másik felén. A minimum programmal a terűlet már 2013-ban részben, 
majd 2014-re teljes értékűen hasznosul, de végső kialakítása csak további 4-5 év alatt fejeződik 
be. 

A minimum program forgatókönyve arra épül, hogy az egész területet 2013. januártól átveszi az 
Állatkert. A nagy gépeket az év folyamán a kereskedelmi ésszerűséget is figyelembe véve a Zrt. 
menedzsrnentje értékesíti és l vagy elszállítja, esetleg bérleti konstrukcióban a Társaság, vagy 
más mutatványos vállalkozás üzemelteti. 

Az Állatkert már 2013 tavaszától kiállításokat üzemeltet, majd abban az ütemben alakít ki 
állatkerti kiállításokat, játéktereket, amilyen ütemben a terület a nagy gépektől felszabadul. 
Klasszikus vidámparki tevékenységet is foly1athat (a műemléki játékok megtartásával), illetve 
korábbi gyakorlatának rnegfelelően színvonalas játék- és rendezvény1ereket rnűködtethet 

különösképpen a gyermekes családoknak szóló attrakciókkaL Megszűnhet a túlzsúfoltság a 
mcstaní területén, és az ott megszakott esztétikus park-hangulat jöhet létre a "vidámparki" 
zónákban is. 

A "vidámparki" terület jelentős része így aktív marad és látogatható lehetne részben már a 2013-
as szezon idején, amihez az Állatkerttel való összeköttetést meg kell oldani, a Főváros és Zugló 
Önkormányzataközött megállapodásnak kell születnie a témában. 

2013. évi minirnum program szerinti szolgáltatások 

A területen 2013-ban tervezett funkciók: 

• a Pónipark gyereklovagoltatási szolgáltatásainak kibővítése, 

• a Póniparkban lévő állatsimogató kibővített területen és állatállománnyal, 

• új röpdék és karámok kialakítása elsősorban hazai állatok és háziállatok részére, 
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A FÁNK a terület átvételét követően gondoskodik a terület őrzéséről és a terület keleti végén 
kialakított autóparkoló! üzemelteti (esetleg nagyobb területtel, több járműre, ami segítheti a Liget 
jármű forgalmát jobban kezelni). 

2014 szolgáltatásai a minimum program szerinti 

Az előző évi tevékenységeken túl a tervezett családi témapark egyik fő eleme, a "Magyar Mesék 
Kertje" már elfoglalja az egész terület több mint felét. Így egyedülálló létesítmény-együttes alakul 
ki: állatok, állatmesék és játékok ötvözete: 

• magyar majorság hungarikumok bemutatójával, ősmagyar és különleges háziállat fajták 
bemutató jával, állatos ősmesterségekkel, 

• állatsimogatóval, póni lovardával, gyerekgyógyászati állatterápiás központtal, 

• játszóterekkel és játszóháza kkal, 

• műemlék és gyerekeknek való vidámparki játékokkal (a Körhinta és a Barlangvasút mellett 
már a Hullámvasút és a Mesecsónak, valamint az Óriáskerék is), 

• bemutató madárkórház működtetésével, 

• gépkocsi parkoló, vendéglátóhelyek, illemhelyek működtetésével. 

2015 szolgáltatásai a minimum program szerinti 

Az előző évi tevékenységek kiegészülnek kisebb pályázati támogatással megvalósuló Mesetárral, 
illetve ugyancsak pályázati forrásból elkezdődik a Pannon Ósvadon tematika biodóm nélküli 
alacsonyabb költségű létesítményeinek megvalósítása. Megkezdődik a régi szűkös állatkerti 
területről kiszoruló fajok elhelyezése (pl. orrszarvúk), az eltűnt fajok visszahazatala (pl. bölények, 
bivalyok), új fajok behozatala (pl. nagy panda). 

A működő szolgáltatási elemek a következők: 

• mesetár, állatos játékmúzeum, játszóterek és játszóházak, 

• magyar majorság, állatos ősmesterségek, madárkórház, 

• állatsimogató, póni lovarda, gyerekgyógyászati állatterápiás központ, 

• műemlék és gyerekeknek való vidámparki játékok (Körhinta, Barlangvasút Hullámvasút, 
Mesecsónak, Óriáskerék, stb.), 

• egzotikus állatok kifutói és istállói a Pannon ósvadon tematika szerint (pl. szarvasfélék, 
bölények, egy medvefaj, orrszarvúak, gíbbonfélék számára), 

• képzőművészeti kiállítóterek (állatos, növényes alkotások, szoborpark), előadó-művészeli 
színhelyek (pl. gyerekszínház, gyerekkoncert, állatmese délutánok). 
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2016-2017 szolgáltatásai a minimum program szerinti 

Megtörténik a terület teljes berendezése a végső funkciókra. A 2015-re kialakult létesítmények és 
funkciók gyarapítása során újabb egzotikus állatok (elefántok, főemlősök, nagymacskák) 
kifutóival és állatházaival bővül a kiállítás. Kialakul a Magyar Mesék Kertje egésze a Mesetárral 
és Játékmúzeummal, működik a Pannon Ósvadon az ismertetett téma szarinti szerveződésben, 
de nem lesz benne sem biodóm, sem tengeri akvárium, nem készül parkolóház. 

IV. A döntési javaslat bemutatása 

A beterjesztett határozati javaslatok értelmében a Budapesti Vidám Park Zrt. a klasszikus 
vidámparki tevékenységet jelenlegi telephelyén 2013. szeptember 30. napjával megszünteti. 

A A Fővárosi Önkormányzat és a Vidám Park közölti földhasználati szerződés megszüntetését 
követően a FÁNK a teljes terület feletti rendelkezési jogot- azt követően haladéktalanul, hogy a 
Vidám Park a területre vonatkozó Üzemeltetési joggal vegyes földhasználati szerződés 
megszüntetéséről intézkedett - megkapja, igy a Vidám Park 2013. szeptember 30-ig bérleti 
konstrukcióban (FÁNK-nak fizetendő jelképes bérleti díj ellenében) használja és hasznosítja a 
számára fennmaradó területet. Ezzel a Vidám Park jelenlegi területéből a 2. sz. mellékletben 2. 
számmal jelzett terület a FÁNK rendelkezésére fog állni míg a fennmaradó területen 2013. 
szeptember 30-ig tovább műkődik a Vidám Park. 

A Vidám Park a területen található épületeket, építményeket és ingóságokat a tulajdonosra 
ruházza 2013. szeptember 30. napját követően , a használható, vagy értékesíthető gépeket 2013. 
december 31-ig aiszállítja a városligeti telephelyérőL A műemlékek (elsődlegesen Körhinta, 
Hullámvasút, Lézer dodzsem tetőszerkezete, Barlangvasút) megóvásáról, esetleges 
üzemeltetéséről a terület jövőbeni gazdája, a FÁNK gondoskodhat. A terület őrzéséről és 
hasznosításáról a 2013. szeptember 30-i átvételi követően a FÁNK-nak kell gondoskodnia. A 
terület átvételének feltétele a Fővárosi Önkormányzat és a Budapesti Vidámpark Zrt. közölt 1998. 
október 9-én létrejött, módositott Üzemeltetési joggal vegyes földhasználati szerződés 

megszüntetése A vidámparki terület FÁNK általi átvételéről külön előterjesztés készül a 
Fővárosi Közgyűlés számára, tekintettel arra, hogy a terület átvételéhez a FÁNK Alapító 
Okiratának módosítása is szükséges. 

A Vidám Park 2013. évi szezonkezdésének biztosítására 150 millió Ft összegű alárendelt 
tulajdonosi kölcsönt nyújt 2013. december 31-eí visszafizetési határidővel, azzal, hogy azt az 
operatív működéssel kapcsolatos kiadások kifizetésére kell fordítani. A Társaság a kölcsön 
felhasználásáról a 2012. évi beszámoló benyújtásakor köteles a Fővárosi Közgyűlés felé 
elszámolnia. A kölcsön visszafizetése az eszközök harmadik fél vagy a Fővárosi Önkormányzat 
felé történő értékesítéséből származó bevételből történhet meg. A fentieken kívül a Budapesti 
Vidám Park Zrt. menedzsmentje felkérést kap arra, hogy hatástanulmányt és vagyonértékelést 
készíttessen a vidámparki üzleti potenciál hasznosításával és értékesítésével kapcsolatban. A 
tanulmány megállapításainak megfelelően privatizációs koncepció és pályázati kiírás 
előkészítése érdekében tehetőek további intézkedések. A FÁNK részére 100 millió Ft pénzügyi 
forrást szükséges biztosítani az uniós pályázati anyagának benyújthatósága céljából. 

A Társaság a tevékenység programozott megszüntetését, az átmeneti működéssel, 

ingatlanhasználati feltételek változásával kapcsolatos várható döntéseket egyeztette a 
finanszírozó bankjával, aki nem emelt kifogást. 
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Jelen előterjesztés a Budapesti Vidám Park Zrt. tevékenységének 2013. szepternber 30-ai 
dátummal történő rnegszüntetésével és jelenlegi területének a FÁNK részére történő átadásával 
összefüggő határozati javaslatokat tartalmazza. 

Az előterjesztésben szereplő költségvetési rendelet rnódosítására jelen közgyűlési ülésen önálló 
napirendi pont keretében kerül sor. 

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztern a Tisztelt Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 
---------··-------------·------···---·-------

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. rendelet 56.§ (1) bekezdésében foglaltak alapján, 
a Budapesti Vidám Park Zrt. (Társaság) - székhelye: 1146 Budapest, Állatkerti körút 14-16., 
cégjegyzékszárn: Cg. 01-10-042417 - legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

A Budapesti Vidám Park Zrt. 2013. szepternber 30. dátummal szüntesse meg alaptevékenységél 
a Városliget területén és előzetesen kinyílvánitja azon szándékát, hogy a Budapesti Vidám Park 
Zrt. által használt területet a Budapest Főváros Önkormányzata és a Budapesti Vidám Park Zrt. 
közölt létrejött Üzemeltetési joggal vegyes földhasználati szerződés rnegszüntetését és a 
Fővárosi Állat- és Növénykert alapító okiratának rnódosítását követően átadja a Fővárosi Állat- és 
Növénykertnek az alábbi ütemezés szerint: 

1.1. a Fővárosi Állat- és Növénykert a teljes terület feletti rendelkezési jogot megkapja, 
és az előterjesztés 2. sz. rnellékletében 2. számmal jelölt területet a Fővárosi 
Állat- és Növénykert a 2013-as szezontól családi játékparki és állatkerti 
szolgáltatások nyújtása céljából használja, és egyetért azzal, hogy a Budapesti 
Vidám Park Zrt. pedig 2013. szeptember 30-ig bérleti konstrukcióban (a Fővárosi 
Állat- és Növénykert-nek fizetendő jelképes bérleti díj ellenében) használja és 
hasznosítja a számára fennmaradó területet. 

1.2. A Budapesti Vidám Park Zrt. a területen található Fővárosi Állat- és Növénykerthez 
kerülő épületeket, építményeket és ingóságokat 2013. szepternber 30. napját 
követően Budapest Főváros Önkormányzatára ruházza, a használható, vagy 
értékesíthető gépeket 2013. decernber 31-ig elszállítja a városligeti telephelyérőL 
A rnűernlékek (elsődlegesen Körhinta, Hullámvasút, Lézer dodzsem 
tetőszerkezete, BarlangvasútJ rnegóvásáról, esetleges üzemeltetéséről a terület 
jövőbeni gazdája, a Fővárosi Állat- és Növénykert gondoskodik, a Budapesti 
Vidám Park Zrt. rnűködésének befejezését követően, 2013. szepternber 30. után. 
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határidő: 2012. december 31. (1.1.) illetve 2013. december 31. ( 1.2.) 
felelős: Főpolgármester 

2. 

Felkéri a főpolgármester\, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt által használt földterületre 
vonatkozóan 1998. október 9-én kötött, többször módosított üzemeltetési joggal vegyes 
földhasználati szerződés megszüntetésére, valamint a földterület Fővárosi Állat- és Növénykert 
részére történő átadásának feltételeire vonatkozó javaslatát (intézmény alapító okiratának 
módosítása stb.) terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. 

Határidő: 2013. február 28. 
Felelős: Főpolgármester 

3. 

A Budapesti Vidám Park Zrt. részére a 2013. évi szezonkezdés biztosítására 150.000 ezer Ft 
összegű alárendelt tulajdonosi kölcsönt nyújt 2013. december 31-ei visszafizetési határidővel, 
azzal, hogy azt az operatív működéssel kapcsolatos kiadások kifizetésére kell fordítani. A 
Társaság a kölcsön felhasználásáról a 2012. évi beszámoló benyújtásakor köteles a Fővárosi 
Közgyűlés felé elszámolni. Felkéri a Főpolgármester\, hogy a Budapesti Vidám Park Zrt-t erről 
értesítse. 

Határidő: azonnal 
Felelős: Főpolgármester 

4. 

A 150.000 ezer Ft fedezet biztosítása érdekében csökkenti a "9194 Előző városvezetés 
örökségének kezelésére céltartalék" cím kiadási előirányzatát 150.000 ezer Ft-tal, ezzel 
egyidejűleg azonos összeggel megemeli a "8135 Vidám Park Zrt. cím" kiadási, azon belül 
működési célú támogatási kölcsön nyújtása című előirányzatát 

5. 

Jóváhagyja és megköti a 150.000 ezer Ft összegű alárendelt tulajdonosi kölcsön nyújtására 
vonatkozó megállapodást az előterjesztés 3. számú melléklete szerinti tartalommal. Felkéri a 
főpolgármester\ megállapodás aláírására, valamint a kölcsönnek a Budapesti Vidám Park Zrt. 
számlájára történő egyösszegű átutalásához szükséges intézkedések megtételére. 

Határidő: megállapodás aláírása: azonnal 
kölcsön utalása: a megállapodás aláírását követően azonnal 

Felelős: Föpolgármester 
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6. 

Felkéri a Főpolgármester!, hogy a Vidám Park Zrt. menedzsmentjének kőzreműködésével 
készítsen hatástanulmányt és vagyonértékelést a vidámparkí üzleti potenciál hasznosításával és 
értékesítésével kapcsolatban. 

Határidő: 2013. május 31. 
Felelős: Főpolgármester 

7. 

A "9194 Előző városvezetés örökségének kezelésére céltartalék" cím előirányzata terhére 
100.000 ezer Ft támogatást biztosít a Fővárosi Állat- és Növénykert intézmény számára a 
területbővítéshez kapcsolódó beruházási és uniós pályázati feladatok előkészítése érdekében. 

8. 

100.000 ezer Ft-tal csökkenti az "9194 Előző városvezetés örökségének kezelésére céltartalék" 
cím működési előirányzatát és ezzel egyidőben ugyanezen összeggel megemeli a "9112 Évközi 
indítású önkormányzati beruházás" címen belül a kulturális feladatok közölt tervbe veszi az új 
"FÁNK terület bővítéséhez kapcsolódó beruházások előkészítése" feladatot 100.000 ezer Ft 
összköltséggeL 

9. 
--~-~----~------------- ---

a.) A Fővárosi Állat- és Növénykert, mint a Fővárosi Önkormányzat intézménye, az alapító okirata 
megfelelő módosítása és jelenlegi vidámparki területek átvétele után, 
- a terület Állatkert felé esö részén a 2013-as szezontól családi játékparki, állatkerti 
szolgáltatásokat nyújt a nagyközönség számára 
- az állatkerti és a vidámparki területek összenyitására intézkedik a közös működtethetőség és a 
közönségforgalom biztosítása érdekében. 

határidő: 2013. április 30. 
felelős: Főpolgármester 

b) felkéri a Főpolgármester!, kezdjen tárgyalást Budapest Főváros XIV. kerület Zugló 
önkormányzatával a Budapest XIV. kerület Varannó utca tulajdonosával az ingatlanok együttes 
használatának biztosítása érdekében és a megállapodást terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. 

határidő: 2013. március 31. 
Felelős: Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbséget igényel: 1., 2., 3., 5., 6., 7., 9., 
minősített szavazattöbbséget igényel: 4.,8. 
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Budapest, 2012. november"%, 

Láttam: 
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Sárádi Kálmánné 

főjegyző 

mellék!etek: 

1. Pannon Park koncepció 
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2. A Vidám Park területét feltüntető térkép 

főpolgármester-helyettes 

3. Egyéb működési célú alárendelt tulajdonosi kölcsön nyújtásáról szóló Megállapodás 


