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ELOTERJESZTES

a Kézgylilés részére

Tiszielt Kdzgylles!

Hosszu évtizedek 6ta megoldatian problémakér a Varosligetben talalhatd két szabadidds
létesitmény a Févarosi Allat- és Noévénykert (tovabbiakban agyis, mint FANK) tovabbi
fejlesztésének, illetve a Budapesti Vidam Park Zrt. {tovabbiakban dgyis, mint Tarsasag, és Vidam
Park) mukddietésének (gye. Kordbban elvi szinten tdbbféle koncepcionalis irény meriilt fel a
Vidam Park jovébeni sorsaval kapcsolatosan.

A két étesitmény hasonlit abban, hogy mindkettének a Févarcsi Onkormanyzat a tulajdonosa, és
abban is, hogy mindkettének a teriilete sz(kds, a FANK 10,8 hektéron, a Vidam Park 6,5
hektaron mikddik, Jelent@sen eltér azonban a mikddési celjuk, a finanszirozasuk és a
gazdalkodasi allapotuk. A két szervezet eltérd allapota visszavezethetd az ellatott feladatok
kildnbGzdségére, Hletve részben a szervereti formara és az ebbdl eredd finanszirozasi
eltérésekre is; a FANK jogszabalyokban régzitett kbzhaszni feladatokat végez (okiatas, nevelés,
tudomanyos kutatas, fermészetmegérzés), mig a Vidam Park szdrakoztatd céiu tzleti vallalkozas,
zartkdr( részvénytarsasagi formaban.

T&bb ok, de elsdsorban egy jetentds varosfejlesztési lepés megtétele, valamint a Vidam Park mai
kor kivanaimainak nem megfeleld szolgaltatdsal miatt szlikséges a t0bb éve veszteségesen
mitkédé és rohamosan amortizalédé Vidam Park megsziintetése a Varosligetben. gy a Tarsaséag
altal hasznalt értékes terlilet jobb felhasznélasaval egy magasabb szinvonalon mikads, a
fenntarthatd varosfeilesztés koncepcidjat kévetd, modern kdzcéld szolgaltatasokat kibontakoziatod
csaladi szabadidés éiménypark johet létre az egyesitett terlleten a Févarosi Allat- és Névénykert



altal kidoigozoft koncepcio alapjan, a nosztalgikus viddmparki hagyoméanyok és szolgaitatasok
fenntartasa mellett.

Jelen elSteriesztés kitér arra, hogy mit célszerli a Budapesti Vidam Park Zrt.-vel, mint
Tarsasaggal, illetve annak ingatlan és ingd vagyonaval tenni; mi térténjen a Tarsasag
felhalmozoft tartozasaval, hogyan minimatizalhatd a vagyonvesztes, lehetséges-e a terlilet egyéb
hasznositasa, miként tudna vidamparki funkcickat a FANK fenntartani; képes-e mar révid tavon is
a nagykdzonseg eldtt megnyitni a terilletet, mi volna a terilet/tevékenység boviilésbol kivetkezd
lehetséges pénzigyi-jogi-Uzemeitetési konstrukcio; és mi annak a Févaros kdltségvetésére
gyakorolt (késdhbi) hatasa, iiletve réviden bemutatia a hosszUi tavu fejlodési lehetdségek iranyait
is.

1. A Virosliget varosfeilesztési ielentdésége

Az elmult 15 év fendenciai azt mutatjak, hogy az eurdpai nagyvarosck sorra olyan
kiemelkedd varosképi fejlesztéseket hajtanak végre, amelyek gyorsan az adott varos
emblematikus meghatarezé attrakcidjava, olykor jeiképéveé is vainak, jelentbsen javitottak lakdik
életmindségét és a varos turisztikai vonzerejét. ilyenekre van Budapesten is szikség. A
legismertebbek példak kézott van a londoni Docklands, & London Eye és a Tate Modern z6naja,
de a sok példa kézt emlithetjlk a Liverpool-i dokkok térségét, a bitbaoi Guggenheim Mizeum
kdrnyeket, stb. Hasonld fejlesztések kéze tartozik példaul az Antwerpen leglatogatottabb
intézményévé valt, épitészetileg is és kidlliiasaban is egyedi Museum Aan de Stroom {MAS)
létesitése és térsegének rehabilitacicja. Vagy ilyen példaul az a program, amely Hamburgot nagy
kikdtovarosbol kozkedvelt i célla tette a z8ld varosfejlesziésnek készdnhetben. A nagyléptékii gj
attrakciok kozott kell megemliteni a Lipesei Allatkert | Gondwanaland” biodomjat, a Rostocki
Allatkert ,Darwineumat”, az ,Eden Projectet” Cornwallban, vagy a Wroclawi Allatkertben éppen
épuid ,Afrykariumot”. Utobbiak az éld gyljiemények irant fokozodd igényeket olyan sikerrel
szolgaitak, hogy egyben varosuk és térséglk legfbbb turisztikai vonzerejévé valtak.

Mara mar az Eurdpai Unio lakossaganak tdbb, mint 70%-a varosckban el, s ezért a kdvetkezd
finanszirozasi idészakban az Unid Regionalis Fejlesztési Politikaja nagy hangsiyt fekist a
fenntarthate varosi fejlesztésre. Tobbek kézdéit akcidtervek, irdnymutatasck szilettek, és
iétrehoztdk a 29 orszdg, kb. 300 varosanak és mintegy 5000 tagnak az &sszefogasaval a
fenntarthato varosi fejlesztést eldseqité URBACT eurdpai haldzatot.

Jelen javaslat lényege, hogy Budapest legyen élenjard Kozép-Kelet-Eurdpaban egy olyan
programban, amely mind sajat lakosainak, mind a turisztikai vonzerejének kedvez, és még az
Eurépai Unid tamogatasat is élvezi. Legyen Budapest egyik legfébb értéke egy 'Elegans
Varosliget', és ezt a kdvetkezé évek soran a Févarosi Onkormanyzat fejlesztési és mikddtetési
dontéseivel segitse eld. Hozzunk léire a Varosligetbd! a Kormannyal egyiitmikddve egy olyan
értéket, amely példat muiat szomszédainknak s az egész Unidnak a hagyomanydrzes, a kuitira,
a kérnyezetbarat innovacié, a zéld varosi fellletek és a mindségi kikapcsolddas dtvbzésevel.
Ennek elsd 1épése lehet a jelen albterjesztésben vazolt koncepcid.
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A Varosliget nem egyszerlien egyike a nagy budapesti zéldterlileteknek, hanem nemzeti,
s6t eurdpai jelentéségil Wrténelmi, kuituralis, turisztikai és népjoléti attrakcidk paratlan és
kiilénleges egyittese is. Az orszagnak ez az egyik legtdbb vendéget fogadd turisziikai
célpontja, s emeliett a févaros kdzénségének legnépszeriibb pihenbheiye. A vilag elsé nyilvanos
kbzparkja, amely 2013-ban lesz 200 éves.

Torténeti park, miemiéki kérnyezet, az UNESCO Vilagorékség kapesolodo tertlete. It vannak az
orszag legnagyobb latogatottsagt kozgyljteményel. Mar most is évente 3-4 millid vendég jon ide.
It van tobbek kdzott az Allatkert, a Szépmiivészeti, a Magyar Miiszaki és Kézlekedési, a Magyar
Mezbgazdasagi Mizeum, a Micsarnok, a Szechenyi Fardd, a legnagyobb hazai korcsolyapalya a
Varosligeti M{jégpalya, és patinas vendéglatéhelyek, mint példaul a Gundel étterem. A Liget és a
csatlakoz6 zénak {Rakosrendezd, Westend) megfeleld fejlesztése a 21. szazad elsd felének
egyik legjelentésebb varoskeépi eldrelépést hozhatja Budapestnek.

A koncepcio alapvetd célkitlzése, hogy a Vérosliget elsddlegesen egy elegans nagyvéarosi park
tegyen amelyben nemzetkdzileg is kimagaslo értékl, keresett turisztikai attrakciok talalhatok. A
Varosligetben a jBvbben a tdriéneti és miveszeti értéket képviseld, llletve a fovarosi kdzdnség és
a turisték, kolonodsen a csajladok szaméra szinvonalas szabadidds éiményt iehetévé tevd
tevékenységeket, 1&tesitményeket és épitményeket kell megdérizni, és megujitani. A Varosligetben
maris szamos jelentds helyreailitdsi munka, fejlesztés valdsult meg: Gjjaépalt a Mijégpalya,
Kialakiiasra kerillt a Liget Kapuja turisztikai informacids kbzpont, sor kerlilt a Szechenyi Furdd és
a Szépmivészeti Mlzeum rekonstrukcidjara, elkésziit a Vardzshegy a Fovarosi Allat- és
Névenykert Nagyszikla épitletében, és dsszességeben csaknem teljes egeszében befejezbdott
az Allatkert jelenlegi teriletének rekonstrukcidja. Sajnos a remek lehetdségek és a
vilagszinvonalli attrakcidk jelenleg t6bb ok miatt nem tudnak teliességiikben érvényesilni, mert
maradt a Ligetben meég bdven a javulé mindségbd! kirivd elem, amilyen tdbbek kdzdtt a Vidam
Park is.

A terillet hasznalatarol sz6l6 dontés esetleges elhalasztasanak kockazatai

A Févarosi Allat- és Novénykert (FANK) stabilan gazdalkodd intézmény, egyben az orszag
leglatogatottabb kulturdlis és turisztikai latvanyossaga. Evente tébb mint 1 millié ember szamara
nyGjt szabadidés kikapcsolbdast, eurdpai mércével mérve is magas szinvonalon. A fenntartoi
tdmogatas csokkenése ellenére koltségvetése egyensilyban maradt, a lalogatoszama a valsag
ellenére sem csdkken, sdt, igen jelentos lafogatdvonzo, fenntartasi kdliségesokkentsd és egyéb
fejlesziéseket hajtott végre {pl. Vardzshegy, termalviz tavilités, Fékapu és parx rekonstrukcidja)
unids forrasokbdél. igy a FANK jelenlegi terliletén jelentds fejlesztések, beruhazasok torténtek az
elmult masfél évtizedben.

Amennyiben nem hoz a Févarosi Kézgylilés idében déntést arrol, hogy a Budapesti Vidam
Park Zrt. altal jelenleg hasznalt teriiletet a FANK kapja meg haszndlatra, és a jelenlegi
mikddési tamogatasok novelésére sem lehet szamitani — kozéptavon a most virdgzo
intézmény fokozatos elsorvadasa valdszinisithetd. Ennek & oka, hogy teriilete mind milliés
kézonségének, mind gazdag allatgyljteményének sziikds. Amennyiben ez igy marad, 5-10 éven
belll az Allatkert kiaflitasainak vonzereje visszaesik, mert a jelenlegi teriiletén nem fog megfelelni
t5bb embiematikus, nagytestll dllat nemzetkdzi tartasi elbirasainak. A kozelmiitban mar igy is {el
kellett adni szamos kézkedvelt allat {pl. csimpanz, szarvas, béleny, grizzly, vagy 6rvés medve,
strucc, emu) tartasat a fenti okbol.
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Tovabbi, még drasztikusabb allatallomany leépitésekkel kell szamolni a kézeljovbben. Jelenlegi
tertiletén az Allatkert mar most sem kaphat Uj jegesmedvét, 5-10 éven belill az elefantok,
orrszarviak, vizilovak, medvék, gibbonfélék és egyéb nagytestli, nagy mozgasigényi
allatok tartasara sem lesz mdd. Az allatdllomany nagy vonrzerdt jelenté elemeinek a
csOkkenésével a idlogatdszam, igy a sajat bevéteiek drasztikus csékkenése varhald, amely miatt
elmaradnak szikséges karbantartdsi munkék és fejlesztések, vagyis az Allatkert
ingatlanailomanya, infrastruktlraja ismét leromlik, ami vélhetden visszaveti a latogatdszamot és a
sajat bevételeket,

Osszességében fejlesztési teriilet és forras hijan a jelenleg prosperalé intézmény
kozéptavon a Vidam Park sorsara juthaf, visszaeshet a 15 évvel ezelétti szinvonaldara. A
Févaros komoly vesztesége volna, hogyha egyik legkdzkedveltebb kulturalis és turisztikai
vonzereje, a csalados varoslakék kedvenc pregramija, amely a mindségi szabadidds
szOrakoztatas mellett igen jelentds oktatdsi szereppel is bir, a hanyatlas Gtjara iépne gyakorlatilag
kb. 5 éven belll.

A dontés elhvzodasanak masik negativ kdvetkezménye az, hogy eimaradhat, hogy a most zajlé
2014-2020-as eurdpai unios koltségvetési programok tervezésébe az Allatkert vidamparki
ferlleten elképzelt fejlesziese az Gn. Pannon Park projekt révén bekeriilién a kiemeit kormanyzati
nagyprojekiek kdzé. Ez pedig azt jelentheti, hogy realisan majd csak a kovetkezd (2021-2027)
ElU-s programozasi idészakra lehet esetleg majd kiemeit nagyprojektkent benyujtani.

A vidamparki terillet atadasarol eihizddo déntés a teriilet fejlesztésének legalabb 7-8 tovabbi
évre térténd elcsiszasat, illetve és a Févaros most prosperald Allatkertjének kozéptavon
varhato ieéplilését és gazdasagi ellehetetlenitését vonhatja magaval.

il A Budapesti Vidam Park Zrt. miikbdési, gazdalkodasi helyzetének és lehetdséqgeinek
bemutatisa

A Térsasag révid bemutatasa

A Budapesti Vidam Park Zrt. kizardlagoes tulajdonosa a Févarosi Onkormanyzat. A Tarsasag a
Févarosi Onkormanyzat tulajdondban 16v6 foldrészletet f6idhasznélati és lizemeltetési szerzdés
keretében hasznositja oly médon, hogy az ingatlanon vidamparki mutatvényos berendezéseket
mikddtet immar t6bb mint 60 éve. A tehermentes fbidterlilet 100%-ban a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonat képezi. A Téarsasag arbevételét 93%-ban az értékesitett belépdjegyek jelentik. A
Tarsasdy vagyonat az ingatlanon 1évd éplletek, epitmények és mutatvanyos berendezések
képezik. 2012. 09. 17-én a munkavallalol atlagos statisztikal létszam 55 & volt. A Tarsasag
feladata nem minésl kdzszolgaitatasnak {sajat beveteleibdl gazdalkodik).

Eldzmények

A vilaggazdasagi valsag és a 2010. évi rendkivili kedvezdtien iddjaras a Tarsasagot a 2009-
2010. évi id6szakban nagyon erbsen érintette. 2010, oktéberiq az elbzd Kozgyllési déntések
kdvetkezményeként dsszesen 220 mft tulajdonosi forrds folyOsitaséra ker(it sor. (A
rendszervaltds ota ez volt az elsd év, amikor a Budapesti Vidam Park Zrt. tulajdonosi forrast
kapott.)
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Az (i févarosi vezetés a céget katasztrofalis allapotban vette at. A Tarsasag a févarosi vezetes
megbizasa alapjan a Tarsasag berarasanak pénzl{igyi optimalizacidjara kapott mandatumot.
Ennek alapidn 2010. novemberében az a javaslat szlletett, hogy a Tarsasag két éves
tovabbmiikédése pénziigyileg optimélisabb, mint az azonnali bezaras. Ennek 6 okat, a korabbi
igazgatdsag altal jbvéhagyott, 2012-ben lejard, nagy 6sszegll Uzembérleti szerzddések képeziek,
amelyeket a tevékenység megszinietése esetén vélhetben a hatralévéd futamidére teljes
mértékben ki kellet volna fizetni. A tovabbmiikédés f& hipotézise tehat az volt, hogy a két éves
miikédés soran a kitelezettségek jobban cstékkennek, mint a Tarsasag lizemeltetésére forditott
tulaidonosi forras.

A 2010. novemberében keszilt kalkuldcid szerint az azonnali bezérdsi kdltségek az alabbiak
szerint alakultak volna:

adatok millid Ft-ban
Bezarasi kéltségek
Osszes banki kételezettséy 360
Fix bérleli és lizingszerzddés 300
Szalliték és egyéb kitelezetiségek 275
Végkielégités 83
= 1018
Osszesen

Forrds: Budapesti Vidam Park Zrt.

A fenti dsszeg az addigra mar felhatmozott 220 millid Ft.tulajdonosi kélcstnt nem tartalmazza. A
tetemes bezarasi koltségek ismeretében 2010 végén a Févaros vezetése a tovabbmikédtetés
mellett doéntott annak feltételezésével, hogy a bezérasi koltségek csdkkenthetdk lesznek.

A tovabbi milkddtetésre vonatkozd déntes kévetkezmeényeképpen 2010. novemberében az ]
Févarosi Kozgylles 260 millic Fi, majd 2011. év végeén djabb 100 miilid Ft tulaidonosi forrds
biztositasard! dontott a Tarsasag rakdvetkezd évi szezonkezdeésének eldkeszitésére.

2012-re a mindvégig veszteséges mikddés miatt a sajat tdke lecstkkent a idrvényileg
megengedett merték ala, igy a jegyzett tOke/sajat téke arany biztositasa érdekében
{készpénzkiadassal nem jard) 250 millid Ft osszegli, meglévd tulajdonosi hitel &zsios
tbkeemeléssel tbkéve tarténd konvertalasard! dontott a Fovarosi Kézgylilés,

Miikddési-gazdalkodasi helyzet, lehetdségek

A Tarsasag arbevéteiét déntden meghatarozza a latogatdk szama, fizetéképessege, az id6jaras,
valamint az arbevétel termelé idészak hossza (a Térsasag arbevétel termeld idészaka
iellemezden marcius kdzepétt! november elejéig tari).
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A Vidampark arbevételének, tartozésé!ioményénék, és latogatoszamanak alakulasd
2007-2012
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A kotelezettségallomany nem tartabmazza a [olyositott tuiajdonosi hiteleker &5 az éven
thinvalo bérlent szerzddésekbd) fakado kotelezettsépekel, csak a banki és szl
tartordsaliomanyt.

Forrds: Budapesti Vidam Park Zrt.

Az éves lalogaloszamok dsszehasoniitdsanak csak 2007. &vidl van egyaltalén értelme, tekintve,
hogy a karszalagos rendszer (atalanydijas kézponti beléptetés, amely a jatékok 95%-anak
hasznalatat teszi lehetdvé a karszalag megvaltasaval) bevezetésére 2008 szeptemberében keriilt
sor. (Az ezt megeldzd idészakban a Park — ingyenes - kdzpark funkcidt is betdlidtt, és az egyes
tizemek igénybevetele lzemenkeénti fizetéssel volt lehetséges.)

A grafikonbdl lathaté, hogy a 2011-ben a rendkivil kedvezé idéjarast szezon, a meguiult
marketing kommunikacié miait a latogatdk szama a t6bb évi folyamatos cstkkenés utan 23%-kal,
a nettd arbevéte!l 11%-kal ndvekedett. 2012-ben a latogatdszam kis mértékben csdkken, de az
arbevétel nagysagat sikertlt a 2011-es szinten megtartani.

A Tarsasag menedzsmentiének erdfeszitései arra iranyultak, hogy szinvonalas marketing
munkaval (tdbbek kdzdétt; Facebook oldal, weboldal, DM kampanyok sib.), akciokkal
(kedvezménykartya, idészaki akciok), ezt {dmogatd Uzletpolitikaval javitsak a programkinalatot
(jatékok szama, technoldgial érdekességek alkaimazésa, nemzetkdzi trendek kovetése stb.) az
bssresitett vevdi célcsoport életkori struktarajanak kiszélesitésével (kliondsen a 3-12 éves
korosztaly, a kamaszok és a fiatal feinbttek igényeinek meglelels, illetve csaladi
szolgaltatasokkal) elérheté szinergia hatés eredményeképpen - a kedverzétlen piaci kérmyezet
ellenére — a Tarsasag stabilabb palyara kerllhessen.
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2010-2012 latogatdszam, drbevétel, koltségek
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Forras: Vidam Park Znt., gazdalkodasi adatok

Osszességében azonban a Budapesti Vidam Park Zrt. nem tudja érdemben javitani (Ozieti
eredmenyességét sem a latogatdészam nodvelésével, sem a Dbelépbjegyek aranak
megvaitoztatasaval, sem a l&togatdk parkon belili fogyasztasanak nodvelésével a jelenlegi
gazdasagi helyzelben. A Térsasag altal alkalmazott belépdjegy arszint viszonylag magas,
tovabbi ndvelése nem lehetséges. A Tarsasdg menedzsmenije - a jelenlegi miikédési
peremfeltételek mellett — mar minden 1étezé tartalékot kiaknazott a kéliségszint csokkentése
teriilefén, tovabbi megtakariiasra nem lai lehetbseget.

A Tarsasag vezetése a mitkddési koltségeket folyamatosan csékkentette az elmit években,
ebben a tekintetben - tekintve, hogy veszélyes Ozemrd! van sz6 - jelentds tartalékok mar
nincsenek. A heruhazasi hitelek kifutasa, csékkend finanszirozasi terhek, az ( nagylizemekre
vonatkozo bérleti szerzbdések kifutasa miatt a cash-flow pozicié javulhat,

Az eréfeszitések ellenére a latogatdszamot (igy a bevételekeat) az eimult két évben nem sikeriilt a
federzeti pont elérését lehetbvée tevd mertékben emelni, & Téarsasag ufoljgra 2008-ban volt
nyereséges, 2009-2012 kozdtti években veszteséget termeit. Tény, hogy az eszkdzpark
fejlesztésére (felliitasok, évente egy (] jaték bérlete/megvétele) az elmuiit években nem volt
forrds. A Budapesti Vidam Park Zrt. beruhdzasi finanszirozasi forras és artdmogatas hianyaban
arra volt képes, hogy a jelenlegi szolgaltatasi szinvonalat és a Tarsaség jelentegi arbevételi &s
koitség szintjét fenntarisa.

A 2010-es vezetdi dontés alapjan hosszu tavu Uzletl tervezésre, hosszu tavl gazdasagossagi
szamitasok elvégzesére nem nyilt lehetdség.
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Megoldasi lehetéségek ismertetése a Budapesti Vidam Park Zrf. vonatkozasaban

Ezen elbterjesztés a Févarosi Onkormanyzat készpénzkiadasi kételezettségének minimalizélasa
érdekében arra tesz javaslatot, hogy a Vidam Park koriatozoft idétartami 1 éves milkédésre
kapjon lehetdséget, egyidejlleg 2013-ban a FANK terllete az elSterjesztés 2. szami meliékietét
képezd abran 2. szammal jelzett terllettel bévillhet,

Ez oly médon valdosulhat meg, hogy a telies, jelenleg a Vidam Park aital hasznalt teriilet feletti
rendetkezési jogot a FANK kapja meg a Févarosi Onkormanyzattdl azt kovetden haladéktalanul,
hogy a Vidam Park a terliletre vonatkozg (izemeltetési joggal vegyes {éldhasznalati szerzédés
megszintetésérdl iniezkedett. A teljes terliletbdl a 2. szamd meliékletet képezd abran 2. szammal
jelzett telekrész hasznositasat a FANK fogja végezni, mig az ezen kivll fennmarado teriiletet
tovabbra is a Vidam Park hasznathatja (a FANK-nak fizetends jelképes bérleti dij ellenében).

A fennmaradd teriileten a Vidam Park pénziigyi szempontbél programozotian befejezi
milk&dését a Varosligetben 2013, szeptember 30-napiaval.

Az Uzemeltetési joggal vegyes foldhasznalati szerzédés megszintetését kivetden haladéktalanul
a FANK megkapja 2 jelenleg a Budapesti Vidam Park Zrt. altal — a Févarosi Onkormanyzattal
kotoft foldhasznalatt szerz8dés alapian - hasznalt 29732/5 és 29753 hrsz-¢  foldterlleteket,
amelyek a Févarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonat képezik.

A FANK féldteriilet feletti rendelkezési jogat a jelenleg Vidam Park &ltal hasznalt terilet felett
annak érdekében kell biztositani, hogy a FANK uniés forrasok bevonasat célzé térekvései ne
szenvedjenek idobeli késedelmet.

Az ingyenes hasznalati jog biztositdsat kévetden a FANK terliletének bévitése mar 2013-ban
megkezdbdhet, és 2014-ben folytatddhat, jelen elbterjeszies lil.} A) ilt. B) alpontjaiban részletezett
optimum illetve minimum program szerint attol flggben, hogy unigs forrasokat sikeril — e
mobiiizalnia ebben az iddszakban.

1. A vidamparki tevékenység megsziintetésével kapcsolatos kiadasok
osszehasonlitdsa a megszintetés lehetséges idépontjainak {2012. december 31. vaqy
2013, szeptember 30.} fUuggvényében
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A fentieket az aldbbi tablazatban rendszerezett adatok mutatjak be:

Az tzleti modell az alabbi redlis {eliételezesekre épll (konzervativ szcenarid-tervezéssel)

Mlikodés vége

Esetleges 2012.

december 31. bezaras

kdltséqei

2013 terv
szeptember végéig

Perem.fe.ltételek. —

Varhato Latogatoszam (2012 tény)

2812863

270 141

lnénybevett folyoszamla hitel

200 000 000 Ft

Arbevéte| 796 894 017 F1 775529 118 Ft
Osszes koliség és raforditas 982 659 000 Ft 765 999 580 Ft
Eredmény -185 764 983 Ft 9 529 538 Ft
Bezaras koltségei

Beruhdzasi hitel EUR 285, CHF 235 = 80 000 006 Ft 38 Q0O DOO Ft

137 367 889 Ft

Szaliitok, egyeb kitelezetiség

100 000 GO0 Ft

25 000 DOO Ft

Egyéh rovid lejarati kotelezeltség
[Beraraskoliségei 2013 'szeptembe
Vegkielégités

91890 306 Ft

G0 176 086 Ft

36 880 306 Ft

95 000 000 Ft

Adék (ev vagan)

17 000 OO Ft

% :»::;sﬁk‘{ééﬁi” pa
 decombjerebien)

s -
: %@E& i@g}%’g&

Forras: Vidam Park Zrt | gazdidlkodasi adatok

Az (n. programozott bezaras 2013. szeptember 30-1 datummal valdsul meg, ami azt jetenti, hogy
a tarsasag nem a felies szezont {2013. november elejeig} menedzseli, hanem csak azt az
idbszakot, amelynek eredményeképpen a Tarsasag a legnagyobb bankszamlaegyenleggel
rendelkezik. Ebben az esetben sikerll optimalizalni pénziigyl szempontbd! a Tarsasag szezonaiis
tevékenységenek megszintetéset.

2013. szeptember 30. utan a cégforma fenntartasaval jaré elkeriilhetetlen kditségek (kényvek
zarasa, Uzemek esetleges téliesitése, max. 10 MF1) kivételével mar nem merill fel érdemi kditség,
csak az &v végi adok.

A latogatdszam a 2012. évi bazishoz kepest 4%-kal cstkken, a nettd arbevétel 21 MFi-tal
csdkken, jegyar-valtozassal nem szédmol a Tarsasag.

A bérelt kiifdldi Gzemek kozal 1 db mar 2012-ben visszaszallitasra kerld, 2 db kiHdidi Gzem
bérieti szerzddése 2013, szeptemberéig meghosszabbitasra kerlll, csGkkentett bérleti dijjal. Ezen
a soron 50 MFt megtakaritas realizalhats. A hatarnidd lejartat kbvetben az tzemek elszallitasra
kerllnek.

Az Uzemeltetéshez, fenntartashoz kapcsolodo kolisegek kozlil a takaritasi kdltség b MFt-tal, a
bérelt munkaerd kéltsége 15 MFt-tal csdkken, mig az egyéb igénybevett szolgaltatasok 8 MFt-tal
cstkkennek. A FANK &ltal mar 2013-ban atvenni tervezett terillethez mar nem kapcsolodik
kéltsége a Tarsasagnak. Tovabba a marketing koitségek 5 MFt-tal térténd csékkenését tervezi a

Tarsasag.
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A penzigyi kételezettségek varhatéan folyamatosan cstkkennek, az egyik beruhazasi kdlesdn
2012. decemberében kifut (Torony, UniCredit hitel), és a Tréfas Dzsunge! Vas(t operativ lizingje
is kifut 2013. jUniuséban, a penzilgyi raforditasok 3 MFttal csékkennek. 2013. oktdber-
decemberben a mikédési kdltségek nem jelentkeznek (a bazishoz képest ez mintegy 130 MFt-os
megtakaritast jelent).

Kévetkeztetés: Az iden folyositandd 150 MFt és a 2013 szeptemberében folydsitandd 349 MFt
8sszességeben Kedvezobb pénziigyl pozicidt eredményez, mint g 2012, év decemberében
tériénd bezaréds.

A bezarasi koltségek részletezése:

Beruhazéasi hitel sor a T-rex jatéklizem megvésérldsara a Tarsasag az UniCredit Bankto! kapott
beruhazasi hitelt, mely 2015. december 31-én jar le, 2013. szeptember 30-an a hitelbdl még 38
MFt fog fennalini.

igenybevett folyészamlahitel sor: a Térsasag 200 MFt folyGszamiahitellel rendelkezik az UniCredit
Banknal, melybél 2013. szeptember 30-an varhatdan 137 MFt-ot fog hasznalni, ezt az dsszeget
kell a banknak visszafizetnie.

Szaliitdk egyeb kotelezettseg sor: itt a szeptember havi teljesitésd szallitdk jelennek meg, melyek
fizetési hatarideje szeptember 30-a utani.

Egyéb rovid lejaratl kdtelezettség sor: itt jelenik meg a szeptember 30-a utan jelentkezd fizetési
kotelezetiségek, SZJA, bérjaruiékok, AFA.

Végkielégités sor: a jelenlegi dolgozdi dliomany teljes vegkielégitése (mely nem tartalmazza az
esetleg FANK altal torténd munkavallaloi atvételeket).

Addk (év végén) sor. Konyvelésre kerlild adék {iparlizési add, innovacios jarulék, rehabilitacios
jarulék).

Jelen eldterjesztés a Vidam Park 2013. szeptember 30.-i bezarasat javasolja az alabbi
indokokra tekintettel:

« Peénziigyi-gazdasagi szemponthol: a fenti tablazat pénzigyi adatai szerint, amennyiben
2013. szeptemberében tdrténik meg a Vidam Park fevékenységének megsziintetése, a
bezarassal kapcsolatos kiadasok dsszege varhatéan 499 M Ft (amely {artalmazza a fenti
hipotézisek szerinti 349 M Ft dsszegl bezarasi kiltseget €s a jelen elbterjesztésben
biztositolt 150 MFt alarendelt tulajdoncsi kdicsént), Ezzel szemben a 2012
decemberében torténd bezaras 572 M Ft Ssszkdliséggel jarma. A két bezarasi idépontra
vetitett koltségek Osszevetésénél jelentkezé KkUlénbodzet megkozelitdleg 73 millio Ft
megtakaritast jelenthet a Févarosi Onkormanyzat szamara.

« Egy uj Vidam Park lehetdésége szempontjabol: A Tarsasdg bezdrasanak 2013
szeptember 30-ig térténd elhalasztsa, kelld idét ad arra, hogy a Févarosi Onkormanyzat
a Vidam Park menedzsmentjének kézremilkddésével megvizsgalja annak lehetdségét,
hogy a meglévd viddmparki potencial tovabb mikoédhessen mas helyszinen és mas
mik&dési, zemeltetési strukiaraban.

¢ A FANK altali uniés forras megszerzésének szempontja: Tekintette! arra, hogy a
FANK az uniés forrdsokhoz a foiteriilet hasznalati joganak megszerzését kévetden
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palyazati anyagat benytjthatja, de a konkrét projektberuhazasok csak 2014-ben
kezdédnek meg, igy 2013-ban a részleges terllethasznaiattal megkezdhetik a projekt
terllet és a tamogatasi kérelemhez szilkséges dokumentacid eldkészitését a Vidam Park
parhuzamos mikédése mellett,

Ahhoz, hogy a Vidam Park a 2013. szeptember 30-1 bezarast megeldzéen a 2013-as
szezonban kinyithasson, tjra 150 millié Ft tulajdonosi készpénzjuttatas sziikséges, amellyel a
mar lejart, vagy addig lejaré tartozasai és a tavaszig varhato kiadasai fedezhetéek.

A fenti 150 millié Ft abban az esetben elégseges a 2013. évi szezonkezdéshez, amennyiben
a Tarsasag a korabban is atkalmazott likviditasjavitd intézkedéseket (Afa halasztas, szallitdi
tartozéasok atiitemezése, eldériekesitési bevételek realizaldsa stb.) maradéktalanul meg tudja
valositani.

A tulajdonosi kdlcsén 2012, decemberi juttatdsanak elmaradasa esetén a Tarsasag mar
a 2012. december 31-én lejaro 27 miliié forintos beruhazasi hitelrész térlesztését sem
tudja megtenni, ami a folydszamla-hitel felmondasat és egy kontrollalhatatlan, a
felszamolas felé sodrédo jogi helyzet kialakuldsat hozna maga utan.

2. Privatizacié, 4j Vidampark lehetdséqge

A Budapesti Vidam Park Zrt. privatizacidjanak étletével, és befektetdi tokével egy Uj vidampark
létesitésének a lehetbségével mar az 1990-es évek kdzepe ota foglalkozik a Févarosi
Onkormanyzat..

A Vidam Park teriiletén a FANK is fent tud tartani sziikitett k6rii vidamparki szolgaltatasokat, és a
megnévekedett terlleten a mostaninal sokkal nagyobb kézdnséget, sokkal tébb gyermekes
csatadot tud majd szolgaliatasckkal ellatni, a tovabbiakban részietezettek szerint.

Osszegezve a cég helyzetét és perspektivait, azt aiiapithatjuk meg, hogy a Budapesti Vidam Park
Zrt. évtizede ndvekvt hiannyal és egyre kisebb kodzdnséggel Gzemel, és semmiféle ok nincs
feltetelezni, hogy a kovetkezd években ez vaitozhat, sem a bevetelei nem néhetnek, sem az
zemkoltségel nem cstkkenhetnek lényegesen tovabbi szolgaltatas-néveld beruhazasok nélkdl.

Egy uj vidampark piaci alapd létesiilését Ggy tudja a Févarosi Onkormanyzat legjobban

segiteni, ha a Vidam Parkot a jelenlegi teriiletén megsziinteti, egyidejiileg kdzremikodik

egy olyan javaslat kidolgozasiban, amely a meglévé vidamparki potencidlt (brand,

kbltdztethetd vidamparki {izemek, diszletek, sth.} tovabb miikédtetné mas helyszinen, mas
mik&dési és (izemeltetési struktaraban.

Ennek érdekeben a Vidam Park Zrt. menedzsmentje felkérést kap arra, hogy
hatdstanuimanyt, vagyonértékeléseket keészittessen a vidamparki {zleti potencial
hasznositasaval, értékesitésével kapcsolatban.

N, A Févarosi Allat- és Novénykert lehetdségei a vidamparki teriileten

Az Allatkert a magyar polgarsag egyik legrégebbi intézménye, Magyar Ordkseég”, é16
kézgylitemény, az orszag legrégebbi allatkertje, allomanya eurdpai hird. Szolgaltatasai
valtozatosak, komoly a természetvédelmi, a tudomanyos és kiléntsen az oktatasi tevékenysége.
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Kulturdlis, mivészeti &és mlemléki értéke a leginkabb kiemelkedok kozott van az egész vilagon.
Az dkologiai-kdrnyezeti kulttira egyik fegfontosabb nemzeti kézpontia, a Fdvaros kézdnségének,
kildndskeppen a gyermekes csaladoknak és a kbzoktatasnak ad paratlan lehetéségeket. Egyike
az orszag legielentdsebb kulturdlis kézintézményeinek, szinvonalas kikapcsolddast ad a varos
lakoinak, hazai és kiiffoldi vendégeinek.

Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a FANK az éllatkertek kozétt nem rendelkezik a 21. szazad
elvarasainak megfeiel fejlédésre elegendd terilettel. Az Allatkert telkérdl hasitottak le 1950-ben
a Vidampark mai terliletének nagy részét, tovabba a Nagycirkusz teritletét.

Az Allatkert visszabbvitése az 1960-as évek 6ta volt napirenden, azonban ez csak oly médon
volna lehetséges, hogy a Budapesti Vidam Park Zrt. a jelenlegi formajaban és telephelyén
befeiezi a mikdését, a terlilet hasznalali jogat pedig a FANK kapja meg.

A legtdbb latogatdt fogadd magyar lkwulturalis-turisztikai
attralcciok 20t I -ben

Févarosi Allatc- és Novénykert
Szepmiiveszeti Mdazeum
Mityas-templom

Nyiregyhazi Aliatpark

Millenaris Park

Dobd Istvan Varmidzeum, Eger
Tropicarium Oceanarium
Veszprémi Allatkert

Helikon Kastélymuzeumn, Keszehely
Nagyerdei Kultirpark, Debrecen
Csodak Palotaja

Miiszaki és Kozlekadési Mlzeum

Forras; FANK

Az Allatkert teljes egészében milemlék, parkja természetvédelmi terllet, a Févaros egyik
kiemelkedd turisztikai |atvanyossaga, gondosan &rzétt és megujitott érték. Mikodése a
piacgazdasaghoz alkalmazkodik, szakmadjgban cstcstechnikat hasznal, széles hazai és
nemzetkézi haldzathoz kapcsolodik.

Budapest aliatkertje kicsi: Eurdpa 40 févarosanak allatkertje kdzétt a 37. helyen all, Belgrad,
Bukarest és Tirana elétt. Magyarorszag 11 kéztulajdonu allatkertjébd! a terlilet nagysaga szerint
a 8. helyen all Budapest, mar csak Kecskemétet, Pécset és Jaszberényt elbzi meg.

Az Allatkert teriiletének bovitése t6bb ok miatt is indokolt:

1) A terilet novelése eistsorban a jogszabalyl és allatvédelmi kovetelmények miatt
szlkséges, mivel mar eddig is névelni kellett, €s a tovabbiakban is névelini keli majd az
allattartd helyeket. Ezt jelenleg csak a kdzénségi terek rovasara lehetett megoldani. A
kdzelmiltban mar fel kellett adni fontos és nepszer(i allatok tartasat (pl. csimpanz,
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bélény-, és szarvasfélek, emu, strucc), és a jovében tovabbiaktdl is meg kellene vaini a
helyhiany miatt,

2) Masodik jelentés ok a terulet bévitésére, hogy a terllet az egymillids kdzdnség civilizalt
21. szézadi szolgaltatasai szémaéra is sz(ikos. Az Allatkert az utobbi évtizedben
dinamikusan fejlddétt, népszeriiségét megbrizte, de mar minden talpalatnyi helyet
felnasznalt; nem tud tovabb fejlédni, tulzsufolt,

Az Allatkert Budapesten a varoslakok és az élévilag kozotti pozitiv kapesolatok legfébb helyszine,
a tudoményos ismeretterjesztes egyik legfoniosabb nemzeti kdzpontja, a veszélyeztetett
élolények  megmentését  segitd természetvédelmi  szakmai-tudomanyos mihely,  6rzi
hagyomanyait és miemlekeit, egyre nodveli turisztikai vonzerejét.

Tovabbi fejlédése csak terliletének bovitésével érhetd el. Bévitése esetén szinvonalas és
rentabilis Uj szolgaliatasokat hozhat létre fdleg a gyermekes csalddoknak, és az oktatasi
intézményeknek, hozzajaruthat a magyarsag hagyomanyainak népszeriisitéséhez, hazank
természeli mulljanak és értékeinek megismertetéséhez.

A megnovelt teriilet tervezett hasznositasi iehetéségeinek bemutatasa:

Az Allatkert mikédésének a mostani szikds terliet miatti ellehetetlenilését mar bemutattuk.
Bévitése szlkseges, és ez csak oly modon iehetséges, hogy a Budapesti Vidam Park Zrt. helyett
a teljes terlilet hasznalati jogat a FANK kapja meg. A Vidam Park terGletének allatkerti
hasznositadsa esetén annak egyes [atékal, kilondsen a milemiéki jatékok tovabbra is
megmaradnak. Eurépaban és mas kontinenseken szamos példa van ilyen kettds profil csaladi
szabadidd parkokra pl. Angliaban, Floridaban, Hong Kongban, de akad mGkddé magyar péida is;
Debrecenben 50 éve kézésen mikddik az Allatkert és a Vidampark, sét, Budapesten is igy volt
1870 és 1907 kdzoit.

Az Allatkert bévitése és fejlesztése a Varosliget értékeken alapuid intézményei kdzé
Agyazva olyan kiildnleges érték(i uj attrakciét teremthet Budapest szamara, amelynek
kiiondsen nagy a turisztikai vonzereje, a varoslakék szamara pedig nagyléptékii 0j
oktatasi, kulturilis és csaladi szabadidé szolgaltatasok keletkeznek egész évben. A
Varosliget mas, korményzati kulturdlis fejlesztésekkel egyttt killonleges gazdagsagy,
europai jelentéségli attrakcid-egyiittessé valik.

Az Allatkert fejlesztéséhez a vidamparki teriileten egy minimum és egy optimum program
lehetséges. Az optimum program 12-15 millidrd Ft nagysagrendil beruhdzéds, és ehhez
mindenképpen unids palyazati forrasbevonasra van sziikség, illetve kormanyzati szinten is
megerdsitett esély. Az optimum program megvaldsuladsa azonban csak akkor képzelhet6
el, ha az Allatkert szamara 2013-ban mar adott az unids palyazas lehetdsége, amihez
rendelkeznie kell a teljes terillettel. Egyébként a kiemeilt projekt lehetdsége 2020-ig
elhalasztodik, vagy Ordkre eivész.

Jelen eléterjesztés meliéklete koncepcid szinten tartaimazza a FANK kozéptava fejlesziési
elképzeiéseit - optimum program, Pannon Park fejlesztési projekt koncepcidja. A program
részleteit, a terilet/tevékenység béviiésbdt kdvetkezd pénziigyi-jogi-Uzemeltetési konstrukciot
azonban csak akkor l{ehet kidolgozni, ha a nagyprojekt elGkészitésere megfeleld forras
rendelkezésre all (engedélyezési terv, megvalodsithatdsagi tanulmany szinten kb. 100 millié Ft, a
késbbbiekben kiviteli tervek szintign a Kivitelezési koéltségek 2-3%-a). A terllethdvilléshez
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kapcsolodd beruhézéasi feladatok elbkészitése érdekében javasoljuk 100 millié Ft tamogaias
biztositasat a Févarosi Allat- és Novénykert szamara a ,9194 Eléz6 varosvezetés Oroksegenek
kezelésére celtartalek” cim mikédési céll tartalék eldiranyzata terhére”.

A megvalositott fejlesztés mukddietésének a Fovaros koéltségvetésére gyakorolt esetleges
(kesObbi) hatasardl jelenieg az becsllhetd, hogy a fejlesztés barmelyik vattozataval olyan
attrakcio jon létre, amely bizonyosan nagyobb létszamua kézdnséget vonz, hiszen az attrakcio
szezonalis és iddbeni kihasznalisdga duplaja a terllet vidémpark altal vald hasznositasanak,
tehat olyan bevételeket biztosit, amelyek az Gzemeltetést biztositjdk, s nem szorul arra,
hogy a tulajdonos tdbblet-tamogatast adjon mikddtetéshez.

Az Alatkert akar nagy kiemelt projekt nélkiil is képes csaladi allat- és jatékparki
szolgdltatasokat biztositani korlatozott vidamparki szolgaltatasokkal egyiitt akar hosszabb
tavon is. Ez az an. ,minimum program”, amelynek forrasigénye a kodvetkezé 6 évben
atlagosan évi kb, 150 millié Ft.

Mindkét valtozatnak vannak kdzds peremfeltételei, elsdsorban a kivetkezdk:

¢ A ket terilletet ma eivdlasztd Varannd utca Budapest Févaros XIV. kerllet Zuglo
Onkormanyzata tulajdona, amelyrsl az ingatlanok egylttes hasznélatanak biztositasa
érdekében a Févarosi Onkormanyzatnak a tulajdonos dnkormanyzattal megailapcdast kell
kotni.

» Az Allatkert a vidamparki elemeket megtarté Gj profii mellett a bévitéssel eleget tud tenni
az allattartas szigorodd szakmai kévetelményeinek, tovabbra is bemutathat emblematikus
nagy allatokat, kihasznalhatja a Széchenyi furdé koézelségének szerencsés adottsagat és
a varosfejlesztésben is Ottéré modellt teremthet. Mindezekre a célokra kilsé, palyazati
forrasok bevonasara jelentds esélye van.

o A rovid tavd program természetesen jelent gazdaikodési kockazatot a FANK miikodési
koltségvetése szamara, hiszen a kiadasok tervezhetdk, azonban az egyes vidamparki
berendezéseken nyerhetd bevételekre semmiféle tapaszialati adat nem all az intézmeény
rendelkezésére. Nem lehet prognosztizalni, hogyan reagal a kézénség egy {éval kevesebb
jatékkal mikodd szoigaltatasra. A tervezelt miikddietéssel kapcsolatos kockazatok
kezelésére a FANK korlatozottan képes ugyan, de eddigi sajat mikodésének rovasara ez
a tevékenyseg biztosan nem finanszirozhaté.

s A FANK engedélyezett létszamkerete jelenleg 169 6. A tébbletfeladattal jar6 létszam-
novekmeényt {legfeljebb 10 f6 a specialis vidamparki izemekhez szitkséges szakemberek
miatt) szeptembert kdvetben tervezni javasoli az intézmény kdltsegvetésében.

Az aldbbiakban bemutatiuk a minimum és az optimum program lehetseges forgatdkdnyveit.
Természetesen minden valtozat kiinduiopontja az, hogy 2013-ban elkészill a kézép- és hosszi
tavl fejlesztés terve, a beruhdazds elékészitéesre kerlll, és a projektet 2013-ban beadjak unids
palyazati forras elnyerése érdekében. Amennyiben a palyazat sikeres, 2014-2016 sorédn
megvaldsul a nagyprojekt és létrejon a Pannon Park egésze, a Pannon Osvadon bicdom
csarnokkal és a Pannon Tenger akvariummal. Amennyiben nem, akkor ugyanez a Pannon Park
program a nagy kdltségigényi elemek (bioddm, akvarium es parkolohaz) netkl valosulhat meg.

14723



A)
A teriilet fejlesztésének optimum programia 2013-t6l

2013, évi optimum program szerinti szolgditatasok

A teljes tertilettel rendelkezve a FANK elékésziti és benyuitjia a Pannon Park kiemelt nagyprojeks
palyazatat unids finanszirozas elnyerésére. A projekt megvaldsitasa 2014 folyaman tervezhetd és
2 év alatt, varhatoan 2016 vegeig, de mindenképpen a 2017-es szezonra befejezhetd.

Az dllatkerti €s a vidamparki terlifetek Osszekétése a szezon kezdetére megvaldsul. Az U]
teriiletre az Allatkert latogatdi belépdjeggye! atmehetnek, és ott az allatkerti attrakcidkat kilén dij
nelkdl. 2013-ban a tervezett funkciok még nem telies kériiek, viszont dnmagukban is érdekes
elményt adnak;

« a Ponipark gyereklovagoltatasi srolgaitatasainak kibovitése pl. lovas oktatas iskolaknak,
és gyerekgyogyaszati allatterapias tevékenységek elkezdése, hintald-kiallitas |étesitése,

« Allatsimogatd athelyezve a régi terlletérdl kibdvitett nagy fterileten és megnévelt
allataliomannyal, egy damszarvas simogatd kialakitasa,

e Uj kardmok, istalldk és ropdék kiatakitasa elsésorban hazai allatok és hazidllatok részére,
példaul kiidnleges haziallat-fajtak, illetve hazai fajtak bemutatdi,

A FANK a terillet atvételét kovetden gondoskodik a teriilet drzésérél és a teriilet keleti végén
kialakitott autoparkolot Gzemelteti (esetleg nagyobb terdiettel, t6bb jarmdre, amivel segitheti a
Liget jarmiiforgaimat jobban kezelni).

2014 szolgaltatasai az optimum program szerint

2014 kdzepén optimdlis esetben megkezdddhetnek a Pannon Osvadon biodém és a Pannon
Tenger beruhazas épitésének munkai a terilet felén.

A terlifet masik felét a 2013, évi tevekenységeken il a tervezett csaladi temapark egyik {0 eleme,
a ,Magyar Mesék Kerlje" mar szinte egészében elfoglalja. Ekkorra mar kialakul, és az
épitdmunkaktol fliggetienlt milkédik az egyedilalld létesitmény-egylittes: allatok, allatmesék és
jatékok Gtvdzete, benne a kdvetkezdkkel:

e magyar majorsag hungarikumock bemutatdjaval, dsmagyar és kiilénieges hazidliat fajtak
bemutatdjaval, allatos smesterségekkel,

« dllatsimogatd, poéni lovarda, hintalo kigllitas mellett gyerekgyogyaszati allatterapias
kézpont alakul ki, amely a févarosi gyermekgyogyaszati intézményeknek kinal
szolgaltatasokat,

= jatszoterek és jatszéhazak [étesiiinek a park meglévd éplileteinek felhaszndlasaval,

« milemiék és gyerekeknek valé vidamparki jatékok (a Kérhinta és a Barlangvasut mellett
mar a Hullamvaslt és a Mesecsonak is),
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¢ ide kéltdzik és bemutatd karaktert kap a madarkorhéz is, amelyben évente ezernél tobb
sériilt, elarvult védett allatot fogadnak be, és a tevékenyseégbe, a gyogyité munkaba
bepillanthatnak a latogatok is,

» gépkocsi parkold, vendégidtéhelyek, llemhelyek izemelnek,
2015 szolgaltatasai az optimum program szerint

Ebben az évben még folytatédnak a Pannon Osvadon biodém és a Pannon Tenger akvarium
beruhdzas épitésének munkdi a terliet egyik felen, illeive megkezdédik a parkold- és
kiszolgdiohaz épitése. A terlletnek ezen a részén meg mindig nincs kozdnség-funkcio, épitési
tertilet.

A terllet masik fele viszont aktiv. Az eldzd évi tevékenységek kiegésziinek kisebb pélyazati
tamogatassal megvaldsithaté Mesetarral, illetve ugyancsak palyazati forrasbdl elkezdodik a
Pannon Osvadon tematika biodém nélkiili alacsonyabb kéltségll létesitményeinek megvaldsitasa.
Megkezdddik a régi sziikss allatkerti teritletrdl kiszorutd fajok elhelyezése (pl. orrszarvik), az
elttint fajok visszahozatala (p!. bélények, bivalyok), (j fajok behozatala (pl. nagy panda).

A miik8dé szolgaltatasi elemek a kovetkezdk:

mesefar, allatos jatékmizeum, jatszoterek és jatszdhazak,

o képzbmivészeti kidllitoterek (allatos, ndvényes alkotasok, szoborpark), eidadd mivészeti
szinhelyek (pl. gyerekszinhaz, gyerekkoncert, allatmese délutanock)

s magyar majorsag, allatos dsmesterségek, madarkorhaz,
« allatsimogatd, péni lovarda, gyerekgyodgyaszati allatterapias kdzpont,

« muiemlék és gyerekeknek valo vidamparki jatékok (Kérhinta, Barlangvasit Hullamvasu,
Mesecsonak, Oriaskerék, stb.)

o tovabbi egzotikus allatok kifutdi és istalléi a Pannon Osvadon tematika szerint (pl.
szarvasfélék, bdlények, egy medvefaj, orrszarviak, gibbonfélék szamara).

2016-2017 szolgaltatasai az optimum program szerinti

Kiaiakul a Magyar Mesék Kertje egésze a Mesetarral és Jatékmizeummal, megkezdi miik&dését
a Pannon Osvadon biodom a hozzéd csatlakozd kifutdkkal, latogathaté a Pannon Tenger
akvarium, és hasznalhatd a parkold- és kiszolgald épllet. Megiorténik a terllet teljes
kertépitészeti berendezése a végsd funkcidkra. A kidilitasokba bekoltéznek egzotikus lakoik (pl.
elefaniok, vizilovak, féemldsdk, nagymacskak, krokedilok), amelyek kifutdi és allathazai mind
tzembe allnak.

A kozonség-szolgaltatdsokat folytatd 4j létesitmények, elsésorban a rendezvény, okiatd és
vendégiatohelyek is mind (zemelinek.

A Févaros egy vildgszinten is (ftord és kilbnosen nagy vonzerdt keépviseld érdekességgel
gyarapodik.
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B)
A terlilet fejlesztésének minimum pbrogramia 2013-tol

Ez a véltozat azt mutatja be, hogy az Allatkert kiemelt nagyprojekt forrasai nélkiil is képes
mikodtetni a terlletet. Az Allatkert a vidamparki teriiletet kiemelt projekt nélkiil, egy
minimum program alapjan is képes sokkal nagyobb latogatoszammal, t6bb varoslakonak
és turistdnak, sokkal értékesebben, gazdasagosabban és jobban hasznositani, mint
jelenleg a Vidampark.

Amennyiben a varakozasok ellenére sem sikeriil jeientds killsd forrasok bevonasa, vagy
kevesebb forrast bevonasa lehetséges, a minimum program a kovetkezdé 3-5 évben
megvalosithaté, és ehhez kevesebb tgbblet-forras szilkséges, mint amennyit a mostani
Vidam Park igényelne éves mikddéséhez a Fdévarostél. A minimum program anndl
gyorsabban fejezhetd be, minél gyorsabban all rendelkezésre kiisé forrdas (fulajdonosi
tamogatas, vagy kisebb palyazati forrasok).

Amennyiben a kiemelt nagyprojekt palyazat nem nyer, a minimum program szerint fokozatosan
lehet kialakitani a Pannon Parkot a terdleten biodom és akvarium nélkil. Vagyis létrejon a
Magyar Mesepark egészében a tertilet kb. felén, kialakulnak a Pannon Osvadon tematika szerinti
egzotikus aliatkerti kiallitasok csarnok, akvarium és a kapcsolddd nagy infrastrukfcrak (pl.
parkolohaz) nélkdl a tertlet masik felén. A minimum programmal a teriilet méar 2013-ban részben,
majd 2014-re teljes értéklen hasznosul, de vegsd kialakitasa csak tovabbi 4-5 év alatt fejezbdik
be.

A minimum program forgatékényve arra épll, hogy az egész teriiletet 2013, januandl atveszi az
Allatkert. A nagy gépeket az év folyaman a kereskedelmi ésszerliséget is figyelembe véve a Zri.
menedzsmentje értékesiti és / vagy elszallitja, esetleg bérleti konstrukcioban a Tarsasag, vagy
mas mutatvanyos vallalkozas lzemeltet.

Az Allatkert mar 2013 tavaszatdl kidllitasokat lzemeltet, majd abban az (temben alakit ki
allatkerti kigllitasokat, jatéktereket, amilyen Utemben a terllet a nagy geépekitdl felszabadul.
Klasszikus vidamparki tevékenységet is folytathat (& miemiéki jatékok megtartasaval), illetve
korabbi gyakorlatdnak megfeleléen szinvonalas jaték- és rendezveénytereket mikodtethet
killbnbsképpen a gyermekes csaladoknak szdld attrakcidkkal. Megszlinhet a tuizsufoltsag a
mostani tertiletén, és az otf megszokolt esztétikus park-hangulat jShet iétre a ,vidamparki”
zonakban is.

A vidamparki” terlilet jelentds része igy aktiv marad és latogathatéd lehetne részben mar a 2013-
as szezon idején, amihez az Allaikerttel vald 8sszekottetést meg kell oldani, a Févaros és Zuglo
Onkormanyzata kozétt megaliapodasnak kell sziletnie a témaban.

2013. évi minimum program szerinti szolgaltatasok
A terlileten 2013-ban tervezett funkciok:
» a Ponipark gyereklovagoitatasi szolgaitatasainak kibdvitése,
¢ a Poniparkban [évé allatsimogatd kibdvitett terlileten és dllatallomannyal,

e Ujropdék és karamok kialakitésa elsdsorban hazai allatok és haziallatok reszére,
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A FANK a terlllet atvételét kovetden gondoskodik a tertilet drzésérdi és a terilet keleti végén
kialakitott autdparkoldt Gzemelteti (esetleg nagyobb terllettel, t0bb jarmire, ami segitheti a Liget
jarmtt forgalmat jobban kezeini).

2014 szolgaltatasai a minimum program szerinti

Az eldzd évi tevékenységeken tUl a tervezett csaladi témapark egyik {6 eleme, a ,Magyar Mesék
Kertje" mér elfoglalia az egész teriilet tdbb mint felét. [gy egyedilallo létesitmény-egytittes alakul
ki: allatok, allatmesék és jatékok dtvdzete:

* magyar majorsag hungarikumok bemutat¢javal, dsmagyar és killénleges haziafiat fajtak
bemutatojaval, allatos dsmestersegekkel,

« allatsimogatdval, poni lovardaval, gyerekgyogyaszati allatterapias kézponttal,
e jatszdterekkel és jatszohazakkal,

»  miemiék és gyerekeknek vald vidamparki jatékokkal (a Kérhinta és a Barlangvasit melletf
mar a Hulldmvasut és a Mesecsénak, valamint az Oridaskerék is),

« bemutatd madarkérhaz mikodtetésével,

gépkocsi parkolo, vendéglatohelyek, lllemhelyek mikédietésével
2015 szolgaltatdsai a minimum program szerinti

Az eldzé évi tevékenysegek kiegésziiinek kisebb palyazati tamogatassal megvaldsuld Mesetarral,
illetve ugyancsak palyazati forrasbol elkezdddik a Pannon Osvadon tematika biodom nélkili
alacsonyabb kéltségll létesitményeinek megvaldsitdsa. Megkezdddik a régi szdkos allatkerti
terilletrél kiszoruld fajok elhelyezése (pl. orrszarviik), az elilint fajok visszahozatala (pl. bélények,
bivalyok), Ui faiok behozatala (pl. nagy panda).

A miikédd szolgaltatasi elemek a kdvetkezdk:

*®

mesetar, allatos jatékmuzeum, jatszblerek és jatszdhazak,
« magyar majorsag, allatos ésmesterségek, madarkorhaz,
« dllatsimogatd, poni fovarda, gyerekgyogyaszati allatterapias kdzpont,

¢« miemlék &s gyerekeknek vald vidamparki jatékok {Kdérhinta, Barlangvastt Hullamvasat,
Mesecsonak, Oriaskerék, stb.),

« egzotikus allatok kifutoi és istalidi a Pannon Osvadon tematika szerint (pl. szarvasfélék,
bélények, egy medvefaj, orrszarviak, gibbonfelék szamara),

e képzémiveészeti kiallitdterek (allatos, névényes alkotasok, szoborpark), eléado-miveszeti
szinhelyek (pl. gyerekszinhaz, gyerekkoncert, allatmese délutanok).
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2016-2017 szolgaltatasai a minimum program szerinti

Megtorténik a terlilet teljes berendezése a végsd funkcidkra. A 2015-re kialakult létesitmények és
funkciok gyarapitasa soran tjabb egzotikus allatok (eleféntok, féemisdk, nagymacskak)
kifutoival és allathdzaival bdvil a kiallitas. Kialakul a Magyar Mesék Kertie eqgésze g Mesetarral
és Jatékmuazeummal, miikodik a Pannon Osvadon az ismertetett téma szerinti szervezddésben,
de nem lesz benne sem bioddm, sem tengeri akvarium, nem késziii parkoldhaz.

iv. A doéntési javaslat bemutatasa

A beterjesztett hatarozati javaslatok értelmében a Budapesti Vidam Park Zrt. a klasszikus
vidamparki tevékenységet jelenlegi telephelyen 2013. szeptember 30. napjaval megsziinteti.

A A Fovarosi Onkormanyzat és a Vidam Park kozotti féldhasznalati szerzédés megsziintetését
kovetden a FANK a teljes terilet feletti rendelkezési jogot ~ azt kévetéen haladéktalanul, hogy a
Vidam Park a terlletre vonatkozd Uzemeltetési joggal vegyes foldhasznélati szerzédés
megszuntetésérdl intézkedett - megkapja, igy a Vidam Park 2013. szeptember 30-ig bérleti
konstrukcidban (FANK-nak fizetendé jelképes bérleti dij ellenében) hasznalja és hasznositja a
szamara fennmaradd teriletet. Ezzel a Vidam Park jelenlegi teriiletébdl a 2. sz. mellékletben 2.
szammal jelzett terllet a FANK rendelkezésére fog allni mig a fennmaradé terileten 2013.
szeptember 30-ig tovabh mikddik a Vidam Park.

A Vidam Park a terlleten taldlhatd épiileteket, épitmenyeket és ingdsagokat a tulajdonosra
ruhazza 2013. szeptember 30. napjat kévetden , a hasznathats, vagy értékesithetd gépeket 2013,
december 31-ig elszdllitia a varosligett telephelyérél. A miemiékek (elsddlegesen Kérhinta,
Hullamvasut, Lézer dodzsem ietdszerkezete, Barlangvasit) megovasarsl, esetleges
tizemeltetésérd! a terliiet jovobeni gazdaja, a FANK gondoskodhat. A teriilet Srzésérél és
hasznositasarél a 2013. szeptember 30-i atvételt kdvetden a FANK-nak kell gondoskodnia, A
tertilet atvételének feltétele a Févarosi Onkormanyzat és a Budapesti Vidampark Zrt. kozott 1998.
oktéber 9-én létrejétt, modositott Uzemeltetési joggal vegyes foldhasznatati szerzédés
megszlntetése . A vidamparki terllet FANK altali atvételerdl kulon eldterjesztés készil a
Févarosi Kozgyllés szamara, tekintettel arra, hogy a terilet atvételéhez a FANK Alapitd
Ckiratanak mddositasa is szlikséges.

A Vidam Park 2013, évi szeronkezdésének biztositasdra 150 millid Ft tsszegll alarendelt
fulajdonosi kdlesdnt nydjt 2013. december 31-ei visszafizetési hatariddvel, azzal, hogy azt az
operativ mikédéssel kapcsolatos kiadasok kifizeiésére kell forditani. A Téarsasag a kdlcsdn
felhaszndlasardl a 2012, évi beszamold benydjtasakor koteles a Févarosi Kozgylles felé
elszamolnia. A kélcson visszafizetése az eszkdzoék harmadik f&l vagy a Févarosi Onkormanyzat
felé torténd értékesitésébdl szarmazd bevetelbdl térténhet meg. A fentieken kivill a Budapesti
Vidam Park Zrt. menedzsmentje felkérést kap arra, hogy hatastanuiméanyi és vagyonértékelést
készittessen a vidamparki Uzleti potencial hasznositasaval és értékesitésével kapcsolatban. A
tanulmany megallapitasainak megfeielSen privatizacids koncepcid és palydzatl  kiiras
eltkészitése érdekében tehetbek tovabbi intézkedések. A FANK részére 100 millio Ft pénzigyi
forrast szilkkséges biztositani az unids palyazati anyaganak benyijthatdsaga céliabol.

A Tarsasadg a tevékenység programozott megszintetését, az atmeneti mdkoddessel,
ingatlanhasznalati feltélelek valtozasaval kapcsolatos varhatd dontéseket egyeztette a
finanszirozd bankjaval, aki nem emelt kifogast.
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Jelen elbterieszidés a Budapesti Vidam Park Zrt. tevékenységének 2013. szeptember 30-a
datummal t6rténd megsziintetésével és jeleniegi terlietének a FANK részére térténd atadasaval
Osszeflggd hatarozati javaslatokat tartalmazza.

Az eldterjesztéshen szerepld kéliségvetési rendelet modositasara jelen kozgyllési llésen dnalld
napirend! pont keretében kerdl sor.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kozgyliés elé:

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kdzgyllés dgy dént, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyocnelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasardl szbid 22/2012. {H1.14.) Fév. Kgy. rendelet 56.§ (1) bekezdésében foglaltak alapjan,
a Budapesti Vidam Park Zrt. (Térsasag) - székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti kérat 14-16.,
cégjegyzeékszam: Cg. 01-10-042417 - legfébb szervének hataskdrében eljiarva:

A Budapesti Vidam Park Zrt. 2013. szeptember 30. datummal sziintesse meg aiaptevékenységét
a Varosliget terlletén és elézetesen kinyilvanitja azon szandékat, hogy a Budapesti Vidam Park
Zrt, &ltal hasznalt terliletet a Budapest Fovaros Onkormanyzata és a Budapesti Vidam Park Zrt.
kozott 1&trejétt Uzemeltetési joggal vegyes foldhasznalati szerzédés megszintetését és a
Févarosi Allat- és Névénykert alapitd okiratanak médositasat kévetden atadja a Févarosi Allat- és
Novenykertnek az alabbi itemezés szerint:

1.1.

1.2.

a Févarosi Allat- és Névénykert a teljes terilet feletti rendelkezési jogot megkapia,
és az elbterjesztés 2. sz. mellékletében 2. szammal jeldlt terlietet a Févarosi
Allat- és Noévénykert a 2013-as szezontdl csalddi jatékparki és allatkerti
szolgaltatdsok nyujtasa céljabol hasznalja, és egyetért azzal, hogy a Budapest
Vidam Park Zrt. pedig 2013, szeptember 30-ig bérleti konstrukcidban (a Fovarosi
Allat- és Novénykert-nek fizetendd jelképes bérleti dij ellenében) hasznalja és
hasznostija a szamara fennmarado feriletet.

A Budapesti Vidam Park Zri. a terlieten talalhat6 Févarosi Allat- és Novénykerthez
keriid éplleteket, épitményekef és ingosagokat 2013. szeptember 30. napjat
kovetben Budapest Fovaros Onkorményzatéra ruhazza, a hasznalhat6, vagy
értékesithetd gepeket 2013, december 31-ig elszallitja a varosligetfi telephelyérdl,
A miemlékek (elsddlegesen Kérhinta, Hullamvas(t, Lézer dodzsem
tetdszerkezete, Barlangvasut) megévasarodl, esetleges (zemeltetésérdl a terllet
jovébeni gazdaja, a Févarosi Allat- és Noévénykert gondoskodik, a Budapesti
Vidam Park Zrt. mikddésének befejezését kovetéen, 2013, szeptember 30. utan.
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hataridé: 2012, december 31. {1.1.) illetve 2013. december 31, (1.2.)
felelds: Fépolgarmester

Felkéri a fopolgarmestert, hogy a Budapesti Vidam Park Zrt altal hasznait fdidterliletre
vonatkozéan 1998. oktdber 9-én kétdH, t6bbszdr modositott {izemeltetési joggal vegyes
féldhasznalati szerzédés megszlntetésére, valamint a foldterilet Févarosi Allat- és Novénykert
részére torténd aladasanak felteteleire vonatkozé javaslatat (intézmény alapitd okiratanak
modositasa stb.) teriessze a Févarosi Kdzgylilés elé.

Hataridd: 2013. februar 28.
Felelés: Fopolgarmester

A Budapesti Vidam Park Zrt. részére a 2013, évi szezonkezdés biztositasara 150.000 ezer Ft
6sszegd alarendeit tulajdonosi kdlosént nydjt 2013, december 31-el visszafizetési hatariddvel,
azzal, hogy azt az operativ m(kddésse! kapcsolatos kiadasok kifizetésére kell forditani. A
Tarsasag a koélcsén felhasznalasardl a 2012. évi beszamold benyljtasakor kételes a Fovarosi
Kozgyllés felé elszamolni. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy a Budapesti Vidam Park Zri-t errdl
ertesitse.

Hatéridd: azonnal
Felelts. Fdpolgarmester

A 150.000 ezer Ft fedezet biztositdsa érdekében csdkkenti a 9194 Eidzd varosvezelés
orokségének kezelésére céitartalék” cim kiadasi eléiranyzatat 150.000 ezer Fital, ezzel
egyidejlileg azonos Osszegge! megemeli a 8135 Vidadm Park Zrt. cim’ kiadasi, azon belil
mikadési céld tamogatasi kdlcson nyljtasa cimi eldiranyzatat.

Jovahagyja és megkéti a 150.000 ezer Ft Osszegll alarendelt tulajdonosi kolcsén nyljtasara
vonatkozé megallapodast az eldterjesztés 3. szaml melléklete szerinti tartalommal. Felkéri a
fépolgarmestert megallapodas alairaséara, valamint a koélcsénnek a Budapesti Vidam Park Zrt.
szamidjara torténd egyssszegl atutalasadhoz sziikséges intezkedések megtételére.

Hataridé: megaliapodas aldirasa: azonna!
kolosdn utaldsa: a megaliapodas aldirasat kdvetéen azonnal
Felalfs: FOpolgarmester
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Felkéri a Foépolgarmestert, hogy a Vidam Park Zit. menedzsmentjiének kdzremikédésével
készitsen hatastanulmanyt és vagyonérékelest a vidamparki (zleti potencial hasznositasaval és
értékesitésével kapcsolatban.

Hatéridd: 2013, majus 31.
Felelds: Fdpolgarmester

A 9194 El6z8 véarosvezetés OrOkségének kezelesére célartalék” cim elbiranyzata terhére
100.000 ezer Ft tamogatast biztosit a Févarosi Allat- &s Novénykert intézmény szamara a
terlifetbOvitéshez kapesolddo beruhazasi és unios palyazati feladatok eldkészitése érdekében.

100.000 ezer Ft-tal csGkkenti az ,9194 Ei6z6 varosvezetés drékségenek kezelésére celtartalék”
cim miik&dési eldiranyzatat és ezzel egyidSben ugyanezen dsszeggel megemeli a ,9112 Evkézi
inditast onkormanyzati beruhdzas” cimen bellll a kulturdlis feladatok kdzott tervbe veszi az
JFANK tertilet bdvitéséhez kapcsolddd beruhdzasok elékészitése” feladatot 100.000 ezer Ft
osszkéitséggel.

a.) A Févarosi Allat- és Novénykert, mint a Févarosi Onkormanyzat intézménye, az alapito okirata
megyfeleld médositasa és jelenlegi vidamparki teriiletek atvéiele utan,

- a terilet Allatkert felé esé részén a 2013-as szezontéi csaladi jatékparki, atiatkerti
szolgaltatasokat nyljt a nagykézénség szamara

- az allatkerti és a vidamparki terlletek ¢sszenyitdsara intézkedik a kbzds mikddiethetéség és a
kézdnségforgalom biztositasa érdekében.

hataridé: 2013. aprilis 30.
felelds: Fépolgdrmester

b) felkéri a Fopolgarmestert, kezdjen targyalast Budapest révaros XIV. kerlilet Zuglé
Onkormanyzatavai a Budapest XIV. keriilet Varannd utca tulajdonosaval az ingattanok egydttes
hasznalatanak biztositasa érdekében és a megallapodast terjessze a Fdvarosi Kézgyiilés ele.

hatéridé: 2013, marcius 31,
Felelfs: Fopolgarmester

Hatarozathozatal médja: egyszer( szavazattdbbséget igényel: 1.,2,,3.,5.,86.,7.,9,,
mindsitett szavazattobbséget igényel; 4.,8.
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Budapest, 2012, november 4,2(’ .
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meliékietek:

1. Pannan Park kencepcié
2. A Vidam Park terdletét feltinietd térkép
3. Egyéb mikédési célt atarendelt tulajdonosi kélesdén nydjtasard! szole Megaliapodas
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