1. melléklet

A2012. évi vezetdi prémiumfeladatok kitiizése
Szarvas Ferenc BVK Holding Zrt. vezérigazgaté részére
(javaslat)

A tarsasidg 2012. évi iizleti tervének teljesitése, melynek mérészama a jelen prémium kitiizés
szempontjabol:

a) Prémiumfeladat: a BVK Holding Zrt. 2012, évi tervezett Gsszes koltségének az I-II1.

n?gyt?dew ténylfél’tségekkel, €s a vagyonkezelési feladatok ellatasabsl fakadé  tény
kdltségekkel korrigalt 3sszegének tartasa, az alabbi szamitisi metodika szerint:

Osszes koltség:

(-) I-111. negyedévi ténykoltség

(-) Vagyonkezelési tevékenység tervezett kéltsége
(=) Korrigalt sszes kiltség

b) Prémiumfeladat: a tagvéllalatok 4ltal a BVK HOLDING Zrt. részére, a HOLDING
Igazgatosiga altal elfogadott osztalékfizetési kotelezettség teljesitése.

A feladatok teljesitése esetén Kifizetésre keriild dsszeg:

I. Az ,a” prémiumfeladat: amennyiben 2 korrigalt sszes koltséget a tarsasdg nem lépi tal, a
targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 20%-a keriil kifizetésre.

2. A ,.b” prémiumfeladatban meghatirozott osztalékfizetési kotelezettség teljesitése esetén a
targyévben ténylegesen kifizetett alapbér tovabbi 20%-a keriil kifizetéste,

Az éves prémiumok elszamoldséra, kifizetésére a 2012. évi beszamolo Tulajdonos altali elfogadasat
kovetden keriilhet sor,

A kitiizétt prémiumfeladatok kapcsan eléleg nem fizethet6.

A prémiumfeladatok kitiizésével egyidejiileg a kifizetésre vonatkozéan az alabbi korlatoz6 tényezdk
keriilnek meghatarozasra:

1. Amennyiben a tirsasagnak lejart és esedékes koztartozasa van, amelyre haladékot nem kapott,
a kifizethetd prémiumok mértéke a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-
aval cstkkenthetd.

2. Amennyiben kdzbeszerzési, ado- vagy egyéb hatdsig hatirozatival birsdgot szab ki a
tdrsasigra, amelynek egy eljardsban kiszabott &sszege eléri vagy meghaladja az 5 millid Ft-ot,
a kifizetheté prémiumok mértéke a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-
aval csOkkenthetd abban az esetben, ha a hatésig iltal elmarasztalt id6szakban a vezetd
megbizatisa mar érvényben volt.

3. Amennyiben a vezetd a belsd ellendrzés, tulajdonosi ellenérzés altal feltart hidnyossagokat
hataridére nem orvosolja, a kifizethetd prémiumok mértéke a targyévben ténylegesen kifizetett
alapbér maximum 5%-4aval cstkkenthetd.



A prémiumok kifizetésére vonatkozo kizard okok:

1. Atarsasignak hataridére nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a kdnyvvizsgals 4ltal zaradékolt
kozzétehetd beszamoldja.

2. A tarsasagnak hatiridére nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a targyévet kovetd dvre
vonatkozo lizleti terve.

3. A vezetd nem tartja be az alapito okiratban, vagy vallalatcsoporti szabalyzatok lényeges
elbirasait, illetve az Igazgatésagi Hatdrozatokban foglaltakat, illetbleg azok végrehajtasa
érdekében elbirt intézkedéseket hataridore nem teljesiti.

4. A vezetd munkaviszonyanak megsziintetése a munkaltatd rendkiviili felmondasaval.
Amennyiben a vezeté évkozben Kkapott prémium eldleget, de a kifizetést kiovetden a
munkaviszonya rendkiviili felmondéssal sziinik meg, akkor a kifizetett el6leget — 30 napon

belti! — maradéktalanul vissza kell fizetnie.

Az 1-4. pontokban leirt kizard tényezdk barmelyikének fennallasa esetén a prémivmok kifizetésére
nem keriilhet sor.

Amennyiben a vezetd munkaviszonya a prémiumfeladatok teljesitése elétt megsziinik (kivételt képez a
rendkiviili felmondas) és a részaranyos prémiumok kifizetésének nincs kizard oka, akkor a részaranyos
prémiumok elszimolandoak, amikor a teljesitésiik igazolhatoan megtortent.



2. melléklet

A 2012. évi vezetéi prémiumfeladatok kitiizése
Tany:s Erzsébet Andrea gazdasigi igazgato részére
(javaslat)

A tarsasag 2012. évi iizleti tervének teljesitése, melynek mérészdma a jelen prémium kitiizés
szempontjabal:

a) Prémiumfeladat: a BVK Holding Zrt. Gazdasagi Igazgatosaganak 2012. évi tervezett Ssszes
koltségének a tartisa.

b) Prémiumfeladat: a BVK Holding tagvéllalatainal a dijbeszedési rendszer atalakitasi
koncepcitjanak kialakitasara irinyuld projekt lebonyolitasa.

¢) Prémiumfeladat: a tagvallalatok altal a BVK HOLDING Zrt. részére, a HOLDING
Igazgatosaga éltal elfogadott osztalékfizetési kotelezettség teljesitése.

A feladatok teljesitése esetén kifizetésre keriild Ssszeg:

1. Az ,a” prémiumfeladat: amennyiben a tervezett kiltséget (190.807 eFt) az Igazgatésag nem
1épi thl, a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 20%-a keriil kifizetésre.

2. A ,b” prémiumfeladat: amennyiben a dijbeszedési rendszer atalakitisi koncepcidjanak
kialakitasara iranyuld dontési javaslata elkésziil a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér
tovabbi 10%-a kerill kifizetésre.

3. Amennyiben a ,c¢” pontban meghatarozott osztalékfizetési kitelezettség teljesitésre keriil,
akkor a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 10%-a keriil kifizetésre.

Az éves prémiumok elszamolasara, kifizetéseére a 2012. évi beszamolé Tulajdonos altali elfogadasat
kovetben keriilhet sor.

A kitlizétt prémiumfeladatok kapcsan eldleg nem fizethetd.

A prémiumfeladatok kitlizésével egyidejiileg a kifizetésre vonatkozdan az alabbi korlatozé tényezdk
keriilnek meghatarozasra:

1. Amennyiben kozbeszerzési, add- vagy egyéb hatdsig hatdrozatiaval birsagot szab ki a
tarsasdgra, amely a vezetése alatt Allé divizid hataskorében meriilt fel, a kifizethetd
prémiumok mértéke a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-dval
cstkkenthetd.

2. Amennyiben a divizidvezetd a belsd ellendrzés, tulajdonosi ellendrzés altal feltart
hianyossagokat hatiridére nem orvosolja, a kifizethetd prémiumok mértéke a targyévben
ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-aval cstokkenthetd.

A prémiumok kifizetésére vonatkozd kizard okok:

1. A tarsasagnak hatériddre nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a kdnyvvizsgdlo altal zaradékolt
kozzétehett beszamolo)a.



2. A tarsasignak hataridére nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a targyévet kivetd évre
vonatkozd tzleti terve.

3. A vezetd nem tartja be az alapité okiratban, vagy véllalatcsoporti szabalyzatok lényeges
eldirasait, illetve az Igazgatosagi Hatarozatokban foglaltakat, illetbleg azok végrehajtasa
érdekében elbirt intézkedéseket hatariddre nem teljesiti.

4.

A vezetd munkaviszonyinak megsziintetése a munkéltaté rendkiviili felmondasaval.
Amennyiben a vezetd évkizben kapott prémium eltleget, de a kifizetést kivetden a

munkaviszonya rendkiviili felmond4ssal szlinik meg, akkor a kifizetett eléleget — 30 napon
beliil — maradéktalanul vissza kell fizetnie.

Az 1-4. pontokban leirt kizard tényezdk barmelyikének fennalldsa esetén a prémiumok kifizetésére
nem keriilhet sor.

Amennyiben a vezetd munkaviszonya a prémiumfeladatok teljesitése eldtt megszinik (kivételt képez a
rendkiviili felmondas) és a részaranyos prémiumok kifizetésének nincs kizaro oka, akkor a részaranyos
prémiumok elszamolanddak, amikor a teljesitésiik igazolhatoan megtortént.



3. melléklet

A 2012. évi vezetéi prémiumfeladatok kitiizése
Mezd Istvdn dr. jogi igazgaté részére
(javaslat)

A tarsasdg 2012, évi iizleti tervének teljesitése, melynek mérészdma a jelen prémium kitlizés
szempontjabal:

a) Prémiumfeladat: a BVK Holding Zrt. Jogi Igazgatésignak 2012, évi tervezett sszes
koltségének a tartasa,

b) Prémiumfeladat: a Vallalatcsoport egységes jogi irdnyitasanak a megteremtése érdekében a
Tarsasagok belsé elGirasaira, kontrollkérnyezetére vonatkozé szabalyzat elkészitése,
egyeztetése, €s az Igazgatdsig jovahagyasara torténd benyajtasa

c) Prémiumfeladat: a tagvallalatok aital a BVK HOLDING Zrt. részére, a HOLDING
Igazgatdsaga altal elfogadott osztalékfizetési kotelezettség teljesitése.

A feladatok teljesitése esetén kifizetésre keriild Osszeg:

1. Az ,a” prémiumfeladat: amennyiben a tervezett kéltséget (117.626 eFt) az Igazgatdsag nem
lépi tal, a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 20%-a keriil kifizetésre.

2. A ,b” prémiumfeladat: amennyiben a vonatkozo szabalyzat clkészitése, egyeztetése, és az
Igazgatosag jovahagyasara torténd benyijtisa megvalosult, a targyévben ténylegesen kifizetett
alapbér tovabbi 10%-a keriil kifizetésre.

3. Amennyiben a ,¢” pontban meghatirozott osztalékfizetési kitelezettség teljesitésre keriil,
akkor a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 10%-a keriil kifizetésre.

Az éves prémiumok elszamolasara, kifizetésére a 2012. évi beszamold Tulajdonos altali elfogadasat
kivetden keriilhet sor.

A kitiiztt prémiumfeladatok kapeséan eléleg nem fizethet.

A prémiumfeladatok kitlizésével egyidejiileg a kifizetésre vonatkozdan az alabbi korlatozé tényezok
keriilnek meghatarozasra:

I. Amennyiben kizbeszerzési, add- vagy egyéb hatdsag hatarozataval birsagot szab ki a
tirsasagra, amely a vezetése alatt all6 divizid hatdskdrében meriilt fel, a kifizetheto
prémiumok mertéke a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-aval
csdkkenthetd.

2. Amennyiben a divizibvezetd a belsd ellendrzés, tulajdonosi ellenbrzés altal feltart
hidnyossagokat hatiridére nem orvosolja, a kifizethetd prémiumok mértéke a tirgyévben
ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-4val csékkenthetd.

A prémiumok kifizetésére vonatkozé kizard okok;

1. A tarsasagnak hataridére nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a kiinyvvizsgalo altal zaradékolt
kozzétehetd beszamoldja.



2. A tarsasignak hataridore nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a targyévet kdvetd évre
vonatkozo Wizlet terve.

3. A vezetd nem tartja be az alapitd okiratban, vagy vallalatesoporti szabalyzatok lényeges
elSirasait, illetve az Igazgatésagi Hatdrozatokban foglaltakat, illetdleg azok végrehajtisa
érdekében eldirt intézkedéseket hataridére nem teljesiti.

4,

A vezetd munkaviszonyinak megsziintetése a munkéltatd rendkiviili felmondasaval.
Amennyiben a vezetd évkbzben kapott prémium eldleget, de a kifizetést kovetden a

munkaviszonya rendkiviili felmond4ssal sziinik meg, akkor a kifizetett eléleget —~ 30 napon
beliil — maradéktalanul vissza kell fizetnie.

Az 1-4. pontokban leirt kizaré tényezdk barmelyikének fenndllasa esetén a prémiumok kifizetésére
nem keriilhet sor.

Amennyiben a vezetd munkaviszonya a prémiumfeladatok teljesitése eldtt megsziinik (kivételt képez a
rendkivili felmondas) és a részaranyos prémiumok kifizetésének nincs kizard oka, akkor a részaranyos
prémiumok elszamolandoéak, amikor a teljesitésitk igazolhatéan megt&rtént.



4. melléklet

A 2012. évi vezet6i prémiumfeladatok kitiizése
dr. Kalmar Laszl6 HR igazgato részére
(javaslat)

A tarsasdg 2012. évi lzleti tervének teljesitése, melynek mérdszima a jelen prémium kitiizés
szempontjabol:

a) Prémiumfeladat: a BVK Holding Zrt. HR Igazgatosagénak 2012, évi tervezett osszes
koltségének a tartdsa.

b) Prémiumfeladat: a BVK Holding Vallalatcsoport szintfi létszimgazdalkodasi iranyelvek
kidolgozasa,

¢) Prémiumfeladat: a tagvallalatok dltal a BVK HOLDING Zrt. részére, a HOLDING
[gazgatosaga dltal elfogadott osztalékfizetési kotelezettség teljesitése.

A feladatok teljesitése esetén kifizetésre keriil8 8sszeg:

1. Az ,a” prémiumfeladat: amennyiben a tervezett koltséget (67.181 eFt) az Igazgatosag
nem lépi til, a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér 20%-a keriil kifizetésre.

2. A ,b” prémiumfeladat: amennyiben a Véllalatcsoport szintli létszdmgazdalkodasi
iranyelveket a BVK Igazgatosdg elfogadja, a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér
tovabbi 10%-a kertll kifizetésre.

3. Amennyiben a ,,¢” pontban meghatdrozott osztalékfizetést kitelezettség teljesitésre keriil,

akkor a trgyévben ténylegesen kifizetett alapbér 10%-a kertil kifizetésre.

Az éves prémiumok elszdmolaséara, kifizetésére a 2012. évi beszamolé Tulajdonos altali
elfogadasat kdvetden kerttlhet sor,

A kitliztt prémiumfeladatok kapesan eldleg nem fizethetd.

A prémiumfeladatok kitlizésével egyidejiileg a kifizetésre vonatkozéan az alabbi korldtozé
tényezbk keriilnek meghatdrozésra:

1. Amennyiben kdzbeszerzési, adé- vagy egyéb hat6sdg hatdrozatival birsigot szab ki a
tarsasdgra, amely a vezetése alatt 4116 divizié hatiskérében merdlt fel, a kifizethetd
prémiumok mértéke a targyévben ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-dval
csBkkenthetd.

2, Amennyiben a divizibvezeté a belsd ellendrzés, tulajdonosi ellendrzés altal feltart
hidnyossagokat hataridére nem orvosolja, a kifizethet prémiumok mértéke a targyévben
ténylegesen kifizetett alapbér maximum 5%-4val csdkkenthet6.



A prémiumok kifizetésére vonatkozé kizird okok:

. A tarsasignak hatdridre nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a kényvvizsgalé altal
zdradékolt kbzzétehet$ beszadmoldja.

2. A tarsasdgnak hatdridére nincs a Tulajdonos altal elfogadott, a targyévet kvetd évre
vonatkozd tzleti terve,

3. A vezetd nem tartja be az alapité okiratban, vagy vallalatcsoporti szabélyzatok lényeges
elSirasait, illetve az lgazgatosdgi Hatdrozatokban foglaltakat, illetdleg azok végrehajtasa
érdekében eldirt intézkedéseket hatdridére nem teljesiti.

4. A vezetd munkaviszonydnak megszlntetése a munkéltatd rendkivilli felmondasaval.
Amennyiben a vezet évkozben kapott prémium eléleget, de a kifizetést kévetSen a
munkaviszonya rendkivilli felmondassal sziinik meg, akkor a kifizetett el8leget — 30
napon beliil — maradéktalanul vissza kell fizetnie,

Az 1-4. pontokban leirt kizaré tényez8k barmelyikének fenndilasa esetén a prémiumok
kifizetésére nem keriilhet sor.

Amennyiben a vezetd munkaviszonya a prémiumfeladatok teljesitése elétt megsziinik (kivételt
képez a rendkiviili felmondés) és a részarnyos prémiumok kifizetésének nincs kizard oka, akkor
a részaranyos prémiumok elszamolandéak, amikor a teljesitésiik igazolhatoan megtdrtént.



;VK HOLDING BUDAPESTI VAROSUZEMELTETESI KOZPONT

ZARTKORUEN MUKODO RESZ VENYTARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA

HITELES KIADMANY |
JEGYZOKONYV KIVONAT
amely  késziiit ‘'a BVK HOLDING Budapesti Varoslzemeltetési Kézpont Zarikérden -Miksdd

Részvénytarsasdg (a tovabbiakban: BVK) Feliigyelébizottsaganak 2012, november 9-én 9 Grakor a
tarsasag székhelyén (1052 Budapest, Varoshéz u. 9-11. Ill. em&let 302. sz, irodajaban) megtartott Glésérél.

A felligyeldbizotisdgi Glés szabdlyszerlen lett 6sszehivva, az Ulés 5 fével hatdrozatképes. Az lésen
meghozott felligyeldbizottsagi hatarozatok (a napirendi pont feltiintetésével):

3. napirendi pont: A BVK HOLDING Zrt. vezérigazgatojanak és vezetd allasu munkavallalomak 2012.
ewi premmmfeladatok kitiizése (az Alapito dontési jogkére) :

| A BVK HOLDING Buddpesti = Védrosizemelfetési - Kbzpont Zartkérien M:ikﬁdo‘
észvenytérsasag FeliigyelGbizottsdganak 65/2012. (XI 09,) szamu HA TAROZATA,

A BVK HOLDING Budapesti Vdrosiizemeltetési Koézpont Zartkériien Mukodo
Részvénytdrsasdyg Felilgyel6bizottsiga javasolja-a BVK HOLDING Zrt. vezengazgatéja és
vezetd allast munkavallaloi részére Gsszedllitott 2012. évi prémiumfeladatok celkltuzesét

. Egyidejdleg a Felligyelébizottsdg a tarsasdg legfébb szervének javasolja, hagy a BVK
HOLDING Zrt.-nél alkalmazott (j elemeket (kizard okok, elSlegként kifizetett’ dssze_g,
korlatozo tényezbk) a tébbségi irdnyitdsu gazdasagi tarsasagoknal egységesen v;azessek
be. .

Hatdrozathozatal médja: egyszerii szavazattobbség

Szavazas: 5 igen, 0 nem, 0 tartézkodds, 0 nem szavazott

Felelés: Szarvas Ferenc vezérigazgato
Hatéridé: azonnal
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