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Előzmények 

Budapest Főváros Önkormányzata és a Budapesti Elektromos Művek Nyrt. 2001-ben 
alapította a BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft.-t. Kiemeit cél volt, hogy a köz- és 
díszvilágítás egy kézbe kerülésével magasabb színvonalú, korszerűbb és olcsóbb legyen a 
fővárosi közvilágítás. Az elmúlt tíz évben a köz és díszvilágítás korszerűsítésében, a beépített 
teljesítmény csökkentésében, a hatékonyabb infrastruktúra létesítésében előrelépés történt. A 
BDK 50-50%-os közös tulajdonú és vezetésű társaság, melynek működését a Társasági 
Szerződés és az érvényben lévő Szindikátusi Megállapodás, a Közszolgáltatási 
Keretszerződés és az Éves Közszolgáltatási szerződés határozza meg. 

Az eredeti 2012. évi üzleti terv elkészítésének alapját, a közszolgáltatási szerződésben 
meghatározott üzemeltetési és rekonstrukciós feladatok (közvilágítás, díszvilágítás és 
karácsonyi díszítő világítás), valamint a 2011. évi várható közszolgáltatás díjelszámolás és a 
közszolgáltatási szerződés 2. számú mellékletben rögzített "kompenzáció számítás 
módszertana" alkotta. A 2012. évi előtervet és a közszolgáltatási terv javaslatot a Felügyelő 
Bizottság egyhangúan jóváhagyta. A közvilágítási, díszvilágítási és a karácsonyi díszítő 
világítási szolgáltatásért fizetendő díj, eredetileg tervezett, 2012. évi nettó összege: 5.245 
MFt. Ez a Főváros szempontjából figyelembe veendő bruttó értéken (27 %-os ÁFA értéken 
számítva) 6.661 MFt finanszírozási igényt jelentett volna a főváros részéről. 

Tudomásul véve a Főváros rendkívül szűkös anyagi erőforrásait, és a BDK gazdálkodásán 
kívül álló meghatározottságokat, - pl. áramdíj növekedése, mely a nyílt közbeszerzési eljárás 
keretében, külsö szakértö bevonásával, elektronikus árlejtéssei történő lebonyolítása ellenére a 
piaci viszonyok kedvezőtlen alakulása miatt, magasabb lett az előrejelzéseknél -, a Társaság 
2012 januárjában meghatározta azt a feltétlenül elvégzendő rekonstrukciós tevékenységi kört, 
és az üzemeltetésnél elvárt minimális szintet, ami a közvilágítási szolgáltatás minőségi szinten 
tartásához feltétlenül szükséges. 

A Fővárosi Közgyűlés 2012. április 26-án elfogadta a módosított költségvetés tervet. Az 
elvárt, l 0%-os működési költségcsökkentés érvényesítése, illetve a közszolgáltatási feladatok 
ellátása és szerzödéses kötelezettségei teljesítése érdekében a BDK Kft esetében szükségessé 
válik a 20 ll. évben képzett és a Közszolgáltatási keretszerződés értelmében a 2013. évi 
Közszolgáltatási szerződésben figyelembe vehető céltartalék 2012. évi felhasználása, illetve 
egyszeri és megismételhetetlen módon szükségessé válik a kieső költségvetési díjfizetés 
pótlása a BDK 2001-2009. közölti időszakban felhalmozott eredménytartalékából lll MFt 
összegben. 

Ezek figyelembevételével a BDK Kft. közszolgáltatási feladatai ellátásához a kompenzáció 
számított nettó é11éke: 4.580 MFt, bruttó értéke: 5.817 MFt 

A közszolgáltatási díj tervezésnél figyelembe vett irányelvek, mutatók a következők. 

A fővárosi köz- és díszvilágítási szolgáltatás több mint tíz éve emelt szintű szolgáltatással 
valósult meg. Az emelt szintű szolgáltatás fényerősség alapú működtetést jelent, az alapszintű 
szolgáltatás a közvilágítási naptár előre meghatározott időpontjaihoz kötött, statikus ki- és 
bekapcsolást jelenti. 
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A közvilágítási naptár szerinti - tehát az alapszintű szolgáltatásra történő áttérés esetében -
be-, és kikapcsolás 10-15 perccel későbbi be-, és hasonló idejű korábbi kikapcsolás! jelenthet 
naponta. 
Az alapszintű szolgáltatásra történő áttérés költségcsökkentést eredményez, ugyanakkor van 
közlekedésbiztonsági kockázata, különösen borús idő esetén, illetve a szürkületi idő 

meghosszab bodása miatt. U gy anakkor a lakosság fogadó kész az energiatakarékos 
megoldások iránt. A szürkületi idő meghosszabbadása a lakossági panaszok bizonyos 
mértékű megnövekedését eredményezheti. Ezért a változás megfelelő szintű fővárosi 

kommunikálása szükséges. 

Tekintettel a rendelkezésre álló anyagi források jelenlegi helyzetére, az üzleti tervben a 
közvilágítási szolgáltatási szint az emelt szintű szolgáltatás helyett alapszintű szolgáltatással 
került tervezésre a II. félévre, figyelembe véve, hogy június 30-áig a szolgáltatást a BDK 
emelt szinten végzi az előző évi Közszolgáltatási Szerződés alapján. 

Tervezésnél figyelembe vett mutatók: 

infláció mértéke 3,9% 
béremelés mé1téke 4,2% 
kamatláb 6,5% 
5 éves állampapír hozama 7,4% 

Társaságunk a terveiben és beszámolóiban évek óta kiemeli, hogy a meglévő közvilágítási 
hálózat és berendezések korszerűsítését, átépítését az Önkormányzatok egyre nagyobb 
mennyiségben hajtják végre. Az Európai Uniós és egyéb támogatások eredményeként 
Budapest kerületeinek többségében kezdődtek el olyan közterületi fejlesztések, melyek érintik 
a meglévő közvilágítási berendezéseket. A nemzeti vagyonról szóló 20 ll. évi CXCVI. 
törvény (2012. január 1.) és az új fővárosi vagyonrendelet (22/2012. (Ill. 14.) Főv. Kgy. 
rendelet) meghatározó é1telmezések szerint nem ad lehetőséget az önkormányzatok, illetve 
l 00%-os állami tulajdon ú gazdálkodó szervezetek által kivitelezett közvilágítási berendezések 
-lévén közmű vagyon- Társaságunk részére történő térítésmentes átadására. Ugyanakkor, ha 
közvilágítási hálózat felújításra kerül, a BDK Kft. elbontott hálózatának maradvány értékét 
meg kell téríteni a BDK Kft. részére, hogy ne következzen be vagyonvesztés. Ezt az éJtéket 
nem, vagy csak korlátozott méctékben kívánják megfizetni az Önkormányzatok. Az 
üzemeltetési feladatokat minden esetben a Társaság végzi. Ez a kérdés jelenleg is 
megoldatlan, a megoldás érdekében egyeztetéseket kezdeményeztünk a Főpolgármesteri 
Hivatal Városüzemeltetési Főosztályán és ezzel egyidőben vagyonrendezési javaslatot is 
adtunk. 

A Társaság szolgáltatásokat nyújt a tulajdonosainak és szolgáltatásokat vesz igénybe, melyre 
a vonatkozó szerződések továbbra is érvényben maradnak. 
A társasági és osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. tv. adóalap korrekciós tételei (pl: az 
ammtizációs kulcsok adótörvény és számviteli törvény közötti eltérése) figyelembevételét 
követően a társasági adóalap negatív, melynek következtében Társasági adó kötelezettséggel 
nem számolunk. 

A Társaság negyedévenként készít beszámolót, melyben a bevételeket, költségeket, 
beruházásokat, pénzügyi folyamatokat mutatja be és értékeli. 
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A BDK 2012. évi tervezett tevékenységének összefoglaló adatai és az eredményt 
befolyásoló főbb tényezők: 

2010 2011 2012 
Mcgncwzés 

tény tény terv 

Villamos-energia fe lhasználás (MWh) 87.682 88.004 86.833 

Közvilágítási áram díja (MFt) 2.155 2.4 14 2.572 

Közvi lágítási dí j árbevétel (MFt) 4.54 1 4.6 17 4.592 

Üzemi eredmény (MFt) 265 244 150 

Adózott eredmény (MFt) 367 358 226 

Rekonstrukciós beruházás (MFt) 511 601 770 

Átvett eszközök (MFt) 830 323 240 

Befektetett eszközök (MFt) 12.926 12.910 12.935 

Pénzügyi vagyon (MFt) 1.579 1.804 !.21 4 

Létszám (fő) 93 93 93 

Üzemkészség(%) 99,45 99,59 99,25 

A Társaság 2012. évi tervezett adózott eredménye 226 MFt. 

Az éves szolgáltatási díj kialakításánál, az elvárt működési költség csökkentés megvalósítása 
és a szerződéses kötelezettség ( osztalékfizetés) teljesítése érdekében felhasználásra került 
egyrészt a 201 1. évben képzett és a Közszolgáltatási keretszerződés értelmében a 2013. évi 
Közszolgáltatási szerződésben figyelembe vehető céltartalék 117 MFt értékben, illetve a 
Társaság eredménytartalékából az osztalék kiegészítésére l ll MFt. 

Az Eredménykimutatás tervet az l . számú melléklet tartalmazza, a Mérleget a 2. szamu 
melléklet, a Cash-flow kimutatásta 3. számú melléklet és a 2012. évi beruházási tervet a 4. 
számú melléklet mutatja be. 

A tagok által kialakított és elfogadott Közszolgáltatási keretszerződés szabályazza a Főváros, 
mint megrendelő és a BDK, mint szolgáltató között évenként meghatározandó díjszámítás 
módszerét ésazáralkalmazás eljárási rendjét. 

A díjszámítás rendszerének a következő követelményeket kell kielégítenie: 
• Az ár nyújtson fedezetet a hatékonyan működő vállalkozó ráfordításaira, 
• biztosítsa a fedezetet a működés fejlesztő fenntartásához szükséges költségekre, illetve 

nyereségre, 
• arányos legyen az elvégzett közszolgáltatással, 
• a közszolgáltatási tevékenységhez tartozó befektetett tőke megtérüléseket vegye 

figyelembe, 
• az árképzés során az átláthatóság és ellenőrizhetőség érdekében egyértelműen 

azonosítható definíciókat alkalmazzon, amelyek megfeleltethetők a Társaság 
számviteli információs rendszerének. 
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közvilágítási szolgáltatás díjfedezete tartalmazza: 
• az árambeszerzést, 
• az üzemeltetést, karbantartást, 
• a pótlást és rekonstrukciót, 
• meghatározott nyereség elemeket, 
• korrekciós tényezőt. 

I. A tevékenységek összetevőinek bemutatása 

l. A Főváros által fizetendő díj 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név terv 

Közvilágítás i áram költsége 2.4 13.898 752.208 505.785 530.937 782.739 2.57 1.669 

Közvilágítási díj 2.203.299 567.436 504.965 504.965 442.494 2.019.860 

A tervezés legmeghatározóbb tétele a villamos energia költsége. Az áramdíj a villamos 
energia beszerzés mennyiségétől függően változik, meghatározza a beépített teljesítmény és 
az égési üzemidő. A közszolgáltatási díj részeként, havonta, a ténylegesen felhasznált 
mennyiség kerül tovább számlázásra a megrendelő Főváros felé. 
A Közszolgáltatási keretszerződésben foglaltak alapján a vásárolt villamos energia sem 
negatív, sem pozitív hatással nem lehet a Társaság gazdálkodására. Ez un. "átfutó" tételként 
jelenik meg a Társaságnál, vagyis a vásárolt villamos energia költsége megegyezik a 
Fővárosnak számlázott költséggel. I. félévben fényerősség alapján, Il. félévben pedig 
közvilágítási naptár alapján került tervezésre. A vásárolt villamos-energia tervezett összege: 
2.020MFt. 

A Társaság EU nyílt közbeszerzési eljárás keretében folytatta le 20 ll novemberében az áram 
tenderezését. A pályázati kiírásban foglaltaknak megfelelően az ár vonatkozásában a 
legalacsonyabb pályázati árat adó beszállító nyert. Az árverseny lebonyolítása elektronikus 
árlejtéssei történt. Az eljárás eredményeként, adott piaci feltétel rendszerben kedvező árat 
sikerült elérni 19,09 Ft/kWh értékben. Összehasonlítva a fővárosi, illetve hasonló energiát 
beszerző cégek által elért 19,3 1 Ft/kWh - 21,80 Ft/kWh közötti árakkal,ez a legkedvezőbb 

fővárosi beszerzési árat jelenti. 

Ezen árhoz természetesen hozzáadódik a hatályos jogszabályok által meghatározott adók, 
támogatások, illetve a rendszerhasználatért fizetendő díj is. 
Jelenlegi áramdíj és rendszerhasználati díj és adók együttes étiékével növelt egységár: 29,62 
Ft/KWh 

Az egységár alakulása: 

20 l 0.0 l. O l. 
24,59 Ft/KWh 

20 l l. O l. O l. 
26,80 Ft!KWh 
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A Közszolgáltatási keretszerződésben rögzített elvek alapján került kialakításra a közvilágítási 
szolgáltatás díja, melynek összege 1.959MFt, és havonkénti bontásban kerül a Főváros felé 
számlázásra. Az éves Közszolgáltatási szerződés elfogadásáig az előző évi szolgáltatási díjat 
fizeti a Főváros, amely összeggel a Társaság a szerződés aláírását követően elszámol. A 2011 
évi terv és a 2011 évi várható adatok alapján időbeli elhatárolásként elszámolt 60 MFt a 2012. 
évi tervben árbevételt növelő tételként jelenik meg. 

2. Aktivált saját teljesítmények értéke 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név ten· 

Aktivált saját te ljesítmények értéke 154.953 o o 72.800 123.200 196.000 

Saját válla lkozásban végzett beruházás 
137.217 894 53.106 118.400 o 172.400 

anyagfelhasználása 

Aktivált saját teljesítmény fedezet 17.736 -894 -53.106 -45.600 123.200 23.600 

Az aktivált saját teljesítmények értéke a saját munkavállalók által elvégzett bemházási 
munkák közvetlen költségeit mutatja. 2012. évben a lámpatest felszerelés mellett a 
hatékonyság növelése érdekében az üzemek profilbővítésként j elentős, az elmúlt időszakban 

ilyen nagy mennyiségben (21km) nem végzett, szabadvezetékek cseréjét is végzik. A saját 
vállalkozásban végzett beruházások közvetlen anyagköltségének tervezett összege a 
lámpatestek tekintetében a mindenkori aktivált saját teljesítmények értékének 90%-a, 
szabadvezetéknél 70%-a. A tervezett közbeszerzési lámpatest pályázatok szállítása a II. 
negyedévben kezdődik, elszámolása a beruházások utolsó negyedévben lesz. 

3. Anyagjellegű ráfordítás 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény lll. név IV. név l. név ll. név tcr\' 

Anyagköltség (üzemeltetés és rezsi ktg.) 184.098 37.447 55.100 54.463 47.172 194.1 81 

Igénybe vett szolgáltatások 51 1.99 1 99.944 158.659 164.287 154.472 577.363 

Egyéb szolgáltatások 8.1 89 2.753 2.247 2 .500 2.500 10.000 

Anyagjellegű ráfordítások összesen 704.278 140.144 216.006 221.250 204.144 781.544 

Az anyag jellegű ráfordítások közé truioznak az anyagköltségek, az igénybevett és egyéb 
sz o Igál ta tá sok. 

A vásárolt villamos-energián és a saj át vállalkozásban végzett beruházásként elszámolt 
anyagköltségeken kívüli anyagfelhasználások legnagyobb hányadát az üzemeltetéshez 
kapcsolódó anyagok (döntően a fényfon ások) felhasználása adja ki. A fényfonások 
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pályáztatásánál figyelembe kell venni, az EU normatívák 2012. április 13-át követő tiltó 
rendelkezéseit, amelyek értelmében a standard fényforrások gyártását tiltja a direktíva. Ennek 
megfelelően a magasabb műszaki színvonalú, hosszú élettattamú fényforrások beszerzésére 
írt ki közbeszerzési pályázatot a Társaság, melynél az elektronikus árlejtés eredményeként a 
beszerzett fényforrások kismértékű árnövekedést mutatnak, az előző évi alacsonyabb műszaki 
színvonalú és emiatt olcsóbb beszerzéshez képest. 

Az igénybe vett szolgáltatások éttéke 577 MFt. Egy része állandó költség, mely a 
tevékenység működéséhez kapcsolódó ügyviteli szolgáltatásokat tartalmazza. Ilyen pl. az 
ingatlan bérleti díj és a kapcsolódó szolgáltatások, a hálózati infrastruktúra nyilvántartását 
szolgáló szoftver (EÉGIS) használat díj , a közvilágítási oszlophasználati díj stb. 

A másik része a vállalkozók által végzett üzemeltetési feladatok költsége, értéke 355 MFt. 
A rendkívül szűkös anyagi keretek figyelembevételével 2012-re csak az életvédelemhez 
kapcsolódó feladatokat tervezte a Társaság. 
A Társaság feladata a Budapesten jelenleg meglévő, nem a Társaság tulajdonában lévő 127 db 
földgáz üzemű lámpa üzemeltetése is. A működtetés költségeinek 2012. évi változását 
(gázenergia költség, üzemeltetés) az infláció növekedésének méctékével megegyezően 
terveztük. Az egyéb szolgáltatások a biztosításokat, adókat, illetékeket tartalmazza. 

4. Személyi jellegű kifizetések 

2011 2012 2012 
McgncYczés 

tény l. név ll. né\' lll. név IV. név ten· 

Bérköltség 360.954 7 1.950 86.436 101.591 120.988 380.964 

Személyi jellegű ki fizetések l 02.907 18.712 30.664 24.688 24.688 98.753 

Társadalombiztosítási járulék, 
116.831 23.371 27.983 32.903 39.129 123.387 

egészségügyi hozzájárulás 

Személyi jellegű kifizetések összesen 580.692 114.033 145.083 159.182 184.805 603.104 

A személyi jellegű ráfordítások az üzemeltetéshez közvetlenül kapcsolódó foglalkoztatottak 
(gépkocsivezetőkkel és ügyelettel együtt), valamint az ügyviteli, gazdasági, műszaki 
területeken dolgozók bérköltségét tattalmazza. A személyi jellegű kifizetések a Kollektív 
Szerződés alapján a dolgozókat megillető juttatásokat, nyugdíjpénztári kiegészítéseket, jóléti 
kifizetéseket, költségtérítéseket, reprezentációs költségeket, illetve a bérekhez tartozó adókat, 
járulékokat összegzi. 
A Társaság a bérköltség tervezéskor figyelembe vette a kormányrendelet által meghatározott 
kötelező bérkompenzációt, illetve a 2012. évi várható infláció méttékével megegyező 
béremelést, melyet a szakszervezettel való egyeztetést követően, várhatóan a Il. negyedévben 
számol el. 

7 



5. Értékcsökkenés 

•• ' • 6 •• 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név terv 

Értékcsökkenési leírás ----- ·--
Az értékcsökkenési leírás a Társaság tulajdonában lévő berendezések amortizációja. Az előző 
évek fej lesztéseinek és az adott év beruházásainak hatását mutatja az évenkénti költség 
növekedése. 
Az értékcsökkenési leírás eleme a térítés nélkül átadott-, átvett-, valamint pénzeszköz 
átadással megvalósított beruházások értékcsökkenése, melynek költsége nem jelentkezhet a 
Társaságnál, ezért az egyéb bevételeknél jóváírásra kerül. Ezáltal eredményre gyakorolt 
hatása nincs. 

6. Másodlagos tevékenységek eredménye 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név terv 

Fővárosi karácsony 39.984 3.683 o o 45.751 49.434 

Egyéb tevékenységek árbevétele 243.849 42.061 36.634 35.645 132.578 246.9 18 

- szakfelügyelet, megbízásos munkák 145.568 18.393 l 0.988 10.988 107.92 1 148.290 

- oszlophasználati díjak 93.909 22.575 24.553 23.564 23 .564 94.256 

- Elmű hálózathasználat 4.372 1.093 1.093 1.093 1.093 4.372 

Egyéb tevékenységek ráfordítása 82.445 13.641 3.573 3.573 62.812 83.599 

- közvetített szolgáltatások értéke 10.719 o 3.573 3.573 3 .573 10.719 

-ELÁBÉ o 3.570 o o o 3.570 

- eszközök bérleti díja 67.311 5.895 o o 52.239 58.134 

- megrendelésre végzett munkák anyagfelh. 4.415 4. 176 o o 7.000 11.1 76 

Egyéb tevékenységek fedezete 201.388 32.103 33.061 32.072 115.517 212.753 

A másodiagos tevékenységek a közvilágítási szolgáltatáson kívüli területek. 

A fővárosi karácsonyi díszvilágítás I. negyedévi díjaként szerepel a 201 1. évi díj 20 12. évre 
elszámolt időarányos része. Évek közötti megoszlása az időbeli elhatárolások elvei szerint a 
napok arányában történik. 

Az egyéb tevékenység árbevétele illetve a hozzá tartozó ráfordítások a megbízásban végzett 
beruházások, szakfelügyeletek, oszlophasznosítási díjak, illetve a kerületekben végzett 
karácsonyi díszítő világítás időarányos része. Évek közötti megoszlása a Főváros 
megbízásából végzett karácsonyi díszítő világítás elszámolási elveivel megegyezik, az 
időbeli elhatárolások szabályai szerint a napok arányában történik. A közvilágítási oszlopok 
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hasznosítására vonatkozó jogszabályi környezet változásának hatása a 2012. évi tervben 
árbevétel csökkentő tényezőként nem szerepel, oszlopok reklámcélú hasznosításának díjával 
egész évre számol a Társaság. 

7. Egyéb eredmény 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név teJ'\' 

Egyéb bevételek 348.356 67.209 72.415 73.122 210.080 422.826 

Egyéb ráfordítások 232.612 17.858 11.292 17.965 24.985 72.100 

Egyéb eredmény 115.744 49.350 61.124 55.157 185.095 350.727 

Az egyéb bevételek a passzív elhatárolásból visszavezetett értékcsökkenést, a káresetek 
bevételeit és a céltartalék összegét tartalmazza. 
A 2012. évi tervben egyéb bevételként került elszámolásra a Közszolgáltatási 
keretszerződésben foglaltak alapján- 20 l O. évi és a 20 ll. évi elszámolást követően jövőbeni 
kötelezettségként - képzett 133 MFt céltartalék, amely összeg a 2012. évre vonatkozóan 
csökkenti a Főváros által fizetendő kompenzáció mértékét. 

Az egyéb ráfordítások az Önkormányzatoknak fizetendő adókat tartalmazza, illetve itt 
számoljuk el a terven felüli éttékcsökkenésként, a beruházások kapcsán feleslegessé vált és 
részlegesen leselejtezett közvilágítási berendezéseket. 

8. Pénzügyi- és Rendkívüli műveletek eredménye 

(adatok eFt-ban) 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név ten' 

Pénzügyi műveletek bevételei 105.505 27.147 16.603 16.750 16.750 77.249 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 329 o o o o o 
Pénzügyi műveletek eredménye 105.176 27.147 16.603 16.750 16.750 77.249 

2011 2012 2012 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név terv 

Rendkívüli bevételek 10.434 o o o o o 
Rendkívüli ráfordítások 1.972 o o o 2.000 2.000 

Rendkivüli eredmény 8. 462 o o o -2.000 -2.000 

A pénzügyi műveletek bevételeként a Társaság szabad pénzeszközeinek kamatbevétele 
szerepel, a rendkívüli ráfordítás pedig a tagdíjakat tartalmazza. 
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9. Osztalék 

A Szindikátusi Megállapodás és a Társasági Szerződés 2010. évi módosításakor a felek 
megállapodása alapján a tulajdoni hányadtól eltérítésre került az osztalékhányad. A tényleges 
osztalék mértéke megegyezik az ELMŰ törzsbetéte összegének ( 4.239 MFt) és a díj év naptári 
hónapjainak l. munkanapján meghatározott ötéves állampapír referencia hozam számtani 
átlagának százalékban kifejezett szorzatával. Az üzleti terv készítése során a Szindikátusi 
Megállapodásban rögzített elszámolási mód alapján a tervezett osztalék mértéke a díjévet 
megelőző év október 30-án jegyzett ötéves állampapír referencia hozamának és az 
osztalékalapnak a szorzata. Tervezett értéke 313 MFt. 

Az előzőekben részletezett táblázatok árbevételeinek és költségeinek összefoglalását mutatják 
a következő táblázatok: 

Árbevétel: 

(adatok eFt-ban) 

2011 2012 2012. 
Megnevezés 

tény l. név ll. név lll. név IV. név tea·v 

Közvilágítási szolgáltatás díja 2.203.299 567.436 504.965 504.965 442.494 2.019.860 

Áram dij 2.413.898 752.208 505.785 530.937 782.739 2.571.669 

Fővárosi karácsony díja 39.984 3.683 o o 45.751 49.434 

Egyébtevékenységek 145.568 18.393 10.988 10.988 107.921 148.290 

Oszlophasznosítási bevételek 93 .909 22.575 24.553 23.564 23.564 94.256 

Elmü hálózathasználat 4.372 1.093 1.093 1.093 1.093 4.372 

Értékesítés nettó árbevétele 4.901.030 1.365.388 1.047.384 1.071.547 1.403.562 4.887.881 

Egyéb bevételek 348.356 67.209 72.415 73.122 210.080 422.826 

Aktivált saját teljesítmények értéke 154.953 o o 72.800 123.200 196.000 

Pénzügyi müveletek bevételei 105.505 27.147 16.603 16.750 16.750 77.249 

Rendkívüli bevételek 10.434 o o o o o 
' 

Összes árbevétel 5.520.278 1.459.744 1.136.402 1.234.219 1.753.592 5.583.957 
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Költségek: 

2011 2012 2012 
\ ll'j!lll' \ l'ZÍ'S 

ll' n~ l. nl'\ ll .nl' \ lll. ll l'\ 1\'.nl' \ ll' l"\ 

Anyagköltség 2.739.628 794.725 613.991 703.800 836.911 2.949.427 

-ebbő l : primer energia 2.4 13.898 752.208 505.785 530.937 782.739 2.57 1.669 

Közvetített szolgáltatások értéke 10.7 19 o 3.573 3.573 3.573 10.719 

Igénybe vett szolgáltatások 579.302 l 05.839 158.659 164.287 206.711 635.497 

Egyéb szolgáltatások 8.19 1 2. 753 2.247 2.500 2.500 10.000 

Bérköltség 360.954 7 1.950 86.436 10 1.591 120.988 380.964 

Személyi jellegű ki fizetések 102.907 18.712 30.664 24.688 24.688 98.753 

Társadalombiztosítási járulék, 
116.83 1 23.37 1 27.983 32.903 39.129 123.387 

egészségilgyi hozzáj árulás 

Értékcsökkenési leírás 1.009. 163 262.882 264.970 267.530 276.524 1.07 1.906 

Eladott áruk beszerzési értéke o 3.570 o o o 3.570 

Egyéb ráfordítások 232.6 12 17.858 11 .292 17.965 24.985 72. 100 

PénzOgyi műveletek ráfordításai 329 o o o o o 
Rendkívüli ráfordítások 1.972 o o o 2.000 2.000 
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II. Üzemeltetés 

A Főváros elvárásának megfelelő közvilágítási szolgáltatás biztosítása mellett kiemeit cél, 
hogy a közvilágítás üzemkészsége haladja meg a 99,25%-ot. 

Az üzemeltetési feladatok a Közszolgáltatási keretszerződés alapján megkötendő tervezett 
Éves Közszolgáltatási Szerződéssel összhangban kerültek kialakításra. 

126.476 26.582 40.594 40.000 3 1.824 135.000 

Gázgyár 3.600 900 900 900 900 3.600 

Kábelhiba javítás 178.697 25.386 60.614 65.000 58.000 209.000 

Káreset-üzemzavar 50.357 9.046 17.954 18.000 22.000 67.000 

Gázlámpák 19.286 4.785 5.235 5.010 5.0 10 20.039 

Egyéb: 

Ajtópótlás 16.14 1 5.394 3. 106 4 .000 2 .500 15.000 

Búramosás o o o o o o 

Érintésvédelem mérés 8.33 1 o 5.000 5.000 2.800 12 .800 

Festés 22.540 o 5.985 o o 5.985 

Gallyazás o o o o o o 

Oszlop felülvizsgálat 1.290 o 4.000 11.000 7.000 22.000 

Összesen 426.718 72.093 143.388 148.910 130.034 490.424 

Elsődlegesnek tekintjük az élet- és vagyonbiztonságot szolgáló tevékenységeket, mint például 
az érintésvédelmi mérést és javítást, a kandeláber ajtópótlást, stb. 

A káresetek és kábelhiba javításának költségét nehéz becsülni, azok bekövetkezésére a 
Társaságnak befolyásolási lehetősége nincs. Az előző évek adatainak átlaga szerinti 
mennyiségi adatokkal számol jelen Üzleti Terv. 

A tervben meghatározott költségkeret nem biztosít fedezetet a szükséges, de az előző években 
is elmaradt oszlopfestésekre. Minimális festést a BMSZKI munkavállalóival végeztetünk az 
elmúlt évben, segítve a szociális programban meghatározott feladatokat. Az idei évre is ezt a 
nagyságrendet tervezzük 
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A köztekedési és személyi biztonság védelme érdekében a korábbi évhez képest jelentősebb 
mennyiségű oszlop felülvizsgálatot tervezünk. 

Az ELMÜ-Nyrt-vel együttműködve, a Társaság munkaidőn kívüli üzemeltetési feladatainak 
irányítása és elvégzése érdekében, 20 l O. július l-jétől közös diszpécserszolgálatot 
működtetünk, melyet továbbra is fenntartunk. 

III. Létszám- és bérgazdálkodás 

2012. évre létszámcsökkenéssei a Társaság nem számol. 

munkaerő záró létszám 

2011. 
december 31 

93 fő 

2012. 
december 31. 

93 fő 

A szakképzés területén érintésvédelmi felülvizsgálói és feszültség alatti mun.kavégzés 
továbbképző tanfolyamokon kell részt venniük munkavállalóinknak. Az érvényes EU szabály 
szerint a gépjárművezetők munkagépeket szeptember l-jétől csak az EU által kidolgozott 
továbbképzést követő sikeres vizsga után vezethetnek. A kötelező továbbképzéseken, 
tanfolyamokon való részvétel pénzügyi fedezete biztosított. A munkavállalók 
szakképzettségének javítása érdekében vissza nem térítendő támogatásra pályázik a Társaság 
a "Munkahelyi képzések támogatása nagyvállalkozások számára T ÁMOP-2.1.3-C-12/1-2" 
keretében. 

IV. Beruházás 

A Társaság 2009-ben készítette el a Közszolgáltatási Tevékenység hosszú távú 
fenntarthatósága érdekében szükséges, évenkénti ütemezésű 7 évre szóló, évenként 
felülvizsgált Hosszú Távú Beruházási Tervet, amely az Önkormányzat által jóváhagyott 
beruházási terv. Az ELMÜ nyilvántartási rendszerében bekövetkezett változás, áttérés a KIR 
rendszerről az EEGIS rendszerre, némileg más struktúrában pontosabb adatnyilvántartást tett 
lehetövé, emiatt elvégeztük a hosszú távú beruházási terv felülvizsgálatát, az adatok 
korrekcióját, és egy új koncepció került kidolgozásra. A Hosszú Távú Beruházási Terv 
felülvizsgálatának alapját a műszaki adatok kor szerinti megbontása és a BDK amortizációs 
modellje képezi . 

A módosított koncepció figyelembevételével kialakított beruházási tervnek megfelelőerr az 
elmúlt időszakhoz képest a lámpatestek cseréje némileg csökken a kábelek, oszlopok, illetve a 
szabadvezetékek cseréje növekedik. 

A Társaság saját rekonstrukciós terve 2012-ben 769 MFt. 
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A beruházási tevékenységet idegen vállalkozók bevonásával, vagy saját kivitelezésben 
végezzük továbbra is. A munkák kiadására értékhatártól függően a beszerzési szabályzatban 
foglaltak szerinti pályáztatás, illetve a közbeszerzési eljárás alapján kerül sor. 

2012. évi beruházási terv 

A Társaság Felügyelő Bizottsága - közszolgáltatási szerződés hiányában - a rekonstrukciós 
tevékenység folyamatos biztosítása érdekében május 15-i ütésén jóváhagyta a Társaság 2012. 
évi beruházási tervét a következők szerint: 

2011 2012 2012. 
Megnevezés 

tény l.név ll. név Ill.név IV.név terv 

Kábel 149.359 7.820 3.947 102.029 137.752 25 1.548 

Középvezetős hálózat 19.463 12.445 1.409 22.071 70.075 106.000 

Szabadvezeték 6.120 240 o 16.000 18.760 35.000 

Kapcsolószekrény 23.961 99 4.71 1 4.917 12.273 22.000 

Kandeláber 240.005 o o 109.000 130.000 239.000 

Lámpatest 162.334 o o o 116.000 116.000 

Rekonstrukció összesen ~~~ 601.242 20.604 10.067 254.017 484.860 769.548 
Pénzeszköz átadással 

65.839 o 20.000 10.000 10.000 40.000 
megvalósított beruházás 
Térítésmentesen átvett eszközök 256.925 o 50.000 50.000 100.000 200.000 
Kártalanításként létrehozott eszközök 9.637 o o o o o 
Főváros i karácsonyi díszvil. eszközök 73.810 o o o o o 
Tárgyi eszköz beszerzés 34.627 1.914 586 500 37.000 40.000 

Összes beruházás 1.042.080 22.518 80.653 314.517 631.860 1.049.548 

2012 folyamán a kábel rekonstrukciós igények már meghatározottak, mivel az ezt a megelőző 
évben meg kell terveztetni ahhoz, hogy a kivitelezésre a következő évben sor kerülhessen. 
Ezek alapján kerül sor az elavult papírszigetelésű, valamint a rosszállapotban lévő, 

folyamatosan üzemzavarokat okozó alumínium kábelek (kb. 36 km) rekonstrukciójára. 

A középvezetös hálózat bövítése a város meghatározott, kevésbé frekventált területein 
lehetövé teszi a kábelcsere kiváltását (olcsóbb megoldást jelent, a kábelfektetéshez képest, bár 
látvány tekintetében kedvezőtlenebb), ezért ezt nagyobb arányban alkalmazzuk azokon a 
területeken, ahol ez nem okoz a városképben jelentős romlást. 

Az elmúlt évben elmaradt aluljáró felújítások rekonstrukciója a közbeszerzési pályázat 
érvénytelensége miatt átcsoportosításra került 20 12-re. Az év első felében kerül sor három 
aluljáró (Astoria, Nyugati téri és Blaha Lujza téri) lámpatest rekonstrukciójára, majd a 
lámpatestek beszerzését követően további két aluljáró (Déli pályaudvar, Dózsa György úr) 
felújítása valósul meg. Az 1.720 db lámpatest felújításának munkáit üzemeink saját 
tevékenységük keretében végzik. 
Kapcsolódva a Rákóczi híd fővárosi felújítási munkáihoz, a korlátban lévő 360 db lámpatest 
cseréjét tervezzük. 
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Az üzemek felmérése alapján 1.240 db balesetveszélyessé vált rossz mechanikai állapotú 
betonoszlop és korrodált acéloszlop cseréjét tervezzük, új, esztétikus, a környezetnek jobban 
ellenálló horganyzott acéloszlopokra és betonoszlopokra. 
Tervezésre került továbbra is a városképet csúfító elrozsdásodott kapcsolószekrények cseréje 
olyan bordázott műanyag szekrényekre, amelyekről az esetlegesen felkerülő illegális plakátok 
is könnyen eltávolíthatóak. 

A lámpatestek felszerelésemellett 2012. évben a hatékonyság növelése érdekében az üzemek 
profilbővítésként jelentős, ilyen nagy mennyiségben az elmúlt időszakban nem végzett 
szabadvezetékek cseréjét saját beruházásban végzik. Ez az ELMÜ Nyrt-el közösen 
üzemeltetett - a Társaság tulajdonában lévő - egysíkú hálózaton lévő, kb. 21 km csupasz 
vezeték szigetelt vezetékre történő cseréjét jelenti, ezzel is jelentősen csökkentve az 
összeverődésekből előforduló szakaszhibák számát. 

A biztonságos, alacsony működési költségű és hatékony munkavégzéshez elengedhetetlenül 
szükséges a megfelelő géppark. 2011. évben egy kosaras gépjármű beszerzését követően 
2012. évre l új kosaras gépjárművet tervezünk beszerezni a közel 20 éves, nagy üzemeltetési 
költségű járművek kiváltására. További 2 szerelő gépkocsi beszerzése is tervezett. Összesen 
40 MFt-ot terveztünk a beszerzésekre. 

A 2009. évi Hosszú Távú Beruházási Terve alapján az előző években már forrás-kiegészítést 
kellett volna kapnia a Társaságnak. Jelenleg amortizációs fonás csak a saját tőkével fedett 
eszközöknél biztosított, a Társaság tulajdonába térítésmentesen átadott (gazdálkodók, kerületi 
önkormányzatok) közvilágítási eszközökre amortizáció nem képződik. Rövid távon a fonás­
kiegészítés által megvalósítható rekonstrukciók hiánya ugyan nem veszélyezteti közvetlenül a 
közvilágítási szolgáltatást, azonban közép- és hosszútávon egyrészt üzemeltetési 
többletköltségekkel, másrészt egyszerre jelentkező jelentős amortizációs forrás igénnyel kell 
számolni. 

\ 

jv-- Budapest, 20 12. június 6. 
'tási \({\. \/ .. z. v i \ági , és r-O 

BDK suda?esti Disz.· 

~, 2~ 
P~ltán 
ügyvezető 
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l. számú melléklet 

EREDMÉNYKIMUTAT ÁS 

2012.év 
(adatok Ft-ban) 

2 Oli 2012. ll' l'\ 21112. 
\h':,! lll'\l'Z~S 

té n~ l. U é\ ll.m' ' lll.ní·' 1\'.ní·' l l' l'\ 

Értékesités nettó árbevétele 4 901 030 l 365 388 l 047 384 l 07 1 547 l 403 562 4 887 881 

- Fővárosi Önkormányzat közvilágítás szolgáltatási díj 2 203 299 567 436 504 965 504 965 442 494 2 019 860 

- Fővárosi Onkom1ányzat közvilágítás áram díj 2 413 898 752 208 505 785 530 937 782 739 2 571 669 

- Főváros i Onkom1ányzat karácsonyi díszvilágítás 39 984 3 683 o o 45 75 1 49 434 

- Egyéb tevékenységek árbevétele 243 849 42 061 36 634 35 645 132 578 246 918 

Egyéb bevételek 348 356 67 209 72 415 73 122 210 080 422 826 

Aktívált saját teljesítmények értéke 154 953 o o 72 800 123 200 196 OOO 

Anyagköltség 2 739 628 794 725 613 991 703 800 836 9 11 2 949 427 

Közvetített szolgáltatások értéke 10 719 o 3 573 3 573 3 573 10 719 

Igénybe vett szolgáltatások 579 302 105 839 158 659 164 287 206 71 1 635 497 

Egyéb szolgáltatások 8 191 2 753 2 247 2 500 2 500 10 OOO 

Bérköltség 360 954 71 950 86 436 101 591 120 988 380 964 

Személyi jellegli ki fi zetések 102 907 18 712 30 664 24 688 24 688 98 753 

Társadalombiztosítási járulék, egészségOgyi hozzájárulás 11 6 83 1 23 371 27 983 32 903 39 129 123 387 

Értékcsökkenési leírás l 009 163 262 882 264 970 267 530 276 524 l 07 1 906 

Eladott áruk beszerzési értéke o 3 570 o o o 3 570 

Egyéb ráfordítások 232 612 17 858 l l 292 17 965 24 985 72 100 

A. ÜZEMI (ÜZLET I) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 244 032 130 938 -80 016 -101 367 200 833 ISO 384 

IX. Pénzogyi művclctck bevételei 105 505 27 147 16 603 16 750 16 750 77 249 

X. Pénzogyi műveletek ráforditásai 329 o o o o o 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREOMÉ 'YE lOS 176 27 147 16 603 16 750 16 750 77 249 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDM ÉNY 349 208 158 085 -63 414 -84 618 217 583 227 633 

XI. Rendkívtlli bevételek 10 434 o 

XII. RendkivUli ráfordítások l 972 o o o 2 OOO 2 OOO 

D. RENDKiVÜLI EREDMÉNY 8 462 o o o -2 OOO -2 OOO 

E. ADÓZÁS ELŐTTI EREOMÉ 'Y ~·(t'{;~·~ 357 670 158 085 -63 414 -84 618 215 583 225 633 

XII I. Adófizetési kötelezettség o o o o o o 
F. ADÓZOTT EREDMÉNY ''h.~. :'b D 

357 670 158 085 -63 414 -84 618 215 583 225 633 
' 

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 110 692 

XIV.Osztalék 310 186 o o o o 313 723 . 
MÉRLEG SZERI TI EREDMÉNY 

.{' l! 
47 484 o 22 602 

16 



·1rrd 'll-~m·H·zr, 

Eszközök: 

A. Befektetett eszközök 

I. IMMATERIÁLIS JA VAK 

ll. TÁRGYI ESZKÖZÖK 

~ BEFEKTETETTPÉNZÜGYIESZKÖZÖK 

B. Forgóeszközök 

l. KÉSZLETEK 

Il. KÖVETELÉSEK 

III. ÉRTÉKPAPÍROK 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 

c. Aktív időbeli elhatárolások 

Eszközök összesen: ~~~· :~ 
Források: 

D. Saj át tőke 

l. JEGYZETT TÖKE 

Il. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TÖKE (-) 

Ill. TÖKETARTALÉK 

IV. EREDMÉNYTARTALÉK 

V. LEKÖTÖTT TARTALÉK 

VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 

VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 

E. Céltarta lékok 

F. Kötelezettségek 

l. HÁ TRASOROL T KÖTELEZETTSÉGEK 

Il. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

G. Passzív időbeli elhatá rolások 

Források összesen : 
~~~~ 
~~'· ~ 

Mérleg 

2012.év 

:!UJJ. l'' 

:\ 11 . 31 

12 910 183 

835 

12 909 248 

100 

2 124 070 

24 052 

2 12 503 

83 819 

l 803 696 

71 290 

15 105 543 

8 985 743 

8 478 900 

459 359 

47 484 

133 468 

l 261 732 

l 261 732 

4 724 600 

15 105 543 
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2. számú melléklet 

20 l:!.r, :!UI:!.r\ :!U I:!.r' 2u n.r, 

lll. 31 \l . 30 1\.30 \11.3 1 

12 668 679 12 486 716 12 583 204 12 934 540 

2 190 2 127 2 064 2 001 

12 666 489 12 484 589 12 58 1 140 12 932 539 

100 100 100 100 

l 962 284 l 635 674 l 552 267 l 519 705 

2 1 649 55 OOO 40 OOO 30 OOO 

102 267 77 134 80 148 188 553 

85 092 85 500 86 OOO 87 OOO 

l 753 276 l 4 18 040 l 346 11 9 l 2 14 152 

34000 24000 240 0 0 80 OOO 

14 664 963 14 146 391 14 159 471 14 534 246 

9 143 828 9 080 414 8 995 796 8 897 653 

8 478 900 8 478 900 8 478 900 8 478 900 

506 843 506 843 506 843 396 151 

158 085 94 67 1 10 053 22 602 

133 468 133 468 133 468 

751 310 290 8 17 393 887 945 787 

75 1 310 290 8 17 393 887 945 787 

4 636 357 4 641 692 4 636 320 4 690 805 

14 664 963 14 146 391 14 159 47 1 14 534 246 



3. szám ú melléklet 

Cash flow-kimutatás 

2012.év 

adatok ezer Forintban 

! Uilh'n\ ! ll l :!. l . lit \ !Ul .! ll IW\ 201! lll lit' \ !Ul! 1\ , n t'\ !lll! t•\ 

J. Szokásos tevékenységből származó 11énzeszköz-változás L l 183 580 -27 94f -254 728 280 096 484 896 482 360 

l Adózás elötti eredmény 357 670 158 085 -63 414 -84 618 215 583 225 633 

2 Elszámolt amortizáció l 009 163 262 882 264 970 267 530 276 524 l 071 906 

3 Elszámolt értékvesztés 34 328 l 140 7 500 3 OOO 4 OOO 15 640 

4 Céltanalékképzésnés felhasználás kOiönbözete 83 075 o o o -1 33 468 -133 468 

5 Befektetett eszközök értékesitésének eredménye 

6 Szállitói kötelezettség változása 491 497 -510422 -460 493 103 070 551 901 -315 945 

7 Egyéb rövid lejáratú kötelezettség változása 15 990 o 
8 Passzív időbel i el határolás változása -438 193 -88 282 -4 665 -20 372 39 485 -73 795 

9 Vevökövelelések változása 26490 li0236 25 133 -3 014 -108 405 23 950 

10 Forgóeszközök (vevő és pénzeszköz nélkOI) változása -100 987 l 130 -33 759 14 500 9000 -9 129 

l l Aktív i dőbeli elhatárolás változása 14 733 37 290 10 OOO o -56 OOO -8 710 

12 Fizetendő adó 

13 Fizetett osztalék, részesedés -310 186 -3 13 723 -313 723 

ll. Befektetési nyereségből származó pénzeszközváltozás ;l> -l 027 332 -22 518 -90 508 -367 017 -631 860 -l lll903 

14 Befektetett eszközök beszerzése -l 042 080 -22 518 -90 508 -367 017 -63 1 860 -l lll 903 

l 5 Befektetett eszközök eladása 14 748 

16 Kapott oszlalék 

ll l. Pénzügyi müveletekböl származó pénzeszközváltozás ·~ 68 918 39 10 OOO 15 OOO 15 OOO 40000 

17 Jegyzen töke emelés 

18 Kötvénykibocsájtás bevétele 

19 Hitelfelvétel 

20 Véglegesen kapott pénzeszköz 68691 10000 15 OOO 15000 40000 

2 1 Részvénybevonás 

22 Kötvényvisszafizetés 

23 Hitel törlesztés-visszafizetés 

24 Véglegesen átadon pénzeszköz 227 39 

IV. Pénzeszközök változása H,.;!--•1;:)"~ ;l~fi ~ 225 166 -50 420 -335 236 -71 921 - t31 964 -589 544 
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4. számú melléklet 

A BDK Kft 2012. évi beruházási terve 

(adatok eFt-ban) 

2011 2012 2012. 
Megnewzés 

tény l. név ll. név Ill.név IV.né\' tC l'\' 

Kábel 149.359 7.820 3.947 102.029 137.752 251.548 

Középvezetős hálózat 19.463 12.445 1.409 22.07 1 70.075 106.000 

Szabadvezeték 6.120 240 o 16.000 18.760 35.000 

Kapcsolószekrény 23.961 99 4.71 1 4.917 12.273 22.000 

Kandeláber 240.005 o o 109.000 130.000 239.000 

Lámpatest 162.334 o o o 116.000 116.000 

Rekonstrukció összesen ;:~ 601.242 20.604 10.067 254.017 484.860 769.548 
Pénzeszköz átadással 

65 .839 o 20.000 10.000 10.000 40.000 
megvalósított beruházás 

Térítésmentesen átvett eszközök 256.925 o 50.000 50.000 100.000 200.000 
Kártalanításként létrehozott eszközök 9.637 o o o o o 
Fővárosi karácsonyi díszvil. eszközök 73.810 o o o o o 
Tárgyi eszköz beszerzés 34.627 1.914 586 500 37.000 40.000 

Összes beruházás 1.042.080 22.518 80.653 314.517 631.860 1.049.548 
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