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targy:
Javaslat a BKK Budapssti Kéziekedési Kdzpont Zrt. 2011,
évi beszamoldjanak elfogadasara

eldkészitd: Vagyongazdalkodasi Féoszialy

egyezietésre megklldve:

o Fovarosi Kozgyllés allando
bizottsagai és tanacsnckal

ELOTERJESZTES

a Kdzgyldlés részére

Tisztelt Kézgydlées!

A Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allé BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt.
elkészitette a 2011, évi tevékenységlkrdl szoio beszamolgjat, figyelemmel a szamvitelrdl szl
2000. évi C. torvénynek (Sztv.) a mérlegbeszamolora és az eredmény-kimutatasra vonatkozé
rendelkezéseire.

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakoriasardl szolo 22/2012. (Hl. 14.) Fév. Kgy. szamu rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet)
56. § (1) bekezdése értelmében a Févérosi Onkormanyzat tulajdonaban iévd gazdasagi tarsasag
(a tovabbiakban, e szakaszban: tarsasag) vonatkozasaban a tulajdonosi pozicidébdl eredd tagi,
részvényesi jogokat — a (2) bekezdésben, valamint az 57. § (1)~(2) bekezdéseiben foglaltak
kivételével — a Févarosi Kozgyllés gyakorolja oly modon, hogy az egyszemeélyes tarsasag
legfébb szervének (egyeduli tagjanak, részvényesének) térvény altal hataskoérébe tartozo jogait a
Fovarosi Kozgyllés kézvetlenil gyakorolja.

A gazdasagi tarsasagokrdl széle 2006. évi IV, térveny (Gt.) 35. § (3) bekezdesében foglaltak
szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal feligyeldbizottsag mikddik, a szamviteli térvény szerinti
beszamoldrél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve csak a fellgyelbbizottsag irdsbeli
jelentésének birtokaban hatédrozhat.

1052 Budapest, Varoshaz utca 8-11. | fevélcim: 1840 Budapest | telefon:+ 36 1327-1717 | fax: - 36 1327--1?83%

e-mail; drgyorgy istvan@budapest hu |



Az elbterjesztes keszitésének idépontjaban nem all rendelkezésre a BKK Budapesti Kézlekedési
Kézpont Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak hatarozata, mivel a BKK Zrt. Fellgyel6 Bizottsagi eindke —
a Koltségvetesi Tanacsban betdltott Gf tisztségébdl fakadd dsszeférhetetlenség okan - 2012.
marcius 31-ével lemondott felligyelébizotisagi tagsagarol.

A Tarsaség alapitd okiratanak 11.2. pontjaban foglaltak szerint.” A Fellgyelé Bizottsag kételes
megvizsgalni minden olyan el6terjesztést, amely az Alapitd kizardlagos hataskérébe tartozod
Ugyre vonatkozik, tovabba a tarsasag éves beszamoldjat. A Feligyeld Bizottsag véleménye
nelkdl az Alapitd az éves beszamolorol és az eredmény felhasznalasardl érvényes doniést nem
hozhat.”

A Fovarosi Kozgyliés jelen Ulesének napirendi pontjai kbzott szerepel az Uj Feligyeld Bizottsagi
elnék megvalasztasara vonatkozd eléterjesztés, igy az elndk megvalasztasat kovetben a
Tarsasag Feligyel6 Bizotisaga a Kozgyllés (lésének napjan hatarozhat a Tarsasag
beszamolojanak elofgadasardl, és ezt kovetben a tulajdonos jogait gyakorlé Févarosi Kozgylilés
a Fellgyeld Bizottsagi hatarozat ismeretében jogszerlien dénthet a beszamoid elfogadasardl.

A Tarsasag beszamoléja és annak meilékletei terjedelmi okokbdl nem papir alapu formatumban,
hanem elektronikus formaban kerlinek becsatoldsra az elbterjesztéshez.

A Tarsasag 2012. évi (zleli tervét a Févarosi Kozgyllés 2012, aprilis 25-¢i (iésén az
500/2012.(04.25.) Fév. Kgy. szamu hatarozattal korabban elffogadta.

Jelen el6terjesztésben szerepié 2011. évi beszamoldra vonatkozé gazdasagi elemzéseket
és az abbol adédé kovetkeztetéseket a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban
lévé BFVK Zrt. ellendrizte a kdzszolgaltatasi szerzdédése keretében, amely ,Jelentés”
forméaban az elbterjesztés mellékietét képezi.

2G11. évi beszidmold és lzleti jelentés

A Fovarosi Kézgydlés 2010. okidber 27-én targyalta és fogadta el a "Javaslat Budapest
kozlekedési intézményrendszerének atalakitasara” targyu kozgyllési eléterjesziést, amely Glésen
hatarozat sziletett a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkérlen MUkddo Részvénytarsasag
(a tovabbiakban; BKK vagy Tarsasag) létrehozasardl és a milkodés megkezdeséhez, valamint az
Uj intézményrendszer kialakitasahoz szikséges feladatok végrehajtasaréi.

Az intézményrendszer megujitasa a kézlekedési szakterlileten egy integralt kozlekedesszervezd,
kozlekedésiranyitd gazdasagi tarsasag létrehozasdval tortént. A BKK néven letrehozoti
gazdasagi tarsasag kdzvetlenlll a Févarosi Onkormanyzatnak aldrendelve mikodik, Budapest
Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdondban &ll. A cégnyilvantartasba 201C-ben
bejegyzett. Tarsasag egy atmeneti, elokészitd idoszakot kovetden 2011. masodik félevében
kezdte meg Gzemszer( mikodését, feladatainak teljes kori ellatasat.

Az elbkészitési feladatok eilatasara egy tébbszintl dedikait projekiszervezet kerilt felaliitasra, az
atalakutasban érintett tarsasagok bevonasaval. A projektszervezet részietes feladat- és Utemterv
alapjan végezte munkéjat, melynek keretében 2011 végéig megtortént a BKK szervezetének és
m{iilkodési folyamatainak kialakitasa, az érintett szervezetek atalakitasa, valamint a BKK
mikadési kereteinek megteremtése.
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Az FKF Zrt,-bdl 2011. oktéber 1-jével szervezetileg kivalt a kézatfenntartasi terllet és létrejsit a
BKK Kozut Zrt.,, amelyet a Fovarosi Kozgylilés 4001/2011 (XI1.14.) szami hatarozataval a BKK
tulajdonosi feliigyelete ald rendelt, mig a kdztisztasagi és huiladékgazdalkodasi feladatokat
tovabbra is az FKF Zrt. 1atja el. A kdzutkezel6 tarsasag az eddigiektdl eltéréen kizardlag a
kozlutkezelés {izemeltetdi feladatait végzi.

Budapest Fovaros Onkormanyzatanak a Budapest Szive Varosfejlesztd Nonprofit Kft.-ben
lévo kizarolagos tulajdonrészét 2011, szeptember 29-ével megvéasarolta a BKK Zrt. 11.300 ezer
Ft-ért. A Budapest Szive Varosfejleszid¢ Nonprofit Kft. Budapest Szive Program projektjeinek
megvaldsitasara létrehozott tarsasag, amely a Kdzép-magyarorszagi Regionalis Operativ
Program keretén belll megvaldsuld varos-rehabilitacios, illetve varosfeilesztési feladatokat 1at el.

A szettagoltan mikods stratégiai, megrendel6i, ellendrzési, finanszirozasi, fejiesziési és részben
Uzemelteiési feladatokat a BKK megalakulasatol kezdddden fokozatosan sajat szervezetébe
integralta. 2011. evi elbkészités utan a BKK az alabbi intézmeényeknél ielenlévd feladatokat
integralta 2012. evben a mikddésebe:

o a Fépolgarmesteri Hivatal Kézlekedési Ugyosztalyatdl a hatdsagi feladatok kivéteiével a
kozlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

e a BKV Zri-bdl a kozlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomiranyitashoz,
értekesitéshez, ellendrzéshez és a kiemelt kdzlekedésfejlesztési  projektek
febonyolitasahoz kapcsolodd feladatokat,

» az FKF Zrt.-t6l a kdzutkezelés iranyitasaval, megrendelésével, ellendrzésével és a kozuti
forgalomirdnyitassal kapcsolatos feladatokat,

e a Parking Kft.-t8l a parkolas-fejlesztesi feladatokat, a parkolas Uzemeltetés iranyitasaval,
megrendelésével és ellenbrzésevel kapcsolatos feladatkérét,

s illetve a Févarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd, Szolgaltatd Kézhasznu Nonprofit Kft. altal
eliatott taxidliomas fejlesziési és Uzemeltetési feladatait.

A Tarsasag 2011. évi gazdalkodasa

A Tarsasag 2011. evben kezdite meg az alapitdi hatarozat szerinti feladaiok ellatasat. A feladatok
vegrehajtasahoz kapott forrasokat és azok fethasznalasat a tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen
a BKK a kényveiben folyamatosan nyilvantartotta. A kdnyvvezetés szabalyait a tarsasagi
gazdalkcdas kovetelményei szerint alakitotta ki a BKK és biztositotta a megalapozotit, a
tulajdonosi elvardsoknak is megfelelé szamviteli elszamoias rendjét.

A Tarsasag 2011. évi gazdalkodasahoz a forrasok nem egyenletes Gtemben voliak biztositva.
Ennek kdvetkeztében a BKK nagyon szigory, az egyes forrdasok jogcimek szerinti megbontasat is
dokumentaldé analitikus nyilvantartasokat vezetett. A forrasok szlkoéssége megkovetelte a
rendkiv(l takarékos, visszafogott gazdaikodast.

A BKK miikodési feltételei a beszamolasi iddszak 2. felétdl javultak, a forrdsok rendelkezésre
allasa Otemezhetévé vait és ez megteremtette a kiegyensulyozottabb gazdalkodas feltételeii.

A Tarsasag gazdalkodasa kiemelten ellendrzétt. A folyamatos kontrollt a tulajdonosi ellentrzések
és a belsd ellendrzés egylttesen biztositjak.
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A Tarsasdg gazdalkodasat a tulajdonos altal Kijeldlt kényvvizsgald 2011-ben rendszeresen
ellenérizte. Az evkdzi auditok meilett az éves beszamold vizsgalatara vonatkozéd audit sem tart fel
lenyeges hianyossagokat.

A BKK testlletei (Igazgatdsag, Fellgyeld Bizotisag) negyedevente részletes beszamolast kaptak
a Tarsasdg gazdalkodasardl Ezeket a beszamoldkat a tulajdonos ele teriesztette minden
esetben a BKK. A kézgydlés megtargyalta a negyedéves beszamoldkat. kzek, a Tarsasag
gazdatkodasara vonatkozd negyedéves beszadmoldk nyilvanosak, a honlapon is kozzététeire
keriitek.

A Tarsasag belsd ellendrzese 2011-ben 3 vizsgalat soran foglalkozott a gazdalkodasi terllettel. A
ielentéseket a FFelligyeid Bizottsag elfogadta, a megallapitasok alapian a sziikséges intézkedések
vegrehajtasa megkezdddott.

A 2011, évre vonatkozé kozszolgaltatasi szerzddés szerinti  elszamolasok tulajdonosi
szakierlletek altali ellenérzése még folyamatban van.

A BKK 2011, évi mérlegfétsszege 1.412.604 ezer Ft volt, az elért mérleg szerinti eredménye
2.441 ezer FL.

Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2011. évben Osszesen 964.753 ezer Ft bevételt realizalt. Az értékesités nettd
arbevétele 668.449 ezer Fi volt, amelybdl 664.251 ezer Ft kézszolgaitatasi szerzddés alapjan
szamlazott arbevétel, 1.841 ezer Ft sajat tevékenység (bérszamfejtés a BKK Kozut Zrt részére,
kbzbeszerzéshez kapcsoldédé dokumentum ertékesitése) szamlazasabdl szarmazo arbevétel,
2.357 ezer Ft kdzvetitett szolgaltatasbél szarmazo arbevétel (Févarosi Onkormanyzat feié a BKK
Kozut Zrt. apportértékeles kényvvizsgalati dijanak tovabbszamlazasa). Egyeb bevetelkent
292.170 ezer Ft kerllt eiszamolasra, mely a Févarosi Onkormanyzaitél a koltségek és
raforditasok elientételezésére kapott pénzeszktziket (283.482 ezer Ft), és a Tarsasag sajat
beruhazasaira kapott pénzeszkdz értékcsdkkenéssel aranyos részét (8.674 ezer Fi) foglalja
magaban. Pénzlgyi miveletekbdl 4.134 ezer Ft bevétel szarmazott.

Az tsszes bevétel 98,5 %-at a Budapest Févaros Onkormanyzatatdl szarmazo 950.090 ezer Ft
bevétel jelentette, melynek Gsszetétele az alabbiak szerint alakuit.

ezer Ft
Megnevezés 2011.

Kézszolgaltatasi szerz8déshdl szarmazé bevétel 664.251
MUkodési célt pénzeszkoz atadasbol (Fovarosi 283.482
Onkormanyzat)

Févarosi Onkormanyzat részére tovabbszamlazando BKK 2.357
Kozut Zri. apport értékelés kényvvizsgaldi dija

Osszesen 950.090




Réforditasok alakulasa

2011, évben a rafordildsok 80,6 %-at a személyi jellegt raforditasck tették ki, amely a
folyamatosan bévild és év végére 128 6t elérd létszam bérkdliségébdl (629.837 ezer Ft),
szemeélyi jellegQ kifizetéseindl (43.468 ezer Ft és ezek jarulékaibdl {193.088 ezer Ft) tevddik
tssze.

A 2012, februar 10-i keitll vezérigazgatdi levélben foglaltak alapian atmeneti idére felfliggesztésre
kerliitek a 2011. évi prémiumok kifizetései, a BKV kor(d kialakult helyzet miatt. Tarsasagunk a
Fovarosi Kozgyllés altal elfogadott bérpolitikai iranyelveket maximalisan betartotta. Ehhez
igazodva készitette el a belsé szabalyzatot a doigozok prémium kiértékeiésére vonatkozoan. A
prémium kifizetésére jogszabaly kételezi a munkaltatdt, ezért a 2011. évi beszamolo elfogadasat
kovetden Kivanjuk a munkavallalékat megilletd juttatast pénzigyileg rendezni. A prémiumok
pénzilgyi fedezete rendelkezesre all.

Az igénybe velt szolgaltatasok az dsszes raforditason belll 15 6%-ot képviseinek. Ezen belll is a
legjelentdsebb koéltséget az iroda és szamitégép bérleti diiak, az informatikai infrastruktdra
mlikodtetésének koltségei, valamint a szakérdi szolgaltatasok dijai jelentik.

A Tarsasag 2011. december 31-én fennall6é vagyoni helyzete

A Téarsasag 2011, évi merlegfédsszegébdl eszkiz oldalon a Befekietett eszkézok értéke 233.129
ezer Ft, a Forgoeszkdzok értéke 1.053.301 ezer Fi, az aktiv idobeli elhatarolasok értéke 126.174
ezer It volt,

A befektetett eszkdzdk 47,5 %-at a 2011. évben megkezdett projektek befejezetlen allomanya
tette ki, a fennmaradd rész a Tarsasag mikédese érdekében év végén beszerzett, de csak 2012
évben hasznélatba vett {aktivalt) eszkdzok és szoftverek teszik ki.

A Forgbeszkozok 965%-at a Pénzeszkdzok soron nyilvantartott 1.016.124 ezer Ft bankbetét
tette ki.

A forrasok mintegy 21,4 %-at kitevd 302.435 ezer Ft sajat toke Osszege a targyévi mérleg szerinti
eredmény (2.441 ezer Ft) Osszegével és a 2010. évi eredménytartalek egyities Osszegevel
magasabb a jegyzett toke (300 000 ezer Ft) értékénél.

A kotelezettségekbdl 7.000 ezer Ft hosszU lejaratu (BUSZ| Uzletrész vasarlas éven tuli fizetési
kotelezettsége), 293.592 ezer Ft rovid lejaratl xdtelezetiseg.

A révid lejarata kotelezettségekbdl (293.592 ezer Ft) 52,3% (153 573 ezer Fi) a szallitok fele
fennalld kotelezettség, 21,2% (62.253 ezer Ft) a kapcsolt vallalkkozassal szemben (Fbvarosi
Onkormanyzat) fennaild kételezettség, 26,5% egyéb rovid lejaratl kotelezettségek, melynek
94%-a a 2011. december havi bérek utéan fizetendd adokbdi es jarulékokbdl ali.

A koltségek és raforditasok passziv idébell elhatarolasaként 809.577 ezer Ft-ot mutatott ki a
Tarsasag, melynek 82,5%-a a projektekre és a Tarsasag sajat fejlesztéseinek finanszirozasara
atutalt pénzeszkozok halaszott bevételként kimutatott &sszegeit tartalmazta.
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A forduidnapon a likvid eszk&zok {(kévetelések, értékpapirok, pénzeszkdzék) teljes mértékben
fedezték a kételezettségeket.

A foglalkoziatott munkavalialdk atlagos statisztikai allomanyi létszédma 86 6, a zard letszam 128

fé& volt.

A Kbnyvvizsgald 2011. évrdt szolo jelentése szerint az éves beszamold a BKK Zrt. 2011,
december 31-én fennalio vagyoni, pénziigyi és jdvedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet
ad. Az Gzleti jelentés az éves beszdmold adataival dsszhangban van. A kényvvizsgaloi jelentés
korlatozé zaradékot nem tartalmaz.

A fentiek alapjan az aiabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kézgyliés elé:

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgy(iiés ugy dont, hogy:

A Fbévarosi Onkormanyzat vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasard!
szold 22/2012. (H1.14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56. § (1) bekezdeése alapjan a BKK Budapesti
Kozlekedési Kbzpont Zrt. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

1.1 Elfogadia az igazgatosag 2011, évrdl készitelt jelentéset.

1.2. Elfogadja a Tarsasag 2011. Uzleti évre vonatkozd beszamolgjanak elfogadasat -
tekintettel a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak jelentésére — a kdvetkezdk szerinti tartalommat:

ezer Ft-ban

2011, december 31.

Mérleg f66sszeg 1.412.604
Adobzas eldtti eredmeény 4.381
Adoézott eredmény 2.441
Eredménytartalék igénybevétele osztalék fizetéshez 0
Fizetett osztalék és részesedés 0
Mérleg szerinti eredmeény 2.441

1.3. Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartaléekba torténd helyezeseét.

1.4 Felkéri a Fopolgarmestert, hogy az alapitdi dontésrél a Gt 284. § (2) bekezdése
értelmében a Tarsasag vezeid tiszisegviseldit értesitse.

hatéridéd: 30 nap
felelés: a Fépolgarmester
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évi éves beszamoldiaval kapcsoiatos déntések

1. BEVK Zit. altal készitelt ,Jelentés a BKK Zrt. 2011,
meghozatalara javasolt eldterjesztés tervezetrol”

2. BKK Zrt. tarsasagi eldterjesztése
3. BKK Zrt. aldbbi dokumentumai elektronikusan:
2011, évi éves beszamold( Mérleg, eredmény-kimutatas, Kiegészitd melléklet,

kényvvizsgaléi jeientés)

Uzleti jelentés,
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JELENTES

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal
Vagyongazdalkodasi Féosztaly részére

a BRK Zrt. 2011. évi éves beszamoldjaval kapcsolatos
dontések meghozatalara javasolt eléterjesztés tervezetrdl

Budapest, 2012. majus 16.



JELENTES
Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal részére
a BKK Zrt. 2011. evi beszamoléjaval kapcsolatos déntések meghozatalara
. javasolt elbterjesztés tervezetrd!

Meghizasuk alapjan ~ a rendeikezéslinkre alld egy munkanap alatt — végrehajtottuk azokat
az eljarasckat, amelyeket a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt. 2011, évi éves
beszamoldjaval kapcsolatos dontések meghozatalara készllt kozgyliési eidterjesztés
tervezetének veleményezéséhez szilkségesnek tartottunk.

A véleményezéshez a kdvetkezd dokumentumokat kaptuk és hasznéltuk fel:

s A BKK Budapesti Koézlekedési Kézpont Zrt. 2011. évi éves beszamolojaval
kapcsolatos dintések meghozatalara késziit F. Kgy. elbterjesziés tervezet.

¢« A BKK Budapesti Kéziekedési Kézpont Zartkérien MOkoédé Részvénytarsasag
beszamoldja, amely —~ 2012. marcius 30-i keltezéssel -~ a 2011. december 31-gi
allapotnak megfeleléen tartaimazza a mérleget, az osszkdltség efjarassal készitett
eredménykimutatast (,A” valtozat), tovabba a Kiegészitd mellékletet, valamint UZLET!
JELENTES BKK Budapesti Koéziekedési Koézpont Zartkérien — MUk6ds
Részvénytarsasag 2011. évi gazdalkedasarol.

Flggetlen kényvvizsgaldi jelentést nem kaptuk meg a BKK Zrt 2011, évi éves
beszamoldjanak kénywvizsgalatardl, csak az elbterjesztés 4. oldalan szerepel, hogy a
konyvvizsgald effogadta a 2011, 12. 314 forduidnapra elkészitett mérleget. Feltételezve,
hogy van alairt kényvvizsgaldi jelentés, melynek szdévege megegyezik az eldterjesztésbe
idézettel, akkor gondoskodni kell annak melléklésérbl és a hatarozati javaslatok kézé tortend
elhelyszésérdl,

A felligyelObizottsag még nem készitette el g beszamolora vonatkozd jelentését.

A szlkseéges eljarasokat azért hajtottuk végre, hogy véleményt tudjunk aiketni a megbizas
targyat képezd kdzgyliési elbterjesztésrol, kilonods tekintettel annak megalapozottsagara,
szakmai tartalmara.

A megbizas alapjan végzett tevékenységiink az érvényes nemzeti standardok szerint nem
mindsil kBnyvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, ezért az eléterjesztés alapjat képezd — mas
kdnyvvizsgald altal auditalt — dokumentumokrol semmilyen bizonyossagoe!l nem ailapitunk
meg.

Jelentéslink kizardlag az elsd szakaszban ismertetett célra szolgal.

Az elbterjesztes tervezet hatérozati javaslataindl a jogszabalyi hivatkozas elavult.
A hatarozati javaslatbd! hianyzik a fellgyeidbizolisag és a kényvvizsgald jelentésének
elfogadasarét szélo rendelkezés.

Az elbterjesztes tervezet nem tfartalmaz Gsszehasonlitd adatokat, de az lzieti jelentésben
szerepel az elfogadott 2011, Gzietli terv megvaldsulasard! szdld jelentes, ami tampontot ad a
{arsasag fevékenységeének fulajdonosi megitélésehez.

A rendelkezésre alio informacidk alapjan kialakitott allaspontunk szerint a BKK Zrt. 2011. évi
éves beszamoidjardl készitett ellterjesztés ~ részieterzi a tarsasag Uzleti tevékenységét,
kitér a gazdalkodasénak eredményére, vagyonanak alakulasara, nem tér ki a likviditasara,
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valamint beruhazasaira - a csatolt éves beszamoldval és Gzleti jelentéssel egyfitt
megleleld képet nytjt a tarsasag 2011. december 31-ei vagyoni, pénziigyi helyzetérol.

Véleménylink szerint a2 BKK Zrt. a szamvitelrbl sz¢lé6 2000. évi C. tdrvény elbirasait
figyelembe véve Kkeszllt 2011, évi éves beszamoldla (merleg, eredménykimutatas,
Kiegeszitd meliéklet, valamint az Gzieli jelentés elfogadasara javasiatot tevé eldterjesztés
tervezet, a beszamolo elfogadasat tdmogatd, irasban melléklet felligyel6bizottsagi
hatarozattal kiegészitve, alkalmas a mérlegelfogad o kdzgyllési dontés meghozatalara.

A beszamoldt készitd tarsasag 2010, novemberében &t étre, igy a bazis egy tortidoszak.
A tarsasag 2011, évi fobb tény bevétel kiadds, eredmeny adatai a 2011, évi tervhez
viszonyitottan a kévetkezok:

Ezer Ft-ban 2011, Terv 2011. Tény Eltérés index %

Bevételek
Ertekesités nettd arbevétele 890 500 668 449 -22 (051 87%
Egyéb bevételek 311586 292 170 -19 416 §4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 114 577 114 577 -
Pénzligyt miiveletek bevételei g 4134 47134 -
Rendkivili bevetelek 0 4 0 -
Bevételek dsszesen 1002 086 1078 330 77 244 108%
Ksltségek és raforditasok
Anyagjelleg( raforditasok 261 385 186 309 -75 076 71%
Szemeiyi jellegl raforditasok 695 750 866 391 170 641 125%
Ertékcsokkenssi leiras 28 104 8874 -19 430 31%
Egyéb réforditasok 13 800 13 290 -510 96%
Penzigyl miveletek raforditasal 0 285 285 -
Rendkiviii raforditasck 0 0 0 -
Kiéitségek és raforditasok Gsszesen 999 (38 1074 849 75 910 108%
Adozas elbtti eredmény 3647 4 381 7334 144%
Addfizetési kdtelezetiség 2208 1940 -268 88%
Addzoit eredmeény 839 2 441 1602 291%
Eredménytart. igenybevet. osztalékra O 0 0 -
__Jévahagyott oszialék, részesedés 0 ~ C 0 -
Mérleg szerinti eredmény 839 2 441 1602 291%

Az eszkoztk és forrasok egyezd végdsszege 1412 604 eFt, a mérieg szerinti eredmény
2 441 eFt nyereség.

A hatarozati javasiatndl szerepld jogszabdlyl hivatkozas helyreigazitasaval, és a hatarozafi
javaslatok kiegészitésével az eldterjesztés éves beszamoldra vonatkozo hatarozati javaslatai
megitélésink szerint megfelelé alapot nyljtanak a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt.
2011. évi mikadésének és gazdalkodasanak szamviteli lezarasahoz.

A beszamolord! a 2006, évi V. térvény (Gt} 35 § [3) bekezdése szerint, ha a gazdasag!
tarsasagnal fellgyelobizottsag mikédik, a gazdasagi tarsasag legfdbb szerve csak a
fellgyeldbizottsag irasbeli jelentésenek birtokaban hozhat hatarozatot.

A felugyeldbizotisagi hatarozat csatolasaval a BKK Zrt. 2011, évi éves beszamoldjat
targvalasra és kézgyliés! elfogadasra alkalmasnak tarfjuk.

Budapest, 2012, majus 16.
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Budapest Févaros Onkormanyzata
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ELOTERJESZTES

a Kézgyiilés részére

Tiszielt Kézgydiés!

A Févéarosi Kdzgyilés 2010. oktober 27-én targyvalia és fogadta el a "Javaslat Budapest
koziekedési intézményrendszerének atalakitasara® {argyt kozgyllési elbteriesziést, amely iésen
hatarozat szlletett a BKK Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BKK vagy Tarsasag) iétrehozasardl és a mikddés megkezdéséhez, vaiamint az
Uj intézményrendszer kialakitasahoz szilkséges feladatok végrehajtasardl.

Az intézményrendszer megUjitdsa a kKézlekedési szakterlisien egy integralt kbziekedésszervezs,
kozlekedésiranyitd gazdasagi iarsasag létrehozasaval tdrtént. A BKK néven létrehozott
gazdasagi tarsasag kozvetlenil a Févérosi Onkormanyzatnak alérendeive mikodik, Budapest
Févaros -Onkormanyzatanak 100%-0s fulajdondban all. A cégnyilvantartasba 2010-ben
bejegyzett. Tarsasag egy atmeneti, elékészité idészakot kévetéen 2011. masodik félévében
kezdte meg Gremszer( mikddését, feladatainak teljes korl eliatasat.

Az elbkészitést feladatok ellatdsara egy tobbszinili dedikalt projektszervezet kerllt feldliftasra, az
atalakulasban érintelt tarsaségok bevondsaval. A projekiszervezst részletes feladat- és ttemtery
alapjan vegezie munkajat, melynek keretében 2011 végeéig megtdrtént a BKK szervezetének és
mikddési folyamatainak kialakitasa, az érintett szervezetek atalakitasa, valamint a BKK
mikodési kereteinek megteremiese.

Az FKF Zri.-b8! 2011. oktober 1-jével szervezetileg kivalt a kbzitfenntartasi terlilet és |&irejott a
BKK Kézit Zri., amelyet a Fovarosi Kézgydles 4001/2011 {Xl.14.) szamu hatérozataval a BKK
iulajdonosi fellgyelete ala rendelt, mig a kdziisztasagi és hulladékgazdalkodasi feladatokat
tovabbra is az FKF Zrt. latja el. A k&zltkezeld tarsasag az eddigiekid! eltérben kizardlag a
kozlikezelés Uzemeltetdi feladatait végzi.

ST — | 1111 11T

e-mail: Gyorgy!@budapest.hu “10000001 39000

i



Budapest Févaros Onkormanyzatdnak a Budapest Szive Varosfejleszié Nonprofit Kft.-ben
levd kizardlagos tulajdonrészét 2011. szeptember 29-ével megvasarolta a BKK Zrt. 11.300 ezer
Ft-ert. A Budapest Szive Varosfejlesztd Nonprofit Kft. Budapest Szive Program projekijeinek
megvalositdsara létrehozott tarsasag, amely a Kbézép-magyarorszagi Regionalis Operativ
Program keretén beilll megvalésuld varos-rehabilitacios, illetve varosfejlesztési feladatokat iaf el.

A széttagoltan mikodo stratégiai, megrendeldi, ellentrzési, finanszirozasi, fejleszitési és részben
lzemeltetési feladatokat a BKK megalakulasatdl kezdédben fokozatosan sajat szervezetébe
integralta. 2011, évi eldkeszités utan a BKK az alabbi intézményekné! jelenlévd feladatokat
integralta 2012. évben a mikddésébe:

s @ Fépolgarmesteri Hivatal Kézlekedési Ugyosztalyaiol a hatbsagi feladatok kivételével a
kézlekedésszervezési és fojlesziési feladatokat,

« a BKV Zrt-b6l a kdzlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomiranyitashoz,
ertékasiteshez, ellenbrzéshez es a kiemell kizlekedésiejlesztési  projekiek
iebonyolitasanoz kapesoldds feladatokat,

s gz FKF Zri-t6l a kbzlikezelés irdnyitasaval, megrendelésével, ellenbrzéséve! és a kbzii
forgalomiranyitassal kapcsolates feladatokat,

« a Parking Kft.-t6i a parkolas-fejlesziési feladatokat, a parkolas Gzemeltetds iranyitasdval,
megrendelésével és ellenbrzésével kapcesolatos feladatkorét,

e illetve a Févarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd, Szolgaitatd Kézhaszn( Nonprofit Kft. altal
ellatott taxialiomas fejlesztési és Uzemeltetési feladatait.

A Tarsasag 2011, évi gazdaikodasa

A Tarsasag 2011, évben kezdte meg az alapitdi hatarozat szerinti feladatok ellatasat. A feladatok
végrehajtasahoz kapott forrdsokat és azok felhasznalasat a tulajdonosi elvarasoknak megfeleldéen
a BKK a konyveiben folyamatosan nyilvantartotta. A kOnyvvezetés szabdlyait a tdrsasdgi
gazddlkodas kovetelményei szerint alakitotta ki a BKK és biztositotta a megalapozott, &
tulajdonosi elvarasoknak is megfelelé szamviteli elszamolés rendjét.

A Tarsasag 2011. évi gazddlkodasahoz a forrasok nem egyenletes (temben voltak biztositva.
Ennek kdvetkezieben a BKK nagyon szigoru, az egyes forrasok jogeimek szerinti megbontasét is
dokumentald analitikus nyiivantartasokat vezetett. A forrAsok sziikdssége megkdvetelte a
rendkivil takarékos, visszafogott gazdélkodast.

A BKK mikédési feliételei a beszamolasi idészak 2. felétdl javultak, a forrdsok rendelkezésre
allasa ttemezhettvé valt és ez megieremiette a kiegyensulyozottabb gazdalkodas feltételeis.

A Téarsasag gazdélkodasa kiemelten ellenérzitt. A folvamatos kontrollt a tulajdonosi ellendrzések
&s a beisd ellendrzés egylttesen biztositjak.

A Téarsasag gazdalkodasat a tulajdonos altal kijeldlt konywvizsgalé 2011-ben rendszeresen
eitendrizie. Az évkdzi auditok mellett az éves beszamold vizsgaiatara vonatkozo audit sem {art fel
lényeges hianyossagokat.

A BKK testlietei (lgazgaidsag, Felligyeld Bizottsag) negyedévente részletes beszamolast kaptak
a Tarsasag gazdalkodasardl. Ezeket a beszarnolokat a tulajdonos elé terjesziette minden
esetben a BKK. A koézgyllés megtargyalta a negyedéves beszamoidkat. Ezek, a Tarsasag
gazdalkodasara vonatkozé negyedéves beszamoldk nvilvanosak, & honiapon is kdzzétételre
kerlitek.



A Tarsasag beist ellentrzése 2011-ben 3 vizsgalat soran foglalkozott a gazdatkodasi terdiettel. A

jelentéseket a Felligyeld Bizottsag elfogadta, 2 megaliapftasok alapjan a szlkséges intézkedések
végrehajtasa megkezdodott.

A 2011, évre vonhatkozd kozszolgaltatasi szerzGdés szerinti  elszamoldsok  tulajdonosi
szakterdiletek altali elienbrzése meég folyamatban van.

A BKK 2011. évi mérlegféosszege 1.412.604 ezer Ft volt, az efért mérleg szerinti eredménye
2,441 ezer Ft.

Bevételek alakujasa

A Tarsasdg 2011. évben (sszesen 264.758 ezer Tt bevétell realizali. Az értékesiiés neti¢
arbevéiele 668.449 ezer Fi volt, amelybdl 664.251 ezer Ft kizszolgaltatdsi szerzbdes alapian
szamiazoft arbevétel, 1.841 ezar Ft sajat tavekenyseg (bérszamfejigs a BKIK Kbzut Zrt, részére,
kozbeszerzéshez kapesolddd dokumentum éridkesfiése) szamlazasabdt szarmazd arbeveétel,
2.357 ezer Ft kdzvetitett szolgaltatdsbol szérmazd drbavétel (Févarost Onkormanyzas felé a BKK
Kozut Zri. apportérigkeiés kdnywvizsgalati dijanak tovabbszamlézasa). Egyeb bevélelként
262170 ezer Ft ker(lt elszamolasra, mely a Févarosi Onkorményzattdi a koliségek és
raforditasok ellentételezésére kapott pénzeszkozdket (283.482 ezer Ft), és a Tarsasag sajat
beruhazdsaira kapott pénzeszkdz értékesdkkenéssel aranyos részét (8.674 ezer Fi) fogialia
magaban.

Pénzlgyi miiveletekbdl 4.134 ezer Ft bevétel szarmazott.

Az bsszes bevétel 98,5 %-at a Budapest Févaros Onkormanyzataté! szarmazoé 950.090 ezer Ft
hevétel jelentetie, melynek &sszetetele az alabbiak szerint alakuit.

ezer Ft
Megnevezés 2011.

Kozszolgaltatasi szerzédésbél szarmazd bevétel 664.251
Mk&desi céll pénzeszkdz aladasbol (Févarost 283.482
Onkommanyzat)

Févarosi Onkormanyzat részére tovabbszamidzandd BKK 2.357
Kozt Zrt. apport ertekelés koényvvizsgaldi dija

Osszesen - 950,090

Raforditasok alakuldsa

2011. évben a raforditasok 80,6 %-at a személyi jellegl raforditasok tetiék ki, amely a
folyamatosan béviild és év végére 128 fot elérd létszam beérkdltségébdl (629.837 ezer Ft),
személyi jellegl kifizetéseibdl (43.468 ezer Ft &5 ezek jaruiékaibdl (193.086 ezer Ft) tevodik
0ssze.

A 2012. februar 10-i keltl vezérigazgatdi levélben foglaltak alapjan atmeneti idére felfiggesztesre
kerliitek a 2011, évi prémiumok kifizetései, a BKV kérill kialakult helyzet miatt. Tarsaségunk a
Fovarosi Kozgyllés altal elfogadott beérpolitikai iranyelveket maximalisan betartotta. Ehhez
igazodva készitette el a bels6 szabalyzatot a dolgozok prémium kiériékelésére vonatkozdan. A
prémium kifizetésére jogszabdly kotelezi a munkaliatét, ezért a 2011, évi beszamold elfogadasat
kdveiden kivanjuk a munkavallaldkat megilletd jutiatést pénziigyileg rendezni. A prémiumok
pénziigyi fedezeis rendetkezésre 4l
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Az igénybe vett szolgaltatasok az 8sszes raforditason beldl 15,6%-0t képviseinek. Ezen bellll is a
legjelentésebb koéltséget az iroda és szamildgép bérleti dijak, az informatikai infrastruktira

mikodtetesének koltségei, valamint a szakerdi szolgaliatasok dijai jelentik.

A Tarsaség 2011. december 31-én fennéllé vagyoni helyzete

A Tarsasag 2011. évi merlegfédsszegébdl eszkéz oldalon a Befekietett eszkdzok éricke 233.129
ezer Ft, a Forgbeszkozok értéke 1.053.301 ezer Ft, az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 126.174
gzer Ft volt.

A befekietelt eszkdz0k 47,5 %-at a 2011, évben megkezdelt projekiek befejezetien allomanya
tetie ki, a fennmarad6 rész a Tarsaséag mlikodése érdekében év végén beszerzelt, de csak 2012,
évben hasznalatba vett {aktivall) eszkdzdk és szoftverek teszik ki

A Forgdeszkbzok 96,6%-at a Pénzeszkbzdk soron nyiivantariott 1.016.124 ezer F{ bankbetét
tetia ki.

A forrasok mintegy 21,4 %-at kitevé 302.435 ezer Fi sajat toke dsszege a targyevi mérleg szerinti
eredmény (2.441 ezer Ft) Osszegével és a 2010. évi eredmeénytartalék egyllies dsszegével
magasabb a jegyzett téke (300 000 ezer Ft) értékénél.

A kotelezettségekbd! 7.000 ezer Ft hosszu lejaratu (BUSZI Gzletrész vasarids éven tiii fizeiési
kbtelezettsége), 293.592 ezer Fi rbvid lejaratl kdtelezettség.

A rdvid lejaraty kételezetiségekbdl (293.592 ezer 1} 52,3% (153 573 ezer Ft) a szallitok felé
fennalld kotelezetiség, 21,2% (62.253 ezer Fi) a kapcsolt vallalkozassal szemben (Févarosi
Onkormanyzat) fenndllé kotelezetiség, 26,5% egyéb rovid lejaraty kotelezettségek, melynek
94%-3 a 2011. december havi bérek utan fizetendt addkbd! és jarulékokbot all.

A kéltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsaként 808.577 ezer Ft-of mutatott ki a
Tarsasag, melynek 825%-a a projektekre és a Tarsasag sajai fejlesztéseinek
finanszirozasara atutalt pénzeszkdzOk halasziott bevételként kimutatott 6sszegeit
fartaimazia.

A forduldnapon a likvid eszkzok (kbvetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) telies mértékben
fedezték a kotelezetiségeket.

A foglalkoztatott munkavalialok atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 86 16, a zard létszam 128
6 volt.

A kénywvizggald 2011. évrél szolé jelentése szerint az éves beszamolo a BKK Zrt. 2011.
december 31-en fennalié vagyoni, penzigyi és jGvedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet
ad. Az Gzleti jelentés az éves beszamold adataival Osszhangban van. A kénywvizsgalsi jelenids
korlatozo zaradekot nem tartalmaz.
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A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kozgylilés elé:

Haiarozati javaslat

1.

A Févarosi Onkorményzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorfasard
sz0l0 75/2007. (X11.28.) Fov. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében fogialt hatdskdrében a
Fovarosi Kozgylles Ggy dont, hogy a BKEK Budapesti Kéziekedési Kdzpont Zarikdrien
Miikddé Részvénytdrsasag legiobb szerveként eljarva:

- Elfogadja az igazgatdsag 2011, évrd! készitet! jelentéset.
- Elfogadja a Tarsasag 2011, Uzleti évre vonatkozd heszamoldjat - tekintetie! 2 Tarsasay
kdnyvvizsgaldjanak jelentésére — a kbveatkezdK szerinti tartalommal:

ezer Fi-ban

2011. december 31.

Merleg f60sszeg 1.412.604
Addzéas elbtti eredmény 4,381
Adozott eredmény 2.444%
Eredménytarialék igénybeveétele osztaiék fizetéshez 0
Fizetett osztalék és részesedés 0
Mérleg szerinti eredmény 2.441

- Eilfogadja a 2011. évi mérieg szerinti eredmeény eredményiartalékba torténd helyezését.
- Felkéri a Fopolgarmestert, hogy az alapitdi dontésrél a Gt 284. § (2) bekezdése
értelmében a Tarsasag vezeld tiszisegviselbit értesitse.

hatandé: 30 nap
felelds; a Fépolgarmester

Hatarozathozatal mddja: egyszer(l szavazatitbbseg
Lattar:
dr. Gybrgy Istvan

Saradi Kalmanne dr. fopolgarmester-helyeties
6jeqyz6

mellgkietek:

1, A BKK Zrt. 2011. évi Eves beszamotdla (Mérieg, Eredmény kimutatad, Kiggészits meliékiel, Uzleti
jefentés, Koényvvizsgaldi jeientes)
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