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ELŐTERJESZTÉS 

a Közgyűlés részére 

Tisztelt Közgyűlési 

Budapest Főváros Önkormányzata 

V árasüzemeltetési Főpolgármester -helyettes 

íkt. szám: FPH058 /2517-4/2012 

tárgy: 

Javaslat a SKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 2011 i 

évi beszámolójának elfogadására : 

előkészítő Vagyongazdálkodási Főosztály 

egyeztetésre megküldve: 

c Fővárosi Közgyűlés állandó 
bizoltságai és tanácsnakai 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló BKK Budapesti Köz/ekedési Központ Zrt 
elkészítette a 2011. évi tevékenységükről szóló beszámolóját, figyelemmel a számvitelről szóló 
2000. évi C. törvénynek (Sztv.) a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó 
rendelkezéseire. 

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (lll. 14.) Főv. Kgy. számú rendelet (továbbiakban Vagyonrendelet) 
56. § (1) bekezdése értelmében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaság 
(a továbbiakban, e szakaszban: társaság) vonatkozásában a tulajdonosi pozícióból eredő tagi, 
részvényesi jogokat a (2) bekezdés ben, valamint az 57. § (1 )-(2) bekezdéseiben foglaltak 
kivételével - a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja oly módon, hogy az egyszemélyes társaság 
legfőbb szervének (egyedüli tagjának, részvényesének) törvény által hatáskörébe tartozó JOgait a 
Fővárosi Közgyűlés közvetlenül gyakorolja. 

A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény (Gt.) 35. § (3) bekezdésében foglaltak 
szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a számviteli törvény szerinti 
beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve csak a felügyelőbizottság írásbeli 
jelentésének birtokában határozhat. 
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Az előterjesztés készítésének időpontjában nem áll rendelkezésre a BKK Budapesti Káziekedési 
Központ Zrt. Felügyelő Bizottságának határozata, mivel a BKK Zrt. Felügyelő Bizottsági elnöke­
a Költségvetési Tanácsban betöltött új tisztségéből fakadó összeférhetetlenség okán - 2012. 
március 31-ével lemondott felügyelőbizottsági tagságáróL 

A Társaság alapító okiratának 11.2. pontjában foglaltak szerint:" A Felügyelő Bizottság köteles 
megvizsgálni minden olyan előterjesztést, amely az Alapító kizárólagos hatáskörébe tartozó 
ügyre vonatkozik, továbbá a társaság éves beszámolóját. A Felügyelő Bizottság véleménye 
nélkül az Alapító az éves beszámolóról és az eredmény felhasználásáról érvényes döntést nem 

hozhat." 

A Fővárosi Közgyűlés jelen ülésének napirendi pontjai közölt szerepel az új Felügyelő Bizottsági 
elnök megválasztására vonatkozó előterjesztés, így az elnök megválasztását követően a 
Társaság Felügyelő Bizottsága a Közgyűlés ülésének napján határozhat a Társaság 
beszámolójának elofgadásáról, és ezt követően a tulajdonos jogait gyakorló Fővárosi Közgyűlés 
a Felügyelő Bizottsági határozat ismeretében jogszerűen dönthet a beszámoló elfogadásáról. 

A Társaság beszámolója és annak mellékletei terjedelmi okokból nem papír alapú formátumban, 
hanem elektronikus formában kerülnek becsatolásra az előterjesztéshez. 

A Társaság 2012. évi üzleti tervét a Fővárosi Közgyűlés 2012. április 25-ei ütésén az 
500/2012.(04.25.) Főv. Kgy. számú határozattal korábban elfogadta. 

Jelen előterjesztésben szereplő 2011. évi beszámolóra vonatkozó gazdasági elemzéseket 
és az abból adódó következtetéseket a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában 
lévő BFVK Zrt. ellenőrizte a közszolgáltatási szerződése keretében, amely "Jelentés" 
formában az előterjesztés mellékletét képezi. 

2011. évi beszámoló és üzleti jelentés 

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én tárgyalta és fogadta el a "Javaslat Budapest 
káziekedési intézményrendszerének átalakítására" tárgyú közgyűlési előterjesztést, amely ülésen 
határozat született a BKK Budapesti Káziekedési Központ Zártkórűen Műkődő Részvénytársaság 
(a továbbiakban: BKK vagy Társaság) létrehozásáról és a műkődés megkezdéséhez, valamint az 
új intézményrendszer kialakításához szükséges feladatok végrehajtásáról. 

Az intézményrendszer megújítása a káziekedési szakterületen egy integrált közlekedésszervező, 
kőzlekedésirányító gazdasági társaság létrehozásával történt. A BKK néven létrehozott 
gazdasági társaság kőzvetlenül a Fővárosi Önkormányzatnak alárendelve műkődik, Budapest 
Főváros Önkormányzatának 1 00%-os tulajdonában áll. A cégnyilvántartásba 201 O-ben 
bejegyzett. Társaság egy átmeneti, előkészítő időszakot követően 2011. második félévében 
kezdte meg üzemszerű műkődését, feladatainak teljes körű ellátását. 

Az előkészítési feladatok ellátására egy többszintű dedikált projektszervezet került felállításra, az 
átalakulásban érintett társaságok bevonásávaL A projektszervezet részletes feladat- és ütemterv 
alapján végezte munkáját, melynek keretében 2011 végéig megtőrtént a BKK szervezetének és 
működési folyamatainak kialakítása, az érintett szervezetek átalakítása, valamint a BKK 
működési kereteinek megteremtése. 
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Az FKF Zrt.-ből 2011. október 1-jével szervezetileg kivált a közútfenntartási terület és létrejött a 
BKK Közút Zrt., amelyet a Fővárosi Közgyűlés 4001/2011 (XI1.14.) szám ú határozatával a BKK 
tulajdonosi felügyelete alá rendelt, míg a köztisztasági és hulladékgazdálkodási feladatokat 
továbbra is az FKF Zrt. látja el. A közútkezelő társaság az eddigiektől eltérően kizárólag a 
közútkezelés üzemeltetői feladatait végzi. 

Budapest Főváros Önkormányzatának a Budapest Szíve Városfejlesztő Nonprofit Kft.-ben 
lévő kizárólagos tulajdonrészét 2011. szeptember 29-ével megvásároita a BKK Zrt. 11.300 ezer 
Ft-ért. A Budapest Szíve Városfejlesztő Nonprofit Kft. Budapest Szíve Program projektjeinek 
megvalósítására létrehozott társaság, amely a Közép-magyarországi Regionális Operatív 
Program keretén belül megvalósuló város-rehabilitációs, illetve városfejlesztési feladatokat lát el. 

A széltagoltan működő stratégiai, megrendelői, ellenőrzési, finanszírozási, fejlesztési és részben 
üzemeltetési feladatokat a BKK megalakulásától kezdődően fokozatosan saját szervezetébe 
integrálta. 2011. évi előkészítés után a BKK az alábbi intézményeknél jelenlévő feladatokat 
integráita 2012. évben a működésébe: 

• a Főpolgármesteri Hivatal Közlekedési Ügyosztályától a hatósági feladatok kivételével a 
közlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat, 

• a BKV Zrt.-ből a közlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomirányításhoz, 
értékesítéshez, ellenőrzéshez és a kiemeit közlekedésfejlesztési projektek 
lebonyolításához kapcsolódó feladatokat, 

• az FKF Zrt.-től a közútkezelés irányításával, megrendelésével, ellenőrzésével és a közúti 
forgalomirányítással kapcsolatos feladatokat, 

• a Parking Kft.-től a parkolás-fejlesztési feladatokat, a parkolás üzemeltetés irányításával, 
megrendelésével és ellenőrzésével kapcsolatos feladatkörét, 

• illetve a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető, Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. által 
ellátott taxiállomás fejlesztési és üzemeltetési feladatait. 

A Társaság 2011. évi gazdálkodása 

A Társaság 2011. évben kezdte meg az alapítói határozat szerinti feladatok ellátását. A feladatok 
végrehajtásához kapott forrásokat és azok felhasználását a tulajdonosi elvárásoknak megfelelően 
a BKK a könyveiben folyamatosan nyilvántartotta. A könyvvezetés szabályait a társasági 
gazdálkodás követelményei szerint alakította ki a BKK és biztosította a megalapozott, a 
tulajdonosi elvárásoknak is megfelelő számviteli elszámolás rendjét 

A Társaság 2011. évi gazdálkodásához a források nem egyenletes ütemben voltak biztositva. 
Ennek következtében a BKK nagyon szigorú, az egyes források jogcímek szerinti megbontását is 
dokumentáló analitikus nyilvántartásokat vezetett. A források szűkössége megkövetelte a 
rendkívül takarékos, visszafogott gazdálkodást. 

A BKK működési feltételei a beszámolási időszak 2. felétől javultak, a források rendelkezésre 
állása ütemezhetövé vált és ez megteremtette a kiegyensúlyozottabb gazdálkodás feltételeit. 

A Társaság gazdálkodása kiemelten ellenőrzött A folyamatos kontrollt a tulajdonosi ellenőrzések 
és a belső ellenőrzés együttesen biztosítják. 
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A Társaság gazdáikadását a tulajdonos által kijelölt könyvvizsgáló 2011-ben rendszeresen 
ellenőrizte. Az évközi auditok mellett az éves beszámoló vizsgálatára vonatkozó audit sem tárt fel 
lényeges hiányosságokat. 

A BKK testületei (Igazgatóság, Felügyelő Bizottság) negyedévente részletes beszámolás! kaptak 
a Társaság gazdálkodásáról. Ezeket a beszámolókat a tulajdonos elé terjesztette minden 
esetben a BKK. A közgyűlés megtárgyalta a negyedéves beszámolókat. Ezek, a Társaság 
gazdálkodására vonatkozó negyedéves beszámolók nyilvánosak, a honlapon is közzélételre 
kerültek. 

A Társaság belső ellenőrzése 2011-ben 3 vizsgálat során foglalkozott a gazdálkodási területtel. A 
jelentéseket a Felügyelő Bizottság elfogadta, a megállapítások alapján a szükséges intézkedések 
végrehajtása megkezdődött. 

A 2011. évre vonatkozó közszolgáltatási szerződés szerinti elszámolások tulajdonosi 
szakterületek általi ellenőrzése még folyamatban van. 

A BKK 2011. évi mérlegfőösszege 1.412.604 ezer Ft volt, az elért mérleg szerinti eredménye 
2.441 ezer Ft. 

Bevételek alakulása 

A Társaság 2011. évben összesen 964.753 ezer Ft bevételt realizált. Az értékesítés nettó 
árbevétele 668.449 ezer Ft volt, amelyből 664.251 ezer Ft kőzszolgáltatási szerződés alapján 
számlázott árbevétel, 1.841 ezer Ft saját tevékenység (bérszámfejtés a BKK Közút Zrt részére, 
közbeszerzéshez kapcsolódó dokumentum értékesítése) számlázásából származó árbevétel, 
2.357 ezer Ft közvetített szolgáltatásból származó árbevétel (Fővárosi Önkormányzat felé a BKK 
Közút Zrt. apportértékelés könyvvizsgálati díjának továbbszámlázása). Egyéb bevételként 
292.170 ezer Ft került elszámolásra, mely a Fővárosi Önkormányzattól a költségek és 
ráfordítások ellentételezésére kapott pénzeszközöket (283.482 ezer Ft), és a Társaság saját 
beruházásaira kapott pénzeszköz értékcsökkenéssei arányos részét (8.674 ezer Ft) foglalja 
magában. Pénzügyi müveletekből 4.134 ezer Ft bevétel származott. 

Az összes bevétel 98,5 %-át a Budapest Főváros Önkormányzatától származó 950.090 ezer Ft 
bevétel jelentette, melynek összetétele az alábbiak szerint alakult. 

ezer Ft r--- -·~. 
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Ráfordítások alakulása 

2011. évben a ráfordítások 80,6 %-át a személyi jellegű ráfordítások tették ki, amely a 
folyamatosan bővülő és év végére 128 főt elérő létszám bérköltségéből (629.837 ezer Ft), 
személyi jellegű kifizetéseiből (43.468 ezer Ft és ezek járulékaiból (193.086 ezer Ft) tevődik 
őssze. 

A 2012. február 10-i keltű vezérigazgatói levélben foglaltak alapján átmeneti időre felfüggesztésre 
kerültek a 2011. évi prémiumok kifizetései, a BKV körül kialakult helyzet miatt. Társaságunk a 
Fővárosi Közgyűlés által elfogadott bérpolitikai irányelveket maximálisan betartotta. Ehhez 
igazodva készítette el a belső szabályzato\ a dolgozók prémium kiértékelésére vonatkozóan. A 
prémium kifizetésére jogszabály kötelezi a munkáltatót, ezért a 2011. évi beszámoló elfogadását 
követően kívánjuk a munkavállalókat megillető juttatás\ pénzügyileg rendezni. A prémiumok 
pénzügyi fedezete rendelkezésre áll. 

Az igénybe vett szolgáltatások az összes ráfordításon belül 15,6%-ot képviselnek. Ezen belül is a 
legjelentősebb költséget az iroda és számítógép bérleti díjak, az informatikai infrastruktúra 
műkődtetésének költségei, valamint a szakérői szolgáltatások díjai jelentik. 

A Társaság 2011. december 31-én fennálló vagyoni helyzete 

A Társaság 2011. évi mérlegfőősszegéből eszköz oldalon a Befektetett eszközök értéke 233.129 
ezer Ft, a Forgóeszközök értéke 1.053.301 ezer Ft, az aktív időbeli elhatárolások értéke 126.174 
ezer Ft volt. 

A befektetett eszközök 47,5 %-át a 2011. évben megkezdett projektek befejezetlen állománya 
tette ki, a fennmaradó rész a Társaság műkődése érdekében év végén beszerzett, de csak 2012. 
évben használatba vett (aktivált) eszközök és szoftverek teszik ki. 

A Forgóeszközök 96,5%-át a Pénzeszközök soron nyilvántartott 1.016.124 ezer Ft bankbetét 
tette ki. 

A források mintegy 21 ,4 %-át kitevő 302.435 ezer Ft saját tőke összege a tárgyévi mérleg szerinti 
eredmény (2 .441 ezer Ft) összegével és a 201 O. évi eredménytartalék együttes összegével 
magasabb a jegyzett tőke (300 OOO ezer Ft) értéké nél. 

A kötelezettségekből 7.000 ezer Ft hosszú lejáratú (BUSZI üzletrész vásárlás éven túli fizetési 
kötelezettsége), 293.592 ezer Ft rövid lejáratú kőtelezettség. 

A rövid lejáratú kötelezettségekből (293.592 ezer Ft) 52,3% (153 573 ezer Ft) a szállítók felé 
fennálló kőtelezettség, 21,2% (62.253 ezer Ft) a kapcsolt vállalkozással szemben (Fővárosi 

Önkormányzat) fennálló kőtelezettség, 26,5% egyéb rövid lejáratú kötelezettségek, melynek 
94%-a a 2011. december havi bérek után fizetendő adókból és járulékokból áll. 

A költségek és ráfordítások passzív időbeli elhatárolásaként 809.577 ezer Ft-ot mutatott ki a 
Társaság, melynek 82,5%-a a projektekre és a Társaság saját fejlesztéseinek finanszírozására 
átutalt pénzeszközök halaszott bevételként kimutatott összegeit tartalmazta. 
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A fordulónapon a likvid eszközök (követelések, értékpapírok, pénzeszközök) teljes mértékben 
fedezték a kötelezettségeket 

A foglalkoztatott munkavállalók átlagos statisztikai állományi létszáma 86 fő, a záró létszám 128 

fő volt. 

A könyvvizsgáló 2011. évről szóló jelentése szerint az éves beszámoló a BKK Zrt. 2011. 
december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet 
ad. Az üzleti jelentés az éves beszámoló adataival összhangban van. A könyvvizsgálói jelentés 
korlátozó záradékot nem tartalmaz. 

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56.§ (1) bekezdése alapján a BKK Budapesti 
Káziekedési Központ Zrt. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

11 Elfogadja az igazgatóság 2011. évről készített jelentését. 

1.2. Elfogadja a Társaság 2011. üzleti évre vonatkozó beszámolójának elfogadását 
tekintettel a Társaság könyvvizsgálójának jelentésére- a következők szerinti tartalommal: 

Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele osztalék fizetéshez 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

ezer Ft-ban 

2011. december 31. 
1.412.604 

4.381 
2.441 

o 
o 

2.441 

1.3. Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartatékba történő helyezését. 

1.4 Felkéri a Főpolgármester\, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 

felelős: a Főpolgármester 
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Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Budapest, 2012. május ",2)" 

Láttam: 

" \ .\ i J,.-·' 
Kálmánné dr. 

mellékletek: 

1. BFVK Zrt. által készített ,,Jelentés a BKK Zrt. 2011. évi éves beszámolójával kapcsolatos döntések 
meghozatalára javasolt előterjesztés tervezetröl" 

2. BKK Zrt. társasági előterjesztése 
3 BKK Zrt. alábbi dokumentumai elektronikusan: 

2011. évi éves beszámoló( Mérleg, eredmény-kimutatás, Kiegészítő melléklet, Üzleti jelentés, 
könyvvizsgálói jelentés) 

aljogyzö 
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JELENTÉS 

Budapest Főváros Főpolgármesteri Hivatal 
Vagyongazdálkodási Főosztály részére 

a BKK Zrt 2011. évi éves beszámolójával kapcsolatos 
döntések meghozatalára javasolt előterjesztés tervezetről 

Budapest, 2012. május 16. 
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JELENTÉS 
Budapest Főváros Főpolgármesteri Hivatal részére 

a BI<K Zrt. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos döntések meghozatalára 
javasolt előterjesztés tervezetről 

Megbízásuk alapján - a rendelkezésünkre álló egy munkanap alatt - végrehajtottuk azokat 
az eljárásokat, amelyeket a BKK Budapesti Köz/ekedési Központ Zrt 2011. évi éves 
beszámolójával kapcsolatos döntések meghozatalára készült közgyűlési előterjesztés 
tervezetének véleményezéséhez szükségesnek tartottunk. 

A véleményezéshez a következő dokumentumokat kaptuk és használtuk fel: 

• A BKK Budapesti Köz/ekedési Központ Zrt. 2011. évi éves beszámolójával 
kapcsolatos döntések meghozatalára készült F. Kg y. előterjesztés tervezet. 

• A BKK Budapesti Köz/ekedési Központ Zártkórűen Működő Részvénytársaság 
beszámolója, amely - 2012. márc'lus 30-i keltezéssel - a 2011. december 31-ei 
állapotnak megfelelően tartalmazza a mérleget, az összköltség eljárással készitett 
eredménykimutatás! ("A" változat), továbbá a Kiegészítő mellékletet, valamint ÜZLETI 
JELENTÉS BKK Budapesti Köz/ekedési Központ Zártkórűen Működő 
Részvénytársaság 2011. évi gazdálkodásáról. 

Független könyvvizsgálói jelentést nem kaptuk meg a BKK Zrt 2011. évi éves 
beszámolójának könyvvizsgálatáról, csak az előterjesztés 4. oldalán szerepel, hogy a 
könyvvizsgáló elfogadta a 2011. 12. 31-i fordulónapra elkészített mérleget. Feltételezve, 
hogy van aláirt könyvvizsgálói jelentés, melynek szövege megegyezik az előterjesztésbe 
idézettel, akkor gondoskodni kell annak me l lékléséről és a határozati javaslatok közé történő 
e/helyezéséről. 

A felügyelőbizottság még nem készítette el a beszámolóra vonatkozó jelentését. 

A szükséges eljárásokat azért hajtottuk végre, hogy véleményt tudjunk alkotni a megbízás 
tárgyát képező közgyűlési előterjesztésről, különös tekintettel annak megalapozottságára, 
szakmai tartalmára. 

A megbízás alapján végzett tevékenységünk az érvényes nemzeti standardok szerint nem 
minösül könyvvizsgálatnak, vagy átvilágításnak, ezért az előterjesztés alapját képező - más 
könyvvizsgáló által auditált - dokumentumokról semmilyen bizonyosságat nem állapítunk 
meg 

Jelentésünk kizárólag az első szakaszban ismertetett célra szolgál. 

/\z előterjesztés tervezet határozati javaslatainál a jogszabályi hivatkozás elavult. 
A határozati javaslatból hiányzik a felügyelőbizottság és a könyvvizsgáló jelentésének 
elfogadásáról szóló rendelkezés. 

Az előterjesztés tervezet nem tartalmaz összehasonlító adatokat, de az üzleti jelentésben 
szerepel az elfogadott 2011. üzleti terv megvalósulásáról szóló jelentés, ami támpontot ad a 
társaság tevékenységének tulajdonosi megítéléséhez. 

A rendelkezésre álló információk alapján kialakított álláspontunk szerint a BKK Zr!. 2011. évi 
éves beszámolójáról készített előterjesztés - részletezi a társaság üzleti tevékenységét, 
kitér a gazdálkodásának eredményére, vagyonának alakulására, nem tér ki a likviditására, 
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valamint beruházásaira - a csatolt éves beszámolóval és üzleti jelentéssei együtt 
megfelelő képet nyújt a társaság 2011. december 31-ei vagyoni, pénzügyi helyzetéről. 

Véleményünk szerint a BKK Zrt. a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény előírásait 
figyelembe véve készült 2011. évi éves beszámolója (mérleg, eredménykimutatás, 
kiegészítő melléklet, valamint az üzleti jelentés elfogadására javaslatot tevő előterjesztés 
tervezet, a beszámoló elfogadását támogató, írásban melléklet felügyelőbizottsági 

határozattal kiegészítve, alkalmas a mérlegelfogadó közgyűlési döntés meghozatalára. 

A beszámolót készítő társaság 201 O. novemberében jött létre, így a bázis egy törtidőszak. 
A társaság 2011. évi főbb tény bevétel, kiadás, eredmény adatai a 2011. évi tervhez 
viszonyítottan a következők 

Ezer Ft-ban 2011. Terv 
Bevételek 

Értékesités nettó árbevétele 690 500 
Egyéb bevételek 311 586 
Aktivált saját teljesítmények értéke o 
Pénzügyi műveletek bevételei o 
Rendkivüli bevételek o 

Bevételek összesen 1 002 086 

Költségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 261 385 
Személyi jellegű ráfordítások 695 750 
Értékcsökkenesi le irás 28 104 
Egyéb ráfordítások 13 800 
Pénzügyi műveletek ráforditásai o 
Rendkivüli ráfordítások o 

Költségek és ráfordítások összesen 999 039 

Adózás elötti eredmény 3 047 
Adófizetési kötelezettség 2 208 

Adózott eredmény 839 
Eredménytart igénybevét. osztalékra o 
.Jóváhag~ott osztalék, részesedés o 

Mérleg szerínti eredmény 839 

2011. Tény 

668 449 
292 170 
114 577 

4 134 
o 

1 079 330 

186 309 
866 391 

8 674 
13 290 

285 
o 

1 074 949 

4 381 
1940 

2 441 
o 
o 

2 441 

Eltérés 

-22 051 
-19 416 
114 577 

4 134 
o 

77 244 

-75 076 
170 641 
-19 430 

-510 
285 

o 
75 910 

1 334 
-268 

1 602 
o 
o 

1 602 

Index% 

97% 
94% 

108% 

71% 
125% 
31% 
96% 

108% 

144% 
88% 

291% 

291% 

Az eszközök és források egyező végösszege 1 412 604 eF!, a mérleg szerinti eredmény 
2 441 e Ft nyereség. 

A határozati javaslatnál szereplő jogszabályi hivatkozás helyreigazításával, és a határozati 
javaslatok kiegészítésével az előterjesztés éves beszámolóra vonatkozó határozati javaslatai 
megítélésünk szerint megfelelő alapot nyújtanak a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 
2011. évi működésének és gazdálkodásának számviteli lezárásához. 
A beszámolóról a 2006. évi IV. törvény (Gt.) 35. § (3) bekezdése szerint, ha a gazdasági 
tá";aságnál felügyelőbizottság működik, a gazdasági társaság legfőbb szerve csak a 
felügyelőbizottság írásbeli jelentésének birtokában hozhat határozatot. 
A felügyelőbizottsági határozat csatolásával a BKK Zrt. 2011. évi éves beszámolóját 
tárgyalásra és közgyűlési elfogadásra alkalmasnak tartjuk. 

Budapest, 2012. május 16. 
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ELŐTERJESZTÉS 

a Közgyűlés részére 

Tisztelt Közgyűlési 

Budapest Főváros Önkormányzata 

V áras ü zem elte t és i Fő pol gá rmester- helyettes 

't 

l 
)egyeztetésre megküldve: 

o a Fővárosi Közgyűlés állandó bizottságainai.::: 

n tanácsnokoknak 

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én tárgyalta és fogadta el a "Javaslat Budapest 
közlekedési intézményrendszerének átalakítására" tárgyú közgyűlési előterjesztést, amely ülésen 
határozat született a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkórűen Működő Részvényíársaság 
(a továbbiakban: BKK vagy Társaság) létrehozásáról és a működés megkezdéséhez, valamint az 
új intézményrendszer kialakításához szükséges feladatok végrehajtásáróL 

Az intézményrendszer megújítása a közlekedési szakterületen egy integrált közlekedésszervező, 
közlekedésirányító gazdasági társaság létrehozásával történt A BKK néven létrehozott 
gazdasági társaság közvetlenül a Fővárosi Önkormányzatnak alárendelve működik, Budapest 
Főváros Önkormányzatának 100°/o-os tulajdonában álL A cégnyilvántartásba 201 O-ben 
bejegyzett Társaság egy átmeneti, előkészítő időszakot követően 201 1. második félévében 
kezdte meg üzemszerű működését, feladatainak teljes körű ellátását 

Az előkészítési teladatok ellátására egy többszintű dedikált projektszarvezet került telállításra, az 
átalakulásban érintett társaságok bevonásávaL A projek1szervezet részletes feladat- és ütemterv 
alapján végezte munkáját, melynek keretében 201 1 végéig megtörtént a BKK szarvezetének és 
működési folyamatainak kialakítása, az érintett szarvezetek átalakítása, valamint a BKK 
működési kereteinek megteremtése. 

Az FKF Zrt.-ből 201 í_ október í-jével szarvezetileg kivált a közútfenntartási terület és létrejött a 
BKK Közút Zrt., amelyet a Fővárosi Közgyűlés 4001/2011 (XIL14-) számú határozatával a BKK 
tulajdonosi felügyelete alá rendelt, m í g a köztisztasági és hulladékgazdálkodási feladatokat 
továbbra is az FKF Zrt. látja eL A közútkezelő társaság az eddigiektől eltérően kizárólag a 
közútkezelés üzemeltetői feladatait végzi. 

1052 Budapest Városház utca911 i levélcím 1840 Budapest 1 telefon +361 327 1717 l fax .llll/llllllllll~lllilllllllllllllllllllllllllll/1111111111111111111111111 
e-mail• Gyorgyl@budapesLhu '1000000139000' 



Budapest Főváros Önkormányzatának a Budapest Szíve Városfejlesztő Nonprofit Kft.·ben 
lévő kizárólagos tulajdonrészét 2011. szeptember 29-ével megvásároita a BKK Zrt. 11 .300 ezer 
Ft-ért. A Budapest Szíve Városfejlesztő Nonprofit Klt. Budapest Szíve Program projektjeinek 
megvalósítására létrehozott társaság, amely a Közép-magyarországi Regionális Operatív 
Program keretén belül megvalósuló város-rehabilitációs, illetve városfejlesztési feladatokat lát el. 

A széltagoltan müködő stratégiai, megrendelői, ellenőrzési, finanszírozási, fejlesztési és részben 
üzemeltetési leladatokat a BKK megalakulásától kezdődően fokozatosan saját szervezetébe 
integrálta. 2011. évi előkészítés után a BKK az alábbi intézményeknél jelenlévő feladatokat 
integráita 2012. évben a működésébe: 

• a Főpolgármester! Hivatal Közlekedési Ügyosztályától a hatósági feladatok kivételével a 
közlekedésszervezési és tejlesztési feladatokat, 

• a BKV Zri.-bői a közlekedésszervezéshez, megrendeléshez, torgalomirányításhoz, 
értékesítéshez, ellenőrzéshez és a kiemeit közlekedésfejlesztésí projektek 
lebenyol ításához kapcsolódó feladatokat, 

• az FKF Zrt.-től a kőzútkezelés irányításával, megrendeléséve!, ellenőrzésével és a l<özúti 
forgalomirányítással kapcsolatos feladatokat, 

• a Parking Kft.-től a parkolás-fejlesztési feladatokat, a parkolás üzemeltetés irányításával, 
megrendelésével és ellenőrzésével kapcsolatos feladatkörét, 

• illetve a Fővárosi Taxiállomásokat Üzemeltető, Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. által 
ellátott taxiállomás fejlesztési és üzemeltetési feladatait. 

A Társaság 2011. évi gazdálkodása 

A Társaság 2011. évben kezdte meg az alapítói határozat szerinti teladatok ellátását. A feladatok 
végrehajtásához kapott torrásokat és azok felhasználását a tulajdonosi elvárásoknak megfelelöen 
a BKK a könyveiben folyamatosan nyilvántartotta. A könyvvezetés szabályait a társasági 
gazdálkodás követelményei szerint alakította ki a BKK és biztosította a megalapozott, a 
tulajdonosi elvárásoknak is megfelelő számviteli elszámolás rendjét. 

A Társaság 2011. évi gazdálkodásához a források nem egyenletes ütemben voltak biztositva. 
Ennek következtében a BKK nagyon szigorú, az egyes források jogcímek szerinti megbontását is 
dokumentáló analitikus nyilvántartásokat vezetett. A források szűkössége megkövetelte a 
rendkívül takarékos, visszafogott gazdálkodást. 

A BKK működési feltételei a beszámolási időszak 2. telétől javultak, a források rendelkezésre 
állása ütemezhetövé vált és ez megteremtette a kiegyensúlyozottabb gazdálkodás feltételeit. 

A Társaság gazdálkodása kiemelten ellenőrzött. A folyamatos kontrollt a tulajdonosi ellenőrzések 
és a belső ellenőrzés együttesen biztosítják. 

A Társaság gazdáikadását a tulajdonos által kijelölt könyvvizsgáló 2011-ben rendszeresen 
ellenőrizte. Az évközi auditok mellett az éves beszámoló vizsgálatára vonatkozó audit sem tárt fel 
lényeges hiányosságokat. 

A BKK testületei (Igazgatóság, Felügyelő Bizottság) negyedévente részletes beszámolás! kaptak 
a Társaság gazdálkodásáról. Ezeket a beszámolókat a tulajdonos elé terjesztette minden 
esetben a BKK. A közgyűlés megtárgyalta a negyedéves beszámolókat. Ezek, a Társaság 
gazdálkodására vonatkozó negyedéves beszámolók nyilvánosak, a honlapon is közzélételre 
kerültek. 
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A Társaság belső ellenőrzése 2011-ben 3 vizsgálat során foglalkozott a gazdálkodási területtel. A 
jelentéseket a Felügyelő Bizottság elfogadta, a megállapítások alapján a szükséges intézkedések 
végrehajtása megkezdődött. 

A 2011. évre vonatkozó közszolgáltatási szerződés szerinti elszámolások tulajdonosi 
szakterületek általi ellenőrzése még folyamatban van. 

A BKK 2011. évi mérlegfőösszege 1.412.604 ezer Ft volt, az elért mérleg szerinti eredménye 
2.441 ezer Ft. 

Bevételek alakulása 

A Társaság 201 '1. évben összesen 964.753 ezer Ft bevételt realizált. Az értékesítés nettó 
árbevétele 668.449 ezer Ft volt, amelyből 664.251 ezer Ft közszolgáltatási szerződés alapján 
számlázott árbevétel, 1.841 ezer Ft saját tevékenység (bérszámfejtés a BKK Közút Zrt. részére, 
közbeszerzéshez kapcsolódó dokumentum értékesítése) számlázásából származó árbevétei, 
2.357 ezer Ft közvetített szolgáltatásból származó árbevétel (Fővárosi Önkormányzat felé a BI'\K 
Közút Zrt. apportértékelés könyvvizsgálati díjánal< továbbszámlázása). Egyéb bevételként 
292.170 ezer Ft került elszámolásra, mely a Fővárosi Önkormányzattól a költségek és 
ráfordítások ellentételezésére kapott pénzeszközöket (283.482 ezer Ft), és a Társaság saját 
beruházásaira kapott pénzeszköz értékcsökkenéssei arányos részét (8.674 ezer Ft) foglalja 
magában. 
Pénzügyi műveletekből 4.134 ezer Ft bevétel származott. 
Az összes bevétel 98,5 %-át a Budapest Főváros Önkormányzatától származó 950.090 ezer Ft 
bevétel jelentette, melynek összetétele az alábbiak sze ri nt alakult. 

ezer Ft 
Megnevezés 2011. 

, Közszolgáltatási szerzödésböl származó bevétel 664.251 
' Működési célú pénzeszköz átadásból (Fővárosi 283.482 

Önkormányzat) 
Fővárosi ünkormányzal részére továbbszámlázandó BKK • 2.357 

l , Közút Zrt. apport értékelés könyvvizsgálói díja 

1 Osszesen 950.090 \ 

Ráfordítások alakulása 
2011. évben a rálordításol< 80,6 %-át a személyi jellegű ráfordítások tették ki, amely a 
folyamatosan bővülő és év végére 128 főt elérő létszám bérköltségéből (629.837 ezer Ft), 
személyi jellegű kifizetéseiből (43.468 ezer Ft és ezek járulékaiból (193.086 ezer Ft) tevődik 
össze. 
A 2012. február 10-i keltű vezérigazgatói levélben foglaltak alapján átmeneti időre felfüggesztésre 
kerűltek a 2011. évi prémiumok kifizetései, a BKV körül kialakult helyzet miatt. Társaságunk a 
Fővárosi Közgyűlés által elfogadott bérpolitikai irányelveket maximálisan betartotta. Ehhez 
igazodva készítette el a belső szabályzato! a dolgozók prémium kiértékelésére vonatkozóan. A 
prémium kifizetése re jogszabály kötelezi a munkáltatót, ezért a 2011. évi beszámoló elfogadását 
követően kívánjuk a munkavállalókat megillető juttatás! pénzügyileg rendezni. A prémiumok 
pénzügy'r fedezete rendelkezésre áll. 
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Az igénybe vett szolgáltatások az összes ráfordításon belül 15,6%-ot képviselnek. Ezen belül is a 
legjelentősebb költséget az iroda és számítógép bérleti díjak, az informatikai infrastruktúra 
működtetésének költségei, valamint a szakérói szolgáltatások díjai jelentik. 

A Társaság 2011. december 31-én fennálló vagyoni helyzete 

A Társaság 2011. évi mérlegfőösszegéből eszköz oldalon a Befektetett eszközök értéke 233.129 
ezer Ft, a Forgóeszközök értéke i .053.301 ezer Ft, az aktív időbeli elhatárolások értéke 126.174 
ezer Ft volt. 

A befektetett eszközök 47,5 %-át a 2011. évben megkezdett projektek befejezetien állománya 
tette ki, a fennmaradó rész a Társaság működése érdekében év végén beszerzett, de csak 2012. 
évben használatba vett (aktivált) eszközök és szoftverek teszik ki. 

A Forgóeszközök 96,5%-át a Pénzeszközök soron nyilvántartott 1.016.124 ezer Ft bankbetét 
tette ki. 

A források mintegy 21 ,4 %-át kitevő 302.435 ezer Ft saját töke összege a tárgyévi mérieg szerinti 
eredmény (2.441 ezer Ft) összegével és a 2010. évi eredmény1artalék együttes összegével 
magasabb a jegyzett tőke (300 OOO ezer Ft) értékénéL 

A kötelezettségekből 7.000 ezer Ft hosszú lejáratú (BUSZI üzletrész vásárlás éven túli fizetési 
kötelezettsége), 293.592 ezer Ft rövid lejáratú kötelezettség. 

A rövid lejáratú kötelezettségekből (293.592 ezer Ft) 52,3% (153 573 ezer Ft) a szállítók felé 
fennálló kötelezettség, 21,2% (62.253 ezer Ft) a kapcsolt vállalkozással szemben (Fővárosi 

Önkormányzat) fennálló kötelezettség, 26,5% egyéb rövid lejáratú kötelezettségek, melynek 
94%-a a 201 i. december havi bérek után fizetendő adókból és járulékokból áll. 

A költségek és ráfordítások passzív időbeii elhatárolásaként 809.577 ezer Ft-ot mutatott ki a 
Társaság, melynek 82,5%-a a projektekre és a Társaság saját fejlesztéseinek 
finanszírozására átutalt pénzeszközök halasztott bevételként kimutatott összegeit 
tartalmazta. 

A fordulónapon a likvid eszközök (követelések, értékpapírok, pénzeszközök) teljes mértékben 
fedezték a kötelezettségekeL 

A foglalkoztatott munkavállalók átlagos statisztikai állományi létszáma 86 fő, a záró létszám 128 

fő volt. 

A könyvvizsgáló 201 1. évről szóló jelentése szerint az éves beszámoló a BKK Zrt. 201 1. 
december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet 
ad. Az üzleti jelentés az éves beszámoló adataival összhangban van. A könyvvizsgálói jelentés 
korlátozó záradékot nem tartalmaz. 
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A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

1. 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 75/2007. (XI1.28.) Főv. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében a 
Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a SKK Budapesti Közlekedési Központ lártkörűen 
Működő Részvénytársaság legfőbb szerveként eljárva: 

Elfogadja az igazgatóság 2011. évről készített jelentését. 
Elfogadja a Társaság 2011. üzleti évre vonatkozó beszámolóját - tekintettel a Társasá~ 
könyvvizsgálójának jelentésére- a következők szerinii tartalommal: 

Mérleg főősszeg 
Adózás előtü eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele osztalék fizetéshez 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

ezer Ft--ban 

2011. december 31. 
1.412.604 

4.381 
2.441 

o 
o 

2.441 

Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartatékba történő helyezését. 
Felkéri a Főpolgármester!, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 

felelős: a Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Láttam: 

Sárádi Kálmánné dr. 

főjegyző 

mellékletek: 

dr. György István 
főpolgármester-helyettes 

1" A SKK Z rt. 2011. évi Éves beszámolója (Mér!eg, Eredmény kimutatáj\.' Kie..,glészítő 
jelentés, Könyvvizsgálói jelentés) j\ mellékleC Üzleti 

\fH~:, ;;Ji:;(;~;;;····· .. ·· 
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