6.

6.1.

6.1.

Uzleti jelentés

Gazdalkodas

A Tarsasag 2011. évi mérleg szerinti eredménye 2.441 e Ft a tervezeft 839 e Fi-tal
szamben. A Tarsasag 2011. évi eredmény-kimutatdsat, a terv-tény adatok eltérését az

alabbi tablazat mutatja.

BKK 2Zrt. 2011. évi eredmény-kimutatas

adatok E Ft-ban

A tétel mognevezése 29:60'.‘@1 2011, 4vi | 2011, 6wl
y tarv tény Tény-terv
altérés

Ertékesités nettd drbevétele (01+02) - 690 500 £68449 |- 22051
Aktivalt sajdt tallesitmények értéke (203+04) - - 114 577 114 577
Egyéb bevételek 31 986 311 586 202170 |- 19416
Anyagjellegd raforditdsok (05+06+07+08+09) 4220 261 385 186 309 - T5076
Személyi jellegli raforditisok (10+11+12) 27 698 695 750 866 391 170 641
Ertékcs&kkenési lairds 78 28 104 8674 - 18430
Egyéb riforditasok 13 800 13280 |- 510
(zemi ((ZLETN) TEVEXENYSEG EREDMENYE (IHIHI-IV-V-VI.VI)} |- 6 3047 532 |- 2515
Pénzigyi mivelatek bevételel (13+14+15+16+17) B - 4134 4134
Pénziigyl miiveletek raforditisal (18+19£20+21) - - 285 285
PENZUGY! MOV ELET 8K EREDMENYE (VIII-1X) 6 . 3849 3849
S2ZOKAS0S VALLALKOZASI EREDMENY (XA1B) - 3047 438 1334
RENDKIV ULI EREDMENY (X-XI) - - - -

ADOZAS BL.OTTI EREDMENY (:CD) - 3047 4381 1334
Adofizetési kitelezettaby 6 2208 1840 |- 268
ADOZOTT EREDM ENY (1E-X1I) . 6 839 2441 1602
MERLEG SZERINT] EREDMENY (1F+22-23) . 6 839 2 441 1602

1. Bevételek

Az értékesitdés nettd arbevétele 668.449 & Fi, mely - 22.051 e Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. A Téarsasag az arbevételét kizardlag belféldén realizalta. A Févarosi
Kozgyllés az 1971/2011 (06.22) Foévarosi Kdzgyllési hatdrozataval jévahagyta és
megkodtstte a BKK Zrt.-vel a 2011. évi Kozszolgaltatasi Szerzddését. A Fdvarosi
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Kézgy(ilés altal 2011, junius 22-én jovahagyott éves kompenzacio bruttd értéke
863 125 000 Ft, amelyet hat egyenid részletben, havi atalanyként kapott meg a

Az alabbi tablazat a Tarsasag nettdé bevéieleinek alakulasat mutatja a tervezetthez

képest.
2010, évi 2011, évi | 2011, évi | Tény-terv
MEGNEVEZES Me tany tary tény eltérés %
Belféld] értékesités natto arbavétele gzer Ft 690 500 668 449 =22 051 7%
K&zszolgaltatasi szerbdés nettd arbevétels azer Ft 890 500 664 251 «26 249 6%
Palydzatiterv dokumentécit értékeskésebdl
szarmazd nettd arbevétel azer Ft 328
BKX Kozut Zrt. részére nyujtott bérszamfejtes
szolpgditatasbol szdrmazd nettoé arbevetal azer Ft 1513
Kézvetiett szolgaftatasok &riékes tésebdl szarmazd
nett® drhevétel ezer At 2 357
Egyéb bevételek 31986| 31986 311 586 292170 -19 416 94%
Kdftségek, rafordtasok ellentételezésére kapott
témogatés (Févarosi Onkorményzat) azer At 283 406
Sajat beruhdzasokra kapott tamogatas
értékestkkenés ardnyos része ezer it B674 8674 0%

A kozszolgaltatashél szdrmazé kompenzaciés Igény ténylegese értéke
alacsonyabb a Fdvaros 4ltal a Kézszolgéiltatasi Szerzddés szerint folyositott
kompenzaciés értéknél 26 249 e Ft -tal. Amely érték a 10%-os tulkompenzacios
hataron belll van, igy a targyévet kévetd évre vonatkozd kompenzacié megdliapitasanal
csdkkentd tényezdként kell majd figyelembe venni, az Eves Elszamolas alkalmaval.

Az egyéb bevételek - 19416 e Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél, ami azzal
magyarazhatd, hogy a Févarosi Onkorményzattdl pénzeszkdz megallapodasok alapjan
kapott projekt tAmogatasok megvaldsulasa a tervezetinél lassabb Gtemben haladt.

A 2011, évi arbevétel 99,37 %-&t a kOzszolgaltatasi szerzédés alapjan szémlazott
bevétel, mig a tovabbi 0,63%-ot a sajat tevékenységbél (bérszamfejtési szolgaltatas
nytjtdsa, pdlyazati tervdokumentdcid ériékesitése) illetve, kozvetitett szolgaltatisbél
szarmazd arbevéte! tette ki,

Az aktivalt sajat teljesitmények kozott kerilt kimutatasra a BFFH, mint kedvezményezett
nevében végrehajtott beruhdzasok sajat vallalkozasban végzett és az eszkozbk
(beruhazasok, készletek) kdzdtt nyilvantartasba vett ériéke, mely 2011. évben 114 577 @
Ft 0sszeget képvisel.
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6.1.2. Koltségek

A Tarsasag 2011. évi mikédési kdltsége 532 e Ft volt, ami 17%-kal alacsonyabb a

tervezetinél.

2010.8vi | 2011.évi | 2011. 6w | lény-terv ] Tény-terv
A tétel megnevezése Me tény tery teny alérés %

Anyagkiltség ezer Ft 11660 12 101 441 104%
lgénybe velt szoigltatasok éridke ezer Ft 4179 224725 167 582 -57 143 T5%
Egyeb szalghatasok éricke ezer Ft 41 25 000 4 269 -20731 17%
Badott {ibzvetkatt) szolgihalasok ériéke ezer Ft 2387 2 357 0%
Anyagjelieg( réforditds ok azer FY 4220 261 385 186 309 -75076 %
Bérkiliség azer Ft 16 924 425147 629 837 204 639G 148%
Személyl jellegll sgyéb kifizetések ezer Ft 4642 116 611 43 468 «73143 7%
Bérjaruidkok azer FL 6130 153 892 193 086 38004 125%
Személyl jellogd riforditis ok ezer Fy 27 6961 685750 866 381 170 641 125%!
Eriékeskkenési leirés ezer Ft 76 28104 8 674 -19 430 %
Egyéb raforditds ok vzer FY 13 800 13 290 -510 06%
Uzemi/ iizletl raforditis ok ezer F -8} 3047 532 -2515 17%)

A Tarsasag az anyagiellegl raéforditasokon belll az anyagkéltségek kdzétt mutatja ki a

nyomtatvanyok, irodaszerek, fogydanyagok, tisztitészerek, Ozemanyagok koliségeit,

illetve mindazon szakmai anyagokat, melyek a kdzszolgéltatasi tevékenység ellatdséhoz

szUkségesek.

Az anyagkéltségek a tervezettdl 4%-kal magasabb felhasznalasét az indokolja, hogy a

munkavallaldk [étszdmaval ardnyosan megndvekedett a nyomtatvany, irodaszerek

felhasznalasi kdltségei.

Az igénybevett anyagjelleglt szolgéltatasok felhasznéldsa -57 143 e Ft-tal (75%)
marad el a tervezettdl A Tarsasag it szédmolja el a bérleti dijakat, karbantartasi,

kiktildetési, telefon, internet, IT infrastruktira mikédésével kapcsolatos, kommunikacios
és PR, oktatas és fovabbképzés, a kllonbdzé szakértdi és tandcsadasi kéltségeket.

A tervhez viszonyitott alacsonyabb felhasznalast indokolja:

. a bérleti dijakon bel(# megtakaritds mutathaté ki (20 m Ft), az ingatlan béreti
dijakban, illstve az IT infrastruktira bérieti dijainak alakulasaban. A bérleti dijak
cstkkenésének magyarazata, hogy az eszkdztk bériése a tervezettdl eltéréen

nem folyamatosan tértént, hanem a iétszam feltditéssel ardnyosan az igényeknek

megfeleléen

) a kilonhézd szakértéi és tanacsaddsi koitségek 28 m Ft-tal alacsonyabbak a

tervezettél.
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Megnevezés 2011 év

hidnyzo, megsemmis Uit eszkozok kivezetése értéke 131

adok 13.088

késedelmi kamat, dnellendrzési potlék 21

dolgozdi tartozas elengedése (kilépett dolgozo) 25

egyéb 25

Osszesen 13.290

6.1.3. Eredmény

adatok ezer Farintban
Atétel megnevezése 20: :'.‘;vl 20::'_':“1 20: :n:vl T:;:;t:;v :I‘t::';t:;:
Ertékesiés nettd drbevétele o| 690500 663 440  -22 051 97%
Aktivalt sajil tellesimaények értake 0 of 114577 14677 0%
Egyéb bevétalek 31988| 311586 202 170}  -19.416 94%
Anyagjelegl rafordiasok 4220f 261385 188 309 75 076 1%
Személyi jellegl raforditasok 27698) 695 750 866 301] 170641 126%
Ertékcabkkends! leirds 76| 28104 8674f -19430 31%
Egyéb réfordiésck 13 800 13 290 -510 86%
UZEMT (UZLET!} TEVEKENYSEG EREDM ENYE -6 3047 532 -2518 17%
Penzligyl miveletek bavételei 8 0 4134 4134 0%
Pénzigyi miveletek raforditasal 0 0 285 285 0%
PENZUGYI M OV ELETEX EREDMENYE 6 3849 3 849 0%
SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY o 3047 4381 1334 144%
RENOKIV ULI EREDM ENY 0 ] 0 0 0%
ADOZAS BLOTTI EREDMENY o 3047 4381 1334 144%
Adéfizatés| kitelezetiseg 6| 2208 1940 -268 88%
ADGZOTT EREDMENY -6 839 2 441 1602 291%
MERLEG SZERINT! EREDMENY -6 839 244t 1 802 261%

A Tarsasag a targyiddszakot 2 441 e Ft mérleg szerinti eredménnyel zarta.

Az Uzleti tevékenység eredménye 532 e Ft, ami - 2515 e Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél. Ennek legfdbb oka, hogy a miikodési kéliségek 75625 e Fi-al
magasabbak, amig a bevételek 41 487 e Ft-tal alacsony szintje nem tud ellensulyozni,
annak ellenére, hogy az aktivalt sajat teljesitmények ériéke 114 577 e Ft-tal korrigdlja a
bevételek és a kiltségek alakuldsdnak eredménycsokkentd hatdsat,

A Tarsasag Koézszolgaltatasi szerzédés keretében iatja el feladatait. A bevételek a
kozfeladat elldtasért a Févarostdl kapott kompenzéciébdl valamint a kézszolgéltatasi
feladatokon kivili egyéb bevételekbd! tevédnek dssze.

Az egyéb bevételok az alabbiakat tartalmazzak:
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Megnevezis 2011.
Kéltségek, raforditdsok ellentételezésére kapott tdAmogatas 283.482
(Févarosi Onkorményzat)
Sajat beruhadzasokra kapott tdmogatds értékcsokkenés 2.674
aranyos része
Egyéb bevétel 14
Osszesen 292,170

A pénzilgyi miiveletek eredménye 3 849 e Ft. A bevetelek és raforditasck Osszetéteiét

az alabbi tablazat szemléheti.

adatok ezer Forintban

Osazatétel 2010. 841 1 214, gvitory | 2011 Y1 Tenytorv| Tény-tery

tény Wny | eitérés | eitérés %
Szabad pénzeszkizik ekilésének karmla ] 0 4129/ 4120 0%
Pénzligyleg rendezett drfolyam nyareség 5 5 0%
Pénzhgyl mlvelatek bevételel 6 0 4134 4134 0%
Févéros| Onkormanyzat részére fizetends tagi hite kamata 253 253 0%
kbvetokisok 85 kitelezettségek pénzigyileg randezet! drfolyamvaltozisa 32 32 0%
Pénzigyl maveistek réforditasal 0 a 285 285 0%
PENZOGY) MOVEL ETEK EREDMENYE 6 of sess| 384 0%

A pénzigyi mlveletek eredménye a szabad pénzeszkdzdk lekStésének kamat bevételébdl,

illetve a tulajdonos altal adott 18,8 millid Ft tagi kolcsén utan fizetendé kamatok

raforditasainak a kllénbozetébd! képzodott.

Pénziigyi miveletek részletezésének bemutatasa.

Megnevezés bsszeg eFt| Megoszlés %
Fovarosi Onkormiany zat részére fizetendt tagi hitel kamata 253 89%
Kavetalések €s kitelezetiségek pénziigyileg rendezett drfolyanvaltozésa az 1%
osszesan 285 100%

6.1.4, Vagyoni helyzet, tékestruktira

71



A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelésénél a Févarosi Kozgylilés 2011, majus 25-én

jovahagyott (zleti tervhez viszonyltottunk.

adatgk ezer Formtban
A tétel megnevezése 2010. &vi| 2011, évi | 2011, évi | Tény-lerv| Tany-terv
tény tarv tény eltérés %
A. Befeketett eszkdzék 0f 1055739] 233129 -B22610 22%
I. immaterials javak 0{ 430176 2828| -427 348 1%
H. Targyieszkizdk 0| 625583 218001| -406 562 B%
HI. Befektetett pénziigyi eszkdzbk 1} 0 11 300 11 300 0%
B. Forgdeszkdzik 34715 796 594| 1 053 301 256 707 132%
I[. Készlelek 4] 735175 24972 -710203 3%
II. Kéveteldsek 360 0| 12178 12179 0%
III. Ertékpapirok o o 0 0 0%
[V. Pénzeszkbzék 34 346 61419( 1016 150] 954 731 1854%
C. lAktiv idabeli ethatirolds ok 31985 0] 126174] 128174 0%
[ Eszk&zok sszesen: 66700 18522333] 1412604] -439720] 764
D. Sajatibke 49 994 300 833| 302 435 1 602 101%;
1. Jegyzetitdke 50000 300000 300000 0 100%
1I.  Jegyzell, de még be nemfizetet! idke 0 0 0 0 0%
[II. Toketartalk 0 0 0 0 0%
IV. Eredménytartakék 0 -6 -6 0 100%
V. Lekitdt tartalék 0 0 0 0 0%
VI, Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0%
VH. Mérleg szerinti eredmény -6 838 2441 1602 291%
E. Cénartalékok 0 a [1} 0 0%
F. Kotelezotiségek 13 308 75738] 300592 224854 397%
[, Hatrasorck kbtelezettségek 0 0 0 0 0%
II. Hosszu lefdraty kitelezetiségek o] 0 7 000 7000 0%
I11./1 Vevékisl kapott ellegek 0 0 a0 30 0%
1I1./2 Kotelezetlségek druszakitdsok és szolgdltatasok {Szanitok) 1070 Of 1536731 153573 17
II1./3 Rovid lejaratd kitelezettségek kapesolt vélakozdssal szemben 0 0| 62253 62 253 0%
111./4 Egyéb révid lejarat kételazettségek 12238 75738 77 736 1993 103%
(. PasszividSbeli athatarolisok 3398| 1475762| B09577| -666185 55%
Forrasok tsszesen: 66 700] 1852333;1412604| -439729 T76%

A 2011. évi mérlegfélsszeg 1412604 e Ft A tervezetltdl vald eltérés alapvetéen a
beruhazasok csuszasa miatt kdvetkezett be.

6.1.5. Eszkoézok

A befektetett eszkdzik nettd értéke az alabbiak szerint alakult (adatok ezer Forintban):
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Osszetétal 2010.12.31 2011.12.31 Valtozds  Valtozés %

Vagyonértékd jog - 851 851 0%
Szellemi termékek - 1977 1977 0%
immateridlis javak értékhelyesbitése - . - 0%
Immaterislis javak gsszesen: "o 7 s 2828 0%
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyon értékii jogok - - - 0%
Miiszaki berendezések, gépel, jdrmivek - - - 0%
Egyéb berendezések, gépek, jdrmiivek - 13562 13562 0%
Beruhézasok, feldjitdsok - 205439 205439 0%
Térgyl eszkdzdk értékhelyesbitése - - - 0%
Térgyl eszkd20k dsszesen: - 219001 219001 0%
Tartds részesedés kapcsolt villalkozasban - 11300 11300 0%
Osszesen: - 233 129 233129 -

Az immateridlis javak konyvszerinti értéke 2.828 e Ft, mely telies egészében (76 eFt
énék( bérprogram kivételével) 2011. évben kerilit beszerzésre.

Jelentésebb tételek:
» Kuics kényveld program 5891eFt
« BKK Weboldal 1.980 e Ft

Tarsaségunk vagyonaban a haszndlatba vett targyi eszkézok brutté értéke 22.156 e Ft,
amely teljes egészében 2011. évi beszerzés. A targyi eszkozbk konyv szerinti értéke
2011.12.31-én 13.562 e Ft. A két érték kllénbsége az slszdmolt értékcsbkkenés, illetve a
selejtezett eszkbzOk nettd éridkének kivezetése. A 2011. évi értékcstkkends 8.674 e Ft volt,
melynek 53,1 %-at a kis értékil targyi eszkdzék (100 e Ft alatt)) egy ésszegben elszamolit
ertékcsOkkenése jelentetie.

Jelentésebb aktivalasok

megnevezés 2011.
Szamitdstechnikai eszkdiok 18.382
Irodabutorok, egyéb berendezések 3.653

Beruhé&zasok jelentésebb tételel:

A Tarsaségnal a 2011, évben megkezdett beruhazasok egy része (izembe helyezésre kerliit,
jelentdsebb része befejezetlen beruhazasként kerdlt a kdnyvekbe.
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Megnevezés 2011,
DokumentumkezelS rendszer 27.541
Asztali szamitogépek, laptopok 27.810
Szoftverek 36.811
Személygepkocsi (Taxi Kft-tl) 7.914
Szerver 7.393
Pénztargépek 340
Projekt befejezetlen 97.630
Osszesen 205.439

A projektek befejezetlen dlloménya az alabbi tételekbdl tevédik Ossze

Megnevezés 2011,
Elektronikus  jegyrendszer  bevezetésének  megvaldsithatdsagi | 20584
Egyseges utas tdjékoztatasi rendszer elGkészitése 267
Szemeélyforgalmi behajtasi dij bevezetesének megvaldsithatdsdgi 1.298
Parkolds gazdalkodds févdrosi Utvonalakon I. Gtem 2.601
P+R parkol ok 452
1-es, 3-as vonalak tovdbbfejlesztése |, litem 27170
Budai fonddd villamoshalézat 1. (item 14.058
Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése 100
Budapesti kerékparos kbzosségi kbzlekedesi rendszer kialakitdsa 5.365
Fvarosi kerékparos kultira fejlesztése 2006-2012. 1.348
Kerékpar kbzlekedés fejlesztése 2008-2012. 1.364
Altalanos kézlekedés stratégiai elGkészités 11
CATCH MR projekt 1.090
Budapest Szive program - Reprezentativ kaputérség Il. Utem 7.248
Budapest Szive program — Belvaros Uj f§ utcajdnak kiépitése Il litem 2127
Széll Kalman tér rendezési koncepcidjdnak elkészitése 11.474
Nyugati palyaudvarhoz kapcsolodo kozterilet rendezése 1073
Osszesen 97.630

A Tarsasag 2011, december 31-i késziet allomany teljes egészében az értékesitésra (
illetve Févarosi Onkormdanyzat részére &tadasra) ker(ld folyamatban lévé befejezetien
projektek értékét tartalmazza, melyek az alébbiak:

74



illetve

Megnevezés Osszeg
Budapest kézdssegi kizlekedés fejlesztése (kis buszsdvok) 574
Haladasi feltételek javitasa a Budadrsi és Hegyalja Uton 4,375
Févarosi villamos és trolibusz haldzat egységes fell. 263
koncepcidja
M1 Milleneumi féldalatti korszerdisitési, hosszabhbitdsa 238
M2 Metro és Godolldi HEV Bsszekotés megval@sithatdsagi 195
tanuim.
M3 Metro rekonstrukcidja,hosszabbitdsa megvaldsithatosagi 20
tan.
M4 Metro meghosszabbitds megvaldsithatdsag! tanulmany 1.226
Eszak-déli regiondlis gyorsvasit déli szakasz 269
megvaldsith.tanulm.
Budapesti villamos és trolibusz jdrmii beszerzés 10.303
Thikdly Ut-Dozsa Gy. Ot kdzbtti szakasz felljitdsa 984
2012-13. évi utfeljitas ok terveztetése 1.212
intermadalis csomopontok K+F 5
42-es villamos meghosszabbitdsénak eldkészitése 5.307
Osszesen 24,972
A Tarsasagnak belftidi  vevékbvetelése december 31-én nem volt,
kapcsolatvallalkozassal szembeni kovetelés sem allt fent az év végen.
Az egyéb kovetelések zard Allomanya 12.179 ezer Ft.
Egyéb kovetelések részletezése:
Megnevezés 2011, év
AFA-val kapcsolatos kivetelések 5.814
munkavailalokkal szembeni kovetelés 1.877
Helyi ipar(izési adé miatti kivetelés 920
December havi visszaigényelhet8 AFA 3.395
2011. évi tarsasagi add miatti kdvetelés 72
egyéh kovetelés 101
dsszesen 12.179
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A Téarsasag pénzkészletének zard dllomanyat az alabbi tabldzat mutatja. (ezer Ft-ban)

Megnevezés 2010. év 2011, év
pénztar 0 26
bankbetét 34.346 1.016.124
ebbdl: projektekre érkezett pénzeszkdzik 0 529,745
miikodési célra kapott pénzeszkéz és 0 486,379
kbzszolgéltatasi bevételbdl
dsszesen 34.346 1.016.150

A BKK Zrt. 2011. évre 119.226 ezer Ft bevételt, 2011, évrl 6,948 ezer Ft koltséget hatarolt

el.

Az aktiv idGbeli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza (ezer

Ft-ban).

Bevételek iddbelt elhatarolasa (ezer Ft)

Megnevezés Osszeg
Kozszolgaltatasi dij 12, ho 115.083
RSM DTM Audit BKK Kézut kénywizsgalat BFFH felé 2.100
torténd tovabbszamlazdsanak bevétele
Lekétott betétek kamata 2.043
Osszesen 119,226

Kéltségek idSbeli elhatarolasa (ezer F)

Megnevezés Osszeg
Szakmal felel8sség biztositas 4.950
2012 eévi  eléfizetések  (jogtdr,6naddzé,magyar 1.462
kdzl6ny)
2012. évi tagdijak 308
Egyéb 2012 évet terheld kdltségek 228
Osszesen 6.948

76




6.1.6. Forrasok

A Tarsasag sajat tokéjének allomanya a beszamolasi idészakban 252.441 ezer Ft-tal
nivekedett, melynek &sszetevéit az alabbi tablazat szemlélteti.

mérieg
téke- eredmény | szerinti
Megnevezés jegyzett téke| tartalék | tartalék |eredményl sajat téke

Nyité dllomény 50000 - - 6 49 994
2010, évi eredmény - - - 6 b -
atvezetése
2011. évi tékeemelés 250000 250000
2011, évi eredmény - - 2441 2441
Zard dllomény 300000 - - 6 244 302 435

A Févarosi Kozgytilés 2011, marcius 23-i Ulésén a Tarsasag alaptékéjét 50.00¢ e Ft-rél
300.000 e Ft-ra emelte, a torzstbke emelés pénzlgyi teljesitése 2011. aprilis 18-an tortént
meg, ennek megfeleléen a jegyzett téke 250 000 e Ft-tal nbvekedett.

Téarsasagunk 2011. évben nem képzett céltartalékot.

A Tarsasag kotelezettségeinek dllomanya 300.592 ezer Ft.

Kitelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

Megnevezés 2011. év

BUSZI izletrész vasarlasbol szdrmazd kételezettség 7.000
halasztott fizetés egy éven tuli része (8 év alatt)

Veviktd! kapott elélegek 30
s2allltdi kitelezettségek 153.573
rovid lejarati kotelezettségek kapesoit vallalkozassal szemben 62.253
(Févarosi Onkorményzat)

egyéb kitelezettségek 77.736
Bsszesen 300.592

A hosszu lejaratu kotelezettségek zard dllomanya 7 000 ezer Ft, mely a BUSZI Kft
Uzletrész vasarlasbdl szarmazd egy éven tlli kitelezettség.

A Févarosi Onkormanyzattal kotétt Uzletrész vasarlasrél szold szerzodés szerint a 11.300 e
Ft vételarbal 3.300 e Ft megfizetésével a BKK Zrt. megszerezte az BUSZI lzietrész
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tulajdonjogét, a tovabbi 8.000 e Ft -ot nyolc év alatt egyen!d részletekben kételes megfizetni
a Févarosi Onkormanyzat részére.

Atsorolds a hosszu lejaratu kotelezettségekbdl:

A Szamviteli Torvény eldirasainak megfelelen a hosszl lejaratd kételezettségbdl a 2012,
avi torleszté részleteket a révid lejarata kotelezettségek kozdtt kell kimutatni, Igy a
beszamolasi idészak végén 1 000 ezer Ft keriiit atsorolasra, mely a BUSZI (izletrész vételar
halasztott fizetésébd! az egy évre 80 rész.

A rovid tejarata kotelezettségek zard allomanya 293.592 ezer Ft, melybdl szallitoi
kitelezettség 153.573 ezer Ft, kapcsolt véllalkozéssal szembeni rdvid lejaraty
kbtelezettségek 62.253, egyéb rovid lejaratl kdtelezettség 77.736 ezer Ft.

Egyéb rovid lejarata kitelezettség részletezése

Megnevezés 2011, év
munkavallaldkkal szembeni kotelezettség 30.335
TB befizetési kbtelezettség 26.110
szemeélyi jovedelemadd 13.577
egyeb koltségvetési kitelezettseg 4.659
onkéntes nyugdij és egészségpénztér befizetés 3.055
Osszesen 77.736

Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek a 2011. december havi munkabér és az ahhoz
kapcsolodd adok, jarulékok fizetesi kdtelezettsegét tartalmazza, melyet 2012. januér hénap
folyaman kell megfizetni.

A kételezettségek kozott lejart tartozast a Tarsasag nem tart nyilvan,

Passziv idébeli elhatarolds kézott a BKK Zrt. 2011. évre 115.229 ezer Ft kiltséget és
raforditast hatarolt el, A Tarsasag halasziott bevételeinek zaré allomanya 668.099 ezer Ft. A
kozszolgaltatasi szerztdés szerint kapott bevétellel torténd elszamolasbdl 26.249 ezer Ft
idébeli elhatarolds keletkezett.

A passzlv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti alakuldsat az alabbi tablazat részletezi,
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Meghevezés 2011.
2011. évi kozszolgaltatisi elszdmolés 26.249
Bevételek passziv idébeli elhatdrolisa 26.249
2011. évi prémium és jarulékai 109.000
Nyomtatd karbantartas 341
Munka és t{iz védelem 12. hd 165
| Jogi tandcsadas 4.647
BDO éves kbnywizsgalat és szakmai tanacsadas 1.009
Egyéb 67
Koltségek, raforditasok id&beli elhatdroldsa 115,229
Kozlekedés tervezési tdmogatas 45.466
Kerékparos Kultira fejlesztés tdmogatasa 76.010
Dézsa Gy. ut Thokaly ut felyjitds tdmogatdsa 6.025
1-3-as villamosvonalak fejlesztése tdAmogatadsa 173.565
Budapest Szive Il. item tamogatdsa 50.305
Elektronikus jegyrendszer tdmogatdsa 65.457
Személyforgaimu behajtési dij 65.457
Széll Kalmén tér rendezése 9,944
Nyugati Pu-hoz kapesoladd kozterlilet rendezése 18.318
BKK sajat beruhdzdsokra kapott tdmogatas 157.552
Halasztott bevételek &sszesen 668.099

6.1.7. Koérnyezetvédelem, kutatis és kisérletl fejlesztés

A Térsagsagndl kutatds és kisérleti fejlesztési koltség nem meriilt fel. A Térsasag nem
rendelkezett olyan eszkdzikkel, amelyek kifejezetten a kémyezet védelmét szolgéljak,
azonban a Tarsasdg nem folytat olyan gazdasagi tevékenységet, amely kérnyezeti
kockazatot hordoz. A Tarsasdg tevekenysége soran veszélyes hulladékok és kbrmnyezetre
karos anyagok nem keletkeztak.

6.1.8. Részesedések

A Budapest Fdvaros Kbézgylilése altal hozott 2409/2011 (VIIL.31) hatdrozatanak
megfelelden, a Tarsasag 2011.évben 11 300 ezer Ft-ért megvaséarolta a Fivarosi
Onkormanyzattél a BUSZ| Kft ~ben évé 100%-os tulajdon részét.

A Foévarosi Kdzgyllés 4001/2011 (XI1.14) hatarozataval déntétt a BKK Kézut Zrt-ben 1évé
100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt-be torténd apportalasarol. Az apport cégbirésagra
beadasa 2012, januarban tortént meg.
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A tékeemelés eredményeként a BKK Kdzat Zrt sajat tdkéjének az apportértékelés soran
megallapitott vagyonértékébdl (3 924 491 ezer Ft) a BKK Kozat Zrt alaptékéjének

megfeleld dsszeg (1 500 000 ezer Ft)

BKK Zrt alaptékéjebe, mig az alaptdkét

meghaiadé rész a BKK Zrt alaptékén feluli vagyondba (téketartalékba) kerdl 2012-ben a
cégbirosagi bejegyzéssel egyidejlleg. Ezen tékeemelést a 2011. évi mérleg adatok még

nem tartalmazzdk, ugyanis a mérlegkészitéséig a cégbejegyzés nem tértént meg.

6.1.9. Cash-flow, pénziigyi

alakulasanak bemutatasa

helyzet alakuldsanak bemutatasa, vagyoni helyzet

Cash-flow kimutatasban keriil bemutatésra a Tarsasdg pénzeszkizeinek valtozasara

milyen tényezk voitak hatassal a 2011. évben.

2011. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elbz év Targyév
szim

a b c d
1 1. Szoldsos tevékenységhél sudrmazd pénzeszkiz-viltozis

(Mkidési cash flow, 1-13. sorok) 1% 578 066 607
2 1  Adozis eidni eredmény + 4 381
3 2 Ebkzamol amortizécio + 76 8 674
4 3 Elkzamolt értékvesziés é5 visszairds = 0
5 4  Celartalék képzés és fethasznilis killinbdzete = 0
6 5  Befelaetett eszkozik ériékesitésének eredménye + 0
7 & Szallit6i kinelezettség viltowdsa 1070 152 503
£ 7 Egyéb révid kejaratt kdtelezettség viltozdsa &= 12 238 127 781
Q9 8 Passziv idébeli ehatarolisok valtozisa + 3 398 805 179
10 9  Vevbiktvetclés viltozisa & 0
11 {0 Forgbeszkdzsk (veviikdvelelds és pénzeszkdz ndlkiil) valozdsa + -369 -36 782
12 {11 Aktiv idébeli ethataroldsok véltozdga -31 985 -G4 189
13 | 12 Fizotett, fizetendd add (nyereség utén) - & 1 940/
14 13 Fizetett, fizetend osztakk, részesedés - 0
15 | 11, Befektetési tevékenységhdl sufrmazd pénzeszhbz-vialtozds

(Befektetési cash fow, 14-16. sorok) 16 -241 803
16 | 14 Befektetet eszkizik begzerzése - 76 241 803
17 | 15 Befektetett eszkdzdk claddsa + 0
18 | 16 Kapott osztalék, részesedés + Q
19 |II1. Péuedigyi miiveletekbdl sadrmazd pénzeszkbz-viltozas

(Finanszirozdsi cash flow, 17-27. sorok) 50 000 257 000
20 | 17 Részvénykibocsétds, tkebevonis bevétele + 50 000 250 000
21 18 Kdtvény, hitehiszonyt megtestesitd drickpapir kibocsdtdsanak bevétele + 0
22 | 19 Hiel és kdkcstn felvétel: +
23 | 20 Hosszd kejaratra nylijtott kdlesdndk és elhelyezett bankbetétek tériesztése,

mcgsziinietése, bevaltdsa + 0
24 | 22 Végiegesen kapott pénreszkiz + 0
25 | 23 Részvénybevonds, thkekivonds (t6keleszallitds) - o
26 | 24 Kétvény és hitelviszonyt meglestesitd értékpapir visszafizerése - 0
27 | 25 Hitel és kiksdn tbrlesziése, visszafizerése - 0
28 | 26 Hosszl kejaratra nyijtott kdlesondk és chelyezett bankbetétek - o
29 | 27 Véglegesen dtadol pénzeszkiz - 0
30 | 28 Alapkokkal szembeni, fletve egyéb hosszi iejarani kitelezettségek vahomisa = 7 000
31 |1V, Pénzeszkazok viltozdsa (+I+IT=IT1. sorok) = 34 346 981 804
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Pénziigyi helyzet alakulasanak bemutatasa

Mutaté Mutatd szamitas 2011,
Gyors rata Pénzeszkizok +Kovetelések
llikviditdsi mutatd V |Ravid lejaratd kdtelezettségek | 3,503

A fentiekben bemutatott szamitas, iltusztralja, hogy a pénzeszkozik és a kovetelések
milyen aranyban mutatnak fedezetstt a rividlejaratl kdtelezettségekre.

Vagyoni helyzet alakulisdnak bemutatisa

Mutaté Mutato szamitasa 2011.
74,6%

Forgbeszkdzok aranya Forgteszkdzok értéke
Osszes eszkdz értéke

_ Sajat téke 21.4%
Sajat tbke aranya Osszes forras

Kitslezetiségek 89,4%
Forrsok aranya Sajat téke

Vagyonfedezeti mutato Sajat téke 129,7%
Befektetett eszkbzik

Sajat téke mutatdja Saiat toke 100,8%
Jegyzett téke

A forgoeszkdzokon belll meghatarozd a pénzeszkdzok 2011. december 31-i érieke. A
forgbeszk&zok Osszes eszkdzdn bellli aranya {74%) j6l szemlélieti, hogy az Osszes
eszkozok értékén beldl meghatarozd értéket a forgbeszkozék ezen beldl is a
pénzeszkozok képviselnek. A sajat téke aranya az Osszes forrasokon bellll 21%. Az
idegen és sajat forrasok aranya (kételezettségek/Gsszes forras) azt mutatja meg, hogy a
tarsasag sajat tokéje milyen mértékben nyujt fedezetet a tarsasag kotelezettségeinek
teljesitésre. A vagyonfedezeti mutatd sajat tdke mekkora értékben mutat fedezetett a
befekietett eszkOzokre, A sajat tbkefjegyzett tike aranya azt mutatja meg, hogy, hogy a
sajat téke hanyszorosa a Jegyzett tOkének.

6.1.10. Létszam

A 2011. évi tervezés soran 2011, év végére 105 f§ zérd |étszdmmal szémoltunk, mely
ténylegesen 128 fében realizélodott. Ez a tulajdonos engedélyezett létszamkeretén beldl
van. A létszam osszetételét és 2010. évhez képesti valtozédsat az aldbbi tablazat mutatja:
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Atlagos dllomanyi Id§ponti
dlloménycsoport 2010.év  2011.é&v  Index% | nyitd Zaré
szellemi i6 77 481,25 20 115
fizikai 0 0 0 0 0
teljes munkaidés 16 77 481,25 20 115
nem teljes munkaidds 1 6 660,00 1 10
szakmunkdstanuld 0 0 0 0
nyugdijas 1 3 300,00 1 3
Minddsszesen 18 86 477,78 22 128

A bérkdltség nagymeértékli novekedése telies egészében a Iétszdm bdvilésbdl ered. A

Tarsasag 2010. novemberében kezdte meg a tevékenységét. 2011, évben kezdddott meg a

tevékenységhez kapcsolodo |&tszam feltditese.

Tarsasagunk bérkoitségének alloméanycsoportonkénti alakulédsa:

Allomanycsoport 2010, év 2011. év
szellemi 14.824 584.756
fizikai 0 ]
teljes munkaidés 14.824 584.796
nem teljes munkaidds 375 19.897
nyugdijas 1.725 25.144
mindésszesen 16.924 629.837

6.1.11. Finanszirozas

A 2011, elsd félévében a BKK az Alapitd altal atadott mikddési céii forrasokbdl,
valamint az Alapfté altal tett tékeemelésbd! finanszirozta miksdését,

A Kézgyllés déntése alapjan 2011. januar 31-én a Budapesti K8zlekedési Kozpont Zrt.
100.000 e Ft mlkédési céld pénzeszkdz atadasbdl biztositotta alapveté szikségleteit,
mellyel a szerzGdés szerint tarsasagunk el is szamolt.

A Fovarosi Kézgyllés 2011. marcius 23-1 Glésén a Tarsasag alaptékéjét 50.000 e Ft-rol
300.000 e Ftra emelte, a tbrzstbke emelés pénzigyi teljesitése 2011. Aprilis 18-an

tortént meg.

A 2011. év masodik felében a mukodés és kézszolgaltatasi feladatok ellatasahoz a
finanszlrozast a Kodzszolgdltatasi Szerzédés hivatott biztosltani, melyet a Kozgylilés
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2011, junius 22-i Glésén targyalt, elfogadoft, és 2011.07.12-én mindkét fél jévahagyolag
alairta, A kozszolgaltatasi szerzddés keretében eldiranyozta a 2011, év soran
mindésszesen 690,85 millid Ft kozszolgaltatasi dij kifizetését (hat hénapon 4t
atalanydijként, havi egyenietes részletekben).

A Foévarosi Kozgylllés a 1706/2011 (VI1.22) szaml hatarozataban 2011, jinius 20-ai
alairasaval elfogadta, hogy a BKK Znt. sajat beruhdzasokra és mikodési feltételeire
165 336 e Ft-ot bizlosit, amely &sszeg 2011.11.16-an atutalasra kerOf. A Févarosi
Kézgylilés dontése alapjan moddositasra kerllt a 2011. janius 20-an alairt szerzédés a
2981/2011 (X.21) szam( hatéarozattal, amely 82 055e Ft tobblet forrast biztositott az
informatikai beruhazasokra, melynek pénziigyi teljesitese 2011, évben nem tértént meg.

A Fovarosi Kézgylilés a 1390/2011 (05.25) szdmu hatarozataban elfogadta a BKK Zrt.
2011, évi Uzleti tervét, Az lzleti tervben a 215467 e Ft, mint & BKK sajat
intézményrendszerének kialakitasara szolgalé mikodési cell forras lett betervezve és
elfogadva. A kozgy(lés 2011. szeptember 28B-i dintése alapjén a 215467 e Ft
pénzeszkbz-atadashoz hozzajarult, a bankszadmiara az dsszeg 2011.10.25-én
beérkezett.

A BKK Zrt. altal végzett beruhazasi projektek finanszirozésai klilén déntések alapjan,
unids tamogatasokbdl, fejlesztési céll pénzeszkGz-dtaddsokkal illetve tulgjdonos altal
adott kdlcsndk Utjan térténnek.

Az alabbi tablazatban bemutatasra kerll a pénzeszkdz atadasi szerz8dések 2011, évben
lehivasra kerlilt, illetve 2012, évre tervezett lehivasi (item egylittesen.
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Pénzesakdz dtaddsi szerzfidések lehivdsanak 2012 évi litemezése (2011-rol dthiizddd és 2012-re tervezett lehivsi item egyiittesen)

Terverett 012
PEA '
W d-estoristényloges (2011 tervezettforrishoh
552, meveré Mabsudma  [megdllapodish
Mepems o i pfdés'an dutlkaBiknk | mégnemlehivott | sszesen 2002
stereplfords
Tovibbidwek | ditame | Cusepe
LT07/2001 (V1.2 v,
1 (Budapest Saive |1 atem Reprezentativkaputérség Kiépitése gﬂl e B}000 | 0ILILE | 50000000 0 37000
1 1.2} Fiv.
2 (308 MM Pt s péonestkvitadis el Kgmu[ L T A 0
1-3lamos vonalak tovabbejl. | teme, a budapesti Kbrgylrs, | 1776/2011{¥1.2) Fi.
1 1365074 508 a5 5683358
kitiHpalds haiguat fejlesntésének észeként Key. Hat. L =
128/ V1.2 Fov,
4 A BudaestHerhpos s e endze il Kgy/H at{ AR e TG | 000
1733/2011 [¥1.22) Fov,
5 Merétpd kiebedisTeesnie 0B 002 KgyZ]Hal( oLy L0 | &omon
17307204 [V1.22) Fé.
B [Fdroserkpns ol et 205 202 gﬁ M2 | e | oan |som| o HeOm
1 ) Fiv.
T, |Wialekedés stratégai tevezés Kﬂi Z:SIM A ] 0111000 | 45000000 0 0
Vil ker. Thikaty it Hemdd utex - Odasa Gy, it ko2t szakase
1 Vil 31) Fov.
8 Weljtiseldkéhefelata, tementett, akivieles Kﬂgwﬂ?:[ ML 0 s | saoom 0 0
eltesise i
KGeBssig kirlekedés elgnyben részesiésére négybissasdv BT/ RL VIL.30) Fv.
) ‘oz “glo paés eldnyben részeshésére négy busd 1/0RL{VIL.31) Fov, 00 wam -
kialakitisa Key. ot
Kizterdleti parkolds fejlesttési beruhdzds 1. item és kapesclddd \2572/2011 (Vi 31) Fow.
, , 0
. forgalomtechnikai fejlesztések Ky, Hat B R
S26ll Kalmdn tér sekonstrukeid . tem, 2 buda? észak déli
villamoskapcsolat kiéphése, a Kaposztismepyer intermodilis
PAGRCTTARRILS, 3 EPOTTERIE TS o 2y
11 {somdpont fejlesztése, tervezési-elgkesziist munkai, és a t 3943567000 0 173281000
bkt st eleasinek enesés ittt unkir g &
52610" pénzesehdn dtadds
B Parking Klftaltai meg nem inditott heszen_esgk mlaﬂ ) 281K Fov - -
megtakarkott 8035 eFt BKK 2rt. résaére thrténd atcsoportositisa [Kgy, Hat
. 1 (X2 Fv,
1.kl program el bemedtetése, xﬂl I 00000 | 100000
Feflesatés:felijitis BKK minddsszesen lehivds §54 53200 @60l 116790%9 | 20095158
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6.1.12. A BKK Zrt. altal a jévében ellatandd feladatok

A BKK Zrt. az intézményrendszeri struktirdban az Gnkormdnyzat és a kozlekedési
szolgaltatdk, Ozemeltettk kozétt helyezkedik el. Alapvetien stratégiai, fejlesztési,
irdnyitasi, megrendeldi, ellenbrzési feladatok kerlifnek integralasra a szervezetében,
mind a kb6zdsségi, mind pedig a kdzuti kézlekedés tekintetében:

Az integralt varosi kozlekedésiranyitashoz, kozlekedési stratégidhoz tartozéd
feladatok:

» a kdzlekedési agazat varosi szintli, szdmon kérhet6 és felelés szakmai iranyitasa,
regiondlis koordinacioval egy(tt,

o fovarosi kozlekedésfejlesztési stratégia és koncepcidk készitése, aktualizalasa,
konzultacldja, naprakész végrehajtdsa,

Koézlekedésfejlesztési, beruhazési feladatok:

o fejleszidsi projekiek kidolgozasa, tervezése, meglérilési vizsgalata, civil egyezietese,
« nagyprojektek és mas, EU tdmogatdst projektek lebonyolitisa, dsszehangolésa,
menedzsmentje, kedvezmeényezeti feladatainak ellatasa.

Kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos feladatok:

« hal6zat és menetrend tervezése, szervezése,

» tarifakoncepcio kidolgozésa, tervezése,

« megrendeldi kompetencidk, feladatok ellatdsa, kézszoigaltatasi szerzédés
menedzsmentje, elszamolési rendszerének mlkbdtetése,

s  kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos mindségi elvarasok definidldsa, nyomon
kovetése, végrehajtas ellendrzése,

+ Ugyfélkapesolati feladatok ellatasa,

« jegyek és beérletek elballitasa, értékesitése, ellendrzése,

« integralt utas tdjékoztatasi feladatok ellatasa,

¢ a kizosségi kozlekedés egységes, fovarosi szemléletd forgalomiranyitésa,

+ hajdézassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

» aregiondlis szerepltkke! vald egyittmikédes.

Kozuti kdzlekedéssel kapcsolatos feladatok:
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kozutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcidinak elkészitése, optimalis
forgalomtechnikai rendszerének kialakitasa,

kozlekedési célo kozteritletek forgalmi rendjének kialakitasa, a gyalogos és
kerékparos kozlekedés szempontjainak érvényesitésével,

kdzatt feldjitasi, épitési munkék, lezardssal jard intézkedések koordinacidja,
SZervezese,

intelligens kézlekedésiranyitdsi rendszerek koncepcidjanak kialakitasa, megvalositas
elémozditasa, intelligens kézlekedésmenedzsment miikodtetése,

fovarosi kozutak kezelési feladatainak ellatasa,

févarosi kdzutak Uzemeltetési feladatainak ellatasardl vald gondoskodas,

agységes kozdti forgalomirdnyitas sllatasa,

taxi kbzlekedés felligyelete, szamos megoldatian problémajanak egységes kazelése,
taxigllomasok Uzemeitetése,

a budapesti kerékparos kéziekedés fejlesztésének egységes szemléletl irdnyitasa,
parkolasi stratégia és mikddtetési koncepceio kidolgozasa,

fizetd parkoldsi rendszer kozszolgaitatasi megrendelése, mikodtetése, Uzemeltetési
felligyelete, ellendrzése,

teherforgalmi dijakkal kapcsolatos feladatok ellatdsa, esetieges dugddij koncepcié
kidolgozasa.

Kapcsolattartas, egyiittm{iktdési feladatok:

rendszeres kapcsolattartas a Fdvarost érinté kérdésekben a Nemzeti Kozlekedési
Hatbsaggal,

letékes unids tamogatasi szervezetekke! {pl. Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség,
KIKSZ) valé kapcsolattartas,

flletékes uniés szervezetekkel (Eurdpai Bizottsag, JASPERS, EIB, stb.)

unids fejlesztési projektekben a févarosi meliett a régios szempontok megériése,
képviselete,

regiondlis kozlekedési szerepldkkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, BKSZ,
agglomeraciés 6nkormanyzatok) valé egyilttmikddés,

kapcsolattartas a MAV-val, Volén tarsasagokkal, Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt.-
vel a févéarosi érdekek képviselete a budapesti palyaudvarok rendbetétele és az
elévarosi vasuti fejlesztések kapesan,

kapcsclattartas a févarosi kdzmi szolgaltatokkal,
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* Kapcsolattartds a nem févarosi tulajdond, de a févéros terliletén szolgaltatast nyUijté
Ozemeltettkkel,

* a magyar €s nemzetkdzi kézlekedési szakmai szervezetekben, ‘konferenciékon
Budapest képviselete

A Koncepcit megvalésulésé érdekében az FKF Zrt., a Parking Kit., a Fdvarosi
Taxidllomasokat Uzemeltetd, Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit Kft. és a Budapesti
Kézlekedési Znt. tarsasdgok vezetd tisztségviseldit a Kozgylles felkérte a Koncepcid
Budapest kozlekedési intézményrendszerének Atalakitdsara® cimil  koncepcid
megvaldsitdsanak, a BKK Zrt. létrejéttének és mikddése megkezdésének és
folytatasanak elsegitésére.

6.1.13. Osszogzés

A kézlekedési intézményrendszer atalakitasa és a koézlekedésszakmai tevékenység
mellett a BKK 2011. évben is tbrekedett az egyes intézményrendsieri szerepldk és
Osszességében a kdzosségi kdzlekedés miikédésére vonatkozé hatékonysagi javasiatok
kidolgozasra és hatékonysagi intézkedések végrehajtdsara.

Ennek sredményeként mar a 2011. évben is jelentkeztek miiktdési megtakaritasok az
intézményrendszer egyes tarsasagaindl, de az atalakitds egyszeri koltségei is jelen
voltak meég a rendszer mikodésében.

A BKK létrejottével a kizbsségi kéizlekedés miikodtetése, a finanszirozasi forrasckhoz,
klldndsen uniés tamogatasokhoz vald jutas képessége, valamint az integralt k6zésségi
kozlekedés tervezése a kapcsolédé projektek és beruhazasok megvalésitasara vals
felkészlltség egy ¢j magasabb szintre lépett. Ezzel egyltt a korabbi szervezeteknél
jelentkez§ finanszirozasi igények jelentdsen csdkkennek, annak eredményeképpen, hogy
a BKK sikeresen hajtotta végre a Févarosi Kdzgyllés altal jovahagyott
intézményrendszeri koncepcid fennallé jogszabalyi kémyezetben végrehajthatd részét
2011 soran.

2012-ben a BKK mikbdése alapvetéen alakul at a Parking Kft., a kdzlutkezelés és a
taxiallomas-izemeltetési feladatok, majd majustdl a tOmegkdzlekedési megrendeldi
feladatok atvételével.
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A Févarosi Kézgydlés 1823/2010. (10. 27.) szdmu hatarozataval déntétt arrol, hogy a
BKK vegye at a févéaros terlletén a parkolassal kapcsolatos kézfeladatokat, igy
kiléndsen a parkolds egységes rendszerbe szervezésével kapcsolatos iranyltasi-
stratégiai, fejlesztési, tervezési feladatokat. Ezen tevékenységeket — a parkolas-
iizemeltstés mellett a BFFH nevében végzi a parkolasi dijak beszedését elszémoldsi
kitelozettsdg mellett — 2011. december 31-ig a Parking Kft. latta el.

A BKK feladatatvetelét rogzitd 1j drosztrendeletet a Fovarosi Kézgydlés 2011. junius 22-i
Olésén jovahagyta, 2012, januar 1-jel hatalyba lépéssel, mely alapjan 2012, januéar 1-jétdl
a BKK latja el a Budapest fvaros kozterlletein lévé taxidllomasok létesitésével,
fenntartasaval, mikodtetéséavel és megsziintetésével kapcsolatos feladatokat.

2011. jalius 21-6n a BKK és a Fopolgarmesteri Hivatal kozott vezetdi szintl egyeztetés
tértént az Orszaggylilés altal a nyari (lésszak végén elfogadott jogszabaly médositasok
kapcsan a Kozlekedési Osztdly feladatainak BKK részére torténd atadésa
elBkészitésével Osszefuggd feladatokrdl. A jogszabdlyi valtozasok alapjén a
kédziutkezeldi feladatok ellatésaval a BKK bizhaté meg. A Fovaros () kozlekedési
kozszolgaltatasi struktirajara vonatkozd koncepcid kidolgozasat a BKK eivégezte, a
kozutkezeli feladatok Atvételérdl szdlé javaslatot a Févarosi Kozgyllés 2011.
augusztus 31-i lilésén targyalta és elfogadta,

A BKK és a Hivatal kozétti feladatmegosztasra vonatkozé javaslatot a Févarosi
Kézgylles 2011, oktober 21-i Ulésén fogadta el. 2012. janudr 1-jével a Fépolgarmesteri
Hivatal iétszamabdl 24 fo atvétele megtortént, a BKK ellitja a kdzutkezelSi
feladatokat.

Osszességében mind a 2010. év végén elfogadott Koncepcié, mind a 2011, augusztus
31-én 2249/2011. (VIN.31.) sz. hatérozattal elfogadott Uj kbzszolgaltatasi rendszer azt
iranyozta el&, hogy a megrendeldi feladatokat kézlekedésszervezéként a BKK lassa el.
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7. 1.sz. melléklet

Az (izleti évre kihatassal biré alapitdi dontések

A BKK 2011, avi (izleti terve szamos a Fdvarosi Kézgy(lés altal hozott alapitd dontést sorolt
fel, amelyek a tervezésre kihatéssal birtak az alabbi bontasban:
1. A tarsasag létrehozasanak célja, a tarsasag alapveté mikodésének finanszirozasa
2. Atarsasdg feladatainak meghatérozédsa
3. Az intézményrendszer kizlakitaséval kapcsolatos déntések
Az (zletl tervben meghatédrozott dontéseken tal hasonid bontdshan bemutatdsra kerlilnek a
tovabbi 2012. Gzleti évre kihatassal bird alapitdi dontések is.

1. A tarsaséq létrehozasanak célja, a tarsasag alapvetd milkddésenek finanszirozasa

A Févarosi Kozgylilés 2010. oktdber 27-én targyalta és fogadta el a ,Javasiat Budapest
kozlekedési intézményrendszerének atalakitdsara” targyd kozgyllési elbterjesztést. Az
Ulésen a Kozgylilés a 1829/2010. (10.27.) sz. hatarozatdval a Févarosi Onkormanyzat
vagyondrdl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakordsardl szole 75/2007. (Xil. 28))
Foév. Kgy. rendelet 52. § (1) bekezdése a) pontja alapjan alapitdi jogkérében eljarva
megalapitotta a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkdrien MUkddo
Részvénytarsasdgot és dontdtt a miikddés megkezdéséhez szlkséges feladatok
végrehajtasardl. A Kozgylilés az 1830/2010. (10.27.) sz. és a 1833/2010. (10.27) sz.
hatarozataival a BKK Zrt. alaptékéjét 50 millio Ft-ban hatarozta meg, tovabba felkérte a
Fopolgarmestert a cég alapité okiratanak aldirdsat kévetden az alapléke befizetéséhez
kapcsotoddan az 50 millid Ft soron kivilli utaldsarél a BKK Zrt. részére.

A 2010. oktéber 27-i llésen a 1832/2010. (10.27.), valamint a 1834/2010 (10.27.) sz
hatarozatokkal déntés sziletett a BKK Znt. részére 100 millié Ft mlk&dési célll pénzeszkdz
atadasarsl. A mikodési céll pénzeszkbzatadas atadas-atvételi megéllapodas a Févarosi
Onkormanyzat és a BKK Zrt. kzott 2010. december 30-an aléfrésra keriilt, és az 9sszeg az
alairast kévetden, 2011. janudr 31-én befolyt a Tarsaség pénzforgalmi bankszamlajara.
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A hosszu tavl finanszirozds alapjait a Févéarossal kdtendd kozszolgaltatasi szerzédés
teremtette meg, amely elOkészitésének megkezdésérdl a Févarosi Kézgylilés 91/2011.
(01.31.) sz. hatarozataval dontott, &s amelynek elGkészitését sajat forrdsaibél a BKK Zrt.
végezte el. A Kbzgyllés a 1022/2011. (04. 27.) sz. hatarozataval jovahagyta és megkdtitte a
BKK Zrt.-vel a tarsasag altal ellatott kbzszolgéltatdsi tevékenységre vonatkozd
Kdzszolgaltatasi Szerzédést. A Kdzszolgaitatasi Szerzbdés rendelkezett arrdl, hogy a
Févarosi Kozgyllés jovahagydséat kovetSen, a kompenzéciét jévahagyd TVI hatarozat
(értesités) Kkeltének napjan lép hatalyba. A Kozgyllési hatarozathozatalt kévetben
egyeztetések folytak a TVI-vel és a Févarosi Onkorményzat Fépolgarmesteri Hivatalaval,
amelyek alapjan a szerzédés egyes rendelkezéseinek mdédositdsa miatt ismételt kézgylilési
dontés valt szikségessé. Az igy modositott Kézszolgaltatasi Szerzédést a Kézgyiilés 2011,
jUnius 22-i {ilésén targyalta és 1971/2011. (06.22.) sz. hatarozataval elfogadta, az aldirds
2011. julius 12-én megtdrtént.

A Kézgylilés 2011, marcius 23-i Ulésen dontétt arrdl, hogy a BKK alaptékéjét 50 millié Ft-rol
300 millié6 Ft-ra emeli olyan médon, hogy 250 millio Ft pénzigyi hozzajarulast teljesit a
Tarsasag bankszamlajéra torténd befizetéssel. A torzstbke emelés tényleges pénzigyi
teliesitése 2011. aprilis 8-4n triént meg.

A Kbzgylilés a 1390/2011. (05.25) sz. hatarozataban fogadia el a BKK 2011. évi Gzleti
tervét. Az Ulzleti tervben a 215.467 eFt, mint a BKK sajat intézményrendszerének
kialakitasara szoigdlé mikddési célt forras lett betervezve és elfogadva. Ehhez
kapcsolédban a Kozgyllés 2011. szeptember 28-i (ilésén, 2789/2011. (09.28.) sz.
hatdrozataval dontdtt az Gzleti tervben mar elfogadott 215.467 eFt pénzeszkiz BKK részére
valé tényleges atadésardl, és az ahhoz szikséges megallapodés elfogadasaral. A
megdallapodas aldirdsa 2011, oktdber 21-én, majd a pénzigyi teliesités 2011. oktbber 25-én
tortént meg.

2. A tarsasad feladatainak meghatérozésa

A BKK a Fovarosi Onkorményzat 2011,  évi kéltségvetésében jovahagyott
kozlekedésfejlesztési feladatok egy részét fokozatosan és folyamatosan vette at ez év
folyaman a feladatok megvaldsitasdhoz szilkséges forrdsok atadéséara vonatkozé Kozgyilési
dontésekkel, iletve a megallapodasok megkotéséval.
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Minden esetben a Kozgyllés eisd dontése - hatérozati javaslata - az adott feladat
megvaldsitasat rendeli a BKK-hoz, majd a tovabbi hatdrozatok rendelkeznek a
forrasbiztositas madjardl, itemerdl, dsszegérdl.

2011. januar 314 Kozoylilés a 89/2011. {01.31.) sz. hatarozataval ugy dontott, hogy a
Févarosi Onkormanyzat, mint kedvezményezett iranyitadsaval folyé kézlekedésfejlesztési
tartaimi  ERFA-projektek megvaldsitasédval kapcsolatos projektmenedzsment
feladatokat a jévében a BKK Zrt. l1dssa el

Ez alapjdn a BKK minden szilkséges elOkésziiletet megtett, a szlkséges szakmai
koncepciékat  és szerzddéstervezeteket  eldkészitette, illetve tébb projekt
projektmenedzsment feladataiba vérosvezetdi déntés nyoman bekapcsolédott (pl.: Budapest
Szive, Margit hid felujitasa, stb.). Az atvett feladatok forrdsat a 2011, jOlius 12-én megkodtott
Kozszolgaltatasi Szerztdés biztositolta, ametynek hatdlybalépésétdl az érintett projektek
megvaldsitasdval kapcsolatos projektiranyitasi, feligyeleti feladatokat a BKK latja el.

Az 1-es és 3-as villamosvonalak fejlesztésére vonatkozd beruhdzas kedvezményezetti
feladatait a Févarosi Kézgyllés 92/2011. (01.31) sz. hatarozataval atadta a BKK-nak, ennek
keretében modositotta 1127/2010. (06.03.) Fév. Kgy. sz. hatarozatat oly médon, hogy a BKV
Zrt. helyett a hatarozatban BKK Zrt. értendd, Igy Az 1-es és 3-as villamosvonalak
tovabbfejlesztésének |. Gteme a budapesti, kdrgylrls, kotottpalyas haldzat fejlesztésének
részeként’ cimU projekt kedvezményezettie a BKV Zrt. helyett BKK Zrt, lett és a projekt
onrészéhez szlikséges forrast a Fovérosi Onkormanyzat a BKK Zrt. szaméra biztositia. A
BKK dzleti terve az 1-es és 3-as vilamosok fejlesztésére vonatkozd projekt
kedvezményezetti  feladatainak  elldtdsaboél fakadé  tovabbi  feladatokat, a
projektmenedzsment személyi és targyi feltéteieinek megteremtését tartalmazta.

A projekt BKY Zrt. és BKK kozotti atadas-atvételi megallapodasa 2011. junius 2-éan aldirdsra
kertilt. Az onrészhez szlikséges forrds biztositdsardl a Fovarosi Kozgyliés 1776/2011.
(06.22.) sz. hatdrozatdval dontdtt fejlesztési pénzeszkdz atadas-atvételi megéllapodés
forméjaban, amely 2011. augusztus 4-én aldirdsra keriilt. Tovabba a KOZOP keretében
tarsfinanszirozott projekt Tamogatasi Szerzédése 2011, szeptember 13-an aldirdsra kertilt.

A Fdvarosi Kozgylilés az eldzd dontesével egyidsjileg, 95/2011. (01.31.) sz. hatarozataval
déntdtt arrol is, hogy az elbkészités alatt allé villamos és trolibusz jarmiibeszerzésre
iranyuld eurépai unids projekt tovabbi elbkészitési feladatait a BKK Zrt. végezze és felkérte a
fopolgarmestert, hogy az elokészitett, részletes megvaldsithatésagi tanulmannyai
alatdmasztott projektjavaslatot terjessze €l6 a lehetd legkorabbi idépontban, de legkésdbb a
Févarosi Kizgy(lilés aprilisi Ulésére.
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Az elbterjesztés a BKK részérdl és a budapesti kozosségi kdzlekedés évtizedes jelentéségu,
a villamos és trolibusz jarm(ipark gytkeres megujitaséat jelenté projekt megvaldsithatdségi
tanulmanya elkészllt, azt a Févarosi Kozgyllés 1019/2011. (04.27.) sz. hatdrozatdval
elfogadta, a BKK felkészlilt a projekt kedvezményezetti feladatainak eliatasara, és az lzlefi
terv feltételezte az ehhez szikséges feltételek meglétét (tdmogatasi rendszerbe torténd
benyujtas).

A 2011. janudr 31-i Glésen a Févarosi Kézgyllés a KozOP 5.5 eldkészitési prioritds projektjei
targyaban 96/2011 (01.31.) sz. hatérozataval visszavonta 1274/2009. (08.27.} sz,
1275/2009. (08.27.) sz. és 1364/2000. (10.12.) sz. hatarozatait, és egyben alapitéi
jogkorében efjdrva utasitotta a BKK Zrt. vezetd tisztségviseldit, hogy a visszavont
hatérozatokban foglalt, K&zQOP keretében megvaldsitandd kdzlekedésfejlesztési
projektek elGkészitésére vonatkozd tédmogatasi kérelmeket — azok szilkséges mértéki
atdolgozasat kévetben — a BKK Zrt. nyljtsa be, ezen felll pedig nyujtson be tovabbi
projekteltkészitési kérelmeket a kozlekedési intézményrendszer fejlesztésének (BKK
szervezetfejlesztés) tAmogatasara és a févarosi intelligens kozlekedés (behajtasi dij,
alektronikus jegyrendszer, FUTAR 11, sth.) el6készitési feladatainak vonatkozasaban.

A Fovarosi Kozgyllés tovabbi fejlesztési feladatokkal is megbizta a Budapesti Kbzlekedési
Kézpontot, melyek finanszirozasa az lzleti tervben a kilénbézd forrasokbdl (fejlesztési céig
pénzeszkdz-atadas és kozszolgaltatasi szerzidés) biztositott. llyen feladat tobbek kdzdtt a
Szél! Kdlman tér megljitdsanak koncepcidterve, melyet 99/2011. (01. 31.) sz. hatdrozatéval
déntott el a Fovarosi Kozgylilés és mely feladat elvégzésével dr. Gydrgy Istvan
fopolgarmester-helysttes a BKK Zrt-t bizta meg.

A Koézgyllés vonatkozd januar 31-i dontésének nyoman a BKK sikeres beszerzési eljarast
folytatott le a Széll Kélman tér rekonstrukciojat megalapozd tervkoncepcié elkészitésére. A
koncepcid elfogadasardl, tovabbfejlesztésérdl a Févarosi Kbzgyllés 2388/2011. (08.31.) sz.
hatarozataval dontdtt, tovabba a 2389/2011. (08.31.) sz. hatdrozataban felkérte a
fépolgarmestert, hogy a Magyar Allammal kétendé megéllapodasban atvenni tervezett
forrasok felhasznaldsa érdekében a BKK Zrt. Utjan a Széll Kalman tér rekonstrukcidjahoz
sz(ikséges engedélyezési tervek elkészittetéséhez, a vonatkozd kdzbeszerzési eljarashoz
szikséges elékészileteket tegye meg, tovdbba a pénzigyi fedezetet biztosité Magyar
Allammal kotendé megallapodassal egyidejileg a tervezés finanszirozasahoz sziikséges, a
Févarosi Onkormanyzat és a BKK Zrt. kbztt kétendé pénzeszkédz-Atadast a Févarosi
Kozgyllés szamdra terjessze elf.

Ezzel parhuzamosan, a Budapesti Kozlekedési Kdzpont kdzremiikddésével lezajlott a
kdzponti koltségvetés 3 milliard forintnyi elbiranyzatdnak Fovaros altali felhasznalasahoz
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szbkséges Tadmogatasi Szerzddés alairasa. A Févarosi Kdzgyllés 3024/2011.(10.21.) sz.
hatarozataval dont6tt arrdl, hogy jovahagyja a ,5zéll Kalman tér rekonstrukcio 1. {tem, a
budai észak-déli villamoskapcsolat kiépitése, a Kédposztasmegyeri intermodélis csomépant
fejlesztése, tervezési-elbkészitési munkdi, és a Fogaskerek( vasut fejlesztésének tervezési-
eldkészitési munkairdl szdlé"pénzeszkdz Atadas-atvétell megallapodas BKK-val wvald
megkdtését,

A Févérosi Kozgylilés 103/2011. (01. 31.) sz. hatdrozataval ugy déntott, hogy felkéri a
fépolgarmestert, hogy a Budapest Szive Reprezentativ Kaputérség Il. iitem (j
projektétietnek megfeleléen gondoskodjon a tervek atdolgozasardl a BKK bevondsaval és
alapitoi hataskérben utasitsa annak vezérigazgatdjat, hogy a projekt elékészitési feladatait
és a projektdtlet részietes kidolgozasat végezze el. A feladat elvégzését a Budapesti
Kézlekedési Kdzpont megkezdis, emeilett szerepet vallal a Budapest Szive beruhdzasok
I. itemének lezarasihoz kapcsolodé feladatokban, ezek jogi és szakmai tdmogatdsaban.
A BKK szerepvallaldsanak koszénhetéen a projekt eldkészitési hidnyossagait jelen,
elérehaladott megvaldsitasi szakaszban kezelni lehetett és a tadmogataslehivasok
Utemezetten zajlanak. Eddig a megitélt tamogatasok mintegy 85%-a kerlilt kifizetésre. A BKK
nagy szerepet jatszolt tovabba a beruhdzasok elsd és masodik Utemeinek miszaki
tartaimanak illesztésében (Ferenciek tere, Astoria, Erzsébet hid, Deak Ferenc tér, Széchényi
tér térségekben).

A Kozgylilés déntése értelmében a Budapest Szive Reprezentativ Kaputérség II. Gtem
kapcsan a BKK megkezdte a tervek atdolgozasat, hogy tartalmilag es mdszaki szempontbdl
is elénydsebb, magasabb szinvonalld program valésulhasson meg. A Févarosi Kézgylilés
1707/2011. (06.22) sz. hatdrozata alapjan jévdhagyta a Budapest Szive Program |l (tem
Reprezentativ Kaputérség kiépitése beruhazas elbkészitésére a 2011. évi fejlesztési céll
végleges pénzeszkdz atadas-atvételérd! szbldé megallapodas megkotését, amely a feladatra
a forrast biztositja. A megallapodas 2011, jilius 7-én kerllt alairasra.

1. A Févarosi Kozgyllés a 601/2011. (04.06) sz. hatarozata alapjan felkérte a BKK Zrt-t,
hogy a kdzosségi kozlekedési elektronikus jegyrendszer megvaldsitasi projekijének
eldkészitését kezdje meg, tovabba a 605/2011. (04.08) sz. hatdrozat szerint pedig déntott
arrdl, hogy a megvalSsithatésdga bevezetési feltételei vizsgélatdnak feladata a BKK
Kézszoigditatasi SzerzOdése alapjan fegyen finanszirozva. A Kézszolgaltatdsi Szerzbdés
2011. julius 12-én alalrasra keriit. A BKK 2011 végéig elkészitette a projekt
megvalosithatdsagi vizsgalatat, amelyet a Févarosi Kézgyllés 2012. janudr 25-i (lésén
jévahagyott.
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2. A Fovarosi Kozgytlés 1971/2011. (06.22.) sz. hatdrozataval jovahagyta a médositott
Kézszolgaltatasi Szerz6dést a BKK Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zartkérlen Mlkddd
Részvénytarsasdggal. és felkérte a fdpolgarmestert, hogy gondoskodjon a szerzéidés
bejelentésérdl a 37/2011. (Il 22.) Kormanyrendelet szabalyainak megfelelben, és a
szerzGdés alairasara, A Kozszolgaltatasi Szerzddés 2011. julius 12-én alairasra kerdlt.

3. A Févéarosi Kézgyllés 1703/2011. (06.22.) sz. hatarozata alapjan egyetért azzal, hogy
a BKK Zrt. valdsitsa meg az eléterjesztésben felsorolt fejlesziéseket (Ggymint:
kozlekedésfejlesztési feladatok tervezése, eldkészitése; elektronikus jegyrendszer fejlesztés
elbkészitése; személyforgaimi behajtdsi dij bevezetés eldkészitése, intermodalis
csomépontok fejlesztés eldkészitése (Széll Kalman tér, Nyugati tér); BKK sajat beruhazasok;
Budapest Szive Il. Utem Reprezentativ Kaputérség kiépitése fejlesztés eldkészitése) és
ennek érdekében, a megnevezett beruhdzdsokra, minddsszesen 2011, évre 408,402 mFt
dsszegben, 2012, évre 93,75 mFt dsszegben, fejlesztési cell végleges pénzeszkdz atadas-
atvételérdl szold megallapodasok megkdtésével biztositia a szikséges forrast a Budapesti
Koézlekedési Kdzpont Zrt. részére,

A tervezési, elbkészitési feladatokrdl sz6ld megallapodas 2011. szeptember 12-€én, az utébbi
pedig 2011. julius 20-an ker(lt alairésra.

4, A kerékparos kdzlekedés fejlesztése a BKK kiemelt céljai kbzott szerepel. Vonatkozéd
kozgyllési dontés a tamogatéi dontéssel rendelkezd kozdsségi kerékparos koézlekedési
rendszer (BuBi) megvaldsitdésa nem képezte az (zleti terv részét. Ugyanakkor, a BubBi
megvaldsitdsdnak elbfeltéteiét jelentd kerékparos forgaimi fejlesztések megvaldsitasa
érdekében a Fovarosi Onkormanyzat 2011. évi kéltségvetésében szerepld, kerékparos
kdzlekedés fejlesztését célzo forrasok atadasaval és fenti céld felhasznaldséval a terv
szamoit. A 2011. év sordn megszilettek azok a k&zgy(ilési dontések, ami alapjan a BuBi
projekt a BKK-hoz kerlift (1718/2011. (06.22.)). A Févérosi Kézgyllés a 1728/2011. (06.22))
sz. hatérozatdval pedig doéntétt a forrds biztositasardl is, fejlesztési céld végleges
pénzeszktz atadas-atvétell megéllapodas formajaban. A megallapodas alairasa 2011.
augusztus 24-én megtortént,

A kerékparos kizlekedés fejlesztése érdekében a BKK-t tovabbi feladatokkal is megbizta a
Févaros, amelyhez fejlesztési célt végleges pénzeszkéz atadas keretében a forrast is
biztositotta: 1730/2011. (06.22.) ,Févarosi kerékparozasi kultira fejlesztése 2006-2012”
feladat és 1732/2011. (06.22.) Kerékparkoziekedés fejlesziése 2008-2012, eldkészités”
feladat. mindkét megallapodés szintén 2011. augusztus 24-én kerlilt atairdsra.
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5. A Févarosi Kozgylilés 2265/2011, (08.31.) sz. hatarozataval kotelezettséget vallalt a,
Vil. ker., Thokély ut Hernad utca — Dézsa Gy. ut kézotti Otszakasz felijitasanak
megvaldsitasdra és felkérte a fépolgarmestert, hogy a kivitelezéshez szilkséges fedezetet a
2012. évi kdltségvetés tervezdse soran biztositsa, és, hogy a BKK Budapesti Koziekedési
Kozpont Zarkodrlen Mikodd Részvenytarsasag bevonasaval készittesse eld az
eldterjesztésben bemutatott, VII. ker., Thokély Ot Herndd utca — Ddézsa Gy. Gt kdzbtli

Gtszakasz feldjitasat,

6. A Fovarosi Kézgyllés 2390/2011. (08.31.} elfogadta a ,Méricz Zsigmond kortér
forgalomtechnikai rendezése” targyl tajékoztatdst, és miszaki, valamint
kézlekedéspolitikai szemponthél az elbterjesztéshen szerepld ,B1" valtozatot tartotta
kedvezdbbnek. Tovabba 2392/2011. (08.31.) sz. hatdrozatdval felkérte a fopolgarmesten,
hogy — a Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zrt. és a BKV Zrt. DBR Metré Projekt Igazgatésag
feladat- és hataskorébe tartozd kérdések vonatkozasdban e cédgek kdzremiiktdésével —
végeztesse el az A" és a ,B1" valtozatok megvalositdsahoz szlkséges eldkészité munkat,
kilénésen a médositas jogi-, pénzigyi és Utemezési hatdsaira vonatkozé vizsgélatokat, a
vizsgalat eredményeként kidolgozoft reszletes javaslatot pedig terjessze a Févarosi
Kozgylilés elé.

A Févarosi kézgylilés 2396/2011. (08.31.) sz. hatdrozataban egyetértett a ,Havanna és
Gloriett lakételepek kétottpalyas kapesolaténak kialakitasa a 42-es villamosvonal
meghosszabbitasaval® c. projekt tovabbi elokészitésével, tovabba 2397/2011. (08.31.) sz.
hatdrozataban felkérte a fépolgarmestert, hogy az elékészités eldrehaladasaval a projekt
megvalositdsahoz szikséges déntésekre a BKK bevonasaval készittessen eléterjesziést.

7. A Févarosi Kdzgyllés 2571/2011. (08.31.) sz. hatarozataval egyeténtett a ,kézdsségi
kozlekedés eldnyben részesitése négy buszsav kialakitasa” beruhdzédsokra a fejlesztési
céll végleges pénzeszkdz atadés-atvételérdl szdld megdllapodas megkétésével, az
elSterjesztéshez csatolt 2. szamu mellékletben benydjtott tartalommal, és ezzel egyidejlleg
felkérte a fOpolgarmestert, hogy — atruhdzott hatdskérében eljarva — kisse meg a
megallapodast a BKK Budapesti Koéziekedési Koézpont Zarkdrlien Mikodd
Részvénytarsasaggal.

8. A Fovarosi kozgyllés 2677/2011, (09.21.) sz. hatarozataban egyetértett azzal, hogy a
+DUNANK PARTJAI BUDAPESTEN” Otletpalyazat az elSterjesztés szerint kerliljon
lebonyolitasra, az 1. sz. mellékletben foglaltaknak megfelelden. A Fdpolgarmesteri Hivatal
Varosépitési Foosztalyaval szoros egylittmikddésben a BKK az étletpalyazatra vonatkozé
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palyazat kiirasaban szakmai tdmogatéast nyujt, részt vesz a palyamiiveket elbirald zslriben,
tovabba ellatja a lebonyolitas feladatat.

9. A Foévarosi Kozgylilés 2793/2011. (09.28.) sz. hatdrozatdban felkérte a
fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt.-vel a kézszolgaltatdsi szerz3dés keretein belll dolgoztassa
ki a BKV rekiamfellleteinek kézérdekli és egyéb (sport, kultira, kdzlekedési tudatformalas)
celG hasznositasanak alapelveit — azaz a reklamhelyeken ethelyezett reklamfeliletek 10 %-
anak kbzérdek( és egyéb (sport, kultira, kdzlekedési tudatformalds) céll hasznositdsanak
elveit — és eljarasrandjet és terjessze azt a Févarosi Kézgyllés elé.

A Fovarosi Kbzgy(ilés 3028/2011. (10.21.) sz. hatdrozatdban egyeténtett az elbterjesztésben
bemutatott itfelhjitdsi modell kialakitasaval, az ebben tervezett intézkedésekkel és ennck
megvalositdsa érdekében felkérte a fépolgarmestert, hogy a BKK Budapesti Kézlekedési
Kézpont Zartkériien Mikadd Részvénytarsasag bevonasaval készittesse elé az eléterjesztd
altal médositott eléterjesztésben bemutatottaknak megfelelden az dtfelljitasi programot az v
modellben, tovabbéd egyetért azzal, hogy — a program véglegesitését kévetben - a
felgjitasokat BKK Kozt Zartkdrlien Mikddd Részvenytarsasag valositsa meg. A 3028/2011.
(10. 21.) sz. hatarozatban meghatarozott feladatok megvaidsitasa érdekében pedig felkérte
a fbpoigarmestert, hogy a BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkorlen Mikédd
Részvénytarsasag utjan készittesse eld az eldterjesztésben bemutatott koncepciénak
megfeleldéen a 2012. évi utfelljitdsi program véglegesitését, tovabba felkérte arra, hogy a
végleges listdt — a tervezések elvégeztetése utédn, és a kiviteli tenderek meginditasat
megeltzben — terjessze a Fovarosi Kézgyliiés elé. A terveztetési feladatok megvaidsitasa
érdekeben pedig a BKK részére a forrast - fejlesztési célt végleges pénzeszkiz atadasi
megallapodas formajaban - a 3032/2011. (10.21). sz. hatarozataval biztositotta.

A Fovéarosi Kozgyllés 3567/2011. (11.30.) sz. hatdrozataban felkérte a fépolgarmestert,
hogy a BKK Utjan vizsgalia meg a févarosi dunai partszakaszokon kikoték, illetve
rakparti és hajozasi létesitmények Iétesitésével, hasznalatbavételével, lzemben
tartasaval, iHletve egyéb hasznositasaval foglalkozd gazdasagi tarsasaggal/okkal a févarosi
dunai partszakaszok hasznositasa vonatkozasdban az egyittmikédés lehetséges madjait
(igy kiuléndsen szerzédéses jogviszony létesitése, vagyonatruhazas, Uj gazdasagi tarsasag
alapitdsa, vagy egyéb cégjogi konstrukcidk kidolgozésa utjan) a fovaros szaméra a
legnagyobb gazdaséagi elénnyel jardé megoldasok megkeresése céliabol.

96



A fenti koézgyllési déntések alapjan megkdtétt Megallapodasokban elbirt feladatok a
kizlekedesfejlesztés, a kdzosségi kizlekedésfejlesztés és a felljitasok teljes spektrumat
lefedik:

* 1.3 vilamos vonalak tovabbfejlesztés | Uteme, a budapesti kérgy(rls, kotéttpalyds
hél6zat fejlesztésének részeként;

+ Budapest Szive Il. Otem Reprezentativ kaputérség kigpitese;

» A Budapesti kerékparos kGzdsségi kozlekedési rendszer kialakitasa;

s Kerékpér kizlekedés fejlesziése 2008-2012;

*  Févarosi kerekparosi kultira fejlesztése 2006-2012;

»  Kozlekedés stratégai tervezés,

» VI ker. Thokodly Ot Hernad utca — Dézsa Gy. ut kozétti szakasz felljitas elékészitési
feladatai, atterveztetés, a kivitelezés elékeszitése;

o Kozdsségi kdzlekedés elbnyben részesitésére négy buszsav kialakitasa,;

o Kozterlleti parkolds fejlesztési beruhazas Il. item és kapcsolddo forgalomtechnikai
fejlesztések;

s Széll Kalmén tér rekonstrukcid | {item, a budai észak-déli villamoskapcsolat
kiépitése, a Kaposztasmegyer intermodalis csomopont fejlesztése, tervezési-
elékészitési munkai, és a Fogaskerek( vast fejlesztésének tervezési-eldkészitési
munkai;

s Utfeljitasi program eldkészitése, terveztetése.

3. Az intézményrendszer kialakitdsdval kapcsolatos dontések

A Kozgy(lés 2010. oktdber 27-i (lésén elfogadott ,Javaslat Budapest kozlekedési
intézményrendszerének &talakitdsara” targyl koncepcid elfogadasaval kijeldlte az egyes
forrasszervezetekbdl a BKK Zrt-be integralédd feladatokat illetve a BKK Znt.
intézményrendszerben betdltdtt szerepét.

Az intézményrendszeri atalakitashoz kapcsolédoan a Fovarosi Kozgyllés az alabbi &
déntéseket hozta meg 2011 folyaman. Ezen déntések elbkészitése jelentbs eréforrasokat
kotstt le a BKK részérdl, de alapvetden a 2012, evi Gzleti tervre fognak hatdst gyakorolni:
« 1009/2011. (04.27.) a BKK Zrt. 100 %-os tulajdonosaként egyetért azzal, hogy a
PARKING Szervezé, Fejleszté és Tanacsadd Korldtolt Feleldsségl Tarsasdg
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(székhelye: 1065 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 0t 36-38., cégjegyzékszama: Cg. 01-
09-067544) beolvadjon a BKK Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zartkériien MUkodé
Részvénytarsasdgba (székhely: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11., cégjegyzékszam:
Cg. 01-10-046840). Az atvevdé BKK Zrt. cégformaja a beolvadast kovetben
valtozatlanul zartkérien mUkodd részvénytarsasag. Az atalakuldshoz szikséges
vagyanmérleg-tervezetek fordulé-napjaként — a Gt 73. § (2) bekezdésében
foglaltaknak megfeleléen — 2010. december hdnap 31. napjat hatdrozza meg.
1018/2011. (04.27.) Megerésiti azon szandékat, hogy a BKV Zrt. mindésszesen
127.000.000 eFt névértékl részvényeit Budapest Févaros Onkormanyzata a BKK Zrt.
részére nem vagyoni hozzajarulasként késdbbi idépontban atadja, egyidejlleg a BKV
Zrt. részvényeinek Aht. 108. § (3) bekezdése szerinti, kényvvizsgdlo altal elvégzends
vagyonértékelése céljabol felkéri a fopolgdrmestert, hogy gondoskodjon a
kGnyvvizsgald — BKK Zrt. kozremikddésével térténd — megbizasdhoz szilksdges
intézkedések megtételérél.
2011. év soran szlletett meg az a rendelet (39/2011. (07. 7.) Fév. Kgy. Rendelet: ,11.
§ (1) Budapest févaros kézterlletein lévé taxidllomasok létesitésével, fenntartasaval,
milk&dtetésével és megsziintetésével kapcsolatos feladatok ellatdsara a Févarosi
Onkormanyzat éltal részben e célra Iétrehozott BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont
Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasdg, mint szolgaltatd jogosult.”), amely alapjan
2012. januar 1-jetdl a taxigllomasok Uzemeltetésavel kapcsolatos feladatokat a BKK
Zrt. latja el. Ez a 2011. ev (zleti tervére nem volt hatassal, de megjegyszendd, hogy a
januar 1-jei folytonos feladatelldtéas biztositdsahoz kapcsoidddan szémos feladat
harult a BKK-ra a 2011. év soran.
2409/2011. (08.31.) a BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zrt. alapitdé okiratanak
9.3.12. pontjdban foglait rendelkezésével dsszhangban eladja a BKK Budapesti
Kozlekedesi Kdzpont Zrt. részére a 100 %-os tulajdonaban |évd, Budapest Szive
Virosfejlesztd Nonprofit Kft. 100 %-0s tulajdondt megtestesito Gzletrészét 11.300.000
Ft (azaz tizenegymillio-haromszézezer forint) vételar (halasztott) megfizetése
ellenében, valamint jévahagyja és megkdti az elbterjesztés 4. sz. melléklete szerinti
Uzletrész adasvételi szerzodést, illetve felkéri a fépolgarmestert annak alairasara,
2249/2011. (08.31.) elfogadta Budapest fvaros (] kdzlekedési kézszolgaltatasi
strukturajara vonatkozd koncepciét, és felkérte a fépolgarmestert, hogy a részictes
intézkedési tervet é&s a koncepcié megvaldsitdsahoz szilkséges egyéb
intézkedéseket, azok kidolgozasat kévetben terjessze a Kdzgylilés ele.
2250/2011. (08.31.) Egyetértett a Févarosi Kozgyllés hatdsksrébe tarfozd
kézltkezelbi feladatok BKK Zri. altal torténd atvételére vonatkozd javaslattal, és
felkéte a fépolgarmestert, hogy az atadas-atvétel folyamatat, a feladatok
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meghatarozasat és a szikseéges kdzszolgsltatasi szerzddés tervezetét terjessze a
Kozgyliés elé.
2252/2011. (08.31.) A gazdasdgi tarsasagokrél sz6l6 2006. évi IV. torvény 22. § (5)
bekezdése alapjan utasitia a BKK 2Zrt. vezetd tisztségviselbit, a BKV Zr.
alaptokéjenek 100 %-at megtestesitdé részvények értékének konywvizsgdld Altal
térténd, un. DCF modszer szerinti megallapitasa targyaban kiirandd kdzbeszerzési
eljaras 2011 szeptemberében toérténé meginditisara.
Az FKF Zrt. szétvalasi vagyonleitdr és vagyonmérieg tervezetének, az () tarsasag
alapité okiratanak kapcsan, illetve a szétvaldssal kapcsolatos személyi kérdésekben
a Kozgyllés 2011, junius 22-én hozott hatarozatokat, melyben elfogadtak a
szétvalassal 6sszefiggésben elkészitett dokumentumokat. Ezen hatérozatok alapjan
2011. szeptember 2-4n a Fdvarosi Birdsaghoz, mint Cégbirosdghoz benyujtasra
kerllt a BKK Kozt Zrt. cégbejegyzési kérelme. A tarsasdg cégbejegyzése
szeptember 22-én (oktdber 1-i hatallyal) megtGrtént.
4001/2011. (12.14.) a Févarosi Onkormanyzat Ugy déntstt, hogy a BKK Kézut Zrt.
apport értékelesérdl szold konywvizsgaldl jelentést elfogadja, és az abban
megallapitolt apportérték figyelembevételével a BKK Budapesti Kdziekedési Kézpont
Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasdg alaptokéjét felemeli. Az alaptdke emelés
dsszege: 1.500.000.000 Ft, azaz egymillidrd-6tszazmillié forint, mellyel a BKK
alaptékéjének Gsszege: 1.800.000.000 Ft, azaz egymiliiard-nyolcszazmillic forint. A
nem pénzbeli hozzajarulas targya: a BKK Kozut Zrt. 100 %-0s részesedése
(részvénycsomagja). A tdkeemelés végrehajtasara ugy keril sor, hogy a BKK Kéz(t
Zrt. sajat tékéjének az apportértékelés soran megallapitott vagyonértékébdl
(3.924.491 eFt) a Tarsasag alaptbkéjének, illetve jegyzett tékéjének megfelels
asszeg (1.500.000.000 Ft) a BKK Zrt. alaptkéjébe (jegyzett tékéjébe), mig az
alaptoket, illetve jegyzett tokét meghaladé része (2.424.491.000 Ft) a BKK Zrt.
alaptékén feldli vagyonaba (t6ketartalékba) kerdi.
A Foévarosi Kozgyllés 3507/2011.(11.30.) szam( hatarozatéval egyetértett azzal,
hogy a Parking Kft. altal eflatott feladatokat 2012, janudr 1-jété! a BKK Zrt. lassa el és
felkérte a fdpolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vonatkozd szerzidését, valamint a
Parking Kft. hatalyos kozszolgaltatdsi keretszerzddésének 2011. december 31,
napjaval, kézds megegyezéssel térténd megszlntetését terjessze a Févarosi
Kézgylilés decemberi Ulése elé, Ez utdbbi szerzddeseket a Fvarosi Kozgydlés 2011.
december 21-i Uiésén targyaita &s elfogadta.
2983/2011. (10.21.) jovahagyja az eldterjesztés 1. és 2. sz. mellékletében rigzitett,
kiadhatd és hivatalban maradé feladatok megosztasat, és felkéri a fépolgarmestert,
hogy az eltterjesztés 1. és 2. sz. mellékletében rdgzitetteknek megfeleléen
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gondoskodjon a BKK Zrt. és a Févéarosi Onkorményzat kozétt létrejott
kézszolgaltatasi szerzodés modositasanak eltkészitésérdl és azt jovahagyasra a
Kozgylilés kdvetkezd rendes lilésére terjessze eld.

* 2984/2011. {10.21.) Felkéri a f&polgarmestert, hogy a feladatok atadas-atvételével
Osszefliggd févarosi nkormanyzati rendeleteket és egyéb intézkedéseket vizsgalja
felil és a févarosi dnkormanyzati rendeletek modositassara vonatkozd javastatokat
teriessze a Kdzgylilés elé.

e 2985/2011. (10.21.) Egyetért az elbterjesziéshen foglattakkal és engedélyezi, hogy a
Fépolgarmestert Hivatal létszamabdl 26 f6 dtadas-atvétellel 2012, januér 1. napjéval
a BKK Zrt. részére atadasra kerlljvn, egyidejlleg a Fépolgarmesteri Hivatal
engedélyezett kozszolgaiatban alldk létszamat 26 fovel csdkkenti,

2011, év soran szliletett meg az a rendelet (39/2011. (VIL 7.) Fév. Kgy. Rendelet: ,11. § (1)
Budapest févaros kézterilletein 1év8 taxidliomasok |étesitésével, fenntariasdval,
mikodtetésével és megszintetésével kapcsolatos feladatok ellatdsara a Fovarosi
Onkormanyzat altal részben e célra Iétrehozott BKK Budapesti Koézlekedési Kézpont
Zartkorlien Mikddd Részvénytarsasag, mint szolgaltatd jogosult.”), amely alapjan 2012.
janudr 1-jétl a taxidllomésok Uzemeltetéséve! kapcsolatos feladatokat a BKK Zrt. latja el.

Budapest, 2012. marcius 30.
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