
6. Üzleti jelentés 

6.1. Gazdálkodás 

A Társaság 2011. évi mérleg szerinti eredménye 2.441 e Ft a tervezett 839 e Ft-tal 

szemben. A Társaság 2011. évi eredmény-kimutatását, a terv-tény adatok eltérését az 

alábbi táblázat mutatja. 

BKK Zrt. 2011. évi eredmény-kimutatás 
adatok E Ft-ban 

A tétel megnevezése 
2010. évi 2011. évi 2011. évi 

tény terv tény 
Tény-terv 

eltérés 

Értékesítés nettó árbevétele (01+02) - 690 500 668 449 • 22 051 

Aktivá~ sajáttel)esnmények értéke (±03+04) - - 11H77 , 14 577 

C!lyéb bevételek 31986 311 586 292 170 - 19 416 

Anyagjellegil ráfordltások (05+06+07+08+09) 4 220 261 385 186 309 • 75 076 

Személyi jellegO ráforditások (10+11+12) 27 696 695 750 866 391 170 641 

Értékcsökkenésilefris 76 28104 8 674 . 19430 

Egyéb ráforditások 13 800 13290 - 510 

ilZBilt (ilZLETI) TEVÉI<ENYSBl BlBJMÉNI'E (l±ll+iii·IV·V-VI-VII) - 6 3 047 532 - 2 515 

PénzOgyi mOveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6 - 4134 4 134 

Pénzügyi müveletek ráforditásal (18+19±20+21) - - 285 285 

PÉNZOGYI M0vELETB< B<EDMÉNYE(VIII-IX) 6 - 3 648 3 849 

SZ OKÁSOS VÁLLALKOZÁSI ERBlM ÉNY (±A±B) - 3 047 4 381 1 334 

RENDKiVÜLI ERBlMÉNI' (X-XI) - - - -
ADÓZÁS ELŐTil B<EDMÉNI' (±C±O) - 3 047 4 381 1334 

Adófizetési kötelezettség 6 2 208 1940 - 268 

ADÓZOTT ERBlMÉNI' (±E-XII) - 6 839 2 441 1 602 

MÉRLEG SZB<INTt ERBlMÉNI' (tF+22·23) - 6 839 2 441 , 602 

6.1.1. Bevételek 

Az értékesilés nettó árbevétele 668.449 e Ft, mely - 22.051 e Ft-tal alacsonyabb a 

tervezettnéL A Társaság az árbavételét kizárólag belföldön realizálta. A Fövárosi 

Közgyülés az 1971/2011 (06.22) Fővárosi Közgyülési határozatával jóváhagyta és 

megkötötte a BKK Zrt.-vel a 2011. évi Közszolgáltatási Szerzödését. A Fövárosi 
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Közgyűlés által 2011. június 22-én jóváhagyott éves kompenzáció bruttó értéke 

863 125 OOO Ft, amelyet hat egyenlő részletben, havi átalányként kapott meg a 

Az alábbi táblázat a Társaság nettó bevételeinek alakulását mutatja a tervezetthez 

képest. 

MEGNEVEZÉS Me 
2010. évi 2011. évi 2011. évi Teny-terv 

tény terv tény altérés % 

Betföldi értékesitás nettó árbevétele ezer Ft 690 500 668 449 ·22 051 97% 

Kozszolgáltatésl szerödés nettó árbevétele ezer Ft 690 500 664 251 ·26 249 96% 
IPá~ázati terv dokumentáció értékesléséből 

származó nettó árbevétel ezer Ft 328 
BKK Köz út Zrt. részére nyuftott bérszamtejtés 

szolgáltatásból szárfTBZó nettó árbavétel ezer Ft 1 513 
l Közvetilett szogartatások értékesltéseool származo 

nettó árbavétel ezer Ft 2 357 

Egyéb bevételek 31986 31 986 311 586 292170 ·19 416 94% 
l Költségek, rálordil8sok ellentételezésére kapott 
tárrogatás (Fövárosi Önkormányzat) ezer Ft 283 496 
Sa)ai berunazáso<ra ~<apott tárrogatas 

értékcsökkenés arányos része ezer Ft 8 674 8 674 

A közszolgáltatásból származó kompenzációs Igény ténylegese értéke 

alacsonyabb a Főváros által a Közszolgáltatási Szerzödés szerint folyósított 

kompenzációs értéknél 26 249 e Ft -tal. Amely érték a 1 0%-os túlkompenzációs 

határon belül van, így a tárgyével követő évre vonatkozó kompenzáció megállapltásánál 

csökkentő tényezöként kell majd figyelembe venni, az Éves Elszámolás alkalmával. 

Az egyéb bevételek • 19 416 e Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél, amí azzal 

magyarázható, hogy a Fővárosi Önkormányzattól pénzeszköz megállapodások alapján 

kapott projekt támogatások megvalósulása a tervezettnéllassabb ütemben haladt. 

A 2011. évi árbavétel 99,37 %-át a közszolgáltatási szerződés alapján számlázott 

bevétel, míg a további 0,63%-ot a saját tevékenységből (bérszámfejtési szeigáitatás 

nyújtása, pályázati tervdokumentáció értékesítése} illetve, közveUtett szolgáltatásból 

származó árbavétel tette ki. 

Az aktívált saját teljesltmények között került kimutatásra a BFFH, mínt kedvezményezett 

nevében végrehajtott beruházások saját vállalkozásban végzett és az eszközök 

(beruházások, készletek} közölt nyilvántartásba vett értéke, mely 2011. évben 114 577 e 

Ft összeget képvisel. 
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6.1.2. Költségek 

A Társaság 2011. évi müködési költsége 532 e Ft volt, ami 17%-kal alacsonyabb a 

tervezettnéL 

A tétel megneveztsa Me 2010. évi 2011. évi 2011. évi leny-terv Tény~terv 

tény terv tény ettérés % 

Anyagköltség ezer Ft 11 660 12 101 441 104% 

~énybe vett szolgéltatésok értéke ezer Ft 4179 224 725 167 582 -57 143 75% 

Egyéb szolgáltatások értéke ezer Ft 41 25000 4 269 ·20 731 17% 

BadoU (közvetlett) szolgáltatasok értéke ezer R 2 357 2 357 O% 

AnyagjellegO rlifordfthok ezer F 4 220 261 385 186 309 ·75 076 71% 

Bérköltség ezer Ft 16 924 425147 629 837 204 690 148% 

Szerrélyl jellegO egyéb ldfizetések ezer Ft 4 642 116 611 43 468 -73143 37% 

Bérjárulékok ezer Ft 6130 153 992 193 066 39094 125% 

SzemélyiJellogO rjfordiUaok ezer F 27696 695750 866 391 170 641 125% 

Értékcsökkenésllelrú t;rer F 76 28104 8 674 ·19 '30 

Egyéb ráfordltások ezer F 13800 13290 -510 

Üzemi l ü:r:leU rifordltások ezer R ·6 3047 532 ·2 515 

A Társaság az anyagjellegű ráfordításokon belül az anyagköltségek közölt mutatja ki a 

nyomtatványok, irodaszerek, fogyóanyagok, tisztítószerek, üzemanyagok költségeit, 

illetve mindazon szakmai anyagokat, meíyek a közszolgáltatási tevékenység ellátásához 

szükségesek. 

Az anyagköltségek a tervezettől 4%-kal magasabb felhasználását az indokolja, hogy a 

munkavállalók létszámával arányosan megnövekedett a nyomtatvány, Irodaszerek 

felhasználási költségei. 

Az igénybevett anyagjelleg ü szolgáltatások felhasználása -57 143 e Ft-tal (75%) 

marad el a tervezettöl. A Társaság itt számolja el a bérleti díjakat, karbantartási, 

kiküldetési, telefon, internet, IT infrastruktúra müködéséveí kapcsolatos, kommunikációs 

és PR, oktatás és továbbképzés, a különbözö szakértői és tanácsadási költségeket 

A tervhez viszonyított alacsonyabb felhasználást indokolja: 

• a bérleti díjakon belül megtakarítás mutatható ki (29 m Ft), az ingatlan bérleti 

díjakban, illetve az IT infrastruktúra bérleti dijainak alakulásában. A bérleti díjak 

csökkenésének magyarázata, hogy az eszközök bériésa a tervezettöl eltéröen 

nem folyamatosan történt, hanem a létszám feltöltéssel arányosan az igényeknek 

megfelelöen 

• a különböző szakértői és tanácsadási költségek 28 m Ft-tal alacsonyabbak a 

tervezettöl. 
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Megnevezés 2011. év 
hiányzó, megsemmisült eszközök kivezetése értéke 131 
adók 13.088 
késedelmi kamat, önellenőrzési pótlék 21 
dolgozói tartozás elengedése (kilépett dolgozó) 25 
egyéb 25 
összesen 13.290 

6.1.3. Eredmény 

adatok ezer Forintban 

A tétel megnevezése 
2010. évi 2011. évi 2011. évf Tény.terv Uny-terv 

tény terv tény altérés eltérés% 

Értékeslés nettó árbevétele o 690500 668 449 -22051 97% 

Aktivált saját teljesftmények értéke o o 114 577 114 577 O% 

Egyéb bevételek 31986 311 586 292 170 -19 416 94% 

Anyagjellegü ráfordlások 422 0 261 385 186 309 ·75 076 71% 

Személyi jellegü réfordltások 276 96 695 750 866 391 170641 125% 

é-tékcsökkenésllelrás 76 28104 8 674 ·19 430 31% 

Egyéb ráfordlások 13800 13 290 ·510 96% 

ÜZEM l (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG ERBlM ÉNYE ·• 3 047 532 ·2 515 17% 

Pénzügyl rn:lveletek bevételei 6 o 4 134 4134 O% 

Pénzügyl rrllveletek ráfordltásal o o 285 285 O% 

PÉNZOGYI M WELETEK EREDMÉNYE • o 31149 31149 O% 

SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSISlEOMÉNY o 3047 4 381 1334 144% 

RENOKivOu 8lEOM ÉNY o o o o O% 

ADÓZÁS ELÓTTI!RDMÉNY o 3047 4 381 1 334 144% 

Adófizetési kötelezettség 6 2 208 1 940 -268 88% 

ADÓZOTT ERBlM ÉNY -6 839 2 441 1 602 291% 

MÉRLEG SZB<JNTI SlEOMÉNY -6 639 2 441 1602 291% 

A Társaság a tárgyidőszakot 2 441 e Ft mérleg szerinti eredménnyel zárta. 

Az üzleti tevékenység eredménye 532 e Ft, ami • 2 515 e Ft-tal alacsonyabb a 

tervezettnéL Ennek legfőbb oka, hogy a működési költségek 75 625 e Ft-tal 

magasabbak, amig a bevételek 41 467 e Ft-tal alacsony szintje nem tud ellensúlyozni, 

annak ellenére, hogy az aktivált saját teljesltmények értéke 114 577 e Ft-tal korrigálja a 

bevételek és a költségek alakulásának eredménycsökkentő hatását. 

A Társaság Közszolgáltatási szerződés keretében látja el feladatait. A bevételek a 

közfeladat ellátásért a Fővárostól kapott kompenzációból valamint a közszolgáltatási 

feladatokon kivüli egyéb bevételekből tevödnek össze. 

Az egyéb bevételek az alábbiakat tartalmazzák: 
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Megnevezés 2011. 
Költségek, ráfordítások ellentételezésére kapott támogatás 283.482 
(Főváros l Önkormányzat) 
Saját beruházásokra kapott támogatás értékcsökkenés 8.674 
arányos része 

Egyéb bevétel 14 
Összesen 292.170 

A pénzügyi műveletek eredménye 3 849 e Ft. A bevételek és ráfordítások összetételét 

az alábbi táblázat szemlélteti. 

adatok ezer Forintban 

ösuetétel 2010. évi 
2011. évi terv 

2011. évi Tény-terv Tény-terv 
tény tény eltérés eltérb% 

Szabad péll%eszkózök lekötésének karrel a 6 o 4129 4 129 O% 

Pénzügylleg rendezettérfolyam nyereség 5 5 O% 

PénzOgyi mOveletek bevételel 6 o 413< 413< O% 

Fővárosi önko~nyzat részére fizetendő tagi hitel karrata 253 253 O% 

követelések és kötelezettségek pénzügylleg rendezett árfotyarrwéltozása 32 32 O% 

PénzOgyi mOveletek r6fordltásal o o 285 285 "" l't>lzOGYI MOVB.ETe< B.alMi!NYE 6 o 3 849 3 849 O% 

A pénzügyi müveletek eredménye a szabad pénzeszközök lekötésének kamat bevételéből, 

illetve a tulajdonos által adott 18,8 millió Ft tagi kölcsön után fizetendő kamatok 

ráfordításainak a különbözetéből képződött. 

Pénzügyi műveletek részletezésének bemutatása. 

Megneveds összeg eft Megoszlás% 

Fövérosi önkorrn:ínyzat részére fizetendő tagi hitel karnats 253 89% 

Követelések és kötelezettségek pénzügyileg rendezett árfolyarrnáltozása 32 11% 

összesen 285 100% 

6.1.4. Vagyoni helyzet, tőkestruktúra 
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A Társaság vagyoni helyzetének értékelésénél a Fővárosi Közgyűlés 2011. május 25-én 

jóváhagyott üzleti tervhez viszonyftottunk. 

A tétel megnevezése 

Eszközök összesen: 

D. SajUtOke 49994 300 833 302435 1 602 101% 

L Jegyzett töke 50000 300 OOO 300 OOO o 100% 

IL Jegyzet!, de rrég be nem fizetett töke o o o o O% 

Ill. Töketartalék o o o o O% 

IV. Eredménytartalék o -6 -6 o 100% 

V. Lekötött tartalék o o o o O% 

VL l'ttékelési tartalék o o o o O% 

VII. Mérleg szarinti ered~ny -6 639 2 441 1602 291% 

E. C é ltartalé k ok o o o o O% 

F. Kötelezettségek 13 308 75 738 300 592 224 85-4 397% 

L Hátrasorolt kötelezettségek o o o o O% 

Il. Hosszú lejáratú kötelezettségek o o 7000 7 OOO O% 

Ill./l V evőktOl kapott előlegek o o 30 30 O% 

III./2 Kötelezettségek áruszálitások és szolgéltatások {száRitók) 1 070 o 153 573 153 573 O% 

Ill./3 Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szelli>en o o 62 253 62253 O% 

111)4 Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 12238 75 738 77738 1998 103% 

G Passziv ld6bell elhat6rolísok 3 398 1 475 762 809 577 -666185 55% 

Források összesen: 66700 1 852 333 1 412 604 -439 729 76% 

A 2011. évi mérlegfőösszeg 1 412 604 e Ft A tervezettől való eHérés alapvelően a 

beruházások csúszása miatt következett be. 

6.1.5. Eszközök 

A befektetett eszközök nettó értéke az alábbiak szeríni alakult (adatok ezer Forintban): 
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Összetétel 2010.12.31 2011.12.31 Változás Változás% 
Vagyonértékű jog 851 851 O% 
Szellemi termékek 1977 1977 O% 
Immateriális javak értékhelyesbltése O% 
Immateriális javak összesen: • • 2 828 2 828 O% 
Ingatlanok és a kapcsolódó vagyon értékű jogok O% 
Műszaki berendezések, gépek, járművek O% 
Egyéb berendezések, gépek, járművek 13562 13 562 O% 
Beruházások, felújitások 205439 205439 0% 
Tárgyl eszközök értékhelyesbitése O% 
Tárgyl eszközök összesen: 219001 219001 O% 
Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 11300 11300 O% 

összesen: 233129 233129 

Az immateriális javak könyvszarinti értéke 2.828 e Ft, mely teljes egészében (76 eFt 

értékű bérprogram kivételével) 2011. évben került beszerzésre. 

Jelentösebb tételek: 

• Kulcs könyvelő program 

• BKK Weboldal 

591 e Ft 

1.990 e Ft 

Társaságunk vagyonában a használatba vett tárgyi eszközök bruttó értéke 22.156 e Ft. 

amely teljes egészében 2011. évi beszerzés. A tárgyi eszközök könyv szarinti értéke 

2011.12.31-én 13.562 e Ft. A két érték különbsége az elszámolt értékcsökkenés, illetve a 

seiejtezeit eszközök nettó értékének kivezetése. A 2011. évi értékcsökkenés 8.674 e Ft volt, 

melynek 53,1 %-át a kis értékű tárgyi eszközök (100 e Ft alatti) egy összegben elszámolt 

értékcsökkenése jelentette. 

Jelentösebb aktiválások 

megnevezés 2011. 

Szarnitástechnikai eszközök 18.382 

Iroda bútorok, egyéb berendezE!sek 3.653 

Beruházások jelentösebb tételei; 

A Társaságnál a 2011. évben megkezdett beruházások egy része üzembe helyezésre került, 

jelentösebb része befejezetlen beruházásként került a könyvekbe. 
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Megnevezés 2011. 
Dokumentumkezelő rendszer 27.541 

Asztali számítógépek, laptopok 27.810 

Szoftverek 36.811 

Személygépkocsi (Taxi Kft-től) 7.914 

Szerver 7.393 

Pénztárgépek 340 

Projekt befejezetlen 97.630 

Összesen 205.439 

A projektek befejezetlen állománya az alábbi tételekből tevődik össze 

Megnevezés 201 L 
Elektronikus jegyrendszer bevezetésének megvalósíthatósági 20.584 

Egységes utas tájékoztatási rendszer előkészítése 267 

Személyforgalmi behajtás i díj bevezetésének megvalósíthatóság i 1.298 

Parkolás gazdálkodás fővárosi útvonalakon l. ütem 2.601 

P+R parkolók 452 

l-es, 3-as vonalak továbbfejlesztése l. ütem 27.170 

Budai fonódó villamoshálózat l. ütem 14.058 

Budapesti kerékpárforgalmi hálózat fejlesztése 100 

Budapesti kerékpáros közösségi közlekedési rendszer kialakítása 5. 365 

Fővárosi kerékpáros kultúra fejlesztése 2006-2012. 1.348 

Kerékpár közlekedés fejlesztése 2008-2012. 1.364 
Altalános közlekedés stratégiai előkészítés ll 

CATCH MR projekt 1.090 
BudapestSzíve program -Reprezentatív kaputérség ll. ütem 7. 248 

BudapestSzíve program- Belváros új fő utcájának kiépítése ll. ütem 2.127 

Széll Kálmán tér rendezési koncepciójának elkészítése 11.474 

Nyugati pályaudvarhoz kapcsolódó közterület rendezése 1.073 

összesen 97.630 

A Társaság 2011. december 31-i készlet állomány teljes egészében az értékesftésre ( 

illetve Fővárosi Önkormányzat részére átadásra) kerülő folyamatban lévő befejezetlen 

projektek értékét tartalmazza, melyek az alábbiak: 
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Megnevezés Összeg 

Budapest közösségi közlekedés fejlesztése (kis buszsávok) 574 
Haladási feltételek javítása a Budaörsi és Hegyalja úton 4. 375 
Fővárosi villamos és trolibusz hálózat egységes fejl. 263 
koncepciója 
M1 Milleneumi földalatti korszerűsítés i, hosszabbítása 238 

M2 Metro és Gödöllői HÉV összekötés megvalósíthatósági 195 
tanuim. 
M3 Metro rekonstrukciója,hosszabbftása megvalósíthatósági 20 
tan. 

M4 Metro meghosszabbítás megvalósíthatósági tanulmány 1.226 

Észak-déli regionális gyorsvasút dé fi szakasz 269 
megvalósfth.tanulm. 
Budapesti villamos és trolibusz jármű beszerzés 10.303 
Thököly út-Dózsa Gy. út közötti szakasz felújítása 984 

2012-13. évi útfelúlítások terveztetése 1.212 
Intermadális csomópontok K+F 5 
42-es villamos meghosszabbításának előkészítése 5.307 
Összesen 24.972 

A Társaságnak belföldi vevőkövetelése december 31-én nem volt, illetve 

kapcsolatvállalkozással szembeni követelés sem állt fent az év végén. 

Az egyéb követelések záró állománya 12.179 ezer Ft. 

Egyéb követelések részletezése: 

Megnevezés 2011.év 

ÁFA-val kapcsolatos követelések 5.814 

munkavállalókkal szembeni követelés 1.877 

Helyi iparűzés i adó miatti követelés 920 

December havi visszaigényelhető ÁFA 3.395 

2011. évi társasági adó miatti követelés 72 

egyéb követelés 101 

összesen 12.179 
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A Társaság pénzkészletének záró álloményál az alábbi táblázat mutalja. (ezer Ft-ban) 

Megnevezés 2010.év 2011. év 
pénztár o 26 
bankbetét 34.346 1.016.124 
ebből: projektekre érkezett pénzeszközök o 529.745 

működési célra kapott pénzeszköz és o 486.379 
közszolgáltatási bevételből 

összesen 34.346 1.016.150 

A BKK Zrt. 2011. évre 119.226 ezer Ft bevételt, 2011. évről 6.948 ezer Ft költséget határolt 

el. 

Az aktiv időbeli elhatárolások jogcímenkénti alakulását az alábbi táblázat tartalmazza (ezer 

Ft-ban). 

Bevételek időbeli elhatárolása (ezer Ft) 

Megnevezés Összeg 

Közszolgáltatási díj 12. hó 115.083 
RSM DTM Audit BKK Közút könywízsgálat BFFH felé 2.100 
történő továbbszámlázásának bevétele 

Lekötött betétek ka ma ta 2.043 
Összesen 119.226 

Költségek időbeli elhatárolása (ezer Ft) 

Megnevezés Összeg 

Szakmal felelősség biztosítás 4.950 
2012 évi előfizetések (jogtá r,önadózó,magyar 1 .462 
közlöny) 
2012. évi tagdíjak 308 
Egyéb 2012. évet terhelő költségek 228 
Összesen 6.948 
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6.1.6. Források 

A Társaság saját lőkéjének állománya a beszámolási időszakban 252.441 ezer Ft-tal 

növekedett, melynek összetevőit az alábbi táblázat szemlélteti. 

mér1eg 
t6ke- eredmény szerlntl 

Megnevezés !Jegyzett t6ke tartalék tartalék eredmény sajátt6ke 

Nyitó állomány 50000 - - 6 49994 

2010. évi eredmény - - - 6 6 -

átvezetése 
2011. évi tőkeemelés 250000 250000 
2011. évi eredmény - - - 2 441 2 441 
Záró állomány 300000 - - 6 2 441 302435 

A Fővárosi Közgyűlés 2011. március 23-i ülésén a Társaság alaptökéjét 50.000 e Ft-ról 

300.000 e Ft-ra emelte, a törzstöke emelés pénzOgyi teljesrtése 2011. április 18-án történt 

meg, ennek megfelelőe n a jegyzett töke 250 OOO e Ft-tal növekedett. 

Társaságunk 2011. évben nem képzett céltartalékot. 

A Társaság kötelezettségeinek állománya 300.592 ezer Ft. 

Kötelezettségek jogcfrnek szerlnti megoszlása: 

Megnevezés 2011. év 

BUSZ l üzletrész vásárlásból származó kötelezettség 7.000 
halasztott fizetés egy éven túli része (8 év alatt) 

V evőktől kapott előlegek 30 

szállítói kötelezettségek 153.573 

rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 62.253 
(Fővárosi Önkormányzat) 

egyéb kötelezettségek 77.736 

összesen 300.592 

A hosszú lejáratú kötelezettségek záró állománya 7 OOO ezer Ft, maly a BUSZI Kft 

üzletrész vásárlásból származó egy éven túli kötelezettség. 

A Fővárosi Önkormányzattal kötött üzletrész vásárlásról szóló szerzödés szarint a 11.300 e 

Ft vételárból 3. 300 e Ft megfizetésével a BKK Zrt. megszerezte az BUSZ l üzletrész 
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tulajdonjogát a további 8.000 e Ft -ot nyolc év alatt egyenlő részletekben köteles megfizetni 

a Fővárosi Önkormányzat részére. 

Átsorolás a hosszú lejáratú kötelezettségekből: 

A Számviteli Törvény előírásainak megfelelöen a hosszú lejáratú kötelezettségből a 2012. 

évi törlesztő részleteket a rövid lejáratú kötelezettségek közölt kell kimutatni, Igy a 

beszámolási idöszak végén 1 OOO ezer Ft került átsorolásra, mely a BUSZI üzletrész vételár 

halasztott fizetéséből az egy évre eső rész. 

A rövid lejáratú kötelezettségek záró állománya 293.592 ezer Ft, melyböl szállítói 

kötelezettség 153.573 ezer Ft, kapcsolt vállalkozással szembeni rövid lejáratú 

kötelezettségek 62.253, egyéb rövid lejáratú kötelezettség 77.736 ezer Ft. 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettség részletezésa 

Megnevezés 2011.év 

munkavállalókkal szembeni kötelezettség 30.335 

TB befizetés i kötelezettség 26.110 

személy! jövedelemadó 13.577 

egyéb költségvetési kötelezettség 4. 659 

önkéntes nyugdíj és egészségpénztár befizetés 3.055 

Összesen 77.736 

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek a 2011. december havi munkabér és az ahhoz 

kapcsolódó adók, járulékok fizetési kötelezettségét tartalmazza, melyet 2012. január hónap 

folyamán kell megfizetni. 

A kötelezettségek közölt lejárt tartozást a Társaság nem tart nyilván. 

Passzív időbell elhatárolás közölt a BKK Zrt. 2011. évre 115.229 ezer Ft költséget és 

ráfordltást határolt el. A Társaság halasztott bevételeinek záró állománya 668.099 ezer Ft. A 

közszolgáltatási szerzödés szarint kapott bevétellel történő elszámolásból 26.249 ezer Ft 

időbeli elhatárolás keletkezett. 

A passziv időbeli elhatárolások jogcímenkénti alakulását az alábbi táblázat részletezi. 
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Megnevezés 2011. 

2011. évi közszolgáltatási elszámolás 26.249 
Bevételek passziv Időbeli elhatárolása 26.249 
2011. évi prémium és járulékai 109.000 

Nyomtató karbantartás 341 
Munka és tűz védelem 12. hó 165 

Jogi tanácsadás 4. 647 
BDO éves könyvvizsgálat és szakmai tanácsadás 1.009 
Egyéb 67 
Költségek, ráfordftások ld6bell eJhaUrolása 115.229 

Közlekedés tervezési támogatás 45.466 
Kerékpáros Kultúra fejlesztés támogatása 76.010 
Dózsa Gy. út Thököly út felújftás támogatása 6.025 
1-3-as villamosvona lak fejlesztése támogatása 173.565 
BudapestSzíve ll. ütem támogatása 50.305 
Elektronikus jegyrendszer támogatása 65.457 
Személyforgalmú behajtási díj 65.457 
Szé/1 Kálmán tér rendezése 9.944 
Nyugati Pu-hoz kapcsolódó közterület rendezése 18.318 
BKK saját beruházásokra kapott támogatás 157.552 
Halasztott bevételek összesen 668.099 

6.1. 7. Környezetvédelem, kutatás és kisérleti fejlesztés 

A Társaságnál kutatás és kisérleti fejlesztési költség nem merült fel. A Társaság nem 

rendelkezett olyan eszközökkel, amelyek kifejezetten a környezet védelmét szolgálják, 

azonban a Társaság nem folytat olyan gazdasági tevékenységet, amely környezeti 

kockázatot hordoz. A Társaság tevékenysége során veszélyes hulladékok és környezetre 

káros anyagok nem keletkeztek. 

6.1.8. Részesedések 

A Budapest Főváros Közgyűlése által hozott 240g12011 (VIII.31) határozatának 

megfelelöen, a Társaság 2011.évben 11 300 ezer Ft-ért megvásároita a Fővárosi 

Önkormányzattól a BUSZ l Kft -ben lévő 1 00%-os tulajdon részét. 

A Fővárosi Közgyűlés 4001/2011 (XII.14) határozatával döntött a BKK Közút Zrt-ben lévő 

100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt-be történő apportálásáról. Az apport cégblróságra 

beadása 2012. januárban történt meg. 
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A tökeemelés eredményeként a BKK Közút Zrt saját tökéjének az apportértékelés során 

megállapított vagyonértékéből (3 924 491 ezer Ft) a BKK Közút Zrt alaptökéjének 

megfelelő összeg (1 500 OOO ezer Ft) BKK Zrt alaptökéjébe, mlg az alaptökét 

meghaladó rész a BKK Zrt alaptökén felüli vagyonába (töketartalékba) kerül 2012-ben a 

cégbírósági bejegyzéssei egyidejűleg. Ezen tökeemelést a 2011. évi márleg adatok még 

nem tartalmazzák, ugyanis a mérlegkészftéséig a cégbejegyzés nem történt meg. 

6.1.9. Cash-flow, pénzügyi helyzet alakulásának bemutatása, vagyoni helyzet 

alakulásának bemutatása 

Cash-flow kimutatásban kerül bemutatásra a Társaság pénzeszközeinek változására 

milyen tényezök voltak hatással a 2011. évben. 

e r 2011 d cembe 31 o -adat k E Ft ban 

s ... 
A téte l megnevezése E16z6 l: v Tárgyév 

nám 

a b c d 

l J, Szokásos tevékenységb61 származó pénzeszköz-változás 
(MükUdésj eas h Oow, 1-13. sorok) -ts s1a 966 607 

2 l Adózás előtti eredmény ::1:: 4 381 

3 2 Elszámolt amorti:nici6 + 76 8 674 
4 3 Etqzámolt értékvesztés és visszairás :t o 
5 4 Céltartalék képzés és felhasználás különbözete :t o 
6 5 Befektetett eszközök értékesítésének eredménye ± o 
7 6 Szállitói kötelezettség váko-dsa ::1:: I 070 152 503 

8 7 Egyéb rövid lejáratú kötelezenség változása ± 12 238 127 781 
9 8 Passzív időbeli elhatárotások változása± 3 398 806 179 
10 9 Vevőkövetelés változása ::1:: o 
ll 10 Forgóeszközök ( vevőkövetelés és pénzeszköz tv:lkUI) változása ± -369 -36 782 

12 ll Aktiv időbeli elhatárolások változása± -31 985 -94 189 
13 12 Fizetett, fizetendő adó (nyereség után) ~ 6 l 940 

14 13 Fizetett, fJZetendö osztalék, részesedés ~ o 
15 JI. Befektetési tevékenységből sdnnazó pénze.szkö:z;..válto7As 

(Befektetési cash ftow, 14~16. sorok) -76 -241 803 

16 14 Befektetett eszközök beszerzése - 76 241 803 
17 15 Befekteten eszközök eladása + o 
18 !6 Kapq_tt osztalék, részesedés + o 
19 III. Pénzügyi müveletekből származó pénzeszköz-változás 

(Finanszfrozási eas h 11ow~ 17-27. sorok) SO OOO 257 OOO 

20 17 Részvénykibocsátás, tökebevonás bevétele + 50 OOO 250 OOO 
21 18 K~tvény, hitelvio;zonyt megtestesftö értékpapfr kibocsátásának bevétele + o 
22 !9 Hitel és kölcsön felvétek: + 

23 20 Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök és elhelyezett bankbetétek törlesztése, 
megs:züntetése, beváhá.sa + o 

24 22 Véglegesen kaoott J)énzeszköz + o 
25 23 Részvénybevoná.s, tökekivonás (tökeleszáUitás)- o 
26 24 Kötvény és hitelviszonyt rnegtestesitö értékoaofr visszafizetése - o 
27 25 Hitel és köksön törlesztése, visszafizetése ~ o 
28 26 HosszU lejáratra nyújtott kölcsönök és clhc}yezett bankbetétek- o 
29 27 V égiegesen átaóou pénzeszköz - o 
30 28 Alapftókkal szembeni. illc:tve egyéb hosszú lejáratü kötelezettségek vt:ihozása ± 7 OOO 

31 IV. Pénzeszközök változása (:i:l:i:II::i::III. 10rok) ± 34 346 981 804 
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Pénzügyi helyzet alakulásának bemutatása 

Mutató Mutató számítás 2011. 
Gyors ráta Pénzeszközök+Követelések 
/likviditási mutató 1/ Rövid lejáratú kötelezettségek 3 503 

A fentiekben bemutatott számítás, illusztrálja, hogy a pénzeszközök és a követelések 

milyen arányban mutatnak fedezetett a rövidlejáratú kötelezettségekre. 

Vagyoni halvzet alakulásának bemutatása 

Mutató Mutató számitása 2011. 
74,6% 

Forgóeszközök aránya For.góeszközök értéke 
Osszes eszköz értéke 

Saját töke 21,4% 
Saját töke aránya Összes forrás 

Kötelezettségek 99,4% 
Források aránya Saját töke 

Vagyonfedezeti mutató Saját töke 129,7% 
Befektetett eszközök 

Saját töke mutatója Saját töke 100,8% 
Jegyzett töke 

A forgóeszközökön belül meghatározó a pénzeszközök 2011. december 31-i értéke. A 

forgóeszközök összes eszközön belüli aránya (74%) jól szemlélteti, hogy az összes 

eszközök értékén belül meghatározó értéket a forgóeszközök ezen belül is a 

pénzeszközök képviselnek. A saját töke aránya az összes forrásokon belül 21%. Az 

idegen és saját források aránya (kötelezettségek/összes forrás) azt mutalja meg, hogy a 

társaság saját tökéje milyen mértékben nyújt fedezetet a társaság kötelezettségeinek 

teljesítésre. A vagyonfedezeti mutató saját töke mekkora értékben mutat fedezetett a 

befektetett eszközökre. A saját töke~egyzett töke aránya azt mutatja meg, hogy, hogy a 

saját töke hányszorosa a Jegyzett tökének. 

6.1.10. Létszám 

A 2011. évi tervezés során 2011. év végére 105 fö záró létszámmal számoltunk, me ly 

ténylegesen 128 főben realizálódott. Ez a tulajdonos engedélyezett létszámkeretén belül 

van. A létszám összetételét és 2010. évhez képesti változását az alábbi táblázat mutatja: 
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Átlagos állományi ld6pontl 
állománycsoport 2010.év 2011. év Index% nyitó Záró 

szellemi 16 77 481,25 20 115 
fizikai o o o o o 
teljes munkaidlís 16 77 481,25 20 115 
nem teljes munkaidlís l 6 600,00 l 10 
sza kmunkásta nu ló o o o o o 
nyugdíjas l 3 300,00 l 3 
Mindösszesen 18 86 477,78 22 128 

A bérköltség nagymértékű növekedése teljes egészében a létszám bővülésből ered. A 

Társaság 2010. novemberében kezdte meg a tevékenységét. 2011. évben kezdődőlt meg a 

tevékenységhez kapcsolódó létszám feltöltése. 

Társaságunk bérköltségének állománycsoportonkénti alakulása: 

Állománycsoport 2010.év 20ll.év 

szellemi 14.824 584.796 
fizikai o o 
teljes munkald6s 14.824 584.796 
nem teljes munkaidős 375 19.897 
nyugdíjas 1.725 25.144 

mlndösszesen 16.924 629.837 

6.1.11. Finanszirozás 

A 2011. első félévében a BKK az Alapftó által átadalt működési célú forrásokból, 

valamint az Alapftó által tett tökeemelésből finanszírozta müködését. 

A Közgyűlés döntése alapján 2011. január 31-én a Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 

100.000 e Ft müködési célú pénzeszköz átadásból biztositotta alapvető szükségleteit, 

mellyel a szerzödés szarint társaságunk el is számolt. 

A Fővárosi Közgyűlés 2011. március 23-i ülésén a Társaság alaptökéjét 50.000 e Ft-ról 

300.000 e Ft-ra emelte, a törzstöke emelés pénzügyi teljesítése 2011. április 18-án 

történt meg. 

A 2011. év második felében a működés és közszolgáltatási feladatok ellátásához a 

finanszirozást a Közszolgáltatási Szerzödés hivatott biztositani, melyet a Közgyűlés 

82 



2011. június 22-i ülésén tárgyalt, elfogadott, és 2011.07. 12-én mindkét fél jóváhagyólag 

aláírta. A közszolgáltatási szerzödés keretében elöirányozta a 2011. év során 

mindösszesen 690,5 millió Ft közszolgáltatási díj kifizetését (hat hónapon át, 

átalánydíjként, havi egyenletes részletekben). 

A Fővárosi Közgyűlés a 1706/2011 (VI.22) számú határozatában 2011. június 20-ai 

aláírásával elfogadta, hogy a BKK Zrt. saját beruházásokra és müködési feltételeire 

165 336 e Ft-ot biztosít, amely összeg 2011.11. 16-án átutalásra került. A Fővárosi 

Közgyűlés döntése alapján módosításra került a 2011. június 20-án aláírt szerzödés a 

2981/2011 (X.21) számú határozattal, amely 82 055e Ft többlet forrást biztosított az 

informatikai beruházásokra, malynek pénzügyi teljesítése 2011. évben nem történt meg. 

A Fővárosi Közgyűlés a 1390/2011 (05.25) számú határozatában elfogadta a BKK Zrt. 

2011. évi üzleti tervét. Az üzleti tervben a 215 467 e Ft, mint a BKK saját 

intézményrendszerének kialakltására szolgáló működési célú forrás lett betervezve és 

elfogadva. A közgyűlés 2011. szeptember 28-i döntése alapján a 215 467 e Ft 

pénzeszköz-átadáshoz hozzájárul!, a bankszámlára az összeg 2011.1 0.25-én 

beérkezett. 

A BKK Zrt. által végzett beruházási projektek finanszírozásai külön döntések alapján, 

uniós támogatásokból, fejlesztési célú pénzeszköz-átadásokkal illetve tulajdonos által 

adott kölcsönök útján történnek. 

Az alábbi táblázatban bemutatásra kerül a pénzeszköz átadási szerzödések 2011. évben 

lehfvásra került, illetve 2012. évre tervezett lehfvási ütem együttesen. 
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Pénzeszköz átadási szerződések lehívásának 2012 évi ütemezése (2011-ről álhúzódó és 2012-re tervezett lehívási ütem együttesen) 
leMzett2012 

PfÁ 
2011-tS fonís té~ eres 2011 telV!lettforrásból 

Ssz. Megnevezés Ktf. Hat sma meg~ lapolilsban 
átu!illsaBKK·IIlk még nem leliívott Ö!szfsen 2012 

sze~plóforrás 

További évek dítuma összege 

1 Budape~~ile ll. ütem Reprezentatwkaputérség kiépítése 
17fJI/!OII(VI.l2j Fóv. 
!gj.H~. 

931501111 20111116 !il lilllill o 9ll501111 

1. 313,402 M ft-os pénzes~özítadasi ~erzódés 
17~20ll(VI.llj fóv. 

o 1011.1116 313«111111 o o 
!&'~.Hat. 

1 
1-lvrlla111()svonalal tavabbfej l. l üteme, a budapesti körgyúrüs, !77W2011(VI.llj Főv. 

23650745111 76 354lll 51118llS13 
kötöllpá/yás hálózat fejlesttésének ré~eként Kgj.Hat 

4. A Budapesti kerékpáros közössé g i közlekedé si rendszer kialakií~ 
1718/!0II(V1.12) fóv. 

626611534 97 339416 16011111111 
Ktf. Hat 

5. KNékpár közlekedésfejlesztése m-2011 
lllUlill1(VI.l1j Föv. 

o llllilllill llllilllill 
Kjy. Hat. 

6. róvarosi kerékpirosi kultú~ fejlesliese 21XJ6.2012 
1rn/lllll(VI.11) fóv. 

41fillilill 
!gj.Hat. 

201lill !D 75 2001111 o 416llllill 

7. Köz/e ked és st~ligaitmezés 
1705/!0II(VI.llj Fóv. 

o 2011.1QID 45Illiiiii o o 
!gj. Hat 

VII. ker. lhökö~ út Hernád utca -iJOzsaGy. út közötti szakm 
ll68/l011(VIII.31) Fóv. a felú~ás elókésziésif~adotai, attervertelis, a kivitelezés 
Kjy, Hat 

o lOU. ill lB 6IIIIIIII o o 
elóké~rrése 

Közásségi közlekedés előnyben részesítésére négy buszsáv 1571/ltlll(VIII.l~ főv. 
l9ailllll 444llllill 842001111 9. k'lkitá (KJy. Itat. raa sa 

Közteruleti parkolás fejlesztési beruházás ll. ütem és kapc~~ódó 257l/llill Nlll.l~ Föv. 
o 687792Illi 6871921111 

ID. forgalomtedinikai fejksrtések !gj.Hat. 
~éli Kálmán térrekonstrukció l. ütem, a budai eQak~éli 
vil~mosiaJlCIOiat kiéplése, a Káposztásmegyeri intermadáfis 

3014/lllll(X.1~ fóv. 
11. csomópont fejlesztése, tmezési~lókMési munkái,és a 3~5671111 o 17l2811111 

fogaskerekű vasútfejlesztésill!ktervezési-elókészítési munkáiról Kgy. Hat 

szóló' pénze~köz á~dás 

Pa~ing Kft ál~l meg nem indnott ~e szeiTisek miatt ~1/ltlll (X.ll) Fóv. 
82115SIIll 82115SIIll 

ll. megtaka!Xott81.055eftBKK l~ ~2ére történö átcsoportos'míg Ktf. Hat 

n. Úlfelújitási program elóké~itése, tervertetése. 
30ll/20ll(X.11) fóv. 

200Illiilli 200Illiilli 
!gj. Hat 

Fejfesztés·felújiás 61(K mindömesen fehwás 65465321)12 499Imilll 11619«1i9 200959lill 
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6.1.12. A BKK Zrt. által a jövőbenellátandó feladatok 

A BKK Zrt. az intézményrendszari struktúrában az önkormányzat és a közlekedési 

szolgáltatók, üzemeltetök közölt helyezkedik el. Alapvetöen stratégiai, fejlesztési, 

irányltási, megrendelői, ellenőrzési feladatok kerülnek integrálásra a szervezetében, 

mind a kőzösségi, mind pedig a közúti kőzlekedés tekintetében: 

Az integrált városi közlekedésirányitáshoz, közlekedési . stratégiához tartozó 

feladatok: 

• a közlekedési ágazat városi szintü, számon kérhető és felelős szakmai irányitása, 

regionális koordinációval együtt, 

• fővárosi közlekedésfejlesztési stratégia és koncepciók készftése, aklualizálása, 

konzultációja, naprakész végrehajtása, 

Közlekedésfejlesztési, beruházási feladatok: 

• fejlesztési projektek kidolgozása, tervezése, megtérülési vizsgálata, civil egyeztetése, 

• nagyprojektek és más, EU támogatású projektek lebonyolilása, összehangolása, 

menedzsmentje, kedvezményszeli feladatainak ellátása. 

Közösségi közlekedéssel kapcsolatos feladatok: 

• hálózat és manetrend tervezése, szervezése, 

• tarifakoncepció kidolgozása, tervezése, 

• megrendelői kompetenciák, feladatok ellátása, közszolgáltatási szerződés 

menedzsmentje, elszámolási rendszerének müködtetése, 

• közösségi közlekedéssel kapcsolatos minőségi elvárások definiálása, nyomon 

követése, végrehajtás ellenőrzése, 

• ügyfélkapcsolati feladatok ellátása, 

• jegyek és bérletek elöállltása, értékesltése, ellenőrzése, 

• integrált utas tájékoztatási feladatok ellátása, 

• a közösségi közlekedés egységes, fővárosi szemléletü forgalom irányitása, 

• hajózással kapcsolatos feladatok ellátása, 

• a regionális szerepiökkel való együttműködés. 

Közúti közlekedéssel kapcsolatos feladatok: 
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• közutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcióinak elkészltése, optimális 

forgalomtechnikai rendszerének kialakltása, 

• közfekadési célú közterületek forgalmi rendjének kialakftása, a gyalogos és 

kerékpáros közlekedés szempontjainak érvényesftésével, 

• közúti felújftási, építési munkák, lezárással járó intézkedések koordinációja, 

szervezése, 

• intelligens közlekedésirányitási rendszerek koncepciójának kialakltása, megvalósitás 

előmozditása, intelligens közlekedésmenedzsment működtetése, 

• fővárosi közutak kezelési feladatainak ellátása, 

• fővárosi közutak üzemeltetési feladatainak ellátásáról való gondoskodás, 

• egységes közúti forgalomirányitás ellátása, 

• taxi közlekedés felügyelete, számos megoldatlan problémájának egységes kezelése, 

• taxiállomások üzemeltetése, 

• a budapesti kerékpáros közlekedés fejlesztésének egységes szemléletü irányitása, 

• parkolási stratégia és működtetési koncepció kidolgozása, 

• fizető parkolási rendszer közszolgáltatási megrendelése, működtetése, üzemeltetési 

felügyelete, ellenőrzése, 

• teherforgalmi dljakkal kapcsolatos feladatok ellátása, esetleges dugódlj koncepció 

kidolgozása. 

Kapcsolattartás, együttműködési feladatok: 

• rendszeres kapcsolattartás a Fővárost érintő kérdésekben a Nemzeti Közlekedési 

Hatósággal, 

• illetékes uniós támogatási szarvezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ügynökség, 

KIKSZ) való kapcsolattartás, 

• illetékes uniós szarvezetekkel (Európai Bizottság, JASPERS, E IB, stb.) 

• uniós fejlesztési projektekben a fővárosi mallett a régiós szempontok megértése, 

képviselete, 

• regionális közlekedési szerepiökkel {pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, BKSZ, 

agglomerációs önkormányzatok) való együttműködés, 

• kapcsolattartás a MÁV-val, Volán társaságokkal, Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt.­

vel a fővárosi érdekek képviselete a budapesti pályaudvarok rendbetétele és az 

elővárosi vasúti fejlesztések kapcsán, 

• kapcsolattartás a fővárosi közmü szolgáltatókkal, 
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• kapcsolattartás a nem fővárosi tulajdonú, de a főváros területén szolgáltatást nyújtó 

üzemeltetőkkeL 

• a magyar és nemzetközi közlekedési szakmai szervezetekben, konferenciákon 

Budapest képviselete 

A koncepció megvalósulása érdekében az FKF Zrt., a Parking Kft., a Fővárosi 

Taxiállomásokat üzemeltető, Szeigáitató Közhasznú Nonprofit Kft. és a Budapesti 

Köziskedési Zrt. társaságok vezető tisztségviselőit a Közgyűlés felkérte a Koncepció 

Budapest közlakadési intézményrendszerének átalakítására" cfmü koncepció 

megvalósításának, a BKK Zrt. létrejöttének és müködése megkezdésének és 

folytatásának elősegítésére. 

6.1.13. Összegzés 

A közlakadési intézményrendszer átalakitása és a közlekedésszakmai tevékenység 

mellett a BKK 2011. évben is törekedett az egyes intézményrendszari szeraplők és 

összességében a közösségi közlekedés müködésére vonatkozó hatékonysági javaslatok 

kidolgozásra és hatékonysági intézkedések végrehajtására. 

Ennek eredményeként már a 2011. évben is jelentkeztek müködési megtakarítások az 

intézményrendszer egyes társaságainál, de az átalakítás egyszeri költségei is jelen 

voltak még a rendszer müködésében. 

A SKK létrejötlével a közösségi közlekedés müködtetése, a finanszírozási forrásokhoz, 

különösen uniós támogatásokhoz való jutás képessége, valamint az integnált közösségi 

közlekedés tervezése a kapcsolódó projektek és beruházások megvalós!tására való 

felkészültség egy új magasabb szintre lépett. Ezzel együtt a korábbi szarvezeteknél 

jelentkező finanszírozási igények jelentősen csökkennek, annak eredményeképpen, hogy 

a BKK sikeresen hajtotta végre a Fővárosi Közgyűlés által jóváhagyott 

intézményrendszari koncepció fennálló jogszabályi környezetben végrehajtható részét 

2011 során. 

2012-ben a BKK müködése alapvetően alakul ál a Parking Kft., a kőzútkezelés és a 

taxiállomás-üzemeltetési feladatok, majd májustól a tömegközlekedési megrendelői 

feladatok átvételével. 
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A Fővárosi Közgyűlés 1823/2010. (10. 27.) számú határozatával döntött arról, hogy a 

BKK vegye át a főváros területén a parkolással kapcsolatos közfeladatokat, így 

kOlönösen a parkolás egységes rendszerbe szervezésével kapcsolatos irányítási­

stratégiai, fejlesztési, tervezési feladatokat. Ezen tevékenységeket - a parkolás­

üzemeltetés mellett a BFFH nevében végzi a parkolási díjak beszedését elszámolási 

kötelezettség mellett- 2011. december 31-ig a Parking Kft. látta el. 

A BKK feladatátvételét rögzítő új drosztrendeletet a Fővárosi Közgyűlés 2011. június 22-i 

ülésén jóváhagyta, 2012. január 1-jei hatályba lépésse!, mely alapján 2012. január 1-jétöl 

a BKK látja el a Budapest főváros köztermetein lévő taxiállomások létesítésével, 

fenntartásával, működtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatokat. 

2011. július 21-én a BKK és a Föpolgármesteri Hivatal közölt vezetöi szintü egyeztetés 

történt az Országgyűlés által a nyári ülésszak végén elfogadott jogszabály módosltások 

kapcsán a Köz/ekedési Osztály feladatainak BKK részére történő átadása 

elökészltésével összefüggö feladatokról. A jogszabályi változások alapján a 

közútkezelői feladatok ellátásával a BKK bizható meg. A Főváros új köz/ekedési 

közszolgáltatási struktúrájára vonatkozó koncepció kidolgozását a BKK elvégezte, a 

közútkezelői feladatok átvételéről szóló javaslatot a Fővárosi Közgyíilés 2011. 

augusztus 31-i ülésén tárgyalta és elfogadta. 

A BKK és a Hivatal közölti feladatmegosztásra vonatkozó javaslatot a Fővárosi 

Közgyűlés 2011. október 21-i ülésén fogadta el. 2012. január 1-jével a Főpolgármester! 

Hivatal létszámából 24 fő átvétele megtörtént, a BKK ellátja a közútkeze161 

feladatokat. 

Összességében mind a 2010. év végén elfogadott Koncepció, mind a 2011. augusztus 

31-én 2249/2011. {VIII.31.) sz. határozattal elfogadott új közszolgáltatási rendszer azt 

irányozta elő, hogy a megrendelói feladatokat közlekedésszervezöként a BKK lássa el. 
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7. 1. sz. malléklet 

Az üzleti évre kihatással biró alapítói döntések 

A BKK 2011. évi üzleti terve számos a Fővárosi Közgyűlés által hozott alapító döntést sorolt 

fel, amelyek a tervezésre kihatással birtak az alábbi bontásban: 

1. A társaság létrehozásának célja, a társaság alapvető működésének finanszírozása 

2. A társaság feladatainak meghatározása 

3. Az intézményrendszer kialakltásával kapcsolatos döntések 

Az üzleti tervben meghatározott döntéseken túl hasonló bontásban bemutatásra kerülnek a 

további 2012. üzleti évre kihatással bíró alapítói döntések is. 

1. A társaság létrehozásának célia. a társaság alapvető működésének finanszírozása 

A Fővárosi Közgyűlés 2010. október 27-én tárgyalta és fogadta el a ,Javaslat Budapest 

köziskedési intézményrendszerének átalakltására" tárgyú közgyűlési előterjesztést. Az 

ülésen a Közgyűlés a 182912010. (10.27.) sz. határozatával a Fővárosi Önkormányzat 

vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 7512007. (XII. 28.) 

Föv. Kg y. rendelet 52. § (1) bekezdése a) pontja alapján alapítói jogkörében eljárva 

megalapitotta a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkórűen Müködö 

Részvénytársaságot és döntött a működés megkezdéséhez szükséges feladatok 

végrehajtásáról A Közgyűlés az 1830/2010. (10.27.) sz. és a 183312010. (10.27.) sz. 

határozataival a BKK Zrt. alaplökéjét 50 millió Ft-ban határozta meg, továbbá felkérte a 

Főpolgármester! a cég alapltó okiratának aláírását követően az alaptöke befizetéséhez 

kapcsolódóan az 50 millió Ft soron kivüli utalásáról a BKK Zrt. részére. 

A 2010. október 27-i ülésen a 1832/2010. (10.27.), valamint a 1834/2010 (10.27.) sz. 

határozatokkal döntés szDletett a BKK Zrt. részére 100 millió Ft működési célú pénzeszköz 

átadásáról. A müködési célú pénzeszközátadás átadás-átvételi megállapodás a Fővárosi 

Önkormányzat és a BKK Z rt. közölt 201 O. december 30-án alálrásra került, és az összeg az 

aláirást követően, 2011. január 31-én befolyt a Társaság pénzforgalmi bankszámlájára. 
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A hosszú távú finanszírozás alapjait a Fővárossal kötendő közszolgáltatási szerződés 

teremtette meg, amely előkészítésének megkezdéséről a Fővárosi Közgyűlés 91/2011. 

(01.31.) sz. határozatával döntött, és amelynek előkészítését saját forrásaiból a BKK Zrt. 

végezte el. A Közgyűlés a 1022/2011. (04. 27.) sz. határozatával jóváhagyta és megkötötte a 

BKK Zrt.-vel a társaság által ellátott közszolgáltatási tevékenységre vonatkozó 

Közszolgáltatási Szerződést. A Közszolgáltatási Szerződés rendelkezett arról, hogy a 

Fővárosi Közgyűlés jóváhagyását követően, a kompenzációt jóváhagyó TVl határozat 

(értesítés) keltének napján lép hatályba. A KözgyOiési határozathozatalt követően 

egyeztetések folytak a TVl-vel és a Fővárosi Önkormányzat Főpolgárrnesteri Hivatalával, 

amelyek alapján a szerződés egyes rendelkezéseinek módosítása miatt ismételt közgyűlési 

döntés vált szükségessé. Az így módositott Közszolgáltatási Szerződést a Közgyűlés 2011. 

június 22-i ülésén tárgyalta és 1971/2011. (06.22.) sz. határozatával elfogadta, az aláirás 

2011. július 12-én megtörtént 

A Közgyűlés 2011. március 23-i ülésen döntött arról, hogy a BKK alaptökéjét 50 millió Ft-ról 

300 millió Ft-ra emeli olyan módon, hogy 250 millió Ft pénzügyi hozzájárulást teljesít a 

Társaság bankszámlájára történő befizetéssel. A törzstöke emelés tényleges pénzügyi 

teljesitése 2011. április 8-án történt meg. 

A Közgyűlés a 1390/2011. (05.25 ) sz. határozatában fogadta el a BKK 2011. évi üzleti 

tervét. Az üzleti tervben a 215.467 eFt, mint a BKK saját intézményrendszerének 

kialakítására szolgáló működési célú forrás lett betervezve és elfogadva. Ehhez 

kapcsolódóan a Közgyűlés 2011. szeptember 28-i ülésén, 2789/2011. (09.28.) sz. 

határozatával döntött az üzleti tervben már elfogadott 215.467 eFt pénzeszköz BKK részére 

való tényleges átadásáról, és az ahhoz szükséges megállapodás elfogadásáról. A 

megállapodás aláírása 2011. október 21-én, majd a pénzügyi teljesilés 2011. október 25-én 

történt meg. 

2. A társaság feladatainak meghatározása 

A BKK a Fővárosi Önkormányzat 2011. évi költségvetésében jóváhagyott 

közlekedésfejlesztési feladatok egy részét fokozatosan és folyamatosan vette át ez év 

folyamán a feladatok megvalósításához szükséges források átadására vonatkozó Közgyűlési 

döntésekkel, illetve a megállapodások megkötéséveL 
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Minden esetben a Közgyűlés első döntése - határozati javaslata - az adott feladat 

megvalósitását rendeli a BKK-hoz, majd a további határozatok rendelkeznek a 

forrásbiztosítás módjáról, üteméröl, összegérőL 

2011. január 31-i Közgyűlés a 89/2011. (01.31.) sz. határozatával úgy döntött, hogy a 

Fővárosi önkormányzat, mint kedvezményezett irányításával folyó közlekedésfejlesztési 

tartalmú ERFA-projektek megvalósltásával kapcsolatos projektmenedzsment 

feladatokat a jövőben a BKK Zrt. lássa el. 

Ez alapján a BKK minden szükséges előkészületet meglett, a szükséges szakmai 

koncepciókat és szerzödéstervezeteket elökészltette, illetve több projekt 

projektmenedzsment feladataiba városvezetői döntés nyomán bekapcsolódott (pl.: Budapest 

Szíve, Margit híd felújítása, stb.). Az átvett feladatok forrását a 2011. július 12-én megkötött 

Közszolgáltatási Szerzödés biztosltotta, amelynek hatálybalépésétől az érintett projektek 

megvalósításával kapcsolatos projektirányítási, felügyeleti feladatokat a BKK látja el. 

Az 1-es és 3-as villamosvonalak fejlesztésére vonatkozó beruházás kedvezményezeiti 

feladatait a Fővárosi Közgyűlés 92/2011. (01.31) sz. határozatával átadta a B KK-nak, ennek 

keretében módosltotta 1127/2010. (06.03.) Főv. Kgy. sz. határozatát olymódon, hogy a BKV 

Zrt. helyett a határozatban BKK Zrt. értendő, így .Az 1-es és 3-as villamosvonalak 

továbbfejlesztésének l. üteme a budapesti, körgyűrűs, kötöttpályás hálózat fejlesztésének 

részeként" című projekt kedvezményezettje a BKV Zrt. helyett BKK Zrt. lett és a projekt 

önrészéhez szükséges forrást a Fővárosi Önkormányzat a BKK Zrt. számára biztosítja. A 

BKK üzleti terve az 1-es és 3-as villamosok fejlesztésére vonatkozó projekt 

kedvezményezeiti feladatainak ellátásából fakadó további feladatokat, a 

projektmenedzsment személyi és tárgyi feltételeinek megteremtését tartalmazta. 

A projekt BKV Zrt. és BKK közölti átadás-átvételi megállapodása 2011. június 2-án aláírásra 

kerűlt. Az önrészhez szükséges forrás biztosításáról a Fővárosi Közgyűlés 1776/2011. 

(06.22.) sz. határozatával döntött fejlesztési pénzeszköz átadás-átvételi megállapodás 

formájában, amely 2011. augusztus 4-én aláírásra került. Továbbá a KÖZOP keretében 

társfinanszírozott projekt Támogatási Szerzödése 2011. szeptember 13-án aláírásra került. 

A Fővárosi Közgyűlés az előző döntésével egyidejűleg, 95/2011. (01.31.) sz. határozatával 

döntött arról is, hogy az előkészítés alatt álló villamos és trolibusz jármübeszerzésre 

irányuló európai uniós projekt további előkészítési feladatait a BKK Zrt. végezze és felkérte a 

főpolgármester!, hogy az előkészített, részletes megvalósíthatósági tanulmánnyal 

alátámasztott projektjavaslatot terjessze elő a lehető legkorábbi időpontban, de legkésöbb a 

Fővárosi Közgyűlés áprilisi ülésére. 
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Az előterjesztés a BKK részéről és a budapesti kőzösségi közlekedés évtizedes jelentőségű, 

a villamos és trolibusz járműpark gyökeres megújitását jelentő projekt megvalósíthatósági 

tanulmánya elkészült, azt a Fővárosi Közgy(Jiés 1019/2011. (04.27.) sz. határozatával 

elfogadta, a BKK felkészült a projekt kedvezményezeiti feladatainak ellátására, és az üzleti 

terv feltételezte az ehhez szükséges feltételek meglétét (támogatási rendszerbe történő 

benyújtás). 

A 2011. január 31-i ülésén a Fővárosi Közgyűlés a KözOP 5.5 elökészitési prioritás projektjei 

tárgyában 96/2011 (01.31.) sz. határozatával visszavonta 1274/2009. (08.27.) sz., 

1275/2009. (08.27.) sz. és 1364/2009. (10.12.) sz. határozatait, és egyben alapitói 

jogkörében eljárva utasitotta a BKK Zrt. vezető tisztségviselöit, hogy a visszavont 

határozatokban foglalt, KözOP keretében megvalósitandó közlekedésfejlesztési 

projektek előkészítésére vonatkozó támogatási kérelmeket - azok szükséges mértékü 

átdolgozását követően - a BKK Zrt. nyújtsa be, ezen felül pedig nyújtson be további 

projektelőkészítési kérelmeket a köz/ekedési intézményrendszer fejlesztésének (BKK 

szervezetfejlesztés) támogatására és a fővárosi intelligens közlekedés (behajtás! díj, 

elektronikus jegyrendszer, FUTÁR ll., stb.) előkészítési feladatalnak vonatkozásában. 

A Fővárosi Közgyűlés további fejlesztési feladatokkal is megbizta a Budapesti Közfekadési 

Központot, melyek finanszírozása az üzleti tervben a különbözö forrásokból (fejlesztési célú 

pénzeszköz-átadás és közszolgáltatási szerzödés) biztosltott. Ilyen feladat többek közölt a 

Szél! Kálmán tér megújltásának koncepcióterve, melyet 99/2011. (01. 31.) sz. határozatával 

döntött el a Fővárosi Közgyűlés és maly feladat elvégzésével dr. György István 

főpolgármester-helyettes a BKK Zrt-t bizta meg. 

A KözgyOiés vonatkozó január 31-i döntésének nyomán a BKK sikeres beszerzési eljárást 

folytatott Je a Széll Kálmán tér rekonstrukcióját megalapozó tervkoncepció elkészítésére. A 

koncepció elfogadásáról, továbbfejlesztéséről a Fővárosi Közgyűlés 2388/2011. (08.31.) sz. 

határozatával döntött, továbbá a 2389/2011. (08.31.) sz. határozatában felkérte a 

főpolgárrnestert, hogy a Magyar Állammal kötendö megállapodásban átvenni tervezett 

források felhasználása érdekében a BKK Zrt. útján a Széll Kálmán tér rekonstrukciójához 

szükséges engedélyezési tervek elkészittetéséhez, a vonatkozó közbeszerzési eljáráshoz 

szükséges előkészületeket tegye meg, továbbá a pénzügyi fedezetet biztosiló Magyar 

Állammal kötendö megállapodással egyidejűleg a tervezés finanszlrozásához szükséges, a 

Fővárosi önkormányzat és a BKK Zrt. közölt kötendö pénzeszköz-átadást a Fővárosi 

Közgyűlés számára terjessze elő. 

Ezzel párhuzamosan, a Budapesti Közlekedési Központ közremüködésével lezajlott a 

központi költségvetés 3 milliárd forintnyi előirányzatának Főváros általi felhasználásához 
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szOkséges Támogatási Szerződés aláírása. A Fővárosi Közgyűlés 3024/2011.(1 0.21.) sz. 

határozatával döntött arról, hogy jóváhagyja a ,Széll Kálmán tér rekonstrukció l. ütem, a 

budai észak-déli villamoskapcsolat kiépítése, a Káposztásmagyeri intermadális csomópont 

fejlesztése, tervezési-előkészítési munkái, és a Fogaskerekű vasút fejlesztésének tervezési­

előkészítési munkáiról szóló"pénzeszköz átadás-átvételi megállapodás BKK-val való 

megkötését. 

A Fővárosi Közgyűlés 103/2011. (01. 31.) sz. határozatával úgy döntött, hogy felkéri a 

főpolgármestert, hogy a Budapest Szíve Reprezentatív Kaputérség ll. ütem új 

projektötletnek megfelelően gondoskedjon a tervek átdolgozásáról a BKK bevonásával és 

alapitói hatáskörben utasítsa annak vezérigazgatóját, hogy a projekt előkészítési feladatait 

és a projektötlet részletes kidolgozását végezze el. A feladat elvégzését a Budapesti 

Közlekedési Központ megkezdte, emellett szerepet vállal a Budapest Szfve beruházások 

l. ütemének lezárásához kapcsolódó feladatokban, ezek jogi és szakmai támogatásában. 

A BKK szerepvállalásának köszönhetően a projekt előkészítési hiányosságait jelen, 

előrehaladott megvalósítási szakaszban kezelni lehetett és a támogatáslehlvások 

ütemezetten zajlanak. Eddig a megítélt támogatások mintegy 85%-a került kifizetésre. A BKK 

nagy szerepet játszott továbbá a beruházások első és második utemainek műszaki 

tartalmának illesztésében (Ferenciek tere, As'toria, Erzsébet hid, Deák Ferenc tér, Széchényi 

tér térségekben). 

A Közgyűlés döntése értelmében a Budapest Szlve Reprezentatív Kaputérség ll. ütem 

kapcsán a BKK megkezdte a tervek átdolgozását, hogy tartalmilag és műszaki szempontból 

is előnyösebb, magasabb szlnvonalú program valósulhasson meg. A Fővárosi Közgyűlés 

1707/2011. (06.22) sz. határozata alapján jóváhagyta a Budapest Szlve Program ll. ütem 

Reprezentatfv Kaputérség kiépítése beruházás előkészítésére a 2011. évi fejlesztési célú 

végleges pénzeszköz átadás-átvételéről szóló megállapodás megkötését, amely a feladatra 

a forrást biztosítja. A megállapodás 2011. július 7-én került aláírásra. 

1. A Fővárosi Közgyűlés a 601/2011. (04.06) sz. határozata alapján felkérte a BKK Zrt-t, 

hogy a kö:zösségi kö:ztekedési elektronikus jegyrendszer megvalósitési projektjének 

előkészítését kezdje meg, továbbá a 605/2011. (04.06) sz. határozat szerint pedig döntött 

arról, hogy a megvalósíthatósága bevezetési feltételei vizsgálatának feladata a BKK 

Közszolgáltatási Szerződése alapján legyen finanszlrozva. A Közszolgáltatási Szerződés 

2011. július 12-én aláírásra került. A BKK 2011 végéig elkészítette a projekt 

megvalósíthatósági vizsgálatát, amelyet a Fővárosi Közgyűlés 2012. január 25-i ülésén 

jóváhagyott. 
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2. A Fővárosi Közgyűlés 1971/2011. (06.22.) sz. határozatával jóváhagyta a módosított 

Közszolgáltatási Szerzödést a BKK Budapesti Köziskedési Központ Zártkörűen Működö 

RészvénytársasággaL és felkérte a főpolgármestert, hogy gondoskedjon a szerződés 

bejelentéséről a 37/2011. (lll. 22.) Kormányrendelet szabályainak megfelelően, és a 

szerzödés alálrására. A Közszolgáltatási Szerződés 2011. július 12-én aláfrásra került. 

3. A Fővárosi Közgyűlés 1703/2011. (06.22.) sz. határozata alapján egyetért azzal, hogy 

a BKK Zrt. valósitsa meg az elölerjesztésben felsorolt fejlesztéseket (úgymint: 

közlekedésfejlesztési feladatok tervezése, előkészftése; elektronikus jegyrendszer fejlesztés 

előkészftése; személyforgalmi behajtási dlj bevezetés előkészftése; interrnodális 

csomópontok fejlesztés előkészítése (Szél! Kálmán tér, Nyugati tér); BKK saját beruházások; 

Budapest Szíve ll. ütem Reprezentatrv Kaputérség kiépítése fejlesztés előkészrtése) és 

ennek érdekében, a megnevezett beruházásokra, mindösszesen 2011. évre 408,402 mFt 

összegben, 2012. évre 93,75 mFt összegben, fejlesztési célú végleges pénzeszköz átadás­

átvételéről szóló megállapodások megkötésével biztosítja a szOkséges forrást a Budapesti 

Köziskedési Központ Zrt. részére. 

A tervezési, előkészftési feladatokról szóló megállapodás 2011. szeptember 12-én, az utóbbi 

pedig 2011. július 20-án került aláírásra. 

4. A kerékpáros közlekedés fejlesztése a BKK kiemeit céljai közölt szerepel. Vonatkozó 

közgyűlési döntés a támogatói döntéssel rendelkező közösségi kerékpáros köztekedési 

rendszer (BuBi) megvalósítása nem képezte az üzleti terv részét. Ugyanakkor, a BuBi 

megvalósításának előfeltételét jelentő kerékpáros forgalmi fejlesztések megvalósítása 

érdekében a Fővárosi Önkormányzat 2011. évi költségvetésében szereplő, kerékpáros 

közlekedés fejlesztését célzó források átadásával és fenti célú felhasználásával a terv 

számolt. A 2011. év során megszülettek azok a közgyűlési döntések, ami alapján a BuBi 

projekt a BKK-hoz került (1718/2011. (06.22.)). A Fővárosi Közgyűlés a 1728/2011. (06.22.) 

sz. határozatával pedig döntött a forrás biztosrtásáról is, fejlesztési célú végleges 

pénzeszköz átadás-átvételi megállapodás formájában. A megállapodás aláírása 2011. 

augusztus 24-én megtörtént 

A kerékpáros közlekedés fejlesztése érdekében a BKK-t további feladatokkal is megbízta a 

Főváros, amelyhez fejlesztési célú végleges pénzeszköz átadás keretében a forrást is 

biztosította: 1730/2011. (06.22.) ,Fővárosi kerékpározás! kultúra fejlesztése 2006-2012" 

feladat és 1732/2011. (06.22.) "Kerékpár-közlekedés fejlesztése 2008-2012, előkészftés" 

feladat. mindkét megállapodás szintén 2011. augusztus 24-én került aláfrásra. 
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5. A Fővárosi Közgyűlés 2265/2011. (08.31.) sz. határozatával kötelezettséget vállalt a, 

VII. ker., Thököly út Hernád utca - Dózsa Gy. út közöttl útszakasz felújításának 

megvalósítására és felkérte a főpolgármestert, hogy a kivitelezéshez szükséges fedezetet a 

2012. évi költségvetés tervezése során biztosítsa, és, hogy a BKK Budapesti Köztekedési 

Központ Zártkörűen Működö Részvénytársaság bevonásával készittesse elő az 

elölerjesztésben bemutatott, VII. ker., Thököly út Hernád utca - Dózsa Gy. út közölti 

útszakasz felújítását. 

6. A Fővárosi Közgyűlés 2390/2011. (08.31.) elfogadta a .. Mórlcz Zsigmond körtér 

forgalomtechnikai rendezése" tárgyú tájékoztatást, és műszaki, valamint 

közlekedéspolítíkaí szempontból az előterjesztésben szerepi ö .,B 1" változatot tartotta 

kedvezőbbnek. Továbbá 2392/2011. (08.31.) sz. határozatával felkérte a föpolgármestert, 

hogy - a Budapesti Köztekedési Központ Zrt. és a BKV Zrt. DBR Metró Projekt Igazgatóság 

feladat- és hatáskörébe tartozó kérdések vonatkozásában e cégek közreműködésével -

végeztesse el az .. A" és a .,81" változatok megvalósításához szükséges előkészítő munkát, 

különösen a módosítás jogi-, pénzügyi és ütemezésí hatásaira vonatkozó vizsgálatokat, a 

vizsgálat eredményeként kidolgozott részletes javaslatot pedig terjessze a Fővárosi 

Közgyűlés elé. 

A Fővárosi közgyűlés 2396/2011. (08.31.) sz. határozatában egyetértett a .,Havanna és 

Gloriett lakótelepek kötöttpályás kapcsolatának kialakítása a 42·es villamosvonal 

meghosszabbításával" c. projekt további elökészitésével, továbbá 2397/2011. (08.31.) sz. 

határozatában felkérte a főpolgármestert, hogy az előkészítés előrehaladásával a projekt 

megvalósításához szükséges döntésekre a BKK bevonásával készíttessen előterjesztést. 

7. A Fővárosi Közgyűlés 2571/2011. (08.31.) sz. határozatával egyetértett a "közösségi 

közlekedés előnyben részesitése négy buszsáv kialakítása" beruházásokra a fejlesztési 

célú végleges pénzeszköz átadás-átvételéről szóló megállapodás megkötésével, az 

elöte~esztéshez csatolt 2. számú mellékletben benyújtott tartalommal, és ezzel egyidejűleg 

felkérte a főpolgármester!, hogy - átruházott hatáskörében eljárva - kösse meg a 

megállapodást a BKK Budapesti Köztekedési Központ Zártkörűen Működö 

RészvénytársasággaL 

8. A Fővárosi közgyűlés 2677/2011. (09.21.) sz. határozatában egyetértett azzal, hogy a 

"OU NÁNK PART JAl BUDAPESTEN" ötletpályázat az elölerjesztés szarint kerüljön 

lebonyolftásra, az 1. sz. mellékletben foglaltaknak megfelelöen. A Föpolgármesteri Hívatal 

Várcsépitési Főosztályával szeros együttműködésben a BKK az ötletpályázatra vonatkozó 
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pályázat kilrásában szakmai támogatást nyújt, részt vesz a pályaműveket elblráló zsűriben, 

továbbá ellátja a lebonyolítás feladatát. 

9. A Fővárosi Közgyűlés 2793/2011. (09.28.) sz. határozatában felkérte a 

főpolgármester!, hogy a BKK Zrt.-vel a közszolgáltatási szerződés keretein belül dolgozlassa 

ki a BKV reklámfelületeinek közérdakO és egyéb (sport, kultúra, kőzlekedési tudatformálás j 

célú hasznositásának alapelveit- azaz a reklámhelyeken elhelyezett reklámfelületek 10 %­

ának közérdakO és egyéb (sport, kultúra, köziskedési tudatformálás) célú hasznositásának 

elveit- és eljárásrendjét és terjessze azt a Fővárosi Közgyűlés elé. 

A Fővárosi Közgyűlés 3028/2011. (1 0.21.) sz. határozatában egyetértett az előterjesztésben 

bemutatott útfelújitásl modell kialakftásával, az ebben tervezett intézkedésekkel és ennek 

megvalósftása érdekében felkérte a főpolgármester!, hogy a BKK Budapesti Köziskedési 

Központ Zártkörű en Müködő Részvénytársaság bevonásával készittesse elő az előterjesztő 

által módosltott előterjesztésben bemutatottaknak megfelelően az útfelújitási programot az új 

modellben, továbbá egyetért azzal, hogy - a program véglegesltését követően - a 

felújltásokat BKK Közút Zártkórűen Müködő Részvénytársaság valósitsa meg. A 3028/2011. 

(10. 21.) sz. határozatban meghatározott feladatok megvalósítása érdekében pedig felkérte 

a főpolgármester!, hogy a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zártkórűen Működő 

Részvénytársaság útján készittesse elő az előterjesztésben bemutatott koncepciónak 

megfelelően a 2012. évi útfelújítási program véglegesítését, továbbá felkérte arra, hogy a 

végleges listát - a tervezések elvégeztetése után, és a kiviteli tenderek meginditását 

megelőzően - terjessze a Fővárosi Közgyűlés elé. A terveztetési feladatok megvalósltása 

érdekében pedig a BKK részére a forrást - fejlesztési célú végleges pénzeszköz átadási 

megállapodás formájában -a 3032/2011. (1 0.21 ). sz. határozatával biztosltotta. 

A Fővárosi Közgyűlés 3567/2011. (11.30.) sz. határozatában felkérte a főpolgármester!, 

hogy a BKK útján vizsgálja meg a fővárosi dunai partszakaszokon kikötők, illetve 

rakparti és hajózási létesftmények létesítésével, használatbavételével, üzemben 

tartásával, illetve egyéb hasznositásával foglalkozó gazdasági társasággallokkal a fővárosi 

dunai partszakaszok hasznositása vonatkozásában az együttműködés lehetséges módjait 

(így kOlönösen szerződéses jogviszony létesltése, vagyonátruházás, új gazdasági társaság 

alapltása, vagy egyéb cégjogi konstrukciók kidolgozása útján) a főváros számára a 

legnagyobb gazdasági előnnyel járó megoldások megkeresése céljából. 
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A fenti közgyűlési döntések alapján megkötött Megállapodásokban előírt feladatok a 

köz/ekedésfej/esztés, a közösségi köz/ekedésfejlesztés és a felújftások teljes spekirurnát 

lefedik: 

• 1-3 villamos vonalak továbbfejlesztés l üteme, a budapesti körgyűrűs, kötöttpályás 

hálózat fejlesztésének részeként; 

• Budapest Szíve ll. ütem Reprezentatfv kaputérség kiépltése; 

• A Budapesti kerékpáros közösségi köz/ekedési rendszer kialakítása; 

• Kerékpár közlekedés fejlesztése 2008-2012; 

• Fővárosi kerékpáros i kultúra fejlesztése 2006-20 12; 

• Közlakadés siratégei tervezés; 

• VII. ker. Thököly út Hemád utca- Dózsa Gy. út közölti szakasz felújltás előkész/tési 

feladatai, átterveztetés, a kivitelezés előkészítése; 

• Közösségi közlekedés előnyben részesítésére négy buszsáv kialakítása; 

• Közterületi parkolás fejlesztési beruházás ll. ütem és kapcsolódó forgalomtechnikai 

fejlesztések; 

• Szél/ Kálmán tér rekonstrukció l. ütem, a budai észak-dé/i villamoskapcsolat 

kiépítése, a Káposztásmagyeri interrnodális csomópont fejlesztése, tervezési­

e/őkészrtési munkái, és a Fogaskerekű vasút fejlesztésének tervezési-e/ökészrtési 

munkái; 

• Útfelújltási program előkészltése, terveztetése. 

3. Az intézményrendszer kialakltásával kapcsolatos döntések 

A Közgyűlés 2010. október 27-i Olésén elfogadott "Javaslat Budapest köz/ekedési 

intézményrendszerének átalakítására" tárgyú koncepció elfogadásával kijelölte az egyes 

forrásszervezetekböl a BKK Zrt-be integrálódó feladatokat illetve a BKK Zrt. 

intézményrendszerben betöltött szerepét. 

Az intézményrendszari átalakításhoz kapcsolódóan a Fővárosi Közgyűlés az alábbi fő 

döntéseket hozta meg 2011 folyamán. Ezen döntések előkészítése jelentős erőforrásokat 

kötött le a BKK részéről, de alapvetően a 2012. évi üzleti tervre fognak hatást gyakorolni: 

• 1009/2011. (04.27.) a BKK Zrt. 100 %-os tulajdonosaként egyetért azzal, hogy a 

PARKING Szervező, Fejlesztő és Tanácsadó Korlátolt Felelősségű Társaság 
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(székhelye: 1065 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky út 36-38., cégjegyzékszáma: Cg. 01-

09-067544) becivadjon a BKK Budapesti Közfekadési Központ Zártkörüen Müködő 

Részvénytársaságba (székhely: 1052 Budapest, Városház u. 9-11., cégjegyzékszám: 

Cg. 01-10-046840). Az átvevő BKK Zrt. cégformája a beolvadást követően 

változatlanul zártkörüen müködő részvénytársaság. Az átalakuláshoz szükséges 

vagyonrnérleg-tervezetek forduló-napjaként - a Gt. 73. § (2) bekezdésében 

foglaltaknak megfelelően-201 O. december hónap 31. napját határozza meg. 

• 1018/2011. (04.27.) Megerősiti azon szándékát, hogy a BKV Zrt. mindösszesen 

127.000.000 eFt névértékű részvényeit Budapest Főváros Önkormányzata a BKK Zrt. 

részére nem vagyoni hozzájárulásként későbbi időpontban átadja, egyidejűleg a BKV 

Zrt. részvényeinek Aht. 1 08. § (3) bekezdése szerinti, könyvvizsgáló által elvégzendő 

vagyonértékelése céljából felkéri a főpolgármestert, hogy gondoskedjon a 

könyvvizsgáló - BKK Zrt. közremüködésével történő - megbizásához szükséges 

intézkedések megtételérőL 

• 2011. év során született meg az a rendelet (39/2011. (07. 7.) Főv. Kgy. Rendelet: "11. 

§ (1) Budapest főváros közterületein lévő taxiállomások létesitésével, fenntartásával, 

müködtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatok ellátására a Fővárosi 

Önkormányzat által részben e célra létrehozott BKK Budapesti Közfekadési Központ 

Zártkórűen Müködő Részvénytársaság, mint szeigáitató jogosult."), amely alapján 

2012. január 1-jétől a taxiállomások üzemeltetésével kapcsolatos feladatokat a BKK 

Zrt. látja el. Ez a 2011. év üzleti tervére nem volt hatással, de megjegyezendő, hogy a 

január 1-jei folytonos feladatellátás biztosilásához kapcsolódóan számos feladat 

hárult a SKK-ra a 2011. év során. 

• 2409/2011. (08.31.) a BKK Budapesti Közfekadési Központ Zrt. alapító okiratának 

9.3. 12. pontjában foglalt rendelkezésével összhangban eladja a BKK Budapesti 

Közfekadési Központ Zrt. részére a 100 %-os tulajdonában lévő, Budapest Szlve 

Városfejlesztő Nonprofit Kft. 100 %-os tulajdonát megtestesltő üzletrészét 11.300.000 

Ft (azaz tizenegymillió-háromszázezer forint) vételár (halasztott) megfizetése 

ellenében, valamint jóváhagyja és megköti az előterjesztés 4. sz. malléklate szarinti 

üzletrész adásvételi szerződést, illetve felkéri a főpolgármester! annak alálrására. 

• 2249/2011. (08.31.) elfogadta Budapest főváros új közlekedési közszolgáltatási 

struktúrájára vonatkozó koncepció!, és felkérte a föpolgármestert, hogy a részletes 

intézkedési tervet és a koncepció megvalósltásához szükséges egyéb 

intézkedéseket, azok kidolgozását követően terjessze a Közgyűlés elé. 

• 2250/2011. (08.31.) Egyetértett a Fővárosi Közgyűlés hatáskörébe tartozó 

közútkezelői feladatok BKK Zrt. által történő átvételére vonatkozó javaslattal, és 

felkérte a főpolgármestert, hogy az átadás-átvétel folyamatát, a feladatok 
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meghatározását és a szOkséges közszolgáltatási szerzödés tervezetét terjessze a 

Közgyűlés elé. 

o 2252/2011. (08.31.) A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény 22. § (5) 

bekezdése alapján utasítja a BKK Zrt vezető tisztségviselői!, a BKV Zrt 

alaptökéjének 1 00 %-át megtestesi tő részvények értékének könyvvizsgáló által 

történő, ún. DCF módszer szarinti megállapltása tárgyában kiírandó közbeszerzési 

eljárás 2011 szeptemberében történő megindftására. 

• Az FKF Zrt. szétválási vagyonleltár és vagyonrnérleg tervezetének, az új társaság 

alapító okiratának kapcsán, illetve a szélválással kapcsolatos személyi kérdésekben 

a Közgyűlés 2011. június 22-én hozott határozatokat, malyben elfogadták a 

szélválással összefüggésben elkészített dokumentumokat Ezen határozatok alapján 

2011. szeptember 2-án a Fővárosi Bírósághoz, mint Cégbírósághoz benyújtásra 

került a BKK Közút Zrt. cégbejegyzési kérelme. A társaság cégbejegyzése 

szeptember 22-én (október 1-i hatállyal) megtörtént 

o 4001/2011. (12.14.) a Fővárosi Önkormányzat úgy döntött, hogy a BKK Közút Zrt. 

apport értékeléséről szóló könyvvizsgálói jelentést elfogadja, és az abban 

megállapltott apportérték figyelembevételével a BKK Budapesti Köziskedési Központ 

Zártkörűen Működö Részvénytársaság alaptökéjét felemeli. Az alaptöke emelés 

összege: 1.500.000.000 Ft, azaz egymilliárd-ötszázmillió forint, mellyel a BKK 

alaptökéjének összege: 1.800.000.000 Ft, azaz egymilliárd-nyolcszázmillió forint A 

nem pénzbeli hozzájárulás tárgya: a BKK Közút Zrt. 1 00 %-os részesedése 

(részvénycsomagja). A tőkeemelés végrehajtására úgy kerül sor, hogy a BKK Közút 

Zrt. saját tökéjének az apportértékelés során megállapított vagyonértékéből 

(3.924.491 eFt) a Társaság alaptőkéjének, illetve jegyzett tökéjének megfelelő 

összeg (1.500.000.000 Ft) a BKK Zrt. alaptökéjébe üegyzett tökéjébe), mfg az 

alaptőkét, illetve jegyzett tőkét meghaladó része (2.424.491.000 Ft) a BKK Zrt. 

alaptökén felüli vagyonába (töketartalékba) kerül. 

o A Fővárosi Közgyűlés 3507/2011.(11.30.) számú határozatával egyetértett azzal, 

hogy a Parking Kft által ellátott feladatokat 2012. január 1-jétöl a BKK Zrt. lássa el és 

felkérte a föpolgármestert, hogy a BKK Zrt. vonatkozó szerzödését, valamint a 

Parking Kft. hatályos közszolgáltatási keretszerzödésének 2011. december 31. 

napjával, közös megegyezéssel történő megszOntetését terjessze a Fővárosi 

Közgyűlés decemberi ülése elé. Ez utóbbi szerzödéseket a Fővárosi Közgyűlés 2011. 

december 21-i ülésén tárgyalta ás elfogadta. 

o 2983/2011. (10.21.) jóváhagyja az elöte~esztés 1. és 2. sz. mellékletében rögzített, 

kiadható és hivatalban maradó feladatok megosztását, és felkéri a föpolgármestert, 

hogy az előterjesztés 1. és 2. sz. mellékletében rögzitetteknek megfelelően 
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gondoskedjon a SKK Zrt. és a Fővárosi Önkormányzat közölt létrejölt 

közszolgáltatási szerzödés módositásának előkészítéséről és azt jóváhagyásra a 

Közgyűlés következő rendes ülésére terjessze elő. 

• 2984/2011. (10.21.) Felkéri a föpolgármestert, hogy a feladatok átadás-átvételével 

összefüggő fővárosi önkormányzati rendeleteket és egyéb intézkedéseket vizsgálja 

felül és a fővárosi önkormányzati rendeletek módosltására vonatkozó javaslatokal 

terjessze a Közgyűlés elé. 

• 2985/2011. (10.21.) Egyetért az előterjesztésben foglallakkal és engedélyezi, hogy a 

Föpo/gármesteri Hivatallétszámából 26 fö átadás-álvétellel 2012. január 1. napjával 

a SKK Zrt. részére átadásra kerüljön, egyidejűleg a Föpo/gármesteri Hivatal 

engedélyezett közszo/gálatban állók létszámát 26 lövel csökkenti. 

2011. év során született meg az a rendelet (39/2011. (VII. 7.) Főv. Kgy. Rendelet: ,11. § (1) 

Budapest főváros közterületein lévő taxiállomások Jétesltésével, fenntartásával, 

müködtetésével és megszüntetésével kapcsolatos feladatok ellátására a Fővárosi 

Önkormányzat által részben e célra létrehozott SKK Budapesti Köz/ekedési Központ 

Zártkörüen Működő Részvénytársaság, mint szolgáltaló jogosult."), amely alapján 2012. 

január 1-jétöl a taxiállomások Ozemelletésével kapcsolatos feladatokat a SKK Zrt. látja el. 

Budapest, 2012. március 30. 
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