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1. Vezetdi dsszefoglald

1.1. A BKK létrehozasa

A  BKK Budapesti Kdzlekedédsi Kdzpont Zartkdrlien MUOkodd Részvénytarsasag
{tovébbiakban BKK vagy Budapesti Kézlekedési Kozpont) létrehozasara azon felismerés
nyoman kerllt sor, hogy a budapesti kdzlekedés jelentbs problémai, a BKV miszaki
allapoténak leromidsa, a tOmegkoziekedés versenyképességének csOkkenése, az unibs
forrasok nehézkes rendelkezésre dlldsa, a kiziekedésfejlesztés nemcsak egy-egy szakmai
problémadra, hanem a teljes intézményrendszer hatékonysdganak hidnyara, az atalakitas
szUkségességére is visszavezethetfik.

A BKK egyik kiemelt feladatat jelentette 2011-ben a Févarosi K&zgylilés 2010, oktéber 27-én
jovahagyott kézlekedési intézményrendszer atalakitdsardl szold koncepcid (tovdbbiakban
Koncepcid) megvaldsitdsa. Fontos hangsllyozni, hogy az elmult egy évben egy céljat sem
kellett feladnia a Tarsasagnak, a kdzlekedési intézményrendszer atalakitasa tovabbra is a
Koncepcithan felvézolt célok mentén halad. A Koncepcid megvaldsitasa természetesen —
mint minden ilyen jelentdségll intézményrendszeri atalakitas — jart egyszeri kéliségekkel,
atmenetileg parhuzamos kiadasokkal, 2012-re ezek azonban jelentdsen csdkkennek, 2013-
ra megszlnnek. Nem szabad elfelejteni, hogy a BKK Isétrejdtte a budapesti
koziekedésiranyitas legmélyebb intézményrendszeri atalakitasat jelenti a BKV 1968-as
l&trejotte Ota, a megrendeldi és szolgaltatéi szerepek szétvalasztisa pedig az EU-s
jogszabalyoknak megfeleld finanszirczas és busziizemeltetés megujithsa miatt is
elengedhetetlen volt, ahogy erre szamos kllféldi szakérté rdmutatott az elmdlt években.

Ahogy Londonban wvagy Szingapirban is 3-7 évet vett igénybe a kozlekedési
intézményrendszer Aatszervezése és az integralt szemléletméd napi gyakorlatha vald
atlltetése, a BKK es az U] intezményrendszer teljes korli kialakitdsa sem tudott egy év alatt
megvaldsulni, nemcsak a beisd kapacitdsok, hanem a jogszabalyi kérnyezet egyes
hidnyossagai miatt sem, melyeket 2011 decemberére nagyrészt sikeresen orvosolt az
Orszaggylilés.

A Koncepcidé megvaldsitasanak igen hangsilyos hidnyzé eleme a kdzdsségi kbziekedésben

a megrendeldi és szolgaltatdi szerepek szétvalasztdsa. Mindezt nemcsak a korabban a

budapesti tomegkdziekedést atvitagitdé nemzetkdzi tanacsaddk javasoltdk (pl. 2009-ben az
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EIB hitelszerzédés nyoman a BKV Znt. mikoédését atvilagitd Boston Consulting Group),
hanem a magyar kéltségvetésrdl véleményt alkoté nemzetkéizi szervezetek (IMF, Eurdpai
Bizottsag) is visszatérfen hianyoljak a kzdsségi kozlekedés strukturalis atalakitasat,

A kézlekedésszervezbi feladatok BKK altali ellatasara vonatkozé. déntések végrehajtasa az
agazati térvények modositasanak hianyédban nem térténhetett meg 2011-ben, a jogszabaly-
valtozésokat az Orszaggylilés 2011. december 23-i Ulésén fogadta el, amely alapjan
lehetéség nyilt a Févérosi Kbzgy(ilés altal ellatott feladatok a kdzlekedésszervezd részére
torténd atadasara.

A Budapesten most zajld atalakulds az elmdlt 44 év legjelentdsebb beavatkozdsa, melynek
eredményeként a megrendeldi és szolgaltatdi szerepek a nemzetk6zi példaknak megfeleléen
szétvalnak, ezaltal lehetéség nyllik a hatékonyabb lzemeltetés elérésére és a jarmipark
cseréjének felgyorsitdsdra a piac részleges, az 1370/2007/EK-rendelettel dsszhangban
{elsGsorban a busziizemeltetés tertiletén) torténé megnyitasa Gtian.

A kozlekedési intézményrendszer atalakitdsa és a kdzlekedésszakmai tevékenység mellett a
BKK 2011. évben is térekedett az egyes intézményrendszeri szereplfk és dsszességében a
kézbssegi kozlekedes mikdadésére vonatkozd hatékonysagi javaslatok kidolgozdsra és
hatékonyséagi intézkedések végrehajtasara.

Ennek eredményeként mar a 2011. évben is jelentkeztek miakddési megtakaritasok az
intézményrendszer egyes tirsasagaina!, de az atalakitas egyszeri koltségei is jelen
voltak még a rendszer miikédésében.

A BKK miikédése az elmilt id6szakban bebizonyitotta, hogy a kdzésségi kozlekedés
miikédtetése, a finanszirozasi forrasokhoz, kiildndsen uniés tdmogatasokhoz vald
jutds képessége, valamint az integralt k6zosségi kozlekedés tervezése a kapcsolédo
projektek és beruhazasok megvaldsitasara vald felkésziiltség egy Oj magasabb szintre
lépett. Ezzel egyiitt a korabbi szervezeteknél jelentkezd finanszirozasi igények
jelentésen csbkkennek, annak eredményeképpen, hogy a BKK sikeresen hajtotia
végre a Fovarosi Kozgyiilés altal jovahagyott intézményrendszerl koncepcio fennalld
jogszabalyi kérnyezetben végrehajthato részét 2011 soran.

A fejlesztési projektekben a BKK tizmilliardos nagysagrendben volt képes uniés
forrasokat lehivni és a Févarost ilyen tAmogatasokhoz juttatni, illetve mar megszerzett
tamogatiasok megtartasahoz is elengedhetetlen volt az intézményrendszer atalakitasa,
Ezek a hasznok o6nmagukban sokszorosan muljdk fellil az intézményrendszeri
atalakitas egyszeri kOlitségét,



1.2. Az intézményrendszer atalakitasa

FKF Zrt.- kozati kbzlekedés dtszervezése

A Févarosi Koézgyllés 1816/2010. (10. 27.) szdmuU hatdrozataval dontott az FKF Zrt.
kozutfenntartdsi agazatanak levalasarol, majd 2011. december 14-i llésén az (]
gazdasagi tarsasag, a BKK Kozut Zrt. BKK Zrt-be valé apportalasarél.

Mindezen dontések a fbvarosi kdzlekedési agazat intézményi atalakitdsdnak &s a megalakult
Budapesti Kozlekedési Kbzpont szervezeti felépitésének egy jelentds dllomésat jelentik,
mellyel szakszer(ibb, hatékonyabb és gazdasagosabb miikddési feltételek
valésulhatnak meg a kdzutkezelés és fenntartas teriiletén. 2011 folyaman nagyrészt az
intézményrendszeri atalakitas és az \)j tarsasag folyamatainak Gjjaszervezése, az FKF-
gyakorlatok atalakitasa zajlott.

BFFH - kézlekedésszervezés, kdzutkezelés atszervezése

Az Orszaggyliés altal a 2011. év nyari Ulésszak végen elfogadott jogszabaly médositadsok
alapjdn a kozutkezeldi feladatok ellatasara a BKK kijeldlhetbvé valt. A BKK és a
Fépolgarmesteri Mivatal kdzétti feladatmegosztasra vonatkozd javaslatot a Fivéarosi
Kozgyllés 2011, oktdber 21-i llése térgyalta és fogadta el. 2012, januar 1-jével a
Fdpolgarmesteri Hivatal 16tszamabdl 24 fé6 munkavallalo atvétele megtbrtént, a BKK
ellatja a kozutkezelSi feladatokat.

Cél a kézutkezelti feladatok integralt szemléletben vald ellatdsa, Gj szakmai szinvonal
meghonositasa volt, melynek érdemi eredményei 2012-ben jelentkezhetnek, bar pl. az
dtfelvjitasi gyakorlatok atalakitdsaval, a mindség-ellendrzés (ASZ altal is megfogalmazott
elvek mentén tonténd) fokozasaval ez a folyamat 2011-ben megkezdddott.

BKV Zrt. — kézdssegi kdzlekedés Atszervezése

A févarosi tdmegkoziekedés jelenleg érvényesiild szolgaltatasi rendszere nem szolgélia sem
az utasok, sem a megrendeld Févdros, sem a kézlekedési szolgaitatd BKY Zrt. érdekeit,
azdltal a kézbsségi kbzlekedés versenyképességét korlatozza. A megrendeldi és
iizemeltetdi-szolgaltatoi szerepek szétvalasztisa szilkséges, a
kontrollmechanizmusok, az 1370/2007 EK rendeletnek megfeleld koézszolgditatasi
rendszer és a kizosségl kozlekedés szinvonalanak javitasdhoz szilkséges motivécios



és mikodési filozdfia kialakitasa érdekében. A megrendelSi feladatokat a 2012, méajus 1-
jét kovetd idészakra vonatkozdéan megkdtendd uj kdzszolgaltatési struktaraban a
BKK-nak, mint kifejezetten erre a célra létrehozott tarsasdghak célszerii ellatnia, erre
vonatkozé végleges dontéseit a Févarosi Kézgyiilés 2012, januar 25-én meghozta.

A 2012, év elsd hénapjainak feladata megteremteni azt az dnkormanyzati szinti
szabalyozast, majd szerzGdéses rendszert, aml lehetévé teszi a fenti feladatok
atadAasat a kdzlekedésszervezd BKK részére,

A BKV Zrt. esetében 2011. évben a legjelentésebb eredmény, hogy a tarsasag
fizetoképessége és mikddbképessége fenntarthatd volt. A BKK 10 pontba foglait intézkedési
csomagra tett javaslatot, melyek megvaldsitdsa esetén tébb milliard forintos megtakaritas
elérése varhatd 2012. évben.

A BKK atvette az eurépai uniés projektek irdnyitdsat, és évek éta hazodd
beruhazasoknak adott (ij IGketet, igy mintegy 47 milliard forint uniés tdmogatashoz
juttatva a Févarost 2011-ben (1-3-as villamos, Budai Fonédé).

A BKK szakmal munkajanak kdszdnhetéen 2011 folyaméan a BKV miikddési szakmai
hatékonysdga javult (BKK javaslata nyoman keriilt sor a kozteriilet-feliigyeldk
bevonasara, az elsGajtos felszallasi rend kiterjesztésére, 2012-t8l az agglomeracios
tarifahatarok feliilvizsgalatara, a pétdijak emelésére).

BKSZ Nonprofit Kft.

A BKK megalakulasaval és kdézremikédesének eredményeképpen a Budapest-bérietek
rendszerébél a helykdzi szolgaltatoknal jelentkezd tarifaveszteség finanszirozasat a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium onalléan végzi, a BKK 4ltal lefolytatott targyaldsok eredményeképp
a BKSZ Nonprofit Kft. végelszdmolasra kerilt, szerepének atvéllaldsat a BKK megtette.

Parking Kit.

A Févarosi Kbzgyllés dintése alapjan a BKK Zrt, 2012. janudr 1-jétol atvette a Parking
Kft. feladatait. A tevékenység a BKK keretein belil hatékonyabban végezhetd, az irdnyftasi
ksltségek csdkkenthetdk, a bevételek beszedéseének hatékonysaga az integralt kézlekedési
intézményrendszerben javithatd.



Fovarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd Szolgsitatd Kézhaszni Noanprofit Kft,

2012, januar 1-jétél a BKK latja el a Budapest flvaros kézteriiletein lévd taxidllomasok
létesitésével, fenntartasaval, mikddtetésével és megsziintetésével kapcsolatos
feladatokat.

Budapest Szive Véarosfeilesztd Nonprofit Kft. megvésarlasa

A Févarosi Kdzgyllés 2409/2011. (08.31.) szam( hatarozatdban, Alapitéi hataskérében
eljarva, dontott arrdl, hogy eladia a BKK Zrt. részére a 100 %-os tulsjdonaban 1&vé,
Budapest Szive Varosfejleszté Nonprofit Kit. 100 %-os tulajdonét megtestesitd (zletrészét.
Ez alapjan a BKK 2011.09.29-én aldirt adasvételi szerz8déssel megvasarolta a Févarosi
Onkorméanyzat Budapest Szive Véarosfejleszté Nonprofit Kft-ben lévd Uzletrészét 11.300 eFt

ertékben.

1.3. A BKK szakmai tevékenysége

A BKK tevékenységének kdszdnhetben az eddig nehézkesen eldrehaladd vagy teljesen
ledllitott fejlesztési projektek eldkészitése, végrehajtasa felgyorsult, az unids forrasok
lehivhatdvd, illetve az elGkészitési projekiek mentén elérhetdveé valtak. Tovabbd a BKK
2011. evi munkaszervezési, szabalyozasi, szervezetfejlesztési és szervezeti mlkddésbeii
hatékonysagjavitd intézkedési megmutatkoznak a projektek kezelésére, elérehaladasanak
nyomon kovetésére kialakitott és mikddtetett rendszerekben, a kdzszolgaltatasi
szerzddésunk szerinti feladatellétas elszamoldsanak kialakitasaban is.

1.3.1. Altalanos  kozlekedésszakmai  alapelvekhez  kapcsolédé  feladatok
racionalizalasa

¢ A BKK-nal bevezetett, komplex szemléletli déntés-eltkészités rendszerszinten
jelentds hatékonysagot néveld tényezd a fejlesztési projektek esetében, mert a
szimulaciék, megalapozé tanulmanyok jelentdsen hozzajarulnak a kivitelezési
kéltségek pontosabb becsiéséhez, a késbbbi kdltségtillépések elkeriléséhez).
Ezzel a BKK nem csak sajat projektjei, hanem pi. a BKV Futar-projektjének
megvaldsitasat is segiti.



A BKK 2011-ben megkezdte személyforgalmi behajtasi dij (dugédij) rendszer
bevezetésének elbkészitését, amely U koézlekedési szabalyozéd eszkéznek a
hevezetése kettds hatdssal jar majd a Févaroshan: egyrészt csbkkenti a belvaros
gépkocsiforgalmat, masfelé| tébblet bevételi forrast general.

Az utazdsi szokasok befolydsoldsa érdekében, a belvdrosi forgalomesokkentt
intézkedések kiegészitéseként a BKK a személyforgaimi behajtasi dij (dugddij) és az
S-Bahn koncepcitval 6sszhangban megkezdte a P+R (Park and Ride) és B+R (Bike
and Ride) parkoltk rendszerének koncepciondlis elékészitéseét.

A Févarosi Kozgyllés 2011. aprilis 6-i Glésén hatarozatainak értelmében az
elektronikus jegyrendszer kidolgozaséval és megvaldsitasdval a Budapesti
Kozlekedési Kézpontot bizta meg. A BKK munkatarsaibdl, valamint k(lénbdzd, kilsd
szakértdkbol allo csapat 2011 végéig elkészitette a projekt megvalésithatosagi
vizsgélatat. Terveink szerint 2014-t8l egy modern, az utazékdzdnség szempontjait
szem eltt tartd rendszert vezetiink be, mely egyarant kedvezd a rendszeres
tdmegkozlekedSknek és az alkalmi utasoknak; jelentsen névelve a kézdsségi
kHzlekedés vonzerejét.

A BKK és BKK Kozt Zrt. altal 2011 decemberében tervezési feladatokra meginditott,
komplex kdzheszerzési keret-megallapodésos eljaras jelentésen egyszer(siti az
egyes targyi tervezési feladatokhoz szilkséges beszerzési eljardsok lefolytatasat
(beszerzések idé- és kdltségigénye jelentésen csbkken).

Azaltal, hogy a BKK-ndl az egyes kdzlekedési agazatok tervezési folyamatal egy
cégen  belul torténhetnek, lehetéség nyilik a  klldnbézé  szintd
kdzlekedésfejlesztési tervek Gsszehangolt egyeztetési folyamatat garantélni,
mely jelentésen gyorsithatja az lgyintézést, mely igy egykapussa valhat.

A Fovarosi Kbzgyllés elrendelte, hogy a BKK és a BKV Zrt. a jelenleg alvallalkozdk
altal eliatott autdhusz-teljesitmények pétlasdhozr sziikséges kozbeszerzési
eljarast inditsédk el. Az eljarasok eredményessége esetén 250 db autébusz
vonhatd be a budapesti kézlekedés kiszolgalasaba, amelybdl 150 db G jarmdi
lehet, 100 db pedig a meglévé, de lejaré alvillalkozéi teljesitmények kivaltasat
szolgélja. A tender nyoman elker{ilhets, hogy a BKV-nak vissza kelljen szerveznie

sajat (Izemeltetésébe ezen jaratokat.



1.3.2. A BKK altal koordinalt kézlekedésfejlesztési projektek elbrehaladisa

A Févarosi Kozgyllés 89/2011. (01.31.) szdmu hatarozataval dontdtt arrdl, hogy a Févarosi
Onkormanyzatnal folyamatban  1év8, eurdpai unids tamogatassal megvaldsuld
kizlekedésfejlesziési, illetve kidzlekedésfejlesztési elemeket hangsulyosan tartalmazé
projektek esetében az operativ projektmenedzsmentet a BKK lassa el,

A BKK projektek jobb menedzsmentje kdvetkezményeként ma mar a rendelkezésre allé
forrasok kihasznaltsaga sokkal kedvezobb képet mutat, az uniés timogatasok jobban
kihasznalasra kerliltek, a Fdvaros abszorpcios képessége névekedett és érvényesiteni
tudjuk az integralt kézlekedésfejlesztés szempontjait a kdzbeszerzési kiirasokban.

Az elmullt egy év alatt az atvett projektekbdl, feladatokbél a BKK tevékenységének
készénhetéen 13 darab fejezodott be miszakilag/szakmailag.

Mindezek koézil egyik legjelentésebb a Margit hid projekt mdszaki atadas-atvételének
lezarasa és a forgalomba helyezési engedélyezési eljaras kezdeményezése, ami alapjan
megy lehetett kezdeni az elszamolast. A beruhdzds 6 milliard forintos eurdpai unids
tAmogatdsa még az el6zd varosvezetés idején veszélybe kerlit, ezért felfliggesztették a
projekt tamogatasi szerz6dését. Az (j varosvezetés a BKK-val egyiitt mindent elkévetett
azért, hogy az eurépai units tamogatas feltételeit teljesitsék, és miutan ez sikeriilt, a
Kormany odaitélte a sziikséges forrast.

A Budapesti kerékpdros kézdsségi kozlekedési rendszer kialakitasa cimi projekt (BuBi)
kedvezményezeti pozicidjat a BKK 2011 nyaran atvette a Parking Kft-tdl és részvételével a
Tamogatasi Szerzédése meghkdtésének folyamata felgyorsult, tovabba a BKK szakmai
segitségének kdszénhetden 2011 augusztusaban sikerilt szerzddést kdtni és igy a kdzel
900 millié forintos tamogatdst megszerezni a projekthez, a KMOP programok minden
pénziigyi bizonytalanséga ellenére.

A Budapest Szive Program - | (tem projektek hianyos elfkészitettsége és a
megvalositdsi hibak ismeretében kijelenthetd, hogy a BKK kézrem(k&dése nélkiil a
tdmogatasi forrasok minden valészinliség szerint elvesztek volna. Kulcsfontossagu
feladat volt a FOvaros és az V. keriileti kozétti a folyamatban lévé és jévibeli
projektekkel kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket meghatarozé megéllapodas
létrehozasa, melyet a BKK — az nkormanyzatck egyéni érdekei és céljai altal fojtogats
egyet nem értés kozel egy évi vitdjat lezdrva — készitett eld.



1.3.3. El6készitési projektek

A Budapesti Kozlekedési Kozpont célja, hogy a kdvetkezd, 2014-ben induld unids
ciklus kezdetére ttbb unids tdmogatasi eljaras meginditasara, tébb tadmogatas
lehivasara alkalmasan elékészitett, kivitelezési céli projekt alljon rendelkezésre. igy
elkeriilheté az a 2007-es kudarc, amikor elSkészitett projekt hijan évekig nem volt
képes a Fdvaros uniés forrasokat érdemi mennyiségben kiziekedési rendszere
fejlesztésére lehivni, felhasznalni.

A BKK 2011-ben bsszesen kilenc eldkészitési projektdokumentaciot allitott éssze,
melyekre megkérte a projekt tdmogatdsi rendszerbe tdriénd benyljtdsahoz szlkséges
tamogatd levelet. 4 projekt esetében meg is kapta a nemzeti fejlesztési minisztertél (M1
metrd, M2 metrd és Godollsi HEV @sszekdtése, Komplex villamoshaldzat fejlesztése és
Eszak-déli regiondlis gyorsvasit), melyek birtokdban benyijtotta a négy projektet a
KOZOP-5.5.0-08-11 tdmogatasi programba.

Pozitiv tAmogatoéi dontés esetén csak ezzel a 4 projekttel 6sszesen kozel bruttd 2,7
milliard Ft eurdépai uniés tamogatas 4ll a BKK rendelkezésére projektek
elokészitésére. A projektek megvalésitasaval 600-750 milliard Ft-os fejlosztést
eredményezve Budapest kozosségi kézlekedési halézatanak.

A villamos és trolibusz jarmiifejlesztési projekt a legnagyobb méretli a jelenleg
eltkészités alatt allé projektek kbzl, amelyhez a BKK elkészitette a projekidokumentaciot,
llletve az azt megalapozé megvaldsithatosdgi tanulmanyt, a szikséges miszaki és
gazdasagi szamitasokat. A BKK 96 db uj, alacsonypadids villamost (12 db hosszd, 86 db
normél hosszusagd), valamint 93 db alacsonypadios trolibuszt (57 db csuklos, 36 db sz616)
tervezett vasaroini brutté 118 milliard Ft értékben. A BKK a projekt dokumentacidjat
teljes korlen, hibamentesen elGkészitette, annak mdszaki tartalmaban nem taliltak
kivetnivalot az illetékesek.



1.3.4. Megvaldsitasi szakaszban lévd projektek

A véarosi kdzlekedésben betoltdtt kiemelkedd szerepik miatt a 1-es és 3-as villamos
vonalak tovabbfejlesztését a Févaros és a Budapesti Kozlekedési Kdzpont kiemelt
projektként kezeli. A BKK-nak a projekt BKV-t6l vald atvételét kovetden b félév alatt
sikeriiit megkdtnie a 2004 6ta huzoddé projekt Tamogatasi SzerzGdését, és 7 év
sikertelen prébilkozas utan a BKK altal étdolgozott projekt kormanyzati jovahagyasat
kévetGen igy megkezdddhetett a kozel 41 millidrd Ft értékl projekt tényleges
megvaldsitasa.

A Budai fonédd villamoshaldzat projekt esetében a BKK aital kidolgozott alternativ
megoldas és a BKK kizremiikbdésével [étrejbtt kompromisszumos megallapodas révén
lezarult a régéta huzodd vitds helyzet és megmenthetévé valt a projekt a K6zOP szlikés
forrasai ellenére. A Fovarosi Kdzgylilés déntése alapjan a BKK lett a projektgazda.

A BKK elGkészitése nyoman 100%-os unids finanszirozdsban a projektek
atdolgozdsara, attervezésére és a Kiilsd Beécsi Gti villamosvonal elékészitésére brutté
380 millié Ft értékii elbkészitési projekt Tamogatasi Szerzddése 2011, november 21-én
alairdsra keriilt, ehhez semmilyen &nrész nem volt sziikséges. A Széll Kélman téri ag
kivitelezési projekt 2011 decemberében a brutté 6,7 millidrd Ft &sszeg(i, a Bem rakparti 4g
projekt bruttd 3,26 milliard Ft dsszegl tdmogatést kapott , igy a BKK kézrem(kédésével
Févaros a régota huzdédé villamosfejlesztési projektre 10,34 millidrd Ft unios
tamogatast nyert el, mely a korabbi intézményrendszeri struktiriban, lzemeltetsi
iranyitas alatt és kevéssé iitbképes projekimenedzsment mellett vélhetéen nem lett
volna elnyerhetd.

A Foévarosi Kozgyliés vonatkozd, 2011, januar 31-i dontésének nyoman a BKK sikeres
beszerzési eljarast folytatott le a S5zéll Kalmén tér rekonstrukcidjat megalapozé
tervkoncepcié elkészitésére. A koncepcio célja az volt, hogy a tér atepltése Utemezetten
valésulhasson meg, a mainél nagyobb prioritdst és akadalymentességet biztositva a téren
kézlekedd napi mintegy 200 ezer ember szamara. Ezzel parhuzamosan, a BKK
kézremiikodésével lezajlott a kbzponti kbltségvetés 3 milliard forintnyi elbiranyzatanak
Fdviros altali felhasznalasiahoz szilkséges Tamogatasi Szerz0dés alairasa. A BKK
altal idében, elére megkezdett tervezési folyamat eredményeként a Fovaros kész
koncepcidval azonnal képes volt megadni a minisztériumok részére az altaluk kért
miiszaki tartalmat lehivni a 3 millidrdos allami forrast és a Fdvaros igy még annak
esetleges zarolasa elétt le tudta hivni a tdmogatast.
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1.3.5. Gazdasagi 6sszefoglald

A 2011. elsd félévében a BKK az Alapitd altal atadott mikodési céld forrasokbdl, valamint az
Alapité altal tett tékeemeiésbdl finanszirozta mikddését.

A Kozgyllés dontése alapjan 2011. januar 31-én a Budapesti Kbzlekedési Kézpont 100,000
e Ft mlikédési céli: pénzeszkdz atadasbdl biztosltotta alapvetd sziikségleteit,

A Fdvarosi Kézgyllés 2011, marcius 23-i Ulésén a Tarsasag alaptokéjét 50 millic Ft-rél 300
millié Ft-ra emelte, a térzstbke emelés pénzligyi teljesitése 2011. aprilis 18-an tértént meg.

A Févarosi Kézgyllés a 1390/2011 (05.25) szamu hatarozataban elfogadta a BKK Zrt. 2011,
evi Uzleti tervét. Az lizleti tervben a 215 467 & Ft, mint a BKK sajat intézményrendszerének
kialakitdséra szolgald mlkddési célu forras lett betervezve és elfogadva. A kozgy(llés 2011,
szeptember 28-i déntése alapjan a 215 467 e Ft pénzeszkdz-ataddshoz hozzéjarult, az
gsszeg a bankszamlaszamara 2011. oktdber 25-én beérkezett.

A Kozszolgaltatasi Szerzddést a Kozgyiilés 2011. junius 22-i Ulésén targyalta és elfogadta,
melyet 2011.07.12-én mindkét fél jovahagydlag aldint. A kdzszolglltatasi szerzédés
keretében elbiranyozta a 2011. év sordn minddsszesen nettd 690,5 millié Ft kdzszolgaltatasi
dij kifizetését (hat hénapon at, ataldnydijkent, havi egyenletes részletekben).

A Budapesti Kozlekedési Kozpont részére a Févarosi Onkormanyzat részérdl biztositott 50
millid Ft alaptdke, a 100 mitlid Ft mikddési céll pénzeszkdz-atadas, illetve a 250 millié Ft
tékeemelés, mindésszesen 400 millid Ft atadott forrdas 2011. augusztus végéig teljes
meértékben fethasznalasra keriilt, a miikodési céllal atvett pénzeszkdzokkel a BKK elszamolt.

A BKK Zr. altal végzett beruhazési projektek finanszirozasa kilén dontés alapjan, uniés
tamogatdsokbdl, illetve projektenkénti fejlesztési céld pénzeszkoz-atadassal toriént,
melyekre a kozgylilési déntések eredményeként a feladatok megvaldsitasara 2011 évi
eldiranyzatokbdl 1.667,5 millié Ft-ot kerllt lehivasra, mig a tovabbi évekre 6.625,4 millid Ft
kotelezettségvallalas szerepel a megallapodasokban. Osszesen a Févéarosi Onkorményzat
Kozgylilése - bruttd modon dsszegezve - mintegy 8.292,9 millid Ft érték( fejlesztési feladat
megvalésitasat bizta a Tarsasagra.

A fentiekben emlitett kbzgy(ilési dontésekben szerepld pénziigyi forrasok biztositottdk a BKK
Zrt. 2011, évi mUkddésének finanszirozasat.
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A Kozszolgaltatasi Szerzédés keretében az alabbi f6 Kozszolgaitatasi Tevékenységek

ellatasaval bizta meg a Févaros a BKK-t:

Budapest Koziekedési Rendszerének Fejlesztési Terve megvaldsitasaval
kapcsolatos el8készité és koordinaciés feladatok;

Kozlekedésfejlesztési  projektek  elékeszitése, egylttmikodés az  érintett
szervezetekksl;

Kozlekedésfejlesztési projektek Ugyvitele, végrehajtas témogatasa;
Kozlekedésszervezési elbkészits feladatok.

A 2011. évi gazdalkodasat a Tarsasag az ésszerii nyereséget meg nem haladé
mértékben 2 441 e Ft addzott eredménnyel zarta a tervezett 839 e Ft-tal szemben.

A Téarsasag 2011, évi terv-tény adatainak kismelt mutatéit az alabbi tabidzat szem|éiteti.

BKK Zrt. 2011. évi gazdalkedas kiemelt mutatdi

MENEVEZES Me | Moy | v | rany | ahiréa | %
Ertékesités netté drbevétele ezef Ft €80 500 668 449] .22 051 7%
Natid kompenzdcid Gsszesen: azer Ft 0] 680500 664 251 <26 249 86%
Egyéb tavékenységébdl szarmazo arbevetelek dsszesen:  |ezer Ft 4198 4198 0%
Aktivalt sajat tellesitményak értéke ezet Ft 114577 114577 0%
Egyéb bevételek ezer Ft 31 986] 311568 292170 -19416 94%
{zleti tevékenység eredménye ezer -8 3047 532 -2 515 17%
Penziigyi miveletek eredménye ezer Ft & 3849 3848 0%
Rendkiviiii eredmény ezer Mt 0 0 0 0%
Adozés elitti eredmény ezer Al g 2047 4381 1334 144%
Miérleg szerinti sredmény ezar A -6 83g 2441 1602 201%
Sajat toke ezer Ft 49 994 300 833 302 435 1602 101%
Jegyzalt toke ozar i 50 000 300 000 300 000 0 100%
Baruhazésok ezer Fi 483 843 205 439] -278 404 42%
Eves Atlagos stalisztikal dlomdnyi létszém ezer A 17 105 128 23 122%
Teles munkaidds zardistszam ezar Ft 22 105 128 23 122%

A Térsasdg a 2011. &vi kompenzacié elszdmoldsa sordn 26 249 e Ft tllkompenzaciot

muiatott ki, amely tsszeg a 10%-os értékhatdron belll van, igy a targyévet kdvetd évre

vonatkozd kompenzacié megallapitasanal csdkkentd tényezdként kell a tulkompenzacio

dsszegét figyelembe venni, a 2012. évi Eves Elszémolas alkalmaval,

A Téarsasag a kbzszolgaltatasi tevékenységén felll egyéb arbevétel szerzd tevékenységet is

folyatott, ami a ké&zbeszerzési kilrdssal kapcsolatban felmer(ld terv dokumentéciok
értékasitésével tsszefuggd arbevételébdl (328 e Ft), illetve a BKK Kdzdt Zrt. részére ny(jtott
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bérszamfejtési szolgaltatdsok darbevételébdl (1513 e Ft) tevldik 6ssze. A kozvetitett
szolgdltatasok arbevétele kézott keriilt elszamoldsra Févarosi Onkormanyzat felé, illetve a
BKK Kézut Zrt. apportértekelés kényvvizsgalati dijanak a tovabb szamlazott értéke 2 357 e
Ft.

A 2011. évben realizélt nettd arbevétei 668 449 e Ft 4sszegébdl 89.4 % a kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan folydsitott kompenzacidbd! szarmazik. Az Uzemi szinten elért Ssszes
bevételt alapul véve, ez az elébbiekben bemutatott aranyszam 69,6%-ra csbkken, jelezve,
hogy a tarsasag mikddésére a kompenzacion felOf egyéb forrasokkal is rendelkezik,

Az egyéb bevételek kozott keriil kimutatasra a Févarosi Onkormanyzattél mikddési
célra kapott tamogatasok, illetve a sajat beruhazasra kapott tamogatasok
értékesOkkenéssel ardnyos része. Az egyéb bevételek - 19 416 e Ft-os elmaradasanak
oka, hogy a projektek megvaldsuldsa a tervezett szinthez képest lassabb litemben haladtak.

A tarsasag Uzleti miikddésének eredménye - 2 515 e Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél,
ennek oka, hogy a bevéielek 41 467 e Fi-tal maradt el a tervezettdl, illetve a mikddési
kiadasok 75 625 e Ft-tal haladtak meg azt. Az aktivalt sajat teljesitmenyek ériéke 114 577 e
Fi-tal korrigélja a bevételek elmaradasat.

A mikodési koliségek tényleges értékét alapvetSen meghatarozza a tarsasdg atlagos
allomanyi létszdmanak ndvekedése. A 2011, évi zaré atlagos allomanyi létszama 128 6
volt, amely az év eleji 22 fbs nyitd létszamnal 106 fével magasabb. Az emelkedd
munkavallaldi létszam aranyosan megndvelte mind a személyi jellegdl raforditasokat, mind
az anyagjellegl kiadasokat.

2012. februar 10-i vezérigazgatdi levélben foglaltak alapjan atmeneti idére felflggesziésre
kertiitek a 2011. évi prémiumok kifizetései, a BKV kdrlli helyzet miatt. Térsasagunk a
Févarosi Kézgyllés altal elfogadott bérpolitikai irdanyelveket maximalisan betartotta, igy a
TER Szabdlyzat alapjan elkészitette a dolgozok prémium kiértékelését. A prémium
kifizetésére jogszabaly kdtelezi a munkaltatdt, ezért a 2011. évi beszédmold eifogadasat
kdvetden kivanjuk a munkavallaiokat megillets juttatast pénzigyileg rendezni,

A Tarsasag adozas eldtti eredmeénye 1 334 e Ft-tal magasabb a tervezettnél, ami annak a
kévetkezménye, hogy a pénziugyi miveletek eredménye a kamatbevétalek tdbblete miatt
3849 e Ft.

A fentiek kbvetkezménye ként a Tarsasadg Mérleg szerinti eredménye 1 602 o Ft-tal
magasabb a tervezettnél.

A 2011. évre tervezett beruhazasok - 278 404 e Ft-tal alacsonyabbak a tervezetinél.
14



A 2011. évi beruhazasok terv-tény alakuldsat az alabbi tabldzat mutatja be.

{netto) ezer Forint

tény-terv
Megnevezés 2011, terv {201Lltény |eltérés
informatikai beruhizas (szamitégépek,
szoftverek, szerver,..) 107 590 99555 |- 8035
[Egyéb beruhdzss 44 800 8254 |- 36546
Projekt befejezetlen beruhdzds 331453 97630 |-233823
Osszesen: 483 843 205439 |-278404

A legjelentfisebb eltérés a projektekre tervezett befejezetlen beruhazasoknél jelentkezd
233823 e Ft-tal alacsonyabb beruhdzas. Az egyéb beruhdzasoknal 36 546 e Ft-tal
alacsonyabb a beruhazasi érték, aminek oka, hogy az irodabutorok beszerzése, ilietve a
biztonségtechnikai kiépitések minimalis szinten realizalédtak. Az informatikai beruhazasok
8 035 e Ft-tal alacsonyabbak a tervezeitnel, ami azzal magyarazhatd, hogy a kbzbeszerzés
ala esd beszerzések lizembe helyezésének hatdsai a 2012. évben realizalédnak.

A BKK a 2011.08.29-én aldirt részesedés vasarlasi srerzbdéssel tulajdonjogot szerzeit a
Févarosi Onkormanyzat Budapest Szive Vérosfejlesztd Nonprofit Kft-ben 1évé lzletrészére
11 300 e Ft értékben. Az (zletrész vételdranak elsd részlete (3 300 e Ft) 2011.09.30-an
atutalasra kerilt, A vételarbd| fennmaradd 8 000 e Fi-ot 8 év alatt egyenld részietekben kell
megfizetni.

A Févarosi Kdzgyllés 4001/2011 (XI1.14) hatarozataval dontétt a BKK Kozat Zrt. -ben 1évd
100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt. -be térténé apportalasardl, mellyel a Tarsasag jegyzett
tékejét 1 500 000 ezer Forinttal megemeli, mely a cégbirdsagi bejegyzést kévetden kerill a
Térsasag kdnyveibe, Az apport cégbirdsagra beadasa 2012, janudrban tértént meg.

A Tarsasdg a 2011. évi mérleg fodsszege 1.412.604 eFt voit, melybél eszkéz oldalon a
Befektetett eszktizOk értéke 233.129 eFt, a Forgdeszkdzok értéke 1.053.301 eft, az aktlv
idébeli elhatarolasok érteke 126.174 eFt volt.

A Forgoeszkizok 96,5%-4t a Pénzeszkdzdk soron nyilvantartott 1.016.124 eFt bankbetét
tette ki.
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A forrasok mintegy 21,4%-4t kitevd 302 435 eFt sajat tbke 6sszege a targyévi mérleg szerinti
eredmény (2.441 eFt) dsszegével €s a 2010. évi eredménytartalék egyiittes Gsszegével
magasabb a (300 000 eFt) jegyzett toke &rtékénél.

A rovid lejaratu kotelezettségekbdl (293.592 eFt) 52,3% (153 573 eFt) a szAllitdk felé
fennalld kotelezettség, 21,2% (62.253 eFt) a kapcsolt vallalkozassal szemben (Févarosi
Onkormanyzat) fennallé kételezettség, 26,5% egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, melynek
94%-a a 2011, december havi bérek utan fizetendé addkbdl és jarulékokbal all,

A kbéltségek és raforditasok passziv idbbeli elhatarolasaként 809.577efFt-ot mutat ki a
Tarsasdg, melynek 82,5%-a a projektekre és a Tarsasag sajat fejlesziéseinek
finanszirozasdra atutalt pénzeszkdzok halaszott bevételként kimutatott dsszegeit
tartalmazza.



2. BKK koncepcid, j6vokép megvalositasa

A Fbvarosi Kozgyllés 2010. oktéber 27-i Ulésén elfogadta a budapesti kdziekedési dgazat
intézmeényrendszerének kialakitdséra vonatkozd Koncepcidt, ezze! egyidejlileg megalapitotta
a BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zartkdrlien Mikédé Részvénytarsasagot annak
érdekében, hogy a széttagolt kozlekedési intézményrendszert alapvetfen meggjitsa,
tovabba a szereplbk rendszerszintl egylttmikédését és a magas szakmai szinten vald
mik&deést biztositsa.

A kozlekedési intézményrendszer atalakitasaval cél a kozdsségi és kdzut kdziekedés
Osszehangolasaban rejlé hatékonysagi tartalékok kihaszndldsa, az agazat kéltségeinek
cstkkentése, hosszitavon fenntarthaté finanszirozasi modell kialakitasa, a kozlekedési
rendszer fejlesztése, kdmyezetiudatos szemldlet meghonositasa, a t3jékoztatasi és
informacidés rendszerek megujitdsa, valamint legféképpen professziondlis szakmai és
tulajdenosi kontroll kialakitasa, melyek eredményeképpen a szolgaltatasi szinvonal javul.
Mindez Osszességében jelentdsen befolyasolja Budapest versenyképességét, élhetdségét,
makddéképességét.

A BKK egyik kiemelt feladatat jelentette 2011-ben a Koncepcié megvaldsitidsa. Fontos
kihangsulyozni, hogy az elmult egy évben egy céliat sem kellett feladnia a Tarsasagnak, a
kozlekedési intézményrendszer atalakitdsa tovabbra is a Koncepcidban felvazolt célok
mentén halad. Ahogy Londonban vagy SzingapUrban is 3-7 évet veti igénybe az
intézményrendszer atszervezése és az intsgrélt szemléletmdd napi gyakorlatba vald
atlltetése, a BKK és az (j intézményrendszer teljes kérl kialakitasa sem tudott egy év alatt
megvalésulni, nem csak a belsd kapacitasok, hanem a jogszabalyi kdrnyezet egyes
hianyossagai miatt sem, melyeket mara sikeresen orvosolt az Orszaggylilés.

A BKK létrehozasakor, nemzetktzi példak, elsddlegesen a londoni kézlekedésszervezd
mintajara megfogalmazott Koncepcid egyetlen, igen hangsulyos hianyzé eleme a Koncepcié
megvaldsitasdnak befejezésehez a kbzdsségi kézlekedésben a megrendeldi és szolgaltatsi
szerepek szétvalasztasa. Mindezt nem csak a kordbban a budapesti tOmegkdzlekedést
atvilaglté nemzetkézi tanacsaddk javasoltak (pl. 2009-ben az EIB hitelszerzddés nyoman a
BKV miikddését atvilagitdé Boston Consulting Group), hanem a magyar koltségvetésrdl
véleményt atkotd nemzetkdzi szervezetek (IMF, Eurdpai Bizottsag) is visszatérden hianyoljik
a kozOsségi kozlekedés strukturalis atalakitasat.
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A Budapesten most zajlé atalakulds az elmuit 43 év legjelentésebb lépése, melynek
eredményeként a megrendeldi és szolgaltatdi szerepek a nemzetkdzi példaknak megfeleléen
szétvalnak, ezaltal lehetdség nyilik a hatékonyabb mikdédés elérésére és a jarmipark
cserdjének felgyorsitdsdra a piac részleges, az EK-rendelettel dsszhangban (elsdsorban a
busziizemeltetés teriiletén) torténd megnyitasa Gtjan.

A Koncepcid megvaldsitdsa érdekében 2011 soran felmértik az intézményrendszer
atalakitdsa szemponijabdl relevans forrasszervezetek tevékenysegeit, meghatéaroztuk a
BKK-ba integralasra kerlld tevékenységeket, a Koncepciohoz illeszkedben, tovabba az
egyes forrdsszervezetek integrécidjdnak lebonyolitasédnak cégjogi koncepcidi is elkészlltek.
Mindezek alapjan meghatdroztuk az integraciéhoz kapcsolodé fébb feladatokat és azok
végrehajtasanak Utemtervét is. Ennek végrehajtasa érdekében a Budapesti KGzlekedési
Kézpont elokészitette a Févarosi Kozgyllés hatdskérébe tartozé mindazon ddéntéseket,
melyek alapjan 2012. januar 1-t6l a BKK Zrt. és az altala fellgyelt, irdnyitott cégesoport latja
el az alabbi feladatokat:

s a févaros terlletén a parkoldssal kapcsolatos kdzfeladatokat, Igy kiléndsen a
parkolas egységes rendszerbe szervezésével kapcsolatos iranyltési-stratégial,
fejlesztési, tervezési teenddket,

» behajtasi hozzajarulasok és a tdlstlyos, tUliméretes jarmivek kozlekedésével
kapesolatos dijak beszedése

e Budapest févaros kézteriletein (évS taxidllomasok |étesitésével, fenntartasaval,
mikddtetésével és megszinésével kapcsolatos feladatokat;

» a Févarosi Onkormanyzat feleldsségi korébe tartozd dthalozat, miitargyak, forgalom-
technikai eszk6zok folyamatos, zavartalan Uzemeltetése és fenntartasa, illetdleg a
lehetéségek szerinti fejlesztése kdrébe tartozd feladatokat a BKK K&zt Zrt. Ojan;

e kézOtkezelbi, valamint a tdmegkdzlekedési kezelbi feladatokat.

Mindezzel parhuzamosan a koézlekedésfejlesztési feladatokrdl is szamos kézgydiési
hatdrozat szlletett 2011. év folyaman, melyek eredményeképpen a BKK bekapcsolédott
egyes hazai és EU tarsfinanszirozassal megvalosuld projektek elbkészitési,
projektmenedzsment és lebonyolitasi feladataiba.

Egyrészt atvett a BKK tdbb, a Févarosi Onkormanyzatnél folyamatban lévé, eurépai uniés
tAmogatassal megvalosulé kdzlekedésfejlesztési, illetve kozlekedésfejlesztési elemeket
hangsulyosan tartaimazé projektet a  Févarostdl azért, hogy az operatlv
projektmenedzsmentet a BKK lassa el. Ezen projektek eseteén cél, hogy az ltemterviiknek
megfeleléen haladjanak elére, zaruljanak le, mlszaki tartalmuk és bekerilési kdltségik az
eredetileg megfogaimazottakkal dsszhangban legyen.
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Emellett a BKK a BKV Zrt.-t6l tébb, megvaldsitasi szakaszban levd kézlekedésfejlesztési
projektet atvett, valamint tébb (j projektet is elinditott.

A Budapesti Kézlekedési Kbzpont szamos eldkészitési projektet is kidolgozott 2011. év
folyaman annak érdekében, hogy a kdévetkezd unids ciklus kezdetére minél tobb unids
tamogatdsi eljéras meginditasara, minél tébb tAmogatas lehivasara alkaimasan eiékészitett,
kivitelezési céll projekt dlljon rendelkezésre.

Az intézményrendszer atalakitasa 2011-ben nem zarult le, ennek kévetkezd, 2012-ben
megvaldsitandd lépese a thmegkodzlekedés atszervezése.

A kozbsségi kiziekedés megrendeldi feladatainak atadasa szlikséges annak érdekében,
hogy a kozlekedési infrastruktira integralt mikodtetésével a Févéros fenntarthatd és
magasabb szinvonall kézlekedési szolgaitatast nyljthasson az azt igénybevevik részére. A
Févarosi Onkorményzat altal ellatott, a BKV Zrt. altal nyljtott szolgaltatdsokkal kapcsolatos
megrendelsi feladatokat a 2012. méjus 1-jét kovetd idészakra vonatkozdan megkétendd
kdzszolgaltatasi struktiraban a BKK-nak, mint kifejezetten erre a célra létrehozott
tarsasagnak célszer( elldtnia. Osszességében mind a 2010. év végén elfogadott Koncepcio,
mind a 2011. augusztus 31-én 2249/2011. (08.31.) sz. kdzgylési hatarozattal eifogadott (j
kézszolgdltatasi rendszer azt irdnyozta el8, hogy a megrendeldi feladatokat
kézlekedésszervezoként a BKK lassa el. A dintések végrehajidsa azonban az &gazati
torvények modositdsdnak hianyaban nem toriénhetett meg. A jogszabaly-véltozasokat az
Orszaggy(ilés 2011. december 23-i {lésén fogadta el, igy a jelenlegi jogszabdlyi
kitrnyezethen a Févarosi Kézgyllés altal ellatott, a kézlekedésszervezd részére atadhatd
feladatok kore a jogszabaiyok 4ltal meghatdrozésra kerdlt.

2012. elsé négy honapja soran meg kell teremteni azt az 6nkormanyzati szintli szabalyozast,
majd szerzddéses rendszert, ami lehettvé teszi a megrendeldi feladatok &atadésat a
kozlekedésszervezd BKK részére.
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3. Tervezési peremfeltételek teljesiilése

A Budapesti Kozlekedési Kbzpont 2011. évi (zleti tervének elkészitésekor szidmos
premisszaval szamolt, mind a bevételi, a koliség-, a beruhdzdsi, a létszadm- és bérterv
elkészitése soran.

A 2011. évi Uzleti terv a BKK altal ellatandé feladatok toredékével szamolt, ugyanis a terv
készitésekor nem dlitak rendelkezésre alapvetd koncepcionalls dontések, igy a
Koncepcidbdl kévetkezé feladatétvételekhez meg kellett teremetni mind a térvényi, mind
pedig a szervezeti alapokat. Ennek megfeleléen az Uzleti terv a Févarosi Onkormanyzat
dontéseivel mar atadott feladatokra épitett, melyek a kizlekedésfejlesztés kildnbézé
feladatcsoportjaiként azonosithaték. Nem szdmolt azon valdszinlsitett feladatatvétslekkel,
melyek a forrasszervezetek cégjogi atalakulasatol faggben csak jelentds bizonytalansaggal
lettek volna tervezheték.

Az (zleti terv készilése soran ugyanakkor szamolt azzal a BKK, hogy az (zleti terv
moédositasara lesz szikség abbdl a feltételezesbd! kiindulva, hogy lzleti tervére jelentés
hatdassal lesznek az év soran bekdvetkez{ feladatatvételek az egyes forrasszervezetektél.
Ez azonban nem kovetkezett be 2011, évben a tulajdonosi dontések elhizoédasabdl, illetve a
jogszabélyi kbrnyezet adta lehetéségekbdl és annak elhlzédé atalakitdsdbol kévetkezden,
2012. janudr 118l kerliltek atvételre a Parking Kft., Févarosi Taxigliomésokat Uzemeltets
Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft., valamint a Budapest Févaros Fdpolgarmesteri Hivatala
altal ellatott kozUtkezelbi és tomegkizlekedési kezeldi feladatai. Az FKF Zrt.-béi 2011, év
folyaman kivailt a kézutfenntartasi dgazat, és Uf gazdasagi tarsaségként a feladat ellatasara
megalapitotta a Févaros a BKK Kézut Zrt-t, melyet a Kozgyllés 2011. december 14-i
dontése alapjan apportalt a BKK-ba.

A bevételek megtervezésénél a kbzszolgaltatasi szerzédés méjusi megkotésével szamolt a
BKK, melynek aldirdsa 2011 juliusaban tortént meg, Igy biztositva a tarsaség
finanszirozhatosagéanak legfontosabb pillérét.

Az alaptevékenység finanszirozhatosagat biztosité masik forrast a mikédési és fejlesztési
céli pénzeszkdz atadasok jelentették, amelyek a Fovarosi Onkormanyzat kéltségvetésében
szerepeitek. Ezen pénzeszkdz Atadas-dtvételi megallapoddsok megkétésére szintén 2011.
év masodik felében kerlilt sor. A projektekkel kapcsolatban feimer(l$ afa eléfinanszirozdsra
a Fovarosi Onkormanyzattal tagi hitel szerzédesek megkdtésére keriilt sor 2011. évben,

Az aldbbi tablazat részletesen szemlditeti a pénzeszkdz atadas-atvételi megallapodasok,
Hletve a tagi hite! szerz6dések megkétésének pontos datumait.
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Pénzestkdz dtaddsi szerzddések

Megneverds

¥gy. Mat. spdma

Megitiapodds ol drdsdnak datuma

BudapestSzivell. Dtem Reprezantatlv kaputérség kidphd sa

1707/2011 (VI.22) Fév.

T:2¢.5 Kgy. Hat 2011.07.07
Magdllapodis 2051, ¢vifetfes2tdsi celd vapleges pén2esrko:
Stadds-drvételdrdl ,a) elektronikus jegyrendszer, b)
szemelytorgalmi behajedsi dij, ¢) Szél Kdlman tér fojlesnids .
ctdkészitése, d) Nyugati aluljard ferfesmmés elfkészitdse, e) BKK ;706{_‘2011 (V1.22) Fov. 2011.07.02
mkodési feltérelek biztositésa %v- Hat
323,402 MFr-os pénzestkozdtadasi s2erzbdés
T: ac. 4,
1-3 villamos vonatak tovabbfejl. | Uteme, a budapesti .
korgydrds, kototipalyds hildzar fellesatdsének nészeként 1776/2011 {V1.22) Fv. 2011.08.04
Kgy. Mat.
T: ad, 12.
A Budapesti kerdkpdras korossdgl kbalakeddsi rendszer
kialakitdsa ;:iﬂj:ﬂll (v1.22) Fov. 2011.08.24
T: ad, 6. T
Ker¢kpdrkozlekedés fajlesztése 2008-2012 173272011 (V1.22) Fév.
T: ad. 10. Kgy. Hat 2011.08.24
Févdresi kerékparosi kultra Pejies2tdse 2006-2012 1730/2013 [V1.22) F8v.
2011.08.24
T: ad. 8 Kgy. Hat.
Kotieke dds stratégai terverds 1705/2011 (V1.22) Fiv,
T: ad. 3. Kpy. Hat, 2011.09.12
Vil ker. Thokdly Ot Herndd urca ~ Dézso Gy, Ut kbzdtti siakasz
felgjfds eldke szitdsireladatal, Jutervezietds, o kiviteiezds 2268/2011 (W31} Fév.
2011.09.20
elBkésiitése Key. Hat
T, ad. 15,
Ko2terulwti parkotds fejleszrési beruhdzas H. etem &s ;i?ﬁin fviil. 31 Fav.
kapcscAddd forgalomiachnikat fejlesnidsek 257572011 (V). 31.) Fiv, W11.20.13
T:ad. 172,
KEY. Hat
Srefl Kdlman tdr nekonstrukdd 1. dtem, 3 budal dszate-dél|
villamoskapcsolat kidphése, 3 Kiposttdsmegyeri intermodilis
somopont fejlestése, terverdsi-elSkés zd st munkdi, @5 2 3024,/2011 (X,21) Fév,
Fogaskergkid vas Ot feylRsamé sdnek tervezési-aldkésiasi Kgy. Hat ou.a2.2
munkdirdl $3616” pénzesrkiz $tadss
T: ad. 20,
Parking Kft, 31tal meg nam indltoitbeszerzések miatl
me giakarfiott B2.055 ¢Ft BRK Zrt, rdszéra tortdnd 298172011 (X_21) Fév,
2011.12.19
itcsoporoskiésa Kgy. Hat
T: a0, 19
Utfeldjitasi program eldkészhése, terveztetdse 3032/2011 (X.23) Fdv.
2012.12.20
T: ad, 21, KEY. Hat
1832/2010. (X. 27.) Fév.
Nig géflapodas 201, dvi mUkodgsi cld vigleges pénzeszkoz Kgy. hat. 2 2
Stadds-savdreldrdl A BKK mOkoddsi feltdtelcingk biztositss” {1834/2010. (X, 27.) Fév. .01
Tad. L KEy. hat.
Megdllapodis mikodési ot végleges pénzesrkez dtadas-
atvereléndl A BKK 2t intérményrendszent nek kialakftdsa ¢s 2011.00.38
mukodd sl teltételgingk bizrositdsa” 2789/2011, (I1X. 28.) Fév, e
T: ad. 15, Kgy. hat
2011 évi Kprszolgdltatdsi Szerzbdes 197172011, (W], 22.) Fdv
T: ad. 14, \gv. hat. 2051,07.12

Tagl hitel szeriédések

Megnevezds

KGy. Hat, Seéma

Megillapodds aldirasdnak danuma

1-3 villamos vonalak tovabbfejl. | lteme, a budapesti

korgyGras, kotottpalyss hdldzattejlesatésdnek részeként 1778/2011 (V1.22) Fiv. 2011.08. 04
T: ad. 13. Kgy. Hat.

ABudapestikerdkpdros ktzossdgl kdzlekedesi rendszer

Kialakitisa 1729/2011 (V1.22) Fiv, 2011.08,23
T:ad. 7 Kgv. Hal.

Kerékpdr kdzlekedds fejlesinése 2008-2012 1733/2011 (VI.22) Fliv, 201108 24
T: ad. 31, Kgy. Hat.

FEvirosi ke r¢kprasi kultdra fejleszese 2006-2012 173172011 (VI.22) Fév. 20110834

T: ad. 9.

Kgy. Hat,
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Az Uzleti terv egyedi premisszai

A Fovarosi Onkorményzattél bérelt ingatlancn tértént a BKK elhelyezése 2011, évben, a
bérleti dij meghatérozasa piaci alapon tortént.

A szemelyi jeilegli raforditasokndl meglervezett létszam az é&v folyaman folyamatosan keriilt
a tervezett szinten feltéitésre,

A BKK 2011. évi (zleti terve szamos a Févarosi Kézgyllés altal hozott alapité dontést sorolt
fel, amelyek a tervezeésre kihatdssal birtak, ezek bemutatasat az 1. sz. mellékiet tartalmazza.
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4. BKK tevékenységei: intézményrendszeri atalakitas

Az alabbiakban bemutatasra keriil, hogy a BKK a forrasszervezetek integracidjanak terén
milyen eredményeket ért el 2011. évhen

A forrasszervezetek integracidjanak 2011. évi megvaldsulasat az aldbbi abra szemlélteti:

FKF2rE K8zbtfenntartssi dgazatdnakintegraldsa
» Els6 alapftdi déntés a kivdldsrol :
» Masodik 2lapitéi déntés a kivétasrol Lo
» BKK Kzt Zrt. cégbejegyzése &
» Alapité] déntés a BKK kizit Zrt. apportjérd| &

« Alapitdi dBntés a BKY Zrt. apportjardl
s Uj Vagyontv. , apport folyamat ledllitisa é
« Alapitdi dBntés az O] kbzszoigaltatasi rendszerrdl @
« Jogszabélyi modositasok - kbzlekedésszervezdi szerep
megteremtése
Bﬁflﬁt’éiﬁiiﬁa i ;
* BKSZ feladatamak és munkatérsalnak étvétele

T e

parking Kft: feladatainakiétvétele
* Alapitot déntés a beolvadasrdl ]
» Virosvezetd| dontés a beolvadasi folyamat leallitdsars| &
» KBzgylilési dantés a feladatatadasral S
» Feladat és erdforrasatvétel, BKX éltah feladatellat’s
Taxi Nkft: Intepralssa
« Drosztrendelet modositasa

s Feladat és erdforrasdtvétel, BKK Altal feladatellétés
BEFH! K&zlekedésa Qsztaly

 Jogszabalyi médositdsok a kdzitkezelsi feladatok dtaddsard! @
 Ktzgyillési dontés a BKK altall feladatétvéterd &
s KBzgylilési dontés a feladatmegosztdsrdl a BKK és a Hivatal @
kdzott

» Feladat és erdiforrdsatvétel, BKK dltali feladatelldtés

4.1. BKK Kozat Zrt.

A Fbvarosi Kbzgyllés 1816/2010. (10. 27.) szamO hatarozataval déntdtt arrél, hogy a
kdzutfenntartasi Agazat levalasztdsaval kapcsolatos, a gazdasagi tarsasagokrdl szélo 20086.

23



évi V. torveny (Gt.) szerinti szétvalassal dsszefliggd eldkészitd munkat az FKF Zrt. kezdje
meg.

Az FKF Zrt. kozutfenntartdsi dgazatdnak kivalasa a fenti célkitlizéseknek é&s korabbi
kézgylilési dontéseknek megfelelben indult el, lenyege az volt, hogy a hulladékkezeléssel és
kdztiszlasagi feladatokkal foglalkozé téarsasagtdl a kdz(tfenntartasi, hid- és aluljars-
fenntartasi feladatokat levalasszuk és a koziekedési agazat egységes, U irdnyitasa alé
kertijon. A kivalas sziikségességét és megalapozottsagat az Allami Szamvev8szék
szamvevdi jelentésnek a kozutfenntartassal kapcsolatos jelentése is igazolja, mely a
Févarosi Onkormanyzat kéltségvetési és pénzlgyi egyensdlyi helyzetének elemzésének
részeként vizsgalta az FKF Zri. burkoiatfenntartassal kapcsolatos munkait a 2009-2010-es
évekre vonatkozélag. A szamvevdi jelentés kifogasolta az atlathatésagot &s a piaci, de
mas megyei jogl varosok arainédl Is magasabb egységéarat, melyst az FKF Zrt, k&ltott
burkolatjavitasi, fenntartdsi munkélatokra.

Az FKF Zrt. kdzutfenntartasi agazatara ratelepedd magas iranyitasi, igazgatasi kéltségek
illetve a cégen belil a kdzutfenntariasi profil idegen szerepe mind erdsitették a Kézgylilés
déntéseiben is megfogalmazott elvarast, hogy a kdzltfenntartasi teriletnek a BKK iranyitdsa
alatt onalld gazdasdgi tarsasagkeént kell miké&dnie.

A Févéarosi Kdzgyllés 2011. jlinius 22-én hozott hatdrozataiban elfogadta a szétvalassal
Osszeflggésben elkészitett dokumentumokat.

A BKK Kézlt Zrt. cégbejegyzése szeptember 22-én (oktéber 1-i hatallyal} megtérént.

Az Orszaggyllés 2011. julius 4-i dontésével elfogadta az egyes kozlekedési targyu
torvények modositasard! széld térvényjavaslatot. Ennek keretében modosult a koziti
kdzlekedésrdl sz6ié 1988. évi . térvény. A jogszabaly 9/B. § (2) bekezdésének médositasa
lehettvé teszi, hogy az Onkormanyzat a torzsvagyonanak részét kepezd kdzutak és
miitargyaik mikddtetése, kezelése céljabol kdzvetlen vagy kozvetett tulajdonaban &ll6
gazdélkodd szervezetet mikddtessen, a feladatot kildn jogszabalyban a kézvetett vagy
kixzvetlen tobbségi tulajdonaban 3ll6 gazdasdgi tarsasagra ruhizhassa.

Ezzel elhérult az vjonnan alakuld BKK Kozt Zrt, részvényeinek apportdlasara vonatkozéd
jogszabalyi akadaly, illetve a kézlutkezeiési feladatok BKK Otjan térténé ellatasanak
szakagazati torvényi feltétels is biztosftott.

A BKK a Févarosi Kézgyllés 2095/2011 (06. 22.) szdmu hatarozata alapjan lefolytatta az
apportértékelés elvégzésére vonatkozé kdnyvvizegaldi tendert, melynek gybztese az RSM
DTM Audit Kft. &s a Deutsche Immo Magyarorszdg Kft. konzorciuma lett. Az apportértékelés
eredményére és ezzel egyltt az apportra, illetve a BKK alapité okiratdnak mdédositésara
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vonatkozd kozgylilési elbterjesztést a Févarosi Kozgylilés 2011, december 14-i (lésén
elfogadta.

A kozitfenntartdsi Agazat FKF Zrt-bol tirténd levalasa és a BKK koz(t Zrt. BKK Zrt-be
vald apportilasa a fovarosi kozlekedési agazat intézményi atalakitasanak és a
megalakult Budapesti Kézlekedési Kozpont szervezeti felépitésének egy jelentés allomasa,
melynek egyik fontos célkitlizése a k&zati és kbzosségl kdzlekedéds agazat kdzds
iranyitasanak megteremtése. Ezaltal szakszer(ibb, hatékonyabb és gazdasagosabb
miikodési feltételek valdésulhatnak meg a kozttkezelés és fenntartas teriiletén,

4.2. BKV Zrt.

A Fdvarosi Kézgyllés dontései alapjan a BKK 2011. év sordn megtette a sziikséges
elbkésziifeteket annak érdekében, hogy a BKV Zrt. részvényeit a tulajdonos a BKK-ba
apportalhassa, hiszen ahhoz, hogy a BKK, mint kézlekedésszervezd a BKV Zrt-t8l, mint
Uzemeltetd tarsasagtol kdzvetlenll kézszolgaltatdsokat rendelhessen meg, a BKV Zrt. feletti
iranyitasi jogot meg kell szereznie.

Az apport feltételeinek megteremtése (mint pl. a BKV Zrt. finanszirozasahoz kapcsolédd
banki hitelszerzbdések modositasa, az M4 metrévonal megvaldsitdsaval kapcsolatos allami
és fOvarosi kotelezettségvallalasok, ifletve a tdmogatasi szerzfdés médositasa, ifletve a
vonatkozd jogszabalyok moédositasa) érdekében a BKK 2011 folyaman szamos eréfeszitést
tett.

A BKK kezdemeényezte az NFM-nel a vasdti torvény mddositasat annak érdekeében, hogy a
vasuti palyanak mindsilé letesitmények tulajdonosi helyzete az apportot kévetden is
kezeihetd legyen. A vasUti kozlekedesrdl széld 2005. évi CLXXXNI. tdrvény érintett
paragrafusait a 2011.07.13-t0] hatdlyos 2011. évi XCI. tv. médositotta,

Annak ellenére, hogy a BKK 2011 folyaman jelentds erbfeszitéseket tett a BKV Znt. apport
feltételrandszerének megvaldsitasa érdekében, a 2011. december végén elfogadott CXCVI
torvény (a nemzeti vagyonrdl) a tébbségi Snkorményzati tulajdonban  allé,
kdzszolgaltatast nyljtd gazdasagi tarsasagokban fenndlld részesedéseket a
forgalomkeptelen Gnkormanyzati térzsvagyonha sorolta, igy a BKV Zrt. részvényei
nem idegenithetdk el és nem terhelhetdk meg, fgy az apport megvaldsitésara mar nincs
lehetdség. Emiatt a BKK a BKV Znt. vagyonkezelésére tesz javaslatot annak érdekében,
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hogy - a kbtelezéen alkalmazandd 1370/2007/EK rendeletnek megfelelden — 2012 majusatsl
a BKK, mint a tomegkozlekedési kdzszolgéltatds megrendelbje ellendrzési lehetséget
kapjon a BKV Zrt. felett.

A BKK az intézményrendszeri &talakftdsbol fakadé feladatai mellett a kozésségi
kézlekedés iizemeltetését illetéen szdmos hatékonysagjavité, ill. megtakaritast
eredményezb intézkedést dolgozott ki, kezdeményezett:

s Biztositasi dijak csokkentésében elért eredmeények, valamint egyes biztositasok
konstrukciéjanak modositésa, felmondésa.

+« Telekommunikaciés szerzodések (jratargyaldsa, dijak csbkkentése, egyes
telefonvonalak felmondasa.

s Dolgozokat szallitd szolgélati jaratok megsziintetése, dolgozéi szdllitds megoldasa a
kbzforgalmu éjszakai jaratok illesztésével.

e Hasznalt autdbuszok beszerzése, 13 db sz6l6 Van Hoo! autdbusz, 30 db sz6léd
Mercedes autdbusz. A régi lkarus jarmiivek 15-20 millié Ft/db feldjitdsa helystt, annal
sokkal korszer(ibb jarmlvek Gzembe allitdsa hasonlé kéltségen.

» BKV Vaslti Jarm{javitd Kft. egységarainak attargyalasa, eseti csbkkentése,
alternativ ajanlatok bekérése,

o Udilék nyitva tartdsanak korlatozdsa, egy munkdsszallé bezdrasa, a megmaradok
kihasznaltsaganak javitasa.

¢ Vezetdi bérek és prémiumok csbkkentése.

» Beruhdzasok rendszeres koordindcidja, a tobbi kozlekedési moddal integrélt
szemléletli beruhazas-tervezés, mely éltal a rendelkezésre all6 forrdsok elkbliésénak
hatékonyséaga javult, mind az utaskdzpontiség, mind a helyes priorizalas, mind az
alagazatok kozitti kapesolédasok kezelése altal,

« Uj autdbusz-lzemeltetési modell eldkészitése, melynek célia az eszkézpark
megujitasa, és a kéltségszint egyidejl optimalizélasa.

Osszességében megallapithatd, hogy a Févarosban jelenleg érvényesillé szolgaltatasi
rendszer nem szolgalja sem az utasok, sem a megrendeld Fovaros, sem a kéizlekedési
szolgéltaté BKV érdekeit, ezdltal a kbzosségi koziekedés versenyképességét korlatozza.
Nem vesz figyelembe fenntarthatésagi, kbrnyezetvédelmi szempontokat és nem utolsé
sorban transzparens madon, az eurépai unids jogszabélyokkal 6sszhangban nem is
finanszirozhat6. Ezekbdl kévetkezben az intézményrendszer atalakitasa, a megrendeldi
és lizemeltetdi-szoigaltatoi szerepek szétvalasztasa sziikséges, a
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kontrollmechanizmusok, az 1370/2007 EK rendeletnek megfelelé kdzszolgaltatasi
rendszer és a kdzdsségi kozlekedés szinvonalanak javitasahoz sziikséges motivacids
és mikodési filozofia kialakitasa érdekében,

A Févarosi Onkormanyzat 4ltal ellatott, a BKV Zrt. 4ltal nyljtott szolgéitatasokkal kapcsolatos
megrendeldi feladatokat a 2012, majus 1-jét kdvetd Iiddszakra vonatkozdan
megkétends 0j kézszolgaltatasi struktiraban a BKK-nak, mint kifejezetten erre a céira
létrehozott tarsasagnak célszerii ellatnia. Osszességében mind a 2010. év végén
elfogadott Kancepcid, mind a 2011. augusztus 31-én 2249/2011. {08.31.) sz. hatérozattal
elfogadott Uj kdzszolgaltatasi rendszer azt irdnyozta eld, hogy a megrendeldi feladatokat
kozlekedésszervezdkent a BKK lassa el.

2012 aprilisanak végéig meg kell teremteni azt az dnkormanyzati szintii szabalyozast,
majd szerzédéses rendszert, ami [ehetdvé teszi a fenti feladatok Atadasat a
kozlekedésszervezd BKK részére.

4.3. BKSZ Nonprofit Kft. szerepének atvallalasa

A Fovérosi Kozgyllés 2267/2010. (12.15.} sz. hatarozata nyoman a BKSZ Kft. jovéjével
kapcsolatban szikséges teendSkrél egyeztetd targyalas tortént a Magyar Nemzeti
Vagyonkezelé Zrt-vel és Pest Megye Onkormanyzataval, mint tulajdonostéarsakkal,
ameilynek eredményeként megallapodds szlletett a BKSZ Kft. jogutdd nelkili
megszintetésére.

A végelszamolds elhatdrozasardl a 2008. évi V. térvény (Ctv.) érlelmében a tarsaséag harom
tulajdonosanak (Magyar Allam, PMO, Févarosi Onkormanyzat Fépolgarmesteri Hivatala) a
cég 2011. februari taggyllésén a hatarozat megsziletett.

A BKSZ Kft. utolsd taggylilésén a tagbk 2011, augusztus 31-i datummal elfogadtak a
végelszadmolas zaromérlegét és a vagyonfelosztast.

A BKSZ Nonprofit Kft. szerepének atvallaldsat a BKK megtette, 2011. junius, illetve jlius
hénapokban &sszhangban a 2011. {izleti tervben régzitettekkel.

44. Parking Kft.

A Fdévarosi Kozgytilés 1823/2010. (10. 27.) szdmd hatdrozataval déntétt arrdl, hogy a BKK
vegye at a févaros terlletén a parkolassal kapcsolatos kézfeladatokat, igy kiiéndsen a
parkolds egységes rendszerbe szervezésével Kapcsolatos irdnyitasi-stratégiai, fejlesztési,
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tervezési feladatokat. Ezen tevékenységeket — a parkolas-lizemeltetés mellett ~ 2011,
december 31-ig a Parking Kft. |atta el,

A kbzlekedesi intézményrendszer atalakitasaval kapcsolatos koncepcié kialakitdsa soran az
irényitasi-stratégiai feladatok atvételére a Parking Kft. lzletrészének apportja szolgalt
kiinduldpontként, azonban az idékdézben mddosult jogszabalyi kérnyezet folytdn a tarsasag
feletti iranyftasi jogot a BKK kizardlag oly méddon szerezheti meg, ha a két térsasdg a
gazdasagi tarsasagokrél szolé 2006. évi IV. térvény (Gt.) Atalakuldsra vonatkozé szabélyai
szerint egyesil. Ezen elvek mentén a Koézgyllés 2011 aprilis 27-én déntést hozott arrdl,
hogy a Parking Kft. 2010. december 31-i mérleg forduiénappal beolvad a BKK-ba. A BKK
megkezdte a beolvadashoz szilkséges lépések végrehajtésat, de a 2010. december 31-i
fordulénapra készitett éves beszamolét a kényvvizsgald clyan korlatozd zAradeékkal latta el,
amely a beolvadasnal jelentds kockazatot jelentett voina a BKK részére, gy a beolvadasi
folyamatot a BKK a helyzet rendez8déséig ledllitotta.

A fentiektdl foggetieniil a BUBI projektet a BKK a Févarosi Kdzgy(iés junius 22-&n hozott
hatdrozata alapjan a Parking Kft-t6l atvette, igy lehetéség nyilt a projektte! dsszefuggd
taAmogatasi szerzédés atvételére és annak hataridében torténd megkéstésére.

A beolvadassal kapcsolatban felmerilf kockazatok miatt a BKK megvizsgélia a Parking Kift.
esetleges végelszamolasaval kapcsolatos kockéazati tényezdket is, és ennek eredményérdl
tajekoztatta a tulajdonost.

A Foévérosi Kozgylilés 3507/2011.(11.30.) szdmu hatérozataval egyetértett azzal, hogy a
Parking Kft. altal elldtott feladatokat 2012, januar 1-jétdl a BKK Zrt. [4ssa el és felkérte a
fopolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vonatkozé szerzddését, valamint a Parking Kft. hatélyos
kdzszolgaltatasi keretszerzédésének 2011. december 31. napjaval, kdzs megegyezéssel
torténd megszintetését terjessze a Fdvdarosi Kozgylles decemberi lilése elé. Ez utébbi
szerzddéseket a Févarosi Kézgytlés 2011. december 21-i Ulésén targyalta as elfogadta.

4.5. Fdovarosl Taxiallomasokat Uzemeltets Szolgaltaté Kdzhaszna Nonprofit
Kft.

A BKK feladatatvételét rogzitd Uj drosztrendeletet a Fivarosi Kdzgyllés 39/2011.(07.07.)
szamu hatérozataval jovahagyta, 2012. januar 1-jei hatalyba 1épéssel, mely alapjan 2012,
januar 1-jétél a BKK latja el a Budapest févaros kézterliletein 16vé taxiallomasok
létesitésével, fenntartasaval, miikodtetésével és megszintetésével kapcsolatos
feladatokat.
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A Taxi NKft. integralasaval kapcsolatban a koncepcid elfogadaséat kévetéen a Févarosi
Kézgylilés uUjabb hatarozatokat nem hozolt, a vagyon- és feladatatvétel a3 BKK altal
Osszedllitott forgatékdnyv alapjan tértent. A tevékenység ellatdsdhoz szikséges eszkdzok
kézll a feladat elvégzéséhez nélkaldzhetetlen jarmlveket, valamint az informatikai
programokat és mobil eszkézoket 2 BKK decemberben megvasarolta a Taxi NKf-t8l. A
taxidrosztok létesitéséhez és kdzterilet-haszndlati engedélyének megujitdsdahoz szlikséges
forgalomtechnikai terveket, illetve a drosztokon iévé forgalomképes forgalomtechnikai
eszkbzoket a BKK kdzbeszerzési eljdras keretében vasérolja meg 2012 elgjén.

A taxidllomas hasznalati engedélyek kivaltasahoz 2012, januar 1-jétél a Budapest
kézterlletein a taxidllomasok létesitésérdl, hasznalatédnak és lUzemeltetésének rendjérdl
sz6l6 rendelet alapjan a BKK, mint kdzszolgaltatd nyilatkozatot, illetve igazolést kér arrdl,
hogy a kérelmezé Budapest teriletén vegzett ipar(izési addkételes tevékenységével
osszeflggésben a Foévarosi Onkormanyzathoz addalanyként bejelentkezett, adébevallast
nyujtott be, adétartozds nem all fenn, illetve addelGleg-fizetési kitelezettségének elegst tett.
A budapesti taxi kozlekedés szabalyozasiban 2012-ben tovabbi lépések varhaték,
hiszen a Févéros és a BKK kezdemeényezése nyoman az Orszdggy(llés elfogadta azt a
tdrvényjavaslatot, mely alapjan a taxik alapveté moszaki jellemzdit, a jarmivek életkorat,
kérnyezetvédelmi besorolasat, méretét a jdvéhen az Onkormanyzatok, igy Budapesten a
Févéarosi Onkormanyzat szabalyozhatja. Ezen szabdlyozasi lehetéséggel a Févaros éini
kivan, hogy egységesebb é&s atlathatobb szabalyozas jojjon létre Budapesten a kdvetkezd
években.

4.6. BFFH Kdézlekedési Osztaly

A Fopolgarmesteri Hivataltol atvételre ker(ild feladatok tekintetében 2011. évi zleti tervében
a BKK két (temben torténé feladat atvétellel szdmolt. Egyrészt az akkor fenndlld jogszabalyi
kérnyezetben az alabbi eivek mentén azonositotta az atvehett feladatokat:

= A Fopolgarmesteri Hivatal feladata marad minden olyan szakmai ddntési, pénzlgyi,
vagyongazdai, aktivalasi, tulajdonosi és jogi feladat, melynek ellatasat jelenleg
felsdbb szintl jogszabdly a tulajdonoshoz/kezelGhéz rendeli (kizardlagos
Onkormanyzati/hivatali jogkér).

* A BKX feladata lehet minden olyan, jelenleg a Fépolgarmesteri Hivatalban, vagy mas
févarosi cégnél (BKV Zrt., FKF Zrt., Parking Kft. stb.) ellatott, alapvetden dontes-
clékészitd, illetve végrehajtd funkcid, mely kapcsolddik az elézd pontban emlitett,
szakmai dontési, pénziigyi, vagyongazdai, aktivélasi, tulajdcnosi és jogi feladathoz,
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de meghagyja a Fépolgarmesteri Hivatal déntési jogat, és nem ellentétes semmilyen

jogszabdlyi eldirassal.
A feladatatvétel masodik Utemének el6feltételeként a személyszaliitasi torvény hatalyba
iépése keriilt azonositasra.
Az Orszaggylilés 2011, julius 4-i dontésével elfogadta az egyes kozlekedési targyu
torvények modositasardl széié térvényjavaslatot. Ezen, jellemzden augusztus 1-jétél
hatalyba lépé térvényi valtozasok lehetdve tették, hogy a Févaros megvaltoztassa a févarosi
kozlekedésszervezés intézményrendszerét, egyszersmind szilard jogi alapot biztositolt a
BKK mukd&déséhez.
Médosult a helyi 8nkormanyzatokrél sz6lo 1990. évi LXV. térvény (Otv.) 63/A. § g) pontja. Az
Otv. médositasaval megnyilt a lehetéség, hogy az eddig kizérélagos févarosi énkormanyzati
feladatktrbe utalt kézfeladatok kbz(l a févarosi kézutak Gtosztalyba sorolasa kivételével a
kidzlekedési, kbzlekedésszervezési feladatokat az Snkormanyzat altal kijel6lit, 100 %-ban
koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasag lassa el. Fentiekre tekintettel a BKK a jogszabaly-
valtoztatds hatalybalépését kévetben megfeleid kdzgyllési felhatalmazassal eilathatja a
kéz(tkezeldi feladatokat, de a témegkézlekedési megrendeli feladatok atadasanak
megkezdésére is lehetdséget ad a toérvényi rendelkezés, a személyszallitasi térvény hatalyba
lepésétdl flggetlenl is,

Kiegészilt a helyi dnkormanyzatok és szerveik, a kdztarsasagi megbizottak, valamint egyes
centralis aldrendeltségli szervek feladat- és hataskoreirél szOl6 1991,  évi XX. tbrvény 92.
§ (10) bekezdése. A tdrvény kiegészitése a kétszintll dSnkormanyzati rendszerbd| fakadéan
és az orszagban betditott specialis szerepére tekintettel a Févarosi Onkormanyzat Otv.-bél
kovetkezd vegyes kdzutkezelési feladatainak koztulajdonban alld gazdasagi tarsasag utjan
torténd ellatdsat célozza, 6Gsszhangban a budapesti kézlekedési intézményrendszer
atalakitasara vonatkozd, az eurdpai unids iranyelveknek megfelel$ koncepcidval, illetve az
Otv. 83/A. § g.) pontjdnak madositasaval.

A Jogszabalyi hattér médositasahoz igazodva a BKK kidolgozta a Févaros (j kézlekedési
kdzszolgéitatdsi struktardjdra vonatkozd koncepcidt, amit a Fovarosi Kézgydlés 2011,
augusztus 31-i Ulésén targyalt és 2249/2011. (08.31.) szamu hatérozatdval elfogadott,
tovéabba elfogadta 2250/2011. (08.31.) szdmO hatarozataval a kdzUtkezeldi feladatok BKK
Zrt. altal torténd atvételére vonatkozd javaslatot, és felkérte a fopolgarmestert, hogy az
atadas-atvétel folyamatat, a feladatok meghatdrozasat és a szlkséges kozszolgaltatési
szerzédés tervezetét terjessze a Kézgyllés elé.

A BKK és a Hivatal kozétti feladatmegosztdsra vonatkozo javasiatot a Févarosi Kozgylilés
2011, oktéber 21-i Ulésén 2983/2011.(10.21.) szamu hatarozataval elfogadta.
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2012. januar 1-jével a Fépolgarmesteri Hivatal létszamabdl 24 f6 munkavallald atvétsle
megtortént, a BKK ellatja a kdzdtkezeldi feladatokat.

Az intézményrendszer atalakitésanak célja a kézutkezeldi feladatok integralt szemléletben
vald ellatasa, Uj szakmai szinvonal meghonositdsa volt, melynek érdemi eredményei 2012-
ben jelentkezhetnek, bar pl. az Utfelvjitasi gyakorlatok atalakitdsdval, a mindség-ellendrzés
(ASZ altal is megfogaimazott elvek mentén térténd) fokozasaval ez a folyamat 2011-ben
megkezdddbtt. A feladatatvétel célja az integralt kozlekedésiranyitds megteremtésén tul az
Ugyintézési atfutasi idbk csdkkentése, illetve a ,kézut nem kozlekedési céll” igénybevételéért
fizetendd dijbevételek névelése, az engedély nélkiili, vagy az attdl jelentésen eltéré modon

térténd munkavégzes szankcionalasaval.
4,7. Budapest Szive Varosfejleszté Nonprofit Kft. megvasarlasa

A Budapesti Kozlekedési Kdzpont (zleti tervében nem szamolt a Budapest Szive
Varosfejleszté Nonprofit Kft. megvasarldsaval. A Févarosi Kbzgylilés azonban 2409/2011.
(08.31.) szdmu hatdrozatdban, Alapitdi hatadskorében eljarva, déntdtt arrédl, hogy eladja a
BKK Zrt. részére a 100 %-o0s tulajdonaban lévd, Budapest Szive Varosfejlesztd Nonprofit Kit.
100 %-o0s tulajdonat megtestesité Uzletrészét 11.300.000 Ft vételar (halasztott) megfizetése

ellenében.

A BKK 2011.09.29-&n aldirt adasvételi szerzédéssel megvasarolta a Févarosi Onkormanyzat
Budapest Szive Varosfejleszté Nonprofit Kit-ben lévé (izletrészét 11.300 eFt értékben. Az
Uzletrész vételdranak elsd részlets (3.300 eFt) 2011.09.30-an atutaldsra keriilt. A vételarbdl
fennmarad6 8.000 eFt-ot 8 év alatt egyenid részletekben kell megfizetni.
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