’ e b
4~ Ao Al cked

., Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag

2012. évi

UZLETI
€S
 FEJLESZTESI
TERVE

Budapest, 2012. mdrcius ho






TARTALOMJEGYZEK

TartalomJeZYZEKR .uveimrvicnreiirerrecnniriissrasetonsinrisrnesssnessssniasssnsassasssserssnsrnnssnes

1. BoVEZELIES creererevenirssrersiasssesrsssssansnnsessersssornssssosersressressonsssonssenesansensonss

1.1. Elozmények, a tarsasag jelenlegi helyzete
1.2. A 2011. évi fizleti terv teljesitése
1.3. A 2011. évben megvaldsitott feladatok

2. 2012, évi célok és feladatok ..ceeiersiniiniiininnisnnccrennene e
2.1. Alapvetd célok 2012-Den ....cccccoinieiiiiniin e
2.2. Alapvet6 feladatok 2012-ben ..o

2.3. A vagyongazdalkodésba atadott terlilethez kapcsolodo fejlesztési

T A At0K 20 T 2Bl ettt r ettt rans

2.4. A vagyonkezelésbe atadott terlilethez kapcsolodo értékesitési

£ adAtOK 20T 28I oo aaaaan e

2.5. AZ EPIT Zrt. 0j feladatkdréhez kapcsolédo fejiesztési

feladatok 2012-DEN ...eeoiiiire e et
3. A 2012-es lizleti év gazdasagi mutatl cuwrveenreirerinresicanonsnrisseensans

3.1, BEVAIEIEK coiieeicieceeie et e e
3.2. Koliségek és raforditasok ...ocveoereioiiieiee
3.3. Uzemi (iizleti) tevékenység eredmenye ....oooveevvceeuermrererecererneeencne
3.4. Pénzilgyi miveletek eredménye....ooi
3.5. Mérleg szerinti eredmemny ..ot

4. OSSZEFOGIAIAS 1eevrirrerercrrieeririssiissseisesanssesssessse s s ssssse s sas s sasssesnasssnssnses

Mellékletek:
1. sz. melléklet: 2012. évi fejlesziési feladatok tabldzata
2. sz. melléklet: forgalomképes ingatlanok tablazata

---------

aaaaaaaaa

.........................................................

.........................................................

---------

---------

--------

...........

3. sz. melléklet: 2012. évi tervezett eredmény kimutatas ,,A” €s,,B” véitozat



1. BEVEZETES

1.1 Eldzmények, a tdrsasdg jelenlegi helyzete

Budapest Févéros Onkorményzata & Budapest Févaros IV, kerillet  Ujpest
Onkormanyzata a Févarosi Vagyonatadé Bizottsag hatdrozatainak figyelembevételével 1992-
ben megallapodott a nem beépitett egykori Ilakdsépitési teriilet tulajdonjogdnak
50-50 %-0s megosztasaban, majd 1993-ban tovabbi, felépitményes és egyéb ingatlanok
tulajdonlasaban is.

1996. niusdban megkezddddtt a térség hasznositasara létrehozandd részviénytarsasig
alapitasénak elokészitése. Az érintett Onkormanyzatok, valamint a fOvédrosi és
Ojpesti Vagyonkezeld Rt.-k 60 millio Ft jegyzett tokével, 1996. szeptember 10-én alapitottak
meg az Hszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Részvénytirsasagot. Az Rt. létrejottével
egyidejiileg kototte meg az ,, Ingatlan- és térségfejlesziési egyiittmitkideési, vagyonkezelési
meghizdsi keretszerzddés "t a fOvdrosi és a keriileti Onkormdnyzat, valamint az Rt
lgazgatdsaga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 milliard Ft értékiire becsiilt ingatlanvagyon hasznositasa soran
az Ri. feladatat képezte az egyes terilletek értékesitése; az értékesitési bevételek
vigszaforgatdsa a teriilet-elGkészitési és fejlesztési célok megvaldsitasahoz; kiilso,
teriiletfejlesztésben érdekelt befekteték bevonasa, valamint a program befejezését kdvetden a
vagyonnal €s ndvekményével torténé elszamolas.

A fejlesziési teriilet ingatlanviszonyainak rendezése, a fejlesztésekhez szitkséges
szabalyozdsok el6készitése, a 2,6 millidrd Ft értékii miszaki infrastruktira (Gt, kézma,
zoldteriilet) kiépitése nem csupéan a fejlesziési teriilet értékét és mindségét ndvelte, hanem
lehetévé tette kiilsd befekteték teriiletfejlesztési céljainak megvalositasat is.

A terilleten felépilt mintegy 1200 lakds, az Eszak-pesti Ipari Parkban miikadé
25 vallalkozas 6 milliard Ft értékil beruhdzassal mintegy 800 munkahetyet teremtett.

2008. decemberében megnyilt az Aquaworld, amely a kapcsolodd széllodal kapacitassal
egyiitt mintegy 17 milltard Ft értékil beruhazast jelent.

A korabbi, jelentds volumen{l ingatlan-€rtékesités, teriilet-elokészités liteme, €s részben
tartalma 2007-t6] fokozatosan atalakult. A Kdposzidsmegyeri Fejlesztési Program befejezd
fazisahoz kozeledik, az elmult években - elsdsorban a Keretszerz6dés t6bbszori, révid
idészakza tortént meghosszabbitasai miatt — a hangstily a tervezett fejlesztések eldkeszitésére,
tervezési, engedélyeztetési feladatokra koncentrédlodott. Ezzel parhuzamosan tovabb folyt a
kezelt teriiletek fenntartasa.

A Févarosi Kozgyilés 165472010 (VIIL26.) sz, majd az Ujpesti Kozgyiilés
365/2010. (IX.14.) sz. hatdrozataval 2012. december 31-ig meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
miikodését szabalyozd Ingatlan és térségfejlesztési egytittmiikddési. vagyonkezelési



megbizasi keretszerzodés™t. A Keretszerzodés modositdsa 2011. szeptember 29—én keriilt
alairasra.

A Fovarosi Kozgyillés 2010, augusztus 26-1 (llésén és ezzel egyezben az Ujpesti
Kézgytilés 2010. szeptember 14-1 iilésén szliletett tovabbi déntésekkel

- felhatalmazta az EPIT Zrt-t hogy az ﬁjpesti Szakrendelo . felajitas szakmai
programja”-t a Karolyi Sandor Korhaz és Rendelbintézet bevonasival készittesse el;
(1657/2010.(VII1.26.) Fév. Kgy. hatarozat és 366/2010.(IX.14.) Onk. hatirozat)

- felkérte a Fopolgarmestert, vizsgalja meg a lehetéségét és készitse eld az EPIT Zit.
feladat- €s hatékorének  kiterjesztését Ujpest-Varoskapu térségére;
(1658/2010.(VII1.26.) Fév. Kgy. hatdrozat), illetve egyetértett azzal, hogy a
feladatkor kiterjesztésre keriiljon; (366/2010.(IX.14.) Onk. hatarozat.)

A Févarosi Kozgyilés 2011.VIH.31-én targyaita ,, Az EPIT Zrt. feladat- és hatékorének
kiterjesztése Ujpest-Varoskapu térségére” c. eldterjesztést. A Kézgyiilés 2378/2011
(VII1.31.), 2380/2011 (VII1.31.), 2382/2011 (VHI.31.) sz. hatarozataiban ugy dontétt,
hogy

- a Keretszerz6dés hatalyat 2015. december 3 1-ig meghosszabbitja,

- egyetért avval, hogy Ujpest OnkormAnyzata és az EPIT Zrt. szerzddést kdssén
ﬂjpesb\r’éroskapu térségében talalhatd (jpestt tulajdont ingatlanokkal kapcsolatos
vagyongazdalkodé:, fejlesztesi feladatokra,

- az Ujpest-Varoskapu térségében taldlhaté févarosi tulajdonban Iévé ingatlanokkal
kapcsolatos vagyongazdalkodéi, fejlesztési feladatokat a Budapest FOvaros
Vagyonkezelé Zrt. lassa el, egyiittmik&dve az EPIT Zrt.-vel, az egylittmiik6désro] a
BFVK Z1t. késsén megallapodést az EPIT Zrt.-vel.

1.2 A 2011, évi iizleti terv teljesitése

Tarsasagunk a 2011.évben olyan lzleti tervet készitett, mely a kordbbi évekkel
ellentétben tartalmazta a Keretszerzodésben foglaltak szerinti fejlesztések dijazasat.
Tekintettel arra, hogy az ingattanériékesités valamint a fejlesztési dij tsszesen kevesebb sajat
jogi bevételt jelentett volna a tdrsasdgnak, mint a mitkddési kéltségek, ezért a terv — 10.840
eFt veszteséggel szamolt.

A 2011. évben sajnalatos modon nem sikeriilt sem a fejlesztési dijazasrdl, sem pedig
egyéb kompenzaciorél a Zrt. Megbizéival megéllapodnunk, rajtunk kivil allo, objektiv
akaddlyok miatt. Ez a tarsasdg gazdalkoddsat tekintve annyit jelent, hogy a fejlesztési
teritleten elvégzett feladatokkal kapcsolatosan felmeriity koltségeink nem keriiltek
megtéritésre, A két tulajdonos dnkorményzat kozstt 2010. 08.23-4n Iétrej6tt, majd médositott
megallapodds alapjan viszont a 2011, évben szerzédést kotstitink Budapest Févaros 1V.
kerillet Ujpest Onkorméanyzataval a mar korabban emlitett Megéllapodéasban foglalt — az
Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet feltjitdsi vagy 4j rendeldintézet megvalésithatdségénak
vizsgalata — feladatok elldtdsdra. Ez pedig a tarsasag gazdalkodasaban azt a pozitiv véllozast
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eredményezie a 2011, évre vonatkozdan, hogy az igen rossz ingatlanértékesitési eredmény
mellett a miksdést kéltségeink egy részét el tudtuk szamolni illetve készietre tudtuk venni
sajat elbailitasu teljesitmény formdjaban.

Ennek jeleni6sége rendkivill nagy, egyrészt igy a Zrt. vesztesége jelentdsen
cstkkenthetdvé valt, masrészt az 1, un. Kdzszolgaltatdi tipust szerz6dés révén megbizonk
aktiv moédon hozzajarult ahhoz, hogy a térsasdg tevékenységének egy része dijazassal
fedezhetévé vilt. Ennek okan a Mérleg szerinti eredmény — négy ingatlan ériékesitésébdl
szarmazo bevétel és fejlesztési dij felszamitdsa mellett - tervezetten minusz 10.880,- eFt volt,
a tény pedig egy ingatlan értékesitése €s az (1) szerzddések megsziiletése utdn minddssze
minusz 28.615, -eFt lett. Amennyiben az ) szerzddések sajat teljesitményként elszamolt
kdltségeit nem vessziik figyelembe, akkor a tarsasag vesztesége 2011-ben minusz 60.826,-
eFt lett voina. Az el6zbeken kivill a bevéielhidny miatti veszteség tovdbbi csdkkentésére a
menedzsment tovabbi feladatokat vallalt fel, igy Ujpest Onkormanyzatanak két — nem a
keretszerzodéshez kapcsolodé — értékesitésre szant ingatlanja nyilvinos pdlyaztatasat
bonyolitotta le, elvégezte a Rendeldintézet épiiletének tarsashdzzé alakitdsat. Az Ujpesti
Onkormdnyzattal megkotendd szerzédése alapjdn Ujpest-Véroskapu térségében végzett
tevékenységének dijazdsdl elszamolta (készletre verte). Intézkedéseket tett a trsasag tovabba
az ingatlanpiaci kereslet alapos tanulméanyozésa utin arra vonatkozdan is, hogy az Eszak-
pesti Ipari Parkban talaihaté t6bb mint 16 ezer négyzetméteres ingatlan telekosztas révén Ggy
keriiljon megosztasra, hogy abbél négy — a fizet6képes keresiet részérél jobban preferalt —
ingatlan alakuljon ki.

Mivel az ingatlanok irdnti kereslet messze alulmulta vérakozasainkat, a tervezett
ingatlanok koziil minddssze egy keriilt értékesitésre, egy maésikra pedig opcids szerzddést
kotottiink. A fejlesztések utdni dijazasunk elmaradt, ezért az ingatlanértékesitésbdl szarmazo
jutalékbevétel nem nyujtott elegendd fedezetet - takarékos koltséggazdalkodédsunk ellenére
sem - a mitk6dési koltségeinkhez, igy a Mérleg szerinti eredmény — 60.826,- eFt lett voina,
mely eredmény az j tipush szerzddéseknek kszdnhetden — 28.615,-eFt-ra csokkent.

1.3 2011-ben megvaldsitott feladatbk

A 2011, évi elfogadott iizieti tervben meghatirozott feladatokat az EPIT Zrt. az alabbiak
szerint teljesitette:

1.3.1. Befejezetlen beruhdzdsok:

- Rendeztiik a csereerddsités szerzddéses viszonyait. Ennek érdekében a nem
teljesiiit szerzddést az eredeti Allapot visszaallitdsdaval felmondtuk, a részben
teljesedésbe ment szerz6dés esetében rész atadast tartottunk, 8.5 ha erdfsitést az
erdShatosdg befejezetté nyilvanitott. Az erddsités végteljesitésére vonatkozd
hataridét az erdészeti hatésaggal egyetértésben moédositottuk. 8.5 hektaron a
telepités és fenntartas befejezbdétt, aktivalas céljabol kiszamlazasra keriilt az
dnkorméanyzatok részére

- 3. sz Gt forgalomba helyezési eljardsa és az uthoz tartoz6 tervezési feladatokkal
kapcsolatos koltségek aktivalds céljabdl kiszamlézasra keritltek



- 6. sz ut forgalomba helyezési eljardsa és az Gthoz tartozd tervezési feladatokkal
kapcsolatos k8ltségek aktivalas céljabol kiszamlazasra keritltek

1.3.2. Megvalosult fejlesztési, felyjitasi, fenntartdasi munkdk:

Az Intermodalis Kdoziekedési Csomopont elkészitd terveztetését megkezdtik, A
KSZT (Keriileti Szabdlyozasi Terv) koncepciondlis megalapozdsa érdekében elsé
lépésben — 6nallod tervezési feladatként — egy tanulmanyterv késziiit. A tanulmanyt az
jpesti és az érintett XV. Keriileti dnkormanyzatok illetékes testiiletei megtargyaltak
és a tovabbi tervezés alapjaul elfogadtak.

Az fvesut kornyékére vonatkozé szabdlyozdsi terv az EPIT Zrt. részleges
finanszirozasaval elkésziilt, jovdhagydsa 2011.decemberében megtériént. 2012-ben
elo kell késziteni a terlilet infrastrukturdlis fejlesztését, illetve az  érintett
(765127492, /494, /326 hrsz.) ingatlanok hasznositasat/értékesitésér,

2011. oktdber 1-vel a szakellatdas feladatdnak &tvételével egyiitt a Szakorvosi
Rendeldintézet Ujpest Onkorméanyzatanak tulajdonaba keriilt. Azonnal megkezdtik a
Rendeld feltjitasanak elékészitését. Ennek keretében sor keriilt a siirgss beavatkozast
igényld felujitdsok megkezdésére. A munkak jelentGs részér 2012. februarban
befejeztiik. Eldkészitettik a beléptetd rendszer, a térfigyelé kamera rendszer
beruhazasat. Végrehajtottuk a Kérolyi Korhaz éltal elnyert KEOP-5.3.0/A/09-2010-
0043 sz. pélydzat tAmogatott valtdsdt, a tamogatési szerzodés Ujpest
Onkormanyzataval - 2011. december végén létrejott. Eldkészitettiik az energia
korszeriisitési projekt megvalositasat, elkészittettiik a beruhdzas kivitelezési terveit.

Megkezdtiik az Ujpest Varoskapu térség fejlesztésének eldkészité munkait. Feltartuk
a tulajdonviszonyokat, meghataroztuk az elsddleges beavatkozds teriileteit. A
Fovarosi Kozgyllés hatarozata értelmében javaslatot tettlink az ingatlanok
tulajdonviszonyainak  rendezésére, 1/1 aranyl Onkormanyzati tulajdonok
ingatlancsere utjan valé 1étrehozasara.

A Megyeri t, Ocednérok 1it térségében feltart rendezetien ingatlan tulajdonviszonyok
rendezése érdekében telekalakitasi tervet készittettiink. Elkészittettitk a Megyeri Wt
alatt fekvd idegen tulajdonban lévé ingatlan értékbecsiését, ennek alapjan kisajatitast
megeltzd vételi ajanlatot fettink. Eljardsunk nem jart efedménnyel, a tulajdonos
visszautasitotta az ajanlatot. Elkészittettik a kisajatitdsi tervdokumentacidt és az
figyet a kisajatitds meginditasa érdekében atadtuk Ujpest Onkormanyzatinak.

Elékészitettitk a két énkormanyzat és a Zrt. k6zotti, az 0j feladatokra vonatkozo
szerzddéseket. Szerzddéseket kotottiink Ujpest Onkorményzataval a Szakorvosi
Rendelbintézet feljitasanak beruhdzoi feladatai ellatasara, a KEOP pélyazattal
kapcsolatos fetadatok (tervezés, palyazat lebonyolitds, disszeminacié, kdzbeszerzés
elokészitése) elvégzésére, a tervezett 4 szakorvosi rendeldintézet épitési terliletének
elOkészitésére. A Keretszerzddés modositasara vonatkozdé kezdeményezéseink, a
szerzidés hatalyanak meghosszabbitasat kivéve nem jartak eredménnyel.

Elkészitettiik a két Onkormdanyzat kdz6tti vagyonmegoszids elszamoldsdt aldtdmaszto
dokumenticiét. Feltartuk azokat a problémékat, amelyek a két Onkormanyzat



dontéseit igénylik a vagyonmegosztas tényleges realizalasshoz. A vagyonmegosztas
elbkészitése érdekében a szakérti egyeztetések folyamatban vannak.

Elvégeztiik a 2011. évre eldirt fenntartasi feladatokat,

2. 2012. EVI CELOK ES FELADATOK

2.1 Alapvetd célok 2012-ben

A Zrt, alapveld celjai részben azonosak a Keretszerz6désben meghatarozott célokkal,
részben az 0 megéllapodasoknak és szerztdéseknek megfelelen tjonnan keriltek
meghatarozésra.

Alapvet6 céljainkat a 2015. december 31-ig meghosszabbitott ,,Keretszerzédés™, a
feliilvizsgalt fejlesziési elképzelések, a Fovarosi és Ujpesti kozpyiilési hatirozatokban foglalt
1y feladatok figyelembevételével hatdroztuk meg.

Az Eszak- Pesti térség, a Kaposztasmegyeri Fejlesztési Terillet miiszaki és human
infrastruktarajanak kiépitése, az ipari €s intézményl ingatlanok értékesitésébdl befolyt
Osszegek hatékony felhasznalasaval

Az Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet beruhazdsainak elokészitése és megvaldsitasa

Ujpest Véroskapu térségének megiijitisa, a térségben jelentkezd fovarosi és keriileti
feladatok Gsszehangolasa €rdekében a tertilettel kapcesolatos eldkészitd munkalatok
elvégzése, tanulmany-készitése, feltard s adatgyiijtd munkalatok

Meg kell teremteni a Keretszerz6dés és a Févérosi Onkorményzat és az Ujpest
Onkorményzat kozott [étrejstt megdllapodds (mely szerint a 2010.08.23. utan torténd
ingatian ériékesitések bevétele a Szakrendeld beruhazasara forditando) alapjan
rendelkezésre allo pénzeszkdziok, a tervezett ingatlanériékesitések, és a fejlesztések
megvaldsitasa kozdt Osszhangot, az ingatlanértékesitések és a fejlesztések iitemezett
megvalositasaval.

Keretszerz6dés modositasat kell kezdeményezniink oly modon, hogy a térsasig
tevékenységének ellatdsa érdekében felmeriilt miikddési koltségeinek valamint sajat
munkaerd- felhasznalasdnak fedezete legyen.

Az uzleti terv el8készitése sordn feliilvizsgaltuk az elmult évek soran elékészitel,
készleten szerepld fejlesztési terveket, osszevetettik ezek aktualizalt becsiilt
koliségeit a rendelkezésre A4lld fejlesztési célu forrdsokkal. A fellilvizsgélat
eredményeként az aldbbi javaslatot tessziik:

= QOcendroku. -  Kiilsé Szilagyiu.  BKV buszvégallomas  &tépitése,
Kiilsé Szildgyi u.~ Homoktévisu. kérforgalmi csomodpont kiépitése: Az
Intermodalis Kozlekedési Csomopont tanulmany terv keretében a beruhazasok
szitkségességét feliilvizsgaliuk. Megallapitottuk, hogy amennyiben az
Intermodalis csombpont belathatd idén beliil megépiithet, az mindkeét berubazast
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kivalthatja. Javasoljuk az Intermoddlis kozlekedési csomdponttal kapcsolatos
dontések megsziiletéséig a beruhdzasok megvalositdasardl szolé  dontések
elhalasztasdt.

" Szilas csaladi pihendpark épitése, sportcentrum épitése: a kordhbi tervekben
foglalt beruhazasok becsiilt koltségeit aktualizaltuk. Megvalositasukra az
EPIT Zrt. Altal kezelt, a trségfejlesztésre hasznalhaté dnkormanyzati
pénzvagyon nem nyujt kell§ fedezetet. Javasoljuk ezen beruhdzdsok terveinek
feliilvizsgalatar.

m  Ipari park 3. és 6. sz. Ut befejezé szakaszainak kiépitése: A két rovid utszakasz
megvalositasa nélkiil is valamennyi telek jelenleg is elérhetd kéziton, ezérl a
megvalositds halaszthatd.

2.2 Alapvetd feladatok 2012-ben
Az EPIT Zrt. eldtt 4116 legfontosabb feladatok az alabbiak:

- Folytatni kell a fejlesztési tertileten a fejlesztési feladatok elbkészitését, kizotie az
Intermodalis Kozlekedési Csomdpont elékészitd terveztetését.

. Az fves Gt kornyékére vonatkozo jovahagyott szabalyozasi terv alapjan el kell
késziteni a  teriilet  infrastrukturdlis  fejlesztését, ilietve az  érintett
(76512/492, /494, /326 hrsz.) ingatlanok hasznositasat/értékesitését.

- A Fejlesztési Teriileten megvalositandd bervhazasok litemezésénél figyelembe kell
venni a jelenlegi ,,Keretszerz6dés™ id6beni hatatyat (2015. december 31.).

- El kell latmi a Szakorvosi Rendeldintézet t6bb fazist feldjitasanak elbkészitési és
kivitelezési munkdinak irdnyitasat, koordinaldsat.

- Folytatni kell az Ujpest Véroskapu térség meguijitisanak és fejlesztésének eldkészitd
munkait.

. Tovabb kell lépni a MegyeriGt, Ocednarok Ut térségében feltdrt rendezetlen
tulajdonviszonyok rendezésében, telekalakitassal, vétel/kisajatitas utjan.

- El kell végezni a Szilas csaladi park és sportcentrum beruhdzasok terveinek
feliilvizsgalatat.

- El6 kell késziteni a két 6nkormanyzat és a Zrt. kdzot, az 0 feladatokra vonatkozd
szerzGdés{eke)t.

- A tulajdonos Onkorményzatok részére ki kell dolgozni a vagyonmegosztisra
vonatkozé javaslatot, és elfogadasat kovetden, az aktualis szerzbdésnek megfelels
itemezésben, a szerz6dés lejartakor végre kell hajtani.

- Biztositani kell a 3. fejezetben ismertetett fejlesztési~fenntartasi feladatok
megvaldsitasat.



2.3 A vagyongazddilkoddsba dtadott teriilethez kapcsolode fejlesztési feladatok 201 2-ben

Az Eszak-pesti ingatlan- ¢s Térséglejlesziési Részvénytarsasdg Kaposztdsmegyer
beepitetlen teriileteinek fejleszi€sét az ,Ingatlan- ¢s térségfejlesztési egyiittmiiksdési,
vagyonkezelési megbizasi keretszerzOdés” alapjan, az éves fejlesziési tervekben
eldiranyzottak szerint végzi.

Tovéabbra 1s feladatként szerepel az Intermodalis Kozlekedési Csomépont eldkészité
terveztetése. Ez a feladat az Ocednarok at, MAV Vaci vasiti vonala, MO k&rgytri,
Kiilsé Szildgyl at 4ltal hatdrolt mintegy 84 ha-os teriilet beruhdzdsainak elSkészitését, a
KSZT elkészitését, tovabbi sziikséges vizsgalatok elvégzését tartalmazza. A teriileten a
tavalyi év soran elkésziilt és az érintett Onkormanyzati testiletek &ltal a tovébbtervezés
alapjdul elfogadott tanulméany bebizonyitotta, hogy a Metrd szamdra fenntartott teriiletnek a
sziikséges méretre vald csdkkentésével létre lehet hozni egy olyan kizlekedési csomdpontot
— egy eldvarosi vasuti megalld étesitésével —, mely kapcsolatot biztosithat a vasiti, a
villamos, az autébusz kozlekedés, P+R parkolok létesitésével az egyéni és a kGzosségi
kozlekedés kdzstt, segitve az agglomeraciobdl érkezdk, és Kaposzidsmegyer lakol szamara a
belvaros gyorsabb, egyszeriibb elérését. Az eclékészitéds alatt 1évo teriiletfejlesztési
megallapodés szerint a KSZT finanszirozasara a BKK Zrt. dltal elnyert palyazati tdmogatis
rendelkezésre all. A tovabbi elokészité munkdk soran a tervezési teriilet adottsagai miatt
egylitt kell mitkédni a Févarosi €s a XV. keriilleti Onkorményzattal, a BKK Zrt.-vel, esetleg
Dunakeszi Onkormanyzataval.

El kell végezni a Szilas Csaladi park és sportcentrum beruhazasok terveinek
feltilvizsgalatat, ennek soran itemekre bonthaté beruhdzasi programtervet keli elkésziteni,
mely kiterjed a Farkaserdd teriiletére is. 2012. évben az Ocedndrok u. menti tertilet K-i
részén, a zoldteriilet megtisztitasaval, a meglévd nodvényzet és utak felwjitdsaval,
kiegészitésével egy kitlierjes parkot kell létrehozni.

Tovibb folytatjuk a ,,Csereerddsités” akiudlis fenntartasi feladatait a megmaradt és még
at nem adott 2,4 hektaros tertileten a beruhazas eldrelathatélag 2014-ben aktivalhato lesz.

Tdrsasagunk évenkénti fejlesziési tervei rendszeresen tartalmazzék a kezeléstinkben 1évé
teriiletek fenntartasdhoz kapcsolodo 1smétlddé feladatokat, mint a zoldteriileti karbantartast,
erdbfenntartast, gyvomtalanitast, parkositdst. A kezelt teriiletek fenntartdsa részben
jogszabalyl kételezettségen alapul (erdfenntartas, parlagflii-mentesités). Ezen feladatok
elvégzéséhez kapcsolddd kézbeszerzést eljarasokat eld kell késziteni €s le kel bonyolitani.

A 2012-es évre tervezett Osszes fejlesztési/fenntartasi feladatot az tizled terv
1. sz. mellékiete tartalmazza.

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Program befejezésére fordithatd forrasokat
a 2010, augusztus 23-1 Ujpesti Onkorményzat és Févarosi Onkormanyzat kozott létrejott
megallapodas korldtozza. E szerint kizardlag a 2010. auguszius 23-dn mdr meglévd, az
EPIT Zrt. altal kezelt az alibbi tdblazatban bemutatott §nkormanyzati pénzeszkizik
hasznalhatok erre a célra.



Az elézbekben bemutatott fejlesziések megkezdéséhez vagy befejezéséhez (forrastdl
fiiggben) ezek a meglévd forrasok elegendd fedezetet nytijtanak.

A halasztasra javasolt, vagy a tervezetinél nagyobb litemit fejlesztési célok nagyobb
koltségigényii beruhdzasainak tervezése esetén fedezeti forrds bevonaséra lenne sziikségiink.

2.4 A vagyonkezelésbe dtadott feriilether kapcesolodo értékesitési feladatok 201 2-ben

Az EPIT Zrt. vagyonkezelésében 1év3 forgalomkeépes ingatlanok kimutatisat a 2.sz.
melléklet tartalmazza. A forgalomképes ingatianok kozill az aldbbi tablazal szerinti
ingatlanok értékesithetbek 2012.-ben (bevételi terviink ezek koziil 2 db telek értékesitésével
szamol):

2012. évi tervezett ingatlanértékesitések
hrsz, teriilet (m%)
76512/491 3.902 *
76512/495 ' 3.789
76512/496 3.056
76512/497 6.087
76512/498 . 3.241
Osszesen: 16.173

* a7 ingatlanra opcids vétell szeryddést kotottiink 2011-ben, a terv készitéséig a vételdr még
nem keriilt megfizetésre,

2.5 AZ EPIT Zrt. iij feladathéréher kapesolodo fejlesziési feladatok 2012-ben

A Révarosi Kozgyiilés 2010.08.26-i iilésén és ezzel egyezben az Ujpesti Kﬁzgjriilés
2010.09.14-i illésén sziiletett dontésekkel az EPIT Zrt. feladatkére az Ujpesti Szakorvosi
Rendel6intézet feljitdsinak feladataival kibdviilt.

Ujpest-Viroskapu térségének megljitasaval kapcsolatosan Ujpest Képvisel§-testileti
hatdrozatanak megfelelden az EPIT Zrt. meghizast kapott a program megkezdésére. A
Févarosi Onkorméanyzat kézgylilése gy hatarozott, hogy a térségben Févérosi tulajdonban
l1év$ ingatianokat a BFVK Zrt. gazdalkodasaba adja, €s e¢loirta, hogy a fejlesztési program
dsszehangoldsa érdekében a BFVK Zrt. kdsson egyiittmiikddesi szerzddést az EPIT Zrt.-vel.
Az Ujpest-Véaroskapu térségmegljitdsi projektjiéhez  kapcsolédéan mind  Ujpest
Onkormanyzataval, mind a BEVK Zrt.-vel 4 tipust szerzédések megkstése szitkséges.

A szerzddések alairasahoz kapcesolédoan a részvényeseknek kdzgyiilés tartasa nélkiili
hatarozathozatal céljabdl mar megkiildtiik Ujpest Onkorményzataval megkdtésre vard
szerzbdést, eredményérdl jelen Uzleti tervvel egy id6ben tudunk téjékoztatast adni. A BFVK
Zrt.-vel kotendd szerz6dés tervezetét egyeztetes céljabdl mar megkiildtitk a BFVK Zrt.-nek.



Az v feladatok végzése a Keretszerz6déstdl fiiggetlen, kiilén szerzédések keretében
torténik. Keretszerz6dés modositasara a szerzddés hatilyanak meghosszabbitdsat kivéve
objektiv okokra visszavezethetéen 2011-ben nem keriilt sor.

2.5.1 Az Ujpesti Szakorvosi Rendelgintézet

A Szakorvosi RendelOintézet allapota, a szakellatds fejlesziése hosszi évek 6ta
visszatéré problémaja az Ujpest Onkormdnyzatinak. A felljitis eldkészitésére 2008.
oktoberdben  tanulményterv  késziilt.  2009-ben a  Karolyi Sandor Korhaz
energiaracionalizalasi palyazatot (KEOP-5.3.0) nyyjtott be a rendeldintézet épiiletének
komplex energetikai felljitasara, hiitési, vilagitasi rendszerének korszeriisitésére. A Kérhaz
2011. tavaszan elnyerte g tamogatast.

A Szakorvosi Rendeléiniézet ingatlan tulajdonjoga az ellatasi feladatokkal egyiitt
2011.10.01-vel Ujpest Onkormanyzatihoz kerilt. A thmogatési szerzdést a tulajdonosvaltas
miatt mar Ujpest Onkorményzatdval kitdtte meg az illetékes hivatal.

A Fvarosi és az Ujpesti Kozgyiilés hatarozatainak megfeleléen a két Onkorméanyzat
2010. avgusztus 23-4n  szerzOdést kOtott a rendeldintézet feliyitdsdra vonatkozdan, A
megallapodss rendelkezik a rendeléintézet felujitds megvaldsitasainak forrasairél is. Ennek
értelmében ilyen forrds ,,az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévé valamennyi forgalomkeépes,
vagy forgalomképessé teheté — a felek kozds tulajdondban allé — ingatlan ériékesitésébol és
hasznositasabol befolyo, a koitségekkel cstkkentett teljes Gsszeg, ide nem értve az EPIT Zrt.
2010. évi lizleti tervének végrehajtasa érdekében felhasznalasra kertild forrasokat.”

A Rendeldintézet atvételét kbvetden azonnal megkezdtitk a legsirgbsebb felujitasok
elokészitését és megvaldsitisat. A munkak 2011, évben megkezdadtek, jelentds résziik ez év
januar, februar honapban befejez6dstt. Tovabbi munkak - igy a beléptetd rendszer, térfigyeld
kamera rendszer kiépitése — jelenleg is folyamatban van.

A tamogatasi szerzodés alafrasat kovetden megkezdtik a KEOP palydzattal tdmogatott
komplex energetikai feldjitas elOkészitését. 2011-ben elkészittettiik a kivitelezési terveket.
Az lgazgatosag jOvahagyasat kdvetben megkétottiik a projekttel kapesolatos feladatok
ellatasara vonatkozo szerzddéseket Ujpest Onkorményzatival, A versenyeztetést kdvetSen
megk6tottiik a projekt végrehajtasahoz sziiks€ges alvallalkozéi szerzédéseket.

Ez évi jelentds feladatunk a kivitelez6i pélydzat lefolytatasa, a szerzédések
megkotésében vald kdzremitkddés, a kivitelezés iranyitdsa, pénziigyi elszamolasa, a KEOP
palydzat menedzselése, a palyazati tamogatasok lehivasa, a projekt nyilvanossagéanak
biztositasa.

Févarosi Kozgyiilés 2010. augnsztus 26-1 filésén és ezzel egyezden az Ujpesti Kizgyiilés
2010. szeptember 14-1 illésén sziiletett hatdrozataival felhatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az
Ujpesti Szakrendeld ,.felujitds szakmai programjd’-t a Karolyl Séandor Korhaz és
Rendelbintézet bevondsaval készittesse el. A felijitds orvos-szakmai programjat
elkészitiettiik, ez lehet az alapja a Rendelbintézet teljes feljitasdnak. A felujitas elokészitését
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megkezdtik. Az idei évi cél a teljes fel(jitas terveinek elkészitése, annak érdekében, hogy
ilyen tranyi déntés esetén a felujitas 2013. év elején megkezdédhessen.

Az energiaracionalizalasi projekttel parhuzamosan el kell végezni az orvos-szakmai
programban javasolt, a teljes fehijitisbol eldrehozhatd fejlesziéseket, mint pl. az
akadalymentes fibejarat kiépitését, a rtg. berendezések, a laboratorium attelepitését.

A feladatok finanszirozasa it6bb forrasbdl torténik. Az idel évben a rendeldintézet
feladataira a forrasok megyeltlésével az alabbi elbirdnyzatokat allitottuk be:

adatok e Ft-ban

Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet feljitisinak forrasai
Ujpest Onkormdanyzat 6nerd 240.000
NFU tamopgatés 327.000
2010.08.23. 6ta az értékesitések bevéiele 118.000
2012. évi terv 104.000
OSSZESEN: 789.000

2.5.2  Ujpest-Varoskapu

Ujpest-Véroskapu terilete az M3-as metré megélidjanak kémyéke a mai napig
rendezetlen, pedig a teriilet varosszerkezeti szempontbol kdzponti teritletként értekelends. A
Berda u.-Temesvari u.-Bocskai u.-Aradi v. &ltal hatarolt t6mb hasznalati médjai sem a
Févarosi Szabalyozasi Keretterv &vezeti besorolasanak, sem pedig a mat beruhazasi
igényeknek nem felelnek meg. Az Arpad tto6] délre fekvd terilletek vérosrendezési szerepe
jelentdsen atérickeld dstt.

Az Ujpest-Véroskapu terilletét , kozponti helyként” meghatarozo szabalyozasi teriileten
7 témb talalhaté, melynek teriilete mintegy 27 ezer m2. Az éltaldban 60 (esetenként 75) %-os
beépithetdség mintegy 110 ezer m2 épithetd szintteriiletet eredményez.

Az Arpad it és a tervezett Korvasttsori korat kozott teriileten elsésorban intézmények
(iroda, vendéglatas, szolgaltatas) és korlatozottan lakdsok helyezhetok el.

A térségben jelentkezd fGvarosi és keriileti feladatok dsszehangolasat indokoljak:

- az Aquincumi-hid és az un. Kérvasitsori kérit megvaldsitisa és kapesolatrendszere,
- az M3-as metrd megallonal 1 , kézponti hely” kialakitasa,

- a Varoskapu metroallomas, P+R parkolo, MAYV vasut megalld, Volanbusz
végallomas kialakitisanak &sszehangolasa,

- Temesvari utca szabalyozasa (Korvasitsori komit és Arpad (it kapcsolatanak
biztositasa),

- kézati zaj és rezgés elleni védelem a Varoskapu t€rségeben,
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- a parkolds megoldasa (telkek 100 %-os terepszint alatti beépitése)

A felsorolash6l is kittinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhdzasok €s a Varoskapu
térségének revitalizdcidja egymdssal szorosan Osszefliggd feladat, amelynek itemezett
megvalositasa Gsszehangolt tevékenységet feltételez.

Az EPIT Zrt. feladatit az Ujpest 3. sz. szerkezeti egység Keriileti Szabalyozasi Tervében
szerepld teriilet egy részének, az M3-as metrd Ujpest-Véroskapu . megallo térségének
megujitasa képezi.

A Zxt. altal végzendé fontosabb feladatok az aldbbiak:

- finanszirozasi szerz6dés elSkészitése és megkstése Ujpest Onkormanyzataval
- egylittmiikddési szerz6dés eldkeszitése és megkdiése a BF VK. Zrt.-vel

- a feltart tulajdonviszonyok és a KSZT eldirasai alapjan ingatlan cserékkel 1/1 ardnyn
Févarosi Onkorméanyzati és Ujpest Onkormanyzati tulajdonviszonyok kialakitasanak
elbkészitdse,

- az Ujpest-Varoskapu teriiletén végzendd feladatok kijelslése és litemezése,
- a teriilet lakdsmérlegének elkészitése,

- a kiépitendd infrastrukturdlis létesitmények engedélyezési terveinek elkészitése, az
engedélyeztetés lebonyolitasa,

- infrastrukturalis iétesitmények kivitelezésének palydztatasa, megvaldsitasa,

- befektetdi/beruhazisi palyédzat a revitalizacids terfilet egyes részeinek beépitésére,
(alternativ javaslat: épitési ingatlanok értékesitése)

- a megvaldsitas Osszehangolasa a kiemelt dllami és fOvarosi kozlekedési

bernhazasokkal,

- a revitalizaciéval 6sszefliggd pénziigyi feladatok ellatasa.

Az Ujpest-Viroskapu térségének megitjitasa a Budapest Vérosfejlesztési Koncepeiojaba
foglalt horizontélis programokhoz (lako és koztertiletek, kiitsé varoskdzpontok, kdzlekedési
csomopontok rehabiliticidja) is csatlakozna.

Az Ujpest-Varoskapu térség rendezésének forrasat a Févéarosi Kozgylilés hatérozata
értelmében az ingatlantulajdonos énkorményzatoknak tulajdonuk aranydban kell viselmitk. A
térségi fejlesztések varhato koliségét jelen dllapotban, ismeretek hidnyéban nem lebet
megbecsiilni.

Az idei évben a Viroskapu terillet-el6készités, tervezés feladatokra 12,725 Mt
elbirdnyzatot allitottunk be.



3. A2012. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az aldbbiakban kerill bemutatasra az elézdekben meghatarozott célokhoz kapesolodo,
tervezett bevételek, és raforditdsok volumene. A tervezés soran figyelembe vettiik, hogy a
keretszerz6dés a tervezés idopontjdban 2015. december 31-ig hatalyos valamint azt a
torekveést is, hogy a Keretszerzédés modositasa a korabbi évek eredménytelen probalkozésai
utan 2012-ben valamilyen formaban megioriénik.

Fentiek értelmében a tervitnket két valtozatban készitettiik el. A fejlesztési feladatok
ellatdsaban nincs a két terv kozétt kiilonbség. A differencia minddssze abbél adddik, hogy
mig az ,,A” véltozatban minden fejlesztési tevékenységiink és annak ellatdsdhoz kapesoldds
kiadasunk a kozszolgaltatodi tipusu szerzddések szemiéletével egyezd modon felszamitasra és
ellentételezésre keriilt, addig a ,B” véltozatban minddssze a fejlesztési tevékenység
ellatasdhoz kapcsolddik a  Keretszerzédésben meghatarozott mériékli (a  fejlesztési,
fenntartasi kiadasok 16%-aval megegyezd) dijazas.

A megbizé-tulajdonos dnkormanyzatoknak jelen fejlesziési terv jovahagyasakor el kell
hatdrozniuk, melyik szemlélettel kivanjdk a térsasag 2012. évi fejlesztéseit végrehajtani és
melyik finanszirozasi valtozat mellett dontenek. Az A" valtozat sem alul sem pedig
tilkompenzaciét nem tartalmaz, mig a ,.B” véaltozat az elvégzett feladatok értékéhez
kapcsoléddan szamitja ki a tdrsasag dijazdsat.

3.1 Bevételek

A Zrt, bevételel két nagy csoportba sorolhatok. Egyrészt a sajat bevételekbd! alinak,
amelyek az ingatlaneladas jutalékal, valamint ,,A” valtozat esetén a feladatok elldtasdhoz
kapcsol6dd kompenzaciobol, ,.B” valtozat esetén a fejlesziések, aktivalasok sordn keletkezd
— azok értékéhez kapcsolodo - dijazasbol. Masrészt a tarsasag bevételeinek egy részét képezi
az a bevétel, mely a fejlesztések és aktivaldsokra torténd elkészités, valamint az elvégzett
fenntartdsok soran igénybevett alvalialkozdi teijesitmények tovabbszamidzasabdl keletkezik.

Az EPIT Zzt. helyzete az utdbbi években megvaltozott. A fejlesztési program azon része,
melynek kivetkeztében 13, értékesitésre alkalmas ingatlanok jonnek létre, Atmenetileg
befejeztdstt,. A még létrehozhaté (1 értékesithetd ingatlanok - a szitkséges KSZT-k
hianyaban - még nem j6ttek létre, a meglévok szama lecstkkent. Az ingatlanpiaci valsag
kovetkeztében a piaci kereslet jelentésen csdkkent. 2009-ben nem toriént ingatlan értékesités,
2010. évben két ingatlant sikeriilt értékesiteni, 2011-ben pedig egyet. Jelenleg a fejlesztési
tervben a realitasoknak megfeleléen 2 db ingatlan értékesitését tervezzitk, ezek
értékesitésébdl szarmazhat ingatlanértékesités utan bevétele az EPIT Zrt.-nek. Fontos
jellemzéie ennek a tervszdmnak, hogy a tarsasag a tervezés soran figyelembe vette a jelenlegi
piaci viszonyokat és igyekezett ennek megfelelGen realis ingatianériékesitést prognosztizalni.

A tarsasagnak az ingatlanértékesitéseken kivill - nem emlitve a pénziigyi miiveletek
bevételét -, mas eredményre hatast gyakorld bevételi forrasa kordbban nem volt. Az j tipusn



szerzOdésekkel a bevételek, valamint a koltségek elszamolasanak lehetdsége boviilt, de a Zrt.
valamennyi tevékenysége még mindig nem 100%-o0san kompenzalt. Emiatt a tdrsasdg arra a
dontésre jutott, hogy kezdeményezi a Keretszerzodés kiegészitését a dijazas feltételeinek,
valamint az eiszdmolhatosdag paramétereinek pontositdsaval. Célunk, hogy a tdrsasig
valamennyl jOvOben elvégzett fejlesztési tevékenysége eredményeképpen Iétrejive
infrastrukturalis-, kézjoléti- és kdzmiivagyon, valamint az elvégzett fenmtartasi feladatok
tekintetében érvényesithesse dijazasi, koltségtéritési igényét a felhasznalt és raforditot:
erdforrasok koliségének aranyaban, oly modon, hogy a Zrt. gazdaikoddsa biztonsigosan
folytathaté legven.

A 2012, évi Bsszes tervezett bevéiel az ,,A” vidltozat esetén 381.068.- ¢ Ft ,.B” viltozat
esetén pedig 349.361 .- e F1. A kiilonbsége: a dijazasbol fakadd eltérés okozza.

3.1.1 Ertékesitéshez kapcsolédo drbevétel

Az ingatlanériékesités arbevéiele tovabbra is nagyon bizonytalan. A tavalyi év
taniibizonysaga szerint az ingatlanpiac, ezen beliil az ipari ingatlanck piaca gyakorlatilag
nem mozdul. 2011-ben, az eddigieknél joval szélesebb piaci korre kiterjesztett marketing
munkéval sikeriilt 1 ingatlant a 2011. évi tizleti tervben meghatarozott dron értékesiteniink,
egy ingatlanra pedig opcids szerzodést kotniink.

Az lizleti tervben a mar a 201 1-es évi tervben 1s értékesitésre elbkészitett, de ériékesiiésre
nem kertilt ingatlanok kézul 2 db telek értékesitését terveztiik be 2012-re. Ebben az opcids
vételi joggal lekotott kisebb- és egy a megosztas alatt alld nagy teriitetbd] kialakulé ingatlan
taladthatd. Az ingatlanok értékesitési arait az ingatlanpiaci helyzet és a kordbbi évben
meghatarozott — értékbecsléssel alatdmasziott - értékek figyelembevételével hataroztuk meg.
A placi realitds, és az elvégzeit értékbecslés alapjan, a terviink az eldzé €vi tervszdmokhoz
igazodik. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy nagyon kedvezd korilmények esetén —
egyes ingatlanoknal- ennél kedvez6bb, ellenkezd esetben, az ingatlanpiac tovébbi
mélyrepiilése esetén ennél kedvezdtlenebb aron tudunk értékesiteni.

A 2012-es év soran Osszesen nettd 146.102,-e Ft értékl ingatlant tervez a tarsasag
ériékesiteni, mely utdn 33.034 eFt jutalékbevétel illeti az EPIT Zrt-t A tervezeft
értékesitések kedvelt, kérnyezetbarat gazdasagi tevékenység végzésére alkalmas terilletre
(Eszak-pesti Ipari Park) vonatkoznak. Az értékesités az Ertékesitési Szabalyzatnak megfelels
eljarassal, fokozott marketing munkaval, a lehetséges befektetok kézvetlen informalasdval,
ingatlankdzvetitdk értesitésével, valamint az ingatlanoknak az interetes ingatlan portdlokon
valé megjelentetésével folyik.

Az értékesitésbé] szarmazo drbevételek célhoz kotottségérél a Fovarosi és az Ujpesti
Kozgylilés hatarozatainak megfelelden a két Onkormanyzat 2010. augusztus 23-an - a
rendeldintézet felGjitasara vonatkozdan - ktdtt szerzodése rendelkezik. Ennek értelmében
<az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévd valamennyi forgalomképes, vagy forgalomképesss
tehetd — a felek k6z8s tulajdondban 4116 — ingatlan értékesitésébdl és hasznositdsabol befolyo,
a kosltségekkel csokkentett teljes Osszeg, ide nem értve az EPIT Zrt. 2010. évi iizleti tervének
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végrehajtasa érdekében felhasznalasra keriilé forrasokat™ csak a szakorvosi rendeléintézet
felijitasanak lehet forrdsa.

3.1.2 Beruhdzdsokhoz kapcsoldds drbevétel

Jellemzéen az év folyaman beiejezett beruhazasok Kaposztismegyeri fejlesztési
teriileten, aktivalds céljabol t6rténd kiszdmlazédsainak, valamint a 2012.évi tovabb
szamlézand6 fenntartdsok bevételeit és az EPIT Zrt.t illetd dijazast tartalmazza, a korabban
mar ismertetett ,,A™ és _.B” valtozatok szerint..

A fejlesziési tervben bemutatott, 2011-ben elkezdett és a tulajdonosok &ltal 2012-ben a
Keretszerzédésben foglalt teriilethez kapesolodéd aktivalhaté beruhézasok 107.020e Ft-os.
valamint a fenntartdsok 7.032-e Ft-os értéke szerepel e soron.

Az Ujpest-Varoskapu megijitdsahoz kapesolddéan terv szerint 8.000,-e Ft keriithet év
végével kiszamlazdsra.

A Szakorvorsi Rendeldintézettel kapcsolatos felijitdsi €s sajat kapacitds koltségei 108.606,- ¢
Ft értékben keriithetnek elszamolésra.

Egyéb tevékenység bevétele a tervben 10.904,~¢ Ft értéken szerepel.

3.1.3 Egyéb bevételek

Ezen a soron bevételt nem terveztiink.

Osszesitd tablazat az EPIT Zrt. 2012. évi tsszes bevételeirsl:

20adatok ¢ Fi-ban

2611, évi ténj' 2012Z.éves tery 2012, éves tery

Sorszim Megnevezés »A” viltozat B viltozat

Belfbldi értékesités netto arbevétele 96 328 381 068 349 361
A ebbol aktivalas, fenntartds 77363 337 130 285 895
B cbbdl: fejlesztés jutaléka 0 0 15528
C ebbdl: ingatlanértékesités jutaléka 17.716 33 034 33034
D ebbél: epyéb tevekenyscg bevéteie 1.249 10 904 10 904
I Ertékesités nettd Arbevétele 96 328 381 068 349 361
IL Egyéb bevételek 5.981 ] 9

HSSZESEN: 162 309 381 068 349 361

3.2 Kiliségek, és raforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran leszégezhet6, hogy az EPIT Zrt. tovdbbra is a
koltségtakarékossag és hatékonysag jegyében folytatja a gazdalkodasat. Koltségvolumen
novekedést kizarolag oft terveztiink, és olyan mértékben, ahol az indokoit
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(pl. vagyonelszdmoldshoz sziikséges méméki szakvélemény, stb.). Bizonyos koltségek
esetleges nGvekedését a 2012. évi inflacids hatas figyelembevétele okozza.

A bérkdltségeket a munkaszerzodés szerinti prémium kifizetésekkel egyiitt terveztitk.

Béremeiést az inflaciénak megfeleld mértékben terveztiink.

3.2.1. Anyagi jellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok tartalmazzék a bemutatott tevékenység ellatasahoz
sziikséges kéliségeket, raforditasokat, valamint a fejlesztésekhez kapcsolods kiszamlazotl
bevételek kivezetésének kdltség oldalat, ezért ez a kategdria az, amely a legnagyobb

kéltségelemet tartaimazza.

EPIT Zrt. anyagjellegii raforditasainak osszesité tibldzata:

adatok e Fi-ban

ERTEKE

: 2011, évi 2012, gviterv "A"| 2012 éviterv "B"
Megnevezés tényadatok viftozat viitozat
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 108 913 382371 331 136
ANYAGKOLTSEG 3481 4092 4092
ehbdéitrodaszer, nyomiatvany 368 . 636 636
~ebbé&t Jzemanyagok 2385 2652 2 652
ebbdl Energia, fités 346 - 400 400
ebbd! egyéb 382 404 404
IGENYBE VETT ANYAGIELLEGU
7016 ERTEKE 26 572 39615 39615
ebbdl irodabérlet 3710 4 800 4800
ebb6} Gki.bérieti dij - 5 979 & 600 6 600
ebhél Rekldam, propaganda ktg. 671 1500 1500
ebbd} Ugyviteli szolgaltatésok 3744 4260 4 260
ebb6! Ugyvedi munkadij 7 691 5476 5476
ebbdl Mérndki tev, Szakvéleménye 693 8000 8000
ebbdl Uzletviteii vendégldtis,ajdnd. 209 326 326
ebbél Egyéb mas ig.bevett szolg. 4275 8653 8 653
EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK 998 1534 1534
ebbdl Bankktg. 715 1140 1140
ebbd! egy mas igénybevett szolg. 283 394 394
ELADOTT ARUK BESZERZES! ERTEKE 70 -
ELADOTT {kizvetitett) SZOLGALTATAS 7392 . 285 895
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ANYAGKOLTSEG

Ezen kéltségosoportba tartoznak az energia koltségek, irodaszerek, gépkocsi koliségek,
egyéb koltségek. Az anyagkohtségek tervezésénél figyelembe vettitk egyrészt a folyamatosan
dragulé lizemanyagéarakat, melyek hatassal vannak tovabbi koltségek emelkedésére is. A
tervezés soran az trodaszerek felhaszndlasdnak névekedésével szamoltunk a ndvekvd
feladatellatassal dsszhangban. Tervezett értéke 4.092,-¢ Ft.

IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU SZOLGALTATAS ERTEKE

- A menedzsment tovdbbra is a koltséptakarékossag jegyében vépzi munkajat, ezért
kizarélag azokat a szolgaltatasokat szerepeliettik, illetve terveztik meg, amelyek a
zavartalan mikédéshez, €s a feladat ellatasdhoz szilkségesek. Jelentds kéltséggel bimak azon
tételek, amelyek az ériékesitéshez kapcsolddé iigyvédi dijakat, a kozbeszerzési és mas
szakértGi dijakat tartaimazzak. A rekldm és propaganda koéltségeknél, az értékesitéshez
szitkséges hirdetések koltségeit szerepeltettiik. A 2012. évi tervszéamok bar magasabbak a
2011. évi tényadatoknal, 6%-al alacsonyabbak a 2011. évi tervszamokndl. Az igénybevett
szolgaltatasok tervezett értéke 39.615,-¢ Ft.

EGYER IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankké&ltségek, illetékek, hatosagi dijak. Varhatéan nagysagrendjiik nem
fogja meghaladni a tavalyi értéket, ezért Osszesen 1.534,-e Ft-ot terveztiink.

ELADOTT (kozvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az EPIT Zrt. tevékenységét megalapozd keretszerzédés 6 eleme az a tevékenység,
amely ezen kategéridba tartozik. A megkezdett beruhdzasok, valamint az éves fenntartasok
értéke készletszamldn van nyilvantartva egészen addig, amig a beruhdzas be nem fejezddik,
illetve a fenntartdsok vonatkozdsdban a naptari év véget nem ¢ér. Ebben az évben a
befejez6dott, ilietve befejezésre tervezett €s aktivalhatd beruhazasok értékét az ,.A” valtozat
esetén a sajat teljesitmény elszémoldsaval névelve 337.130,- e Ft A | B” valtozatban pedig
285.895,~ e Ft-tal terveztiik, Utébbi valtozat az 1y tipusu szerzédések esetében tartalmaz csak
sajat teljesitmény-ériéket, a KeretszerzOdéssel kapcsolatos beruhazasok esetén a fejlesztési
dij kerfilt a tervben felszamitasra.

3.2.2 Személyijellegi rdfordirdsok

A bérkoltség sor az ot foallasi munkavallald béreit tartalmazza. A 2012. évben, az
inflaciot kévetd mértékil béremelést terveztiimk. A 2012. évre tervezett 55.967,- e Ft &sszegil
bérktltség alacsonyabb, mint a 2011. évi 57.281,-e Ft-os, illetve a 2010. évi 62.200,- e Ft-o0s
tervszamok. A tervezésl, kivitelezési, fenntartdsi munkakat versenyeztetéssel kivalasztotl
véllalkozasok végzik, szerzddéses Lkereteken bellll, ezért 2012-ben a tarsasag
létszamfejlesziésse] nem szamol.

A személyl jellegii egyéb Kkifizetések 16bb tartaima az Igazgatésag ¢&s a
Felitgyel8bizottsag tiszteletdija. A tulajdonosokkal toriént egyeztetésekkel dsszhangban nem
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aliitottunk be bérnovekedést. A jogszabalyvaltozasok figyelembevételével késziilt ennek a
koltségelemnek a kalkuldcigja. Az egyéb személyi jellegl kifizetések tovabbi tartalmazzdk a
munkavallalok egyéb juttatdsainak elemeit is. Ezen a soron a tervszam 18.883,- ¢ Ft. A
bérjarulékoknal a 2012. évre vonatkozd ) jogszabalyok szerinti koltségeket terveziiik,
21.579,- e Ft értékben.

A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Személiyi jellegit raforditasok Ssszegét, mely
96.429,- e Ft. Tajckoztato adat, hogy a 2011. évi tervben szerepld személyi jellegl
raforditasok 97.587.-e Ft-érteken lettek tervezve, de ez a tényadat ezt a tervszamot nem érie
el.

adatok e Ft-ban

2011, 8vi | 2011, évi 2012, évi 2012. évi

Megnevezés . terv A" terv ,B”
tény terv . .
vaiftorot valtozat

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 89.704 97.587 96.429 96.425

3.2.3  Ertékcsdkkenési leiras

Ezen a soron van elszdmolva a beszerzett targyi eszkzdk éves amortizacidja, valamint a
kistsszegl targyl eszkdzok egy Osszegben leirdsra keriilé amortizacids kéltsége is. A tarsasag
jelentds eszkdzbeszerzést nem tervez 2012-ben. Evi tervezett Ssszege megegyezik a 2011
évi tervosszeggel, mely 1.255,-¢ Ft.

3.2.4 Egyéb rdforditdsok

Itt szamoljuk el a kdzponti alapokkal szembeni addkat, a szokésos mértéket meg nem
halad6é késedelmi pdtickok, és egyéb rdforditdsok Osszegét. 2012.évi tervezett &rtéke
mindéssze 300,- e Ft.

3.3 Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

A 3.1. pontban megfogalmazottak szerint az ,,A” valtozatban k&ltségtéritéssel, mig a ,.B”
valtozatban a KeretszerzOdésben megallapitott fejlesztési dijjal szamoltunk a fejlesztések és
a kotelezben eldirt fenntartasi munkak esetében.

o A 2012, évi Uzleti terv A" valtozatdban a tervezett fiizleti tevékenység
eredménye kdzelit a nullszaldds allapothoz. Ha €s amennyiben ez a valtozat kerdl
elfogaddsra é€s a Zrt. szerzédései ilyen tipust elszamolds szerint Keriilnek
megkotésre, illetve moédositasra, akkor a tarsasag 4altal elvégzett tevékenység
kéltségeink teljes kompenzacidjara szamithatunk, a feladatok szerinti ardnyositott
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megbontdsban. Ebben az esetben az év végi elszamolaskor tébb tényezs
figyelembevételével kell a tényadatok ismeretében a tervben eldiranyzott
bevételeket (kompenzaciot) korrigélni.

A kompenzacié éves Osszege az 0sszes elvégzett feladatok ardnydban csékkeni
fog

- a terven feltll realizalodott ingatlanériékesitések utan jard jutalékkal,
- a terven fellil realizdit pénziigyt bevételekkel, valamint

- az egyéb, tervben nem szerepléd feladatok felvallaldsabdl szarmazd
bevételekkel.

o A 2012. évi Uzleti terv ,B” valiozataban a dijazas a megvaldsitott és végrehajtott
feladatok fiiggvényeben véltozhat, de mint lathato ezen dijazisi metodika alapjin
a tArsasag tervezett eredménye még mindig veszteség,

Figyelemmel az ingatlanpiaci kereslet hianydra, ezen keresztiil az értékesithetd
ingatlanok korlatozott szamadra, a fejlesztések és a kételezden eldirt fenntartdsi
munkak dijanak a Keretszerz6désben foglalt mérték szerinti elszamolasara, az
elézetes szamitasok és a terv alapjan sem tervezhetd pozitfv lizleti eredmény,
tekintetiel arra, hogy a milkodési kdltségek fedezete csak részben biztositott.

adatok e Ft-ban

2011, évi 2012, évi tery "A” 2012 éviterv "B"
Megnevezés tényadatok vdltozat valtozat

BEVETEL OSSZESEN 96 328 381 068 349 361
AKTIVALT  SAJAT  TELESITMENYEK
ERTEKE 32 211 86347 35112
EGYEB BEVETELEK 5981
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 108 913 382 371 331136
SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK 89 704 96 429 96 429
EGYEB RAFORDITASOK 569 300 300
Ecs 1182 1255 1 255

3.4 Pénzilgyi miiveletek eredménye

A 2012. évben az elh(z6do pénziigyl valsag koévetkeziében a pénziigyl miiveletek

eredményének tervezésekor az Gvatossag elvével éitiink. 2012-ben a terv szerinti fejlesztések
egy része a rendelkezésiinkre 4lld pénzeszkozokbdl keriil finanszirozdsra,
Bsszességében az elérhetd hozamok — 2011-hez viszonyitva is csGkkenhetnek a 2012-es év
folyamén. A meglévd pénzkészlet egészét, valamint a tarsasagi miikodés finanszirozasdhoz

ezeért
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szlikséges pénzigényl szamitasba véve, tovabbi azt, hogy az ingatlaneladasbol szarmazo
bevételek jelentésebb része az eddigi tapasztalatok szerint mésedik félév végére
prognosztizalhato, a netté pénziigyi eredmény 18.000,-e Ft kéritl varhato.

3.5 Mérieg szerinti eredmény

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent bemutatott bevételek, koltségek és
raforditasok alakulasa kévetkeztében ,,A” valtozal esetében 1.961,-¢Fi, a . B” valtozat
esetében -29.747 - e I,

adatok e Ft-ban

2012 terv | 2012 terv
Megnevezés 2011 tény oA »B
valtozat | Vdltozat”

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE! 41578 12000 | 18000
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 4212 2 000 2 000
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 37 366 16000 | 16 000
SZOKASOS VALLALKOZAS!I EREDMENY 28 482 3060 | -28647
RENDKIVULI eredmény 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -28 482 30860 | -28 647
Addfizetési kbtelezettséy _ 133 1100 1100

4. OSSZEFOGLALAS

Az EPIT Zrt. jelen iizleti tervet a koltségtakarékossig jegyében allitotta Gssze,
figyelembe véve a Keretszerzbdésben foglahakat, az G tipusd szerztdéseket, az ahhoz
kapcsolodo jogokat €s kitelezettségeket. A 2012, évi iizleti év még tobb bizonytalansagot
hordoz magdban, mint az elmdlt év, mivel a mikddés keret-feltételrendszere 1} elemekkel
keriilt és kerlilhet kiegészitésre. Az ingatlanok adas-vételének vérhatd helyzete dontd
mértékben befolyasolja az EPIT Zrt. mozgasterét. Amennyiben az ingatlanértékesités részben
vagy egyaltalan nem vaidsul meg, akkor a tervezett értékesitési jutalékbevétel cstkkenhet,
emiatt a tarsasag adozas eldtti eredménye negativ iranyba mozdulhat el.

Az tizemi tevékenység negativ eredményét a pénziigyi miveletek pozitiv eredménye
jelentésen javithatja, ennek ellenére a terv szerint a mérleg szerinti eredmény a szemiéletek
kozotti kilonbséghd! fakadodan az ,A” valtozat esetén a nulla érték kozelében, mig a ,.B”
véltozat esetében negativ lesz.

Az ,A” viliozat esetében a tevékenység folytatdsanak elve érvényesiil, mig a .B”
valtozat esetében a  prognosztizdlhatdé veszteség ellenére a  kordbbi  evek
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eredménytartalékdnak terhére a tevékenység folytatasa tovdbbra is biztosithato, de kockazatot
rejt.

A B> véitozat szerinti negativ mérleg esetében is kielégitd cash flow £s likviditas, a cég
miikédése a kordbbi évek eredmeénytartaléka terhére tovabbra is biztosithatd.

A Keretszerz6dés valtozatian formdban 2015. december 31-ig tortént meghosszabbitasa
varhatéan elegendd id6t biztosithat az EPIT Zrt. feladatai kézé bekeriilt Gj feladatok
elokészitésére és legaldbb részleges megvaldsitdsra. Méar most Telhiviuk a figyelmet
azonban arra, hogy a Véroskapu térség feltdrasanak, értékesitésre vald eldkészitésének
id6igénye vérhatdan a jelenleg hatdlyos érvényességi idét tallépi.

Mindezek ismeretében terjesztitik elé az EPIT Zrt. 2012, évi Uzleti és fejlesztési tervét,
annak ,,A” vagy ,,B” véltozatban t6rténd elfogadasara.

Budapest, 2012. mércius 23.

Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejiesztési Zrt.
Igazgatbsaga

../2012 (...) Kgy. hatarozat-tervezet

Az Eszak—pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Kézgyitlése a 2012. évre vonatkozo
itzleti és fejlesztési tervet, az abban szerepid feladatokat és célokat, valamint a tervezett
gaxdalkodasi adatokat

Az ,,A” valtozat szerint jovahagyja és megbizza az Igazgatésagot azok végrehajtasaval.

A ,,B” viltezat szerint jovahagyja és megbizza az Igazgatésiagot azok végrehajtasaval.



1.

sz. melléklet

Fejlesztés feladatok 2012.

adatoek M Ft-ban

[Sor- Tdrgy N
rend Osszesen:
1 Kiilterjes, drok vizes teriiletek kaszildsa 4 alkalommal .931.000
2 Elére nem tervezhetd szilkséoszeri fenntartdsi feladatok 6.350.000
L Fenntartasi feladatok 8sszesen 15.281.000
Szilas Patak menti park teriiletek ( Szilas Csaladi Park és
i. sportpalyak, Farkaserdd ) tervezés és kivitelezés £5.000.000
2. Csereerddsités éves szerziditt fenntartis 320.000
Kapesztiasmegyer varosrészkdzpont intermod4lis csomdpont
2. tannimanyterv készités teriitet-elokészités 3.500.000
3. Telekrendezés Megyeri ut 7.604.000
4, Telekrendezés fves ut 3.000.000
II. ' |Fejlesziési-feladatok Kaposztasmegveri Fejlesztési teriilet fsszesen -99.424.000
| Keretszerzsdés sital ellatott és finanszirozhat6 feladatok 114.705.069
Ujpesti Szakorvosi Rendel§intézet feltjitasa
{ Rancfelvarras) 2011, évi kifizetett, még nem tovdbbszamlazott
S.a | tételelk 38.000.000
Ujpesti Szakorvosi Rendelbintézet Gij épiilet elkészitési munkdlatai
5.b | (2011. évi kifizetett, még nem tovabbszamlazott tételek) 22.400.000
5.c | Ujpesti Szakorvosi Rendelfintézet felijitasa 104.217.000
( Rancfelvarras) 2012, évi kifizetett, még nem toviabbszimlazott
tételek
Ujpesti Szakorvosi rendel§intézet egyéb fejlesztési, beruhazasi tételei
(tiidészitré kisltéztetés, fébejarat akaddlymentesités, kizbsségi
5.¢c |ter.arculatjavitasa, teljes felijitds elGkészitése, tervezési feladatok 157.273.000
Ujpesti Szakorvosi Rendelintézet energetika KEOP Palyazat
6.a_ | keretében 491.681.150
Tamogatdson kiviili Snerd terhiére torténd feixdjitdsi munkalatok
(ViLem.kikbttoztetés, pavilenbontis,beisd udva,parkrendezés,hatséd
6.b | parkolé, fobejdrat atépitése) 77.170.000
3. ,Ujpest — Varoskapu” projekt teriilet-elékészités, tervezés 31.160.000
. | Ksz.-en kiviili fejlesziési feladatok Szakrendeldvel kapesolatosan
dsszesen 353.050.000
IV. | KEOP pélyszat keretében torténs feladatok 491,681.150
V. | Uipest-Viroskapu térségmegiijitasi projekt 31.160.000
2012. évi fenntartisi, fejlesztési és telekrendezési feladatol; fsszesen.
_J
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2. sz. melléklet

Forgalomképes ingatlanok

adatok e Ft-ban

Az EPIT Zrt. Kezelésében 1évi kaposztasmegyeri fejlesztési teriileten taldlhaté ingatlanok 2012.
marcius 1februdr 17.-i dllapot

Forgalomitépes ingatlanvagyon

BKY pu.))

| Tulajdeni hanyad
=
2| £ )
= | B Teritlet - ss/Miivelési ,
E 2 Hrsz. e:::‘e Budapest | TV. ker. Ov'ezet’l l;:;:rolasﬂv’[uvelem Ertékesitési akaddly
L Fovares | Ujpest Ag/Viegneveres
o Onkorm. § Onkorm.
Kivett beépitetlen teriilet (Ives u - .
7 .
] 1| 76512/495 3.789 12 1/2 Oradna u.) ipari terillet Nincs
i 2 176512/496 3.056 15 1n }(w?n h‘eepl’tetlen teriifet (Oradna u.} | Nings
ipan teriilet
. 3 {76512/497 6.087 i 12 Kivett beep.itetl.en t?rulet (ives u. — Nincs
Oradna 1.) ipari teriilet
Kivett beépitetien teriilet (Oradnau.) | .
3 g
1 4 | 76512/498 3.241 122 172 ipari terilet ninces
Jelenleg opcids
. " 1 szerzodeés van
' s | 765127491 3900 !iwt?tt beépitetien teriilet (Oradna u.) érvényben
ipari terillet .
2012.03.2¢6-
12 1/2 ig.nincs
_ Kivett beépitetien (Koszterna u, nem beépithetd
2 5 )
! 6 |76512/187 370 12 12 végén lév z614d teriilet) méret
] 7 176539721 6667 i 1n Kivett épitési teriilet, ténylegesen Ovezeli atsorolas
park alatf
1 s 176512/492 s 7741 2 i _K:\lfett, Ibeefp,itetler} (Iv?s it meliett) tc:l’ckalak;tas
intézményi és laké teriilet hianya
14'{2 ll'{?- i 511 i 1 re 1A
1o | 765120404 9782 Kl\:'el't l?ecplFetlen,(Ivei? iit metlett) tellfal\a]akltas
intézmeényi és lako teriilet hidnya
172 172 | Kivett beépitetlen (Koszterna u) Tartalék okt.
3 9
1 10| 76512/326 29.098 intézmeényi teriilet intézm ter.
Lt 1esssio 7470 "2 " Kivett beépitetlen (Ocednarok u, K%ZT' modositas
BKV pu.) sziikséges
2 l7esssnt 7165 V2 2 Kivett beépitetlen, (Ccednarok u. KS8ZT mbdositas

szitkséges




3. sz. melléklet

2012, évi eredmény kimutatds

' 2011, évi tény 2012.éves terv 2012, éves terv
Sorszim Megnevezés »A” valtozat »B" viltozat
Belfoldi értéiesités nettd arbevétele 96 328 381068 349361
ebbdt aktivaias, fenntartds 77 363 337130 285 895
chbdl: feplesziés jutaléka - - 19 528
ebbal: ingatlanéridkesilés jutaléka 17716 . 33034 33034
ebbdl: egvéb hevitel 1249 10504 10904
L Eriékesités netto srhevitele 96 328 381 068 349 361
1L Aktivalt sajat teljesitménvek értéke 31213 86 347 35112
i1, Eovyéh beyvételek 5981 - -
ebbdl: visszairt értékvesziés
Anyagkolség 3481 4092 4092
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26972 39615 39615
Egyéb szolgiitatisok értéke 998 1334 1534
Eladott aruk beszerzési ériéke 70 - -
Eladott (kzvetitett) szolgaltatisok éricke 77392 337130 283 895
1v. Anyagiellegii réforditisok 108 913 382 371 331136
Bérkoliség 51170 55967 55967
Személyt jellenit egydh kifizetésck 19 038 18 883 18 883
Bérjarulékok 19 496 21579 21579
V. Személyi jellegii raforditasok 89 704 96 429 96 429
VL. Ertékesdkkenés! leirds 1182 1255 1255
VIL Egyéb riforditisok 569 300 300
ebbél: érldkveszids - - -
N e e T TEVEKENYSEG - 65848 |- 12949 |- 44 647
VIIL Penziigyi miveletek bevétele 41 578 18 000 18 000
IX, Peénziigyi miveletek roforditdsai 4212 2000 2000
B. gﬁggﬁfﬁxgy&guvmmlm 37 366 16 600 16 000
c A0S Y ALLALIOZAS! - 28 482 3060 |- 28 647
x. Rendkiviihi bevételek - 4
XL Rendkivili raforditasok -1 0
D. RENDKIVULI EREDMENY - - -
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 28 482 3060 |- 28 647
il Adofizetési katelezetiség 133 Y 1106
F. ADOZOTT EREDMENY - 28 615 1960 |- 29 747
Ercdménytartalék igénybe vetl osztalékra, . . .
reszesedesre
Jovahagvott osztalék. részesedds - - -
G. MERLEG SZERINT] EREDMENY - 28 615 1960 |- 29 747
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Hatarozat-kivonat
az EPIT Zrt. Igazgatosiga 2012. marcius 30-i iilésének
jegyzokonyvébol

L a) napirendként ay igazgatdsdg megtdrgyalta a 2012. évi Fejlesztési és Ugzleti
tervjavaslatot és a kiivetkerd hatdrozatot hoda: -

7/2012 (1L 30.) Ig. hatarozat

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejleszidsi Zrt, Igazgatésdga az elbterjesztett 2012, évre
vonatkozd iizleti és fejlesztési terv A viltozatit elfogadja és a vonatkozé hatdrozati

Javaslattal egyiitt terjeszti a Tdrsasdg Kozgydiése elé jovdhagydsra.

(3 igen, 0 nem,2 tartézkodott)

%o oé‘r‘éﬁ%ﬁ

igazgatésagi elndk
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Hatarozat-kKivonat
a Feliigyeldbizottsag 2012, dprilis 6-i iilésének jegyzokonyvébol

1 napirendként a Feligyelfbizotisdg megtirgyalta ,Az BPIT Zrt. 2012. évi Uzleti és
Fejlesztési terve” cimil napirendet és a kivetkezd hatdrozatot hozta:

7/2012.(IV.06.} Fb. hatarozat

Az FEszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. Felugyeldbizottsdga az elbterjesztett
2012, évre vonatkozo fizleti es fejlesziési tervet megtargyalta, annak A vdltozatdnak”
Kozgyiilés elé terjesztésér tamogatia és a Kozgyiilésnek elfogaddsra javasalja.

Tovabbd fenntartia a Feligyeldbizotisdg elnoke dltal it 2012, jonudr 13-dn kelt
Tulajdonosok részére megkiildétt levélben foglaltakat és felkéri a Tulajdonosokat a tdrsasdg
muikodésével kapesolatos szitkséges lépések megtételére.

(3 igen, 0 nem, 0 tartozkodott)

adeliigyelGbizotisig elndke



