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ELŐTE RJ ESZTÉS KIEGÉSZ ÍT ÉS 

a Kőzgyűlés részére 

Tisztelt Közgyűlés! 

tárgy: 
Előterjesztés kiegészítés - a ,.Javaslat a 

Vagyongazdálkodási Főosztály ügykörébe 
tartozó egyes gazdasági társaságok 2011 . évi 
beszámolóival és 2012. évi üzleti terveivel 
kapcsolatos döntések meghozatalára" tárgyú 
előterjesztéshez 

elökészitő: Vagyongazdálkodási Főosztály 

egyeztetésre megkOidve: 
Fővárosi Közgyülés állandó bizoltságai és tanácsnakai 
részére 

A fenti tárgyú elöterjeszés készítését követően , a Budapest Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. (továbbiakban : BW Zrt.) Igazgatósága 2012. május 16-
án, a Felügyelőbizottság 2012. május 21-én megtartott ülésén a Társaság 2011 . évi beszámolóját 
újból megtárgyalta, és új számokkal fogadta el, tekintettel a tulajdonosok osztalék fizetési 
szándékára. 

A Igazgatóság 2/2012. (V.16.) sz. és a Felügyelőbizottság 23/2012. (V.21.) sz. határozatára 
tekintettel kérem a T. Közgyülést, hogy az előterjesztésben 7. pont alatt szereplő szövegrész és a 
Társaságra vonatkozó 7.1 .-7.6. pontok alatti határozati javaslatok, valamint a 4/g. számú 
mellékletében foglaltak helyett, a jelen előterjesztés kiegészítésben és az ehhez csatolt 
mellékletben foglaltakat szíveskedjen figyelembe venni és megtárgyalni az alábbiak szerint: 

7. Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. 

2011. évi beszámoló 

A Társaság 2006. májusában történt alapítása óta tevékenykedik a Fővárosi Önkormányzattal az 
Óbudai Gázgyár vagyongazdálkodására vonatkozó megállapodásban rögzített feltételekkeL 



A Társaság a mérleg fordulónapján Budapest Főváros Önkormányzatának 80%-os 
résztulajdonában állt, amelynek névértéke 310M Ft, amíg a fennmaradó 20% a Graviton Invest 
Kft. tulajdonát képezte, amelynek névértéke 77,5 M Ft. A Társaság fö tevékenysége a 
vagyonkezelés. A Társaság kötelezettségeit és feladatait az Alapszabály, a Szindikátusi 
Szerződés és a Vagyonkezelési keretmegállapodás ide vonatkozó pontjai részletesen 
szabályozzák. A Társaság tevékenységének legfontosabb eleme a Budapest Főváros 

Önkormányzatával kötött Együttmüködési Keretmegállapodás alapján az önkormányzati vagyon, 
a Gázgyári ingatlanok vagyongazdálkodóként való kezelése, hasznosítása és fejlesztésének 
előkészítése. Ugyancsak kiemett feladat a vagyongazdálkodóként kezelt ingattanok 
kármentesítése előmozdításának a folyamatos napirenden tartása. 

A Társaság kezelésében álló önkormányzati vagyonrész állománya 3.614.961 eFt volt 
2011.12.31-én. Ebből 310.000 eft a jegyzett tökében, 2.172.467 eFt a rövid lejáratú 
kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben mérlegsoron, illetve az eszköz oldalon a 
bankbetétek között jelenik meg. A kezett ingatlanvagyon {1.132.494 eFt) nem része a Társaság 
mérlegében kimutatott vagyonnak. A Keretmegállapodás értelmében a Társaság a fővárosi 

önkormányzati vagyon kezelési és hasznosítási jogát kapta meg. 

A projektfejlesztés előkészítési tevékenységi körben a társaság érdemi bevételeket az 
értékesítési pályázatok sikeres lebonyolításából és bérbeadásból származó jutalék alapján tudott 
szerezni. A társaság más, külső vállalkozási tevékenységet csak akkor tud tervezni, ha ezen 
lehetőséget tulajdonosi döntéssel megteremtik számára. 

A 2011-es év üzleti tevékenysége alapvetően a volt gázgyári területen lévő beruházások és a 
kármentesítés előkészítésével kapcsolatban telt el. A tervezett előkészületi munkák nagyrészt 
megvalósultak, az aktualizálások elkészítésre kerültek, azonban a tervezett beruházások, mint a 
víz- és kátránytornyok felújítása, az épületbontásoka 2012-es évre halasztódtak, és a Fögáz Zrt. 
kötelezettségeként elvégzendő kármentesítés munkálatok folytatásánál is az előkészítési 

munkafázis volt meghatározó. 

A Társaság menedzsmentjében, lgazgatóságában, és Felügyelőbizottságában 2011-ben jelentős 
személyi változások történtek, a 2011-es év jelentős részében vezető poziciót betöltött 
szakemberek a beszámoló elkészítésekor már nem tevékenykedtek a TársaságnáL A Társaság 
ügydöntő hatáskörrel felruházott Felügyelőbizottsága fontos szerepet kapott minden Igazgatóság 
elé terjesztendő kérdésben, illetve a Társaság minden érdemi döntésének belső egyeztetésében. 

A Fővárosi Közgyűlés 2011. VI. 22-én megtartott ülésén meghozta a szükséges tulajdonosi 
jóváhagyást az Óbudai Gázgyár területén lévö víz- és kátránytornyok állagmegóvó felújítására. 
"A 2007/2011. {Vl.22.) sz. Főv.Kgy. határozat szerint "A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi 
LXV. törvény 1. § {6} bek. b) pontja és ugyanezen törvény 80. § {1) bekezdésében foglaltak 
szerint hozzájáru! ahhoz, hogy a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő 
Zrt. a 460/1921/5/2010. sz. KÖH számú építési engedély birtokában közbeszerzési eljárás útján 
az Óbudai Gázgyár torony együttesének állagmegóvó felújítását elvégezze azzal, hogy a 
közbeszerzési eljárás eredményéről a Fővárosi Közgyűlés felé tájékoztatási kötelezettséggel 
tartozik." 
A 2008/2011. {VI.22.) sz. Föv. Kgy. határozat szerint "Az Óbudai Gázgyár toronyegyüttese 
állagmegóvó felújításának fedezetére 950.000 eFt-tal megemeli a "7244 Óbudai Gázgyár 
elszámolás-a {BW Zrt.)" címen belül a pénzforgalom nélküli bevétet előirányzatát, egyidejűleg 

azonos összeggel megemeli a címen belül az intézmény felújítás előirányzatát" 
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2011.X.21-én a Fővárosi Közgyűlés a 3038/2011. (X.21.) sz. Főv .Kgy. határozatával elfogadta a 
Társaság módosított üzleti tervét 185.639.019 Ft kamatbevétellel és 70.986.414 Ft költség 
figyelembevételével, várhatóan 114.652.605 Ft adózás előtti eredménnyel. 

A Budapest Főváros- a 3755/2011. (XII.14.) sz. 2012. évi költségvetési koncepció, a 3756/2011. 
(XII.14.) sz. költségvetési egyensúlyhiány csökkentése, valamint a 3758/2011. (XII.14.) sz. a 
kiadáscsökkentésekhez szükséges feladatváltozások érvényesítése tárgyú határozatai alapján -
a 116/2012.(1.25.) sz. Főv. Kgy. határozatával úgy döntött, hogy "a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. az általa, elkülönített számlán kezelt ingatlanértékesítési 
bevételekből 1.000 MFt összeget a Fővárosi Önkormányzat költségvetési elszámolási számlájára 
utaljon át." Határidő: 2012.02.29. 

A 117/2012. (1.25.) számú Főv. Kgy. határozat, valamint az Igazgatóság 3/2012. (1.26.) 
határozata alapján a Társaság a 2011-es mérlegében több mint 78 MFt értékű, készletként 
nyilvántartott megelőlegezett projektköltséget számolt el tekintettel arra, hogy ezek 
érvényesítésére a jelenleg hatályos megállapodások szerint csak korlátozott mértékben van 
lehetőség. Továbbá a Társaság az óvatosság elve alapján a 2011-ben felmerült, megelőlegezett 
projektköltségek kapcsán mintegy 19 MFt céltartalék képzésére is kényszerült a tárgyévi 
eredménye terhére, mivel a 2011-ben felmerült projektköltségek megtérülése igen bizonytalan, 
tekintettel arra, hogy a Társaság 2012. november 30-ig- eddig az időpontig állíthaték szembe a 
2011-ben megelőlegezett projektköltségek a projektbevételekkel - várhatóan nem realizál 
bevételt a fejlesztési terület hasznosítása kapcsán. A kármentesítés elhúzódása miatt ugyanis a 
fejlesztési terület környezeti és építészeti állapota miatt nem kerülhet sor érdemi bérbeadásra és 
értékesítésre. 

Az Óbudai Gázgyár területhasznosításának alapja olyan fejlesztési koncepció kidolgozása, mely 
igazodik a jelenlegi gazdasági és ingatlanpiaci állapotokhoz, és a hosszú távú fenntarthatóságat 
tartja szem előtt. A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő ingatlanegyüttes 
ingatlanfejlesztésének előkészítése és lebonyolítása során a műemléképü!etek megóvása és 
felújítása mellett egy új funkciójú területhasznosítás a cél. A közösségi cél egy parkos, 
közterületekkel, sétányokkal kialakított városi zöldterületet céloz meg a Duna partján, 
összeköttetésben a szomszédos rekreációs területekkel. 

A 1176/2007. (VI. 28.} sz. Fővárosi Közgyűlési határozattal elfogadott, az Óbudai Gázgyár 
területére készített Fejlesztési tervet a Társaság először 2008. decemberében aktualizálta. A 
Társaság 2010. szeptemberében elkészített egy újabb Aktualizált Fejlesztési Tervet, azonban 
ennek megtárgyalására a terület tulajdonos Budapest Főváros Önkormányzata részéről hivatalos 
formában nem került sor. 

A Társaság kiemeit feladatai 

Tornyok felújítása 
A tornyok állagmegóvó felújítására vonatkozó építési engedélyt a Kulturális Örökségvédelmi 
Hivatal 201 O. májusában kiadta, amelynek alapján a Társaság kidolgoztatta a tendertervet, 
amelyre a közbeszerzést ki lehet írni a felújítás megkezdésére. A Társaság - a megújult 
vezetésre tekintettel - a tárgyévben részleteiben megvizsgálta az állagmegóvó beruházás 
műszaki tartalm át, illetve annak indokoltságát A Társaság a torony együttes állagmegóvó 
felújításának közbeszerzési dokumentumait az igazgatóság és felügyelőbizottság észrevételeinek 
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megfelelően 2011. utolsó negyedévében ugyancsak részletesen áttekintette, és a szükségesnek 
ítélt módosításokat végrehajtotta. 2011-ben a torony felújítási munkálatai nem kezdődtek még 
meg. A torony együttes állagmegóvó beruházás megindításához szükség van a beruházás 
elszámolás technikai részleteit szabályozó és a torony együttes vállalkozói célú hasznositását 
lehetövé tévő megállapodás megkötésére Budapest Főváros Önkormányzatával. A munkálatok 
esetleges halasztása további, a torony-együttest érintő állagromlási veszélyeket rejt magában. 

óraház felújítása 
Az Óbudai Gázgyár területén lévő komplex hasznosithatóság szempontjából kiemett fontosságú 
a területen lévő Óraház épületének rendbehozatala. A felújítás és hasznosíthatóság jelentős 
akadálya az Óraházban létrehozott kőtár tárgyi emlékeinek elhelyezése, amelyhez a kőtár 
kitelepítéshez szükséges a Budapesti Történeti Múzeum vagy a fenntartó Budapest Főváros 
Önkormányzata által az új befogadó hely kijelölése, és az áttelepítés, tárolás költségeinek 
biztosítása. 

Nem védett épületek bontása 
A kármentesítés további szakaszának lebonyolítása és terület megtisztítása érdekében beadott 
engedélyeket a kerületi építési hatóság a 19333/51 és 19333/52 hrsz. alatt levő területeken tevő 
nem védett épületek bontására megadta. Az engedély kiadása utána Társaság előkészitette a 
közbeszerzés kiírását, amelyben a továbblépéshez a Főváros döntése szükséges. A Társaság 
terveiben csak a földfelszín feletti épületrészek eibentásával számol. Az érdemi kármentesítés 
csak a kijelölt épületek lebontása után kezdhető meg, mivel jelentős részüknek a szerkezete is 
fokozottan szennyezett a talajban jelen lévő káros anyagokkal és az épületben alkalmazott 
technológiák miatt. Ezen körülmény miatt az elvégzendő kármentesítési feladatot ezen 
építmények bontása nélkül fizikailag nem !ehet elvégezni. 

A terület gondnaki feladatai 
A jelenleg érvényes megállapodás szerint a terület őrzését, gondnaki feladatalnak ellátását, a 
gyommentesítést, kaszálásta Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (BFVK Zrt.) végzi. 

A terület környezeti állapota, a kármentesítés aktuális helyzete 

A gáztartó alapokban tárolt gázmassza és más veszélyes anyagok kármentesítésére a (KTVF) 
1040-10/2008. szám ú határozatban rögzített kármentesítési feladatok elvégzésére a Főgáz Zrt. 
pályázatán nyertes Óbudai Gázgyár Környezeti Kárelhárítási Konzorcium vezetőjeként a 
kármentesítési feladatokat a vállalkozási szerződésben előírtak szerint teljesítették, amit a KTVF 
1967-4/2010 számú jogerős határozatával, a Főgáz Zrt. pedig 2010. szeptember 22-én kelt 
levelével igazolt. 
A vállalkozói díj utolsó, nettó 77.M Ft-os részlete megfizetésének feltétele volt, hogy az ingatlan 
tulajdonosai nyilatkozzanak arról, hogy megfelelőnek tartják-e az ingatlan állapotát, illetve milyen 
helyreállítási igényük van. 
A Fővárosi Közgyülés 2011. január 31-i ülésén egyhangúan megszavazták a szükséges 
tulajdonosi nyilatkozat kiadását. A területen érintett Graphisoft leányvállalatok és a 
főpolgármester által 2011. február 25-én aláirt tulajdonosi nyilatkozatok kiadása után a vég­
teljesítésigazolást tartalmazó jegyzőkönyv a Fögáz Zrt. részéről 2011. március 31-én aláírásra 
került, és végül 2011. május 9-én a ténylegesen és kifogástalanul elvégzett munka után az utolsó 
részfizetés megtörtént. 
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A fejlesztési terület környezeti állapota, a kármentesítés helyzete 

A korábbi éveket jellemző jelentős véleménykülönbségek után a Társaság és a kármentesítés 
kötelezettjének, a Főgáz Zrt.-nek az együttműködésében jelentős pozitív fejlődés következett be 
2011. folyamán. Az egyeztetéssei párhuzamosan több alkalommal vezetöi egyeztetést is 
tartottak, amelynek keretében átadásra került a Főgáz Zrt. részére a kármentesítés témakörében 
számos, a Társaság által kidolgozott szakmai anyag. A beavatkozási terv készítése során a 
Főgáz Zrt. által felkért szakértők jelentősen magasabb várható költségeket állapítottak meg a 
korábban tervezettnél a kármentesítés elvégzése kapcsán. Egy, a kármentesítés első lépéseként 
értelmezhető beavatkozási terv kidolgozása a Fögáz Zrt. részéről jelenleg is folyik. Ennek a 
beavatkozási tervnek a Környezetvédelmi Felügyelőség általi jóváhagyása után indulhatnak el 
ténylegesen a kármentesítési munkálatok. 

A Társaság gazdasági helyzete 

A társaság gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze (ezer Ft-ban): 

2010 tén 2011 tény: eltérés Index%, 
Bevételek 
Ertékesítés nettó árbevétele 208 82 412 82 204 39 521 
Egyéb bevételek 126 57 -69 -55 

169 588 179 525 9 937 6 
Pénzügyi műveletek bevétele 
Rendkívüli bevételek o o o o 
Bevételek összesen 169 922 261 994 82135 24 591 

Költségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 54 814 184 943 130 129 237 
Személyi je!legü ráfordítások 37 580 43 722 6 142 16 
Értékcsökkenési leírás 1 460 1 143 -317 -22 
Egyéb ráfordítások 1 225 19 975 18 750 1 531 

1 218 830 -388 -32 
Pénzügyi műveletek ráfordltásai 

o o o o 
Rendkívüli ráfordltások 
Költségek és ráfordítások összesen 95 079 249 783 154 704 163 

Adózás elötti eredmény 73 625 11 381 ·62 244 -85 
Adófizetési kötelezettség 10 796 3 158 -7 638 -71 
Adózás utáni eredmény 62 829 8 223 ·54 606 -87 
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre o 186 777 186 777 o 
Jóváhagyott osztalék, részesedés o 195 OOO 195 OOO o 

Mérleg szerinti eredmény 62 829 o ·62 829 o 

A Társaságnál a kármentesítésből származó nettó árbevétele a 2011. évben 82.412 eFt. Az 
egyéb bevételek soron szerepeinek az értékesített tárgyi eszközök 5 eFt·tal, a kerekítések 3 eFt· 
tal, valamint egy korrekciós tétel 49 eFt-tal. Az anyagjellegű ráfordítások összege 184.943 eFt, 
melybőllegjelentösebb, 102.792 eFt az igénybevett (jogi és egyéb) szolgáltatások és 79.000 eFt 
a közvetített szo!gáltatások értéke. Az elszámolt értékcsökkenési Ielrás 2011. évi összege 1.143 

e Ft. 
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Az egyéb ráfordítások legjelentösebb tétele a céltartalék képzés a jövőbeni költségekre, amely 
18.849 eFt-ot tesz ki. A költségek és ráfordítások összege 249.783 eFt volt, amely 163 %-kal 
magasabb az előző évinéL Az összes ráfordításból az anyagjellegű ráfordítások értéke 184.943 
e Ft 

Az üzemi szintű veszteség -167.314 eFt, amely 72.569 eFt-tal több az előző évinéL 

A pénzügyi műveletek eredménye a kapott kamatok (179.525 eFt) és a pénzügyi műveletek 
ráfordításainak (részesedések értékvesztése: 562 eFt, pénzügyi műveletek egyéb rafordításai: 
268 eFt) különbsége. 

Az összes bevétel és összes ráfordítás különbözeteként realizaJt adózás előtti eredmény 11.381 
eFt volt. Az adófizetési kötelezettség teljesítése után az adózás utáni eredmény 8.223 eFt. A 
mérleg szerinti eredmény O Ft, tekintettel a tulajdonosi szándékoknak megfelelő, az adózott 
eredményből továbbá a társaság szabad eredménytartalékának 186.777 eFt-os igénybevételével 
történő 195 OOO eFt összegű osztalék kifizetésére. 

Mérleg, vagyoni helyzet 

A Társasagbefektetett eszközeinek értéke 2011. december 31-én 1.962 eFt. 
A befektetett pénzügyi eszközök között 1.125 eFt könyv szerinti értéken szerepel a Társaság 75 
%-os tulajdonában álló, 3 MFt jegyzett tőkéjű Capital Film Budapest Kulturcilis Kht. "v.a.". A 
Capital Film végelszámolása 2012-ben várható. A társaságnak jelenleg nincs információja, hogy 
mekkora lesz a -2010. szeptember 6-i Fővárosi Cégbírósági végzés szerint megindított 
végelszámolás során - várhatóan megtérütő összeg, ezért tovabbi 25%-os értékvesztést számolt 
el, amelynek összege 562 eFt. 

A Társaság forgóeszközök állománya 3.253.130 eFt. Ebből jelentős összeget, 3.170.279 eFt-ot 
tesz ki a pénzeszköz, amely a forgóeszközökön belüli 97,46% arány. A készletek 22.060 eFt-tal 
0,68%-os arányt képviselnek, a követelések pedig 60.623 eFt-tal 1 ,86%-ot tesznek ki. 

Az aktív időbeli e!határolások 515 eFt összegéből a lekötött betétek után járó kamatbevétel 
tárgyévre elszámolandó összege 501 eFt. 
A Társaság összvagyonát reprezentáló mérleg főösszege 3.255.607 eFt, amely az előző évhez 
képest 0,86 %-os, azaz 27.798 e Ft-os növekedést jelent. 

A Társaság sajat tőkéje 839.395 eFt, ebből a jegyzett tőke 387.500 eFt. Az előző évek 
eredményeinek halmozott egyenlegébő\186.777 eFt-ot vesznek igénybe a 195.000 eFt osztalék 
kifizetéséhez. Az így megmaradt eredménytartalék összege 105.095 eFt. 

A Társasag 2008. 12. 31-én 186.800 eFt, 2009. 12. 31-én pedig 160.000 eFt fejlesztési tartalékot 
képzett, melynek terhére még nem történt felhasználás, záró állománya 2011. 12. 31-én 346.800 
e Ft 

A tárgyévben a vállalkozás mérleg szerinti eredménye- az osztalék kifizetése után- O Ft lesz. 

A 2010. 12. 31. napjáig kifizetett, de a Fővárosi Önkormányzat felé ki nem szamlázott, a 
Társaság által a volt Gázgyári terület fejlesztése érdekében megelőlegezett szotgáltatások értéke 
nettó 79.195 eFt. 
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A Társaság a 2011-ben felmerült, megelőlegezett projektköltségek kapcsán mintegy 18.849 eFt 
céltartalékot képzett a tárgyévi eredménye terhére, tekintettel arra, hogy a Társaság 2012. 
november 30-ig várhatóan nem realizál bevételt a fejlesztési terület hasznosításával 
kapcsolatban, mivel a kármentesítés elhúzódása miatt a fejlesztési terület környezeti és 
építészeti állapotamiatt nem kerülhet sor érdemi bérbeadásra és értékesítésre. 

A kötelezettségek záró értéke a mérlegforduló napján 2.184.581 eFt. Ebből az összegből 8.534 
eFt a szállítókkal szembeni kötelezettség, a 2.172.467 eFt a Fővárosi Önkormányzattal szemben 
fennálló rövidlejáratú köte!ezettség, és 3.580 eFt a költségvetésnek járó adók és illetékek 
összege. 

Kapcsolt vállalkozásként Budapest Főváros Önkormányzata szerepel 1.385 eFt követeléssel, 
2.172A67 eFt kötelezettséggel, és 1.092 eFt árbevétel!e!. (Kapcsolt vállalkozásként való 
megnevezése Budapest Főváros Önkormányzatának fogalmilag nem helytálló.) 

Létszám és bérgazdálkodás 

Alkalmazotti kategória 
Létszám (fő) 

Teljes munkaidös szellemi 3 

Vezető tisztségviselö 9 

Összesen: 12 

Bér (eFt) 

17 458 

16 366 

33 824 

Személy i jellegű 
egyéb(eFt) 

203 

203 

Bérjárulékok(eFt) 

5 030 

4 665 

9 695 

Az egyéb személyi jellegű kifizetések teljes összege reprezentációs költségként 203 e Ft, amely -
32,3 %-kal kevesebb, mint az előző évi. 

A szakértői elemzés alapján megállapítást nyert, hogy a Társaság működését - a speciális 
helyzetéből adódóan - alacsony jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. 

A jövedelmezőségi mutatók az értékesítés jövedelmezőségének és a pénzügyi realizáció 
vizsgálatára terjed ki. A kockázati elemek között a tőkeszerkezet, az eszközfinanszírozás, a 
statikus és dinamikus likviditás, továbbá a müködési és finanszírozási dinamika mutatóit 
elemezzük részletesen. Az ezek elemzéséből levont legfontosabb következtetések a következők: 

Az értékesítés jövede!mezösége 

A nettó árbevéte! a 2011. évben 82.412 eFt, amely a 2009. évi kármentesítési feladatok 
elvégzésével a tárgyévben került leszámlázásra. A pénzügyi müveletek bevételének összege 
179.525 eFt, amely teljes egészében a kapott kamatokból áll. Ez 6 %-os növekedést jelent az 
előző évihez képest. 

Az üzemi bevételek tényleges értéke 3.412 eFt, a hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké 
170.726 eFt. 

A Társaság gazdálkodása a 2011. évben O Ft mérleg szerinti eredménnyel zárult. 
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A Társaság részére biztosított összes forrás együttes jövedelmezőségét jellemző mutató értéke 
alacsony. 

ATársaság tőkeszerkezete összességében kedvező. A Társaság tökee!!átottsága, azaz a 
fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya megfelelő. A fedezeti tőkét kizárólag a saját tőke 
összege képezi. A közepes tőkeellátottság me!lett a fedezeti töke dinamikája közepes. 

Az eszközfinanszírozás szerkezete megfelelő, a mér!egben keresztbefinanszírozásra utaló 
elemek nincsenek, tehát a Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt folyó forrásbó!. A 
Társaság befektetett eszközeit 1 00 %-ban fedezeti tökéből, forgóeszközeit pedig többségében 
folyó forrásokbó! és kisebb részben a fedezeti tökéből finanszírozza. Jelen esetben a fedezeti 
tőkét teljes mértékben a saját tőke képezi. 

A Társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, követelésekkel és készletekkel való 
fedezettség e, illetve ennek idő-perspektíváj át bemutató statikus likviditási mutatók mindegyike jó. 

Az összes kötelezettség bruttó cash flow fedezete minimális, de ezt ellensúlyozza az a tény, hogy 
a Társaságnak hosszú lejáratú kötelezettségekből eredő adósságszolgálati terhei nincsenek. A 
minimá!is befektetett eszközállományhoz képest nem áll fenn "tartós forrás hiány". A dinamikus 
líkviditás összességében megfelelő. 

A működési és finanszírozási dinamika megfelelő. 

A számszaki elemzés során felmerült, figyelmet érdemlő jelenségek 2011. vegen: 
- A rövid lejáratú kötelezettségek cash flow fedezete 2011. év végi mérlegbeszámoló alapján 
számítva (0,4 %) alacsony. 
- A Társaság nettó üzemi jövedelmezősége alacsony: 2,0 %. A mutató már az előző 

idöszakban is 0,2 % volt, tehát a működés -üzemi szinten -tartósan veszteséges. 
-A Társaság nettó adózás előtti jövedelmezősége alacsony. 

A könyvvizsgáló a könyvvizsgálat során az éves beszámolót, annak részeit és tételeit, azok 
könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes nemzeti könyvvizsgálati standardokban 
foglaltak szerint, valamint a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek 
szerint készítettnek minösítette, és korlátozás nélküli záradékkal elfogadásra javasolja. 

A Társaság Igazgatósága 2012. május 16-án tartott ütésén 2/2012. (V.16.) sz. határozatával 
elfogadta, és a Társaság közgyűlésének elfogadásra ajánlotta a 2011. évre vonatkozó auditált 
éves beszámolót 3.255.607 eFt mérlegföösszeggel és O eFt mérleg szerintl eredménnyel, az 
eredményklmutatással, a kiegészítő melléklette! együtt, egyidejűleg javasolva azt, hogy a 
Társaság a tulajdonosi szándékoknak megfelelően az adózott eredményből, továbbá a Társaság 
szabad eredménytartalékának terhére 195 Mi!lió Ft osztalékat fizessen. 

Az 5/2012. (V.16.) számú határozatában az Igazgatóság azt javasolja, hogy a Társaság a 
keletkezett 8.223 eFt 2011. évi adózott eredményt és a Társaság szabad eredménytartalékából 
186.777 e Ft-ot, összesen 195.000 eF t-ot osztalékként fizessen ki a tulajdonosok számára 
tulajdoni részesedésüknek megfelelő arányban. Az osztalék kifizetés dátumára az Igazgatóság a 
2012. június 6-28. közötti időszakot javasolja a Társaság közgyű tésének. 

A Társaság Felügyelőbizottsága 2012. május 21-i ütésén a 2011. évről készített beszámolót és a 
kapcsolódó dokumentumokat megtárgya!ta, 23/2012. (V.21.) és 26/2012. (V.21.) számú 
határozataiban a fenti igazgatósági határozatokban foglaltakkal egyetértett. 
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A Fővárosi Közgyűlés által 2012. április 25. napján hozott 716/2012. (tV.25.) sz. Főv. Kgy. 
határozat intézkedik a Társaság részvényesi struktúrája megváltoztatásának feltételeiről és a 
végrehajtás módjáról. 

Eszerint Budapest Főváros Önkormányzata meg kívánja vásárolni a kisebbségi tulajdonos, a 
GRAVITON INVEST Ingatlanfejlesztő Szaigáitató Kft. 77,5 miltió forint névértékű, 38750 db .,A" 
sorozatú részesedését 195.000.000 Ft tranzakciós összeg e!lenértéken. 
A tranzakció lebonyolításához 2012. május 16-án a Társaság Igazgatósága javaslatot tett a 
Társaság közgyűlésén meghozandó részvényesi döntésre (az eredménytartalék felhasználásával 
történő osztalékfizetésre). 

A megvásárlásra kerülő részvények teljes tranzakciós értékének pénzügyi teljesítése úgy történik, 
hogy 39.000.000 Ft összeget a részvényesi tulajdoni hányadának megfe!elően osztalékként a 
Társaság fizet az eladó részére, míg a vételárnak megfelelő 156.000.000 Ft összeg osztalékként 
való kifizetéséről a Főváros javára a Társaság közgyűlése dönt, és az osztalék bevételét a 
Főváros az eladó javára engedményezi. A részvényesek közötti Szindikátusi Szerzödés 
megszüntetésre kerül. 

A fentiekben leírtak alapján az előterjesztés vonatkozó 7.1-7.6. határozati javaslatsora helyett, 
alábbi határozati javaslatokat terjesztjük a T. Közgyülés 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyülés úgy dönt, hogy: 

7. 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (lll.14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében foglalt 
hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. 2012. május 31-én, megismétlés esetén 2012. június 18-án 
tartandó éves rendes közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes 
képviseletében eljáró személy kötött maodátummal eljárva .,igen" szavazatával támogassa az alábbi 

döntések meghozatalát. 

7.1. Az Igazgatóság jelentésének elfogadását a Társaság 2011. évi éves beszámolójáról, 
az ügyvezetésröl, és a társaság vagyoni helyzetéről. 

7.2. A Felügyelőbizottság jelentésének elfogadását a Társaság 2011. év1 éves 
beszámo!ójáról. 
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7 .3. A könyvvizsgáló (Regálé Account Könyvvizsgáló Adószakértő és Könyvelő Kft. nyt. sz: 
002207, Csécsei Judit Eszter könyvvizsgáló, nyt. sz.: 006407} jelentésének 
elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

7.4. A Társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadását az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 
Mérleg főösszeg 3 255 607 eFt 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mér!eg szerinti eredmény 

11381eFt 
8 223 eFt 

186.777 eFt 
195.000 eFt 

O eFt 

7.5. A Társaság 2011. évi beszámolója alapján az Igazgatóság- Felügyelőbizottság által 
is jóváhagyott - osztalékfizetési javaslatának elfogadását, amely szerint a Társaság a 
keletkezett 8.223 eFt 2011. évi adózott eredményt és a Társaság szabad 
eredménytartalékából 186.777 eFt-ot, ősszesen 195.000 eFt-ot osztalékként fizessen 
ki a tulajdonosok számára tulajdoni részesedésüknek megfelelő arányban. Tovabbá 
az Igazgatóság osztalék kifizetés dátumára vonatkozó javaslatának elfogadását, 
miszerint akifizetésre 2012. június 18-án kerüljön sor. 

7 .6. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Zrt. 2012. május 31-én, megismétlés esetén június 18-án tartandó 
Közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselöjeként Tatárné Varga 
Ivett vegyen részt, és felkéri a főpolgármestert a részvényesi képviselö 
meghatalmazásának aláírására. 

határidö: a T ars as ág kózgyülésének napJa 
felelös: Föpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 
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Budapest, 2012. május JA 

Láttam: 

'~ 
Bagdy Gábor dr. 

főpolgármester-helyettes 
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főjegyző 

mellékletek: 

1. A Társaság Igazgatóságának és Fel ügyelőbizottságának határozatai , 
2 . A Társaság 20 1 1. évi éves beszámolójával kapcsolatos anyagok a következ ök szerint : 

A Társasá g 2011 . évi Éves beszámolója 
A Társaság 2011 . év i Éves beszámoló Ki egészítő melléklete 
A Társaság 2011 . év i gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentése 
A Társaság 2011 . évi beszámolójáró l készü lt Független könyvvizsgálói je lentés 
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