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a Közgyűlés részére 

Tisztelt Közgyűlési 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló egyszemélyes, illetve a Fővárosi 

Önkormányzat részesedésével működő többszemélyes gazdasági társaságok elkészítették a 
2011. évi tevékenységükről szóló beszámolót, illetve szükség szerint a konszolidált beszámolót, 
figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek (Sztv.) a mérlegbeszámolóra és az 
eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire, valamint benyújtották a 2012. évi üzleti 
tervüket, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit 

Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (lll. 14.) Főv. Kgy. számú rendelet (továbbiakban: Vagyonrendelell 
56. § (1) bekezdése értelmében a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaság 
(a továbbiakban, e szakaszban: társaság) vonatkozásában a tulajdonosi pozícióból eredő tagi, 
részvényesi jogokat - a (2) bekezdés ben, valamint az 57. § (1 )-(2) bekezdéseiben foglaltak 
kivételével - a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja oly módon, hogy az egyszemélyes társaság 
legfőbb szervének (egyedüli tagjának, részvényesénekl törvény által hatáskörébe tartozó jogait a 
Fővárosi Közgyűlés közvetlenül gyakorolja, a többszemélyes társaságnál pedig a társaság 
legfőbb szervének döntését megelőzően hozza meg tagi, részvényesi döntését a Fővárosi 

l<özgyűlés. 

A többszemélyes gazdasági társaságok esetében a beszámoló és az üzleti terv elfogadása a 
társaság közgyűlésének, illetve taggyűlésének hatásköre. 



A jelen előterjesztés nem tartalmazza a Vagyongazdálkodási Főosztály ügykörében lévő, a 
kulturális ágazatba tartozó nonprofit gazdasági társaságok, a városüzemeltetési ágazatba tartozó 
gazdasági társaságok éves beszámolóit és üzleti terveit, azok külön előterjesztésben kerülnek a 
Fővárosi Közgyűlés elé. 

Ezen előterjesztés nem tartalmazza továbbá az alábbi társaságok 2011. évi beszámolóját és 
2012. évi üzleti tervét: 

A FŐGÁZ Zrt. beszámolójára vonatkozó előterjesztést a Fővárosi Közgyűlés 2012. 
március 26-ai ülésén, a társaság 2012. üzleti tervére vonatkozó előterjesztést a Fővárosi 
Közgyűlés 2011. december 14-ei ülésén tárgyalta, amelyeket a Társaság Közgyűlése is 
elfogadott. 
A BFVK Zrt. beszámolójára vonatkozó előterjesztést a Fővárosi Közgyűlés 2012. április 
25-i ülésén fogadta el. 

Az alábbi társaságok 2011. évi beszámolói és 2012. évi üzleti tervei nem szerepeinek az 
előterjesztésben mivel azok- a Vagyongazdálkodási Főosztály felhívásai ellenére - sem kerültek 
megküldésre: 

BÖP Kft. , amely társaságban a Fővárosi Önkormányzat 33 %-os tulajdoni részesedéssei 
rendelkezik 
CENTROSZET Szakképzés-szervezési Nonprofit Kft., amely társaságban a Fővárosi 
Önkormányzat 1 0%-os tulajdoni részesedéssei rendelkezik 
a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő Fővárosi Parkolási 
Eszközkezelő Kft. 

Az előterjesztésben szereplő társaságok közül a Budapesti Vidám Park Zrt. és a Studio 
Metropolitana Nonprofit Kft. nem nyújtott be 2012. évre vonatkozóan üzleti tervet, az 
előterjesztés nem tartalmazza továbbá az ÉPÍT Zrt. 2012. évi Üzleti és Fejlesztési tervét, 
valamint a Fővárosi Vízművek Zrt., és a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs 
Zrt. üzleti tervét, ezek későbbi időpontban kerülnek előterjesztésre. 

A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény (Gt.) 35. § (3) bekezdésében foglaltak 
szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a számviteli törvény szerinti 
beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve csak a felügyelőbizottság irásbeli 
jelentésének birtokában határozhat. 

Az egyes társaságok igazgatóságainak és felügyelőbizottságainak határozatait 1. sz. 
mellékletként, a szakmailag illetékes főosztályok szakmai állásfoglalásait 2. számú mellékletként 
csatoljuk. 

A társaságok beszámolói, üzleti tervei a könyvvizsgáló és a felügyelőbizottság jelentései 
terjedelmi okokból nem papír alapú formátumban, hanem elektronikus formában kerülnek 
becsatolásra az előterjesztés hez. 

Jelen előterjesztésben szereplő gazdasági társaságok 2011. évi beszámolójára és 2012. évi 
üzleti terveire vonatkozó gazdasági elemzéseket és az abból adódó következtetéseket a 
l'ővi!Írosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő BFVK Zrt. készítette a 
kőzszolgáltatási szerződése keretében. 

A fentiek alapján társaságonkénti bontásban ismertetjük a beszámoJókra illetve üzleti 
tervekre vonatkozó elemzést: 
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1. Fővárosi Vízművek Zrt. 

2011. évi beszámoló 

A Fővárosi Vízművek Zrt jelenleg IVOVIZ és ipari-víz szolgáltatási, továbbá ivóvíz átadási 
tevékenységet végez a főváros, illetve a hozzá tartozó agglomeráció területén. 

Tulajdonosi szerkezete a 2011. december 31-i állapot szeríni a következő: 

Tulajdonos 

-Budapest Főv. Önkormányzat-

Budakeszi Önkormányzat 

Budaörs Önkormányzat 

Halásztelek Önkormányzat 

Szigetmonostor Önkormányzat 

Szigetszentmiklós Önkorm. 

Su ez Environnement S.A. 

RWE Aqua GmbH 

Hungáriaviz Zrt. 

Névre szóló 
részvények db 
száma (törzs­

részvény) 

431 298 

1 391 

3 376 

653 

6 

539 

6 

163 

5 100 

4 900 

138 580 

18 

586 031 

Részvény 
névérték 

(Ft) 

100 OOO 

100 OOO 

100 OOO 

10 OOO 

100 OOO 

10 OOO 

100 OOO 

10 OOO 

100 OOO 

100 OOO 

100 OOO 

100 OOO 

10 OOO 

Névérték Tulajdonosi 
összesen hányad 

(eF!) % 

43 129 800 73,60 

139 100 0,24 

337 610 

65 360 

53 960 

16 300 

510 OOO 

490 OOO 

13 858 180 

58 600 310 

0.57 

O, 11 

0,09 

0,03 

0,87 

0,84 

23,65 

100,00 

A társaság jelenleg részvénytársasági formában működik. A 2011. december 31-ei állapot szeríni 
a két többségi tulajdonos a Fővárosi Önkormányzat (73,6%), és a Hungáriavíz Zrt. (23,65%). 

Kisebb arányban tulajdonosok még a Suez Environnement (0,87%), az RWE AQUA GmbH 
(0,84%), valamint néhány agglomerációs önkormányzat (1 ,04%). 

A Fővárosi Önkormányzat és a többi tulajdonos jogait és kötelezettségeit a Részvényvásárlási 
Szerződés és a Szindikátusi és Menedzsment Szerződés, illetve az ezeket pontosító 

Megállapodások határozták meg. A Szindikátusi és Menedzsment Szerződés alapján 
menedzsment jogokkal a be fektetők rendelkeznek 25 évi időtartam ra, me ly jogokat 1997. január 
i-től gyakorolják. A társaság által értékesített víz ára a szerződésekben szereplő képlet alapján 

kerül kiszámításra, mely figyelembe veszi a szükséges fejlesztéseket és egyéb tényezőket A 
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vizdíjat az árak megállapításáról szóló törvény alapján Budapest közigazgatási területére 
vonatkozóan Budapest Főváros Közgyűlése, a részvénytársaság által az agglomerációba 
szolgáltatott ivóviz díjára vonatkozóan a helyi önkormányzatok alkotják meg rendeletileg, 
árhatósági jogkörüknél fogva. 

A Szindikátusi és Menedzsment Szerződés értelmezésbeli különbségeinek feloldása érdekében 
2000. június 22-én Megállapodást kötöttek a tulajdonosok, melynek alapján az éves 
beszámolóval egyidejűleg kerül sor a Szindikátusi és Menedzsment Szerződésben rögzitett 
menedzsmentdij elfogadásán kívül az előző évi ivóvízdíj elszámolására, ezen belül a 
beruházási forrásokkal való elszámolásra, illetve az itt megfogalmazott saját tőke védelmére 
vonatkozó előírások teljesitésének vizsgálatára. 

Az előző (azaz a 201 O.) év zárása során a tulajdonosok egy a 2009-201 O-es évekre kötött 
Megállapodása alapján a tulajdonosoknak szánt jövedelmek elosztására "vegyes" 
lwnstrukciót (menedzsmentdíj + osztalékfizetés J alkalmazott a társaság. 

2011. évben a társaság által elért jövedelem tulajdonosok közölti elosztására vonatkozóan a 
Budapest Főváros Önkormányzata és a Hungáriavíz Z rt., valamint annak részvényesei (Suez, 
RWE) tárgyalásokat kezdtek a Szindikátusi és Menedzsment Szerződés módosítására, mely 
tárgyalások a mérlegbeszámoló készítésének időpontjában még nem zárultak le. A 2011. évi 
zárás időpontjára érvényes megállapodás hiányában a 2011. év zárása a Szindikátusi és 
Menedzsment Szerződés, és a Megállapodásokban rögzítettek és a Fővárosi Közgyűlés által 
elfogadott 2011. évi üzleti terv előirányzata alapján történt. 

A Fővárosi Vízművek Zrt. 2011-ben a vízszolgáltatás\ a vízmmosegre vonatkozó magyar és 
európai uniós előírásokat szigorúan betartva végezte, biztositva a megfelelő minőségű vizet a 
lakosság, az ipari-közületi Ielhasználók és a társvállalatok számára. A Népegészségügyi Hatóság 
által jóváhagyott mintavételi terv szerint ellenőrzi az ivóvizminőséget az ivóvíz minőségi 

követelményeiről és az ellenőrzés rendjéről szóló 201/2001. (X. 25.) Korm. rendeletben, valamint 
a kapcsolódó jogszabályokban rögzitett követelmények és paraméterek alapján. 

A tárgyévi ivóvíztermelés 165 502 em3 volt, amely 0,2%-kal (350 em 3-rel) alacsonyabb az előző 
évi nél. A napi termelés maximuma egyszer sem emelkedett 700 em 3 fölé, maximális értéke 607 
em 3 volt, melyet augusztus hónapban ért el. Ez kismértékű (41 em 3

) csökkenés\ jelent az előző 
évhez képest. 

Az ipari víztermelést teljes egészében a dél-pesti telep biztosította, Az éves termelt ipari 
vizmennyiség 2 348 em 3 volt, ami a 4,4%-kal (109 em 3-rel) alacsonyabb a 2010.évi termelésnéL 

A névleges víztermelő kapacitás 2011. december 31-én 967 em 3/nap volt, nem változott. A 
névleges kapacitáshoz viszonyítva az átlagos kapacitáskihasználtság 46,9%-os, a maximális 
kihasználtság pedig 62, 7%-os volt. 

Értékesítés 

Értékesítés (ezer m') 2010. 2011. Eltérés 

Ivóvíz 138 052 138.098 +46 

Iparivíz 2.153 2 061 -92 

Osszesen 140.205 140.159 -46 
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A tárgyévi kiszámiázott (elhatárolás nélküli) ivóvíz-mennyiség 138 219 em 3 volt. Az előző évi 
138 321 em 3-es értékesítéshez mérten ez 102 em 3-rel kevesebb, me ly mindössze O, 1 %-os 
csökkenés! jelent. Az átadalt víz mennyiségét tekintve az előző évhez képest 1 170 ezer m3 a 
többlet átadás történt. Ennek oka a 201 O. évihez képest eltérő időjárás (kevesebb csapadék és 
magasabb átlaghőmérséklet). 

Az iparivíz értékesítés árbevétele 194 MFt volt, az értékesített mennyiség elhatárolás nélkül pedig 
2,0 Mm 3 Ez az előző évhez képest22MFt-tal magasabb árbavételt és 0,2 Mm 3-rel alacsonyabb 
értékesített mennyiséget jelent. 

A nem számlázott víz (továbbiakban: NSZV) számítása a tárgyhónappal bezárólag számított 
előző 12 hónap kumulált termelési és értékesítési adatai alapján történik. 2011-ben értéke 
(16,6%) a 2010. évhez (16,7%) viszonyítva alacsonyabb. Ez javuló teljesítményt jelent A 
vízveszteség mennyisége ugyanis 2011-ben a korábbi 27,6 Mm 3-ről 27,4 Mm 3-re csökkent. A 
fajlagos veszteség index, amely az 1 km csővezetékre vetített napi vízveszteséget mutatja a 
201 O. évi 15,3 m3/km/nap értékről 15,2 m3/km/nap értékre csökkent a közel változatlan 
hálózathossz mellett. 

Az ivóvíz szaigáitatás díja árhatóság által megállapított. Az árhatóság minden településen a 
helyi önkormányzat. A társüzemeknek továbbszolgáltatásra átadot! víz díja minden esetben az 
átadási ponton mért költséghez igazodik, a szerződő felek egyezség én alapul. 

Az ipari minőségű víz díja szabadáras. Az alaptevékenység me l lett többlet-bevételi forrást jelent 
az ügyfélszolgálat! tevékenység (ügyviteli, szemle díjak mellékmérős szolgáltatások). Bevételt 
realizál a társaság az egyes ingatlanok, pl. a munkásszálló, illetve a saját üdülők bérbeadásán, a 
franchise tevékenység és a müszaki tevékenység (geodézia, szakfelügyelet) révén is. 

Az egyéb tevékenységek bevétele a piaci körülményektől függ, áruk a verseny által 
meghatározott. 

A társaság a Díjbeszedő Faktorház Zrt.-vel, valamint a Díjbeszedő Holding Zrt.-vel kötött 
megállapodások alapján a mellékmérővel rendelkező főmérők, családi házak, lakás 
mellékmérővel rendelkező ügyfelek, lakás mellékmérővel nem rendelkező társasházak,esetében 
diszkontált értéken adja el a követeléseket a Díjbeszedő Faktorház Zrt.-nek. A 100%-os 
nyilvántartási érték és a diszkontált érték (eladási ár) közölti különbözet egyéb ráfordításként 
kerül elszámolásra, amely az eredmény kimutatásban 1. 0 79.920 e Ft értékben jelenik meg 

Értékesítés nettó árbevétel 2010. (eFt) 2011. (eFt) Változás (eF!) Változás(%) 

Ivóvíz lakosság 16 867 246 17 105 787 238 541 101% 

közü/et 6 452 405 6 880 150 427 745 107% 

átadás 1102020 1 194 459 92 439 108% 

Ivóvíz összesen 24 421 671 25 180 396 758 725 103% 

Iparivíz 171 518 193 520 22 002 113% 

Víz értékesítés összesen 24 593 189 25 373 916 780 727 103% 
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Egyébtevékenységek 1 889 586 1 979 343 89 757 105% 

Nettó árbevétel összesen 26 482 775 27 353 259 870 484 103% 

Ivóvíz szolgáltatást a fővárosban és az agglomeráció területén is végez a társaság. 

A részvényes önkormányzatok településeinek nyújtott szolgáltatások legjellemzőbb 2011. évi 
adatai: 

Ivóvíz-szolgáltatás 

fogyasztási díja 
(Ftim') Részvényes 

Önkormányzatok ----

Budakeszi 
Budaörs 

Halásztelek 

Szigetmonostor 

Szigetszent­
miklós 

Összesen: 

Lakosság 

187,2 

185,0 

188,3 

187,3 

188,4 

Gazdálkodó 

szervezetek 

195,2 

235,0 

197,1 

195,0 

197,1 

*A lakosság száma KSH 2011. január 1-i adat 

Szolgáltatott 
Megvalósult beruházás 

ivóvíz Árbevéte! 
mennyísége (eFt)** 

(em 3) 

Fen n tartás ------;~-;-;--
(eF t) Értékben 

Csőfektetés 

(eF!) 

876 172 554 28 499 

Lakosság 
száma* 

(fő) 

14 311 

2 328 461 408 72 469 56 2 OOO 29 428 

464 92374 13975 9 080 

111 22 606 5 804 2 248 

165 32 444 11 898 34 331 

3 944 781 386 132 645 89 398 

**Az árbevétel adatok a kiszámiázott alapdíjat is tartalmazzák 

A Fővárosi Vízművek Zrt. gazdálkodásának mutatószámait a következő táblázat szemlélteti: 

2010.12.31. 2011.12.31. Eltérés Index 
Adatok ezer Ft-ban 

(%) tény tény (eft) 

---------
Bevételek 

Értékesités nettó árbevétele 26 482 775 27 353 259 870 484 103% 

Egyéb bevételek 848 852 923 862 75 010 109% 

Saját elöáll.eszk. aktivált értéke 650 105 824 017 173 912 127% 

Pénzügyi műveletek bevételei 203 195 197 933 -5 262 97% 

Rendkivüli bevételek 788 048 836 664 48 616 106% 

Bevételek összesen 28 972 975 30135 735 1 162 760 104% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 10411041 11187774 776 733 107% 

Személyi jellegű ráfordítások 7 461 995 7 713 399 251 404 103% 
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Értékcsökkenésileírás 4 771 334 4 938 334 167 OOO 104% 

Egyéb ráfordítások 4144591 4174482 29 891 101% 

Pénzügyi műv. ráfordításai 80 764 67 520 -13 244 84% 

Rendkívüli ráfordítások 416 761 436 619 19 858 105% 

Költségek és rá ford. össz. 27 286 486 28 518 128 1 231 642 105% 

Adózás előtti eredmény 1 686 489 1 617 607 -68 882 96% 

Adófizetési kötelezettség 293 102 180 528 -112574 62% 

Adózott eredmény 1 393 387 1 437 079 43 692 103% 

Jóváhagyott osztalék, rész. 1 196 OOO 1 095 OOO -101 OOO 92% 

Mérleg szerinti eredmény 197 387 342 079 144 692 173% 

Az értékesítés nettó árbevétele az előző évhez képest 3,3%-kal, 870 MFt-tal nőtt Ezen belül az 
ivóvíz értékesítés bevételének a növekedése a legjelentősebb (3, 1 %), közel azonos (46 ezer m3

) 

mennyiség szintje mellett, az áremelés következtében. A benyújtott 4,7%-os díjemelési javaslattal 
szemben a Fővárosi Közgyűlés 1 %-os díjemelést hagyott jóvá. 

A díjemelés következtében az ipari-víz bevétele is 22 MFt-tal nőtt, 4%-kal alacsonyabb 
fogyasztás mellett. Az egyéb tevékenységek (ügyfélszolgálati tevékenységből és a 
kereskedelemből) nettó árbevételének növekedése 90MFt, mintegy 5 % az előző évhez képest 
Ide tartozik a leányvállalatoktól származó ivóvíz szolgáltatás, valamint az egyéb tevékenységek 
árbevétele is, mely 191 MFt-ról 1 0%-kal 211 MFt-ra emelkedett a bázisévhez viszonyítva. 

Az egyéb bevételek 924 Mft összege 75 MFt-tal, mintegy 9%-kal nőtt az előző évhez képest A 
céltartalék felhasználás összege 220 MFt-tal haladta meg az előző évi összeget A tárgyi 
eszközök és immateriális javak bevétele 124 MFt-tal csökkent, miután tárgyévben jelentős 

összegű eszköz értékesítésre nem került sor. 

A pénzügyi müveletek bevétele 5 MFt-tal, 2,6%-kal maradt el a bázisévi bevételtől, a 
pénzintézetektől származó kamatbevétel 16,6 MFt-os csökkenése miatt, miután a befektetés 
állomány 502 MFt-tal alacsonyabb lett (2 .41 O MFt). 

A kapcsolt vállalkozásoktól kapott osztalék összege 9.380 eFt (69%-os) emelkedést mutat. 

A rendkívüli bevételek 6%-kal, 49 MFt-tal nőttek az előző évhez képest. A növekedés 
alapvetően a véglegesen átvett eszközök passzív időbeli elhatárolásból visszavezetett 
bevételénél mutatkozott. 

Az anyagjellegű ráfordítások az alábbi tényezők együttes hatására 777 MFt-tal 7 %-kal nőttek: 

Az anyagköltségeknél szerepeinek a villamos energia költségek, melyek 2011-ben 3%-kal 
csökkentek, ezen belül is a fogyasztási díj csökkenése volt a meghatározó. A villamos 
energiaköltség csökkenés 65 MFt volt 2011. évben 1 ,40 Ft/kW-val volt alacsonyabb a 
szabadpiaci energiadíj (KÁT- díjjal együtt), mint 2010. évben. 
A csőhálózati anyagfelhasználás költségei 432 MFt-tal, 87 %-kal emelkedtek, amelynek 
legfőbb oka, hogy 2011. októbertől akcióterv indult a tűzicsapok cseréjére, javítására, 
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karbantartására vonatkozóan, aminek következtében jelentősen megemelkedett a 
csőhálózati anyagok beszerzése. 
A menedzsmentdíj 2011. évben negyedévente az igénybevett szolgáltatások közt 
elszámolt költsége 1.887 MFt volt, 8%-kal, 173MFt-tal kevesebb a 2010. évinél. 
A fenntartási, üzemeltetési tevékenység összes ráfordításai az előző évihez képest 20%­
kal nőttek. 
Hirdetési díjak, reklámköltségek 20%-kal emelkedtek. 
A kutatás-fejlesztési feladatok megvalósítására 2011. évben 30 MFt beruházási 
pénzeszközt, költségekre pedig 85 M Ft-ot fordítottak. A beruházási ráfordításokból 27 
MFt-ot vízminőséggel összefüggő K+F feladatok megvalósításához szükséges tárgyi 
eszközök beszerzésekre használtak fel. 

A személyi jellegű ráfordítások összességében 251 MFt-tal, 3,4%-kal nőtek a 2010. évhez 
képest, a tervhez képest viszont jelentős megtakarítás jelentkezett (80MFt). A bérköltség 
növekedése 224 MFt, 4,5% volt, 6 fős létszámnövekmény mellett. A társaság 2011. évben 3,6 %­
os bérfejlesztést hajtott végre. A személyi jellegű egyéb kifizetések az előző évhez viszonyítva 30 
MFt-tal, 3,2%-kal csökkentek, a cafeteria keret emelkedése mellett. Az előző évinél alacsonyabb 
volt a korengedményes nyugdijazásra fordított összeg. A bérjárulékok 3,8%-kal növekedtek. 

Az értékcsökkenés! leírás összege 3,5% -kal haladta meg az előző évit. 

Az egyéb ráfordítások tárgyévben 1 %-kal, 30 MFt-tal növekedtek a 201 O. évihez képest. 
Növelte az egyéb ráfordításokat az 1 MrdFt követelés eladásból eredő veszteség és a céltartalék 
képzés 275 MFt-os növekedése, amely elsősorban a várható költségekre képzett céltartalék nőtt 
295.121 eFt-tal, alapvetően a tűzcsapok javítására képzett 383.049 eFt összegű céltartalék 
következtében. Az értékesített tárgyi eszközök kivezetett nettó értéke 78 MFt-tal volt kevesebb az 
előző évinél, amikor a Pesti úti ingatlan és a szeigálati lakások értékesítése történt. 

A pénzügyi müveletek ráfordításai 16,4%-kal, 13 MFt-tal csökkentek. A pénzintézeteknek 
fizetett kamat összegében 15 MFt-os csökkenés a hitelállomány átlagosan 21 O MFt-tal 
alacsonyabb szintjéből adódik. 

A rendkívüli ráfordítások közül a legnagyobb tételt képviselő közérdekű kötelezettségvállalások 
összege 65 MFt-tal csökkent az előző évhez képest. 

A rendkívüli ráfordítások legnagyobb tétele a közérdekű kötelezettségvállalás alapítványi 
hozzájárulás, melynek összegéből 30 MFt volt a Fővárosi Közgyűlés Határozata alapján a 
"Hálózat a Díjhátralékosokért Alapitvány" javára 2011. évben teljesített befízetés. A rendkívüli 
ráfordítások összege 65 MFt-tal csökkent az előző évhez képest. 

Az üzemi eredmény 1.087 MFt. A bevételek 1 119 MFt-os növekedése kisebb mértékű (4,01 %­

os) volt, mint a ráfordítások 1.225 MFt-os, 4,57%-os emelkedése. Ez okozta az üzemi eredmény 
201 O-hez viszonyított, 106 MFt-os csökkenését. Az adózás előtti eredmény is 69 MFt-tal 
alacsonyabb az előző évi eredménynél, melyet az üzemi eredmény romlása mellett a pénzügyi 
eredmény előző évhez viszonyított emelkedése és a rendkívüli eredmény 8%-os növekedése 
befolyásolt. A társaság adófizetési kötelezettsége 180 MFt, így az adózott eredménye 1.437 MFt, 
amely 44 MFt-tal haladja meg az előző évit. 

A menedzsmentdíj és az osztalékalapként figyelembe vehető adózott eredmény aránya a 2010. 
évi Megállapodásban rögzített 60,79% - 39,21%-os arány szerint alakul, a fizetendő osztalék 
mértéke pedig 90%. 
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A 2011. évben folyósított, illetve esedékes menedzsmentdíj összege (+ÁFA): 

Előlegek és végszámla 2010 Bruttó (Ft) Nettó (Ft) ÁFA mértéke ÁFA Ft 

2011. l. negyedév 611 924 688 489 539 750 25% 122 384 938 

2011. ll. negyedév 675647813 540 518 250 25% 135 129 563 

2011. lll. negyedév 643 786 250 515 029 OOO 25% 128 757 250 

2011. IV. negyedév 413378750 330 703 OOO 25% 82 675 750 

2012.06. 20-ig esedékes 14495780 11 414 OOO 27% 3 081 780 

Éves menedzsmentdíj 2 359 233 281 1 887 204 OOO 472 029 281 

Az osztalék mértékének meghatározásánál a társaság a 201 O. evr tulajdonosi Megállapodás 
alapján azzal számolt, hogy az osztalékalapként figyelembe vehető adózott eredmény 90%-a az 
osztalék. 

Fővárosi Önkormányzat és a Belektetők 2008. május 29-én kötött Megállapodása, valamint a 
2009-2010 évekre kötött Megállapodása értelmében, a Gazdasági Társaságokról szóló 2006. évi 
IV. tv.219.§ által előírt módon, valamint a Számviteli törvény 39.§ (3) bek. betartásával, 2011. évi 
beszámoló mérlegadatai figyelembevételével osztalék kifizetésére kerül sor. A 2011. évi 
beszámolót a társaság könyvvizsgálója auditálta. Osztalékelőleg kifizetés 2011-ben nem történt. 

A 2011. évi adózott eredmény fedezetet nyújt az osztalék várható összegére: 1.095.000.000 Ft 
A Közgyűlés jóváhagyása után az osztalék 1.095.000.000 Ft összegben kerül kifizetésre a 
részvényeseknek a tulajdoni arány százalékában. 

Kimutatás a 2011. évi osztalék felosztásáról (adatok Ft-ban) 

2011. évi osztalék 

Részvényesek 
Részesedési 

arány ( Közgyűlési 
jóváhagyás előtt) 

Fővárosi Önkormányzat 73,60% 805.920.000 

Hungáriavíz Zrt. 23,65% 258.967.500 

Kapcsolt felek összesen 97,25% 1.064.887.500 

Budaörsi Önkormányzat 0,57% 6.241.500 

Budakeszi Önkormányzat 0,24% 2.628.000 

Halásztelek Önkormányzat 0,11% 1.204.500 

Szigetmonostori Önkormányzat 0,09% 985.500 

Szigetszentmiklós Ön kormányzat 0,03% 328.500 

SUEZ Environnement 0,87% 9.526.500 

RWE 0,84% 9.198.000 
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Részvényesek összesen 2,75% 30.112.500 

MINDÖSSZESEN 100% 1.095.000.000 

Az osztalék fizetésére a 2011. 12.31-én kimutatott 2.775 MFt pénzeszköz állomány kellő fedezetet 
nyújt. A fizetendő osztalék levonása utána a mérleg szerinti eredmény 342 MFt. 

Vagyoni helyzet 

Az ingatlanok értékének növekedése jelentős részben a csőhálózati eszközök üzembe 
helyezéséből adódik. A 2011. év során a leselejtezett 146 MFt könyvszerinti értékű tárgyi eszköz 
zöme csővezeték, 96 MFt értékben. A térítés nélkül átvett csővezeték értéke 338 MFt. A 
Nagyfelszíni Víztisztítómű 2001. évi selejtezése után, 2011. december 31-én nyilvántartott nettó 
értéke 432 MFt, ebből földterület értéke 361 MFt, közművezetékek, kapcsoló-berendezések 
értéke 71 MFt, amely a Víztisztítómű bekerülési értékének felel meg. 

A kapcsolt vállalkozásban lévő tartós részesedés összege az előző évhez képest nem változott. 

A befektetett eszközök nettó értéke 90.617 MFt, amelynek döntő hányada a 89.616 MFt nettó 
értékű tárgyi eszköz. Az immateriális javak 632 MFt-ot, a befektetett pénzügyi eszközök 369 MFt­
ot tesznek ki. A befektetett pénzügyi eszközök 266 MFt összegben tartalmazzák a 
munkavállalóknak adott lakás célú kölcsönök hosszú lejáratú részét, valamint a más gazdasági 
társaságokban lévő részesedéseket 

A társaság leányvállalatainak legfontosabb adatai: 

Név és székhely 
Saját l Jegyzett 
tőke töke 

-Biatorbágyi Vizművek Kft. 

2051 Biatorbágy Baross 
102.232 10.000 

Gábor u. 17. 

---· 
Budajenői Vízművek Kft. 

14.1891 3.000 
2093 Budajenő hrsz : 06/2 

l 
-j 

Pllrsvorosvan Vrzmuvek 1~ 
500 

Kft l l ' ' l l 20.704 i 
' ' 

Töke 
tartalék 

l 
r 

Eredmény Lekötött 
tartalék tartalék 

25.582 17.306 

Mérleg 
szerinti 

eredmény 

adatok eFt-ban 

l Fővárosi 
Vízművek 

l Zrt része-

l 
sedése 

49.3441 49% 

- -·----+------j------

10.332 380 477 25% 

l 
---------+--··--+----1-----

1 04 
.,1 

6.900 -8.7 15.060 6.948 100% 

i i 

P!!íscsabai Vízművek Kft. +---+----+---t----+---

~~1~5 Pilisvörösvár Sira:': ly" ll 

0

;; 

9.934 
2081 Piliscsaba hrsz. 354 7 

DUNA- KÚT Kft. 

1134 Budapest Váci út 23-
27 

i 

185.945 

3.000 

26.000 

6.457 477 60% 

123.976 35.969' 51% 
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* Duna-Kút Kft. mérleg szarinti eredménye 35.969 eFt, a tulajdonosok döntése alapján az adózott 
eredményből 35.969 eFt osztalék kerül kifizetésre, amiből a Fővárosi Vízművek Zrt. 18.344 eFt 
osztalékban részesül. 

A társaság forgóeszközei 2011. december 31-én 5.940 MFt-ot tettek ki, amely 437 MFt-tal 
magasabb összegű az előző évinél. A vásárolt készletek értéke az előző évhez képest 42 MFt-tal 
növekedett. A tűzcsapok cseréjével, karbantartásával kapcsolatban 11 db raktár került 
kialakitásra, a szükséges anyagok biztosítása növelte meg a készletek értékét A készletek 
forgás i sebessége 201 O-hoz képest 52%-kal növekedett. 

A forgóeszközök közölt nyilvántartott követelések záró állománya 2.973 MFt, amely az előző 
évhez képest 8 %-os, 231 MFt csökkenés\ mutat. A vevőkövetelés 2.655 MFt, ezen felül a 
kapcsolt vállalkozásokkal szemben kimutatott követelés 56 MFt. 
A kapcsolt felekkel szembeni vevő követelés tételei: 

Biatorbágyi Vízművek Kft. 
Pilisvörösvári Vízművek Kft. 
Budajenői Vízművek Kft. 
Piliscsaba Vízművek Kft. 
Duna-Kút Kft. 

36.684 e Ft 
9.066 e Ft 
1.484 e Ft 
9.156eFt 

100 e Ft 

A társaság pénzeszközeinek állománya 2011. december 31-én 2 775 MFt volt. A pénzeszközökre 
65 eFt árfolyamnyereség került elszámolásra (valuta pénztár, deviza számla). 

A 2.221 MFt összegű aktív időbeli elhatárolásból 2.088 MFt a 2012-ben leolvasott 2011. évi 
fogyasztás miatti elhatárolás összege. 

A társaság saját tőkéje 72.380 MFt-ról 72.725 MFt-ra emelkedett. A tőketartalék 12.464 MFt és a 
lekötött tartalék 7,5 MFt-os összege nem változott. Az eredménytartalék 200 MFt-tal nőtt. Az 
eredménytartalék tárgyévi záróértéke 1.311 MFt. A 2011. évi mérleg szerinti eredmény 342 MFt. 

A céltartalék 1.008 MFt összegéből Díjbeszedő faktoring veszteségre 180 MFt-ot, peres ügyekre 
és harmadik féllel szemben várható kötelezettségekre 417 MFt-ot, korengedményes nyugdíjakra 
71 MFt-ot, egyéb célokra 65 MFt-ot képzett a társaság. A peres ügyek közül jelentősebb a HM 
187 MFt tőke és 97,4 MFt kamatkövetelése. 

2011. évben a pénzügyileg rendezetlen szállítói állomány (kapcsolt vállalkozások nélkül) 943.197 
e Ft-tal, 71 %-kal volt magasabb, mint a 201 O. évben. A növekedés oka, hogy a december 
hónapban beérkezett számlák pénzügyi esedékessége többségében 2012. évre esik. Az alábbi 
nagyforgalmú szállítók számlái tekintetében az áthúzódó, pénzügyi kötelezettség összege a 
következőképpen alakult. A növekedés oka, hogy az alábbi kiemelt, nagyforgalmú szállítók 
számláinak pénzügyi esedékessége 2012. évre esik. Magyar Áramszolgáltató Kft. 515.396 e Ft, 
Bonex Kft. 148.434 eFt, Chemviron Carbon 221.473 eFt /711.834,7 EUR/ összegű szállítókkal 
szembeni kötelezettség. 

A szállítóállományon belül a belföldi szállítók részaránya 90 %. Külföldi pénzértékben fennálló 
nyitott szállító kötelezettségekre nem keletkezett árfolyam különbözet. 

Kapcsolt féllel szembeni kötelezettségek 

A DUNA-KÚT, valamint a Biatorbágyi Vízművek Kft-vel szembeni kötelezettségek összege 
237.515 e Ft, mely a mérlegfordulónapig ki nem egyenlített szállítói számlákból, valamint a 
tulajdonosokkal szembeni osztalék fizetési kötelezettségből áll 1.064.888 eFt összegben. 
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Egyéb részesedési viszonyban levővel (tulajdonosokkal) szembeni kötelezettség 30.112 e Ft. 

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 201 O. és 2011. év végi egyenlegének részletezése: 

Ezer Ft-ban 2010. 2011. 

------.. ~~~-- ------~----
Vízkészletjárulék 

------;;c:-;-------------
234.100 191155 

Munkavállalóknak kifizetendö munkabér 235.333 251.531 

Társadalombiztosítási kötelezettség 169.688 172.661 

Személyi jövedelemadó 113.487 87.419 

Korengedményes nyugdíj 43.946 53.609 

Nyugdíjpénztári elszámolás 9.463 8.768 

Munkaadói és munkavállalói járulék 312 

ÁFA fizetési kötelezettség'" 584.492 211.122 

Egészségügyi hozzájárulás 807 10.199 

Kötelezettség PW, BJV, BIA Kft felé 283 152 

Egyéb" 96.609 103.850 

1.488.520 1.090.466 

A költségek és ráfordítások passzív időbeli elhatárolásának legnagyobb tétele a halasztott 
bevételként elszámol!, fejlesztési célra kapott 11.812 MFt pénzeszköz és a 6.304 MFt térítés 
nélkül átvett eszköz, ami a Számviteli törvény rendelkezéseinek megfelelően került kimutatásra. 
'A költségek és ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 259 MFt (melyben többek köz! 107 MFt a 
vezetői és dolgozói prémiumok összege, 11 MFt a menedzsment díj, 74 MFt önkormányzatok 
részére átutalásra kerülő közérdekű kötelezettségvállalás szerepel). 

A társaság tárgyévben összesen 6.041 MFt értékben valósított meg beruházásokat, amely az 
előző évi 5.622 MFt-os teljesítést 419 MFt-tal, 7,5%-kal haladja meg. A saját forrásból (vízdíj, 
VÁCS, egyéb bevétel, viziközmű fejlesztési hozzájárulás, előző évi maradvány) finanszírozott 
beruházások értéke 4.897 MFt volt. A saját források kiegészítésére a társaság közgyűlése 

jóváhagyott összesen 1.500 MFt beruházási hitelfelvételt. Ebből 201 i -ben 933 MFt beruházás 
valósult meg, hitellehívás 925 MFt összegben tőrtént. (A 8 MFt-os különbőzet 2012-ben kerül 
lehívásra.) 

Az idegen forrásból megvalósított munkák értéke 211 MFt volt. 

A csőhálózati beruházások teljesítésének ősszértéke 2.502 MFt volt. Tárgyévben 
összességében 39,2 km cső lefektetésére került sor, amely 11 ,4°/o-kal több az előző évi hossznáL 
Az alapterv teljesítése során lefektetett cső hossza 26,7 km, hitelből finanszírozva pedig 12,5 km 
valósult meg. Víztechnológiai létesítményekkel kapcsolatos beruházás 1.307MFt értékben 
valósult meg 2011-ben, ami az előző évi saját forrásból megvalósított értéknél 16,4%-kal 
alacsonyabb, de ezt kompenzálja a hitelből megvalósított 362 MFt, így biztositva összességében 
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6,7%-os növekedést. A terület kiemeit beruházásai: a víztermelő kutak átépítése, felújítása 
378 MFt, az Újpesti, a Rákosszentmihályi, a Balparti 1., a Kőbányai és az Eötvös úti gépházak 
rekonstrukciós munkái 181 MFt, a vízminőség védelmében elvégzett medence felújítások 133 
MFt értékben. 

A védterületekkel, árvízvédelemmel kapcsolatos kiadások 2011-ben 81 MFt-ot tettek ki, mely az 
előző évi teljesítésnél 2,4%-kal alacsonyabb. 

Mérlegen kivüli tételek 
A társaság más vállalkozókkal szembeni peres követeléseinek nyilvántartott összege december 
31-én 185.646 eF!. A társaság harmadik féllel szembeni tartozásainak, peres ügyeinek 
nyilvántartott összege 466.250 eFt. A csőtörésekből adódó · 2012. évben várhatóan 
érvényesíthető kártérítések, peres ügyek önrész alatti összegére a társaság 416.868 eFt 
céltartalék képzéssel biztosít fedezetet, így mérlegen kívül i tételként csak a különbözet, 49.382 
eFt vehető figyelembe. A szállító partnerekkel kötött szerződésekben rögzített, a partner 
bankjánál elkülönített pénzügyi fedezetek, megvalósítási és jótállási bankgaranciaként elhelyezett 
összegek megközeillően 90.220 eFt-ot tesznek ki. Az üzemeltetésre átvett eszközök szintén 
mérlegen kivüli tételek köz! nyilvántartott bruttó értéke 6.343.456 eFt. 

A foglalkoztatottak száma a bázisévi 1.312 főről tárgyévben 1.318 főre emelkedett a fizikai 
állomány csökkenése mellett, az alábbi táblázat szerinti megoszlásban. 

2010 Tény 2011 Tény Eltérés 
Megnevezés 

(fő) (fő) (fő) 

Fizikai foglalkoztatott 655 647 -8 

Szellemi foglalkoztatott 657 671 14 

Atlagos statisztikai állományi létszám összesen 1.312 1.318 6 

2011. évben az egy évnél régebben kölcsönzött munkavállalókkal munkaviszonyt létesített a 
társaság. 

2011. évben a társaság 3,6 %-os bérfejlesztést valósított meg. Nem részesültek bérfejlesztésben 
a vezetőbeosztású és a 402.000,-Ft/hó feletti alapbérrel rendelkező munkavállalók. 

A társaság pénzügyi helyzete, likviditása stabil volt, fizetési kötelezettségeinek határidőben eleget 
tett. Az előző években - a fővárosi útrekonstrukciós munkákhoz való csatlakozás érdekében -
felvett hitelállománya a 990 MFt-os nyitó értékről 779 MFt-ra csökkent az év végére. A társaság 
közgyűlése 2011. május 30-án fogadta el a 1.500 MFt beruházási hitel felvételét, amiből 2011-
ben 925 MFt került lehívásra. A pénzintézeteknek fizetett kamat összességében 65 MFt volt, ami 
18,7%-kal alacsonyabb az előző évinél. A 2.775 MFt-os záró pénzeszközállomány 163MFt-tal 
magasabb a 201 O. évi nél. A jegybanki alapkamat folyamatosan növekvő tendenciát mutatott, az 
év eleji 5,75%-ról év végére 7%-ra emelkedett. A bankbetéteken átlagosan 6,24% hozam 
realizálódott, ami az előző évinél (5,63%) 0,61 %-ponttal magasabb. 

Az éves beszámoló szakértői elemzése alapján megállapítást nyert, hogy a társaság működését 
magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. A jövedelmezőségi mutatók 
elemzése az értékesítés jövedelmezőségének és a pénzügyi realizáció vizsgálatára terjed ki. A 
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kockázati elemek között a tőkeszerkezet, az eszközfinanszírozás, a statikus és dinamikus 
likviditás, továbbá a működési és finanszírozási dinamika mutatói kerültek elemzésre részletesen. 

A jövedelmezőségi mutatók vizsgálata során tekintetbe kell venni, hogy a tevékenység 
legjelentősebb részét kitevő ivóvíz értékesítés bevételeit és ráfordításait külső tényezők 

jelentősen befolyásolják. Az ivóvíz díját településenként külön árhatóság állapítja meg, az 
értékesített mennyiséget pedig az időjárás befolyásolja. A szabadáras ipari víz értékesítés 
nagyságrendekkel kisebb bevételi tétel. A kiadási oldalon számolni kell az eredményt már üzemi 
szinten jelentősen befolyásoló ráfordítással, a menedzsment díjjal, mely az igénybevett 
szolgáltatások közölt jelenik meg. Ennek pontos mértéke a szindikátusi szerződésen és további 
megállapodásokon alapul. 

Az értékesítés jövedelmezőségét legjelentősebben befolyásoló árbevétel az előző időszakihoz 
képest 3,3 %-kal nőtt. 

Eredmények: 
üzemi-üzleti szinten: 

pénzügyi műveletekből: 

rendkívüli eredmény: 

adózás előtt, összesen: 

1.087.149 eFt, 

130.413 eFt, 

400.045 eF!, 

1.617.607 eFt. 

Az eladott áruk és szolgáltatások beszerzési értékétől és egyéb, a bevételeket és a ráfordításokat 
is azonos összeggel növelő könyvelési tételektől megtisztított tényleges 

bevételek üzemi szinten 27.268.665 eFt, adózás előtti szinten 27.799.123 eFt. 
ráfordítások üzemi szinten 26.181.516 eF!, adózás előtti szinten 26.181.516 eF!. 

Az eszközarányos eredmény üzemi szinten 1,1 %, elfogadható, adózás előtti szinten 1 ,6 %jó. Az 
értékesítés jövedelmezősége elfogadható, a pénzügyi realizáció kiváló. A pénzügyileg realizált 
eredményt a számvitelihez képest: 4.938.334 eFt értékkel javítja a költségként elszámol!, de az 
adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 369.166 eFt értékkel javítja 
a nettó forgótőke csökkenése. A folyó forrásokból rendelkezésre álló pénzmennyiség növekedése 
714.067 eFt, a forgóeszközökben lekötött pénzmennyiség növekedése pedig 344.901 eFt. A 
társaság tőkeellátottsága kiváló, a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása 
elfogadható. A mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló elemek nincsenek, a társaság nem 
finanszíroz befektetett eszközt folyó forrásból, sem forgóeszközt hosszú lejáratú forrásból. A 
társaság statikus likviditási helyzete összességében jó. A dinamikus likviditása, azaz a 
kötelezettségek éves "bruttó cash flow"-val való fedezeHsége is megfelelő. 

Figyelemre méltó a követelésállomány eladásából a 1 00%-os nyilvántartási érték és a diszkontált 
érték (eladási ár) közölti különbözetként az eredménykimutatásban egyéb ráfordításként 
elszámolásra kerülő 1.080 MFt mértéke. 

A 2011. évi éves mérlegekre, jelentésekre, és elszámolásokra vonatkozó határozatok 
elfogadásának függvénye, hogy a tulajdonosok előzetesen megállapodjanak a menedzsment 
díjról. Ennek hiányában a mérleg elfogadásával együtt tudomásul veszik az abban foglalt 
menedzsment díj mértékét. 
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A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2011. évről szóló beszámolót, amiről korlátozott záradékot 
tartalmazó jelentést adott ki. 

Véleménye az alábbiakon alapul: 

.,Amint az a kiegészítő melléklet 7.4 pontjában szerepel, a Társaság kötelezettséget vállalt arra 
vonatkozólag, hogy egyrészről a Budapest Főváros Önkormányzata, másrészről a Lyonnaisedes 
Eaux SA és az RWE Aqua GmbH kőzőtt létrejött 1997. április 11-én kelt Szindikátusi és 
Menedzsment Szerződés értelmében menedzsment díjat fizet. A díj az éves eredmény 
alakulásának, valamint a tulajdonosok közölti megállapodásnak a függvénye. A tárgyalások 
jelenleg is folyamatban vannak, ezért nincs végleges egyezség a menedzsment díj összegérőL 

A Társaság 2011-ben 1.887 millió forint menedzsment díjat számolt el és könyvelt le, melyet a 
közgyűlésnek kell jóváhagynia. A fentiek miatt a menedzsment díj nagyságára vonatkozó 
könyvvizsgálati eljárásainkat jelentésünk időpontjában nem tudtuk befejezni." 

Korlátozott Záradék (vélemény) 
"Az előző bekezdésben foglaltak kivételével a könyvvizsgálat során a Fővárosi Vízművek 

Zártkórűen Működő Részvénytársaság éves beszámolóját, annak részeit és tételeit, azok 
könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokban 
foglaltak szerint felülvizsgáltuk, és ennek alapján elegendő és megfelelő bizonyosságo! 
szereziünk arról, hogy az éves beszámolót a számvitel·! törvényben foglaltak és az általános 
számviteli elvek szerint készítették el. Véleményünk szerint - azoknak az esetleges 
módosításoknak a hatásait kivéve, amik szükségessé válhattak volna, ha a menedzsment díj 
nagyságára vonatkozó könyvvizsgálati eljárásainkat teljeskórűen el tudjuk végezni - az éves 
beszámoló a Fővárosi Vízművek Zártkórűen Működő Részvénytársaság 2011. december 31-én 
fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad." 
"Az üzleti jelentés az éves beszámoló adataival összhangban van." 

A Fővárosi Vízművek Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága a 2012. április 27-i ülésén hozott 
határozatot a 2011. éves beszámolójáról, üzleti jelentéséről, az adózott eredményre és az 
elszámolásokra vonatkozó javaslatáról, az osztalék !elosztására, kifizetésére vonatkozó 
javaslatról, valamint a könyvvizsgálói jelentésre vonatkozó döntésrőL 

2011. évi konszolidált beszámoló 

A Fővárosi Vízművek Zrt. a Számviteli törvény 1 O. §-a értelmében konszolidált éves beszámolót 
és összevont üzleti jelentést is készít, mivel a 3. § (2) bekezdés értelmében anyavállaltnak 
minősül. 

Konszolidálásba bevont vállalkozások adatai: 

~lév: Fővárosi Vízművek Zártkörűen Működő Részvénytársaság (Anyavállalat) 

Székhely: 1134 Budapest, XIII. Váci út 23-27. 

Tulajdoni arányok: 23,65% Hungáriavíz Zrt., 0,87% SUEZ Environnement SA, 0,84% 
RWE, 73,60% Budapest Főváros Önkormányzata, 0,24% Budakeszi Önkormányzat, 
0,57% Budaörs Önkormányzat, O, 11% Halásztelek Önkormányzat, 0,09% Szigetmonostor 
Önkormányzat, 0,03% Szigetszentmiklós Önkormányzat 
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Tevékenységi köre: vízellátás, ivó- és iparivíz szolgáltatás, valamint vízszolgáltatással 
összefüggő egyéb tevékenységek ellátása. 
A konszolidálásba bevont vállalkozásnak nyújtott szolgáltatások megnevezése: 
ingatlanbérlet 
Nettó árbevétel: 27.353 MFt az előző évi 26.483 MFt-tal szemben. 
Mérleg szerinti eredménye: 342. MFt, miután a tulajdonosoknak 1.095 MFt osztalékként 
kifizetésre kerül. 

Név DUNA-KÚT Vízíközmű Építő és Szaigáitató Kft. (Leányvállalat) a Duna-Kút Kft. korábbi 
neve Schki-Bau Kft. neve volt. Az új székhely 1134 Budapest, Váci út 23-27. 

Tulajdoni arányok: 51% Fővárosi Vízművek Zrt. (anyavállalat), 41,5% Bíró Zoltán, 7,5% 
Csóka Gyula (Duna-Kút Kft.) 
Tevékenységi köre: egyéb speciális szaképítés, valamint épület, alagút, közmű, vezeték 
építése, vízlétesítmények építése, épületbontás, földmunka, villanyszerelés, szigetelés, 
víz-gáz-fűtés szerelés, egyéb épület gépészeti szerelés. 

- A konszolidálásba bevont vállalkozás által nyújtott szolgáltatások megnevezése: 
-csőkút rekonstrukció, csáposkút tisztítás, 
- csőszereivény javítás, 
- nagyátmérőjű vezetéktisztítás, javítás, 
-gépházak közölti alagútban kábelbontás és építés. 
Nettó árbevétel: 1.138.892 eFt, szemben az előző évi 883.073 eFt-tal. 
Mérleg szerinti eredménye: 35.969 eFt, a bázisévi 20.313 eFt helyett. 
Tulajdonosoknak fizetett osztalék: 35.969 eFt. Ez 2010-ben 20.313 eFt volt. 

Az eddigi időszakokban a Duna-Kút Kft. árbevételének legnagyobb részét a Fővárosi Vízművek 
Zrt., mint megrendelő biztosította, azonban a vezetés tervei közölt szerepel a nyitás kül-, és 
belpiaci megrendelések felkutatására. A Fővárosi Vízművek Zrt. meghatározó súlya továbbra is 
megmarad. A Duna-Kút Kft. által nyújtott szolgáltatások jellemzően a Fővárosi Vízművek Zrt. 
víztermelési létesítményeit és eszközeit érintik. A Fővárosi Vízművek Z rt. által a leányvállalatnak 
nyújtott szolgáltatások közölt ingatlan, iroda bérbeadás, illetve a továbbszámlázott közüzemi 
szolgáltatások említhetők. 

Konszolídálásba be nem vont leányvállalatok adatai: 

Név Biatorbágyi Vízművek Kft. (Székhely 2051 Biatorbágy, Baross Gábor u. 17.) 

Név: Budajenői Vízművek Kft. (Székhely: 2093 Budajenő, hrsz. 0612) 

Név: Pilisvörösvári Vízművek Kft. (Székhely: 2085 Pilisvörösvár, Sirály utca 1.) 

Név: Piliscsabai Vízművek Kft. (Székhely: 2081 Piliscsaba hrsz. :354 7) 

A 2011. évi éves konszolidált eredmények alakulását az alábbi adatok szemléltetik: 

(Adatok ezer Ft-ban) 

Bevélelek 

2010 
Tény T

2~11 Eltérés (eFt) Index % 
e ny 

16 /115 



Értékesités nettó árbevétele 26 470 408 27 340 474 870 066 3,29% 

Egyéb bevételek 850 693 928 163 77 470 9,11% 

Saját előáll. eszközök aktivált értéke 1264671 1 700 574 435 903 34,47% 

Pénzügyi műveletek bevételei 192 591 180 157 -12 434 -6,46% 

Rendkivüli bevételek 788 048 836 664 48 616 6,17% 

Bevételek összesen 29 566 411 30 986 0 32 1 419 621 4,80% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 10 798 529 11 790 345 991 816 9,18% 

Személyi jellegű ráfordítások 7 616351 7 890 493 274 142 3,60% 

Értékcsökkenési leírás 4 808 990 4 974 184 165 194 3,44% 

Egyéb ráfordítások 4 154 650 4 205 414 50 764 1,22% 

Pénzügyi műveletek ráfordítása i 88 872 73 792 -15 080 -16,97% 

Rendkivüli ráfordítások 416761 436 619 19 858 4,76% 

Költségek és ráfordítások összesen 27884153 29 370 847 1 486 694 5,33% 

Adózás előtti eredmény 1 682 258 1 615185 -67 073 -3,99% 

Adófizetési kötelezettség 300 409 190 384 -110025 -36,63% 

Konszolidáció miatti adó különbözet 1 467 5 848 4 381 398,64% 

Adózott eredmény 1 380 382 1418953 38 571 2,79% 

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra o o o 

Fizetett (jóváhagyott) osztalék, részesedés 1197622 1100305 -97 317 -8,13% 

Mé•·leg szerinti eredmény 182 760 318 648 135 888 74,35% 

2.011. október 4-én Vagyonkezelési szerződés jött létre az anyacég és a Budaörs Város 

Önkormányzata között, a város területén lévő, nem a Fővárosi Vízművek tulajdonát képező 
vizellátó közművek kezelésére vonatkozóan. A vagyonkezelésbe adott közművek értékadatai 

tárgyév végén: bruttó érték: 126.501 eFt, elszámolt értékcsökkenés: 4.576 eFt, nettó érték: 

121 .925 e Ft. A képződő értékcsökkenés! a szerződés értelmében az anyacég a közművek 

felújítására fordítja. 

A konszolidálás eredményeként a konszolidálásba bevont társaságok 30.986.032 eFt összes 

bevétel és 29.370.847 eF t ráfordítás mellett 1 615.185 e Ft adózás előtti és eredményt realizáltak. 

A 190.834 eFt adófizetési kötelezettség és 5.848 eFt konszolidáció miatti különbözet 

figyelembevételével, 1.100.305 e Ft osztalék jóváhagyása esetén, az eredménytartalékba 

visszaforgatható mérleg szerinti eredmény összege 318.648 eFt 
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A Duna-Kút esetében is osztalékfizetésre kerül sor a tulajdonosok döntése alapján 36 MFt 
összegben. A Fővárosi Vízművek Zrt. könyveiben mintegy 18 MFt került elhatárolásra, az 51% 
tulajdoni aránynak megfelelő összegben. 

A cégcsoport likviditása a beszámoló szerint megfelelő. 

A cégcsoport átlagos statisztikai állományi létszáma a bázisévi 1.339 főről 1.342 főre növekedett. 
Ebből a leányvállalatok statisztikai állományi létszáma tárgyévben 24 fő, me ly 3 fővel kevesebb, 
mint 2010-ben volt. 

A könyvvizsgáló ellenőrizte a társaság 2011. évi konszolidált éves beszámolóját és 
megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános 
számviteli elvek szerint készült. A konszolidált beszámoló a Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. 
december 31-én fenmílló konszolidált vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbizható és 
valós képet ad. A konszolidált üzleti jelentés a konszolidált éves beszámoló adataival 
összhangban van. 

A Fővárosi Vízművek Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága a 2012. április 27-i ülésén hozott 
határozatot a 2011. éves beszámoló, a konszolidált beszámoló és az üzleti jelentések, az adózott 
eredményre és az elszámolásokra vonatkozó javaslatáról, ideértve az osztalék !elosztására, 
kifizetésére vonatkozó javasiatra 

2. Fővárosi Csatornázási Művek Zrt (FCSM Zrt) 

2011. évi beszámoló 

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. feladatait, az azokkal kapcsolatos jogokat és 
kötelezettségeket Budapest Főváros Önkormányzata és a társaság közölt 1997. november 3-án 
létrejött Közüzemi Szolgáltatási Szerződés szabályozza. A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 
szolgáltatásait alapvetően Budapesten végzi, de vizgyűjtő területi elv alapján még néhány 
település a fővárosi hálózatra csatlakozik. 
Az alaptevékenységgel kapcsolatos legfontosabb szabályokat a 38/1995.(1V.5.) Kormány­
rendelet és annak módositásai rögzítik. 

A társaság tulajdonosi szerkezetében 2011. évben nem történt változás: a tulajdonosok Budapest 
Főváros Önkormányzata, Berlinwasser Holding AG, Veolia Environnement S.A., Csatorna 
Holding Vagyonkezelő Z rt., továbbá 3 fő kis befektető. 

A társaság tevékenységél 7 fős Igazgatóság és 12 fős Felügyelőbizottság irányitja és ellenőrzi. 

A társaság által üzemeltetett fővárosi csatornahálózat hossza 2011-ben 17 km-rel bővült, igy 
2011. december 31-én 5.400 krn-t tett ki. 
A beszámolási időszakban az elvezetett szenny- és csapadékviz mennyisége - elsősorban a 
szokatlanul száraz időjárás következtében- 31 %-kal, 74.601 ezer m3-rel kevesebb volt, mint 
előzö évben, mig a kiszámiázott szennyvizmennyiség 1.114 ezer m3-rel (1 %) maradt el a bázis 
értéktő!. 

A társaság két szennyviztisztitó telepén a beérkező szenny- és csapadékvizek 93%-a (64.858 
ezer m3

) biológiailag tisztítva és teljes tápanyag-eltávolítás! követően került a Dunába. A dél-pesti 
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tisztítótelep kapacitása 80 ezer m3/nap, az észak-pesti telep 200 ezer m3/nap szennyvíz 
fogadására képes< A Budapesti Központi Szennyviztisztitó Telep Kft által üzemeltetett harmadik 
budapesti szennyvíztisztító telep kapacitása 300 ezer m3/nap< Itt 84<646 ezer m3 szennyvíz 
tisztitását végezték el. 
A közcsatornával el nem látott területek szippantott szennyvizeit a társaság 5 leeresztő helyen 
fogadja< 

A szabadkiömlőkön át közvetlen ül a Dunába kerülő szennyvíz mennyisége jelentősen csökkent, a 
beszámolási időszakban 888 ezer m3 volt 
A társaság szennyvíztisztító telepein működő biogáz kazánokkal termelt hőenergia a helyi 
szükségleteket 100 %-ban fedezte< A biogáz hasznosításával keletkezett villamos energia a tele pi 
felhasználásnak a dél-pesti telepen 76, illetve az észak-pesti telepen 81 %-át biztosította< 

A budapesti nyilvános illemhelyek színvonalas üzemeltetése érdekében folytatádtak a felújítások< 
2011 < év folyamán 4 egység teljes átépítése és 2 illemhely szerkezeti megerősítése készült el, 
így az év végén 57 helyen működött nyilvános illemhely a Fővárosba n< 

A Fővárosi Csatornázás! Művek Zrt feladata Budapest ár- és belvízvédelmének biztosítása is< A 
Fővárosi Önkormányzat által meghatározott éves keretből megbízás! szerződés alapján 
rendszeres vízkármegelőző és karbantartó tevékenységet végez a 93 km-es budapesti 
védvonalon< 2011-ben 5 napig Uanuár 16-20< kőzött) volt szükség árvízi védekezésre, amelynek 
költsége 23<237 eFt-ot tett ki. Ez az előző évi költség 17 %-a< 

A csatornahasználati díj hatóságilag megállapított, maximált ár< A csatornahasználati díj 
árhatósági jogkörét az 1990< évi LXXXVII< törvény alapján a települési önkormányzat képviselő 
testülete gyakorolta< A Fővárosi Önkormányzat a csatornahasználati díj kiszámítására az 
1422/96< (X< 31<) Főv< Kg y< határozattal elfogadott díjképietet alkalmazza< 

Az áralkalmazás feltételeit szintén az árhatóság állapította meg: 

- A csatornahasználati díjhoz kapcsolódó locsolási kedvezmény szabályai a 38/1995< (IV< 5<) 
Kormányrendelet 2004< évi módosítása óta nem változtak< 

- A közfürdök közüzemi medencevizeinek elvezetési ára a Fővárosi Önkormányzat rendelete 
alapján meghatározott feltételek mellett 50 %-kal csökkenthető (65/2007 < (XI L 14 ) Fő v< Kg y< 
Rendelet)< 

- Az agglomerációból érkező szennyvizek fogadási díja (vízterhelési díj nélkül) a 35/201 O< (VL 
21<) önkormányzati rendelet alapján a mindenkori csatornadíj 40 %-ával mérsékelhető< A 
Fővárosi Közgyűlés 58/2011 < (IX< 15<) szám ú rendeletében az 1 millió m3-t meghaladó 
agglomerációs szennyvizek átvételére 50 %-os kedvezményt tett lehetövé< 

A Fővárosi Közgyűlés 2000/2009< (XII. 18<) Kgy< határozatában a kompenzációra jogosult 
lakossági fogyasztök támogatására 201 O< évre előírt 200 MFt forrás 30 %-a az elszámolás 
sajátosságai miatt 2011 < L negyedévében vált esedékessé< 

A társaság bevételei, ráfordításai, eredménye 

201 o< dec< 31< 
Tény 

2011. dec< 31< 
Tény 

(adatok MFt-ban) 

Eltérés 
Index 

% 
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Bevételek 

Értékesités nettó árbevétele 33 553 39 436 5 883 118% 

Egyéb bevételek 18 560 21 404 2 844 115% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 613 550 -63 90% 

Pénzügyi müveletek bevételei 450 598 148 133% 

Rendkivüli bevételek 738 689 -49 93% 

Bevételek összesen 53 914 62 677 8 763 116% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 9 954 15 384 5 430 155% 

Személyi jellegű ráfordítások 5 586 6 011 425 108% 

Értékcsökkenés! leírás 6 133 6 435 302 105% 

Egyéb ráfordítások 24 502 27 531 3 029 112% 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 13 7 -6 54% 

Rendkivüli ráfordítások 315 117 -198 37% 

Költségek és ráfordítások összesen 46 503 55 485 8 982 119% 

Adózás előtti eredmény 7 411 7 192 -219 97% 

Adófizetési kötelezettség 1 923 1 846 -77 96% 

Adózott eredmény 5 488 5 346 -142 97% 

Eredménytart igénybevét osztalékra o o o 

Jóváhagyott osztalék, részesedés 3 870 4 220 350 109% 

----
illlérleg szerínti eredmény 1 618 1 126 -492 70% 

A szennyvízelvezetés - és tisztítás bevétele 37.211 MFt volt, a vízterhelési díj 2.147 MFt. A díj 

19,5 %-os emelése és a kiszámiázott szennyvíz 1 %-os csökkenése együtt 5.653 MFt bevétel 

növekedést eredményezett. 

A kiszámiázott szennyvízmennyiség 70 %-a volt lakossági kibocsátás, ez 628 ezer m3-rel 

meghaladta a 2010. évi mennyiséget. A nem lakossági körben a kiszámiázott szennyvíz 1.742 

ezer m 3-rel maradt el az előző évi mennyiségtől. Összességében 2011. évben 1.114 ezer m3-rel 

kevesebb volt a kiszámiázott szennyvíz, mint az előző esztendőben. 
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A vízkárelhárítási és vízminőség-védelmi tevékenységből 452 MFt árbevétel származott A 
bázissal ősszehasonlítva az árvízvédelmi eszközök fenntartásának bevétele 273 MFt-tal több 
volt. 

A fővárosi feladatokon kívül, külső megrendelések alapján 461 MFt csatornaművel összefüggö 
egyéb szolgáltatásból származó árbevételt realizált a társaság. Ennek 81 %-a, 373 MFt 
szennyvíz-ártalmatlanításból származott. 

Az 50 %-os díjkedvezménnyel megállapított medencevíz-elvezetés, és a mellékvízórák külőn 
kiszámlázásának árbevétele az előző évinél 15 MFt-tal magasabb volt, 192 MFt-ot tett ki. 

Az egyéb tevékenységek és közvetített szolgáltatások í .120 MFt-tal növelték az éves bevételt. 

A 2011. évi nettó árbevétel ősszesen 39.436 MFt volt, az előző évinél 18 %-kal, 5.883 MFt-tal 
több. A társaság összes bevételei elérték a 62.127 MFt-ot, ami 2010. évhez mérten 17 %-os, 
8.826 MFt nagyságú többletet jelent. 

A vízügyi tevékenység eszközigényességéből adódóan a kiadások nagy része - a bevételekhez 
hasonlóan - nem befolyásolható. A szeigáitatás igénybevételétől függetlenül jelentkező 

eszközarányos költségek 20 11-ben az értékesítési költségek 59 %-át jelentették. Ezek közül 
mind volumenben, mind arányaiban az amortizáció, a bérleti díj és a karbantartások értéke 
emelkedik ki. 

Az anyagjellegű ráfordítások értéke í 5.384 MFt volt. Ennek 17%-a volt az anyag- és 
energiaköltség, 82 % az igénybevett szolgáltatások értéke, míg az egyéb szolgáltatások és a 
közvetített szolgáltatások összesen í %-ot képviseltek. 

A személy/ jellegű ráfordítások összege 6.011 MFt, ami 201 O. évhez mérten 8 % emelkedést 
mutat. Ennek megoszlásában nem történt változás: 70 % volt a bérköltség, 8 % az egyéb 
személyi jellegű kifizetés és 22 % a járulékok összege. A személyi jellegű költségeket a 
bérfejlesztések, a létszámemelkedés, valamint az egyszeri kifizetési kötelezettségek változása 
befolyásolta. 

Összességében a társaság 2011. évi ráfordításai 54.935 MFt-ot tettek ki. 

A társaság adózás előtti eredményét a következő tényezők alakították: Az üzemi eredmény 6.029 
MFt volt, amit a pénzügyi tevékenységek 591 MFt eredménye és 572 MFt rendkívüli eredmény 
növelt. Mindezek alapján 7.192 MFt-os adózás előtti nyereség alakult ki. A Társaságo! 1.846 MFt­
os adófizetési kötelezettség terhelte. 

MÉRLEG 2010.12.31 2011.12.31 2011-2010 20111201 o 

korrigált tény változás változás 

millió Ft millió Ft fix{±] fix[±%] 

A. BEFEKTETETT ESZKOZO_K ______ 107 455 109 749 2 294 2,13% 

L IMMATERIÁLIS JAVAK 355 786 431 121,41% 

IL TÁRGYl ESZKÖZÖK 106 060 107 994 1 934 1,82% 
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1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni érlékű jogok 97 646 100 065 2 419 2,48% 

2. MOszaki berendezések, gépek, járművek 4 443 4 880 437 9,84% 

3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 309 266 -43 -13,92% 

5. Beruházások, felújítások 3 662 2 695 -967 -26,41% 

6. Beruházásokra adott előlegek o 88 88 x.xx 

lll. BEFEKTETETT PÉNZÜGYl ESZKÖZÖK 1 040 969 -71 -6,83% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 12 277 14 227 1950 15,88% 

l. KÉSZLETEK 326 325 -1 -0,31% 

IL KÖVETELÉSEK 4 530 5 465 935 20,64% 

IV. PÉNZESZKÖZÖK 7 421 8 437 1 016 13,69% 

C. Aktív időbeli e!határolások 2 819 3 971 1152 40,87% 

ESZKÖZÖK (AKTÍV ÁK) ÖSSZESEN 122 551 127 947 5 396 4,40% 

D. SAJÁ T TÖKE 98 444 99 570 1126 1,14% 

l. Jegyzett tőke 70 045 70 045 o 0.00% 

!ll. Töketartalék 13 557 13 557 o 0,00% 

IV. Eredménytartalék 13 007 14 342 1 335 10,26% 

v Lekötött tartalék o 500 500 x.xx 

VII. Mérleg szerinti eredmény 1 835 1 126 -709 -38,64% 

E. CÉLTARTALÉKOK 4 025 6 939 2 914 72,40% 

F.KÖTELEZETTSÉGEK 3 016 4 444 1428 47,35% 

l. HÁ TRASOROL T KÖTELEZETTSÉGEK o o o 0,00% 

ll. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK o o o 0,00% 

lll. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 3 016 4 444 1428 47,35% 

G, Passzív időbeli e!határolások 17 066 16 994 -72 -0,42% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 122 551 127 947 5 396 4,40% 

A társaság 2011. évi eredménytartaléka a 201 O. évi mérleg szerinti nyereséggel (1.835 MFt-tal) 
emelkedett, amelyből 500 MFt értékben fejlesztési eredménytartalékot képzett, így lekötött 
tartalékba helyezett. Az 5.346 MFt-os adózott eredményt terhelő - várhatóan 4.220 MFt -
osztalék kifizetése eselén a 2011. évi mérleg szerinti eredmény várhatóan 1.126 MFt lesz. Ezzel 
a saját tőke összege 99.570 MFt-ra növekedett. 

A céltartalék 4.025 MFt-ról 6.939 MFt-ra nőtt. Ennek legjelentősebb elemei: 1.123 MFt 
környezetvédelmi kötelezettségekre, 1.449 MFt áthúzódó kötelezettségekre. valamint 
szennyvízbírságra 366 MFt. 

A rövid lejáratú kötelezettségek összege 1.428 MFt-tal magasabb, miután tárgyévben a szállítói­
elsősorban a beruházói szállítói - kötelezettségek 1.022 MFt-tal, az egyéb rövid lejáratú 
kötelezettségek 406 MFt-tal emelkedtek. 
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A passziv időbeli elhatárolások értéke 16.994 MFt volt az alábbi tételekből adódóan. 

költség- és bevétel-elhatárolás 242 MFt 

térítésmentesen átvett pénzügyi és egyéb eszköz: 3.808 MFt 

fejlesztési célra átvett pénzeszköz: 12.944 MFt 

ebből: kerületi önkormányzaltól: 297 MFt 

Fővárosi Őnkormányzattól: 189 MFt 

közmüfejlesztési hozzájárulások: 12.320 MFt 

egyéb forrásból: 138 MFt 

A társaság forrásai összesen 5.396 MFt-tal nőttek az előző évhez képest. 

A 127.947 MFt összegű eszközállományból az immateriális javak értéke 431 MFt-tal 786 MFt-ra 
nőtt. A legnagyobb növekedést az eredményezte, hogy a Társaság 508 MFt-os vagyonértékű 
jogot szerzett az Érd és Térsége Csatorna-Szaigáitató Konzorcium ban. 

A tárgyi eszközök az eszközállomány 84,4 %-át teszi ki. A tárgyi eszközökön belül az ingatlanok 
részaránya 92,7 %. Az ingatlanok 78,8 %-a csatorna, 9,1 %-a egyéb mélyépitmény. A 
beszámolási időszakban a tárgyi eszközök értéke 1.934 MFt-tal emelkedett a beruházások és 
leírások együttes hatására. A befektetett pénzügyi eszközök értéke 71 MFt-tal csökkent, 
elsősorban a részesedések változásának hatására. A készletek 1 MFt-tal csökkentek az előző év 
azonos időszakához képest A követelések összege 935 MFt-tal magasabb a bázis adatnáL A 
vevőállomány 894 MFt-tal, az egyéb követelések 41 MFt-tal nővekedtek az előző évihez 
mérten. 

Az elszámolt értékvesztés 102MFt-tal több. A kintlévőségek összege 781 MFt-tal emelkedett A 
kintlévőségek 95%-a csatornahasználati díjból származott Az egyéb tevékenységek kintlévősége 
1 0%-kal nőtt, a bázisévi 300 MFt-tal szemben 330 MFt-ot tartottak nyilván. A kintlévőség 

megoszlása határidőn belüli és túli állományra 50-50 %. A határidőn belüli kintlévőségek 12%-kal, 
mig a határidőn túli kintlévőségek 17%-kal haladták meg a 201 O. évi összeget A határidőn belüli 
csatornahasználati-dijtartozások 12%, a határidőn túliak összege 18% növekedést mutat. 
Behajthatatlan szennyvízdíj-követelésként 69 MFt leírása történt meg tárgyévben. 

Értékpapírokkal a Társaság nem rendelkezett A pénzeszközök értéke 1.016 MFt-tal nőtt. Az 
aktív időbeli eihatárolások összege az elhatárolt bevételek és kiadások emelkedésének 
hatására 1.152 MFt-tal lett több a bázisévinéL 

Beruházások 

A csatornarnű-beruházások a következő pénzügyi forrásokból valósulhatnak meg: 
európai uniós- és állami támogatások a Fővárosi Önkormányzaton keresztül, 
a Fővárosi Önkormányzat költségvetési forrása és a bérbevett eszközök után fizetendő 
bérleti d i j, 
a társaság saját fejlesztési forrása, 
a kerületi önkormányzatok hozzájárulása, 
a lakossági önerős csatornaépítésre forditott pénzeszköz (általában kerületi 
önkormányzati támogatással). 
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A megvalósult beruházások üzemeltetője a társaság. 

201 1. évben a társaság a tulajdonosok megállapodása alapján a csatornahasználati díjban 
biztosított 2.515 MFt bérleti- és használati díj befizetésével, valamint közvetve a szintén 
csatornadíjban biztosított, BKSZT Kft. által üzemeltetett Budapesti Központi Szennyvíztisztító 
Telep eszközei után fizetendő 2.879 MFt bérleti díj átutalásával járult hozzá a budapesti 
csatornamű-fejlesztésekhez. 

A 2011. évi saját fejlesztési források az előző évi 7.482 MFt-ot 18 °/o-kal meghaladva, 8.855 MFt­
ot tettek ki: 

csatorna rekonstrukcióra 4.206 MFt, 
a tisztítótelepek rekonstrukciójára fordított beruházási összeg 1.61 O MFt, 
az átemelő telepek rekonstrukciója 265 MFt, 
egyéb építésekre, számítástechnikai eszközök beszerzésére, szállítóeszközök, kisgépek, 
műszerek vásárlására, saját rezsis munkákra 1.414 MFt 
az értéknövelő felújítások értéke 852 MFt, 
az Érd Megyei Jogú Város, Diósd Község, Tárnok Nagyközség által szennyvízkezelési 
szaigáitatásra kiirt koncessziós pályázat alapján elnyert koncessziós jog ra 508 MFt, 

Az eszközállomány karbantartására 201 í. évben 4.373 MFt-ot fordított a társaság, ami az 
értékesítési költségek 16 %-át tette ki. 
A 201 í. évi munkavállalói átlagos statisztikai állományi létszám í.í 57 főre módosult az előző évi 
í .095 főről, a 2010. év végi jelentősebb létszámfelvétel miatt. A tárgyévben a létszámfelvételekre 
döntően az év második és harmadik negyedévében került sor. 201 í. december 31 -én a 
foglalkoztatottak száma 3 fővel kevesebb volt, mint a bázis időszakban az év utolsó napján 
A foglalkoztatottak tényleges átlagkeresete 2011. évben 3.609.908 Ft/fő/év volt, az előző évi 
3.534.702 Ft/fő/év összegnél 2, í 0/o-kal magasabb. A díjban biztosított bértömeg-fejlesztés 4,5%­
os mértékét meghaladóan 4,75 %-os mértékű személyi alapbér fejlesztésre került sor 
munkavállalónként differenciáltan a Szakszervezeti Bizottsággal történt megállapodás alapján. 

A beszámolási időszakban a társaság havonta egységesen 5.500,-Ft/fő étkezési hozzájárulást, 
valamint 8.300,- Ft/fő önkéntes nyugdíjpénztári hozzájárulást biztosított munkavállalói számára. 

Az éves beszámoló szakértői elemzése alapján megállapítást nyert, hogy a társaság működését 
nagyon magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. A jövedelmezőség·! 
mutatók elemzése az értékesítés jövedelmezőségének és a pénzügyi realizációnak a 
vizsgálatára terjed ki. 

A kockázati elemek közölt a tőkesz:erkezet, az: esz:közfinanszíroz:ás, a statikus és dinamikus 
likviditás, továbbá a működési és finanszírozási dinamika mutatóit elemezzük. A kockázati 
mutatóknál a tőkeellátottságnál figyelembe kell venni, hogy a Társaság aktiváinak 84,4 %-a tárgyi 
eszközökben testesül meg, ezen belül az ingatlanok (azaz túlnyomórészt csatorna és 
mélyépítmény) részaránya 92,7 %, miután az í406/1996.(X.3í .) szám ú Közgyűlési határozat 
döntött az üzemeltetésre átvett csatornák saját tökébe történő emeléséről. 

Ettől az időponttól kezdődően, a jegyzett tőke értéke 70.045.200 eFt. 1997. november 19-e óta a 
jegyzett tőke 25 %-a (17.511 millió Ft) abefektetők tulajdonát képezi. A saját tőke növekedését 
Az eredményes gazdálkodásból a saját tökbe (eredménytartalékba) visszaforgatható mérleg 
szerinti eredmény mértékét a külföldi befektetővel az osztalék mértékére vonatkozó 
megállapodás korlátozza. 
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Az értékesítés jövedelmezőségét elsősorban a társaság 39.436 MFt nettó árbevétele határozza 

meg, amely az előző időszakihoz képest 17,5 %-kal magasabb. Az árbevételből 24 MFt a 
romániai munkavállalásból származó export teljesítésből származott 

Eredmények: 

üzemi-üzleti szinten: 
pénzügyi müveletekből: 
rendkívüli eredmény: 
adózás előtt, összesen: 

6 029 MFt, 
591 MFt, 
572 MFt, 

7 192 MFt 

Az eladott áruk és szolgáltatások beszerzési értékétől és egyéb, a bevételeket és a ráfordításokat 
is azonos összeggel növelő könyvelési tételektől megtisztított üzemi bevételek tényleges értéke: 

39.419 MFt. 

A hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké: 33.390 MFt 

A pénzügyi és a rendkívüli eredményt is figyelembe véve az összes tényleges bevétel és 
ráfordítás 40.582 MFt és 33.390 MFt. 

A tényleges üzemi jövedelmezőség, 118,1 %, az adózás előtti jövedelmezőség, vagyis az összes 
tényleges bevétel és ráfordítás hányadosa 121,5 %. Mindkét érték jelentősen magasabb az 
önfinanszírozást biztosító 100%-nál. Megfelelő a 4,7 %-os eszközarányos üzemi eredmény, és a 
5,6 %-os eszközarányos adózás előtti eredmény mutató ís. 

A forrásköltségek az alábbiak szerint alakulnak: a beterjesztett mérleg elfogadása eselén nulla 
kamat kifizetése mellett, 5.346 MFt adózott eredményt ért el, am·iböl4.220 MFt osztalék kifizetése 
eselén 1.126 MFt mérleg szeríntí eredményt forgathat vissza a Társaság. 

Az összes forrásra jutó kamat és adózott eredmény, amely az összes forrás együttes 
jövedelmezőségét jellemzi jó (4,2 %). A saját tőkére jutó adózott eredmény kiváló (5 ,4%). 

A saját termefésű készletek növekedése azt jelzi, hogy a Társaság a vizsgált időszakban többet 
termelt, mínt amennyit értékesített. Ez olyan gazdasági teljesítmény, amely a piacon ugyan még 
nem realizálódott, de míndenképp a vizsgált időszakban jött létre. A saját termefésű készletek 
változásának összegének a mérlegben és az eredménykimutatásban egyeznie kell. 

A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest 6.435 MFt értékkel javítja a költségként 
e/számolt, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, és 2.186 MFt 

értékkel javítja a nettó forgótőke (finanszírozandó forgóeszközök-folyó források) csökkenése. 

A folyó forrásokból rendelkezésre álló pénzmennyiség növekedése 4.272 MFt, a 

forgóeszközökben lekötött pénzmennyiség növekedése pedig 2.086 MFt. 

Nagyon jó a pénzügyíleg realizált jövedelmezőség mutatója üzemi szinten(148,9 %), és adózás 

előtti szinten egyaránt (161, 1 %). 

Jó az eszközarányos pénzügyileg realizált eredmény üzemi színten (9,9 %), adózás előtti színten 

pedig a pénzügyi és rendkívüli eredmény miatt kíváló (12,4 %),. 

A tőkeellátottság, tehát a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya kiváló (90,9 %). 

A fedezeti töke a cég által felhasznált összes tőke müködési kockázatait képes viselni. 
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A 116.322 MFt összegű fedezeti tőke 85,6 %-a a 99.570 MFt összegű saját tőke, és 14,4 °/o-ban 
a 16 752 MFt halasztott bevétel, miután hátra sorolt kötelezettség nincs. 

A kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása elfogadható (0,9 %). 

A fedezeti tőke tartós forrásokon belüli részaránya: 100,0 %, vagyis kiváló. 

A befektetett eszközök tökefedezete: 106,0 %, vagyis kiváló. 

A társaság tőkeszerkezete tehát összességében: kiváló. 

Az eszközfinanszírozás szerkezete minden szempontból megfelelő. A társaság nem finanszíroz 
befektetett eszközt folyó forrásból, a forgóeszközök finanszírozása 63,9 %-ban folyó forrásokból, 
36,1 %-ban fedezeti tökéből tőrtént 

A társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, követelésekkel és készletekkel való 
fedezettség e, illetve ennek idő-perspektívája összességében jó. 

A mérlegzáráskor nagyon alacsonyak voltak az azonnali (0,02) és gyorslikviditás (0,03) mutatók 
értékei, tehát az egy hónapon belül esedékes bérek és költségvetési befizetések pénzeszköz­
fedezettsége nagyon alacsony volt, hasonló volt a vevőkövetelések befolyása és a szállítók 
kifizetése utáni helyzet is. 

Ezzel szemben az általános likviditás az összes forgóeszköz és az összes rövid lejáratú 
kötelezettségek aránya kiváló, értéke 3,21 

A dinamikus likviditási mutatók szerint a Társaság kötelezettségeinek az éves "bruttó cash flow"­
val való fedezeHsége 588,8 %, vagyis kiemelkedően magas. Tartós forráshiány nincs. 

A Társaság működési és finanszírozási dinamikája tehát összességében jó. 

A könyvvizsgáló véleménye szerint "a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. évi éves 
beszámolója 2011. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről 

megbízható és valós képet ad". Elvégezte a Zrt. 2011. évi üzleti jelentésének a vizsgálatát is és 
megállapította, hogy a 2011. évi üzleti jelentés a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. évi 
éves beszámolójának adataival összhangban van. 

Az Igazgatóság 24/2012. sz. határozatával elfogadta "a Társaság 2011. évi Éves beszámolóját, a 
könyvvizsgálói jelentéssei együtt 5.346 MFt adózott eredménnyel, ide értve a Társaság 2011. évi 
Beruházási Terv végrehajtásáról szóló jelentést, továbbá az előírások betartásával kiszámított 
5.257 MFt befektetői osztalékból az osztalékelsőbbséggel rendelkező belektetők részére - a 
2011. évi üzleti tervben szereplő összeggel azonos értékű - 3.870.000.000 Ft osztalék, a 
törzsrészvénnyel rendelkező Budapest Főváros Önkormányzata részére 350.000.000 Ft eseti 
osztalék, a kisbelektetők részére összesen 9.327 Ft eseti osztalék kerüljön kifizetésre. Az 
Igazgatóság javasolja az adózott eredményből fennmaradó 1.126 MFt mérleg szerinti eredményt 
az év lezárását követően eredménytartalékba helyezni.'' 

A Társaság Felügyelő Bizottsága 2012. május 2-ai ülésén 5/2012. számú határozatával 
támogatta az Igazgatóság 24/2012. szám ú határozatában foglaltakat 
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2012. évi üzleti terv 

Szolgáltatási terv 

2011. évi 2012. évi Index 
Megnevezés Menny. egys. 

tény terv terv/tény 

Összes elvezetett szenny-és csapadékvíz em 3 165 603 183 OOO 110,51 

Szárazideiszennyvízből biológiai tisztítás em 3 149 504 161 OOO 107,69 

Tápanyageltávolítás em 3 64 858 67 OOO 103,30 

Kiszámiázott szennyvíz em 3 115118 111 182 96,58 

FCSM biológiai tisztítótelepek kapacitása m3/nap 280 OOO 280 OOO 100,00 

FCSM tápanyageltávolító kapacitás m3/nap 280 OOO 280 OOO 100,00 

Csatornahálózat hossza december 31-én km 5 401 5 451 100,93 

Csatornahálózat szaporu/ala fm 17 501 50 OOO 285,70 

Közterületen intézményesen tisztított csatorna fm 558 202 546 OOO 97,81 

Csatornából kiemeit iszap m' 37 434 37 OOO 98,84 

A társaság által üzemeltetett telepeken a biológiai tisztítótelepek kapacitása azonos a tápanyag­
eltávolító kapacitással (280.000 ezer m3/nap), s ez által mindkét telephelyre érkező szennyvíznél 
teljes a nitrogén- és foszforeltávolitás. 

A dél-pesti tisztítótelepen 2012. áprilisától a korábbi klóros eljárás helyett UV fertőtlenítés! 

terveznek alkalmazni. 

A terv 10.500 ezer m3 olyan fogyasztáshoz tartozó bevételt tartalmaz, amely 2012. ével érinti, de 
leolvasása és kiszámlázása 2013-ban lesz. 2011. évben az elhatárolt bevétel alapja 10.754 ezer 
m3 szennyvizkibocsátás volt. 

A Fővárosi Önkormányzattal szerződött közfürdök medencevize, meghatározott feltételek me/lett, 
VTD nélkül 50 %-os csatornadíjjal kerül kiszámlázásra. A fürdök egyedi kibocsátási adatait 
tartalmazó megkötendő szerződés alapján a 2012. évi terv 182 ezer m3 elvezetett medenceviz 
kiszárn/ázásával számol, a 2011. évi 176 ezer m3-rel szemben. 

201 O. évtől meghatározott feltételek me/lett az agglomerációból érkező szennyvizek fogadása 
után a VTD-t nem tartalmazó fővárosi díjból 40% kedvezmény vehető igénybe, a 2011-ben 
elfogadott rendelet pedig az 1 millió m3-t meghaladóan átvett agglomerációs szennyvizek 
esetében 50 %-os kedvezményt tesz lehetövé. 2012-ben várhatóan 3.500 ezer m3 

kedvezményes díjú mennyiség kerül kiszámlázásra. A díj, valamint az előterv ennél nagyobb 
mennyiséget, 3.300 ezer m3 40 %-os és 600 ezer m3 50 %-os kedvezménnyel számlázott 
szennyvíz átvételét tartalmazta. 
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Bevételek 

Szennyvízelvezetés- és tisztításból - a 111 ,O millió m 3-es várható szennyvízkiszámlázás és a 
333,60 Ftim'-es csatornadíj díj alapján a társaság 36.469 MFt bevételt tervez, az időbeli 
elhatárolások és az agglomerációs díjkedvezmény figyelembevételéveL A szennyvíz 
mennyiségének csökkenése és a díj 2,55 %-os emelésének együttes hatására a bevétel az előző 
esztendőhöz mérten 2 %-kal csökken. 

összességében az értékesítés nettó árbevétele várhatóan 2,5 %-kal alacsonyabb lesz a 2011. 
évi tény adatnáL Az előirányzat: 38.4 70 MFt, amely a teljes bevétel 61 %-a. 

A terv az értékesítés nettó árbevételen felül 24.588 MFt-os egyéb-, pénzügyi- és rendkívüli 
bevételt tartalmaz. 

Az egyéb bevételek tervezett összege 23.471 MFt, 2.067 MFHal magasabb, mint az előző évi 
tényérték. 

1.202 MFt többlet várható a faktoring-bevételnél a díjemelés hatására. A tervezett céltartalék 
feloldás 790 MFt-tal magasabb, mint az előző évben. 

Az eszközértékesítés 2011. évben jelentősen elmaradt a tervezettől, ezek 2012. évi realizálása a 
bázishoz mérten 230 MFt-tal emelheti a bevételt. 

A csatornabírságból származó bevételek várhatóan 49 MFt-tal meghaladják az előző évi értéket. 

A rendkívüli bevételek terve az előző évi ténynél 1,9 %-kal nagyobb, 702 MFt. Ez az összeg 
kizárólag pénzmozgással nem járó bevételt tartalmaz, nevezetesen a térítésmentesen átvett 
eszközök passzív időbeli elhatárolásban szereplő értékcsökkenését 

Összességében a 2012. évre 63.058 MFt a bevételek előirányzata. Az előző évhez viszonyított 
növekmény 932 MFt (1 ,5%). 

Kiadások 

Az előirányzott értékesítési költség 29.185 MFt az egyéb, a pénzügyi és a rendkívüli ráfordítások 
együttes összege 26.858 MFt. 

Anyagjellegű ráfordítások értéke 17.082 MFt, amely 1.697 MFt-tal több a bázis évhez képest. 

Az anyagköltség növekedése 21,7 %-os, 582 MFt. 

Az igénybevett szolgáltatások növekedése 8,5 %, 1.069 MFt. Ez tartalmazza a BKSZT Kft-nek 
fizetendő 6.992 MFt szennyvíztisztítási szolgáltatási díjat, amely várhatóan 555 MFt-tal 
magasabb lesz a 2011. évi összegnéL 

A folyamatosan jelentkező igénybevett szolgáltatások közölt az idegen kivitelezésű 

karbantartások összegének emelkedése a legjelentősebb, 234 MFt. A hálózatjavítások, valamint 
az új beruházásokkal összefüggő többletmunkák mellett kiemeit feladat a szivattyúk és keverők 
preventív karbantartása, amelyre 85 MFt szerepel a tervben. Jelentős összeget képvisel a Flygt 
szivattyúk javítása, valamint az informatikai szolgáltatások értékének emelkedése is. 

Az egyéb szolgáltatások költségének változása +41 ,5 %-os, 45 MFt. 
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Az eladott áruk beszerzési értéke várhatóan kismértékben, 3, 7 %-kal emelkedik. A közvetített 
szolgáltatások költsége 15 MFt, ez 6,2 %-os növekedés. 

A személyi jellegű ráfordítások előirányzata 6.373 MFt, amely az előző évi ráfordításokat 6,0 %­
kal haladja meg. Ezen belül a bérköltség 4.436 MFt, ami az átlagos állományi létszám 2012. évre 
tervezett 17 fős csökkenését (1.157 főről 1.140 fő), a 3%-os tervezett átlagbérfejlesztést, valamint 
a külföldi munkához kapcsolódó bérköltség növekedését tartalmazza. 

Az egyéb személyi jellegű költségek 530 MFt-ot tesznek ki, az előző évekhez hasonlóan az 
összes személyi jellegű kiadás 8,3 %-át képviselik. Ez tartalmazza a jogszabály-változások 
következtében a dolgozóknak a Kollektív Szerződés szerint nyújtott juttatások értéké!, illetve az 
ezek után a társaságat terhelő adófizetési kötelezettségeket Itt szerepel továbbá a külföldi 
munkavégzéshez kapcsolódó külföldi napidíjak összege is. 

A bérjárulékok aránya az összes személyi jellegű kifizetése n belül a 2012. évi tervben 22,1 %, 
összegük 1.407 MFt, amely a 2011. évi tényadatnál 8,9 %-kal magasabb. 

Az amortizációs költség éves terve 6.508 MFt, a terv az aktiválási ütemterv és a várható nullára 
leírások, selejtezések, tervezett eszkőzértékesítések alapján készült. A társaság az adótörvény 
szerinti leírási kulcsokat alkalmazza eszközeinél, kivéve a gépjárműveket, ahol a várható 
hasznos élettartam - a társaság elfogadott amortizációs politikája szerint - az előirt 5 évvel 
szemben 7 év. A társaság közgyűlése határozatban rögzítette az 50 %-os és a 100 %-os leírások 
értékhatárát Az értékcsökkenési terv kalkulációja ezekre a szabályokra épül. A 2012. évi terv 
szerinti értékcsökkenés összege az előző évinél 1,1 %-kal magasabb. 

Az aktivált saját teljesítmények értéke tartalmazza a romániai munkavállalás közvetlen költségeit. 

Összességében az értékesítési költségek 2012. évi terve 29.185 MFt. Az értékesitési 
költségeken felül 26.858 MFt egyéb, pénzügyi és rendkívüli ráfordítás terheli a társaságo!. 

Az egyéb ráfordítások tervezett összege 26.538 MFt, 993 MFt-tal alacsonyabb, mint az előző évi 
tényérték. 

A nagyobb változások okai a következők: 

A várható veszteségekre képzendő 2012. évi céltartalék a terv szerint 2.553 MFt-tal csökken, 
miután a terv nem számol további képzendő céltartalékkai sem környezetvédelmi célokra, sem 
csatornadíj terv-tény eltérésre. 

Csökkenés várható továbbá a terven felüli leírásoknál 413 MFt-tal,1.245 MFt többlet várható a 
díjemelés hatására a faktoring-ráfordításnáL A szennyvizbírság növekedés a terv szerint 375 
MFt-tal magasabb. 

Az egyéb adók, illetékek 243 MFt-tal emelkednek, ebben a legjelentősebb tétel a 125 MFt-tal 
kalkulál! felügyeleti díj, az innovációs járulék fizetési kötelezettség 85 MFt-os összege (2012-től 
nem vonható le a kutatás-fejlesztésre fordított összeg), valamint az építmény és telekadó 
jogszabály-változásból eredő növekedése mintegy 64 MFt értékben. 

A pénzügyi ráfordítások minimális csökkenése a Közmű Lap- és Könyvkiadó Egyesülés 
végelszámolása miatti hozzájárulás megszűnéséből adódik. 

A rendkívüli ráfordítások terve az előző évi ténynél 197 MFt-tal magasabb, ebben szerepel az 
adókedvezményre jogosító 300 MFt támogatás (amely a társaság eredményére nem hat) az 
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előző évi 35 MFt-tal szemben, valamint szerepet játszik a bázisban szereplő, Hálózat 

Alapítványnak történő 2011. évi 60 MFt-os díjkompenzációs összeg, amely kötelezettség 2012. 
évben már nem jelentkezik. 

Eredményterv 

eF t-ban 

2011. évi 2012. évi Eltérés Index 
Megnevezés 

tény üzleti terv 2012-2011. terv/tény 

Belföldi értékesítés árbevétele 39 411 732 38 470 OOO -941 732 -2,39% 

Export értékesítés árbevétele 24 193 o -24 193 -100,00% 

Értékesítés nettó árbevétele 39 435 925 38 470 OOO -965 925 -2,45% 

Értékesítés elszámolt önköltsége 24 504 826 26 326 239 1 821413 7,43% 

Eladott áruk beszerzési értéke 2 899 3 005 106 3,66% 

Eladott ( közveti tett) szolgáltatások értéke 13 743 14 595 852 6,20% 

Az értékesítés közvetlen költségei 24 521 468 26 343 839 1 822 371 7,43% 

Értékesítés bruttó eredménye 14 914 457 12 126 161 -2 788 296 -18,70% 

Értékesítési forgalmazási költségek 335 393 345 455 10 062 3,00% 

Igazgatási költségek 1 302 229 1 341 296 39 067 3,00% 

Egyéb általános költségek 1120884 1154510 33626 3,00% 

Az értékesítés közvetett költségei 2 758 506 2 841 261 82 755 3,00% 

Egyéb bevételek 21 403 890 23 471 OOO 2 067 11 O 9,66% 

Egyéb ráfordítások 27 531 058 26 538 OOO -993 058 -3,61% 

Üzemi {üzleti) tevékenység eredménye 6 028 783 6 217 900 189 117 3,14% 

Pénzügyi műveletek bevételei 597288 415000 -182288 -30,52% 

Pénzügyi műveletek ráfordítása 6 762 5 800 -962 -14,23% 

Pénzügyi műveletek eredménye 590 526 409 200 -181 326 -30,71% 

Szokásos vállalkozási eredmény 6 619 309 6 627 100 7 791 0,12% 

Pendkívüli bevételek 689 084 702 OOO 12 916 1,87% 

Pendkívüli ráfordítások 116 855 314 200 197 345 168,88% 

Pendkívüli eredmény 572 229 387 800 -184 429 -32,23% 

Adózás előtti eredmény 7 191 538 7 014 900 -176 638 -2,46% 

Különadó o o o 0,00% 
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Társassági adófizetési kötelezettség 1 845 716 1 043 064 -802 652 -43,49% 

Adózott eredmény 5 345 822 5 971 836 626 014 11,71% 

Eredménytartalék igénybevétel o o o 0,00% 

Osztalék 4 220 009 3 870 OOO -350 009 -8,29% 

Mérleg szerinti eredmény 1125 813 2 101 836 976 023 86,69% 

Bevételek és kiadások terve alapján a 20i2. évben 7. 0 i 5 MFt adózás előtti eredmény várható. A 
társasági adó befizetése után 5.972 MFt-os adózott eredményt érhet el a társaság. 

Az előző évi tervhez hasonlóan a befektetökre jutó osztalék várhatóan 3.870 MFt összegű. A 
tervezett osztalék kifizetése után várhatóan 2. i 02 MFt-os mérleg szerinti eredménnyel 
növekedhet a társaság saját tőkéje. 

Mérlegterv 

eFt-ban 

2011. évi 2012. évi Eltérés Index 
Megnevezés 

!ény üzleti terv 2012-2011. terv/tény 

A. Befektetett eszközök 109 748 731 i i O 196 333 447 602 0.41% 

l. Immateriális javak 785 906 808 776 22 870 2,91% 

ll. Tárgyi eszközök 107 994 123 108 419 879 425 756 0,39% 

Tárgyi eszköz nettó érték 105 210 783 104 999 599 -211184 -0,20% 

Ingatlanok 100 064 794 100 099 740 34 946 0,03% 

Műszaki berendezés 4 879 732 4 661 228 -218 504 -4,48% 

Egyéb berendezés 266 257 238 631 -27 626 -10,38% 

Beruházások 2 695 280 3 420 280 725 OOO 26,90% 

Beruházások elölege 88 060 o -88 060 -100,00% 

Értékhelyesbítés o o o 0,00% 

lll. Befektetett pénzügyi eszközök 968 702 967 678 -1 024 -0,11% 

B. Forgóeszközök 14 226 093 14 294 867 68 774 0,48% 

l. Készletek 324 705 724 464 399 759 123,11% 

ll. Követelések 5 464 761 5 448 682 -16 079 -0,29% 

e bból: - vevőkövetelés 5 217 461 5 258 893 41 432 0,79% 

- kapcsolt követelések 64 938 65 454 516 0,79% 
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-egyéb követelések 182 362 124 335 -58 027 -31,82% 

lll. Értékpapírok o o o 0,00% 

IV. Pénzeszközök 8 436 627 8 121 721 -314 906 -3,73% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 3 971 825 3 780 800 -191 025 -4,81% 

Ak!ívák összesen 127 946 649 128 272 OOO 325 351 0,25% 

D. Saját 99 569 775 101 671 611 2 101 836 2,11% 

l. Jegyzett tőke 70 045 200 70 045 200 o 0,00% 

ll. Jegyzett, de még be nem fizetett töke o o o 0,00% 

lll. Tőketartalék 13 556 590 13 556 590 o 0,00% 

IV. Eredménytartalék 14 342 172 15 967 985 1625813 11,34% 

V. Lekötött tartalék 500 OOO o -500 OOO -100,00% 

VI. Értékesitési tartalék o o o 0,00% 

VII. Mérleg szerinti eredmény 1 125 813 2 101 836 976 023 86,69% 

E. Céltartalék 6 939 008 6 509 300 -429 708 -6,19% 

F. Kötelezettségek 4 444417 3 592 506 -851 911 -19,17% 

l. Hátrasorolt kötelezettségek o o o 0,00% 

l. Hosszúlejáratú kötelezettségek o o o 0,00% 

ll. Rövidlejáratú kötelezettségek 4 444 417 3 592 506 -851 911 -19,17% 

G. Passziv időbeli elhatárolások 16 993 449 16 498 583 -494 866 -2,91% 

Passzívák összesen 127 946 649 128 272 OOO 325 351 0,25% 

2011. december 31-én a társaság tárgyi eszközeinek nettó értéke 107.994 MFt-ot tett ki. Ennek 

értéke az aktiválások, a leírások és a selejtezések együttes hatására várhatóan 0,4 %-kal nő. A 
növekedés a befejezetlen beruházások állományának tervezett növekedéséből adódik, mivel a 
tárgyi eszközök ezen felüli értéke 2012. évben várhatóan 0,2 %-kal csökken. 

2012. évre 6.615 MFt aktíválást vett figyelembe a terv, ebből a tárgyi eszközök üzembe-helyezési 
előirányzata 6.295 MFt. A 2011. évi záró eszközállomány és a tervidőszakra előirányzott 

aktiválás, valamint a várható nullára leírások és selejtezések alapján, a tárgyi eszközök és 
immateriális javak amortizációjának 2012. évi várható értéke 6.508 MFt. 

A tervben szereplő selejtezendő tárgyi eszközök bruttó értéke 651 MFt. A selejtezés egy része 
(170 MFt) szokásos módon a hálózatrekonstrukció miatti kivezetés. 2012. évben a selejtezések 
jelentős része (406 MFt) az átemelő telepeken várható. Ennek legfőbb oka, hogy fővárosi 

beruházásként megvalósul a csepeli gyűjtőcsatornák építése és a csepeli felvezető főgyűjtő a 
BKSZTT telepre, amely a Vas Gereben utcai átemelő felújítását és az átemelő funkcióváltását 
eredményezi és ezzel összefüggésben a meglévő telepen selejtezni kelL További selejtezés 
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várható 30 MFt bruttó értékben a hálózat karbantartás gépei körében, 25 MFt bruttó értékben a 
tisztitótelepeken, valamint mintegy 10-1 O MFt bruttó értékben a szállító járműveknél és az árviz­
védekezési eszközöknél. Ezen selejtezendő eszközök összes nettó értéke az üzleti terv szerint 
201 MFt. 

A várhatóan eladásra kerülő tárgyi eszköz bruttó értéke 135 MFt, melyből 18 MFt bruttó értéket 
tesz ki a járműértékesités, és 117 MFt-ot a tervezett ingatlanértékesítés. 

Összességében a tárgyi eszközök bruttó értéke várhatóan 5.497 MFt-tal nő 2012. évben. Az 
amortizáció, valamint a selejtezésekhez, és az eszközértékesítésekhez kapcsolódó kivezetések 
várható értéke 5.708 MFt. Ennek hatására a tárgyi eszközök nettó értéke 211 MFt-tal lesz 
alacsonyabb, mint 2011. évben. 

A 2012. évi üzembe helyezési terv főbb eszközcsoportonkénti megoszlása (MFt-ban) 

Megnevezés Érték Arány 

Csatornahálózat 3 530 56,1 

Épület 28 0,5 

Mélyépítmény 1 154 18,3 

Műszakí gép, jármű, egyéb 1 324 21 ,O 

Egyéb gép, jármű, egyéb 259 4,1 

Összes aktiválás 6 295 100,0 

Az immateriális javak bruttó értéke 1.755 MFt, nettó értéke 786 MFt volt 2011. december 31-én. A 
320 MFt-os aktiválás, és a várható nullára leírás me/lett az értékcsökkenés tervezett értéke 297 
MFt, így az immateriális javak tervezett nettó értéke 2012. december 31-én 809 MFt. A 2012. 
évben jelentkező aktiválás a társaság informatikai rendszere továbbfejlesztéséhez kapcsolódik 

Beruházási terv 

2012. évben várhatóan 7.349,2 MFt-os fejlesztési forrás keletkezik. Ez a 2011. évi beruházási 
források felhasználása miatt nyitó állományt nem tartalmaz, és a 6.508 MFt összegű 100 %-os 
felhasználásával számol. 

2012. évben selejtezésből 82 MFt, fejlesztési hozzájárulásokból 250 MFt fejlesztési fedezet 
várható. Az értékesítésekből várható fejlesztési forrás tervezett értéke 234,9 MFt. 
Csatornakártalanításból (a korábbi évek tapasztalati adata alapján) 6,9 MFt forrás képződése 
várható. A felhasználásból 140 MFt meghatározott célirányos forrásból történik. Az 
Önkormányzatok által végzett fővárosi útépítési beruházásokhoz biztositott fedlapok értéke a 
beruházási forrásokat emeli. A forrásokat növeli továbbá az előző évben fel nem használt 
pénzeszközök kamat mintegy 77,4 MFt értékben. 

A saját forrásból megvalósuló beruházások 2012. évi előirányzata 7.340 MFt az alábbiak szerint: 
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millió Ft-ban 

2011. évi 2012. évi 
Megnevezés 

tény üzleti terv 

Csatornarekonstrukció 4 113,8 3 427,0 

Átemelők 264,8 177,0 

Szennyvíztisztitók 1 610,4 1 597,0 

Egyéb építés 461' 1 398,7 

Számítástechnika 156,7 260,0 

Tervezés, előkészítés 216,1 170,0 

Célgépek, földgépek 171,9 140,0 

Szállító eszközök 96,2 287,9 

Kisgépek, müszerek 170,7 102,0 

Értéknövelő felújítások 851,7 536,5 

Kistárgyi eszközök 141,8 103,9 

Saját felhasználás 8 255,2 7 200,0 

Útépítéssei összefüggő felhasználás 91,7 140,0 

Vállalatfejlesztés 508,0 0,0 

Összes felhasználás 8 854,9 7 340,0 

Saját forrásból megvalósuló beruházások 2012. évi előirányzata 7.200 MFt. Ennek a 
csatornarekonstrukció teszi ki a 48 %-át, az átemelő és szennyvíztisztító telep beruházásai a 25 
%-át. A társaság gépeinek egy része várhatóan leíródik, szükség szerinti pótlásukra tervezett 
fedezet a saját beruházási felhasználás 7 %-a. A felhasználási terven belül 7 % az értéknövelő 
felújítás, 13 % pedig egyéb beruházás. A társaság 2012. évi beruházási terve a biztonságos 
üzemeltetés folyamatosságának megőrzése me/lett kiemelten kezeli a csatornarekonstrukciókat, 
a csatornaszolgáltatás színvonalának emelését, és a műszaki gazdasági hatékonyságának 
javítását. 

A 2012. év fejlesztési felhasználási előirányzata a folyó évi forrás 99,9 %-a, a tervezett záró 
állomány 9,2 MFt. 

A társasági eszközök műszaki állapotának megorzesere 4.573 MFt a tervezett karbantartási 
összeg. Az összes karbantartás 69 %-át saját kivitelezésben tervezi megvalósítani a társaság. 

Az idegen kivitelezésű fenntartás előirányzott összege 1.400 MF\, amely tartalmazza a 
megrendelt hálózatjavítások értéké!, valamint az új beruházásokkal összefüggő többletmunkákat. 
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Létszám- és bérgazdálkodási, valamint humánpolitikai terv 

A tervezett átlagos állományi létszám 1.140 fő, a 2011. évi tény adatnál 17 fővel alacsonyabb. A 
csökkenés a teljes munkaidőben foglalkozott szellemi alkalmazottak körében 5 fő, a 
részmunkaidősöknél 13 fő, míg a fizikai dolgozók 1 fős átlagos létszámnövekedése várható. 

A bérköltség tervezett 2012. évi összege 4.231 MFt, a tiszteletdíjakkal együtt 4.292 MFL A 
létszámváltozás figyelembe vételével az átlagkereset várhatóan 309.274 Ft/fő/hó, ami az előző 
évi átlagkereset 3%-os növekedését jelenti. 

A 2012. évi szociális terv a 2011. évi ráfordításnál 9 %-kal magasabb, 693 MFt felhasználási 
igényt tartalmaz. A legjelentősebb változás a sportra és sportlétesítményekre fordított keretnél 
várható, az erre fordítható összeg 64 %-kal magasabb a 2011. évi kiadásoknáL A munkásszállás, 
szaigálati lakás és albérleti hozzájárulás tervben szereplő ráfordítása 20 %-kal haladja meg az 
előző évi értéket. 

Az Igazgatóság a 27/2012. sz. határozatával elfogadta "a Társaság 2012. évi Üzleti Tervét azzal, 
hogy a lekötött tartalék sor nulla a 2012-es oszlopban, és az ebből adódó szükséges 
változtatások az üzleti tervben átvezetésre kerülnek." 

A Társaság Felügyelő Bizottsága a 6/2012. szám ú május 2-ai ülésén hozott határozataszerint a 
társaság közgyűlésének elfogadásra javasolta a Társaság 2012. évi üzleti tervét. 

3. Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. (Budapest Film Zrt.) 

2011. évi beszámoló 

A Budapest Film Zrt. 1994. január 1. óta működik részvénytársasági formában, azt megelőzően 
fővárosi önkormányzati vállalati formában végezte tevékenységét. 2006. október 25.-től zártkörű 
részvénytársaságként működik. A részvénytársaság 100 %-os tulajdonosa a Fővárosi 

Önkormányzat. A részvénytársaság mozi üzemeltetéssel, vagyonkezeléssei és társaságai 
működtetésével foglalkozik. A mozi üzemeltetés! a részvénytársaság 2009. január 1-től vette 
vissza leányvállalatától. A részvénytársaság alaptőkéje 1.271 db 100.000 Ft-os címletű 

nyomtatott részvényből áll. A társaság a Budapest Film cégcsoport anyavállalatának minősül, de 
a cégek adatai alapján összevont (konszolidált) beszámoló készítésére nem kötelezett. 

A Budapest Film Zrt. szervezetének működtetését és érdekeltségeinek ellenőrzését három fős 
igazgatóság irányítja, mellette ugyancsak három fős felügyelőbizottság működik. 

A részvénytársaság érdekeilségei 2011. december 31-én: 

Budapest Film Kulturális Szaigáitató Kft. 

A társaság a Budapest Film Zrt. és 24 magánszemély 1997-ben alapított vállalkozása, amelyben 
jelenleg 49 %-os tulajdonrésszel rendelkezik a részvénytársaság. A Kft. feladata az alapító 
okiratban meghatározott kulturális kötelezettségvállalások teljesítése, saját beszerzésű 

filmjogokkal az igényes filmforgalmazás területén, valamint video és DVD kiadói tevékenység 
végzése. Alapvetően e két tevékenységgel látja el kulturális szolgáltató funkcióját. A 
magánszemélyek 201 O-ben eladták üzletrészüket A Budapest Film Zrt. által is eladott 9,69%-os 
üzletrésszel együtt a német érdekeltségű Achun Kft. többségi tulajdonrészt szerzett. 
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Odeon Art Vid eo Kft 

A Budapest Film Zrt. 1993-ban 60 %-os tulajdonrésszel alapított vállalkozása. A társaság feladata 
a Budapest Film által képviselt művészi értékű filmek video és DVD kiadása és négy budapesti 
videotéka üzemeltetése. Tevékenységével fontos szerepet tölt be a Budapest Film cégcsoport 

· kulturális szaigáitató funkciój ában. 

A társaság gazdasági helyzete 

A társaság a 2011. évben törekedett a cég 201 O-es, jelentős veszteséget eredményező éve utáni 
konszolidációra, az üzemeltetés! hátrányosan nem befolyásoló költségek csökkentésére, és a 
vállalat működésének felélénkítésére. 

A mozi-iparon belül egyetlen szereplő, az IT Cinema aránytalan térnyerése és gazdasági ereje 
megnehezítette a többi piaci szereplő működését. Ehhez járult 2011-ben a korábbi évinél 
gyengébb kereskedelmi filmkínálat és a nezor vásárlóerő gyengülése. Mindezek 
következményeként 2011-ben visszaesett az összes mozilátogatók száma. 

A korábbi, tervezhető központi "art" mozi (terjesztési) és "art" film (forgalmazási) támogatási 
rendszer megszűnése teljesen új helyzet elé állította az iparágat Az "art" mozik és az "art" filmek 
támogatásával kapcsolatban a korábbi helyett új rendszer nem került kidolgozásra, így a 
budapesti "art" mozik csak a Fővárosi Önkormányzat támogatását, az "art" filmeket forgalmazák 
pedig csak az év végi, a korábbinál jelentősen alacsonyabb összegű, az NKA által biztosított 
támogatást kapták. 

Mindezek ellenére 2011-ben a Budapest Film Zrt. a 201 O-es eredményeihez képest 3%-kal több 
látogató! (498.264 helyett 513.256) és 0,8%-kal magasabb bruttó jegybevételi eredményt 
(536.758 eFt-ról541.089 eF!) ért el. 

A cég teljes üzemeltetésének köszönhetően az elfogadott üzleti tervénél eredményesebb 
gazdálkodást tudott felmutatni, a tervezett 151,2 MFt-os veszteséghez képest 103,7 MFt 
veszteséggel zárta az évet. 

Az eredményben a céget segítette, hogy- a Fővárosi Önkormányzat által korábban jóváhagyott­
két mozi ingatlanértékesítési pályázat is eredményesen zárult 2011-ben. Az Európa Mozi tavaszi 
és a több mint egy éve üresen álló Hunnia Mozi őszi értékesítése eredményeként befolyt 
forrásokat - a tulajdonosi jóváhagyásnak megfelelően - a vállalat saját üzemeltetés ű mozijainak 
fejlesztésére fordította és fordítja. 

A cégnek jelentősebb tulajdonrésze- a Cinereál Kft-ben tulajdonolt korábbi részesedés 201 O-es 
teljes körű értékesítése, a Budapest Film Kft. többségi tulajdonrészének 201 O. eleji értékesítése, 
valamint a Budapest Film Kft. alaptökéjének leszállítása, majd a többségi tulajdonos általi 
egyoldalú 100 MFt-os tőkeemelése következtében 0,49%-ra történt marginalizálódása után -
csak az Odeon Kft-ben maradt (60%). 

A társaság cégközpontja kisebb, a Fővárostól bérelt irodában költözött, a saját tulajdon ú Attila úti 
irodát kiadta a BFVK Zrt.-nek. Értékesítésre két ingatlan került: 2011. tavaszán az Európa, ősszel 
a Hunnia mozi eladása történt meg. A Vörösmarty mozinak, amely nem vállalati, hanem 
közvetlen fővárosi tulajdon, a hátrányos szerződés miatt felmondott a társaság, azonban az 
ingatlant a korábbi bérlő nem adta át év végéig, és 2012. elején pert is indított a felmondás 
semmissé nyilvánítása érdekében, amelyet első fokon elutasított a bíróság. Az Átrium mozi 
tervezett értékesítése nem valósult meg 2011-ben, az 2012-re halasztódott. 
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A társaság beszámolási időszakban folytatott gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi 
táblázat foglalja össze (ezer Ft-ban). 

A 201 O. évi beszámoló önellenőrzése jelentős hibát tárt fel, amit az előző év korrigált oszlopában 
mutatunk be. 

Eltérés 
Index% 

2010. 2010. dec. 2011. 2011 
dec. 31. 31. dec. 31. tény-

2011.tény 
l 2010. 

Tény Korrigált Tény 2010. 
korr 

korr 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele 696 681 696 681 704 484 7 803 101% 

Egyéb bevételek 424 035 424 035 231 457 -192578 55% 

Aktivált saját teljesítmények értéke o o o o 

Pénzügyi műveletek bevételei 21 636 17 297 16 392 -905 95% 

Rendkívüli bevételek 7 931 8 409 8 493 84 101% 

Bevételek összesen 1150 283 1 146 422 960 826 -185 596 84% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 592 871 627 933 583 363 -44 570 93% 

Személy! jellegű ráfordítások 329 880 329 880 288 187 -41 693 87% 

Értékcsökkenés! leírás 89 632 76 162 83 860 7 698 110% 

Egyéb ráfordítások 269 073 297 173 102 670 -194503 35% 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 74 816 74 816 1 626 -73 190 2% 

Rendkívüli ráfordítások 216 216 4 858 4 642 2249% 

Költségek és ráfordítások összesen 1 356 488 1 406 180 1 064 564 -341 616 76% 

Adózás előtti eredmény -206 205 -259 758 -103 738 156 020 40% 

Adófizetési kötelezettség o o o o 

Adózott eredmény -206 205 -259 758 -103 738 156 020 40% 

Eredménytart igénybevét osztalékra o o o o 

Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o o 

Méwleg szerinti eredmény -206 205 -259 758 -103 738 156 020 40% 
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A gazdasági folyamatok eredményének elemzés során, a mérlegbeszámoló adatai alapján 

végzoo jövedelmezőségi, hatékonysági, eredményességi, pénzügyi mutatók számítása alapján 
levonható következtetések szerint a társaság működését nagyon alacsony jövedelmezőség 
jellemzi. A jövedelmezőségre vonatkozó elemzések szerint az értékesítés jövedelmezősége 

kritikus, a pénzügyi realizáció problematikus. 

A vizsgált időszak nettó árbevétele 704.484 e Ft, amely az előző időszakihoz képest 1,1 %-kal 
nőtt. Az egyéb bevételek közölt az alábbi tételek szerepeinek (eFt-ban): 

Kapott bírságok, kötbérek, késedelm'r 
kamatok, kártérítés 

Eladott eszközök, követelések eladási értéke 

Kapott támogatások (belföld) 

Kapott támogatások (külföld) 

Készletek leltár többlete 

Értékvesztés visszaírása 

Egyéb 

Egyéb bevételek összesen 

66 

165 273 

28 253 

9 263 

1 802 

24 653 

2 147 

231 457 

Az anyagjellegű ráfordítások összege 583.363 eF!, amelyből legmagasabb az igénybevett 
szolgáltatások értéke 439.780 e Ft-tal. Az elszámolt értékcsökkenés i leírás összege 83.860 e Ft. 

Az egyéb ráfordításokat az alábbi táblázat foglalja össze eFt-ban): 

Bírságok, kötbérek, késedelmi kamatok, kártérítések 392 

l parűzési adó 11 302 

lnnovációs járulék 1 691 

Cégautó adó 163 

Építményadó 16 603 

Gépkocsiadó (önkormányzat) 124 

Környezetvédelmi, környezetterhelési díj 86 

Eszköz seiejtihiány 4 964 

Készlet seiejtihiány 1 334 

Eladott eszközök, követelések könyv szerinti értéke 12 295 

Céltartalék, értékvesztés, behajthatatlan köv. 52 703 

Egyéb 1 013 

Egyéb ráfordítások összesen 102 670 

Az ilzemi-üzleti szintű veszteség 2011. évben 122.139 eF t. 
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A pénzügyi műveletek eredménye 14.766 eFt, a rendkívüli eredmény 3.635 eFt, az adózás előtti 
veszteség összesen 103.738 e Ft. 

Vagyoni helyzet, mérleg 

A tárgyi eszközök értéke 2012. 12. 31-én 1.436.183 eFt. 

A befektetett pénzügyi eszközök közölt a tartós részesedések állománya az előző évhez képest 
változott. Egyrészt a társaságnak a Budapest Film Kft.-ben meglévő részesedése 0,49% -ra 
csökkent a Budapest Film Kft. alaptőke emelése miatt, amelyben a Budapest Film Zrt. nem vett 
részt. A Budapest Film Kft. tartós vagyonvesztése míatt az üzletrész 458 eFt értékben leírásra 
került. Másrészt a Cinereál Kft-ben meglévő üzletrészéből 2011-ben 42%-ot értékesített a 
Budapest Film Zrt. 8.400 eFt-ért, amellyel a cégben való részesedése megszűnt. A részesedés 
könyv szerinti értéke 4.388 e Ft volt. A Capital Film Kht. 201 O-ben végelszámolással megszűnt. 

A készletek 9.281 eFt-os összege a következőképpen oszlik meg: anyagok 7.281 eFt, áruk 2.030 
eF!. A készletek vetítéstechnikai készleteket tartalmaznak, az áruk közölt a büfé készlelet tartják 
nyilván. 

A követelések 57.341 eFt-os állománya az áruszállításból és szolgáltatásból származó 
követeléseket tartalmazza 36.473 e Ft-os összeggel, valamint az egyéb követeléseket 20.868 e Ft­
os összeggel. 

A pénzeszközök összértéke 284.120 eFt, ebből 265.251 eFt-ot tesz ki az elkülönített betét. Az 
elkülönített bankbetét 265.000 eFt lekötött betétből és 251 eFt lakásépítési pénzeszközből áll. 

A források közölt a saját tőke állománya 1.722.920 eFt-ról 1.619.183 eFt-ra csökkent, amelynek 
oka a -103.738 eFt összegű mérleg szerinti eredmény. 

Céltartalékot 36.450 eFt értékben képeztek a Budapest Film Kft. üzletrész eladásával 
kapcsolatos egyetemleges kötelezettség vállalás miatt keletkezett szavatosság i igényekre, melyet 
a társaság azonban összegszerűségében és tényszerűségében is vitat. További 
céltartalékképzésre került sor ezen kivül egy - 2011-ben nem érvényesitett kártéritési 
kötelezettségre 1.000 eFt összegben. 

A kötelezettségek záró értéke a mérlegforduló napján 126.131 eFt, amelyből 7.815 eFt a hosszú 
lejáratú kötelezettség, 118.316 eFt a rövid lejáratú kötelezettség. A hosszú lejáratú 
kötelezettségek összegéből 765 e Ft a banki hitel, 7. 0 50 e Ft pedig az óvadék összege. A rövid 
lejáratú kötelezettségek összege a következőképpen oszlik meg: 932 eFt rövid lejáratú hitel, 
49.148 eFt szállítói kötelezettség, 8 eFt kapcsolt vállalkozással szembeni kötelezettség, 68.228 
eFt egyéb rövid lejáratú kötelezettség. 

Támogatási program keretében végleges jelleggel kapott, folyósított, illetve elszámolt összegek 
támogatásonkénti bontásban: 

Támogatást 
Megítélt Beérkezett 

nyújtó 
A pályázat témája 

Szerződés 
támogatás összeg 

Elszámolás 
szervezet azonosítója 

(eFt) (e Ft) 
időpontja 

megnevezése 

NKA e-ci nem a 1033/0256 1 600 1 600 20110610 
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-----

~JKA 
internetes 
jegyvásárlás 

1033/227 800 800 201 L05.1 O 

NKA EuShorts fesztivál 1007/0762 300 300 2012.01.24 

nincs 
elszámolás, 

Europa normatív támogatás normatív 

Cinemas 2010-es évre 
ME2011HU012 9 263 9 263 támogatás, a 

2011 januári 
jelentés 
alapján 

--·----·-··~-

Dargay Attila Vuk c 
Budavári 
Önkormányzat 

rajzfilmjének 30. 2011/X03078 188 188 201U2.31 
évfordulós vetitése 

V. Kerületi Free-jazz koncertek 
sorszám:66 100 100 2012_03.20 Önkormányzat a Toldi moziban 

Fővárosi normatív támogatás 37/1692-
25 265 2012_10.31 Önkormányzat 2011 -es évre 12/2011 

25 265 

Összesen: 37 516 37 516 

37/857-
Fővárosi fejlesztési célú 34/2011' 28 068 28 068 

2012.06.30. 
Önkormányzat támogatása 37/1692- 2012.10.31. 

12/2011 

Összesen: 28 068 28 068 

A társaság a beszámolási időszak feladatait 88 fő átlagos állományi létszámmal valósította meg. 

Az üzemi bevételek tényleges (vagyis az eladott áruk és szolgáltatások beszerzési értékétől és 
egyéb, a bevételeket és a ráfordításokat is azonos összeggel növelő könyvelési tételektől 

megtisztított) értéke 774.435 eFt, a hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké 896.574 eFt A 

pénzügyi és a rendkivüli eredményt is figyelembe véve az összes tényleges bevétel 792.836 eFt, 
az összes ráfordítás 896_ 574 eFL Az üzemi jövedelmezőség, vagyis a tényleges üzemi bevételek 
és ráfordítások hányadosa kritikus (86,4 %). Az adózás előtti jövedelmezőség, vagyis az összes 
tényleges bevétel és ráfordítás hányadosa szintén kritikus (88,4 %)_ 

Az eszközarányos üzemi eredmény negatív (-6,7 %), az eszközarányos adózás előtti eredmény 

ugyancsak negatív (-5,7 %)_ 

A társaság gazdálkodása az adott időszakban 723 eF! kamat kifizetése mellett, 103.738 eFt 
számviteli veszteséggel zárult Az összes forrásra jutó kamat és adózott eredmény (-5,6 %), és a 
saját tőkére jutó adózott eredmény (-6,4 %) egyaránt kritikus. Minden tényezőt figyelembe véve 

az értékesítési jövedelmezőség nem megfelelő_ 

A pénzügyileg realizált üzemi jövedelmezőség nem megfelelő (96,3 %), a pénzügyileg realizált 

tényleges adózás előtti jövedelmezőség elfogadható (1 07,5 %). A társaság pénzügyi realizációs 
teljesítménye összességében problematikus. 
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A társaság tőkeellátottsága, vagyis a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya 89,7 %. A 
fedezeti tőke dinamikája (a kockázatviselő és önfinanszírozó képesség alakulása) elégtelen (-'-
8,5 %). 

Az eszközfinanszírozás elemzése szerint a mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló elemek 
nincsenek, tehát a társaság nem finanszíroz befektetett eszközt folyó forrásból, sem forgóeszközt 
hosszú lejáratú forrásból. A társaság befektetett eszközeit 0,5 %-ban hosszú lejáratú 
kötelezettségekből, 99,5 %-ban fedezeti tökéből, forgóeszközeit 50 %-ban folyó forrásokból, 
50 %-ban fedezeti lőkéből finanszírozza. 

A statikus likviditás elemzése szerint a társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, 
követelésekkel és készletekkel való fedezettsége, illetve ennek idő-perspektíváját bemutató 
statikus likviditás! helyzet összességében megfelel. 

A dinamikus likviditás elemzése szerint a társaság összes rövid és hosszú lejáratú 
kötelezettségeinek nincs bruttó cash flow fedezete. 

A társaság számszaki elemzése során felmerül!, figyelmet érdemlő jelenségek: 

A saját tőke dinamikája negatív (-8,5 %). 
A nettó, adózás előtti jövedelmezőség következő időszakra prognosztizált értéke alacsony 
59,3 %. 

A Társaság Igazgatósága 2012. 04. 03-i ülésén megtárgyalta és 11/3/2012. sz. határozatával 
elfogadta a 2011. évről készített mérlegbeszámolót, a Társaság Felügyelőbizottsága 2012. 04. 
03-i ülésén a 2011. évről készített beszámolót szintén megtárgyalta, és azt a 3/2011 (IV.3.) sz. 
határozatával elfogadta. 

A társaság könyvvizsgálója (HKH Consuiting Kft. 1132 Budapest, Váci út 34. Horváth János 
könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 003436) ellenőrizte a 2011. évről készített beszámolót. 
Megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltak és az általános számviteli alapelvek 
szerint készült, és valós képet ad a társaság 2011. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi 
és jövedelmi helyzetéről. A könyvvizsgálói jelentés záradéka korlátozást nem tartalmaz. 

2012. évi üzleti terv 

A 2012. évi üzleti terv összeállításakor a társaság abból indult ki, hogy a Budapest Film Zrt. 
mozgóképes szolgáltatását és az annak helyszínt biztosító hagyományos mozihálózatot 
megonzze, fejlessze, ugyanakkor törekedjen a vállalat gazdálkodási veszteségének 
minimalizálására. 

A mozi üzemeltetés 2012. évi terveit folyamatos piacelemzésre támaszkodva határozta meg a 
társaság. Arra a következtelésekre jutottak a piacelemzés során, hogy 2012-ben az alábbi 
negatív hatású trendek lesznek hatással a 2012. évi gazdálkodásra: 

a nézőszám általános csökkenése 

a moziüzemeltető vállalatok számának csökkenése, a kancentráció és az IT Cinerna 
súlyának növekedése 

a filmforgalmazák közölt a moziüzemeltetőkhöz hasonlóan a kancentráció növekedése 

a digitalizálásra képtelen mozik új filmekkel történő ellátásának leállása 

41 l 115 



A Budapest Film Zrt. helyzete 2012-re: 

Látogatószám (fő) Jegybevétel (Ft) 

teljesítés teljesítés 
2011 1-11. 2012 1-11. 2011.1-11. 2012. 1-11. 

az előző az előző 

évihez képest évihez képest 

Művész 27 621 26 086 94,40% 28 284 820 29 148 830 103,05% 

Puskin 23 253 20 155 86,70% 22 091 055 21 569 175 97,64% 

Toldi 5 796 9 005 155,40% 5 513 048 8 178 950 148,36% 

Corvin 34 091 35 471 104,00% 39 686 580 47 143 854 118,79% 

Budapest Film Zrt. 
90 761 90 717 100,00% 95 575 503 106 040 809 110,95% 

összesen 

A társaság alapvetően elkerülhetetlennek látja a megkezdett fejlesztések, korszerűsítések 

folytatását 

A mozik közül a piaci körülményeknek leginkább kitett a kereskedelmi mozik piacán versenyző, 
ugyanakkor nem plázában található, nem hálózatos és csak felerészt digitalizált Corvin, amely 
2007 óta nem képes megfelelő eredmény produkálására, és ahol 2012. teljes évére 5% 
nézőszám-csökkenés! prognosztizálnak. A Corvin digitális fejlesztésére a társaság az év során 
nem lát esélyt. A mozi bevételei és funkciója javítása érdekében ugyanakkor célszerűnek látják 
az épület hátsó, a Corvin sétány pláza bejáratával szemközti oldalán csekély mértékű építészeti 
átalakítással büfé-terasz kialakítását, amely további bérleti díj bevételt és forgalomnövekedést 
hozhat. 

Az "art" mozik piacán a tavaly 130.000 feletti nézőszámot produkáló Művész mozi számottevő 
tényezővé vált a piacon, hiszen eredményét tekintve már-már a kisebb pláza-mozikkal is felveszi 
a versenyt. A Művész esetében a belső tér tavaly megkezdett rekonstrukciójának a mozi 
kapcsolódó közösségi-vendéglátási funkcióinak erősítése érdekében végrehajtandó folytatása, a 
tavaly ősszel kiürül! pince funkciójának visszaállítása mellett a mozi két nagyobb termének 
digitalizálása mindenképpen szükséges a társaság szerint. 

A Puskin fejlődése 96.500 nézőt biztosított a tavalyi évben a budapesti "art" mozik között. A 
Puskin esetében a homlokzat rendbetétele mellett további két kis terem kialakítása vezethet 
további növekedéshez a sikeres, visszatérő rendezvények, társművészeti előadások mellett. 

A Toldi mozi esetében a 2011-es adatok még nem igazolták vissza az erőfeszítéseket, 

ugyanakkor a 2012. első két hónapjában tapasztalt időarányos 55% nézőszám- és 48% bevétel­
növekedés azt bizonyíthatja, hogy a mozi fontos sze re pet játszhat az "art" mozik piacán. 

A moziüzemeltetés eredményességének javítása mellett a marketing-rendezvényszervezés 
bevételeinek a biztosítása, a vagyonhasznosítás bevételeinek biztosítása jelenthet biztosítékot a 
társaság szerint az elért eredmények megőrzésére. 
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A fejlesztésekhez szükséges forrás részben a társaság rendelkezésére áll a korábbi és a 
tervezett ingatlanértékesítések bevételeiből, részben - amennyiben lesz rá lehetőség -továbbra 
is maximálisan kihasználják a pályázati lehetőségeket. 

A tervek sze ri nt a működési hiány fedezése történhet: 

Amennyiben lesz, részben vagy egészében állami támogatásból - ez azonban jelenleg 
nem ismert, nem tervezhető. 
A Fővárosi Önkormányzat támogatásából-azonban a társaság jelenlegi ismeretei szerint 
ilyennel 2012-ben nem tudnak tervezni. 

A társaság szerint a működési hiányt fedezheti az ingatlanértékesítésből származó, a 
fejlesztésekhez szükséges forrásokon felüli bevétel- ami azonban véges forrás. 

Mindaddig, amíg ezek a pontok nem tisztázottak, a társaság célszerűnek tartotta megvizsgélni a 
kínálkozó egyéb, saját forrásokból megvalósítható lehetőségeket, amelyek az alábbiak: 

a) A jelenlegi helyzet fenntartása 

Változatlan üzemeltetési körrel - bár a jelenlegi tartalékai a cég működtetését biztosítják - a 
Budapest Film Zrt. csak a fenti direkt vagy indirekt támogatások és források mellett üzemel - ám 
akkor is csak megközelítőleg 100 MFt körüli éves veszteséggel. 

Ez a variáció a fent felsorolt külsö források hiányában a társaság szerint nem jelent hosszabb 
távon fenntartható megoldást, ugyanakkor a jelenlegi forrásellátottsággal 3-4 évre műkődtethető 
rendszert biztosít. 

Ezt a megoldást sem a cégvezetés, sem az Igazgatóság, sem pedig a Felügyelő Bizottság nem 
támogatja. 

b) A működési kör szűkítése (csak "art" mozi) 

A társaság véleménye, hogy megoldást jelenthet az, ha - a stratégiai elképzeléseknek 
megfelelőe n - a legjelentősebb veszteséget termelő Corvin mozi saját üzemeltetését beszünteti a 
társaság. A Művész, Puskin és Toldi mozikkal az elvárt minőségi mozgóképes kulturális 
szolgáltatások nyújtása továbbra is biztosítható. 
A Corvin bezárása csökkentené az üzemeltetés veszteségét, és a jelenleg benne működő, 
korábban saját forrásból vásárolt 3 db DC l-rendszerű digitális vetítőberendezés is felhasználható 
lenne a cég "art" mozijai, elsősorban a Művész digitális fejlesztésére - ezzel is megtakarítva a 
mindenképpen szükséges beruházás 2012-re tervezett - és értékcsökkenésben még évekig 
jelentkező számviteli - költségét. A terv veszélye ugyanakkor, hogy a Corvin bezárása 
munkavállalói feszültségeket teremthet, komoly végkielégítési kockázattal jár, csökkenti a 
Budapest Film Zrt. piaci és filmellátási tárgyalási pozícióit. 

c) A Corvin kiadása üzemeltetésre 

A fenti megoldásoknál előnyösebb lenne, ha a bezárás helyett a Corvin kiadásra kerülne külső 
üzemeltetésre. Ez esetben a filmszínházi műkődtetés megőrzése, az ingatlan városképi és 
nemzeti emlékhelyi funkciójának ápolása elsődleges szempontnak tekinthető. Ez a megoldás -
amellett, hogy csökkenti a cég költségeit, plusz bevételt is hozhat, valamint eliminálná az előző 
pontnál jelzett veszélyek nagyobb részét. 
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A fentiek miatt a társaság igazgatósága - a felügyelőbizottság egyetértésével - ezt tekinti 
elsődleges, meghatározó célnak- és a cégvezetéstől a kérdés 2012. szeptember 30-ig történő 
ezirányú rendezését kéri. 

Megjegyzendő, hogy ennek megfelelően a terv bérleti díjjal a Corvin kapcsán csak a 2012. IV. 
negyedévre számol (a feltételezett éves 40 MFt egy negyed részével), így (az egyszeri kiadások, 
a leépítésre kerülő dolgozók végkielégítése miatt) 2012-ben nem jelentkezik eredmény-javulás, 
hatása a vállalat eredményére azonban már a következő évtől jelentős mértékű javulást 
eredményez. 

A lehetőségek számszerűsítését az alábbi táblázat tartalmazza (Ft-ban): 

2010 2011 2012 

a) Változatlan b) Változatlan 
struktUra struktúra 

ingatlaneladásokkal ingatlaneladások 

számolva nélkül számolva 

BEVÉTELEK 

Mozik jegybevétele 429 406 155 432 920 809 473 695 OOO 473 695 OOO 

Mozik bérlet bevétele 2 006 680 1 054 440 1 100 OOO 1100 OOO 

Büfé árbevétele 79 687153 88 112 699 73 291 750 73 291 750 

Marketing bevételek 111781439 46 575 977 79 920 OOO 79 920 OOO 

Terület bérlet bevételek 77 686 336 63 202 900 78 631600 

Egyéb és közvetített bevételek 73 799 398 58134 147 90 003 428 90 003 428 

Kapott támogatások és egyéb bevételek 424 034 526 231 456 896 344 329 608 22 929 608 

Pénzügyi müveletek bevételei 21 636 080 16392611 9 OOO OOO 9 OOO OOO 

Vég.!eges fejtesztési célra kapott támogatás 
7 931 687 

tárgyévi összege, rendkívüli bevételek 
8 493 108 7 683 761 7 583 761 

BEVÉTELEK ÖSSZESEN: 1150283118 960 827 023 1 142 226 447 836 255 147 

KIADASOK 

Anyagköltség (rezsi, marketing és egyéb anyag) 101 512 063 80 540 438 77 702 OOO 77 702 OOO 

Igénybevett szoigáltatások (pénzszállítás,film 
kötcsönd íj, zenei jogdíj, takarítás, ügyvédi 428 249 726 439 779 927 435 475 488 437 015 988 

munkadíjak} 

Egyéb szolgáltatások (biztosítások, bankköltségi 6 891 890 4 369 396 4176710 4 176 710 

Eladott áruk beszerzési értéke 31 951 625 36 964 229 30 550 OOO 30 550 OOO 

Közvetített szolgáltatások értéke 24 265 390 21 871 818 25 916 462 25 916 462 

Bérköltség 237 831 050 208 634 250 200 748 150 200 748150 

c) Csökkentett 

struktúra 

ingatlan 

értékesítéssel 

és Corvin 
kiadással 

20"12.10.01-től 

414588750 

1100000 

54 968 813 

78 420 OOO 

76 095 800 

96 828 428 

343 929 608 

9 OOO OOO 

7 683 761 

1 082 615160 

68 430 250 

390 376 460 

4í76710 

23 037 500 

32 741462 

203 259 775 
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Személyi jellegű egyéb kifzetések 16801410 17 987 201 5 040 OOO 5 040 OOO 4 635 OOO 

Bérjáruíékok 75 247 489 61 565 787 45 477 846 45 477 846 48 663214 

Értékcsökkenési leírás 89 631 779 83 860 140 95 746 167 95746167 92412834 

Egyéb ráfordítások(iparűzési adó, építményadó, 
selejt, eladott eszközök könyv szerinti értéke, 269 072 915 102 507 720 311 679 204 32 563 084 309 375 454 
céltartalék) 

Pénzügyi ráfordítások 74 816115 1 625 627 500 OOO 500 OOO 500 OOO 

Rendkívüli ráfordítások 216 219 4 858 028 619 665 619 665 619 665 

KIADÁSOK ÖSSZESEN: 1 356 487 671 1 064 564 561 1 233 631 692 956 056 072 1178 228 324 

----------··--"- ___ "_" ____ 
EREDMENY: -206 204 553 -103 737 538 -91 405 245 -119 800 925 -95 613 164 

Beruházási tervből jóváhagyott 
-4 300 OOO -4 300 OOO -4 300 OOO 

tételek értékcsökkenése 

Eredmény összesen: -95 705 245 -124 100 925 -99913164 

2012-re tervezett ingatlanértékesítések 

2012-ben tervezi a társaság a 10 éve nem üzemelő, jelentős felújítási költséget igénylő, és 

gazdaságosan moziként nem üzemeltethető Átrium mozi évek óta zajló, a cég 2011-es üzleteiben 
is szerepeltetett értékesítésének lezárását. A pályázat jelenleg is zajlik, eredménye az első 
féléven belül várható. A tervekben a pályázatban megfogalmazott minimális értékesitési 
összeggel, 114,5 MFt-tal számoltak. 

A további szükséges fejlesztési források előteremtése érdekében a társaság tervezi a cég korábbi 
székhelye, az Attila út 13/a alatti irodaház értékesítését. Az értékesítés lehetséges időpontja még 
nem került meghatározásra, a tervekben az értékesítés kapcsán becsült 21 O mFt-tal számoltak. 

Beruházási tervek 

A társaság a korszerű és gazdaságos működtetés érdekében több beruházást is 
elengedhetetlenül szükségesnek lát. Ezek a következők: 

a) és b) változat szerint: változatlan struktúra eselén 

Informatikai fejlesztés: hardveres és szaftveres fejlesztés, beleértve a vállalat 
központi, elavult adminisztrációs rendszereinek cseréjét is: 

----- -~~-~~~-c-cc-----ccc=--
Művész mozi DCI-rendszerű digitális vetítőberendezés fejlesztés a Chaplin és 
Bunuel termekben (2 db) (amennyiben marad a változatlan szerkezetű 

üzemeltetés, a Corvin nem kerül ki a rendszerből): 

Művész mozi pince felújítás új vendéglátó-hely kialakításához 

Corvin mozi hátsó ajtó nyitás külső kávézó terasz kialakításához: 

Puskin mozi galériáján 2 db kisméretű terem kialakítása: 

Puskin mozi homlokzatának felújítása: 

20 300 eF t 

50 OOO e Ft 

5 330 eFt 

1 150 eFt 

11 OOO e Ft 

1 700 e Ft 
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--------------- --~-------------------
Összesen: 90 850 eFt 

c) változat szerint: csökkentett struktúrával, a Corvin üzemeltetése nélkül 

Informatikai fejlesztés: hardveres és szaftveres fejlesztés, beleértve a váilalat _________ _ 
20 300 eFt 

közpon ti, elavult adminisztrációs rendszereinek cseréjét is: 

-c--c---;c-------------- -;-;-;c;-;-~-c-;-~-;-;-;----------- ----~=-c-~ 

Művész mozi pince felúJítás uj vendéglátó-hely kialakításához 5 330 eF t 

- -~~~~~~~-;--~ 

Puskin mozi galériáján 2 db kisméretű terem kialakítása: 11 OOO eFt 

Puskin mozi homlokzatának felújítása: 1 700 e Ft 

Összesen: 39 700 eFt 

A Társaság Igazgatósága 2012. 04. 03. napján megtartott ülésén az üzleti tervet megtárgyalta 
és 11/6/2012 sz. határozatával annak c) pont szerinti változatát elfogadta, a Társaság 
Felügyelő Bizottsága 2012. 04. 03-i ülésén az üzleti tervet megtárgyalta és 5/2012 (IV.3.) sz. 

határozatával szintén annak c) pont szerinti változatát javasolta elfogadásra. 

4. Budapesti Vidám Park Zrt. 

2011. évi beszámoló 

A Budapesti Vidám Park Zrt. 1994. január 1. óta működik részvénytársasági formában, és 2006-
ban alakult át az új Gazdasági Társaságokról szóló törvény előírásainak megfelelően zártkörű 
részvénytársasággá. A társaság a 201'1. évben fő céljának tekintette a hatékony 
költséggazdálkodás mellett a bevételek szinten tartását a gazdasági válság ellenére is_ 

A társaság főbb üzletpolitikai célkitűzései közé tartozik a Park biztonságos működtetése, 

rnűködési színvonalának folyamatos színten tartása, meg újítása, a játékok műszaki és esztétikai 
színvonalának emelése, újabb élmények biztosítása a látogatói számára. Mindezek érdekében a 
társaság az alábbi feladatokat végezte el: 

A 2011 _ évi szezon indítása előtt elvégezte a berendezések szokásos évi karbantartási 
feladatait. Ahol ez indokolt volt, ott a szükséges nagyjavítások is elvégzésre kerültek. 
Rendezvények szervezésével bővítették a Park szolgáltatásait. 
Több olyan társadalmi rétegnek is biztosítottak kedvezményt a Parkba, aki egyébként nem 
engedhetné meg magának ezt a fajta szórakozást. 
A társaság tovább folytatta a 2009. júliusában bevezetett éjszakai nyitva tartást, ami 
továbbra is népszerű maradt. 

A Budapesti Vidám Park látogatottsága 2011-ben 23,56 %-kal nőtt 201 O-hez képest. A 2011. évi 
összes látogatószám 296.528 fő volt, a látogatottság növelését a gazdasági válság negatív 
hatásai ellenére sikerült elérnL A javuló eredmények ellenére a társágnak a biztonságos 
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szezon kezdéshez szüksége volt 100 MFt-os tulajdonosi kölcsönre, melyet a Fővárosi Közgyűlés 
4125/2011. számú határozatával szavazott meg. 

A társaság gazdasági helyzete 

A társaság gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze (ezer Ft-ban): 

2010 tény 2011 tény eltérés Index% 
··-----·"-""' _____________ 

Bevételek 

Értékesités nettó árbevétele 730 293 809 782 79 489 110,88% 

Egyéb bevételek 8 554 3 404 -5 150 39,79% 

Pénzügyi műveletek bevétele 1 963 1 835 -128 93,48% 

Rendkivüli bevételek 1 602 1 41 o -192 88,01% 

Bevételek összesen 742 412 816431 74 019 109,97% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 613 407 600 282 -13 125 97.86% 

Személyi jellegű ráfordítások 254 970 252 354 -2 616 98,97% 

Értékcsökkenesi leírás 103 817 95 934 -7 883 92,41% 

Egyéb ráfordítások 19 877 21 973 2 096 110,54% 

Pénzügyi műveletek ráfordítása i 51 681 39 057 -12624 75,57% 

Rendkivüli ráfordítások 15 598 o -15 598 0,00% 

Költségek és ráfordítások összesen 1 059 350 1 009 600 -49 750 95,30% 

Adózás előtti eredmény -316938 -193 169 123 769 60,95% 

Adófizetési kötelezettség 2 144 1 630 -514 76,03% 

Adózás utáni eredmény -319 082 -194 799 124 283 61,05% 

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre o o o 

Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o 
-----------

illlérleg szerinti eredmény -319 01!2 -Hl4 799 124 283 61,05% 

Bevételek 
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A tevékenységgel összefüggő nettó árbevétel a bázisidőszakhoz viszonyítva 10,9 %-ot nőtt és 
809.782 eFt-ot ért el. Ez az érték 79.489 eFt növekedést mutat az előző évhez képest A 
növekedést több tényező együttes hatása okozta, ezek közül kiemelendő a kedvező időjárás, az 
erőteljesebb és hatékonyabb marketing tevékenység, valamint feltételezhető a gazdasági válság 
következményeként a lakossági mobilitás csökkenése is, amely jelen esetben azt 
eredményezhette, hogy a budapestiek inkább lakóhelyük közelében kerestek szórakozási 
lehetőséget. 

Az üzemek bevétele 12,3%-os növekedés mellett 756.228 eFt-ot ért el a bázisul szolgáló 2010. 
évhez képest 
A reklám és egyéb szolgáltatás bevétele 38.554 e Ft-ban realizálódott, amely 4, 8%-kal 
alacsonyabb, mint a 201 O. évi érték. 
A vendéglátó egységek bérleti díj bevétele 15.000 eFt volt. 
Az egyéb bevételek összege 3.404 e Ft volt, amely 5.150 e Ft csökkenés! jelent az előző évhez 
képest, elsősorban azért, me rt a 2011. évben nem történt tárgyi eszköz értékesítés. 
A pénzügyi műveletek bevétele 2011-ben 1.835 e Ft, ami 6,5%-os csökkenés! jelent a bázis 
időszakhoz képest A rendkívüli bevételek 1.41 O eF t-os összegét az előző években kapott 
elhatárolt beruházási támogatások értékcsökkenéssei arányos feloldása adja, az előző évi 
értéknél alacsonyabb összegben. 

Költségek és ráfordítások 

Az összes költség és ráfordítás 2011-ben a 2010. évi értéknél 49.750 eFt-tal volt kevesebb. 

Az anyagjellegű ráfordítások összességében a bázishoz képest 13.125 e Ft-tal csökkentek, 
amelynek összetevői: 

az anyag költség 7.966 eFt-tal, azaz 11 ,3%-kal nőtt 
az igénybe vett szolgáltatások értéke 4%-kal, 501.189 e Ft-ra csökkent, amely 20.858 eF t 
költségcsökkenést eredményezett Ennek fő oka az őrzés-védelem, munkaerő 

kölcsönzés, takarítás költségeinek csökkentése 
az egyéb szolgáltatások értéke 18.987 eF! lett, ami az előző évihez viszonyítva 3,5%-os 
költségcsökkenést eredményezett 
az eladott, közvetített szolgáltatások értéke 201 O-hez viszonyítva 1. 701 e Ft-ra változott, 
vagyis 460 eFt-tal nőtt Ez az összeg jellemzően a továbbhárított közüzemi díjakat 
tartalmazza. 

A személyi jellegű ráfordítások összértéke a 2010. évhez képest 2.616 eFt-tal, 252.354 eFt-ra 
csökkent: 

a bérköltség összege - ideértve a tiszteletdíjakat is - a bázisidőszakhoz képest 2.947 eFt­
tal, 179.436 eFt-ra csökkent 
a személyi jellegű kifizetésekösszege a bázisidőszakhoz képest 922 eFt-tal növekedett 
a bérjárulékok összege 591 eFt-tal csökkent, ami követte a bérköltség csökkenését 

Az értékcsökkenési leírás összege 7.883 e Ft-tal, 95.934 e Ft-ra csökkent 201 O. óta beruházási 
stop van érvényben, csak a legszükségesebb beruházásokra költött a társaság, valamint több 
tárgyi eszköz értéke nullára íródott. Terven felüli értékcsökkenés elszámolására egyéb 
ráfordításként, káresemény miatt 1.815 ezer forint összegben került sor. A biztosító által a kár 
megtérítésre került 
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Az egyéb ráfordítások összege 201 O-hez viszonyítva 1 0,5%-kai, 21.973 e Ft-ra emelkedett, ami 
2.096 eFt növekedést jelent. Ezen belül több, mint a felére csökkent a fizetett birság, késedelmi 
kamat, kártérítés összege. 1.422 eFt-tal nőtt az iparűzési adó és 1.813 Ft-tal az innovációs 
járulék összege, valamint káresemény miatt 1.815 eFt terven felüli értékcsökkenés került 
elszámolásra. 
A pénzügyi műveletek ráfordítása 2011. évben 12.624 eFt-tal csökkent 39.057 eFt-ra, ami a 
hitelkeret alacsonyabb szintű kihasználásának következménye. 

Eredmény 

Az üzemi tevékenység eredménye követte a társaság bevételeinek alakulását. A társaság nettó 
árbevétele 1 0,9%-kal, 79.489 e Ft-tal nőtt, amelynek hatására az üzemi eredmény 95.867 eFt-tal 
javult az előző évhez képest. Az üzemi eredmény 2011. évi összege 157.357 eFt veszteség. 
A pénzügyi műveletek eredménye 12.496 eFt-tal emelkedett a 2010. évhez képest, igy 37.222 
eF! veszteséget mutat. 
A rendkivüli eredmény 1.41 O e Ft. Ebben a kategóriában kerül kimutatásra rendkivüli bevételként 
a fejlesztési támogatásra eső értékcsökkenés összege. Rendkivüli ráfordítás nem keletkezett. 
A 2011. év mérleg szerinti eredmény 194.799 eFt veszteség. 

Vagyoni helyzet, mérleg 

J\ tárgyi eszközök állománya 83.632 eFt-tal csökkent, amely összeg a tárgyévi beszerzésekés a 
teljes állománnyal szemben elszámolt értékcsökkenés, valamint káresemény következtében 
elszámolt terven felüli értékcsökkenés külőnbözeteként képződött. 

A társaság a 2011. évben forráshiány miatt csak a legszükségesebb beruházásokat végezte el. 

a látogatók részére pénzváltó autamatát helyeztek üzembe a pénzbedobós üzemek 
gördülékenyebb használatának biztosításához 
a főpénztár részére bankjegyszámláló berendezést vásároltak, tekintettel arra, hogy a régi 
elromlott, és javítani nem lehetett 
az elavult hangosító berendezést újra cserélték 
a társaság egy parkoló társasággal közös beruházásként parkoló üzemeltetését kezdte 
meg ősszel a park területén 
elkerülhetetlen volt a közönségszolgálati hőközpont felújítása, mert a fűtés nem működött. 
A régi rendszer elemeit a mai kornak megfelelő új berendezésekre kellett cserélni. 
a Diákjegy bevezetéséhez informatikai eszközöket biztosítottak 

2011.évi beruházások 

Beruházási terv Beruházási tény 
Különbözet 

Megnevezés 2011.év 2011.év 
(e Ft) 

(e Ft) (e Ft) 

Pénzváltó automata 320 340 20 

Hangosítás 600 1 291 691 

Karbantartási rendszer 3 OOO o -3 OOO 
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Karnerarendszer pénztárakba 1 OOO o -1 OOO 

Bankjegy számláló o 120 120 

Diákjegy bevezetéshez informatika biztositása o 167 167 

Oroszlánok főkapunál o 160 160 

Mobil telefon o 75 75 

C éges személygépkocsi o 3 160 3 160 

Parkoló o 6 160 6 160 

Közönségszolgálat Hőközpont felújítás o 317 317 

Kis értékű tárgyi eszközök (50eFt alatt) o 339 339 

-Ös-szes beruházási ráfordítás: 4 920 12 129 7 209 

Készletek 

A készletek értékének növekedése 2011-ben az előző évhez képest 4.936 eFt volt. Ennek oka, 
hogy a 2012-ben felhasználásra kerülő karbantartási anyagok egy részét a társaság 2011. IV. 
negyedévében beszerezte. 

Követelések 

A követelések záró állománya 2011. évben 14.002 e Ft-tal növekedett a megelőző évhez képest. 

A legjelentősebb az egyéb követelések kőzőtt a következő időszakban visszaigényelhető 

általános forgalmi adó, melynek összege 13.059 eFt-tal több a 201 O. évi nél. Ezt a követelést az 
áfa tartozásra kapott részletfizetési könnyítésre kívánják felhasználni a 2012. évben. A társasági 
adónál 1.172 eF! előleg túlfizetés jelentkezik, a társasági adó bevallásakor ezt a különbözetet 
más adótartozás rendezésére lehet fordítani. A minden más egyéb követelés összege 187 eF!, 
amely 288 eF! csökkenés! mutat az előző évhez képest. A vevőkövetelések állománya 3.269 eFt 
amely az előző évhez képest 59 eFt-tal nőtt. 
A pénzeszközök záró állománya a 2011. évben 203 e Ft volt, mely összeg 1.133 eFt-tal kevesebb 
a 2010. évhez képest. A lejárt vevőkövetelés értéke 2011. december 31-én 500 eFt. 

A társaság vagyoni helyzete romlott, a saját tőkéje tovább csökkent, 2011-ben -91.283 eFt-ra 
változott, ami a -194.799 eFt-os mérleg szerinti eredmény következménye. 

A saját tőke elemei 2011. évben átrendeződtek. A Fővárosi Közgyűlés határozata a 168.000 eFt 
jegyzett tőkét, 118.000 eFt-tal 50.000 eFt-ra leszállította a veszteség rendezése érdekében, a 
saját tőke elemeinek átrendezéséveL A jegyzett tőke leszállítása pénzmozgással nem járt. 

A kötelezettségek állománya 120.228 eFt-tal nőtt az előző évhez képest. Decemberben 100 MFt 
kölcsönt kapott a társaság a tulajdonostól a 2012. évi szezonkezdet biztosítására. A tulajdonostól 
kapott kölcsön összege így összesen 579 MFt A tulajdonostól kapott kölcsönből, szerződés 
szerint 379 MFt 2012. évi fizetési határidejű. 

A hosszú lejáratú kötelezettségek mérlegkategóriában 200.000 eF! tulajdonostól kapott kölcsön, 
52.037 eF! beruházási hitel és 995 eF! egyéb hosszú lejáratú hitel, ami összesen 253.032 eF! Ez 
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a 201 O. évhez viszonyítva 281.259 eF t-os csökken é st jelent. A csökkenés oka, hogy a hosszú 
lejáratú követelésekből a rövid lejáratú követelésekbe került át a tulajdonosi kölcsön egy része. 

1-\z év végi értékeléskor a fejlesztési hiteleknél keletkezett árfolyam veszteséget 12.659 eFt 
értékben elszámalta a társaság az eredmény terhére. 

A rövid lejáratú kötelezettségek záró állománya 2011. december 31-én 704.759 eFt volt, ami 
401 .487 eFt-os növekedést jelent a 201 O. évihez képest. 

Szintén rövid lejáratú kötelezettségként mutat ki a társaság a tulajdonostól kapott kölcsönből 379 
MFt-ot. A fejlesztési hitelekből 54.993 eFt-ot, az egyéb hitelből 429 eFt-ot a rövid lejáratú 
kategóriába kell sorolni a 2012. évi törlesztési kötelezettség miatt. 

A társaság rendelkezik 200 millió rulírozó folyószámla hitelkerettel, amelyből az igénybe vett hitel 
állománya 2011. 12. 31-én 89.7 44 e Ft 

A rövid lejáratú hitel állomány a mérlegben így mindösszesen 145.166 eFt. 

Az alábbi táblázatok bemutatják a fejlesztési hitelek és az egyéb hitelek legfontosabb adatait: 

l. Fejlesztési hitel Torony 

~Fc-e-c-lv-ee'Ctt h."it-e,-1 ------cT=-ö::-ri-es-z-té-s ------c-H~it-ec-1 o-cc .. sszeg e Hitel összege 

összege 2011.12.31-ig 2011.12.31 2011.12.31 

2006 0223 260,12árf. 

értékelve 

----- ----··---·------------- ·--·----· 
CHF e Ft-ban 

683 102,53 546 482,00 

Lejárat: 2012.12.31 

ll. Fejlesztési hitel T- Rex 

Felvett hitel 
összege 

2008.04.23 

368 800,00 

Törlesztés 
201112.31-ig 

EURO 

142 933,32 

Lejárat: 2015.12.31. 

Egyéb hosszú lejáratú hitel: 

Futamidő: 

136 620,53 

Hitel összege 
2011.12.31 

225 866,68 

Hitel összege 
2011.12.31 
316,52 árf. 
értékelve 

e Ft -ban 

71 492 

35 538 

Mindösszesen fejlesztési 
hitel 

2011.12.31 

e Ft-ban 

107 030 

----·---·----- -----
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2011.09.01-2014.09.15 

Felvett 
Törlesztés 

hitel 
2011.év 

összege 
e Ft 

e Ft-ban: 

1 525 101 

Hitel 
összege 

2011.12.31 
e Ft 

1 424 

Rövid lejáratú hitelek 
közé téve a 

mérlegben 2012. évi 
törlesztés 

e Ft 

429 

Egyéb hosszú lejáratú hitelek közé 
téve a mérlegben 

éven túli kötelezettség 
e Ft 

995 

~~~~~~~~~-· ----··---~~~~--~-

A szállítókkal szembeni kötelezettség 26.847 eFt-tal nőtt, értéke 2011. december 31-én 112.693 
eFt volt, amelynek egy része átütemezett szállítói tartozásokból tevődik össze. 

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek összege 6.424 eFt-tal csökkent az előző évhez képest, 

értéke 2011. december 31-én 62.900 eFt volt Ez az összeg a december havi munkabéreken 
kívül adó és járulék kötelezettségeket tartalmaz. 

Behajthatatlan és kétes követelés állománya nincs a társaságnak. 

Mérlegen kivüli kötelezettségek 

Operatív lízing kötelezettségek 2012-ben: 

Berendezés Fizetési kötelezettség 

megnevezése Operatív lízingdíj 

(4x 24.812, 19) 

Tréfás Dzsungel, EURÓ Könyvszerinti árfolyamon 

Indiana Jones 316,52 

(ezer forintban) 

99 249 31 414 

Jelzálog kötelezettség 

A 2006. év folyamán beszerzett Torony nevű üzemet a felvett beruházási hitel miatt 110 m Ft 

jelzálog terheli, valamint a 2008. évben a T- REX üzem vásárlására felvett fejlesztési hitelhez 
kapcsolódik 151 m Ft jelzálog kötelezettség. 

Létszám és bérköltség alakulása állománycsoportonként 

201 O. 201 O. 2011. Változ Változás Változás Változás 
Állománycsoport Átlagos Átlagos 2011. ás munkabér létszám létszám megnevezés 

statiszti Munk statiszti Munkab munka e Ft % fő 
kai a bér kai ér bér 
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létszám e Ft létszám e Ft % 
(fő) ( fő ) 

-- -·· 
Teljes munkaidőben 
foglalkoztatottak 

Fizikai 30 
57 

39 90 853 158,1 33 390 130,0 9 
463 

-~-----~~ 

Szellemi 26 103 170 13 64 182 62,2 -38 988 50,0 -13 

·~-----------

összesen 56 160 633 52 155 035 96,5 -5 598 92,9 -4 

-------~--~---

Nem teljes 
munkaidőben 

foglalkoztatottak 

Fizikai o o o o 0,0 o 0,0 o 

Szellemi 221 2 162 978,3 1 941 100,0 o 

összesen 221 2 162 978,3 1 941 100,0 o 

Foglalkoztatott 
nyugdíjas teljes 
munkaidős 

Fizikai 2 341 4 9 257 395,4 6 916 400,0 3 

Szellemi 2 3 819 o o 0,0 -3 819 0,0 -2 

---·--·--
összesen 3 6 160 4 9 257 150,3 3 0 97 133,3 

----------
Állományba nem o 
tartozók 

15 369 o 12 982 84,5 -2 387 0,0 o 

~Ev összesen: 60 182 383 57 179 436 98,4 -2 947 95,0 -3 

Fizikai összesen 31 59 804 43 100 110 167,4 40 306 138,7 12 

Szellemi összesen 29 107 21 o 14 66 344 61,9 -40 866 48,3 -15 

Állományba nem o 
tartozók 

15 369 o 12 982 84,5 -2 387 o 

ebből o 
Tisztségviselök 

13 624 o 9 411 69,1 -4 213 o 

ebből: o 
Igazgatótanács 

8 677 o 5 405 62,3 -3 272 o 

FelOgyelő Bizottság 
o 4 947 o 4 006 81 ,O -941 o 

_"",~·---"-

Mindösszesen: 60 182 383 57 179 436 98,4 -2 947 95,0 -3 
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A társaság fent ismertetett beszámolójának vizsgálatát végző BFVK Zrt. elvégezte a Budapesti 
Vidám Park Zrt. mérleg és eredménykimutatásának szakértői elemzését. 

Mindenek előtt kiemelendő, hogy a társaság saját tökéjének részaránya O%, ami önmagában is 
elfogadhatatlan működési kockázatot jelent. 

Az értékesítés jövedelmezősége 

A vizsgált időszak nettó árbevétele 809.782 eFt. Az árbevétel az előző időszakihoz képest 
10,9 %-kal nőtt. 

Eredmények: 
üzemi-üzleti szinten: -157 357 eFt 
pénzügyi műveletekből -37 222 eF\ 
rendkívüli eredmény: 1 41 O e Ft 
adózás előtt, összesen: -193 169 eFt. 

Az üzemi bevételek tényleges (vagyis az eladott áruk és szolgáltatások beszerzési értékétől és 
egyéb, a bevételeket és a ráfordításokat is azonos összeggel növelő könyvelési tételektől 

megtisztított) értéke: 808.081 eF\, a hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké: 965.438 eF\. 
Az üzemi jövedelmezőség kritikus (83, 7%), az adózás előtti jövedelmezőség szintén kritikus 
(80, 7%). Az eszközarányos üzemi eredmény kritikus (-16,8 %), az eszközarányos adózás előtti 
eredmény ugyancsak kritikus (-20,6 %). 
A társaság gazdálkodása az adott időszakban 21.963 e Ft kamat kifizetése me !lett 194.799 eF\ 
számviteli veszteséggel zárult. Az összes forrásra jutó kamat és adózott eredmény kritikus (-
18,5 %). 

A társaság elveszítette saját tőkéjét, így a saját lőkére jutó adózott eredmény nem értékelhető. 

IV!inden tényezőt figyelembe véve az értékesítési jövedelmezőség kritikus. 

Tőkeszerkezet 

A saját tőke összes forráson belüli részaránya O %. A társaság tőkeszerkezete tehát kritikus. 

Eszközfinanszírozás 

A társaság befektetett eszközeit 25,3 %-ban hosszú lejáratú kötelezettségekből, 0%-ban 
fedezeti tökéből, és 74,7 %-ban folyó forrásokból finanszírozza. 
A keresztbefinanszírozásnak ez a fajtája problematikus, mert a finanszírozásra felhasznált folyó 
források a befektetett eszközöknél gyorsabb fulamidejűek, tehát a társaságnak ismétlődően meg 
kell újítania azokat. 

Statikus likviditás 

A társaság azonnali likviditása, vagyis az egy hónapon belül esedékes bérek és költségvetési 
befizetések pénzeszköz-fedezettsége kritikus (0,01 ). 
Gyorslikviditása, amely már a vevőkövetelések befolyása és a szállítók kifizetése utáni helyzetet 
mutatja szintén kritikus (O, 14). 
Általános likviditása, vagyis az összes forgóeszköz és az összes rövid lejáratú kötelezettségek 
aránya kritikus (0,07). 
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Teljes likviditása, az aktív és passzív időbeli elhatárolásokat és a céltartalékokat is figyelembe 
véve kritikus (O, 11). 
A statikus likviditási helyzet összességében kritikus. 

Társaság bruttó cash flow-ja negatív, ezzel nem lehet a tartós forrás hiányt csökkenteni. A 
dinamikus likviditás összességében: kritikus. 

A társaság számszaki elemzése során felmerül!, figyelmet érdemlő jelenségek: 

A társaság elveszítette saját tökéjét 
A társaság befektetett eszközeit 74,7 %-ban folyó forrásokból finanszírozza. 
A társaság általános likviditása 0,07 ez finanszírozási problémákat jelenthet 
A társaság adósságszolgálati fedezeti mutatója alacsony (-0,2), igy a hosszú lejáratú 
hitelek törlesztése problematikus lehet 

A könyvvizsgáló a könyvvizsgálat során az éves beszámolót, annak részeit és tételeit, azok 
könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes nemzeti könyvvizsgálati standardokban 
foglaltak szerint, valamint a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek 
sze ri nt készítettnek minősítette, és korlátozás nélküli záradékkal elfogadásra javasolja. 

A könyvvizsgáló felhívta a figyelmet arra, hogy a társaság elvesztette saját tőkéjét, amely alapján 
az igazgatóságnak, illetve a tulajdonosnak azonnali intézkedési kötelezettsége van (Gt 245. §.) 
Amennyiben ezen intézkedési kötelezettségének nem tesz eleget, a jövőben a vállalkozás 
folytatásának elve sérülhet 

A társaság igazgatósága 2012. 03. 12. napján megtartott ülésén megtárgyalta és 2/2012 (111.12 ) 
sz. határozatával elfogadta, egyidejűleg felhívta a tulajdonos figyeimét a tőkevesztésre, és 
kezdeményezte a társaság tulajdonosi közgyűlésének összehívását, eleget téve a Gt. 245.§-ban 
foglaltaknak. A társaság felügyelőbizottsága 2012. 03. 12-i ülésén a 2011. évről készített éves 
beszámolót megtárgyalta, azt a 2/2012. (111.12) sz. határozatával a határozati javaslatban 
foglaltak szerint elfogadta. 

A társaság felügyelőbizottsága 5/2012. (111.12) sz. határozatával felhívta a tulajdonos figyelmét, 
hogy a társaság tőkehiánya miatt az igazgatóságnak, illetve a tulajdonosnak azonnali intézkedési 
kötelezettsége van a Gt 245.§-a alapján. 

Tekintettel arra, hogy az elemzésben foglaltak szerint a Budapesti Vidám Park Zrt. 
elvesztette saját tőkéjét, javasoljuk, hogy a jegyzett töke emelése a korábban a Társaság 
rendelkezésére bocsátott tulajdonosi kölcsön apportálása útján történjen. 

5. Jjudapest Esély Nonprofit Kft. 

2011. évi beszámoló 

A Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló Budapest Esély Nonprofit Kft 1996-ban 
alakult, FKFSZ Fővárosi Közhasznú Foglalkoztatási Szaigálat Közhasznú Társaság néven, mint 
kiemelkedően közhasznú szervezet a Budapest Főváros Közgyűlésének döntése alapján. 

A Budapest Esély Nonprofit Kft négyféle fővárosi közfeladatot lát el öt éves Közszolgáltatási 
Keretszerződése alapján. Az alaptevékenységei fedezetének kiegészítésére üzleti tevékenységet 
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;s végez. A Fővárosi Önkormányzat a társaság közreműködésével látja el az alábbi törvényekben 
részletezett feladatait. 

A 1991. évi IV. tv. 8. § (4) szerinti foglalkoztatási feladatok ellátása, közfoglalkoztatás szervezése. 
A helyi foglalkoztatási viszonyok alakulásának figyelemmel kísérése, a 1993. évi lll. tv. 37/C (9) 
szerint "A főjegyző által az (1 )-(4) bekezdés szerint folyósított foglalkoztatást helyettesítő 

támogatás vagy rendszeres szociális segély, valamint a közfoglalkoztatás szervezéséhez a külön 
törvényben foglaltak szerint nyújtott támogatás összegét a helyi önkormányzatokért felelős 

miniszter megtériti a fővárosi önkormányzat részére." Az egyenlő bánásmódról és az 
esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 31.§ (1, 4, 6) szerinti települési 
esélyegyenlőségitervés az ahhoz kapcsolódó feladatok ellátása. 

llllunkanélküli emberek közfoglalkoztatásának szervezése 

A fővárosi regisztrált hajléktalanok közfoglalkoztatása során 851 fős ügyfélforgalom mellett, 554 
hajléktalan személy! vontak közfoglalkoztatásba. Ezen eredmény jelentősen meghaladta az előző 
évieket A közfeladat fővárosi kompenzációja (35.540 e Ft) a költségek 38%-át fedezte. 
A munkába segítő szolgáltatásokat (munkaerő-piaci tréningek, munkaközvetítés és EU-s 
támogatású foglalkoztatás fejlesztő programok) 1.409 fővárosi álláskereső vette igénybe. Ez mind 
a tervezett, mind a korábbi évekbeli létszámnak duplája. A segítő stáb 359 főt tudott piaci 
munkahelyre segíteni. E szolgáltatásokat 87%-ban pályázaton nyert forrásból fedezték 

Települési esélyegyenlőség i közfeladatok 
A "Budapest- több mint esély" nevű fővárosi települési esélyegyenlőségi program folytatására az 
előző évi forrás 60%-a jutott. Az esélyegyenlőségi programiroda ellátja a Főváros 

esélyegyenlőségi módszertani szakértői és koordinációs feladatait, és az ehhez kapcsolódó 
információs szolgáltatásokat: 

Foglalkoztatás-fejlesztő projektek 
A 7 EU-s és 2 hazai támogatású, foglalkoztatás-fejlesztő projekt kisgyermekesek, roma fiatalok, 
hajléktalanok, és más, tartósan munkanélküli budapestiek intenzív munkába segítését 
biztosították. E projektek külső pályázati bevételei 2011-ben 78.543 eFt volt. 

Egyes közegészségügyi közszolgáltatások 
Az alapfeladatokon túl, egy kis "szociális gazdaság" működtetésével közegészségügyi (571.000 
m2 parlagfű irtása, 543 m3 illegálisan lerakott hulladék eltávolítása), közfeladatokat látnak el, volt 
és jelenlegi közmunkások bevonásávaL 

Vállalkozási tevékenység keretén belül szociális, foglalkoztatási és esélyegyenlőségi 

területeken - díjbevétel ellenében - szakértői szolgáltatásokat nyújt. Míg a korábbi években a 
"külső", azaz más önkormányzatoknak szervezett közfoglalkoztatottak munkáltatója is lehetett a 
társaság, addig -jogszabályi korlát miatt - a 2011. évben legnagyobb részben csak szervezői 
feladatokat láthatott el. Ezért e szolgáltatások egyrészt a vállalkozási körbe kerültek, másrészt 
csaknem 800 millió Ft bérköltség és annak támogatása nem folyt át a társaság költségvetésén. 
A társaság akkreditált képző intézményként működve - a fenti szakterületeken - képzéseket, 
tréningeket is szervez, vezet. Vállal továbbá egyszerűbb szakipari munkákat: utcatáblák és egyéb 
információs táblák szerelését, tisztán tartását, kertek, parkok, játszóterek gondozását. 
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A társaság a vállalkozási tevékenységéből származó bevételeit a közfeladatok kompenzáció 
igényének csökkentésére fordítja. A vállalkozási tevékenységéből származó nyeresége 2011. 
évben 9.976 eFt volt. 

Bevételek 

A társaság összes bevétele 2011. évben 430.771 eFt volt, ennek 88% közhasznú 

tevékenységből, a többi 51.613 eFt vállalkozási tevékenységből származott Pénzügyi bevétel a 
pénzintézettől kapott 188 eFt kamat, rendkívüli bevétel 2.183 e Ft volt. A 379.158 eFt közhasznú 
tevékenység bevételből a közhasznú célra kapott támogatás összege 263.094 eFt. 

(adatok:eFt-ban) 

Tevékenység csoport 2010. 2011. Eltérés Index% 

"----·-------------·-
Közhaszn ú 1 195 192 379 158 -816 034 32 

Vállalkozási 31 638 51 613 19 975 163 

·asszes árbevétel 
·---·--··· 

1 226 830 430 771 -796 059 35 

Működésre kapott, bevételként elszámolt támogatások 

Az alapító által folyósított támogatás 118.296 eFt, a helyi önkormányzatoktól 72.223 eFt-ot 
bevétel származott. Pályázati forrásokból 81.469 eFt volt a bevétel, a Közép-magyarországi 

Regionális Munkaügyi Központ (KMRMK) 72.575 eFt-ot folyósított. 

(adatok eFt-ban) 

Közhaszn ú tevékenység eredménye 2010. 2011. Eltérés index% 

közhaszn ú tevékenység bevételei 

Közhaszn ú célú működésre kapott támogatás 1 020 854 263 094 -757 760 26% 

alapítótól 124201 118 296 -5 905 95% 

központi költségvetésből o o o O% 

helyi önkormányzattól 875 354 72 223 -803 131 8% 

egyéb 21 299 72 575 51 276 341% 

Pályázati úton elnyert támogatás 129 783 81 469 -48 314 63% 

Közhasznú tevékenységből származó bevét 42 231 32 224 -1 o 007 76% 

Tag d íjból származó bevétel o 

Egyéb bevétel 2 324 2 371 47 102% 

Összes kőzhasznú bevétel 1 195 192 379 158 -816 034 32% 
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Közhaszn ú tevékenység ráfordításai o 

Anyagjellegű ráfordítások 132 533 78 668 -53 865 59% 

Személyi jellegű ráfordítások 1039 011 287 055 -751 956 28% 

Értékcsökkenés[ leírás 8 703 7 882 -821 91% 

Egyéb ráfordítások 22 396 19 632 -2 764 88% 

Pénzügyi műveletek ráforditásai 14 1 420 1 406 10143% 

Rendkivüli ráfordítások 116 16 -100 14% 

Közhaszn ú tevékenység ráfordítása i 1 202 773 394 673 -808 100 33% 

Adófizetési kötelezettség o o o O% 

Tárgyévi közhaszn ú eredmény -7 581 -15 515 -7 934 205% 

Vállalkozási tevékenység eredménye 

Vállalkozási tevékenység bevétele 31 638 51 613 19 975 163% 

Vállalkozási tevékenység ráfordítása i 30 963 41 637 10 674 134% 

Anyagjellegű ráfordítások 17 879 27 139 9 260 152% 

Személyi jellegű ráfordítások 12 321 13 836 1 515 112% 

Értékcsökkenés[ leírás 672 590 -82 88% 

Egyéb ráfordítások 91 72 -19 79% 

Pénzügyi műveletek ráforditásai o o o O% 

Rendkivüli ráfordítások o o o O% 

Tárgyévi vállalkozási eredmény 675 9 976 9 301 1478% 

2011. éves kompenzáció mértéke 

A Fővárosi Önkormányzat és a Társaság közölt fennálló Közszolgáltatási Keretszerződés írja elő 

a fővárosi közfeladatok költségeinek kompenzálását. Ennek értelmében a fenti négy fővárosi 

közfeladat ellátásának jogos kompenzációja 2011. évre 122.317 eFt. Ez az előző évi (azonos 

feladatokra történő fővárosi finanszírozás) 89%-a. A működésí támogatáson az igen intenzív 

költségcsökkentés miatt 11.178 eF! túlkompenzáció, a szolgáltatási támogatáson viszont 17.687 

e Ft alulkompenzáció jelentkezik. A társasággal kötött -1542/2011 .(VL08.) számon elfogadott -

2011. éves közszolgáltatási szerződésben szerepi ő előirányzott kompenzációt a jogos 

kompenzáció 4.408 ezer Ft-tal haladja meg (3%). Ennek oka elsősorban az optimistán tervezett 

üzleti megrendelések jelentős elmaradása, másodsorban projekt önrészek időarányosan 

magasabb szintje. továbbá a hektikusan változó és jellemzően 4 órás közfoglalkoztatás miatti 

költségtérítés kiesés. 
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A folyamatosan biztosított főbb bevételi források (fővárosi és kerületi önkormányzatok, FMK) 
mellett folytatott vállalkozási tevékenység során elért eredményt az alaptevékenységre lehet 
visszafordítani. A 2011. évi gazdálkodás - 5.539 eFt negatív eredménnyel zárult, amely a 
közhasznú tevékenység 15.515 eFt-os veszteségéből és a vállalkozási tevékenység 9.976 eFt-os 
nyereségéből tevődött össze. 

Költségek, ráfordítások 

A működési költségcsökkentés érdekében történt feladat összevonások, 9 fős, 15%-os létszám 
leépítés, és egyéb megszorítások hatására az általános (működési) költségek az előző évi szint 
32%-ával csökkentek. Tárgyévre tervezettnél 16,7 millió Ft-tal kevesebb működési kiadást 
realizáltak. 

Egyéb ráfordítások a vállalkozási tevékenységhez kötődően a gépjárműadó 42 eFt összege és az 
értékesített tárgyi eszköz 30 eFt-os könyvszerinti értéke. Egyéb ráfordítások a közhasznú 
tevékenységhez kötődően: káreseménnyel kapcsolatos kifizetés 49 eFt, gépjárműadó 70 eFt, 
kötbér, késedelmi kamat,önellenőrzési pótlék 5 eFt, értékesített tárgyi eszköz könyvszerinti értéke 
424 eFt, támogatás visszafizetés 11. 539 eFt, ráfordításként elszámolt ÁFA 6.522 eFt, kerekítési 
differencia 4 eFt, egyéb ráfordítás 1.019 eFt. 

A társaság teljes gazdálkodásának alakulását az alábbi adatok szemiéitelik (adatok eFt-ban): 

2010.12.31. 2011.12.31. 
Eltérés Index% 

Tény Tény 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele 31 609 49 242 17 633 156% 

Egyéb bevételek 1192910 379 158 -813 752 32% 

Aktivált saját teljesítmények értéke o o o H U 

Pénzügyi műveletek bevételei 356 188 -168 53% 

Rendkívüli bevételek 1 955 2 183 228 112% 

Bevételek összesen 1 226 830 430 771 -796 059 35% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 150 412 105 807 -44 605 70% 

Személyi jellegű ráfordítások 1 051 331 300 891 -750 440 29% 

Értékcsökkenés! leírás 9 375 8 472 -903 90% 

Egyéb ráfordítások 22 487 19 704 -2 783 88% 

Pénzügyi műveletek ráfordítása i 15 1 420 1 405 9467% 

59/115 



Rendkívüli ráfordítások 116 16 -100 14% 

Költségek és ráfordítások összesen 1 233 736 436 310 -797 426 35% 

Adózás előtti eredmény -6 906 -5 539 1 367 80% 

Adófizetési kötelezettség o o o "" 

Adózott eredmény -6 906 -5 539 1 367 80% 

Eredménytart igénybevét osztalékra o o o -

Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o "" 

Mérleg szerinti eredmény -6 906 -5 539 1 367 80% 

Vagyoni helyzet 

A társaság vagyoni helyzetét jellemző saját tőke 47.375 eFt, amely a 2011. évi veszteség miatt 
csökkent, az előző évinek a 89 %-a. A jegyzett tőke összege változatlanul 10.000 eFt. Az 
eredménytartalék 42.914 eF!. Az utóbbi években a vállalkozási bevétel nem nyújt elegendő 
fedezetet a közszolgáltatói tevékenység veszteségének a kiegyenlítésére. A negatív mérleg 
szerinti eredmény a saját tőkét rontja. 

Céltartalékot egy munkavállaló munkaügyi kártérítése tárgyában indított per miatt, továbbá a 
Fővárosi Önkormányzat felé várhatóan fizetendő bérleti díj kötelezettségre képeztek összesen 
2.835 eFt mértékben. 

A társaságnak hosszú lejáratú kötelezettségei nincsenek, rövidlejáratú kötelezettséginek összege 
33.234 ezer Ft. A rövid lejáratú kötelezettség összetevői: szállítói tartozás 2.424 eFt, 880 eFt fel 
nem vett járandóság, munkabérből történt levonás 127 eFt, munkaügyi központtól kapott előleg 
3.619 eFt, továbbá az államháztartás felé összesen 9.883 eFt tartozás, amely a 2011. évi 
december hónapra kifizetett munkabér közterheit, a 2011.évi természetbeni juttatások után 
fizetendő adókat, befizetendő áfát, cégautó adót és rehabilitációs hozzájárulást tartalmaz. 

A rövid lejáratú kötelezettségek közölt került kimutatásra a társaság által igénybe vett 11.012 eFt 
rövidlejáratú folyószámla hitel. Szintén a rövid lejáratú kötelezettségek közölt szerepeinek az 
átsorolt egyéb követelések 5.289 eFt értékben. A passzív időbeli elhatárolások összege 5.908 
ezer Ft. 

A társaság mérlegfőösszege 89.352 eFt, az előző évhez képest 24,7%-kal csökkent. 
Az új székhelyre (Ör u.) való költözés miatt az immateriális javak és tárgyi eszközök nagyarányú 
selejtezése került sor, ennek következtében a befektetett eszközök értéke 6.823 eFt-tal, 24,3%­
kal csökkent. 

A társaság követeléseinek összege 15.681 eFt, pénzeszközeinek összege 16.907 eFt, az. aktív 
időbeli elhatárolások összege 34.856 eFt. 
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Pénzügyi helyzet 

A készpénzállomány időszakos hiánya mellett, nincs tevékenységet veszélyeztető tényező. 
A társaság és annak Felügyelőbizottsága már a 201 O. évi üzleti jelentésében jelezte a tulajdonos 
felé, hogy a havi ötvenmillió forintos pénzforgalmához mérten veszélyesen alacsony a likvid pénz 
állománya. A pályázatok támogatási konstrukciói (utófinanszírozás, hosszú átfutási idő a leadott 
jelentéseknél), illetve a közfoglalkoztatás utáfinanszírozása tartósan 30-50 millió forint 
kintlévőséget okoz. E veszélyeztetettséget csak részben és bizonytalan módon esőkkentette az 
ERSTE Bank-nál korábban fennálló 29,9 millió Ft készenléti hitel. A társaság műkődését 

stabilizáló megoldás a társaság alaptökéjének pénzeszköz formában történő emelése, hiszen a 
társaság alaptőkéje 1996 óta 10.000 eFt. Ezért mind az ügyvezetés, mind a társaság 
Felügyelőbizottsága, továbbá 2012. 02.27 -i ülésén a Fővárosi Önkormányzat Egészségpolitikai 
és Szociális Bizottsága felkérte a társaság tulajdonosát e krónikus probléma orvoslására. A 
Felügyelőbizottság javasolta tulajdonos felé, hogy hagyja jóvá a társaság törzslőkéjének 40.000 
ezer Ft-os, készpénzben történő megemelését 
A társaság alternatív javaslata a tulajdonos felé, hogy hagyja jóvá a társaság folyószámla 
hitelkeret összegének 40.000.-eFt-ra emelését. 

Létszám 

A társaságnál az alkalmazottak átlagos állományi létszáma 206 fő. Ebből 151 fő fizikai 
besorolású, 55 fő szellemi foglalkozású. 
A nem támogatott dolgozók állományi létszáma 56 főről 4 7 főre csökkent. A létszám leépítések 
jellemző oka a források szűkülése. Összesen 19 fő kilépő és 10 fő új belépő volt. A záró 
létszámból 27 fő felsőfokú, 14 fő középfokú és 6 fő alapfokú végzettségű. 

A költségmegtakarítás miatt ez évben is közfoglalkoztatottak végezték az épület takaritását, a 
kézbesítést, és a fővárosi gyomtalanítás szezonális csúcsaiban is segítettek egyszerűsitett 

foglalkoztatási formában is. A recepció!, porta szolgálatot, egyes adminisztratív munkákat szintén 
erősen támogatott státuszú megváltozott munkaképességű dolgozók segítik. A munkatársak 
erőforrásainak hatékonyabb kihasználása érdekében kilenc munkatárs (munkatanácsadók, 
kirendeltségvezető, bér, és munkaügyi kolléga), továbbá a FEMI vezetője, a Programiroda 
vezető, sőt az ügyvezető igazgató is munkaköre ellátása mellett, párhuzamosan projektekben is 
dolgozott. 
A közfoglalkoztatás-szervezés adminisztratív munkáinak segítésére 6 fő közfoglalkoztatás­
szervezői státusz támogatását továbbra is elnyerték, bár alapbérüket 2011-ben az OFA már csak 
6 hónapra és csak 70%-ban finanszírozta. 

A jövedelmezőségi vizsgálatok a társaság szempontjából nem lényegesek, mert a 
jövedelmezőség! mutatók egy nonprofit társaságnál nem meghatározóak. A társaságat a 
tulajdonosa azért hozta létre, mert ezen keresztül kíván eleget tenni azon kötelezettségeinek, 
amiből üzleti jellegű jövedelem keletkezése nem elvárható. A forrásokat a feladatok 
függvényében szükség szerint biztosítja, hogy az indokolt ráfordításokat fedezzék. A társaság 
stabilitását jelző kockázati mutatók közül a tőkeszerkezet legalább az alapításkor felállított 
tőkeszerkezetet kell, hogy tükrözze. 

A vizsgálat tárgya ilyen esetben az, hogy az adott tulajdonosi finanszírozás és egyéb 
támogatások, továbbá az esetleges, de nem meghatározó vállalkozási tevékenység együttesen 
milyen mértékben tudják biztosítaní a társaság működési költségeit. 
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A társaság vezetésének feladata, hogy a tulajdonossal folyamatosan együttműködve elérje a 
megfelelő a bevételek és a működési költség egyensúlyának biztosítását, hogy a társaság 
gazdaságos keretek között, a lehető leghatékonyabban működjön_ Tevékenysége során figyelnie 
kell az eszközfinanszírozás megfelelőségére, a likviditásra, és a működési és finanszírozási 
dinamikájának összhangjára. Jelen vizsgálat erre irányul. 

A vizsgált időszak nettó árbevétele 49 242 ezer Ft. Az árbevétel az előző időszakihoz képest 
55,8 %-kal volt magasabb. 

Eredmények: 

• üzemi-üzleti szinten: -6 474 ezer Ft, 

• pénzügyi műveletekből: -1 232 ezer Ft, 

• rendkívüli eredmény: 2 167 ezer Ft, 

• adózás előtt, összesen: -5 539 ezer Ft 

Fentiekből következik, hogy a bevételek mértéke összességében sem üzemi, sem adózás előtti 
szinten nem volt elegendő a működés költségeinek biztosítására. A negatív irányban eltérő 

mérlegszerinti eredmény- idővel -a saját tőke elfogyásával fenyeget 

A Társaság tőkeellátottsága, tehát a fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya 53,0 %, ami 
megfelelő. A cég által felhasznált összes tőke működési kockázatait viselő fedezeti tőkét teljes 
egészében a 47 375 ezer Ft saját tőke fedezi. 

Az eszközfinanszírozás szerkezete tehát minden szempontból megfelelő. 

A Társaság befektetett eszközeit 100,0 %-ban fedezeti tökéből, forgóeszközeit 61 ,O %-ban folyó 
forrásokból 39,0 %-ban fedezeti tökéből finanszírozza. 

A társaság gazdálkodásában átmeneti likviditási problémák előfordultak. Ezt mutatja, hogy a 
likviditási mutatók mindegyike romlott a bázisévihez képest Az azonnali likviditás, vagyis az egy 
hónapon belül esedékes bérek és költségvetési befizetések pénzeszkőz-fedezettsége nagyon 
alacsony (0,55). Hasonlóan a gyorslikviditáshoz, amely már a vevőkövetelések befolyása és a 
szállítók kifizetése utáni helyzetet mutatja: kritikus (0,98). 

Az általános likviditás, vagyis az összes forgóeszköz és az összes rövid lejáratú kötelezettségek 
aránya: problematikus (1 ,02). A teljes likviditás, az aktív és passzív időbeli elhatárolásokat és a 
céltartalékokat is figyelembe véve viszont nagyon jó (1 ,64). 

A könyvvizsgáló ellenőrizte a 2011. évről szóló egyszerűsített beszámolót és megállapította, hogy 
az a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint 
készült, a Kft 2011. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről 

megbízható és valós képet ad. A közhasznúsági jelentés az egyszerűsített éves beszámoló 
adataival összhangban van. 

A Budapest Esély Nonprofit Kft felügyelőbizottsága a 2012.04.05. napján hozott 1. sz. 
határoztával javasolta, hogy a tulajdonos a Kft 2011. évi éves beszámolóját 89.352 eFt 
mérlegfőösszeggel, és az eredménykimutatását -5.539 eFt mérleg szerinti eredménnyel fogadja 
el, az eredményt helyezze eredménytartalékba. Ugyanakkor, a 2. és 3. sz határozatával elfogadja 
és elfogadásra javasolja a 2011. évi üzleti és közhasznúsági jelentést 
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2012. évi üzleti terv 

A Fővárosi Közgyűlés 357/2012.(11. 29) számon fogadta el a Társaság 2012. éves foglalkoztatási 
(szakmai) tervét, mely tartalmazta a fővárosi közfeladatok mennyiségi, minőségi paramétereit, 
továbbá a társaság 2012. évi üzleti tervének pénzügyi paramétereit. A 359/2012.(11.29) számon 
elfogadott 2012. évi Közszolgáltatási Szerződés rögzítette az ellátandó közfeladatok fővárosi 
kompenzációjának mértékét. Ezen üzleti terv egy többletfeladatot (URBACT ll. Roma-Net) és 
annak 2.300 eFt mértékű többletfinanszírozását tartalmazza, melyet a Fővárosi Önkormányzat 
biztosít. 
A 2012. évi közfeladatok kompenzációja 117.840 eFt. Ez a fővárosi közfeladatok költségeinek 
36%-át tudja fedezni. A további forrásokat pályázati források és vállalkozási bevételek képesek 
fedezni. Az általános működési költségek mértékét 82.870 eFt-ra tervezik csökkenteni, melyből a 
fővárosi közfeladatra 61.956 eFt jut. Ez a 201 O. évi tény 78%-a, és a 2011. évi tény 97%-a. 
A nem fővárosi feladatokra vetített általános működési költség 20.914 eFt, várható 
nyereségtartalma 6.678 eFt. 

Az általános működési költségek vetítésének szabályait a Közszolgáltatási Keretszerződés 

rögzíti. A vetítés egyik bázisa az egyes szakfeladatok előző évi bevétele, mely a 2012. évi üzleti 
tervben már a lezárt 2011. évi adatok szerinti. A korábbi éves közszolgáltatási szerződés 

működési költségei viszont még a 2010. évi - sokkal magasabb - bevételek arányában lettek 
tervezve. Mivel e tervszámok képezik a közfeladatonként tervezett működési kompenzációt, így e 
tételek is jelentősen változtak. A közfoglalkoztatás támogatási paramétere! a 2012. évi üzleti terv 
készítésekor már ismertek. A fentiek miatt felmerül! a 359/2012.(11.29) Főv.Kgy. számon 
elfogadott 2012. éves Közszolgáltatási Szerződés aktualizálásának igénye. Az erre vonatkozó 
kompenzáció számítást a 2012. évi módosított közszolgáltatási szerződés 1. számú melléklet 
tartalmazza. 

Az alábbi táblázat a bázisévi tényadat mellett az elfogadott 2012. éves Közszolgáltatási 
Szerződés alapján kidolgozott 2012. évi terv oszlop mellett a 2012. évi módosított terv is 
feltüntetésre került, az új elvárásnak megfelelő 2.300 e Ft többlet kompenzációval. 

Fővárosi támogatott közszolgáltatási 
tevékenység összesen 

Költségek összesen: 

Közvetlen változó költség 

Közvetlen állandó költség 

Felosztott központi általános költség 

Bevélelek összesen: 

t:gyéb bevétel 

Szolgáltatási lám.+ díj+ ÁFA 

Müködésí támogatás 

2011. 
2012. 2012. 

beadott módosított 
tény 

terv terv 

---·-·-·-- --
293 109 383 168 328 276 

215517 292 464 250 388 

14 038 18 158 15 932 

63 554 72 546 61 956 

288 874 375 493 321 598 

·- ·-----------· 
166 557 259 953 203 757 

63 879 49 494 61 086 

58 438 66 046 56 754 
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Kompenzáció 122 317 115 540 117 840 

"Eredmény társasági szinten mindösszesen -4 235 -7 675 -6 678 

A Fővárosi közfeladatok várható teljes kiadása 328"276 eFt, melyhez a fővárosi kompenzáció a 
szakfeladat költségeinek csak 36%-át fedezi 117"840 eF! mértékben" 
A kompenzáción belül a szakfeladat arányos szolgáltatási és az általános költségek 

részfedezésére hivatott működési támogatás aránya 52%-48%, mely megfelel a 2011" évi 
aránynak" A további 21 OA36 e Ft forrást egyéb bevételekből kell megteremteni 
Az egyéb bevételeken belül tervezett pályázati és egyéb támogatások összege 78"300 eF\ és 
114J31 eFt A működési és egyéb közszolgáltatási bevételeket 10"726 eFt-ra, s az egyéb 

tevékenységek nyereségét pedig 6" 678 eFt-ra kalkulálják 
E bevételekkel a - a közhasznú társaság nullszaldós egyenlegéhez szükséges - fővárosi 

kompenzáció igény harmadára csökken" 

Fővárosi közszolgáltatások finanszírozásának forrásai 
2011. 

2012. eredeti terv 2012. módosított terv 
2012 mód 

tény /2011 

Költségek összesen: 293 109 383 168 328 276 112% 

Bevételek összesen 293 108 383 168 328 275 112% 

MP Alap támogatás 84 129 110 311 114 731 136% 

E U-s és egyéb pályázatok 78 543 138 700 78 300 100% 

Müködési egyéb bevétel 3 884 10 942 10 726 276% 

Egyéb tevékenység nyeresége 4 235 7 675 6 678 158% 

Fővárosi támogatás 122 317 115 540 117 840 96% 

ebből szolgáltatási támogatás 63 879 49 494 61 086 96% 

működési támogatás 58 438 66 046 56 754 97% 

A nem fővárosi feladatok a terv szerint 20"914 eFt működési költséget kell viseljenek, továbbá 
még 6.678 e Ft nyereséget kell eredményezzenek. Ez az előző évi tény 1 06%-a. 

Nem fővárosi feladatok összes 2011. 2012. eredeti 2012. módosított 
eredménye tény terv terv 

---------
Költségek összesen: 142 070 215 325 216 322 

l<özvetlen költség 85 294 155 873 156 728 

Közvetett költség 34 878 42 498 38 680 

Felosztott központi általános költség 21 898 16 954 20 914 
""" ___ 

64 /115 



Bevételek összesen: 146 305 223 OOO 223 OOO 

----o----c--c--:-----c~--c------ ---------------------------
Eredmény társasági szinten 
mindösszesen 

TEVÉKENYSÉGEK MÉRLEGE 
ÖSSZESEN 

Eredmény társasági szinten 
mindösszesen 

4 235 

2011. tény 

-:cc~c---c-·c:---------------

Kiadások összesen: 435 179 

Közvetlen költség 300 811 

Közvetett költség 48 916 

Felosztott központi általános költség 85 452 

Bevételek összesen: 435 179 

Egyéb bevétel 312 862 

Szaigáitatás i lám 63 879 

Működési támogatás 58 438 

Kompenzáció 122 317 

ebből AFA 1 534 

7 675 6 678 

2012. terv 2012. módosított terv 

---·-----
595 557 544 598 

445 739 407 116 

60 318 54 612 

89 500 82 870 

598 492 544 598 

482 953 426 757 

49 494 61 086 

66 046 56 754 

115 540 117 840 

2 506 2 638 

A közfoglalkoztatási közszolgáltatás mértékének korlátja a munkaügyi központi támogatási keret. 
mely csúcsidőben tesz csak lehetövé 120-130 támogatott státuszt Kedvező azonban, hogy 6-8 
hónapra és napi 8 órára pályázható már 90-95%-os támogatás. A szükséges fővárosi 

kompenzáció mértéke 28.226 eFt, mely az előző évi 79 %-a, az eredeti terv 76 %-a. 
Ebből 9.061 eFt szolgáltatási támogatás a tényleges foglalkoztatotti létszám arányában kerül 
átutalásra. A kompenzáció e közfeladat kiadásainak 22%-a. 

A munkaerő-piaci szolgáltatások szintén a munkaügyi központ, igen intenzív támogatásának 
megnyerésétől függ. A tervezett 27.402 eFt-os költséget 4.000 eFt Fővárosi működési 

kompenzáció mellett 22200 eFt munkaügyi központi támogatás finanszírozhatja. Így a Fővárosi 
kompenzáció e közfeladat kiadásainak csak 14,6%-a. 
A közegészségügyi közszolgáltatás kapacitás szükséglete és a fajlagos támogatásai továbbra is 
az eredeti terv szerintiek, azaz 17.300 eFt. A kissé alacsonyabb mértékű általános költség miatt 
4.882 eFt működési támogatás mellett magasabb 12.408 eFt jut a szaigáitatás költségeinek 
kompenzálására. Ezért az eredeti tervben 962 m3 -re lecsökkentett hulladékszállítási keretet meg 
tudják emelni 996 m3 -re_ Ez a tevékenység ÁFA köteles, azaz a 12.408 eFt 2.638 eFt ÁFA 
tartalommal bír. Ezen közfeladat 100%-ban fővárosi finanszírozású, a számla a tényleges 
teljesítés igazolása alapján kerül átutalásra. 
A Fővárosi esélyegyenlőségi és foglalkoztatás fejlesztő közszolgáltatások az eredeti, elfogadott 
tervvel azonosak, miközben a finanszírozásuk a 2011. évi tényfelhasználáshoz képest további 
12%-os forrás-megszorítást szenvednek. A foglalkoztatás-fejlesztő szolgáltatásokon új 
feladaiként jelentkezett a Főpolgármester-helyettesi Iroda részéről a fővárosi szociális koncepció, 
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foglalkoztatás-fejlesztési blokkjában való részvétel, mely egy fős szakértői fejlesztést igényelt. 
Ennek költségeit csak részben többlet forrásból (2.000 eFt erejéig), részben pedig egyéb 
bérköltség csökkentéssei tudják kigazdálkodni. Ez évben is pluszként felvett feladat a Roma-Net 
fővárosi projekt részfeladatának működtetése, melyre a Fővárosi Önkormányzat 2.300 eFt-ot 
l<ülönített el. 2012-ben indul az "út a piaci munkahelyekhez" (T ÁMOP 143) 3 éves, 180 millió 
forintos projekt. A projektek önrész igénye 2011-ben meghaladta a 10 millió forintot, bár ez így is 
csak 11 %-os ön részt jelentett. 2012-ben 7.200 e Ft ön részt terveztek, me ly a várható projekt 
költségek 8%-a. 

Összesített költségfedezeti /bevételi igény a kompenzáció mértéke 

Az összes előirányzott kompenzáció 117.840 eFt, maly tartalmazza a Roma-Net közszolgáltatás 
fedezetét is, s így a 2011. évi jogos kompenzáció 96%-a. Ebből 61.086 eFt szolgáltatási, és 
56.754 eFt működési támogatás. Ez a Fővárosi közfeladatok várható költségeinek 36%-át képes 
fedezni. 

Társaság összesen 
2012. évi összesítő egyenleg 

Fővárosi Egyéb összesen 

Társaság össz. 
·;;-~~--;oc--~~-------

a/2 b/2 c/2 

Közvetlen változó költség 250 388 156 728 407 116 

Közvetlen állandó költség 15 932 38 680 54 612 

Felosztott központi általános költségek 61 956 20 914 82 870 

Költségek összesen (5.1+5.2+5.3) 328 276 216 322 544 598 

Egyéb bevételek 203 757 223 OOO 426 757 

Fővárosi kompenzáció 117 840 117 840 

Bevételek összesen (5.5+5.6) 321 598 223 OOO 544 598 

Egyenleg (5.7-5.4) -678 6 678 

A Budapest Esély Nonprofit Kft. felügyelőbizottsága a 2012.04.05. napján hozott 4. sz. határozata 
szerint elfogadja a Kft 2012. évi üzleti tervét és azt elfogadásra javasolja a tulajdonos felé 

6. Fővárosi Biztonsági Iroda Közhaszn ú Nonprofit Kft 

2_011, évi beszámoló 

A Fővárosi Önkormányzatot, mint tulajdonost, jogszabályi szinten megállapított vagyonvédelmi, 
illetve közbiztonság helyi feladatairól való gondoskodás kötelezettség terheli. A Fővárosi 

önkormányzat a jogszabályokban számára előírt önkormányzati tulajdon vagyonvédelme, 
továbbá a város közterületei rendeltetésszerű állapotának biztosítása érdekében egyszemélyes 
önkormányzati tulajdonú társaságként 2010. október 27-én a 1838/2010. (X.27.) Főv. Kgy. számú 
határozatával létrehozta a Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 
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Társaságat A Társaság határozatlan időtartamra alakult Alapító Okirat szerinti főtevékenysége: 
l<özbiztonság, közrend, egyéb tevékenységei személybiztonsági tevékenység, biztonsági 
rendszer szolgáltatás. A társaság közhasznú minősítést kapott az Alapító Okiratban megjelölt 
tevékenységekre 2011. március 21-ei hatállyal. 

A társaság a megjelölt céloknak és a Fővárosi Önkormányzattal kötendő közszolgáltatási 
szerződés tervezetének megfelelően megkezdte működését. 

2011-ben a társaság részére meghatározott feladatok közül a Fővárosi Közgyűlés 2134/2011. 
(VII.14.) határozata értelmében, mint finanszírozott közszolgáltatás kikerül! az információ­
biztonságra és a vállalatbiztonságra vonatkozó feladat, valamint a Közszolgáltatási 
Keretszerződés és a 2011. évre vonatkozó Éves Közszolgáltatási Szerződés július 14-én történő 
elfogadása miatt a társaság 2011-es üzleti tervéhez képest időarányosan csak részben és 
módosítva tudta megkezdeni működését. 

A társaság feladatainak ellátását ténylegesen és teljes évre vonatkoztatva csak 2012-ben tudja 
végezni. 

A társaság 2011. évben gazdálkodásáról a számviteli törvénynek és a kapcsolódó előírásoknak 
megfelelve egyszerűsített éves beszámolót állított össze. A 2011. évi mérleg főösszege 132.408 
eF t, a tárgyévi eredmény 20 e Ft volt. 

A társaság bevételei az egyszeri véglegesen átadásra kerülő pénzeszközből, a közhasznú 
feladat ellátására fordítható költségvetési támogatásból, vállalkozási tevékenységéből, továbbá a 
pénzügyi műveletek eredményéből tevődtek őssze. A közszolgáltatási szerződés keretében 
felhasználható támogatás összege 2011. évben 251.400 eFt volt. Ebből az összegből 180.400 
eFt működési feladatokra, 71.000 eFt egyszeri fejlesztési támogatást egyedi beruházási 
feladatokra - városgondnaki szaigálat informatikai fejlesztése, eszközbeszerzés, bútorbeszerzés, 
diszpécser központ távközlési infrastruktúra fejlesztése, helyiség kialakítása- biztosítottak. 

A fejlesztési támogatásból 70.191 eFt-ot, illetve a működési támogatásból 54.430 eFt-ot 
halasztott bevételként tartanak nyilván. 

A társaság vállalkozási tevékenységének nettó árbevétele 1.941 eft volt 2011. évben. 

A társaságnak egyéb bevétele kizárólag a Fővárosi Önkormányzattól származott. Az egyéb 
bevételek közölt kimutatott a Fővárosi Önkormányzat által biztosított és a társaság által 2011. 
évben felhasznált működési támogatás összege 125.970 eFt. 

A pénzügyi műveletek bevétele 1.700 eFt-ot tett ki, a rendkívüli bevételek közölt 808 eFt 
szerepe l. 

Közhaszn ú jogállás megállapításához szükséges mutatók 

Alapadatok Előzö év Tárgyév 

B. Eves összes bevétel o 130 419 

ebből 

c. Személyi jövedelemadó 1 %-a o o 

D. Közszolgáltatasi bevétel o 125 970 
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E. Normativ támogatás o o 

F. EU strukturális. vagy Kohéziós alapból származó o o 

G. Korrigált bevétel o 4 449 

H. Összes ráfordítás 3 100 130 399 

l. ebből személyi jellegű ráfordítás 3 044 108 005 

J. Közhasznú tevékenység ráfordításai 3 100 128478 

K. adózott eredmény -3100 20 

L. Közérdekű önkéntesek száma o o 

A társaság 2011. évi gazdálkodásának főbb mutatószámait a következő táblázat foglalja össze 

(adatok eFt-ban): 
2010.12.31. 

Tény 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele o 

Egyéb bevételek o 

Aktivált saját teljesítm. értéke o 

Pénzügyi műveletek bevételei o 

Rendkivüli bevételek o 

Bevételek összesen o 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 56 

Személyi jellegű ráfordítások 3 044 

Értékcsökkenés! leírás o 

Egyéb ráfordítások o 

Pénzügyi műv. ráforditásai o 

Rendkivüli ráfordítások o 

Költségek és ráfordítások összesen 3 100 

J\dózás előtti eredmény -3 1 O !J 

201U2.31. 
Tény 

Eltérés 

1 941 1 941 

125 970 125 970 

o o 

1 700 1 700 

808 808 

130 419 130 419 

16 631 16 575 

108 005 104 961 

5 435 5 435 

328 328 

o o 

o o 

130 399 127 299 

20 3120 

Index 

% 

"" 

"" 

"" 

"" 

"" 

-

29 698% 

3 548% 

"" 

l!" 

"" 

"" 

4206% 

-1% 
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Adófizetési kötelezettség o 

Adózott eredmény -310 0 

Eredménytart lgénybev. oszt o 

Jóváhagyott osztalék, részesedés o 

Mérleg szerinti eredmény -3 100 

A társaság jegyzett tőkéje 10.000 e Ft. A saját tőke értéke a 
hatására 6.920 eF t-ra nővekedett a 201 O. évi 6.900 eFt-ról. 

o o "" 

20 3120 -1% 

o o "" 

o o "" 

20 3 120 -1% 

pozitív mérleg szerinti eredmény 

A beszámolási időszakban a társaság munkavállalóinak átlagos állományi létszáma 2011-ben 27 
fő volt. Az éves bérköltség 84.122 eFt, a személyi jellegű egyéb kifizetések 1.924 eFt 

A társaság a kilenc hónapi támogatott működése során a következő közfeladatokat látta el: 

2011. januárban az Önkormányzat a Fővárosi Közgyűlés 76-79/2011. (1.31.) Föv. Kgy. számú 
határozataival a kizárólagos tulajdonában álló cégek vállalatbiztonsági politikája és stratégiája 
megvalósítása érdekében a vállalatvezetők megfelelő felkészítésével, a biztonsági szervezetek 
vezetöinek részletes, szakma specifikus és teljes körű felkészítésével, valamint az új vagy 
módosuló biztonsági szervezetek vállalati dokumentumokban történő szabályozás kialakításában 
való kőzreműködéssel a társaságo! bízta meg. Ennek keretében a Fővárosi Önkormányzat a 
társaság segitségével és szakmai felelősségével biztositotta a vállalatoknál az elfogadott 
irányelvek és követelmények egységes érvényesülését és végrehajtását. A társaság 
folyamatosan segítette a vállalatokat a szükséges szervezeti és szabályozási feladatok 
elvégzésében, segített a követelményrendszer alkalmazásában, az adott cég egyéni helyzetére 
való igazításában. Igényként jelentkezett, hogy az önkormányzati tulajdonú gazdasági szervezet 
vagyonkezelői felelősséggel rendelkező vezetői tanácsadóként ingyenesen bevonhassa a 
társaságo!. A Fővárosi Biztonsági Iroda Nonprofit Kft. biztosította ezt a lehetőséget, amellyel a 
támogatott működés kilenc hónapja alatt hét cégvezető élt, akik ezt írásban rögzítetten, 
úgynevezett "bevonó levéllel" tették meg 

A Fővárosi Közgyűlés 839-843/2011. (IV.06.) Főv. Kgy. határozatokban foglaltak szerint bízta 
meg a társaságo!, hogy az őrzés-védelem területen a szakma szabályainak megfelelően, a 
jogszabályi előírásokat maximálisan figyelembe vevő módon kezdje meg a kidolgozását egy 
tényleges kockázatértékelésen alapuló egységes követelményrendszernek. A Társaság 
megismerte szektoronként (egészségügyi, szociá\is, oktatási, kulturá\is, városüzemeltetési, 
vagyongazdálkodási terület) az őrzésvédelmi és biztonságtechnikai megoldásokat, mely alapján 
elindultak a szükséglet alapú kockázatfelmérések. A kockázatértéke/ések és a konkrét védelmi 
megoldások, szükségletek ismeretében kidolgoztak egy javaslatot az őrzésvédelmi tevékenység 
fővárosi őnkormányzati szintű újragondolására, beleértve a szektoronkénti kőzbeszerzések 

lehetőségének a vizsgálatát is. Kialakították az őrzési szolgáltatások minőségi szintjének 
mérésére alkalmas Szolgáltatási Szint Megállapodást, meghatározva abban az orzes1 
rendelkezésre állás időbeli, szakmai tudásbeli, feladatismereti, külső megjelenési és kulturált 
intézkedési szintjeit. 

A társaság támogatott feladata olyan városüzemeltetési monitor rendszer működtetése, amely a 
városüzemeltetésben résztvevő közszolgáltató cégek és kerületi önkormányzatok részére 
folyamatos és kellően dokumentált jelzéseket biztositva szolgálja a hatékony 
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városmenedzsmentet. Ezeknek a céloknak a megvalósítása érdekében a társaság keretein belül 
2011. június hónaptól megkezdte működését a Városgondnaki Szaigálat A Városgondnaki 
Szaigálat célja a közterületek állapotának folyamatos figyelemmel kísérése és intézkedés 
kezdeményezése a főváros közszolgáltató cégeinéL Budapest legsűrűbben lakott, 
legforgalmasabb, valamint turisztikai szempontból a legfrekventáltabb 200 km2-es területén 100, 
egyenként kb. 2 km' kiterjedésű körzet került kialakításra. 2011-ben 32 körzetben kezdték meg 
tevékenységüket a városgondnokok, akik szabadidős tűzoltóként megbízási szerzödés alapján 
látják el feladatukat. 

A városgondnok feladata többek között, hogy bejárásai alkalmával tartsa a kapcsolatot a 
körzetben működő társasházi tisztségviselökkel, utcai árusokkal, a kis üzletek eladóival, a 
közösségképzö helyeken tartózkodó polgárokkal. A városgondnokok által manitorozandó főbb 
témák: város szintű szolgáltatásokkal (víz, gáz, csatorna, világítás) összefüggő hibajelenségek, 
köztisztaság, közterületek állapota, balesetveszélyes helyek, helyzetek, eb és egyéb állattartási 
problémák, hajléktalanok, reklámhordozók, engedély nélküli közterület-használat 

A Városgondnaki Háttértámogató Szaigálat 2011-ben 7980 hibajelzést fogadott a 
városgondnokoktóL Ebből 4397 hibajelzés került továbbításra a városüzemeltető cég felé. A 
városüzemeltetöktől 2303 hibajelzés került visszaigazolásra, és ebből 1501 hiba került 2011-ben 
kijavításra. A városgondnokoka körzetek bejárására összesen 8557 munkaórát fordítottak. 

"A Felügyelő Bizottság a 2011. évi mérlegbeszámolót és közhasznúsági jelentést elfogadta 
1/2012. (03.07.) határozati számon." 

"A könyvvizsgáló véleménye szerint az egyszerűsített éves beszámoló a Fővárosi Biztonsági 
Iroda Közhasznú Nonprofit Kft 2011. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi 
helyzetéről megbízható és valós képet ad." 

2012. évi üzleti terv 

A társaság 2012. évi tervezett gazdálkodásának főbb mutatószámait a következő táblázat foglalja 
össze: 

(adatok eFt-ban) 
2011 '12.31. 2012.12.31' Eltérés Terv- Index 

tény terv tény % 

Bevélelek 

Értékesítés nettó árbevétele 1 941 2 OOO 59 103% 

Egyéb bevételek 125 970 175 OOO 49 030 139% 

Aktivált saját teljesítmények értéke o o o "" 

Pénzogyi műveletek bevéte ie i 1 700 1 500 -200 88% 

Rendkívüli bevételek 808 15 796 14 988 1955% 

Bevételek összesen 130 419 194 296 63 877 149% 
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Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 16 631 19 700 3 069 118% 

Személy\ jellegű ráfordítások 108 005 166 500 58 495 154% 

Értékcsökkenés\ leírás 5 435 7 696 2 261 142% 

Egyéb ráfordítások 328 400 72 122% 

Pénzügyi műveletek ráfordításai o o o "" 

Rendkivüli ráfordítások o o o " n 

Költségek és ráfordítások összesen 130 399 194 296 63 897 149% 

Adózás előtti eredmény 20 o -20 O% 

Adófizetési kötelezettség o o o 'i" 

Adózott eredmény 20 o -20 O% 

Eredménytart igénybevét osztalékra o o o "" 

Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o l! H 

Mérleg szerintí eredmény 20 o -20 O% 

2012-ben tervezik a vállalatbiztonsági tevékenység visszakerülését a finanszírozott 
tevékenységek közé. 2012-ben a holdingok tagvállalatai véglegesíthetik a vállalatbiztonság 
cégszintű működésének szabályzatait és szabályozóit, véglegesen megszilárdíthatják helyüket, 
szerepüket és szervezetüket a vállalati menedzsment tevékenységben, melyben a társaság 
szakmai tanácsadói, és szervezési tevékenységével érdemben tud segíten·L 

A feladatellátás fókusza átkerülhet a megelőző gazdaságvédelmi tevékenység szervezésére és 
koordinálására. Ennek részeként a holdingok tagvállalatainál 2012. első felében befejezik a 
vállalatbiztonsági fórumsorozatot, ahol a cégek középvezetői szintjéig bezárólag ad tájékoztatást 
a vállalatbiztonság helyzetéről, eredményeiről és gondjairól a cég biztonsági vezetője 

A társaság 2012-ben tervezett feladatai: 

-Az önkormányzati vagyonra irányuló bűnmegelőzési feladatok ellátása. 

- A bűnmegelőzési feladatai körében, különösen az intézmény- és vállalatbiztonság területén az 
alábbi tevékenységek: 

Az őnkormányzati egyszemélyes társaságok és önkormányzati alapítású költségvetési 
intézmények tekintetében a biztonságvédelmi menedzsment feladatok megfelelőségének 
vizsgálata. 

- A tevékenysége a biztonságvédelmi feladatokra irányadó jogszabályok alapján és a 
vagyonkezelői felelősséget viselő gazdasági szervezet vezetőjének döntése alapján kiterjed 
a személy és vagyon-, biztonságtechnika-, üzletbiztonság és gazdaságvédelem-, 
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személyes adat- minősített adat-, és üzleti titok-, irat-, munka- és tűzvédelmi, polgári 
védelmi, környezetbiztonsági tevékenységek ellátására, az adat- és információ biztonságra 
vonatkozó vállalati tevékenységekkel kapcsolatos tanácsadás és szakreferensi 
tevékenység, továbbá krízis- kezelési felkészültségének monitorozására. 

- A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló egyszemélyes gazdasági társaságok és 
önkormányzati alapítású költségvetési intézmények tevékenységének a gazdálkodó 
szervezetek vezetőinek döntése alapján történő segítése tanácsadással, valamint 
szakreferens i tevékenységgel. 

- A tulajdonosi felkérés alapján a gazdasági társaságok vagyonának védelme, az egyes 
gazdasági társaságokat érintő üzleti folyamatokhoz kötődö, valamint a gazdálkodással 
összefüggő, pénzügyi-gazdasági károkozó magatartások megelőzése, megakadályozása. 

Jogi-, büntetőjogi-, büntető eljárásjogi véleményekkel az önkormányzati tulajdonú 
társaságok tevékenységének segítése, 

- Általános és konkrét ügyekhez kapcsolódóan - különösen büntető eljárások esetén -
kapcsolattartás az eljáró hatóságokkal, más szakmai szervezetekkel, 

-Az egyes gazdálkodó szervezetek tevékenységél Uogi-, pénzügyi-, gazdasági., informatikai, 
stb.) segítendő Módszertani levelek kidolgozása. 

A projekt tervek 2012. december 31-ig kerültek kialakításra. A célok megvalósítására a 10%-os 
csökkentéssei jelenleg 157 500 e Ft. áll rendelkezésre. 

A 2011. évi kompenzációként felhasználható kerethez került kialakításra és felszerelésre a 
Háttértámogató Szalgál at, 100 fő városgondnok feladatához igazítva. Azonban ebből a keretből 
csak 71 MFt-ot fordíthatott beruházási célokra, így 2012. évben csak 70-80 városgondnok 
munkába állítását tervezi. 

2012-ben a bérköltségek jelentős emelkedését a városgondnaki hálózat létszámának feltöltése 
okozza. A városgondnaki hálózatot szabadidős tűzoltókkal tervezik bővíteni, akik megbízási 
szerződés keretében szabadidejükben látják el a városgondnaki feladatokat. 

2011 2012 Változás 
Megnevezés 

várható terv %-a 

összes számított átlaglétszám fö 27 81 300 

ebböl: szakértői átlaglétszám fő 8 8 o 

vezetői/ügyviteli átlaglétszám fő 2 4 100 

teljesített szakértői nap nap 3 870 3 026 

egy szakértői napra jutó személyi jellegO ráfordítások eFt/nap 40,67 38,86 

egy szakértői napra jutó állandó költség eF t/nap 54,54 52,05 

egy szakértői napra jutó összes projekt költség eFUnap 61,08 58,33 
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egy szakértői napra jutó összes projekt ráfordítás eF t/nap 61,08 58,33 95,5 

2011-ben a Városgondneki Háttértámogató Szaigálat 7980 hibajelzést fogadott a 
városgondnokoktól, és továbbította azokat az illetékes városüzemeltető cégek felé. 2012-ben a 
végrehajtott teljes körű informatikai fejlesztéssel és a tervezett létszámbővítéssel 30.000 
hibajelzés fogadását, feldolgozását és továbbítását tervezi az Iroda. 

A Városgondneki Szolgálatnál a korábbi, papíralapú ügykezelés felváltására kialakított új 
informatikai kiszolgáló rendszer segíti a Városgondnaki Szaigálat hatékony feladatellátását, 
sza/gá/tatásainak magas szinten történő folyamatos biztosítását a partner szervezetek, cégek 
felé. 2012. év·l feladatuk a rendszer tesztelését követő beüzemelése, felügyelete és a működés 
folytonosságának, rendelkezésre állásának biztosítása. A rendszer bevezetése kapcsán további 
feladat a fÖvárosi illetve kerületi önkormányzati városüzemeltetési és közműcégek, valamint 
szervezetek rendszerbe történő csatlakozásának elősegítése, a kialakított rendszer bemutatása, 
használatának oktatása, valamint a rendszerrel kapcsolatos informatikai szakmai támogatás 
biztosítása a számukra, amely szintén folyamatos elfoglaltságot jelent. 

Felkérés alapján a fővárosi közműcégek tekintetében vagyon- és információvédelmi szaigáitatás 
is e/látásra kerül, jellemzően tanácsadás formájában. 

A Társaság Felügyelő Bizottsága a Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2012. évi 
üzleti tervét 2/2012. (03.07.) határozatával elfogadta. 

7. Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. 

2011. évi beszámoló 

A társaság 2006. májusában történt alapítása óta tevékenykedik a Fővárosi Önkormányzattal az 
Óbudai Gázgyár vagyongazdálkodására vonatkozó megállapodásban rögzített feltételekkeL A 
projektfejlesztés előkészítési tevékenységi körben a társaság érdemi bevételeket az értékesítési 
pályázatok sikeres lebonyolításából és bérbeadásból származó jutalék alapján tudott szerezni. A 
társaság más, külső vállalkozási tevékenységet csak akkor tud tervezni, ha ezen lehetőséget 
tulajdonosi döntéssel megteremtik számára. 

A társaság Budapest Főváros Önkormányzatának 80%-os résztulajdonában áll, amelynek 
névértéke 310 M Ft, amíg a fennmaradó 20% a Graviton Invest Kft. tulajdonát képezi, amelynek 
névértéke 77,5 M Ft. A társaság fő tevékenysége a vagyonkezelés. A társaság kötelezettségeit 
és feladatait az Alapszabály, a Szindikátusi Szerződés és a Vagyonkezelési keretmegállapodás 
ide vonatkozó pontjai részletesen szabályozzák. A társaság tevékenységének legfontosabb 
eleme a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Együttműködési Keretmegállapodás alapján 
az önkormányzati vagyon, a Gázgyári ingatlanok vagyongazdálkodóként való kezelése, 
hasznosítása és fejlesztésének előkészítése. Ugyancsak kiemeit feladat a vagyongazdálkodóként 
kezelt ingatlanok kármentesítése előmozdításának a folyamatos napirenden tartása. 

A társaság kezelésében álló önkormányzati vagyonrész állománya 3.614.961 eFt volt 
2011.12.31-én. Ebből 310.000 eFt a jegyzett tökében, 2.172.467 eFt a rövid lejáratú 
kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben mérlegsoron, illetve a forrásoldalon a 
bankbetétel közölt jelenik meg. A kezelt ingatlanvagyon (1.132.494 eFt) nem része a társaság 
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mérlegében kimutatott vagyonnak. A Keretmegállapodás értelmében a társaság a fővárosi 

önkormányzati vagyon kezelési és hasznosítási jogát kapta meg. 

A társaság menedzsmentjében, igazgatóságában, és felügyelőbizottságában 2011-ben jelentős 
személyi változások történtek, a 2011-es év jelentős részében vezető poziciót betöltött 
szakemberek a beszámoló elkészítésekor már nem tevékenykedtek a társaság nál. 

A Fővárosi Közgyűlés 2011.06.22-én megtartott ülésén meghozta a szükséges tulajdonosi 
jóváhagyást az Óbudai Gázgyár területén lévő víz- és kátránytornyok állagmegóvó felújítására. 
"A 2007/2011.(02.22.) sz. Főv.Kgy. határozat szerint "A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi 
LXV. törvény 1. § (6) bek. b) pontja és ugyanezen törvény 80. § (1) bekezdésében foglaltak 
szerint hozzájárul ahhoz, hogy a Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkezelő 
Zrt. a 460/1921/5/2010. sz. KÖH számú építési engedély birtokában közbeszerzési eljárás útján 
az Óbudai Gázgyár torony együttesének állagmegóvó felújítását elvégezze azzal, hogy a 
közbeszerzési eljárás eredményéről a Fővárosi Közgyűlés felé tájékoztatási kötelezettséggel 
tartozik." 
A 2008/2011.(06.22.) sz. Föv.Kgy. határozat szerint "Az Óbudai Gázgyár toronyegyüttese 
állagmegóvó felújításának fedezetére 950.000 eFt-tal megemeli a "7244 Óbudai Gázgyár 
elszámolása (BW Zrt.)" címen belül a pénzforgalom nélküli bevétel előirányzatát, egyidejűleg 
azonos összeggel megemeli a címen belül az intézmény felújítás előirányzatát." 

2011.1 0.21-én a Fővárosi Közgyűlés a 3038/2011.(1 0.21.) sz. Főv.Kgy. határozatával elfogadta a 
társaság módosított üzleti tervét 185.639.019 Ft kamatbevétellel és 70.986.414 Ft költség 
figyelembevételével, várhatóan 114.652.605 Ft adózás előtti eredménnyel. 

A Budapest Főváros -a 3755/2011. (12.14.) sz. 2012.évi költségvetési koncepció, a 3756/2011. 
(12.14.) sz. költségvetési egyensúlyhiány csökkentése, valamint a 3758/2011. (12.14.) sz. a 
kiadáscsökkentésekhez szükséges feladatváltozások érvényesítése tárgyú határozatai alapján -
a 116/2012.(01.25.) sz. Főv. Kgy. határozatával úgy döntött, hogy "a Budapesti Városfejlesztési 
és Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. az általa, elkülönített számlán kezelt 
ingatlanértékesítési bevételekből 1.000 MFt összeget a Fővárosi Önkormányzat költségvetési 
elszámolási számlájára utaljon át." Határidő: 2012.02.29. 

A 117/2012. (1.25.) számú Főv. Kgy. határozat, valamint az Igazgatóság 3/2012. (1.26.) 
határozata alapján a társaság a 2011-es mérlegében több mint 78 MFt értékű, készletként 
nyilvántartott megelőlegezett projektköltséget számolt el tekintettel arra, hogy ezek 
érvényesítésére a jelenleg hatályos megállapodások szerint csak korlátozott mértékben van 
lehetőség. Továbbá a társaság az óvatosság elve alapján a 2011-ben felmerül!, megelőlegezett 
projektköltségek kapcsán mintegy 19 MFt céltartalék képzésére is kényszerült a tárgyévi 
eredménye terhére, mivel a 2011-ben felmerül! projektköltségek megtérülése igen bizonytalan, 
tekintettel arra, hogy a Társaság 2012. november 30-ig- eddig az időpontig állíthaták szembe a 
2011-ben megelőlegezett projektköltségek a projektbevételekkel - várhatóan nem realizál 
bevételt a fejlesztési terület hasznosítása kapcsán. A kármentesítés elhúzódása miatt ugyanis a 
fejlesztési terület környezeti és építészeti állapota miatt nem kerülhet sor érdemi bérbeadásra és 
értékesítésre. 

Az Óbudai Gázgyár területhasznosításának alapja olyan fejlesztési koncepció kidolgozása, mely 
igazodik a jelenlegi gazdasági és ingatlanpiaci állapotokhoz, és a hosszú távú fenntarthatóságat 
tartja szem előtt. A Fővárosi Önkormányzat tulajdonában levő ingatlanegyüttes 
ingatlanfejlesztésének előkészítése és lebonyolítása során a műemléképületek megóvása és 
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felújítása mellett egy új funkciójú területhasznositás a cél. A közösségi cél egy parkos, 
közterületekkel, sétányokkal kialakított városi zöldterületet céloz meg a Duna partján, 
összeköttetésben a szomszédos rekreációs területekkel. 

A 1176/2007.(06.28.) sz. Fővárosi Közgyűlési határozattal elfogadott, az Óbudai Gázgyár 
területére készitett Fejlesztési tervet a társaság először 2008. decemberében aktualizálta. A 
társaság 2010. szeptemberében elkészített egy újabb Aktualizált Fejlesztési Tervet, azonban 
ennek megtárgyalására a terület tulajdonos Budapest Főváros Önkormányzata részéről hivatalos 
formában nem került sor. 

A társaság kiemeit feladatai 

Tornyok felújítása 
A tornyok állagmegóvó felújítására vonatkozó építési engedély kérelmet a Kulturális 
Örökségvédelmi Hivatal 201 O. májusában kiadta, amelynek alapján a társaság kidolgoztatta a 
tendertervet, amelyre a közbeszerzés! ki lehet írni a felújítás megkezdésére. A társaság - a 
megújult vezetésre tekintettel - a tárgyévben részleteiben megvizsgálta az állagmegóvó 
beruházás műszaki tartalmát, illetve annak indokoltságát A társaság a torony együttes 
állagmegóvó felújításának közbeszerzési dokumentumait az igazgatóság és felügyelőbizottság 
észrevételeinek megfelelőe n 2011. utolsó negyedévében ugyancsak részletesen áttekintette, és 
a szükségesnek ítélt módositásokat végrehajtotta. 2011-ben a torony felújítási munkálatai nem 
kezdődtek még meg. A torony együttes állagmegóvó beruházás megindításához szükség van a 
beruházás elszámolás technikai részleteit szabályozó és a torony együttes vállalkozói célú 
hasznositását lehetövé tévő megállapodás megkötésére Budapest Főváros Önkormányzatával. A 
munkálatok esetleges halasztása további, a torony-együttest érintő állagromlási veszélyeket rejt 
magában. 

Óraház felújítása 
Az Óbudai Gázgyár területén lévő komplex hasznosithatóság szempontjából kiemeit fontosságú 
a területen lévő Óraház épületének rendbehozatala. A felújítás és hasznosithatóság jelentős 
akadálya az Óraházban létrehozott kőtár tárgyi emlékeinek elhelyezése, amelyhez a kőtár 
kitelepítéshez szükséges a Budapesti Történeti Múzeum vagy a fenntartó Budapest Főváros 
Önkormányzata által az új befogadó hely kijelölése, és az áttelepítés, tárolás költségeinek 
biztosítása. 

Nem védett épületek bontása 
A kármentesítés további szakaszának lebonyolítása és terület megtisztítása érdekében beadott 
engedélyeket a kerületi építési hatóság a 19333/51 és 19333/52 hrsz. alatt levő területeken levő 
nem védett épületek bontására megadta. Az engedély kiadása utána társaság előkészitette a 
közbeszerzés kiirását, amelyben a továbblépéshez a Főváros döntése szükséges. A társaság 
terveiben csak a földfelszín feletti épületrészek eibentásával számol. Az érdemi kármentesítés 
csak a kijelölt épületek lebontása után kezdhető meg, mivel jelentős részüknek a szerkezete is 
fokozottan szennyezett a talajban jelen lévő káros anyagokkal és az épületben alkalmazott 
technológiák miatt. Ezen körülmény miatt az elvégzendő kármentesítési feladatot ezen 
építmények bontása nélkül fizikailag nem lehet elvégezni. 

A terület gondnaki feladatai 
A jelenleg érvényes megállapodás szarint a terület őrzését, gondnaki feladatainak ellátását, a 
gyommentesítést, kaszálás! a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. (BFVK Zrt.) végzi. 
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A terület környezeti állapota, a kármentesítés aktuális helyzete 

A gáztartó alapokban tárolt gázmassza és más veszélyes anyagok kármentesítésére a (KTVF) 
1040-10/2008. számú határozatban rögzített kármentesítési feladatok elvégzésére a Főgáz Zrt. 
pályázatán nyertes Óbudai Gázgyár Környezeti Kárelhárítási Konzorcium vezetőjeként a 
kármentesítési feladatokat a vállalkozási szerződésben előírtak szarint teljesítették, amit a KTVF 
1967-4/201 O szám ú jogerős határozatával, a Főgáz Z rt. pedig 201 O. szeptember 22-én kelt 
levelével igazolt. 
A vállalkozói díj utolsó, nettó 77.M Ft-os részlete megfizetésének feltétele volt, hogy az ingatlan 
tulajdonosai nyilatkozzanak arról, hogy megfelelőnek tartják-e az ingatlan állapotát, illetve milyen 
helyreállítási igényük van. 
A Fővárosi Közgyűlés 2011. január 31-i ülésén egyhangúan megszavazták a szükséges 
tulajdonosi nyilatkozat kiadását. A területen érintett Graphisoft leányvállalatok és a 
főpolgármester által 2011. február 25-én aláírt tulajdonosi nyilatkozatok kiadása után a vég­
teljesítésigazolást tartalmazó jegyzőkönyv a Főgáz Zrt. részéről 2011. március 31-én aláírásra 
került, és végül 2011. május 9-én a ténylegesen és kifogástalanul elvégzett munka után az utolsó 
részfizetés megtörtént 

A fejlesztési terület környezeti állapota, a kármentesítés helyzete 

A korábbi éveket jellemző jelentős véleménykülönbségek után a társaság és a kármentesítés 
kötelezettjének, a Főgáz Zrt.-nek az együttműködésében jelentős pozitiv fejlődés következett be 
2011. folyamán. Az egyeztetéssei párhuzamosan több alkalommal vezetői egyeztetési is 
tartottak, amelynek keretében átadásra került a Főgáz Zrt. részére a kármentesítés témakörében 
számos, a társaság által kidolgozott szakmai anyag. A beavatkozási terv készítése során a Főgáz 
Zrt. által felkért szakértők jelentősen magasabb várható költségeket állapítottak meg a korábban 
tervezettnél a kármentesítés elvégzése kapcsán. Egy, a kármentesítés első lépéseként 
értelmezhető beavatkozási terv kidolgozása a Főgáz Zrt. részéről jelenleg is folyik. Ennek a 
beavatkozási tervnek a Környezetvédelmi Felügyelőség általi jóváhagyása után indulhatnak el 
ténylegesen a kármentesítési munkálatok. 

A társaság gazdasági helyzete 

A társaság gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze (ezer Ft-ban): 

2010 tény 2011 tény eltérés Index% 
Bevételek 
Értékesítés nettó árbevétele 208 82 412 82 204 39 521 
Egyéb bevételek 126 57 -69 -55 

169 588 179 525 9 937 6 
Pénzügyi műveletek bevétele 
Rendkivüli bevételek o o o o 
Bevételek összesen 169 922 261 994 82135 24 591 

l~öllségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 54 814 184 943 130 129 237 
Személyi jellegű ráfordítások 37 580 43 722 6 142 16 
Értékcsökkenésileírás 1 460 1 143 -317 -22 
Egyéb ráfordítások 1 225 19 975 18 750 1 531 

1 218 830 -388 -32 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 
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o o o o 
Rendkívüli ráfordítások 
Költségek és ráfordítások összesen 95 079 249 783 154 704 163 

Adózás előtti eredmény 73 625 11 381 -62 244 -85 
Adófizetési kötelezettség 10 796 3 158 -7 638 -71 
Adózás utáni eredmény 62 829 8 223 -54 606 -87 
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre o o o o 
Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o o 
Mérleg szerinti eredmény 62 829 8 223 -54 606 -87 

A társaságnál a kármentesítésből származó nettó árbevétele a 2011. évben 82.412 eF!. Az 
egyéb bevételek soron szerepeinek az értékesített tárgyi eszközök 5 eFt-tal, a kerekitések 3 eFt­
tal, valamint egy korrekciós tétel 49 eFt-tal. Az anyagjellegű ráfordítások összege 184.943 eFt, 
melyből legjelentősebb, 102.792 eFt az igénybevett Uogi és egyéb) szolgáltatások és 79.000 eFt 
a közvetített szolgáltatások értéke. Az elszámolt értékcsökkenési leírás 2011. évi összege 1.143 
e Ft. 

Az egyéb ráfordítások legjelentősebb tétele a céltartalék képzés a jövőbeni költségekre, amely 
18.849 eFt-ot tesz ki. A költségek és ráfordítások összege 249.783 eFt volt, amely 163 °/o-kal 
magasabb az előző évinél. Az összes ráfordításból az anyagjellegű ráfordítások értéke 184.943 
e Ft. 

Az üzemi szintű veszteség -167.314 eFt, amely 72.569 eFt-tal több az előző évinél. 

A pénzügyi műveletek eredménye a kapott kamatok (179.525 eF!) és a pénzügyi műveletek 
ráfordításainak (részesedések értékvesztése: 562 eF!, pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai: 
268 e Ft) különbsége. 

Az összes bevétel és összes ráfordítás különbözeteként realizált adózás elötti eredmény 11.381 
eFt volt. Az adófizetési kötelezettség teljesítése után az adózás utáni eredmény 8.223 eFt, amely 
·- mivel nem került sor osztalékfizetésre- megegyezik a mérleg szerinti eredménnyel. 

Mérleg, vagyoni helyzet 

A társaság befektetett eszközeinek értéke 2011. december 31-én 1.962 eFt. 
A befektetett pénzügyi eszközök közölt 1.125 eFt könyv szerinti értéken szerepel a társaság 75 
%-os tulajdonában álló, 3 MFt jegyzett tőkéjű Capital Film Budapest Kulturális Kht. "v.a.". A 
Capital Film végelszámolása 2012-ben várható. A társaságnak jelenleg nincs információja, hogy 
mekkora lesz a -201 O. szeptember 6-i Fővárosi Cégbírósági végzés sze ri nt megindított 
végelszámolás során - várhatóan megtérülő összeg, ezért további 25°/o-os értékvesztést számolt 
el, amelynek összege 562 eFt. 

A társaság forgóeszközök állománya 3.253.130 eFt. Ebből jelentős összeget, 3.170.279 eFt-ot 
tesz ki a pénzeszköz, amely a forgóeszközökön belüli 97,46% arány. A készletek 22.060 eFt-tal 
0,68%-os arányt képviselnek, a követelések pedig 60.623 e Ft-tal 1 ,86%-ot tesznek ki. 

Az aktív időbeli elhatárolások 515 eF! összegéből a lekötött betétek után járó kamatbevétel 
tárgyévre elszámolandó összege 501 eFt. 
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A társaság összvagyonát reprezentáló mérleg főösszege 3.255.607 eFt, amely az előző évhez 
képest 0,86 %-os, azaz 27.798 eFt-os növekedést jelent. 

A társaság saját tőkéje 1.034.395 e Ft, ebből a jegyzett tőke 387.500 eF t, az előző évek 
eredményeinek halmozott egyenlege 291.872 e Ft. 

A társaság 2008. 12. 31-én 186.800 eFt, 2009. 12. 31-én pedig 160.000 eFt fejlesztési tartalékot 
képzett, melynek terhére még nem történt felhasználás, záró állománya 2011. 12. 31-én 346.800 
e Ft. 

A tárgyévben a vállalkozás mérleg szerinti eredménye 8.223 eFt. 

A 2010. 12. 31. napjáig kifizetett, de a Fővárosi Önkormányzat felé ki nem szám Iázott, a társaság 
által a volt Gázgyári terület fejlesztése érdekében megelőlegezett szolgáltatások értéke nettó 
79.195 e Ft. 
A társaság a 2011-ben felmerül!, megelőlegezett projektköltségek kapcsán mintegy 18.849 eFt 
céltartalékot képzett a tárgyévi eredménye terhére, tekintettel arra, hogy a társaság 2012. 
november 30-ig várhatóan nem realizál bevételt a fejlesztési terület hasznosításával 
kapcsolatban, mivel a kármentesítés elhúzódása miatt a fejlesztési terület környezeti és 
építészeti állapota míatt nem kerülhet sor érdemi bérbeadásra és értékesítésre. 

A kötelezettségek záró értéke a mérlegforduló napján 2.184.581 e Ft. Ebből az összegből 8.534 
eF t a szállítókkal szembeni kötelezettség, a 2.172.467 e Ft a Fővárosi Önkormányzattal szemben 
fennálló rövidlejáratú kötelezettség, és 3.580 eFt a költségvetésnek járó adók és illetékek 
összege. 

Kapcsolt vállalkozásként Budapest Főváros Önkormányzata szerepel 1 .385 e Ft követeléssel, 
2.172.467 e Ft kötelezettséggel, és 1.092 e Ft árbevétellel. (Kapcsolt vállalkozásként való 
megnevezése Budapest Főváros Önkormányzatának fogalmilag nem helytálló.) 

Létszám és bérgazdálkodás 

Alkalmazotti kategória 
Létszám (fő) Bér (eF!) 

Teljes munkaidős szellemi 3 17 458 

Vezető tisztségviselő 9 16 366 

Összesen: 12 33 824 

Személyi jellegű 
Bérjárulékok(eFt) 

egyéb( eF!) 

203 5 030 

4 665 

203 9 695 

---- ------·------·------------

Az egyéb személyi jellegű kifizetések teljes összege reprezentációs költségként 203 e Ft, amely 
32,3 %-kal kevesebb, mint az előző évi. 

A szakértői elemzés alapján megállapítást nyert, hogy a társaság működését - a speciális 
helyzetéből adódóan - alacsony jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. 

A jövedelmezőségi mutatók az értékesítés jövedelmezőségének és a pénzügyi realizáció 
vizsgálatára terjed ki. A kockázati elemek közölt a tőkeszerkezet, az eszközfinanszírozás, a 
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statikus és dinamikus likviditás, továbbá a működési és finanszírozási dinamika mutatóit 
elemezzük részletese n. Az ezek elemzésébőllevont legfontosabb következtetések a következők·. 

Az értékesítés jövedelmezősége 

A nettó árbevétel a 2011. évben 82.412 eFt, amely a 2009. évi kármentesítési feladatok 
elvégzésével a tárgyévben került leszámlázásra. A pénzügyi műveletek bevételének összege 
179.525 eFt, amely teljes egészében a kapott kamatokból áll. Ez 6 %-os növekedést jelent az 
előző év'thez képest. 

Az üzemi bevételek tényleges értéke 3.412 eFt, a hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké 
170.726 eFt. 

A társaság gazdálkodása a 2011. évben 8.223 eFt számviteli nyereséggel zárult. 

A társaság részére biztosított összes forrás együttes jövedelmezőségét jellemző mutató értéke 
alacsony. 

A társaság tőkeszerkezete összességében kedvező. A társaság tőkeellátottsága, azaz a fedezeti 
tőke összes forráson belüli részaránya megfelelő. A fedezeti tőkét kizárólag a saját tőke összege 
képezi. A közepes tőkeellátottság mallett a fedezeti tőke dinamikája közepes. 

Az eszközfinanszírozás szarkezele megfelelő, a mérlegben keresztbefinanszírozásra utaló 
elemek nincsenek, tehát a társaság nem finanszíroz befektetett eszközt folyó forrásból A 
társaság befektetett eszközeit 100 %-ban fedezeti tökéből, forgóeszközeit pedig többségében 
folyó forrásokból és kisebb részben a fedezeti tökéből finanszirozza. Jelen esetben a fedezeti 
tőkét teljes mértékben a saját tőke képezi. 

A társaság kötelezettségeinek pénzeszkőzőkkel, követelésekkel és készletekkel való 
fedezettsége, illetve ennek idő-perspektíváját bemutató statikus nkviditás·t mutatók mindegyike jó 

Az összes kötelezettség bruttó cash flow fedezete minimális, de ezt ellensúlyozza az a tény, hogy 
a társaságnak hosszú lejáratú kötelezettségekből eredő adósságszolgálati terhei nincsenek. A 
minimális befektetett eszközállományhoz képest nem áll fenn "tartós forrás hiány". A dinamikus 
likviditás összességében megfelelő. 

A működési és finanszírozási dinamika megfelelő. 

A számszaki elemzés során felmerül!, figyelmet érdemlő jelenségek 2011. vegen: 
-A rövid lejáratú kötelezettségek cash flow fedezete 2011. év végi mérlegbeszámoló alapján 
számítva (0,4 %) alacsony. 
- A társaság nettó üzemi jövedelmezősége alacsony: 2,0 %. A mutató már az előző 

időszakban is 0,2% volt, tehát a működés- üzemi szinten- tartósan veszteséges. 
-A társaság nettó adózás előtti jövedelmezősége alacsony. 

A könyvvizsgáló a könyvvizsgálat során az éves beszámolót, annak részeit és tételeit, azok 
könyvelési és bizonylati alátámasztását az érvényes nemzeti könyvvizsgálati standardokba 
foglaltak szerint, valamint a számviteli törvényben foglaltak és az általános számviteli elvek 
szarint készitettnek minősitette, és korlátozás nélküli záradékkal elfogadásra javasolja. 

A társaság igazgatósága 2012. 03. 08. napján megtartott ülésén 6/2012. (111.8) sz. határozatával 
elfogadta, és a társaság közgyűlésének elfogadásra ajánlotta a 2011. évre vonatkozó auditált 
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éves beszámolót 3.255.607 eFt mérlegfőösszeggel és 8.223 eFt adózott eredménnyel, 
egyidejűleg javasolva azt, hogy a társaság az adózott eredményt teljes egészében helyezze 
eredménytarialékba 

A társaság felügyelőbizottsága 2012. 03. 09-i ülésén a 2011. évről készített beszámolót 
megtárgyalta, azt a 3/2012. (111.9) sz. határozatával a határozati javaslatban foglaltak szerint 
3.255.607 eFt főösszeggel és 8.223 e Ft adózott eredménnyel elfogadásra javasolta, és elfogadta, 
hogy a társaság az adózott eredményt teljes egészében eredménytarialékba helyezze. 

A Fővárosi Közgyűlés által 2012. április 25. napján hozott határozat intézkedik a társaság 
részvényesi struktúrájának megváltoztatásának feltételeiről és a végrehajtás módjáról. 

Eszerint Budapest Főváros Önkormányzata meg kívánja vásárolni a kisebbségi tulajdonos, a 
GRAVITON INVEST Ingatlanfejlesztő Szeigáitató Kft. 77,5 millió forint névértékű, 38750 db "A" 
sorozatú részesedését 195.000.000 Ft tranzakciós összeg ellenértéken. 
A tranzakció lebonyolításához szükséges a társaság közgyűlésén meghozandó részvényesi 
döntéssel (az eredménytartalék felhasználásával történő osztalékfizetés) kapcsolatos javaslatok 
előterjesztése. 

A megvásárlásra kerülő részvények teljes tranzakciósértékének pénzügyi teljesítése úgy történik, 
hogy 39.000.000 Ft összeget a részvényesi tulajdoni hányadának megfelelően osztalékként a 
társaság fizet az eladó részére, míg a vételárnak megfelelő 156.000.000 Ft összeg osztalékként 
való kifizetéséről a Főváros javára a társaság közgyűlése dönt, és az osztalék bevételét a 
Főváros az eladó javára engedményezi. A részvényesek közölti Szindikátusi Szerződés 
megszüntetésre kerül. 

8. Studio Metropolítana Nonprofit Kft 

2011. évi beszámoló 

A Fővárosi Közgyűlés 1995. ősz én hozta létre a Studio Metropolitana Kht. -t, amely 2009. 
augusztus 1. óta jogszabályi változások következtében nonprofit társaságként müködik. A 
Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló Studio Metropolitana Nonprofit Kft. alapító 
ol<iratában foglalt főtevékenysége alapján egyéb természettudományi, müszaki kutatást, 
fejlesztést végez; a közszolgáltatási keretszerződésében foglaltak szerint településfejlesztéssel, 
településrendezéssel, városfejlesztéssel, valamint városrehabilitációval kapcsolatos feladatokat 
lát el Budapest közigazgatási területén és térségében. A társaság tevékenységéből származó 
nyereség nem osztható fel, azt a közhaszn ú célok elérésére fordítja. 

A társaság működésének általános célja Budapest nemzetközi pozicionálása érdekében kutató, 
kommunikációs és tervezési feladatok végzése. Ezen belül azonban hangsúlyeltolódás 
következett be. A társaság tevékenységének átalakításával kapcsolatban számos egyeztetés 
zajlott 2011. február és április között. A Studio Metropolitana közszolgáltatási szerződése 2011. 
június 27-én elfogadásra, július 8-án pedig aláírásra került. A közszolgáltatási szerződésben két 
alaptevékenység került meghatározásra az egyik kifejezetten Budapest nemzetközi 
pozicionálására koncentrál, és két fő tevékenységet tartalmaz: városmarketing és megalapozó 
kutatások, illetve nemzetközi kapcsolattartás, amíg a második a Budapest Városfejlesztési 
Stratégia tervezését támogató, a tervezési valamint megvalósítási folyamatot végigkövető, segítő 
kommunikációs és marketing tevékenységeket tartalmaz. 

A társaság által végzett tevékenységek: 
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1. Budapest nemzetközi pozicionálása és megalapozó kutatások: 
- Budapest nemzetközi vásárokon történő megjelenésének szervezése, 
- megalapozó, feltáró kutatások végzése és koordinálása (ingatlanpiaci és városmarketing 

vonatkozású kutatási fókusszal), 
- városmarketing és kommunikációs eszközök fejlesztése és működetése, 
- részvétel nemzetközi partnerség i hálózatok fenntartásában. 

2. Közreműködés a várostérség tervezésével összefüggő kommunikációs tevékenységekben 

3. Az EU és egyéb pályázatok során végzett tevékenységek (Polyce ES PON, URBACT) 

4. Más megbízók számára végzett tevékenységek: 
- Budaörs 
- Sziget Fesztivál 
- Budapest Szíve program 

2011. évben a Fővárosi Önkormányzat csökkentette a tulajdonában álló közszolgáltató cégek 
kompenzációját. A 2010-es évhez képest a társaság esetében ez a kompenzáció 71%-kal 
csökkent, amely azt eredményezte, hogy a 2011. évben a társaság eredménytartalékát kezdte 
felhasználni. 

Kompenzáció összehasonlítás: 

2010. (eFt) 2011. (eFt) eltérés(%) 

tulajdonosi kompenzáció 357 193 103 500 -71% 

201 O. évről komp. maradvány 56 388 

Összesen: 357 193 159 888 -55% 

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. az önkormányzattól 2011. évben ténylegesen 1 03.500.eFt 
kompenzációban részesült, melyből 98.500 eFt az éves kompenzáció összege, további 5.000 eFt 
a Budapesti Sziget fesztiválon történő részvétel támogatása. 

Eredmény levezetése 

A társaság gazdálkodásának főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze (e Ft-ban): 

201 O. dec. 31. 2011. dec. 31. 
Eltérés 

Index 
Tény Tény % 

Bevélelek 

Értékesités nettó árbevétele 45 322 23 450 -21 872 52% 

Egyéb bevételek 378 041 117 598 -260 443 31% 

Aktivált saját teljesítmények értéke o o o 

Pénzügyi műveletek bevételei 4 960 2 039 -2 921 41% 
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Rendkívüli bevételek o o o 

Bevételek összesen 428 323 143 087 -285 236 33% 

Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 231 031 136 088 -94 943 59% 

Személy! jellegű ráfordítások 119 200 99 579 -19 621 84% 

Értékcsökkenés! leírás 2 489 2 470 -19 99% 

Egyéb ráfordítások 14 369 5 512 -8 857 38% 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 728 5 659 4 931 777% 

Rendkívüli ráfordítások o o o 

Költségek és ráfordítások összesen 367 817 249 308 -118 509 68% 

Adózás előtti eredmény 60 506 -106 221 -166 727 -176% 

Adófizetési kötelezettség o o o 

Adózott eredmény 60 506 -106 221 -166 727 -176% 

Eredménytart igénybevét osztalékra o o o 

Jóváhagyott osztalék, részesedés o o o 

Mérleg szerinti eredmény 60 506 -106221 -166 727 -176% 

A 2011. évben a társaság bevétele összesen 143.087 eFt volt. A társaság az alapítójától 

lénylegesen 103.500 eF t kompenzációban részesült. A közszolgáltatási szerződésben foglalt 
feladatok, valamint a közszolgáltatási szerződésen kivüli közhasznú tevékenység ellátásához 
egyéb forrásból 23.450 eFt-os bevételre tett szert a társaság. Egyéb bevételek közölt az alábbi 

összegek kerültek elszámolásra: tárgyi eszköz értékesítéséből 170 eFt, káreseménnyel 
kapcsolatos bevételből 5 eFt, céltartalék felhasználásából 12.000 eFt, követelések visszaírt 
értékvesztéséből 345 eFt, visszafizetési kötelezettség nélkül kapott egyéb támogatásból 1.499 
eFt, költség visszatérítéséből 62 eFt, különféle egyéb bevételből 17 eFt. A társaságnak pénzügyi 
müveletekből 2.039 eFt bevétele származott 2011-ben. 

2011. ÉVI BEVÉTELEK Adatok eFt-ban 

Közhasznú tevékenység bevétele 23 450 

Egyéb bevételek 117 598 

- ebből.· tulajdonostól kapott kompenzáció 98 500 
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-ebből: tulajdonostól kapott támogatás Sziget Fesztiváira 5 OOO 

-ebből. költségek ellentételezésére kapott támogatás 1 499 

Pénzügyi művele!ek bevételei 2 039 

ÖSSZESEN 143 087 

2011. évben a társaság kiadásai összesen 249.308 eFt-ot tettek ki. Ebből a személyi jellegű 
kiadások összege 99.579 eFt volt. Az összeg magában foglalja a bér jellegű kiadásokat, azok 
járulékai!, a személyi jellegű egyéb kifizetéseket, a választott tisztségviselők díját, valamint a 
céltartaléknak a társaság volt munkavállalója munkaügyi pere miatt felhasznált összegét is. Az 
anyagköltség összege 5.169 eFt, az igénybe vett szolgáltatások összege - amely magában 
foglalja a projektek végrehajtása során felmerül! költségeket és a rezsi költségeket is- 130.053 
e Ft, a hatósági igazgatási díjak összege 107 eF!,. a pénzügyi szolgáltatási díjak összege 759 eF! 
volt 2011. évben. Az üzleti évhez kapcsolódó egyéb ráfordítások összege 5.512 eFt-ot tett ki. Itt 
került elszámolásra a társaság által a Real Vienna bécsi ingatlanfejlesztői vásár projekt 
megvalósításához nyújtott 998 eF! támogatás. Az értékcsökkenési leírás értéke 2.470 eFt, a 
pénzügyi műveletek ráfordításai 5.659 eFt volt. 

2011. ÉVI RÁFORDÍTÁSOK Adatok eFt-ban 

1. Anyag jellegű ráfordítások 5 169 

-ebből.' projekthez kapcsolódó anyag ktg 597 

2. Igénybe vett szolgáltatások 130 053 

- ebből. állandó ktg 33 406 

- ebből. projekt ktg 96 647 

3. Egyéb szolgáltatások ktg (hatósági ktg, bank ktg) 866 

4. Személy í jellegű ráfordítás 99 579 

- ebből: bérktg 62 927 

- ebből. személyi jellegű egyéb ktg 15 344 

-e bból: bérjárulék 21 309 

5, Értékcsökkenés; leírás 2 470 

6, Egyéb ráfordítások 5 512 

- ebből. egyéb adott támogatás 998 

7. Pénzügyi műveletek ráfordítása i 5 659 

8, ÖSSZESEN 249 309 
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A 2011. évben a társaság 106.221 eF t-os veszteséget realizált. 

A társaság 2011-re nagy értékű beruházást nem tervezett Néhány szaftver megvásárlása és 

egyéb számítástechnikai eszköz vásárlása történt. Költségtakarékossági szempontokat 
figyelembe véve a társaság felülvizsgáltatta irodabérleti szerződését és lehetőségeinek 

eredményeként október közepétől új irodába költözött, amellyel mintegy 1,5 MFt 
költségmegtakarításra tett szert. 

A tervezett projektekhez képest jelentősen eltérő igények, illetve keretösszeg átcsoportosítások 
az alábbi esetekben merültek fel: 

1. Expo Real 

Az októberi Expo Real nemzetközi ingatlanfejlesztői vasaron nagyobb hangsúllyal kívánt a 
főváros megjelenni, így a többi vásáron megtakarított összegeket átcsoportosította az Expo Real 
kiállítás költségeinek fedezésére. A társaság a külsös bevételekkel együtt 2 millió forinttal lépte át 
a kiállításokra összesen rendelkezésre álló keretet 

2. Városfejlesztési egyéb megbízás 
A társaság 2008. augusztus 11-én két tervezési szerződést kötött a Budaörsi Önkormányzattal az 

Önkormányzat Integrált Városfejlesztési stratégiájának előkészítésére, valamint a Templomtéri 
akcióprogram előkészítésére. 2011 első félévében realizálódott a 3. munkaszakasz teljesítése, 
amely 1.350 eFt-os bevételt hozott a társaságnak, mivel azonban alvállalkozót vont be a 
teljesítésbe a szerződés megkötésekor, az összeg továbbszámlázásra került. 

A munka lezárására (4. munkaszakasz) nem kerülhetett sor 2011. év végéig, tekintettel arra, 
hogy több ponton szerződésmódositásra volt szükség, melynek elfogadása a Budaörs 
Önkormányzatának Képviselőtestülete részéről nem született meg. A munka várható befejezése 
2012. első félévében várható, melyből a társaságnak további 2,4 millió forint + Áfa bevétele 
származik. 

3. Sziget Fesztivál 
A 2011. évi Sziget fesztiválon a Fővárosi Önkormányzat képviseleti lehetőségeinek felmérésére a 

Főpolgármester! Kabinet kérte fel a társaság ot, melynek eredményeként egy közel 100 m2-es 
standon mutatkozott be Budapest. A projekt nem szerepelt a társaság éves közszolgáltatási 
szerződésében, a projekt a céges költségvetésből valósult meg, valamint egy 5 MFt összegű 
támogatásból, melyet a Főváros az ún. "Nagyrendezvényi" keretéből biztosított. 

A projekt változó költségei és bevételei: 

kiadások 
bevételek 

eltérés* 

12.696 eF! 
5.440 eFt 

- 7.256 eFt 

* az eltérés finanszírozása a társaság 201 O. évi eredménytartalékának terhére történt 

4. Budapest Szíve program 
A Budapest Szíve Program Reprezentatív kaputérség kiépítése, a Hídfőterek és új pesti korzó 
kiépítése l. ütem projektjei 2011. szeptember elején kerültek hivatalosan átadásra. Ez alkalomból 
a projekt kommunikációért felelős cége megbízást adott a társaságnak a családi napokon belül 

egy Budapest színpad/interaktív játék felépítésére és üzemeltetésére. A projekt pozitív mérleggel 
zárult, mely bevétel mérsékelte a Sziget Fesztivál veszteségét. 
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A projekt változó költségei és bevételei: 

kiadások 3.978 eFt 

bevételek 6.000 eFt 

eltérés 2 022 eFt 

Létszám alakulása 

A társaság munkavállalóinak átlagos statisztikai létszáma 13 fő volt, mely az előző évhez képest 
6 fővel kevesebb. Az év végén ténylegesen 1 O főre csökkent a létszám. A társaságnál béremelés 
a volt ügyvezető, illetve a volt vezetőhelyettes részére teljesült nagyobb mértékben, amely a volt 
ügyvezető esetében a munkaviszony megszűnése előtti utolsó négy hónapot, amíg a volt 
vezetőhelyettes esetében az utolsó három munkában töltött hónapot érintette. 

Pénzügyi műveletek alakulása 

A pénzügyi műveletekből 2.039 eFt bevétel származott, míg a pénzügyi műveletek ráfordításai 
5.659 eFt-ot tettek ki. A pénzügyi ráfordítás magas összegét a MIPIM 2012 kiállítás érdekében 
kötött júliusi kötelezettségvállalás adott időszaki devizaárfolyamon történő be könyvelése és az év 
végi deviza átértékelés negatív hatásai okozták. 

Vagyoni helyzet 

A társaság befektetett eszközei közölt az immateriális javak 926 eFt-ot, a tárgyi eszközök 2.215 
eF t-ot tettek ki, míg befektetett pénzügyi eszközökkel nem rendelkeztek. 

A forgóeszközök követelésekből és pénzeszközökből állnak. A követelések értéke 4.725 eFt, 
amelyből 1.880 eFt a vevőkövetelés. Az egyéb követelések bérleti díj miatti óvadékból és 
adótúlfizetésből állnak 2.845 eFt értékben. A pénzeszközök összege 45.866 eFt, amelynek döntő 
része bankbetét 

A költségek aktív időbeli elhatárolása soron szerepel a 2012. évi MIPIM kiállítási projekthez 
kapcsolódóan kifizetett 29.446 eFt 

A társaság saját tőkéje 34.518 eFt, amely az előző évi 140.739 eFt-hoz képest a -106.222 eFt-os 
rnérleg szerinti eredmény következtében jelentős tőkevesztést jelez. 

A kötelezettségek teljes egészében rövid lejáratú kötelezettségből állnak, amelynek összege 
40.545 eFt. Ezen belül a szállítókkal szemben fennálló kötelezettség 3.165 eFt, az egyéb 
kötelezettséget a munkabér, adó, és illeték jellegű kötelezettségek jelentik 7.486 eFt-os 
összeggel. 

Közhasznú egyszerűsített eredménylevezetés 

Megnevezése 

b. 

adatok eFt-ban 

----=-c-- -·-~-

- Előző 

Előző év 

c. 

év( ek) 
módositásai 

d. 

Tárgyév 

e. 

A. Osszes közhaszn ú tevékenység bevétele (2.-5. sor) 428 323 143 087 
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a) alapítótól 357 193 103 500 

b) központi költségvetésből 

c) helyi önkormányzattól 

d) társadalombiztosítási 

e) továbbutalási céllal kapott 

f) egyéb támogatás 1 499 

2. Pályázati úton elnyert támogatás 

3. Közhasznú tevékenységből származó bevétel 48 237 23 450 

4. Tagdíjból származó bevétel 

5. Egyéb bevétel 22 893 14 638 

B. Vállalkozási tevékenység bevétele 

C~szes bevéte((1.+13. sor) 
-:=~~- -~~""""C----

428 323 143 087 

O. Közhasznú tevékenységráfordításai (16.-21. sor) 367 817 249 308 

1. Anyagjellegű ráfordításai 231 031 136 088 

2. Személyi jellegű ráfordítások 119 200 99 579 

3. Értékcsökkenés! leírás 2 489 2 470 

4. Egyéb ráfordítások 14 369 5 512 

5. Pénzügyi műveletek ráfordításai 728 5 659 

6. Rendkívüli ráfordítások 

~~~--· 

E Vállalkozási tevékenység ráfordításat (23.-28. sor) o o 

1. Anyagjellegű ráfordítások 

2. Személyi jellegű ráfordítások 

3. Értékcsökkenés! leírás 

4. Egyéb ráfordítások 

5. Pénzügyi műveletek ráforditásai 

6. Rendkivüli ráfordítások 

F. Összes ráfordítás (15.+22. sor) 367 817 249 308 

-· •.. ~-;----
G. Adózás előtti vállalkozási eredmény (13.-22. sor) 

~~~~-----

H. Adófizetési kötelezettség 
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l. Tárgyévi vállalkozási eredmény (30,-31. sor) o o 

J Tárgyévi közhasznú eredmény (1.-15. sor) 60 506 -106 221 

----

--··------- -~~--;;---;;---c~-;:-;-

A Személyi jellegű ráfordítások 119 200 99 579 

~ -------·----;c::-;--;-~--c----~ 

1. Bérköltség 70 458 62 926 

ebből megbizási díjak 689 360 

tiszteletdíjak 924 1 008 

2. Személyi jellegegű egyéb kifizetések 21 502 15 344 

3. Bérjárulékok 27 240 21 309 

B. A szervezet által nyújtott támogatások 761 998 

C. Tovább utalt támogatás 

-------------------

A társaság könyvvizsgálója (SZIGMA-2000 Kft 1132 Budapest, Kresz Géza u. 41. 1/1. Pánczél 
Zsuzsanna könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 003805) ellenőrizte a 2011. évről készitett 
beszámolót Megállapította, hogy az a Számviteli Törvényben foglaltak és az általános számviteli 
alapelvek szerint készült, és valós képet ad a társaság 2011. december 31-én fennálló vagyoni, 
pénzügyi és jövedelmi helyzetéről. A könyvvizsgálói jelentés záradé ka korlátozást nem tartalmaz. 

A könyvvizsgáló véleményének korlátozása nélkül felhívta a figyelmet a következökre: 
A társaság és az Aera MHC Kft közölt 2011. 02. 11-én létrejött szerzödésben foglalt 
szolgáltatások a felek részéről nem kerültek kiszámlázásra. A szerződés értelmében az 
Aera MHC Kft átadja a "Get Engaged" című ország image használati jogát a Studio 
Metropolitana Nonprofit Kft részére. A Studio Metropolitana Nonprofit Kft lehetőséget 
biztosít a franciaországi Cannes-ban megrendezésre kerülö MIPIM kiállításon, a Főváros 
standján történő megjelenésre, me ly szolgáltatásért az A era MHC Kft 2. OOO e Ft 
összeghatárig átadja a fent említett használati jogot 
A Studio Metropolitana Nonprofit Kft és a Siemens Zrt. közölt 2011. 08. 01-jén létrejött 
barter felhasználási szerzödés nem tartalmaz díjazás!, számla kiállítására nem került sor. 
A szerződés értelmében a Siemens Zrt. "Ahol élni jó - Budapest" címmel kiadványt készít, 
melyhez a Studio Metropolitana Nonprofit Kft szöveges és képi anyago! szalgáltat A 
kiadvány szerzője 100-100 db magyar és angol nyelvű példányt bocsát a társaság 
részére. 
A társaság 2011. 1 O. 15-i dátummal új telephelyet bérelt, amely nem került a 
Cégbíróságon bejegyzésre. 

A könyvvizsgáló a fentieken kívül az alábbi észrevételeket tette: 
a vevő értékvesztéssei kapcsolatban: az elmúlt évek alatt a társaság 7.532 eFt 
értékvesztést számolt eL A lejárt tartozások behajtása sikertelen volt, a könyvekben 
azonban a kintlévőségek még szerepelnek. 
a társaság tőkéje 75,47 %-kal esőkkent az előző évihez képest, amíg a pénzeszközök 
összege 72,15 %-kal. Felhívta a tulajdonos figyeimét arra, hogy a társaság nem 
rendelkezik megfelelő pénzügyi tartalékkal. 
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a MIPIM kiállítással kapcsolatos standbérleti és hirdetési költséget a társaságnak 
kiszámlázták az év folyamán, melyet a társaság likviditási okok miatt nem tudott kifizetni 
teljes mértékben 2011-ben. A következő évet terhelő költség az átmenő tételek közölt 
sze re pel. A társaság tárgyalásokat folytat a díjak csökkentéséről. 

A társaság felügyelőbizottsága 2012. 04. 06-án megtartott ülésén megtárgyalta és 1/2012. (IV.6) 
sz. határozatával elfogadta a 2011. évről készített beszámolót, annak mellékleteivel együtt. 

A Fővárosi Közgyűlés 2012. április 25-i ülésén hozott határozataival egyetértett a társaság 
Budapesti Fesztiválközpont Nonprofit Kft-be történő beolvadásának szándékával, az átalakulási 
vagyonrnérleg és vagyonleltár tervezet fordulónapjaként 2011. december 31. napját határozta 
meg. Megbízta egyúttal a társaság ügyvezetőjét, hogy az átalakulással érintett többi társaság 
ügyvezetőjével együttműködve készítse elő a vagyonrnérleg - és vagyonleltár tervezeteket, 
valamint a végleges (második) egyesülési döntés meghozatalához szükséges egyéb jogszabály 
által meghatározott vagy a legfőbb szerv által előírt - okiratokat, valamint az egyesülési 
szerződést. 

A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény valamint a cégnyilvánosságról, a bírósági 
cégeljárásról és a végelszámolásról szóló 2006. évi V. törvény rendelkezései szerinti határidőket 
figyelembe véve a beolvadás Cégbírósági bejegyzésére várhatóan 2012. őszén kerülhet sor. 

9. Észak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. (ÉPIT Zrt.) 

Budapest Főváros Önkormányzata és Budapest Főváros IV. kerület Újpest Önkormányzata 
megállapodott a nem beépített, egykori káposztásmegyeri lakásépítési terület tulajdonjogának 50-
50 %-os megosztásában, majd egy évvel később a felépítményes és egyéb ingatlanok közös 
tulajdonlásában is. A 60 millió Ft jegyzett tőkével létrehozott Észak-pesti Ingatlan- és 
Térségfejlesztési Rt. 1996-ban kezdte meg tevékenységél az "Ingatlan- és térségfejlesztési 
együttműködési, vagyonkezelési megbízási szerződés" alapján. 

Feladatát képezte a kezelésre átadott területek rendezése, az egyes területek értékesítése; az 
értékesítési bevételek visszaforgatása a terület-előkészítési és fejlesztés célok 
megvalósításához; külsö, területfejlesztésben érdekelt belektetők bevonása, valamint a program 
befejezését követően a vagyonnal és annak növekményével történő elszámolás. 

A társaság feladata az alapítók által átadot! 2,41 milliárd Ft értékű ingatlan vagyon fejlesztése és 
hasznosítása. A társaság által kezelt önkormányzati ingatlan vagyon értéke 2011. december 31-
én 1.058.885 eFt, melyből 512.496 eFt a Fővárosi Önkormányzaté, 546.389 eFt pedig az Újpest 
Önkormányzaté. 

Az ÉPÍT Zrt. az Önkormányzatok felé történő beruházási, fejlesztési valamint fenntartási 
költségeket és ráfordításokat, az ingatlanok tényleges tulajdoni arányai szeríni számlázza ki. Az 
ÉPÍT Zrt. által kezelt pénzvagyon értéke 2011. december 31-én 379.736 eFt volt, amely úgy 
oszlik meg, hogy a Fővárosi Önkormányzat felé 405.532 eFt kötelezettsége, míg az Újpesti 
Önkormányzat felé 25.796 e Ft követelése van a társaságnak. 

A társaság árbevétele évenkénti elszámolás alapján az átadot! vagyon növekményének illetve az 
értékesített ingatlanok eladási árának a Keretmegállapodásban rögzített arányok szerint 
meghatározott jutaléka és a közvetített szolgáltatások kiszámiázott ellenértéke. 
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A társaság a Káposztásmegyeri Fejlesztési terület mellett új feladatokat is kapott. A Közgyűlés 
2378/2011 (VIII.31.), 2380/2011 (VIII.31.), 2382/2011 (VIli 31.) sz. határozataiban úgy döntött, 
hogy 

a Keretszerződés hatályát 2015. december 31-ig meghosszabbítja, 
egyetért azzal, hogy Újpest Önkormányzata és az ÉPIT Zrt. szerződést kössön Újpesl­
Városkapu térségében található újpesti tulajdonú ingatlanokkal kapcsolatos 
vagyongazdálkodói, fejlesztési feladatokra, 
az Újpesl-Városkapu térségében található fővárosi tulajdonban lévő ingatlanokkal kapcsolatos 
vagyongazdálkodói, fejlesztési feladatokat a Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 
lássa el, együttműködve az ÉPIT Zrt-vel, az együttműködésről a BFVK Zrt. kössön 
megállapodást az ÉPIT Zrt-vel 

A Keretszerződés 2015.12.31-ig történő meghosszabbításáról szóló szerződésmódosítást 

2011.11.16-án írták alá. A Budapest Főváros IV. kerület Újpest Önkormányzata 2011. évben 
adott megbízást az Újpesti Szakorvosi Rendelőintézet felújítási vagy új rendelőintézet 
megvalósíthatóságának vizsgálatára, valamint az Újpesl-Városkapu térségében végzendő 

revitalizáció előkészítő munkáira, vagyongazdálkodói, fejlesztési feladatokra 

A Keretszerződés szerinti tevékenységek három fő ágra bonthatók: az Észak-pesti Térség 
fejlesztése, az ingatlanok értékesítésre való előkészítése és értékesítése; a kezelt ingatlanok 
fenntartása. Az ÉPIT Zrt. a 2011. év'1 fejlesztési tervét azzal a feltételezéssel készítette, hogy a 
Keretszerződés módosításra kerül, és a fejlesztési, fenntartási munkák után díjazásban részesül, 
de a tárgyévben nem történt megállapodás sem a fejlesztési díjazásról, sem egyéb a 
Keretszerződéshez kapcsolódó kompenzációról A társaság fejlesztési területen elvégzett 
feladatokkal kapcsolatosan felmerülő költségei nem kerültek megtérítésre. 

A részvények 2011. december 31-én, a mérlegzáráskor fennálló megoszlása 

Alapító Darabszám/típus Névérték 
Szavazati 

arány 

----·---~-----

Budapest Főváros Önkormányzata 20 törzsrészvény 1 OOO OOO Ft 33,33% 

Budapest Főváros IV. ker. 
20 törzsrészvény 1 OOO OOO Ft 33,33% 

Önkormányzata 

Budapest Főváros Vagyonkezelő 
1 O törzsrészvény 1 OOO OOO Ft 16,67% 

Központ Zrt. 

Újpesti Vagyonkezelő ZR!. 1 O törzsrészvény 1 OOO OOO Ft 16,67% 

A Fővárosi Közgyűlés 2011.12.14-i határozata és tulajdonosi döntése alapján a BFVK Zrt. 
tulajdonában lévő 1 O millió Ft névértékű részvénycsomagjának tulajdonjoga névértéken átszáll az 
alapító részvényes Fővárosi Önkormányzatra. Ezzel kapcsolatos hirdetmény az első közzélétele 
2012.02.02-án jelent meg a Cégközlönyben. A második hirdetmény közzétételének időpontja 

2012.03.08. A mérlegkészítés időpontjában a részvénykönyvben szereplő tulajdonosok adataiban 
változás bejegyzése nem történt meg 

Az ÉPÍT Zrt. helyzete az utóbbi években megváltozott A fejlesztési program azon része, melynek 
következtében új, értékesítésre alkalmas ingatlanok jönnek létre, lecsökkent Új értékesíthető 
ingatlanok létrehozása folyamatban van, a meglévők száma az értékesítéssel csökkent. 
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A 2011. évi elfogadott üzleti tervben meghatározott feladatokat az ÉPIT Zrt az alábbiak szerint 
teljesítette: 

Befejezetlen beruházások: 

A csereerdősítés szerződés rendezése. Részben annak részbeni !elmondásával, részben, a 
teljesedésbe ment szerződés esetében részátadás történt, 8,5 ha erdősítés! az erdőhatóság 
befejezetté nyHvánítotL 8,5 hektáron a telepítés és fenntartás befejeződöt!, aktiválás céljából 
kiszámlázásra került az önkormányzatok részére. Az erdősítés végteljesítésére vonatkozó 
határidő módosult az erdészeti hatósággal egyetértésben. 

A 3. sz.és a 6. sz. út forgalomba helyezési eljárása és az úthoz tartozó tervezési feladatokkal 
kapcsolatos költségek aktiválás céljából kiszámlázásra kerültek. 

Megvalósult fejlesztési, felújítási, fenntartási munkák: 

Megkezdődött az Intermadális Közlekedési Csomópont előkészítő terveztetése. Az íves út 
környékére vonatkozó szabályozási terv az ÉPIT Zrt. részleges finanszírozásával elkészült, 
jóváhagyása 2011. decemberében megtőrtént 

A Fővárosi Közgyűlés 1657/2010 (VIII26.) határozatának megfelelően elkészült az Újpesti 
Szakorvosi Rendelőintézet felújításának az orvos-szakmai programja 2011. október 1-vel a 
szakellátás feladatának átvételével együtt a Szakorvosi Rendelőintézet Újpest 
Önkormányzatának tulajdonába került A Rendelő felújításának előkészítése megtörté nt, a sürgős 
beavatkozást igénylő felújítások megkezdésére kerültek. Előkészültek a beléptető rendszer, a 
térfigyelő karnera rendszer be ruházása L A Károlyi Kórház által elnyert KEOP-5.3.0/A/09-201 0-
0043 sz. pályázattal kapcsolatos támogatási szerződés Újpest Önkormányzatával 2011. 
december végén létrejött. Az energia korszerűsítési projekt előkészítése (beruházás kivitelezési 
tervek). 

Megkezdődtek az Újpest Városkapu térség fejlesztésének előkészítő munkái, továbbá a két 
önkormányzat és a Társaság közöttí, az új feladatokra vonatkozó szerződések előkészítése. 
Szerződéskötés tőrtént Újpest Önkormányzatával a Szakorvosi Rendelőintézet felújításának 
beruházói feladatai ellátására, a KEOP pályázattal kapcsolatos feladatok (tervezés, pályázat 
lebonyolítás, disszemináció, közbeszerzés előkészítése) elvégzésére, a tervezett új szakorvosi 
rendelőintézet építési területének előkészítésére. 

A Keretszerződés módosítására vonatkozó kezdeményezések, a szerződés hatályának 
meghosszabbítását kivéve nem jártak eredménnyel 

A két Önkormányzat közölti vagyonmegosztás elszámelását alátámasztó dokumentáció 
elkészült A társaság problémafeltárást végzett, amely a két Önkormányzat döntéseit igénylik a 
vagyonmegosztás tényleges realizálásához. A vagyonmegosztás előkészítése érdekében a 
szakértői egyeztetések megkezdődtek. 

A 2011. évre előírt fenntartási feladatokat a társaság elvégezte. 

Bevételek 

Az Újpesti Önkormányzattal létrejött szerződés alapján az ÉPIT Zrt. Újpesl-Városkapu 
térségében végzett tevékenysége díjazásának az Újpesti Önkormányzatra eső részét elszámalta 
(készletre vette). A veszteség csökkentésére a menedzsment újabb feladatokat vállalt fel, így 
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Újpest Önkormányzatának két - nem a keretszerződéshez kapcsolódó - értékesítésre szánt 
ingatlanja nyilvános pályáztatását bonyolította le, elvégezte továbbá a Rendelőintézet épületének 
társasházzá alakítását. A létrejött szerződések pozitív változást eredményeztek a társaság 2011. 
évi gazdálkodásában. Az igen rossz ingatlanértékesítési eredmény mellett működési költségeinek 
egy részét el tudta számolni, illetve készletre tudta venni, saját előállítású teljesítmény 
formájában. 

A Társaság értékesítési bevételei két forrásból származnak. Egyrészt a saját bevételekből állnak, 
amelyek az ingatlaneladás utáni jutalékból és az ezekhez kapcsolódó egyéb bevételból 
származnak, másrészt az aktíválásra átadot! beruházások és az elvégzett fenntartások után 
jelentkező továbbszámlázott bevételekből keletkeznek. A 2011. évi üzemi bevétel 55,1 °/o-kal 
marad el a tervezettőL A társaság a tervezettnél kevesebb - három helyett egy - ingatlant 
értékesített, egy másikra pedig opciós szerződést kötött. Így a tárgyévben befolyt jutalékbevétel a 
tervezettnek a 15 %-a lett. 

Az ÉPIT Zrt. bevételeit az alábbi táblázat mutatja: 

adatok e Ft-ban 

2011. 2011. tény/ 2011. tény/ Megnevezés 2010. tény 
terv Tény 2010.tény 2011. terv 

·-··-·--
Értékesítési jutalék 65 119 115 672 17 717 27,2% 15,3% 

ÉPIT Zrt. egyéb bevétel 338 100 1 219 360,7% 1 219,0% 

Közv. szolg. (beruh., fenntart) 69 OOO 112 047 77 392 112,2% 69,1% 

Értékesítés nettó árbevétele összesen 134 457 227 819 96 328 71,6% 42,3% 

Egyéb bevétel 30 o 5 981 19 936,7% 

Uzemi bevételek összesen, 
134 487 227 819 102 309 76,1% 44,9% 

aktívált saját teljesítmények értéke nélkül 

A 2011. évi üzleti terv három ingatlan értékesítéséből 227.819 eFt nettó árbevétel elérését tűzte 
ki célul, melyből 49,2 %, azaz 112.047 eFt közvetített szolgáltatás, 50,8 %, 115.672 eFt az 
ingatlanértékesítés jutalékának árbevétele lett volna. Ténylegesen befolytárbevétel 102.309 eFt, 
ami a tervezett 44,9 %-a. 

lngatlanértékesítések után az ÉPIT Zrt. értékesítés utáni jutalékbevételt 17.717 eFt értékben 
realizált. (Háromból két ingatlanra érkezett be érvényes pályázati ajánlat, de csak egy vételára 
folyt be tárgyévben.) A tényleges saját jogú bevétel az egyéb bevételekkel együtt összesen 
18.936 eFt volt. A közvetített szolgáltatások soron 2011-ben elért nettó árbevétel 77.462 eFt-ot 
tett ki, amely 31 %-kal elmaradt tervezetthez képest. Ebből az elvégzett fenntartási munka a 
8 MFt értékben elszámolt kaszálási és sarjirtási feladat volt, a befejezett beruházások aktiválás 
céljából történő kiszámlázása pedig 69,4 MFt. (Ez utóbbiban benne fogfaltatik a csereerdősitési 
kötelezettségből adódó feladathoz kapcsolódó 8,5 hektár csereerdó átadása, az Észak-pesti Ipari 
Parkban található utak tervezési, forgalomba-helyezési eljárásainak díja is. Az itt elért nettó 
árbevétel 77,3 MFt-ot tett ki, amely 30 %-kal elmaradt tervezetthez képest, me rt néhány 
beruházási tétel befejezetlen marad év végére, ezért kiszámlázásuk nem valósulhatott meg. 
Tekintettel arra, hogy a fejlesztési tevékenységen, illetve ehhez a tevékenységhez kapcsofódóan 
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nyeresége nem keletkezik a Társaságnak, így a terv alulteljesítése nem befolyásolta az 
összeredményességet.) 

Egyéb bevételként (5.981 eFt) a káreseménnyel kapcsolatos bevétel, valamint a 2009-ben 
3.631 eF! értékben képzett céltartalék feloldása és egy szállítási szerződésből fakadó késedelmi 
kamat összege (2. 0 90 e Ft) szerepe l. 

Aktivált saját teljesítmények értéke 34 596 eFt volt. A társaság két fejlesztéssel kapcsolatosan 
számolt el saját teljesítmények értékét A befejezetlen beruházások készletekre történő 

átvezetésével, majd a 2012. évi kiszámlázásával történt. (Az eredménykimutatásban ez az 
összeg a saját termelésü készletek állományváltozása soron jelenik meg.) 

A költségek és ráfordítások tényszámai a tervhez viszonyítottan 22,8 %-kal lettek alacsonyabbak, 
míg a 2010. évi bázishoz képest 3,5 %-kal magasabbak. A tényszámok tervhez viszonyított adatait 
torzítja a közvetített szolgáltatások magas értéke, amelynek eredmény vonzala ugyan nincs, de a 
költség összvolumenébe beszámít. 

Ennek figyelembe vétele nélkül, az ÉPIT Zrt. költségei és ráfordításai abszolút értékben 
50,3 millió Ft-tal, viszonyítottan 32 %-kal kisebbek, mint a tervezett értékek. 

A költségek és ráfordítások összesített adatait az alábbi táblázat mutatja: 

adatok eFt-ban 

2011. 2011. lény/ 2011. tény/ 
Megnevezés 2010. tény 

terv tény 2010.tény 2011. terv 

Anyagköltség 2 949 3 888 3 481 118% 90% 

Igénybe vett anyagje/1. sz o/g. ért. 31 004 41 837 26 972 87% 64% 

Egyéb igénybevett szofgáftatások 1504 1 515 998 66% 66% 

Eladott (közvetítetl) szolg. értéke 69 001 112 047 77 462 112% 69% 

Anyagjellegű ráfordítások 104 458 159 287 108 913 104% 68% 

Személyi jelleg U ráfordítások 86 276 97 587 89 704 104% 92% 

Écs 1 212 1 255 1 182 98% 94% 

Egyéb ráfordítások 1 627 1 570 571 35% 36% 

Üzemi költségek, ráford. összesen 193 573 259 699 200 370 104% 77% 

Klg.-ek összesen közv. szolg. nélkül 124 572 147 652 122 908 99% 83% 

Az anyagköltségek közölt irodaszerek (363 eF!), üzemanyag és gépkocsi költségek (2.385 eFt), 
az energia, fűtés költségeit (346 eFt), valamint az egyéb anyagköltségek összegét (382 eF!). Az 
anyagköltségek vonatkozásában az éves terv 3.888 eFt, a 2011. tény 3.481 eFt volt. Ez a 
tervezett költség 90 %-a, és 18 %-kal haladta meg az előző év adatait. A növekedés elsősorban a 
2011. évi drasztikus üzemanyag-áremeléseknek köszönhető, mely több szaigáitatás árát is 
jelentősen növelte, de a tervezettszintet még így sem érte el. 
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Az igénybe vett szolgáltatások terve éves szinten 41.837 eFt volt. 2011-ben a ténylegesen 
kifizetett érték 26.972 eF t, amí a tervezettnek a 65 %-a, és a 201 O. évi tényadatnak 87 %-a. A 
költségek a tervhez viszonyított 35 %-os csökkenését, a tervezettnél alacsonyabb ügyvédi díj 
eredményezte. 

Az egyéb szolgáltatások közölt jellemzben a bankköltségek, hatósági díjak szerepelnek. Az 
egyéb szolgáltatások értéke (998 eF t) 66 %-a tervezettnek és 66 %-a a 201 O. évi ténynek is. 

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 31%-kal alacsonyabb a tervezettnéL Az okok már 
kifejtésre kerültek a közvetített szolgáltatások bevételeinéL Az ÉPIT Zrt. tevékenységél 
me~alapozó keretszerződés fő eleme az a tevékenység, amely e kategóriába tartozik. A 
megkezdett beruházások, valamint az éves fenntartások értéke készletszámlán van nyilvántartva 
egészen addíg, amíg a beruházás be nem fejeződik, illetve a fenntartások vonatkozásában a 
naptári év véget nem ér, majd a kiszámlázást követően átvezetésre kerül az eladott 
szolgáltatások sorra. 

A személyi jellegű ráfordítások 2011-ben 92%-a a tervezettnek, és 3,9%-kal tér el a 2010. évi 
adattóL A személyi változások miatt jelentkező bérköltség növekedés (szabadságmegváltás, 
felmondási időre járó bér) valamint a bérfejlesztés, arányaiban nagyobb volumenű volt, mint a ki 
nem fizetett prémiumok csökkentő hatása. 

A személyi jellegű egyéb kifizetések főbb tartalma az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság 
tiszteletdíja, valamint a munkavállalók egyéb juttatásainak (cafeteria) elemei. Az előző évhez 
képest az eltérés 1 ,4%. A bétjárulékok előző évhez képest 7%-os emelkedése az adózási 
rendszer változásával magyarázható. 

Az. 1.182 eFt érlékcsökkenési leírás a tervezett értéket nem haladta meg. A cég tárgyi eszköz 
állománya csekély és 2011. évben eszközbeszerzés nem történt. A költségcsökkenés mértéke 
3 %a bázishoz, és 6°/o-os a tervhez viszonyítottan. 

Az Egyéb ráfordításoknál szerepel az értékesített tárgyi eszközök és immateriális javak 
kivezetésre kerülő értéke, a különféle engedmények, a központi alapokkal elszámolandó adók, az 
adott támogatások, és a képzett céltartalékok. Az egyéb ráfordítások közölt a legjelentősebb tétel 
az iparűzési adó, valamint súlyadó összege 402 ezer forint. A terv magasabb iparűzési adóval 
számolt. 

Ezer Ft-ban 
2010.12.31. 

Tény 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele 134 457 

Egyéb bevételek 30 

Aktivált saját teljesít. értéke o 

Pénzügyi művel. bevételei 37 710 

Rendkívüli bevételek o 

Bevélelek összesen 172 197 

2011.12.31. 
Tény 

96 328 

5 981 

34 596 

41 578 

o 

178 483 

Eltérés 

-38 129 

5 951 

34 596 

3 868 

o 

6 286 

Index 
% 

72% 

19937% 

110% 

104% 
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Költségek és ráfordítások 

Anyagjellegű ráfordítások 104 458 108 913 4 455 104% 

Személy! jellegű ráfordítások 86 276 89 704 3 428 104% 

Értékcsökkenés! leírás 1 212 1 182 -30 98% 

Egyéb ráfordítások 1 627 571 -1 056 35% 

Pénzügyi műveletek ráford. 18 4 212 4 194 23400% 

Rendkívüli ráfordítások o o o 

Költségek és ráford. össz. 193 591 204 582 10 991 106% 

Adózás előtti eredmény -21 394 -26 099 -4 705 122% 

Adófizetési kötelezettség 299 133 -166 <1 FF 

Adózott eredmény -21 693 -26 232 -4 539 121% 

Eredményt igényb. oszt-ra o o o "" 

Jóváhagyott oszt, részesed. o o o "" 

Mérleg szerinti eredmény -21 693 -26 232 -4 539 121% 

A társaságnak az ingatlanértékesítéseken kívül más eredményre hatást gyakorló bevételi forrása 
- a pénzügyi műveletek bevételét kivéve - a Keretszerződés szerint nincsen. A társaság üzemi 
vesztesége már a 201 O. évben is több mint 59 MFt volt Emiatt a társaság kezdeményezte a 
Keretszerződés módosítását abban a tekintetben, hogy a jövőben az aktivált beruházások 
tekintetében is érvényesíthesse az ÉPÍT Zrt tevékenységének eredményeképpen létrejövő 
infrastrukturális, közjóléti és közművagyon növekménye után járó díjazás!, valamint a fenntartási 
munkák után is azonos mértékű díjazás! kapjon a 2011. évben tevékenysége egy részét továbbra 
is a kivánt díjazás nélkül végezte. Az üzemi/üzleti eredmény -63 MFt lett, mely a 
Keretszerződésen felüli új szerződéseknek köszönhetően kedvezőbb, mint e szerződések nélküli 
állapot lenne. 

Az érvényes Keretszerződés szerint a kezelt pénzvagyon pénzügyi műveleteiből származó 
pénzügyi műveletek bevétele a Zrt saját pénzügyi bevételeit növeli. A lekötött és befektetett 
pénzállomány átlaghozama 6-7 % közölt volt, így a realizált kamatbevétel: 41.578 eFt, ami 89%­
kal meghaladta a tervezettel, de mindössze 10%-kal magasabb a 201 O. év pénzügyi műveletek 
eredményénéL 

A pénzügyi műveletek ráfordításai 4.212 eFt-ot jelentettek, emiatt a pénzügyi műveletek 

eredménye 37.366 eFt lett, ami 1%-kal tér el a bázisév adatátóL 

A pénzügyi eredmény nagy összegű pozitív nyereségével a szokásos vállalkozási eredmény is 
ennek megfelelően alakult, így a -63.465 eFt-os üzemi veszteség -26.099 eFt-ra csökkent A 133 
eFt értékű adófizetési kötelezettség után az ÉPIT Zrt. 2011. évi mérleg szerinti eredménye -
26.232 eF!. A tervezett Mérleg szerinti eredmény három ingatlan értékesítéséből származó 
bevétel és fejlesztési-, fenntartási díj felszámítása mellett -10.880 eFt volt (Amennyiben az új 
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szerződések saját teljesítményként elszámolt költségeit nem veszik figyelembe, akkor a társaság 
vesztesége 2011-ben -60.828 eF! lett volna.) 

Vagyoni helyzet 

A társaság vagyana 370.170 eFt összegű saját tőke, melyböl 60.000 eFt az alaptőke és 330.402 
eF! az előző évek nyereségeit tartalmazó eredménytartalék Ennek értéke az előző évi -21.693 
eFt mérleg szerinti vesztességgel csökkent. A még ennél is veszteségesebb 2011. évi 
gazdálkodásból adódó -26.232 eFt-os mérleg szerinti eredmény a következő évi 
eredménytartalékon keresztül csökkenti a saját tőke értéké!. 

A források felét a hosszú lejáratú kötelezettségek teszik ki. Az ingatlanértékesítésekből 
keletkezett pénzvagyon a társaság könyveiben, mint tulajdonos önkormányzatokkal szemben 
fennálló kötelezettség van nyilvántartva. 2011. év végén az egyéb. rövidlejáratú kötelezettségek 
teljes összegét a Budapest Főváros Önkormányzata felé fennálló, 405.532 eFt összegű tartós 
kötelezettség képviseli, amelynek adósságszolgálati terhei nincsenek. 

A folyó források - forrásokon belüli - részaránya 4%, melyből 27.620 eFt a rövid lejáratú 
kötelezettség. Ebből 10.405 eFt 2012. évre áthúzádá szállítói követelés és 17.215 eFt- bér, adó 
és járulékjellegű - egyéb rövid lejáratú kötelezeltség. A rövid lejáratú kötelezettségek a tavalyi 
évhez képest összességében 72°/o-kal csökkent. 

A 805.042 eFt összegű aktivák közölt a befektetett eszközök aránya 0,3%, nagyon alacsony. 

Az immateriális javak soron a 2009-ben elkészített és aktivált honlap értékcsökkenéssei 
módosított értéke található 702 e Ft összeggel. Az l ngatlanokhoz kapcsolódó vagyon értékű 
jogoknál 170 eF t értékcsökkenés! számoltak el. 

Az eszközök túlnyomó része a forgóeszközökön belüli elkönyvel! 623.453 eFt pénzeszköz, ami a 
társaság 41.578 eFt-os pénzügyi bevételének az alapja. 

A készletek összegét a 138.073 eFt-os befejezetlen termelés teszi ki, amely az előző évi 
árukészlet átvezetéséből adódik. A készletek értéke a folyó évi és befejezetlen beruházások és 
saját teljesítmények összegét mutatja, értéke 0,8%-kal tér el a bázisévitőL A korábbi évek 
gyakorlatának megfelelően a fejlesztésekhez kapcsolódó munkálatok értéke a készletek közölt 
van nyilván tartva. A korábban áru soron szereplő tételek 2011-től a befejezetlen termelések 
közölt kerülnek kimutatásra. Itt szerepeinek továbbá, bizonyos szerződésekre vonatkozó, saját 
teljesítmény adott beruházáshoz kapcsolódó részei is. A készletek közölt vannak nyilvántartva 
azok a megkezdett beruházások, melyeket- azok befejezésekor- aktiválás céljából átadnak és 
kiszámláznak majd az önkormányzatok részére. 

Egyéb követelések közölt az adók és járulékok összege mellett szerepel - a társaságnak a 
tárgyév végén - az Újpesti Önkormányzattal szemben fennálló 25.796 e Ft követelése is, ami az 
ingatlanok tényleges tulajdoni arányi szerint a kerületi önkormányzatnak kiszámiázott beruházási, 
fejlesztési, valamint fenntartási költségekből és ráfordításokból származik. 

Az ÉPiT Zrt. átlagos statisztikai Jétszáma 2011-ben is 5 fő volt. 

A Társaság rendelkezésére álló minimális befektetett eszközeit 1 00,0%-ban hosszú lejáratú 
kötelezettség ekből, forgóeszközeit 53,9%-ban folyó forrásokból 46,1 %-ban fedezeti tökéből 
50,2%-ban - a tulajdonos által rendelkezésre bocsátott - hosszú lejáratú kötelezettségből 

finanszírozza. Az eszközfinanszírozás szerkezete megfelelő, a tulajdonos által biztosított tartós 
forrásnak köszönhetően. 

A statikus Jikviditási helyzet is csak ennek köszönhetően mutat nagy biztonságot. 

A dinamikus likviditási mutatók szerint tartós forráshiány nem jelenik meg a tulajdonos felé 
fennálló tartós kötelezettség hatásának köszönhetően, de az összes rövid és hosszú lejáratú 
kötelezettségnek nincs bruttó cash flow fedezete 0,0%). 

A működési és finanszírozási dinamika nem értékelhető, mivel a társaság a tevékenység 
szabályozásából adódóan készJelre dolgozik, így a készletek futamidejét vizsgálni nem érdemes. 
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Az Igazgatóság 24/2012 (IV.20.) lg. határozatával 805.042 eFt mérlegfőösszeggel és 
-26.232 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadta a társaságnak a számviteli törvény szerinti 
beszámolóját a 2011. évi gazdálkodásról, továbbá 26/2012 (IV.20.) lg. határozatával elfogadta a 
könyvvizsgáló 2011. évi beszámolójára vonatkozó jelentését és elfogadásra javasolta azokat a 
társaság Közgyűlésének. A keletkezett veszteséget a következő évek eredményével szemben 
javasolta elhatárolni. 

A társaság könyvvizsgálója megvizsgálta a 2011. évről készített beszámolót és megállapította, 
hogy a Számviteli Törvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szerint 
készült. Véleményeszerint az éves beszámoló a Zrt. 2011. december 31-én fennálló vagyoni, 
pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós képet ad. 

Az ÉPÍT Zrt. Felügyelő Bizottsága 13/2012 (IV.20.) Fb. határozatával 805.042 eFt 
mérlegfőösszeggel és-26.232 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadta a társaságnak a 
számviteli törvény szerinti beszámolóját a 2011. évi gazdálkodásról, továbbá 14/2012 (IV.20.) Fb. 
határozatával elfogadta a könyvvizsgáló 2011. évi beszámolójára vonatkozó jelentését és 
elfogadásra javasolta azokat a társaság Közgyűlésének. A keletkezett veszteséget a következő 
évek eredményével szemben javasolta elhatárolni. 

A társaság 2012. évi Üzleti és Fejlesztési tervének előterjesztésére a társasággal folytatott 
egyeztetések lezárulását követően, későbbi időpontban kerül sor. 

10. FOK Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Szaigáitató Nonprofit Kft 

2011. évi beszámoló 

A FOK Nonprofit Kft. (továbbiakban: társaság) 2011-ben az Alapító Okiratában és a Közszolgáltatási 
Szerződésében foglaltakkal összhangban tevékenységével támogatta a Fővárosi Önkormányzat 
által fenntartott nevelési-oktatási intézmények munkáját, kiterjesztve a korábbi évek intézménykórét 
a gyermekvédelmi feladatot is ellátó intézményekkel és a 2011-ben megalakult Gazdasági 
Szervezetekkel. Számos oktatás-támogatási feladatot látott el a fővárosi intézménykörön kívül is -
főként az iskolaadminisztrációhoz kapcsolódóan, illetve a pedagógiai szolgáltatások, tájékoztatás 
témakörében. 

A társaság 2011-ben kizárólag közhasznú tevékenységet végzett, vállalkozási tevékenységet nem 
folytatott. 

A társaság főbb tevékenységei 2011-ben az alábbiak voltak: 

A FOK Nonprofit Kft. legnagyobb volumenű feladata a 2003-ban indult Fővárosi Közoktatási 
Információs Rendszer (továbbiakban: FŐKIR) folyamatos működtetése, rendszerüzemeltetése és 
fejlesztése, amelynek keretében 2011-ben is folyamatosan végezte a központi (fenntartói) 
rendszerben az intézmények Alapító okiratának kezelését, közreműködtek az intézményi 
adatszolgáltatások megtervezésében, lebonyolításában és az azokból származó adatok 
feldolgozásában, valamint rendszerfelűgyeletet láttak el. 

Az üzemeltetési feladatok mellett folytatták a korszerű szoftvertechnológián alapuló tartalmi 
fejlesztéseiket, amelynek eredményeképpen jelentősen továbbfejlődött az intézményi 
iskolaadminisztrációs rendszer, és fejlesztették a FŐKIR központi, intézménytörzs és Alapító okirat­
kezelő szoftverét is. Legjelentősebb fejlesztési terűlet az intézményi és fenntartói elvárásokhoz 
igazodó elektronikus naplózás. 
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A további feladatok elvégzése érdekében az alábbi előkészítő tevékenységek történtek: 
a központi intézménytörzs kezelés szolgáltatásainak kiterjesztése érdekében a központi 
információs rendszert (AIR) a 2011-ben létrejött Gazdasági Szervezetek struktúrájával és 
intézményi kapcsolatrendszerével bővítették. 
a korábban Gyermek- és Ifjúságvédelmi Ügyosztályhoz tartozó intézmények bevonása teljes 
körűen megtörtént a vezetői kommunikációs, illetve megtörtént a közoktatási feladatot is 
ellátó intézményeknek bevonása az iskolaadminisztrációs (F2) rendszer használatába. 
az intézmények dokumentum-iktatási folyamatainak támogatása érdekében a FOK korábban 
folytatott ilyen tárgyú megbeszélést a TISZK-ek TÁMOP és TIOP projekt menedzsmentjeivel. 
a megváltozott jogszabályi környezetre hivatkozással 2011. végén elindították a GSZ-ek 
számára az állami szférában előírt iktatási rendszer licenceinek megigénylését, és a 
rendszer FOK-ban történő éles üzemű bevezetésének előkészítésével megalapozták a GSZ­
ekben történő potenciális bevezetést 2012. első negyedévének végére, amely a 
későbbiekben teljesen egységes rendszerben kiterjeszthető a teljes intézményhálózatra is. 
az intézményi értékelések intézményi és fenntartói folyamatainak támogatása, az 
adatszolgáltatások - jelenleg rendszeren kivüli - elemeinek minél nagyobb mértékű 

bevonása, integrációja érdekében olyan technológiai szintű alapfejlesztést terveztünk meg, 
amellyel szintén 2012. első negyedévének végére a korábbi papír, Word és Excel alapú 
adatszolgáltatások egységes, az elektronikus oktatásinformatikai rendszerekbe (F2, AIR) 
integrált, jól adminisztrált, elemi adatokra alapozott elektronikus "fenntartói adatkérések"-ké 
és ezekre választ adó deklaratív "intézményi adatszolgáltatások" -ká változnak. 

A pedagógiai tájékoztatás keretében 2011-ben is tovább működtették 
• a FOK és a FÖKIR webes felületét, 

• a kollégiumi portál!, és 
• a TAN_ TÁR szaigáitatás ügyféloldali és adminisztrálori felü letét. 

2011-ben is folyamatosan működtették a fenntartói híreket, információkal, dokumentációkat 
tartalmazó, zártrendszerű (az Oktatási ügyosztály és a hozzá tartozó intézmények számára egyedi 
hozzáféréssel biztosított) web-felületet, valamint az Oktatási Ügyosztály és a hozzá tartozó 
intézmények közti levelezőlistákat. Az év végére kialakításra kerűlt a levelezőlisták új technológiára 
alapozott, korszerűbb, több szolgáltatást nyújtó rendszere, amelynek bevezetése 2012. első 

negyedévében történik. 

2011-ben igen sok intézményben, több száz pedagógust érintően tartott a társaság sok alkalommal 
egyedi, illetve helyi szinten szervezett tájékoztató, ismertető előadást, módszertani és szaftver 
bemutatót, illetve képzést. 

A közoktatás normatív állami támogatásainak és hozzájárulásainak elszámolásához 201 O-ben is 
aktív támogatást nyújtottak a Fővárosi Önkormányzat számára a korábbi adatszolgáltatásokból 
származó adatok strukturális és tartalmi rendezésével, előkészítésével, valamint az adatszolgáltatás 
lebonyolításával kapcsolatban. A statisztikai és adatfeldolgozási támogatás terén szám os, a tanévi 
rendben szokásos és eseti témakörökben nyújtottak támogatást a fenntartó, illetve az intézmények 
számára. 

Folyamatosan működtetik a TAN-TÁR pedagógus állás- és helyettesitési rendszert, amelyben a 
szabad pedagógus kapacitások és intézményi pedagógusigények összehangolását támogatják. E 
tevékenység szolgáltatási köre is bővült a web-portál fejlesztéssel, amelynek révén a rendszerben 
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regisztrált felhasználők közvetlenül tájékozódhatnak a kéréseikhez kapcsolódó, és/vagy annak 
megfelelő ajánlatokról, lehetőségekről. 

A Fővárosi Oktatástechnológíaí Központ Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. gazdálkodásának 
mutatószámaít a következő táblázat szemléltetí (adatok eFt-ban). 

Ezer Ft~ban 201 O. dec. 2011. dec. 31. 
Eltérés Index % 31. Tény Tény 

Bevételek 
Értékes'ités nettó árbevétele 23 483 46 772 23 289 199% 
Egyéb bevételek 159 861 156 454 -3 407 98% 
Aktivált saját teljesítmények értéke 13044 12685 -359 97% 
Pénzügyi műveletek bevételei 1 148 1 024 -124 89% 
Rendkivüli bevételek o o o 

Bevételek összesen 197 536 216 935 19 399 110% 

Költségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 76 993 98 931 21 938 128% 
Személyi jellegű ráfordítások 90 719 85 876 -4 843 95% 
Értékcsökkenési leírás 17 179 21 636 4 457 126% 
Egyéb ráfordítások 12 107 8 838 -3 269 73% 
Pénzügyi műveletek ráfordításai o o o 
Rendkívüli ráfordítások 495 o -495 O% 

Költségek és ráfordítások összesen 197 493 215 281 17 788 109% 

Adózás előtti eredmény 43 1 654 1 611 3847% 
Adófizetési kötelezettség o o o 

Adózott eredmény 43 1 654 1 611 384 7% 
Eredménytart igénybevét osztalékra o o o 
Jóváhagyott osztalék. részesedés o o o 

Mérleg szerinti eredmény 43 1 654 1 611 3847% 

A társaság bevételei 2011. évben, az előző évihez képest 1 O 0/o-kal nőttek, összegük 216.935 
eFt. Az értékesítés nettó árbevétele 46.772 eFt, amely az előző évinek a kétszerese. A Társaság 
részére biztosított pénzbeli alapítói támogatás mértéke 156.275 eFt, amely az előző évinek a 
98%-a. Ez teszi kí a társaság egyéb bevételeinek színte teljes egészét. 

Az anyagjellegű ráfordítások közölt 4.233 eFt-ot tesz ki az anyagköltség, míg az igénybevett 
szolgáltatások értéke 79.948 eFt, a egyéb szolgáltatások értéke pedig 14.750 eFt. A személyí 
jellegű ráfordítások összértéke 85.876 eFt, amely 85%-a az előző évinek. A társaság által 
elszámolt értékcsökkenés/ leírás összege 21.636 eFt. Az egyéb ráfordítások értéke 8.838 eFt. 

A társaság 2011. évi adózás előtti eredménye 1.654 eFt, az előző évinél 1.611 e Ft-tal magasabb. 
A FOK Nonprofit Kft-nek társasági adó fizetési kötelezettsége nem volt, így a mérleg szeríntí 
eredmény 2011. éví összege ís 1.654 eFt. 

A társaság közhasznú feladatai ellátásával összefüggésben kapott költségvetési támogatások 
(adatok eFt-ban): 

Támogatások 

~---·--c--~~ 

Támogatás formája 

1. pénzbeli 

2. nem pénzbe/í 

2.1 Vagyoni értékű jog 

2.1.1 Végleges 

Költségvetésből Pályázati úton 

156 275 
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2.1.2 Ideiglenes 

2.2 Eszköz 

2.3 Szaigáitatás 
Tárgyévet érintő támogatás összesen 

1. előző években folyósított támogatás 

2. tárgyévi támogatás 

Tárgyévi rendelkezésre bocsátás 
időpontjai 

2011.03.16. 
2011.07.18. 
2011.12.09. 

3. következő évre áthúzódó rész 

Tárgyével érintőtámogatás felhasználása 

1. előző években felhasznált támogatás 

2. tárgyévi felhasználás 

3. következő évre áthúzódó rész 

Tárgyévi felhasználás célok szerint 
- Működés 
- Informatikai működés 

Mérleg, vagyoni helyzet 

35 263 

141 049 

46 225 
46 224 
48 600 

20 037 

156 275 

20 037 

92 449 
63 826 

Az immateriális javak értéke 2011. 12. 31-én 24.415 eFt, amely az előző évinél 3.733 eFt-tal 
kevesebb. A tárgyi eszközök értéke a tárgyév végén 26.671 eFt, ami 1.763 eFt-tal alacsonyabb a 
201 O. évi nél. A társaságnak nincsenek befektetett pénzügyi eszközei. 
A követelések összege 8.256 eFt, amely az előző évinél 46%-kal, 7.002 eFt-tal kevesebb. A 
társaság pénzeszközei 31.585 eFt-ot tesznek ki, amelyeknek döntő része bankbetét 31.417 eFt 
értékben. 
A saját tőke összege 3,61 %-kal nőtt, így 2011. év végén annak összege 47.514 eFt. A saját 
lőkéből 10.000 eFt a jegyzett tőke, 12.361 eFt a tőketartalék, 23.499 eF! az eredménytartalék, és 
1.654 eFt a mérleg szerinti eredmény. A társaság hosszú lejáratú kötelezettséggel nem 
rendelkezik, a rövid lejáratú kötelezettségek összege 7.751 eFt, amely az előző évinél 26 %-kal, 
vagyis 2.733 eFt-tal kevesebb. A rövid lejáratú kötelezettségek közül 219 eFt a szállítókkal 
szemben fennálló kötelezettség, 7.532 eFt az egyéb rövid lejáratú kötelezettség. 

A társaság alkalmazottainak átlagos állományi létszáma 18 fő. 

A BFVK Zrt. elvégezte társaság 2011. évi éves beszámolójának és üzleti jelentésének szakértői 
elemzését, amelyek alapján megállapítást nyert, hogy a társaság működését közepes 
jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. 

Az értékesítés jövedelmezőség e elfogadható, a pénzügyi realizáció jó. A társaság tőkeszerkezete 
l\iváló, az eszközfinanszírozás jó, a működési és finanszírozási dinamika jó. 

Részletes értékelés 

Az értékesítés jövedelmezőség e 
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A vizsgált időszak nettó árbevétele 46.772 e Ft. Az árbevétel az előző időszakihoz képest 99,2 %­
kal nőtt. 
Eredmények: 
• üzemi-üzleti szinten: 630 eFt, 
o pénzügyi műveletekből: 1.024 eFt, 
o rendkivüli eredmény: nulla, 
• mérleg szerinti eredmény: 1.654 eFt. 

Az üzleti bevételek tényleges értéke: 194.388 eFt, a hasonlóképp számolt tényleges 
ráfordításoké: 193.758 e Ft. A pénzügyi és a rendkívüli eredményt is figyelembe véve az összes 
tényleges bevétel és ráfordítás 195.412 eFt és 193.758 eFt. 

Tőkeszerkezet 

A fedezeti tőke teljes egészében a 47.514 eFt saját tökéből áll. A társaság tőkeellátottsága, 
vagyis a fedezeti tőke összes forráso n belüli részaránya jó (48, 1 %). A befektetett eszközök 
tőkefedezete 93,0 %, vagyis jó. A társaság tőkeszerkezete tehát összességében kiváló. 

Eszközfinanszírozás 
A társaság befektetett eszközeit 93 %-ban a fedezeti tökéből, 7 °/o-ban folyó forrásokból 
finanszírozza, így a keresztfinanszírozás mértéke elhanyagolható. 

Likviditás 
A társaság statikus és dinamikus likviditási helyzete egyaránt jó. 

A társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült fel. 
A társaság felügyelőbizottsága 2012. 04. 18-i ülésén a 2011. évről készített beszámolót 
megtárgyalta, azt a 2012/6 sz. határozatában számviteli szempontból elfogadásra alkalmasnak 
találta. 

A társaság könyvvizsgálója, (MONETA Könyvvizsgáló és Adótanácsadó Kft., nyilvántartásba 
vételi szám: 000233, Tóth József kamarai tag könyvvizsgáló, kamarai igazolvány szám: 002555) 
ellenőrizte a 2011. évről szóló egyszerűsített közhasznú éves beszámolót és megállapította, hogy 
az a Számviteli Tőrvényben foglaltaknak megfelelően, az általános számviteli elvek szeríni 
készült. A beszámoló a Fővárosi Oktatástechnikai Központ Szaigáitató Közhasznú Nonprofit Kft. 
2011. december 31-én fennálló vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről megbízható és valós 
képet ad. A könyvvizsgálat jelentése korlátozó záradékot nem tartalmaz. 

A társaság 2012. évi üzleti terve 

A FOK Nonprofit Kft. 2012. évi alapvető üzleti célkitűzései az alábbi témák köré összpontosulnak: 
a pedagógiai-szakmai szolgáltatási és oktatási feladatok ellátására a helyi önkormányzatokról 
szóló 1990. LXV. törvényben meghatározott feladatkörökből fakadó egyes társadalmi közös 
szükséglet kielégítésére, a Közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX tv. 36. § és a pedagógiai­
szakmai szolgáltatásokról szóló 10/1994. (V. 13.) MKM rendeletnek, valamint az ezeken felüli 
alapitói elvárásoknak megfelelően. 

A társaság alaptevékenységél a Fővárosi Önkormányzattal kötött Közszolgáltatási szerzödésben 
foglaltak szerint végzi. 
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A 2012. évre tervezett tevékenységek: 

1) Oktatásinformatikai rendszerek támogatása 
a) Akkreditált iskolaadminisztrációs rendszer használati jogának biztosítása és a szaftver 

használatának támogatása 
b) A Fővárosi Közoktatási Információs Rendszer (FŐKIR) rendszerfelügyelete 
c) A Fenntartó adatgyűjtési, adatfeldolgozási támogatása 
d) Az oktatásadminisztrációs rendszer továbbfejlesztése 

2) Portálszolgáltatások 
a) Portálfejlesztések 
b) Portálok harmonizációja 

3) Oktatási tevékenység 
a) Szoftverek fejlesztésével-bevezetésével járó oktatások 

4) TISZK-ek (szakképzési rendszer) támogatása 
a) Fővárosi TISZK-ek és Gazdasági Szervezetek támogatása 

A társaság 2012. évi eredménytervét az alábbi adatok szemiéitelik (adatok eFt-ban). 

2011 2012 
Eltérés 

Index 
Tény Terv % 

Bevételek 
Értékesítés nettó árbevétele 46 772 30 992 -15 780 66,26% 
Saját előáll. eszközök . akt. értéke 12 685 o -12 685 0,00% 
Egyéb bevételek 156 453 141 049 -15 404 90,15% 

Bevételek összesen 215 910 172 041 -43 869 79,68% 

Költségek és ráfordítások 
Anyagjellegű ráfordítások 98 931 57 694 -41 237 58.32% 
Személyi jellegű ráfordítások 85 876 89 672 3 796 104,42% 
Értékcsökkenés! leírás 21 636 19 625 -2 011 90,71% 
Egyéb ráfordítások 8 838 5 969 -2 869 67.54% 

Költségek és ráfordítások összesen 215 281 172 960 -42 321 80,34% 

Üzemi (üzleti) tev. eredménye 629 -918 -1 547 -145,95% 
Pénzügyi műveletek eredménye 1 024 1 OOO -24 97.66% 

Szokásos vállalkozási eredmény 1 654 82 -1 572 4,96% 
Rendkívüli tev. eredménye o o o 0,00% 

Adózás előtti eredmény 1 654 82 -1 572 4,96% 
Adófizetési kötelezettség o o o 0,00% 

Adózás utáni eredmény 1 654 82 -1 572 4,96% 
Mérleg szerinti eredmény 1 654 82 -1 572 4,96% 

A társaság a kőzszolgáltatási szerződésében szereplő alapfeladatok elvégzésének támogatására 
biztosított forrást 2012-ben 92.449 eF t-ra lecsökkentett támogatási összeggel tervezi. 

Az oktatásinformatikai rendszerek fejlesztését és üzemeltetését a 2011/2012-es tanév végéig a 
2011. évi fenntartói támogatásból származó bevétel 2012. évre áthúzádá szolgáltatási időszakra 
vonatkozó, ennek megfelelően 2012-re elhatárolt része (20.037 eFt) alapazza meg, a következő 
tanévtől a 2012. évi Költségvetési törvényben ismét megjelent, és addigra a lehívhatóság és 
folyósítás tárgyában is szabályozottá, összegszerűségben meghatározoltá váló támogatással 
számol a társaság. 
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A szakképzési hozzájárulásról szóló törvény szerint a hozzájárulás meghatározott része az 
információs rendszer működtetésére és a fenntartói elvárások szerinti aktualizáló fejlesztésére, a 
szaigáitatás fejlesztésére, bővítésére szolgál E forrás terén az előző évihez képest valamelyest 
nagyobb bevétellel, és egyben a 2012. évre várhatóan nagyobb fenntartói elvárásokkal, az ezek 
teljesítéséhez szükséges nagyobb erőforrásigénnyel számolnak. 

Rendkívüli bevételként a meglévő termékek és szolgáltatások értékesítéséből, illetve a 
potenciális pályázati lehetőségekből származó, 2012-ben realizálható bevételekkel számol a 
társaság. 

A kiadásokat a 2011. évivel hasonló módon és inkább csökkenő mértékben tervezik, tekintettel 
arra, hogy tevékenységtipusok alapvetően nem változnak, viszont az egyes feladatok arányai\, és 
az ezekhez kapcsolódó konkrét erőforrásigényeket pontosabban nem tudják megbecsülni. 
Egyedül a személyi jellegű ráfordítások emelkednek, 4,42 %-kal. 

A 2012-re tervezett üzemi szintű eredmény -918 eFt, amelyet a pénzügyi műveletek eredménye 
javít 82 eFt összegű mérleg szerinti eredményre. 

2012-ben a korábban létrehozott számítástechnikai munkaállomások és szerverek fejlesztését 
folytatva kisebb korszerűsítéseket, szinten tartó fejlesztéseket tervez a társaság mind a FOK 
tevékenységének, mind pedig az ügyfelek felé nyújtott szolgáltatások korszerűbbé tétele 
érdekében. 

A társaság felügyelőbizottsága 2012. 04. 18-i ülésén a 2012. évről készített üzleti tervet 
megtárgyalta, és azt a 2012/8 sz. határozatával nem javasolta elfogadásra, tekintettel arra, hogy 
a felügyelőbizottság 2012/6. sz. határozatával javaslatot tett a társaság ügyvezetője 

munkaszerződésének felülvizsgálatára, így a 2012. évi személyi ráfordítások tervezését a 
felügyelőbizottság nem tartja megalapozottnak. 

Jelen előterjesztés keretében javasoljuk továbbá az egykori Tulajdonosi Bizottság 874/99 
(i 1.09.) sz. TB határozatának, valamint a Városüzemeltetési Bizottság 252/03 (09.22.) sz. 
VÜB határozatának hatályon kívül helyezését, tekintettel arra, hogy a határozatot hozó 
bizottságok megszüntek. 

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztjük a T. Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy 

1. 
-------------------------------------

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. 
2012. május 30-i éves rendes Közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, mint 
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részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva "igen" szavazatával 
támogassa az alábbi döntések meghozatalát. 

1.1. Az igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, 
az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról, valamint a 
társaság 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 

1.2. A felügyelőbizottság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves 
beszámolójáról és a 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 

1.3. A könyvvizsgáló (PricewaterhouseCoopers Könyvvizsgáló Kft. (nyilvántartásba vételi 
szám: 001464, Barsi Éva kamarai tag könyvvizsgáló (kamarai tagsági szám: 002945) 
jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról valamint a 2011. 
évi konszolidált éves beszámolójáróL 

1.4. A társaság 2011. évi beszámolója alapján az Igazgatóság osztalékfizetési 
javaslatának elfogadását, amely szerint a 2011. évi 1.437.079 eFt adózott 
eredményből 1.095.000.000,-Ft a részvényesek közölt részesedésük arányában 
osztalékként kerüljön felhasználásra, míg az adózott eredmény maradék összege 
342.079 eFt értékben mérleg szerinti eredményként, majd 2012-ben 
eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 

1.5. A társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadását, az igazgatóság -
felügyelőbizottság által jóváhagyott - eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát 
az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 

Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

2011. december 31. 

98.778.963 eFt 
1.617.607 eFt 
1.437.079 eFt 

O eFt 
1.095.000 eFt 

342.079 eFt 

1.6. A társaság 2011. évi éves konszolidált beszámolójának elfogadását az alábbiak 
sze ri nt: 

KONSZOLIDÁL T BESZÁMOLÓ 

Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

2011. december 31. 

98.564.009 eFt 
1.615.185 eFt 
1.418.953 eFt 

O eFt 
1.100.305 eF\ 

318.648 eFt 

1.7. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. 2012. május 30-án 
tartandó közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényes képviselőjeként Dr. 
Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármester! a részvényesi képviselő 

meghatalmazásának aláírására. 

határidő: 2012. május 30., illetve a társaság év! rendes közgyűlésének napja 
felelős: Főpolgármester 
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3. 

2. 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (llL 14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Fővárosi Csatornázási 
Művek Zrt. 2012. május 25-ei éves rendes Közgyűlésén a Budapest Főváros Önkormányzata, 
mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva "igen" szavazatával 
támogassa az alábbi döntések meghozatalát 

2.1. Az Igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, 
az ügyvezetésről, a vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáróL 

2.2. A Felügyelő Bizottság jelentésének (határozatának) elfogadását a társaság 2011. évi 
éves beszámolójáról 

2.3. A könyvvizsgáló (PricewaterhouseCoopers (Ny.sz:001464), Timár Pál bejegyzett 
könyvvizsgáló, (K.!sz:002527) jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves 
beszámolójáróL 

2.4. A társaság 2011. évi beszámolója alapján az Igazgatóság osztalékfizetési 
javaslatának elfogadását, amely szerint a 2011. évi 5.346 MFt adózott eredményből 
4.220 MFt a részvényesek között részesedésük arányában osztalékként kerüljön 
felhasználásra, mig az adózott eredmény maradék összege 1.126 MFt értékben 
mérleg szerinti eredményként, majd 2012-ben eredménytartalékként kerüljön 
elszámolásra. 

2.5. A társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadását, az igazgatóság eredmény 
felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 

Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 

127 947 MFt 
7 192 MFt 
5 346 MFt 

O MFt 
4 220 MFt 

Mérleg szerinti eredmény 1 126 MFt 
2.6. A 2012. évi üzleti terv jóváhagyását azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést 

igénylő ügyekben, melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros 
Önkormányzata, mint tag előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot Jóváhagyó 
határozat hiányában a napirendi pont levételét kell kezdeményeznie. 

a. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2012. 
május 25-án tartandó közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényes 
képviselőjeként Dr. Kókány Csaba vegyen részt, és felkéri a Főpolgármestert a 
részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására. 

határidő: 2012. május 25., illetve a társaság évi rendes közgyűlésének napja 
felelős: Főpolgármester 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (llL 14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében foglalt 
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hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés - a Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 
legfőbb szerveként eljárva - úgy dönt, hogy: 

3.1. Elfogadja az igazgatóság határozatát a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, az 
ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáróL 

3.2. Elfogadja a Felügyelő Bizottság határozatát a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

3.3. Elfogadja a könyvvizsgáló (HKH Consuiting Kft. 1132 Budapest, Váci út 34. Horváth 
János könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 003436) jelentését a társaság 2011. évi 
éves beszámolójáróL 

3.4. Elfogadja a társaság 2011. évi éves beszámolóját, az igazgatóság - FB által 
jóváhagyott - eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 
Mérleg főösszeg 1 825 14 7 e Ft 
Adózás előtti eredmény -103 738 e Ft 
Adózott eredmény -103 738 eFt 
Eredménytartalék igénybevétele O eFt 
Fizetett osztalék és részesedés O e Ft 
Mérleg szerinti eredmény -103 738 e Ft 

3.5. Elfogadja a -103 738 eFt veszteség elszámelását az eredménytartalék terhére. 

3.6. A társaság három változatban kidolgozott 2012. évi üzleti terv közül 

a.) nem fogadja el egyik tervváltozatát sem, mivel a kidolgozott üzleti terv változatok 
mindegyike 100.000.000 eFt vagy azt meghaladó nagyságrendű veszteséget 
prognosztizál, a jelentős eszközvesztés (ingatlanértékesités) ellenére. Ez a saját 
tőke folyamatos csökkenését eredményezi. 

vagy 

b.) Elfogadja a társaság 2012. évi üzleti tervének a) változatát (amely változatlan 
struktúrával és ingatlaneladásokkal számol) azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési 
döntést igénylő ügyekben (értékesítések, szerződések, személyi kérdések), 
melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros Önkormányzata 
előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 

vagy 

c.) Elfogadja a társaság 2012. évi üzleti tervének b) változatát (amely változatlan 
struktúrával és ingatlaneladások nélkül számol) azzal a kikötéssel, hogy a 
közgyűlési döntést igénylő ügyekben (értékesítések, szerződések, személyi 
kérdések), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, Budapest Főváros 

Önkormányzata előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 

vagy 

d.) Elfogadja a társaság 2012. évi üzleti tervének c) változatát (amely csökkentett 
struktúrával, ingatlan értékesítéssel számol, valamint a Corvin mozi kiadásával) 
azzal a kikötéssel, hogy a közgyűlési döntést igénylő ügyekben (értékesítések, 
szerződések, személyi kérdések), melyek az üzleti terv teljesülésének feltételei, 
Budapest Főváros Önkormányzata előzetesen hozzon jóváhagyó határozatot. 
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5. 

4. 

3.7. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 
felelős: Főpolgármester 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. szám ú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében, Budapesti Vidám Park Zrt. legfőbb szerveként eljárva a Fővárosi 

Közgyűlés úgy dönt, hogy 

4.1. Elfogadja az igazgatóságnak a társaság 2011. évi tevékenységéről készített 
jelentését. 

4.2. Elfogadja a felügyelőbizottság határozatát a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

4.3. Elfogadja a könyvvizsgáló (HKH Consuiting Kft. 001181, Horváth János 
könyvvizsgáló, ny!. sz: 003436) jelentését a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

4.4. Elfogadja a társaságnak az igazgatóság által előterjesztett 2011. évi éves 
beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti 
jelentését) az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 
Mérleg főösszeg 936.369 eFt 
Adózás előtti eredmény -193.169 eFt 
Adózott eredmény -194.799 eFt 
Eredménytartalék igénybevétele O eFt 
Fizetett osztalék és részesedés O eFt 
Mérleg szerinti eredmény -194.799 eFt 

4.5. Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti veszteség eredménytarta/ékba történő helyezését 

4.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy szólítsa fel a társaság igazgatóságát, hogy a Gt. 245. §­
a alapján hozza meg a szükséges intézkedéseket, annak érdekében, hogy a Fővárosi 
Közgyűlés soron következő ülésére előterjesztésre kerüljön a Társaság tőkeemelésére 
vonatkozó javaslat, a korábban biztosított tulajdonosi kölcsönök apportálása útján. 

a. Felkéri a Főpolgármester!, hogy az alapítói döntésről a Gt. 284. § (2) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 
felelős: Főpolgármester 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (IIL14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében foglalt 
hatáskörében, a Budapest Esély Nonprofit Kft. legfőbb szerveként eljárva a Fővárosi Közgyűlés 
úgy dönt, hogy 
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5.1. elfogadja az Ügyvezetőnek a társaság 2011. év1 tevékenységéről készített 
kőzhasznúsági jelentését. 

5.2. elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (MONETA Könyvvizsgáló és Adótanácsadó 
Kft., Tóth József, bejegyzett könyvvizsgáló, 002555) jelentését a társaság 2011. évi 
beszámolójáróL 

5.3. elfogadja - figyelemmel a felügyelő bizottság határozatára és a könyvvizsgáló 
jelentésére is - az Ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2011. üzleti évre 
vonatkozó beszámolóját (mérlegét, eredmény kimutatását, kiegészítő mel\ékletét, 
közhasznúsági jelentését) a következők sze ri nt: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 
Mérlegfőösszeg 

Saját tőke 
Jegyzett tőke 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Vállalkozási eredmény 
Közhasznú eredmény 
Mérleg szerinti eredmény 

2011. év december 31. 
89.352 eFt 
47.375 eFt 
10.000 eF! 
-5.539 eF! 
-5.539 eFt 

O eFt 
O eFt 

9.976 eFt 
-15.515 eFt 
-5.539 eFt 

5.4. elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalék terhére történő 
leírását. 

5.5. elfogadja a társaság 2012. évi üzleti tervét. 

5.6. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168. § (1) bekezdése 
értelmében a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 
felelős: Főpolgármester 

----------------

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében, a Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. legfőbb 

szerveként eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy 

6.1. Elfogadja az ügyvezetőnek a társaság 2011. évről készített közhasznúsági jelentését. 

6.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának ("Ráta '80" Kft., 1221 Budapest , Gerinc u. 
80, Kamarai Nyilvántartási szám: 000282; személyében felelős könyvvizsgáló: dr. 
Fainné Kaszab Sarolta, Kamarai tagsági szám: 002570) jelentését a társaság 2011. 
évi beszámolójáróL 

6.3. Elfogadja - figyelemmel a könyvvizsgáló jelentésére is - az ügyvezető által 
elöterjesztett, a társaság 2011. üzleti évre vonatkozó beszámolóját, (mérlegét, 
eredmény kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) a következők szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. év december 31. 
Mérleg fő összeg 132.408 eFt 
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7. 

Saját tőke 
Jegyzett tőke 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Kőzhasznú eredmény 
Vállalkozási eredmény 

6.920 eFt 
10.000 eFt 

20 eFt 
20 eFt 

O eFt 
20 eFt 

Mérleg szerinti eredmény 20 eFt 
6.4. Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytarialékba történő 

helyezését. 

6.,6. Elfogadja a társaság 2012. évi üzleti tervét. 

6.6. Felkéri a főpolgármester\, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168.§ (1) bekezdése 
értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 
felelős: Főpolgármester 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. számú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében foglalt 
hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. éves rendes Közgyűlésén a Budapest Főváros 

Önkormányzata, mínt részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva "igen" 
szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát. 

7.1. Az igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, 
az ügyvezetésről, és a társaság vagyoni helyzetéről. 

7.2. A felügyelőbizottság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves 
beszámolójáróL 

7.3. A könyvvizsgáló (Regálé Account Könyvvizsgáló Adószakértő és Könyvelő Kft, nyt. sz: 
002207, Csécsei Judit Eszter könyvvizsgáló, nyt. sz.: 006407) jelentésének 
elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

7.4. A Fővárosi Közgyűlés a 2012. 04.25. napján a tulajdonosok közölti megállapodásról 
hozott határozatára való hivatkozással nem támogatja a Társaság 2011. év1 
beszámolója alapján az Igazgatóság javaslatának elfogadását, amely szerint a 
társaság a 2011. évi adózott eredmény teljes összegét helyezze az 
eredménytartalékba. 

7.5. A Fővárosi Közgyűlés a 2012. 04.25. napján a tulajdonosok közölti megállapodásról 
hozott határozatára való hivatkozással nem támogatja a Társaság 2011. évi éves 
beszámolójának elfogadását alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 
Mérleg főősszeg 3 255 607 e Ft 
Adózás előtti eredmény 11 381 e Ft 
Adózott eredmény 8 223 e Ft 
Eredménytartalék igénybevétele O e Ft 
Fizetett osztalék és részesedés 0 e Ft 
Mérleg szerinti eredmény 8 223 eFt 
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8. 

7.6. A Fővárosi Közgyűlés a 2012. 04.25. napján a tulajdonosok közölti megállapodásról 
hozott határozatára való hivatkozással javasolja elfogadni a Társaság 2011. évi 
éves beszámolóját az alábbiak sze ri nt: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 
Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

2011. december 31. 
~-··-···--··-·· 

3 255 607 e Ft 
11 381 eFt 
8 223 eFt 

186.777 eFt 
195.000 eFt 

O eFt 

Az összesen 195. OOO e Ft osztalék kifizetése a tárgyévi gazdálkodás során elért 
8.223 eF t mérlegszerinti eredmény terhére és az eredménytartalékból 186.777 e Ft 
felhasználásával történjen. 

7.7 A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Zrt. 2012. május 31-én, megismétlés eselén 2012. június 18-án 
tartandó Közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselőjeként 
Tatárné Varga Ivett vegyen részt, és felkéri a főpolgármester! a részvényesi 
képviselő meghatalmazásának aláirására. 

határidő· 
felelős: 

a Társaság közgyűlésének napja 
Főpolgármester 

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. szám ú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés - a Studio Metropolitana Nonprofit Kft 

legfőbb szerveként eljárva - úgy dönt, hogy: 

8.1. Elfogadja az ügyvezetőnek a társaság 2011. évről készitett közhasznúsági jelentését. 

8.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (SZIGMA-2000 Kft. 1132 Budapest, Kresz 
Géza u. 41. 1/1. Pánczél Zsuzsanna könyvvizsgáló, kamarai tagsági szám: 003805) 
jelentését a társaság 2011. évi beszámolójáróL 

8.3. Elfogadja a felügyelőbizottság határozatát a társaság 2011. évi éves beszámolójáróL 

8.4. Elfogadja az ügyvezető által előterjesztett, a társaság 2011. üzleti évre vonatkozó 
beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti 
jelentését) a következők szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 
Mérlegfőösszeg 83 820 eF! 
Saját tőke 34.518 eFt 
Jegyzett tőke 3.000 eFt 
Adózás előtti eredmény 
Közhasznú eredmény 

-106 221 eFt 
-106 221 eFt 
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9. 

Vállalkozási eredmény 
Mérleg szerinti eredmény 

O eFt 
-106 221 eFt 

8.5. Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalék terhére történő 
leírását. 

8.6. Felkéri a főpolgármester!, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168.§ (1) bekezdése 
értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 
felelős: 

30 nap 
Főpo\gárrnester 

A Budapest Főváros Önkormányzat vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (111.14.) Főv. Kgy. szám ú rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt 
hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy az Észak-pesti Ingatlan- és 
Térségfejlesztési Zrt. 2012. május 18-i éves rendes közgyűlésén a Budapest Főváros 

Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva "igen" 
szavazatával támogassa az alábbi döntések meghozatalát. 

9.1. Elfogadja az Igazgatóság 2011. évi jelentését. 

9.2. Elfogadja a Felügyelőbizottság jelentését a számviteli törvény szerinti beszámolóról és 
az adózott eredmény (veszteség) felhasználásáróL 

9.3. Elfogadja a könyvvizsgáló (Correct Pénzügyi és Könyvszakértő Kft. 1025 Budapest, 
Palánta u. 3/c., nyt. Sz.: 000079) Egri István Iván kamarai tag könyvvizsgáló 
(nyt.sz.:003152) jelentését a társaság törvényszerinti 2011. évi éves beszámolójáróL 

9.4. Elfogadja a társaság 2011. évi éves beszámolóját, az igazgatóság eredmény 
felhasználására vonatkozó javaslatával, az alábbiak szerint: 

ÉVES BESZÁMOLÓ 
Mérleg főösszeg 
Adózás előtti eredmény 
Adózott eredmény 
Eredménytartalék igénybevétele 
Fizetett osztalék és részesedés 
Mérleg szerinti eredmény 

2011. december 31. 
805.042 eFt 
-26.099 eFt 
-26.232 eFt 

O eFt 
O eFt 

-26.232 eF! 

A keletkezett veszteség kerüljön a következő évek eredményével szemben 

elhatárolásra. 

9.5. A Fővárosi Közgyűlés egyetért azzal, hogy az Észak-Pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési 
Zrt. 2012. május 18-án, megismétlés esetén 2012. május 31-én tartandó éves rendes 
Közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselőjeként Nagyunyomi-Sényi 
Gábor Antal vegyen részt és felkéri a Főpolgármester! a részvényesi képviselő 
meghatalmazásának aláírására. 

határidő: a Társaság közgyűlésének a napja 
felelős: Főpolgármester 
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10. 
-----------------···--

A Budapest Főváros Önkormányzata vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 22/2012. (llL 14.) Főv. Kgy. szám ú rendelet 56. §-ának (1) bekezdésében 
foglalt hatáskörében eljárva a Fővárosi Közgyűlés - a FOK Fővárosi Oktatástechnológia 
Központ Szeigáitató Közhaszn ú Nonprofit Kft legfőbb szerveként eljárva - úgy dönt, hogy: 

11. 

1 0.1. Elfogadja az ügyvezető által a társaság 2011. évi tevékenységéről készített 
közhasznúságí jelentést. 

1tl.2. Elfogadja a társaság könyvvizsgálójának (MONETA Könyvvizsgáló és Adótanácsadó 
Kft., nyilvántartásba vételi szám: 000233, Tóth József kamarai tag könyvvizsgáló, 
kamarai igazolvány szám: 002555), jelentését a társaság 2011. évi beszámolójáróL 

10.3. Elfogadja a társaság felügyelőbizottságának határozatát a társaság 2011. évi közhasznú 
beszámolójáróL 

10.4. Elfogadja az ügyvezető által készített, a társaság 2011. üzleti évre vonatkozó 
beszámolóját a következők szerint: 

2011. december 31. 
Mérlegfőösszeg 

Saját töke 

-----··---·------;:~~--=· 

98 726 eFt 

Jegyzett tőke 
Adózás előtti eredmény 
Közhasznú eredmény 
Vállalkozási eredmény 
Mérleg szerinti eredmény 

47 514 eFt 
10 OOO eFt 

1 654 e Ft 
1 654 eFt 

o 
1 654 

10.5. A 2011. évi mérleg szerinti eredményt eredménytarialékba helyezi. 

10.6. A felügyelőbizottság javaslata alapján úgy dönt, hogy nem fogadja el a társaság 2012. 
évre vonatkozó üzleti tervét. Felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy a 2012. évi üzleti 
tervet a felügyelőbizottság 2012/8. sz. határozatára tekintettel dolgozza át. 

10.7. Felkéri a Főpolgármester!, hogy az alapítói döntésről a Gt. 168. § (1) bekezdése 
értelmében a társaság vezető tisztségviselőit értesítse. 

határidő: 30 nap 
felelős: a Főpolgármester 

Hatályon kívül helyezi a Tulajdonosi Bizottság 874/99 (11.09) számú határozatát, valamint a 
Városüzemeltetési Bizottság 252/03 (09.22) számú határozatát, tekintettel arra, hogy a fenti 
határozatokat hozó bizottságok megszűntek. 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 
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Budapest, 2012. május "1·.(" 

Dr. BI!Jgdy Gábor 

főpolgármester-helyettes 
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Sárádi KálimáiN1é:rdl'( 

főjegyző 
v 
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Me!!ékletek: 

1. A gazdasági társaságok igazgatóságainak és felügyelőbizottságainak határozatai, 
2. Szakmai főosztályok véleményei: 

a) Városüzemeltetési Főosztály Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi beszámolójának és 2012. évi 
üzleti tervének szakmai véleményezése 

b) Városüzemeltetési Főosztály Fővárosi Csatornázás[ Művek Zrt. 2011. évi beszámolójának és 
2012. évi üzleti tervének szakmai véleményezése 

c) Egészségügyi és Szociálpolitlkai Főosztály Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011. évi 
beszámolójának és 2012. évi üzleti tervének szakmai véleményezése 

d) üzemeltetési Főosztály Fővárosi Biztonsági Iroda Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójának és 
2012. évi üzleti tervének szakmai véleményezése 

e) Városépítési Főosztály Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójának szakmai 
véleményezése 

f) Oktatási Gyermek~ és Ifjúságvédelmi Főosztály Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Szaigáitató 
Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójának és 2012. évi üzleti tervének szakmai véleményezése 

3. 874/99 (11.09.) sz. TB határozat, 252/03 (09.22.) VüB határozat 

4. A társaságok 2010. évi mérlegbeszámolója és 2011. évi üzleti tervei társaságonkénti bontásban, 
elektronikus formában a következők szerint: 

a) A Fővárosi Vízművek 2011. évi éves beszámolója és 2012. évi üzleti terve elektronikus 

b) 

formában a következök szerint: 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi éves beszámolója 
Fővárosi Vízművek Zrt. Kiegészítő melléklet 
Fővárosi Vízművek Zrt. Független könyvvizsgálói jelentés 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi elszámolások 
Fővárosi Vízművek Zrt. Javaslat osztalékfizetés jóváhagyásra 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2012. évi Üzleti terv 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi Konszolidált beszámolója 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi Konszolidált kiegészítő mel!ék!et 
Fővárosi Vízművek Zrt. 2011. évi Konszolidált üzleti jelentés 

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. évi éves beszámolója és 2012. évi üzleti terve 
elektronikus formában a következők szerint: 

Fővárosi Csatornázás! Művek Zrt. 2011. évi éves beszámoló, kiegészítő melléklet és 
független könyvvizsgálói jelentés 

Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2011. évi Üzleti Jelentés 
Fővárosi Csatornázás! Müvek Zrt. Igazgatóság indítványa a 2011. évi eredmény 

felosztásáról 
Fővárosi Csatornázás! Művek Zrt. 2012. évi Üzleti terv. 

c) A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos anyagok 
az alábbiak szerint: 

A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2011. évi Éves beszámolója 
A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2011. évi Éves beszámoló Kiegészítő 

melléklete 
A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. Független Könyvvizsgálói Jelentése 
A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2011. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti 

Jelentés 
A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2012. évre vonatkozó Üzleti terve 
A Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 2011. évi beszámoló 

ügyvezetéséről,vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról. 

d) A Budapesti Vidám Park Zrt. 2011. évi Éves beszámolójával kapcsolatos anyagok a 
következők szerint: 

A Budapesti Vidám Park Zrt.2011. évi Éves beszámoló A Budapesti Vidám Park Zrt. 2011. 
évi Éves beszámoló Kiegészítő melléklete 

A Budapesti Vidám Park Zrt. 2011. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
A Budapesti Vidám Park Zrt. független könyvvizsgálói jelentés. 

e) Budapest Esél·y Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos anyagok az alábbiak 
szerint: 

A Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011. évi egyszerűsitett éves beszámolója (mérlege és 
e re dm é n yk im utatás a) 

A Budapest Esély Nonproflt Kft. 2011. évi éves beszámoló kiegészítő melléklete 
Független könyvvizsgálói jelentés a Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011. évi éves 

beszámolójáról és üzleti jelentéséről 
közhasznúsági jelentés 
2011. éves üzleti jelentés 
2012. éves üzleti terve. 
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f) Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos 
anyagok az alábbiak szerint: 

A társaság 2011. évi mérlegbeszámolója és 2012. évi üzleti terve elektronikus formában 
a következök szerint: 

Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2011. évi közhasznúsági jelentése 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2011. évi egyszerűsített 

mérlegbeszámolój a 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. Kiegészítő melléklet 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhaszn ú Nonprofit Kft. Független könyvvizsgálói jelentés 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2011. évi közhasznú éves beszámoló 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. 2012. évi Üzleti terv 
Fővárosi Biztonsági Iroda Közhasznú Nonprofit Kft. Teljességi nyilatkozat. 

g) A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt.2011. évi Éves beszámolójával 
kapcsolatos anyagok a következök szerint: 

A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. 2011. évi Éves beszámolója 
A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Z rt. 2011. évi Éves beszámoló 

Kiegészítő me!lék!ete 
A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. 2011. évi gazdálkodásáról szóló 

Üzleti Jelentése 
A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. Függetfen könyvvizsgálói 

jelentése 
A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt. 2012. évre vonatkozó üzleti 

terve 

h) A Studio Metropo!itana Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos anyagok a 
következők szerint: 

A Studio Metropo!itana Nonprofit Kft. 2011. évi Éves egyszerűsített 
A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2011. évi Éves beszámoló Kiegészítő melléklete 
A Studio Metropol\tana Nonproflt Kft. 2011. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. Független könyvvizsgálói jelentés 

A Studio Metropo!itana Nonprofit Kft. 2011. évi gazdálkodásáról szóló közhasznúsági 
jelentés 

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2012. évre vonatkozó üzleti terve 

í) Az ÉPIT Zrt. 2011. évi Éves beszámolójával kapcsolatos anyagok a következök szerint: 

Az ÉPÍT Zrt. 2011. évi éves beszámolója elektronikus formában a következők szerint: 
Az ÉPIT Zrt. 2011. évi éves beszámolója 
2011. évi Kiegészítő me!léklet 
Az ~PiT Zrt. 2011. évi gazdálkodásáról szóló Üzleti Jelentés 
Független könyvvizsgálói jelentése 
Az ÉPÍT Zrt. 2011. évi éves beszámolójáról felügyelőbizottsági íelentése 
Az ÉPIT Zrt. 2011. évi éves beszámolójáról Igazgatóság jelentése 
Az ÉPIT Zrt. 2012. évre vonatkozó üzleti és fejlesztési terve 

j) A FOK Nonproflt Kft. 2011. évi Éves beszámolójával kapcsolatos anyagok a következők 
szerint: 

FOK Nonprofit Kft. 2011. évi egyszerűsített éves beszámolója 
FOK Nonprofit Kft. 2011. évi közhasznúsági jelentése 
FOK Nonprofit Kft. 2011. évi éves beszámolójának kiegészítő mellékleíe 
FOK Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti jelentése 
FOK Nonprofit Kft. 2011. évi beszámolójával kapcsolatos független könyvvizsgálói 
jelentés 
FOK Nonprofit Kft. 2012. évi üzleti terv 

1141115 



TARTALOMJEGYZÉK 

1. Fővárosi Vízművek Zrt. ..................................................................................... 3 
2. Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. (FCSM Zrt.) ............................................. 18 
3. Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. (Budapest Film Zrt.) ........... 35 
4. Budapesti Vidám Park Zrt ............................................................................... 46 
5. Budapest Esély Nonprofit Kft ........................................................................ 55 
6. Fővárosi Biztonsági Iroda Közhaszn ú Nonprofit Kft. ................................... 66 
7. Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt.. ............................... 73 
8. Studio Metropolitana Nonprofit Kft. ............................................................... 80 
9. Észak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. (ÉPIT Zrt.) ........................... 88 
10. FOK Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Szolgáltató Nonprofit Kft.: ... 96 

115 l 115 


