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A Foévarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban &al6 egyszemélyes, illetve a Févarosi
Onkormanyzat részesedéséve! miksdd tobbszemélyes gazdasagi tarsasdgok elkészitették a
2011, évi tevékenységukrdl szbéié beszamoldt, ilietve szikség szerint a konszelidalt beszamolét,
figyelemmel a szamvitelrél szdélé 2000. évi C. torvénynek (Sztv.) a mérlegbeszamolodra és az
eredmény-kimutatasra vonatkozé rendelkezéseire, valamint benyujtottak a 2012, évi (zleti
terviiket, amely kijeloli a folyd évi szakmai es gazdalkodasi tevékenység kereteit.

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szolo 22/2012. (1. 14.) Fév. Kgy. szamu rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet)
56. § (1) bekezdése értelmében a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban {évé gazdasagi tarsasag
(a tovabbiakban, e szakaszban: tarsasag) vonatkozasaban a tulajdonosi pozicichdl eredd tagi,
reszvényesi jogokat — a (2) bekezdésben, valamint az 57. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltak
kivételevel — a Févarosi Kozgylilés gyakorolja oly médon, hogy az egyszemélyes tarsasag
legfébb szervének {egyeduli tagianak, részvényesének) térveny altal hataskdrébe tartozd jogait a
Févarosi Kozgyllés kozvetlenll gyakorolja, a tébbszemélyes tarsasagnal pedig a tarsasag
legfébb szervének dontését megeldzéen hozza meg tagi, részvényesi dontését a Févarosi
Kazgyllés.

A tohbszemélyes gazdasagi tarsasagok eseteben a beszamolo es az Uzleti terv elfogadasa a
tarsasag kozgyllésének, illetve taggyllésenek hataskdre.



A jelen elbterjesztés nem tartalmazza a Vagyongazdalkodasi Féoszialy Ggykdrében 1évs, a
kulturalis agazatba tartczd neonprofit gazdasagi tarsasagok, a varosiizemeitetési dgazatba tartozé
gazdasagi tarsasagok éves beszamoldit és (zleti terveit, azok kiién elbterjesziésben kerlilnek a
Févarosi Kozgyllés ele.

Ezen elélerjesziés nem tartalmazza tovéabba az aldbbi térsaségok 2011. évi beszamoléjat és
2012. évi Uzleti tervét: -

- A FOGAZ Zrt. beszamocidjara vonatkozd eibterjesztést a Févarosi Kozgylilés 2012.
marcius 26-al Ulésén, a tarsasag 2012. (zleti tervére vonatkozo elbterjesziést a Févarosi
Kozgylilés 2011. december 14-ei Ulésén targyalta, amelyeket a Tarsasag Koézgyliése is
elfogadott.

- A BFVK Zrt. beszamoldjara vonatkozo eléterjesztést a Févarosi Kozgytiiés 2012. aprilis

25-1 Ulésen fogadta el.

Az alabbi tarsasagok 2011. évi beszamoloi és 2012. évi Uzieti tervei nem szerepelnek az
eléterjesztésben mivel azok — a Vagyongazdalkodasi Féosztaly felhivasai elienére ~ sem kerliltek
megklldésre;

- BOP Kft. , amely tarsasagban a Fovarosi Onkormanyzat 33 %-os tulajdoni részesedéssel
rendelkezik

- CENTROSZET Szakképzés-szervezési Nonprofit Kit., amely tarsasagban a Févarosi
Onkormanyzat 10%-os tulajdoni részesedésse! rendelkezik

- a Fb&varosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban iévé Fdvarosi Parkolasi
Eszkozkezeld Kit

Az elbterjesztésben szerepl6 tarsasagok kozil a Budapesti Vidam Park Zrt. és a Studio
Metropolitana MNonprofit Kft. nem nyujtott be 2012, évre vonatkozdan Uzleti tervet, az
elterjesztés nem tartalmazza tovabba az EPIT Zrt. 2012. évi Uzleti és Fejlesztési tervét,
vatamint a Févarosi Vizmiivek Zrt,, és a Budapesti Varosfejiesztési és Varosrehabilitacios
Zrt. Uzleti tervét, ezek késdbbi idépontban kerilinek elbterjesztesre.

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006, evi IV, térvény {Gt) 35. § (3) bekezdésében fogialtak
szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal feligyeibbizottsag mikodik, a szamviteli tdrveny szerinti
heszamolorol a gazdasagi térsasag legfébb szerve csak a feligyelGbizottsag irasbeli
jelentesének birtokaban hatarozhat.

Az egyes tarsasdgok igazgatdsagainak és feligyeldbizottsagainak hatarozatait 1. sz,
mellékletként, a szakmailag illetékes féosztalyok szakmai allasfoglalasait 2. szamu mellékletként
csatoliuk.

A tarsasagok beszamoldi, lzieti tervei a kényvvizsgald és a fellgyeldbizotisag jelentései
terjedelmi okokbdl nem papir alapl formatumban, hanem elektronikus formaban kerlinek
becsatolasra az elbterjesztéshez.

Jelen elbteriesziéshen szerepld gazdasagi tarsasagok 2011, évi beszamoidjara és 2012. évi
iizleti terveire vonatkozd gazdaségi elemzéseket és az abbdl adddd kévetkezteteseket a
Fovarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban 16vé BFVK Zrt. készitette a
kézszolgaltatasi szerzédése keretében.

A fentiek alapjan :térsaségonkénti boniasban ismertetjiik a beszamolbkra illetve izieti
tervekre vonatkozd elemzést:
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4. Févarosi Viemidvek Zrt.

2011. évi beszamold

A Foévarosi Vizmlvek Zrt. jelenleg ivéviz és ipari-viz szolgaltatdsi, tovabba ivéviz atadasi
tevékenységet végez a févaros, illetve a hozza tartozd agglomeracio terlletén.

Tulajdonosi szerkezete a 2011, december 31-i allapot szerint a kbvetkezd:

Névre 520616

. . Részvény Mévérték  Tulajidonosi
) részvények db e s .. ]
Tulajdonos . - névertek Osszesen hanyad
szama (torzs-
o (Ft) (eFt) %
részvény)
Budapest Fév. Onkormanyzat 431288 100 000 43 129 800 73,80
Budakeszi Onkormanyzat 1391 100 000 139 100 0,24
Budasrs Onkormanyzat 3376 100 00D
1 10 000 337 610 0,57
Halasztelek Onkormanyzat B53 100 000
8 10000 65 360 0,11
Szigetmonostor Onkormanyzat 539 100 000
8 10 000 53 960 0,09
Szigetszentmiklds Onkorm, 163 106 000 16 300 0,03
Suez Environnament S A 5100 100 00C 510 000 0,87
RWE Agqua GmbH 4 300 100 080 490 000 0,84
Hungariaviz Zrt. 138 580 100 000
18 10 000 13 858 180 23,65
Osszesen 586 031 58 600 310 100,00

A térsasag jelenleg részvénytarsasagi formaban mikddik. A 2011, december 31-ei dliapot szerint
a két t6bbségi tulajdonos a Févarosi Onkormanyzat (73,6%), és a Hungériaviz Zrt. {23,65%).
Kisebb aranyban tulaidonosck meg a Suez Environnement (0,87%), az RWE AQUA GmbH
(0,84%), valamint néhany agglomeraciés énkormanyzat (1,04%}.

A Févarosi Onkormanyzat és a tobbi tulajdonos jogait és kotelezettségeit a Részvényvasarlasi
Szerzbdés £s a Szindikatusi és Menedzsment SzerzOdés, illetve 2z ezeket pontositd
Megallapodasok hatdroztak meg. A Szindikatusi és Menedzsment SzerzGdés alapjan
menedzsment jogokka! a befektetdk rendetkeznek 25 évi idbtartamra, mely jogokat 1997 januar
118 gyakoroljdk. A tarsasag altal értékesitett viz ara a szerzédésekben szerepld képlet alapian
ker(l kiszamitdsra, mely figyelembe veszi a szilkséges fejlesztéseket és egyeb tényezoket. A
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vizdijat az arak megaliapitasardl szolé t6rveny alapjan Budapest kézigazgatasi terlietére
vonatkozéan Budapest Févaros Kozgyllése, a részvénytarsasag altal az agglomeracioba
szolgaltatoit ivéviz dijara vonatkozdan a helyi dnkormanyzatok alkotidk meg rendeletileg,
arhatdsagi jcgkériknél fogva.

A Szindikatusi es Menedzsment Szerzbdés érteimezésbeli killénbsédeinek feloldasa érdekében
2000. jdnius 22-én Megallapodast kotdtiek a tulajdonosok, melynek alapjan az éves
beszamoidval egvidejileg keril sor a Szindikatusi és Menedzsment Szerztdéshen régzitett
menedzsmenidij elfogadasan kivll az el6zd évi ivovizdij elszamoldsira, ezen belll a
beruhazasi forrdsokkal vaid elszamolasra, illetve az itt megfogalmazott sajat t6ke védelmére
vonatkozo eléirasok teljesitésének vizsgalatara,

Az eldzé {azaz a 2010.) év zarasa soran a tuiajdonosok egy a 2008-2010-es évekre koioit
Megallapodasa alapign a tulajdonosoknak szant jovedelmek eloszidsara ,vegyes”
konstrukciét (menedzsmentdij + osztalékfizetés) alkalmazott a tarsasag.

2011. évben a tarsasag altal elert jGvedelem tulajdonosok kézothi elosztasara vonatkozdan a
Budapest Févaros Onkormanyzata és a Hungariaviz Zrt., valamint annak részvényesei (Suez,
RWE) targyalasckat kezdtek a Szindikatusi s Menedzsment Szerzdédés modositasara, mely
targyaiasok a mérlegbeszamold készitésének idépontjaban még nem zarultak le. A 2011, évi
zaras idOpontjara érvényes megallapodéas hianyaban a 2011. &v zarasa a Szindikatusi és
Menedzsment Szerzédés, és a Megallapodasokban rogzitetiek és a Févarosi Kézgyllés altal
elfogadott 2011. évi Gzleti terv elbiranyzata alapjan tortént.

A Févarosi Vizmlvek Zrt. 2011-ben a vizszolgaitatdst a vizmindségre vonatkozé magyar és
eurépai unios elbirdsokat szigorian betartva végezte, biziositva a megfelelé mindségl vizet a
lakossag, az ipari-koz{leti felhasznalok es a tarsvéllalatok szamara. A Népegészségiigyi Hatdsag
altal jovahagyott mintavételi terv szerint ellenérzi az ivovizmindséget az ivoviz mindségi
kévetelményeirdl és az ellendrzés rendjérd! szolo 201/2001. (X, 25.) Korm. rendeletben, valamint
a kapcsolddé jogszabalyokban régzitett kovetelmények és paraméterek alapjan.

A targyévi ivoviztermelés 165 502 em® volt, amely 0,2%-kal (350 em®-rel} alacsonyabb az elézé
évinél. A napi termelés maximuma egyszer sem emelkedett 700 em® f6i¢, maximalis értéke 607
em® volt, melyet augusztus hénapban ért el. Ez kismérték(i (41 em®) csokkenést jelent az elézé
évhez képest.

Az ipari viztermelést teljes egészében a dél-pesti telep biztositotta, Az éves termelt ipari
vizmennyiség 2 348 em® volt, ami a 4,4%-kal (109 em®-rel) alacsonyabb a 2010.évi termelésnél.

A névleges viztermeld kapacitas 2011. december 31-&n 967 em®/nap volt, nem valtozott. A
névleges kapacitashoz viszonyitva az atiagos kapacitaskinaszndlisag 46,9%-0s, a maximalis
kihasznaltsag pedig 62,7%-0s volt,

Ertékesités

Ertékesités (ezer m®) 2010. 2011. Eitérés
voviz 138.052 138.008 +46
ipariviz 2.153 2.081 -g2
Usszesen 140.205 140.158 -45
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A targyévi kiszamlazott (elhataroias nélkill) ivéviz-mennyiség 138 219 em® voit. Az elézd évi
138 321 em®-es értékesitéshez mérten ez 102 em®-rel kevesebb, mely mindéssze 0 1%-0s
csOkkenést jelent. Az atadott viz mennyiségét tekintve az eibzd évhez kepest 1 170 ezer m3 a
tobblet atadas tortént. Ennek oka a 2010. évihez képest eltérd iddjaras (kevesebb csapadék és
magasabb atlaghémérsékiet).

Az ipariviz ériekesités arbevétele 194 MFt volt, az értékesitett mennyiség elhatarolas nélkil pedig
2.0 Mm®. Ez az eléz6 évhez képest 22 MFt-tal magasabb arbevételt és 0,2 Mm°-rel alacsonyabb
ertékesitett mennyiseget jelent.

A nem szamlazott viz (tovabbiakban: NSZV) szamitasa a targyhonappal bezardlag szamitott
eldzé 12 honap kumulalt termelési és értékesitési adatai alapjan tortenik. 20t1-ben értéke
(16,6%) a 2010. évhez (16,7%) viszonyitva alacsonyabb. Ez javuld teljesitményt jelent A
vizveszteség mennyisége ugyanis 2011-ben a korabbi 27,6 Mm®rél 27,4 Mm>re csékkent. A
fajlagos veszteség index, amely az 1 km csbvezeieckre vetitett napi vizveszteséget mutatja a
2010. évi 153 m3fkm/nap értékrél 15,2 m¥km/nap értékre csékkent a kozel valtozatlan
halézathossz mellett.

Az ivéviz szolgaltatds dija arhatdsag altal megallapitott. Az arhatdsédg minden telepllésen a
helyi énkormanyzat. A tarslizemeknek tovabbszolgaitatasra atadott viz dija minden esetben az
atadasi ponton mert kdltséghez igazodik, a szerz6dd felek egyezsegen alapul.

Az ipari minéségd viz dija szabadaras. Az alaptevékenyseg mellett tdbblet-bevételi forrast jelent
az (gyfélszolgalati tevékenység (Ugyviteli, szemle dijak mellékmérds szolgaltatasok). Bevételt
realizal a tarsasag az egyes ingatlanok, pl. a munkasszalld, illetve a sajat 0dUlok berbeadasan, a
franchise tevékenység és a miszaki tevékenység (geodezia, szakfelligyelet) révén is.

Az egyéb tevékenységek bevétele a piaci kérGimenyekidl fligg, aruk a verseny altal

meghatarozott.

A tarsasag a Dijbeszedd Fakterhdz Zrt.-vel, valamint a Dijbeszedd Holding Zrt.-vel kotott
megéllapodasck alapian a mellékmérdvel rendelkezd fomerdk, csaladi héazak, lakas
mellékmeérdvel rendelkezé Ugyfelek, lakas meliekmérdvel nem rendelkezd tarsashazak esetében
diszkontalt értéken adja el a kovetelésekel a Dijbeszeddé Faktorhdz Zrt-nek. A 100%-os
nyilvantartasi érték és a diszkontalt érték (eladasi ar) kozédtti kiiionbozet egyeb raforditasként
kerlll elszamolasra, amely az eredmeény kimutatasban 1.079.920 eft értékben jelenik meg.

Ertékesités netté arbevétel 2010. (eFY) 2011. (eFt) Valtozés (eft) Valtozas(%)
ivoviz lakossag 16 BET 246 17 105 787 238 541 101%

koziilet 6 452 405 & 880 150 427 745 107%

atadas 1102 G20 1194 458 92 439 108%
tvoviz Osszesen 24 421 671 25 180 398 758 725 103%
Ipariviz 171 518 183 520 22 002 113%
Viz ertékesltés dsszesen 24 593 188 25373 916 780 727 103%
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Egyeb tevekenysegek 1 888 6886 1979 343 89 757 105%

Mettd drbevétel dsszesen 26 482 775 27 353 259 870 484 103%

voviz szolgditatast a févarosban és az agglomeracid teriiletén is végez a tarsasag.
A reszvényes dnkormanyzatok teleplléseinek nyljtott szolgéltatasok legjellemzébb 2011, évi
adatai:

Ivéviz-szolgdltatas

fogyasztasi dija Megvalosuit beruhézas

Szolgaltatott

Réspye {Fym?} o . . Lakossay
eszvenyes ivoviz Arbeveétel . A
Onkermanyzatok mennyisége  (eFt)** Fet;gf:at;'tas — SZ?‘&
_ Gazdaikodé  (em’) Cséfektetes Crickben  {f0)
Lakosség
szervezetek frm-ben
{eFt)
1872 195,2 876 172554 28499 14 311
Budakeszi
Budadrs 185,0 2350 2328 481408 72489 56 2000 29428
Halasztelek 188,3 197,1 464 92374 13975 9 080
Szigetmonostor 187,3 195,0 111 22608 5804 2248
Szigeiszent
mikics 188.4 197 .1 185 32444 11898 34 331
Osszesen: 3944 781386 132645 89 388
* A lakossdg szama KSH 2011, januar 1-i adat ** Az drbevéte! adatok a kiszéamidzott alapdijat is tartaimazzak

A Févarpsi Vizmivek Zit. gazdalkodasanak mutatdészamait a kdvetkezd tablazat szemiélteti:

2010.12.31. 2011.12.31. Eitérés index

Adatok ezer Fi-ban
tény tény (eFt) {%)

Bevételek

Ertékesités nettd arbevétele 26 482 775 27 353 259 870 484 103%
Egyeb bevatelek 848 852 923 862 75010 109%
Sajat eltall.eszk. aktivalt érteke 650 105 824 017 173 912 127%
Pénzigyi miveletek bevételei 203 195 197 933 -5 282 7%
Rendkiviili bevetalek 788 048 836 664 48 815 106%
Bavételek 6sszesen 28972975 36135735 1182760 104%

Koltségek és raforditdsok
Anyagjeilegli réforditasok 10411 041 11187 774 776733 107%
Személyi jellegl réforditasok 7 461 995 7713 209 251404 103%
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Erigkesokkenési leiras 4771334 4 938 334 16‘? aao 104%
Egyéb raforditasok 4 144 591 4174 482 29 891 101%
Pénzigyi miv, raforditasal B0 764 87 520 -13 244 84%
Rendkivuli raforditasok 416 7581 436 619 18 858 105%
Kidltségek és raford. dssz. 27 286 486 28518128 1231642 105%
Adézas elbtti eredmény 1686 489 1617 607 -68 882 96%
Addfizetési kotelezaliség 293 102 18D 528 1125674 82%
Addzott eredmény 1393 387 1437 079 43692 103%
Jovahagyott osztalék, resz. 1196 000 1095060 -101 000 82%
fférieg szerinti eredmény 197 387 342 079 144 692 173%

Az értékesités netid arbevétele az el0zd évhez képest 3,3%-kal, B7C MFt-tai nétt. Ezen belll az
ivoviz értékesités bevételének a ndvekedése a legjelentésebb (3,1%), kdzel azonos (468 ezer m®)
mennyiség szintje mellett, az aremeles kdvetkezieben. A benylijtott 4,7%-o0s dljeme§e3| javaslattal
szemben a Fovarosi Kozgylles 1%-os dijemelést hagyott jova.

A dijemeies kovetkeztében az ipari-viz bevétele is 22 MFt-tal nétt, 4%-kal alacsonyabb
fogyasztas mellett. Az egyéb tevékenységek (lgyféiszolgaiati tevekenységhdl és a
kereskedelemhdi) nettd arbevételének névekedése 90MFt, mintegy 5 % az el6z8 évhez képest.
Ide tartozik a leanyvalialatoktél szarmazo ivéviz szolgaltatas, valamint az egyéh tevékenységek
grbevétele is, mely 191 MFt-rél 10%-kal 211 MFt-ra emelkedett a bazisevhez viszonyitva.

Az egyéb bevételek 924 Mft Gsszege 75 MFt-tal, mintegy 9%-kal nétt az el6zd évhez kepest. A
céltartalék felhasznalas dsszege 220 MFi-tal haladta meg az el6z& evi dsszeget. A térgyi
eszkozok és immateridiis javak bevétele 124 MFt-tal csdkkent, miutan targyévben jelentts
dsszegll eszkoz ertékesitésre nem kerllt sor.

A pénzligyi miiveletek bevétele 5 MFt-tal, 2,6%-kal maradt el a bazisévi bevételtdl, a
pénzintézetektdl szarmazé kamatbevétel 16,6 MFt-os csdkkenése miatt, miutdn a befektetés
allomany 502 MFt-tai alacsonyabb lett (2.410 MFt).

A kapcsolt vallalkozasoktol kapott osztalek 6sszege 9.380 eFt (69%-0s) emelkedést mutat.

A rendkiviili bevételek 6%-kal, 48 MFi-tal néttek az elézd évhez képest. A ndvekedeés
alapvetéen a véglegesen atvett eszkdzdk passziv idbbeli elhatarolasbdl visszavezetett

bevételenél mutatkozott.

Az anyagjelleg(l raforditasok az alabbi tényezdk egylties hatasara 777 MFt-tal 7 %-kal néttek:

- Az anyagkoltségekné! szerepelnek a villamos energia kéltségek, melyek 2011-ben 3%-kal
csokkentek, ezen belll is a fogyasztasi dij csdkkenése volt a meghatarczo. A villamos
energiakditség cstkkengs 65 MFt volt. 2011, évben 1,40 FtkW-vai volt alacsonyabh a
szabadpiaci energiadij (KAT - dijal egyttt), mint 2010. évben.

- A csbhalézati anyagfethasznalds koltseégei 432 MFt-tal, 87 %-kal emelkedtek, ameiynek
legfébb oka, hogy 2011. oktobertdl akcidterv indult a tlizicsapok cseréjére, javitasara,
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karbantartasara vonatkozoan, aminek kovetkeziében islentfsen megemelkedett 2
csbhaldzati anyagok beszerzése.

- A menedzsmentdi; 2011. évben negyedévente az igénybevett szolgaltatasok kozt
elszamolt koltsége 1.887 MFt volt, 8%-kal, 173 MFt-tal kevesebb a 2010. évinél.

- Afenntartasi, Gzemeltetési tevékenység Gsszes raforditasai az eldzd évihez képest 20%-
kal néttek.

- Hirdetési dijak, reklamkoltségek 20%-kal emelkedtek.

- A kutatads-fejlesztési feladatok megvaldsitasara 2011. évben 30 MFt beruhazasi
penzeszkdzt, koltsegekre pedig 85 M Fi-ot forditottak. A beruhazasi raforditasokbsl 27
MFt-ot vizminbséggel dsszeflggd K+F feladatok megvaldsitasahoz szikséges targyi
eszkézdk heszerzésekre hasznaltak fel.

A személyi jellegl raforditasok Osszességeben 251 MFt-tal, 3 4%-kal nétek a 2010. évhez
kepest, a isrvhez kepest viszont jelentds megtakaritas jelentkezett (BOMFt). A bérkoitség
novekedése 224 MFt, 4,5% volt, 6 {8s létszamndvekmény mellett. A tarsasag 2011, évben 3,6 %-
os bérfejlesziést hajtott végre. A személyi jellegl egyéb kifizetések az elézé évhez viszonyitva 30
MFt-tai, 3,2%-kal csGkkentek, a cafeteria keret emelkedése mellett. Az elézé évinél alacsonyabb
voit a korengedményes nyugdijazasra forditott dsszeg. A bérjarulékok 3,8%-kal ndvekedtek.

Az ériékcsbkkenési leirds 6sszege 3,5% -kal haladta meg az elz4 évit.

Az egyéb raforditasok targyévben 1%-kal, 30 MFt-tal névekediek a 2010. évihez képast.
MNévelte az egyéb raforditasokat az 1 MrdFt kévetelés eladasbél ereds veszteség és a celiartalék
képzés 275 MFt-os ndvekedése, amely elsbsorban a varhaté kéitségekre kepzett céitartalék nétt
295 121 eFt-tal, alapvetten a tlizcsapok javitasara képzett 383.04% eFt dsszegll céltartalék
kovetkeztében. Az ériékesitett targyi eszkdzok kivezetett netté értéke 78 MFt-tal volt kevesebb az
elézd evinél, amiker a Pesti (i ingatian és a szolgalati lakasok értékesitése tortent.

A pénziigyi miveletek raforditasai 16,4%-kai, 13 MFt-tal csokkentek. A pénzintézeteknek
fizetett kamat Osszegében 15 MFt-os csdkkenés a hiteiallomany atlagosan 210 MFt-taf
alacsonyabb szintjebdl adodik.

A rendkivilli raforditasok kézill a legnagyobb tételt képvisels kozérdek( kételezettségvallalasok
Osszege 65 MFt-tal cstkkent az eldzd évhez kepest.

A rendkivlli raforditdsck Jegnagyobb tétele a koézérdekl koételezettségvallalas alapitvanyi
hozzajarulas, melynek &sszegébdl 30 MFt volt a Févarosi Kézgydlés Hatdrozata alapidn a

JHaldzat a Dijhatralékosokért Alapitvany” javara 2011. évben teljesitett befizetés. A rendkivili
raforditasok dsszege 65 MFt-tal csokkent az eldz0 évhez képest.

Az lizemi eredmény 1.087 MFt. A bevéielek 1 119 MFt-os ndvekedése kisebb mériékd (4,01%-
os) volt, mint a raforditasok 1.225 MFt-os, 4,57%-0s emelkedése. Ez okozta az Uzemi eredmény
2010-hez viszonyitott, 1086 MFt-os csdkkenesét. Az adozas elditi eredmeny is 69 MFttal
alacsonyabb az eldzd évi eredménynél, melyet az lzemi eredmény romidsa mellett a pénzigyi
eredmény eibzé évhez viszonyitott emelkedése €s a rendkivlli eredmény 8%-0s ndvekedese
befolyasolt. A tarsasag addfizetési kételezettsége 180 MFt, igy az addzott eredménye 1.437 MFt,
amely 44 MFt-tal haladja meg az eldz§ évit,

A menedzsmentdij és az osztalekalapként figyeiembe vehetd addzott eredmeény aranya a 2010.
évi Megailapcdasban rigzitett 60,79% - 39,21%-0s arany szerint alakul, a fizetendd osztalek
mértéke pedig $0%. '
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A 2011, évben folyésitott, illetve esedékes menedzsmentdij dsszege (+AFA):

Eldlegek és végszamia 20160
2011 |. negyedev

2011, il negyadeyv

2011, 1L negyedév

2011, iV, negyedév
2012.06.20-ig esedékes

Eves menedzsmentdij

Bruttd (Ft)
511 624 688
675 647 813
843 786 250
413 378 750

14 495 780

2 365 233 281

Netto (Ft)
489 539 750
540 518 250
515 029 000
330 703 000

11 414 0600

1 887 204 000

AFA mértéke
25%
25%
25%
25%

27%

AFA Ft

122 384 938
135 129 563
128 757 250
82 675 750
3081780

472 029 281

Az oszialék mértékének meghatarozdsanal a tarsasag a 2010. évi tuiajdonosi Megallapodas
alapian azzal szamolt, hogy az osztalékalapkent figyelembe vehetd adozott eredmény 90%-a az

osztalék.

Foévéarosi Onkormanyzat és a Befekteték 2008. majus 29-én kétott Megallapodasa, valamint a
2009-2010 évekre k&t6tt Megallapodasa érielmeben, a Gazdasagi Tarsasagokrol szold 2006, évi
V. tv.218.§ altal eldirt mddon, valamint a Szamviteli tdérvény 39.§ (3) bek. betartasaval, 2011, évi
beszamolé mérlegadatai figyelembevételével osztalék kifizetésére kertl sor. A 2011, évi
beszamoldt a tarsasag kényvvizsgaldja auditaita. Osztalékelbleg kifizetés 2011-ben nem tortént.

A 2011, evi addzott eredmeény fedezetet nyldjt az osztalék varhatd dsszegére: 1.085.000.000 Ft.
A Kozgyliés jovahagyasa utén az osztalék 1.095.000.000 Ft Osszegben kerll kifizetésre a
részvényeseknek a tulajdoni arany szazalékaban.

Kimutatas a 2011. évi osztalék felosztdsarol (adatok Ft-ban)

2011, evi osztalék

Részvényesek Részesed'ési P

arany (Kdzgylilesi

idvahagyas elftt)

Févarosi Onkormanyzat 73,60% 805 920.000
Hungariaviz Zrt. 23,65% 258.967 500
Kapcsolt felek 6sszesen 897,25% 1.064.887.500
Budaérsi Onkormanyzat 0.57% 6.241.500
Budakeszi Onkormanyzat 0,24% 2.628.000
Malaszielek Onkormanyzat 0,11% 1.204,500
Szigetmonostori Onkormanyzat 0.09% 985.500
Szigetszentmiklos Gnkormanyzat 0,03% 328.500
SUEZ Environnement 0,87% 8.526.500
RWE 0,84% 9.198.000
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Részvényesek dsszesen 2,75% 30.112.500

MINDOSSZESEN 100% 1.065.000.000

Az osztalék fizetésére é 2011.12.31-én kimutatott 2.775 MFt pénzeszkéz dllomany kelld fedezetet
nyujt. A fizetendd osztalék levonasa utana a mérleg szerinti eredmény 342 MFt.

Yagyeni helyzet

Az ingatlanck értékének ndvekedese jelentés reészben a cséhaldzati eszkdzok Uzembe
helyezésébdl adédik. A 2011, év soran a leselejtezett 146 MFt kOnyvszerinti ériekl targyi eszkéz
zOme csbvezeték, 96 MFt ertékben. A térités nélkll atvett csdvezeték értéke 338 MFL A
Nagyfelszini Viziisztitomd 2001, évi selejtezése utan, 2011, december 31-én nyilvantartoit neti6
éréke 432 MFt, ebbdl foldterllet értéke 361 MFi, kdzmivezetékek, kapcsold-berendezések
érigke 71 MFt, amely a Viztisztitomi bekertlési értékének felel meg.

A kapcsoit vallalkozasban 1&ve tartds részesedés dsszege az elézd évhez kepest nem véltozott.

A befektetett eszkdzdk netté értéke 90.617 MFt, amelynek donté hanyada a 89.616 MFt nettd
érték(l targyi eszkdz. Az immaterialis javak 632 MFt-of, a befekietett penztgyi eszkdz6k 363 M-
ot tesznek ki. A befektetett penzigyi eszkézOk 266 MFt o6sszegben tartalmazzék a
munkavalialdknak adott lakas célu kdfcséndk hesszU lejaratd részét, valamint a mas gazdasagi
tarsasagokban lévé részesedéseket.

A tarsasag leanyvallalatainak legfontosabb adatai;

adatok eFt-ban

Mérle Févarosi
Nev és székhei Sajat Jegyzett Toke Eredmény | Lekdtait szeriﬂ% Vizmivek
ev es szexnely téke toke | tartalék | tartalék | tartalék . Zrt. része-
eredmeny .
sedese
‘Biatorbagyi Vizmivek Kft. |
Q
2051 Biatorbagy Baross 102.232 10.000 25582 17.308 49,344 49%
Gabor u. 17.
Budajendi Vizmuvek Kit.
14,189 3.000 10.332 380 477 25%
2003 Budajens hrsz.: 08/2
Pilisvérosvar Vizmuvek
Kit.
20,704 500 6.900 -8.704 15.060 5.048 100%
2085 Pilisvordsvar Sirdly
w1,
Piliscsabai Vizmdvek Kt
9.934 3.000 6.457 477 60%
2081 Piliscsaba hrsz. 3547
"DUNA - KUT «ift.
* v)
1134 Budapest Véci gt 23- | 1009451 26.000 123.976 35.969 519
27.
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* Duna-Kat Kft. mérleg szerinti eredménye 35.969 eFt, a tulajdonosck déntése alapjan az adézott
eredmeénybdl 35.969 eFt osztalék kerlil kifizetésre, amibél a Févarosi Vizm{ivek Zrt. 18.344 eFt
osztalékban részesUl.

A tarsasag forgdeszkozei 2011, december 31-én 5.940 MFt-of tettek ki, amely 437 MFi-tal
magasabb &sszegl az el6zd évinél. A vasarolt készletek értéke az eldz6 évhez képest 42 MFt-tal
névekedett. A tlizcsapok cseréjével, karbantartasaval kapcsolatban 11 db raktér kertilt
kialakitasra, a szikséges anyagok biztositdsa ndvelte meg a készietek &riékét. A készletek
forgasi sebessége 2010-hoz képest 52%-kal nbvekedett.

A forgdeszkozok kozdtt nyilvantartott kdvetelések zard allomanya 2.973 MFt, amely az elézd
évhez képest 8 %-os, 231 MFt csékkenést mutat. A vevdkavetelds 2.655 MFt, ezen felll a
kapcsolt vailalkozasokkal szemben kimutatott kéveielés 56 MFL.

A kapcsolt felekkel szembeni vevd kovetelés tételei;

Biatorbagyi Vizmivek Kft. 36.684 e Ft
Pilisvérosvar Vizm{vek Kft. 9.066 e Ft
Budajendi Vizmivek Kft. 1484 e Ft
Piliscsaba Vizmuvek Kift, 9.156 e Ft
Duna-Kut Kft. 100 e Ft

A térsasag pénzeszkozeinek allomanya 2011, december 31-én 2 775 MFt volt. A pénzeszkdzokre
65 efFt drfolyamnyereség kerUlt elszamoldsra (valuta pénztar, deviza szamla).

A 2221 MFt dsszegd aktiv iddbeli elhatarolasksél 2.088 MFt a 2012-ben leclvasott 2011, évi
fogyasztas miatti elthatarolas ésszege.

A tarsasag sajat tékéje 72.380 MFt-rol 72.725 Mi-t-ra emelkedett. A tGketartalek 12.464 MFt es a
lekotott tartalék 7,5 MFt-os Osszege nem valtozott. Az eredménytartalék 200 MFt-tal nétt. Az
eredmenytartalék targyévi zardertéke 1.311 MFt. A 2011, évi mérleg szerinti eredmény 342 MFt.

A céltartalek 1.008 MFt ésszegébl Dijbeszed?d faktoring veszteségre 180 MFt-ct, peres lgyekre
és harmadik féilel szemben varhatd kitelezettségekre 417 MFt-of, korengedmenyes nyugdijakra
71 MFt-ot, egyéb célokra 65 MFi-ot képzett a tarsasag. A peres Ugyek kozil jelentésebb a HM
187 MFt t6ke és 97,4 MFt kamatkdvetelése,

2011, évben a pénzlgyileg rendezetlen szallitdl allomany (kapcsolt vailalkozasok nélkdl) 943.197
e Ft-fal, 71%-kal volt magasabb, mint a 2010. évben. A névekedés oka, hogy a december
héonapban beérkezett szamlak pénzigyi esedékessége tébbségében 2012, évre esik. Az alabbi
nagyforgalml szalliték szamlai tekintetében az athuzodé, pénzigyi kotelezettséyg Osszege a
kévetkezOképpen alakult. A ndvekedés oka, hogy az aldbbi kiemelt, nagyforgaimu szallitok
szamlainak pénziigyi esedékessége 2012. évre esik. Magyar Aramszolgaitato Kft. 515.396 e Fi,
Bonex Kft. 148.434 eFt, Chemviron Carbon 221.473 eFt /711.834,7 EUR/ &sszeql szallitokkal

szembeni kKotelezetiség.

A szaliitédllomanyon beldl a belféldi szallitdk részaranya 90 %. Kilfdldi pénzértekben fennalls
nyitott szallité kotelezettségekre nem keletkezett arfolyam klldnbdzet.

Kapcsolt féllel szembeni kételezetisegek

A DUNA-KUT, valamint a Biatorbagyi Vizmivek Kft-vel szembeni kételezettségek dsszege
237.515 e Ft, mely a mérlegforduldnapig ki nem egyenlitett szaliitéi szamlakbal, valamint a
tulajdonosokkal szembeni osztalek fizetési kdtelezettségbol all 1.064.888 eFt dsszegben.
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Egyéb részesedési viszonyban levével (fulajdonosokkal) szembeni kételezettség 30.112 e Fi.

Az egyeb rovid lejaratlu kdtelezeitségek 2010, és 2011. év végi egyenlegének részletezése:

Ezer Ft-ban 2010. 2011,
Vizkészletjarulék 234100 151.155
Munkavallzloknak kifizetendd munkabér 235333 251.531
Tarsadalombiztositasi kbtelezetiség 168.688 172.661
Személyi jGvedelemado 113.487 87.419
Korengedményes nyugdij 43.946 53.609
Nyugdijpénziar elszamoias 9.483 8.768
Munkaaddi és munkavallaldl jarulék 312

AFA fizetési kotelezettseg** 584.492 211122
Egeszseéglgyi hozzajarulas 807 10.199
Kotelezetiség PVV, BJV, BIA Kit. felé 283 152
Egyéb* 96.609 103.850
Osszesen 1.488.520 1.080.466

A Kkoitségek és raforditdsok passziv iddbeli eihatarolasanak legnagyobb tétele a halasztott
bevételként elszamolt, fejlesztési célra kapott 11.812 MFt pénzeszkéz és a 6.304 MF: térités
nelkdl atvett eszkbz, ami a Szamvitell {&rvény rendeikezéseinek megfeleléen kerlit kimutatasra.
A koltsegek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 259 MFt (melyben tébbek kdzt 107 MFt a
vezetdi és dolgozdi prémiumok dsszege, 11 MFt a menedzsment dij, 74 MFt dnkormanyzatok
részére atutalasra ker(id kézérdekl kdtelezettségvallalas szerepel).

A tarsasag targyévben Osszesen 6.041 MF{ értékben valdsitolt meg beruhazasokat, amely az
elézé évi 5.622 MFt-os teliesitést 419 MFt-tal, 7,5%-kal haladja meg. A sajat forrasbo! (vizdij,
VACS, egyéb bevétel, vizikézm( fejlesztési hozzajarulas, elézé évi maradvany) finanszirozott
beruhdzasok értéke 4.897 MFt volt. A sajat forrasok kiegészitésére a tarsasag koézgyllése
jovahagyott Osszesen 1.500 MFt beruhazasi hiteifelvételt. Ebbéi 2011-ben 933 MFt beruhazas
valosult meg, hitellehivds 825 MFt &sszegben tortént. (A 8 MFt-os klfonbézet 2012-ben ker{ll
lehivasra.)

Az idegen forrasbol megvaldsitott munkak érteke 211 MFt volt.

A csOhalozati  beruhdzasok teljesitésenek oSsszértéke 2502 MFt  volt.  Targyévben
dsszességében 39,2 km csé lefektetésére kertlt sor, amely 11,4%-kal {6bb az el6zd évi hossznal,
Az alapterv teliesitése soran lefektetett csd hossza 26,7 km, hitelbd! finanszirozva pedig 12,5 km
valosult meg. Viztechnoldgiai Iétesitményekkel kapcsolatos beruhazas 1.307MFt értekben
valosult meg 2011-ben, ami az eléz0 évi sajat forrasbél megvaldsitott értéknél 16,4%-kal
alacsonyabb, de ezt kompenzalia a hitetbdl megvalositott 362 MFt, {gy biztositva tsszessegében
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8,7%-0s novekedest. A terllet kiemelt beruhdzasai: a viztermeld kutak atépitése, felljitasa
378 MFt, az Ujpesti, a Rakosszentmihalyi, a Balparti 1., a Kébanyai és az Eétvds Uti géphazak
rekonstrukcios munkai 181 MFt, a vizminéség védelmében elvégzett medence felljitasok 133
WMFt ertékben. '

A védterlletekkel, arvizvedelemmel kapesolatos kiadasok 2011-ben 81 MFt-ot tettek ki, mely az
elézb evi teliesitésnél 2, 4%-kal alacsonyabb.

Mérlegen kivili téteiek
A tarsasag mas vallalkozékkal szembeni peres kéveteléseinek nyilvantartott 0sszege december

31-én 185.646 eFt. A tarsasag harmadik féllel szembeni tartozasainak, peres Ugyeinek
nyilvantartott Osszege 466.250 eFt. A csdtérésekbdl adddo ™ 2012, évben varhatdéan
ervenyesithetd kartéritések, peres Ugyek Onrész alatti 6sszegére a tarsasag 416.868 eFt
céltartalék képzéssel biziesit fedezetet, igy mérlegen kivili tételként csak a kiilénbdzet, 49.382
eFt vehetd figyelembe. A szallitd partnerekkel kotott szerz6désekben rdgzitett, a partner
bankjanal elklldnitett pénzlgyi fedezetek, megvaldsitasi és jotallasi bankgaranciaként elhelyezett
Osszegek megkozelitben 20.220 eFt-ot tesznek ki. Az (izemeltetésre atvett eszkozdk szintén
meérlegen kivili tételek kézt nyilvantartott bruftd ériéke 6.343 456 eFt.

A foglalkoztatotiak szama a bazisévi 1.312 fordl térgyévben 1.318 fére emelkedett a fizikai
allomany csdkkenése mellett, az alabbi tabidzat szerinti megosziasban.

2010 Tény 2011 Tény Eltérés

Megnevezés

(f6} (f6) (f6)
Fizikai foglalkoztatott 655 8547 -8
Szellemi foglaikoztatott 657 6871 14
Atlagos statisztikal dHlomanyi Iétszam &sszesen 1.312 1.318 6

2011. evben az egy evnél régebben kdlcstnzdtt munkavailaldkkal munkaviszonyt létesitett a
tarsasag.

2011. évben a tarsasag 3,6 %-os bérfejlesztést valdsitott meg. Nem részesiitek bérfeilesztésben
a vezetd beosztasl és a 402.000,-Fi/ho feletti alapbérrel rendeikezd munkavallalok.

A tarsaséag pénzlgyi helyzete, likviditasa stabil volt, fizetési kdtelezetiségeinek hataridében eleget
tett. Az el6zd években — a fdvarosi Glrekonstrukcids munkakhoz vaid csatlakozas érdekében —
felvett hiteldllomanya a 990 MFt-os nyitd értekrél 779 MFi-ra csdkkent az év végére. A tarsasag
kézgyliése 2011, majus 30-an fogadta el a 1.500 MFt beruhazasi hitel felvételét, amibél 2011-
ben 925 MFt kerGlf [ehivasra. A pénzintézeteknek fizetett kamat dsszessegeében 65 MFt volt, ami
18,7%-kal alacsonyabb az efb6zd évinél. A 2.775 MFt-os zard pénzeszkdzallomany 183 MFt-tal
magasabb a 2010. évinél. A jegybanki alapkamat folyamatosan névekvd tendenciat mutatott, az
év elejii 5,75%-r6l év végére 7%-ra emelkedeft. A bankbetéteken atlagosan €,24% hozam
realizalodott, ami az eidz6 évinél (5,63%) 0,61%-ponttal magasabb.

Az éves beszamolo szakérioi elemzése alapjan megadliapitast nyert, hogy a tarsasag mikodését
magas jévedelmezbség és nagyon magas biztonsagi szint jellemzi. A jévedelmezdségi mutatok
slemzése az értékesités jovedelmezdségének és a pénzlgyi realizacio vizsgalatara terjed ki. A
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kockazatll elemek kozétt a tékeszerkezet, az eszkdzfinanszirozds, a statikus és dinamikus
likviditas, tovabba a mGkddési és finanszirozasi dinamika mutatdi kerliliek elemzésre részletesen.

A jovedelmezbségi mutatdk vizsgalata soran tekintetbe kell venni, hogy a tevékenység
legielentésebb részét kitevd ivéviz értékesités bevételeit és raforditasait kilsé tényezdk
jelentGsen befolyasoljak. Az ivoviz dijat teleplilésenként kllon arhatdsag éllapitia meg, az
ertekesitett mennyiséget pedig az idg¢jaras befolyasclia. A szabadaras ipari viz értékesités
nagysagrendekkel kisebb bevételi tétel. A kiadasi oldalon szamolni kell az eredményt mar Uzemi
szinten jelentésen befolyasolo raforditassal, a menedzsment dijjal, mely az igénybevett
szolgaltatasok kozott jelenik meg. Ennek pontos mértéke a szindikatusi szerzddésen és tovabbi
megallapodasokon aiapul.

Az értekesités jovedelmezdségét legjelentdsebben befolyasold arbevétel az eldzd iddszakihoz
képest 3,3 %—kal not,

Eredmények:

{zemi-lzleti szinten: 1.087.149 eFt,
pénzigyl miveletekbdl: 130.413 eFt,
rendkivili eredmeény: 400.045 eFt,
adozas elbtt, bsszesen: 1.617.607 eFt.

Az eladott aruk és szolgaitatdsok beszerzési ériékétd! és egyéb, a bevételeket és a raforditasokat
is azonos &sszeggel ndveld kdnyvelési tételektsl megtisztitott tényleges

- bevételek Uzemi szinten 27.268.665 eFt, addzas elbtti szinten 27.796.123 eFt.
- réforditasok Uzemi szinten 26.181.516 ef't, addzas elbtti szinten 26.181.516 eft.

Az eszkdzardnyos eredmény Gzemi szinten 1,1 %, elfogadhatd, addzas elétti szinten 1,6 % jo. Az
eriékesités jdvedelmezisége elfogadhatd, a pénzigyi realizacio kivalé. A pénziigyileg realizait
eredményt a szamvitelihez képest: 4.838.334 eFt értékkel javitja a koltségkent elszamolt, de az
adott iddszakban panzkiadast nem jelentd ertékcsdkkenési leiras, s 369.166 eFt értékkel javitja
a netto forgGidke csdkkenese. A folyd forrasokbo! rendelkezésre alld pénzmennyiség novekedése
714.067 eFt, a forgbeszkdzokben lekdtdtt pénzmennyiség ndvekedése pedig 344.901 eFt. A
tarsasag tokeellatottsaga kivalé, a kockdzatviseld és Onfinanszirozd képesség alakuldsa
elfogadhatd. A mérlegben keresztbefinanszirozasra utald elemek nincsenek, a tarsasag nem
finansziroz befekietett eszkodzt folyd forrasboél, sem forgdeszkdzt hosszl lejaratt forrasbdl A
tarsasag statikus likviditadsi helyzete Osszességében (0. A dinamikus likviditdsa, azaz a
kotelezettségek éves "bruttd cash flow"-val valé fedezetitsége is megfeleld.

Figyelemre mélté a kdvetelésallomany eladasabdl a 100%-os nyilvaniaridsi érték és a diszkontalt
ériek {(eladasi ar) kozott klldnbdzetként az eredménykimutatasban egyeb raforditasként
elszamolasra ker{lé 1.08C MFt mértéke.

A 2011, évi éves merlegekre, jelentesekre, és elszamolasokra vonatkozd hatérozatok
elfogadasanak fuggvénye, hogy a tulajdonosok elbzetesen megallapedjanak a menedzsment
dijrél. Ennek hianydban a meérleg elfogadasaval egyiitt tudomasul veszik az abban foglalt
menedzsment dij mértékét.
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A kdnyvvizsgald ellendrizte a 2011, évrél sz6/6 beszamoldt, amirét korlatozott zaradékot
tartaimazd jelentést adott ki

Véleménye az alabbiakon alapul:

Amint az a kiegészité meliéklet 7.4 pontjdban szerepel, a Tarsasag kotelezetiséget vallalt arra
vonatkozolag, hogy egyrészrél a Budapest Févaros Onkormanyzata, masrészrdl a Lyonnaise des
Eaux S.A. és az RWE Agqua GmbH kozétt |&trejott 1997, aprilis 11-én kelt Szindikatusi és
Menedzsment Szerzédés értelmeben menedzsment dijat fizet. A dij az éves eredmény
alakulasanak, valamint a tulajdonosck kézotti megailapodasnak a flggvénye. A targyalasok
ielenleg is folyamatban vannak, ezért nincs végleges egyezség a menedzsment dij dsszegerdl.

A Tarsasag 2011-ben 1.887 milid forint menedzsment dijat szamolt el és kinyveit le. melyet a
kozgyliesnek kell jovahagynia. A fentiek miatt a menedzsment dij nagysagara vonatkozo
kdnyvvizsgalati efjarasainkat jelentésiink idépontjaban nem tudtuk befejezni”

Korlatozott Zaradék (vélemény)

Az eldzd bekezdéshen fogialtak kivételével a kényvvizsgalat soran a Févarosi Vizmivek
Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasag éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok
konyvelési és bizonylati alatémasztasat az érvenyes Nemzetli Kényvvizsgalati Standardokban
foglaltak szerint feillvizsgdliuk, &s ennek alapian elegendd és megfeleld bizonyossagot
szereztlink arrél, hogy az éves beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos
szamviteli elvek szerint keszitettek el. Véleményink szerint - azoknak az eselleges
modositasoknak a hatasait kivéve, amik szikségessé valhattak volna, ha a menedzsment dij
nagysagara vonatkozd kdnyvvizsgalati eliarasainkat teljeskérlden el tudjuk végezni - az éves
beszamold a Fovéarosi Vizmlvek Zartkérien MOkddd Részvénytarsasag 2011, december 31-én
fennalld vagyoni, pénziigyi s jdvedeimi helyzetérdi megbizhalt és valds képet ad.”

Az Gzleti jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.”

A Févarosi Vizmlvek Zrt. igazgatésaga és Feiligyeld Bizottsaga a 2012. aprilis 27-i Ulésén hozott
hatarozatot a 2011. éves beszamoldjarol, Ozleti jelentésérél, az addzott eredményre és az
elszamolasokra vonatkozd javaslatardl, az osztalek felosztasara, kifizetésére vonatkozd
javaslatrdl, valamint a kényvvizsgalol jelentésre vonatkozd déntésrél.

2011, évi konszolidalt beszamolé

A Févarosi Vizmlvek Zrt. a Szamviteli térvény 10. §-a értelmében konszolidalt éves beszamolot
és osszevont Gzleti jelentést is készit, mivel a 3. § (2) bekezdés értelmében anyavallaltnak
mindsll.

Konszolidalasba bevont vallalkozasok adatai:
Mév: Févéarosi Vizmivek Zértkorien M(ikodd Részvénytarsasag (Anyavailalat)
Székhely: 1134 Budapest, XIll. Vaci 4t 23-27.

- Tulajdoni aranyok: 23,65% Hungariaviz Zrt., 0,87% SUEZ Environnement S A, (,84%
RWE, 73,60% Budapest Févaros Onkormanyzata, 0,24% Budakeszi Onkormanyzat,
0,57% Budadrs Onkormanyzat, 0,11% Halasztelek Onkormanyzat, 0,09% Szigetmonostor
Onkormanyzat, 0,03% Szigetszentmiklés Onkormanyzat.
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Név;

Tevekenységi kére: vizeilatas, ivo- és ipariviz szolgaltatas, valamint vizszolgaltatassal
Gsszefliggd egyéb tevékenységek ellatasa,

A konszolidéiasba bevont  vallalkozasnak nydjlott  szolgaltatdsok megnevezése:
ingatlanbérlet.

Netté arbevétel: 27.353 MFt az eléz8 évi 26.483 MFt-tal szemben.

Mérleg szerinti eredménye; 342. MFt, miutén a tulajdonosoknak 1.095 MFt csztalékként
kifizetésre ker(il.

DUNA-KUT Vizikdzmi Epité és Szolgaitaté Kft. (Leanyvaliaiat) a Duna-Kut Kit, korabbi

neve Schki-Bau Kft. neve volt. Az {j székhely: 1134 Budapest, Vaci Gt 23-27.

Tulajdoni aranyok: 51% Foévarosi Vizm(vek Zrt. (anyavallalat), 41,5% Biro Zoltan, 7,5%
Csdka Gyuia (Duna-Kuat Kft.)

Tevékenységi kére: egyeéb specialis szaképités, valamint éplfet, alagut, kdzmd, vezeték
épitése, vizlétesitmenyek épitése, éplietbontas, féldmunka, villanyszerelés, szigetelés,
viz-gaz-fités szerelés, egyéb éplilet gépészeti szerelés.

A konszolidalasba bevont vallalkozas altal nyUjtott szoigaltatasok megnevezése:

- cs6kut rekonstrukeio, csaposkdt tisztitas,

- csbszerelvény javitas,

- nagyatmeérgjl vezetéktisztitas, javitas,

- géphazak kozotti alagltban kabelbontas és épités,

Nett6 arbevétel: 1.138.892 eFt, szemben az elbzd évi 883.073 eFt-tal.

Mérleg szerinti eredménye: 35.968 eFt, a bazisévi 20.313 efFt helyett.

Tulajdonosoknak fizetett osztalék: 35.969 eFt. Ez 2010-ben 20.313 eFt volt.

Az eddigi idészakckban a Duna-KGt Kft. arbevételének legnagyobb részét a Févarosi Vizmlvek
Zrt., mint megrendeld biztositotta, azonban a vezetés tervei k&zétt szerepel a nyitas kil-, és
belpiaci megrendeiések felkutatasara. A Fovarosi Vizmivek Zrt. meghatarozo stlya tovabbra is
megmarad. A Duna-Kut Kft. altal nyUjtott szolgaltatasok jellemzéen a Févarosi Vizmlvek Zrt,
viztermelési létesiiményeit €s eszkdzeit érintik. A Fdvarosi Vizmlvek Zrt. altal a leanyvallalatnak
nyUjtott szolgaltatasok ko6zétt ingatlan, iroda bérbeadas, illetve a tovabbszamidzott kézlzemi
szolgaltatasok emliithetdk.

Konszolidadlasha be nem vont leanyvailalatok adatai:

Név: Biatorbagyi VizmUvek Kf, (Székhely: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor u. 17.)

Név: Budajendi Vizmivek Kit. (Székhely: 2093 Budaien, hrsz. 06/2)

Név: Pilisvorosvari Vizmavek Kft.  (Székhely: 2085 Pilisvorosvar, Siraly utca 1.)

Neév: Piliscsabal Vizmiivek Kft. (Székhely: 2081 Piliscsaba hrsz.;3547)

A 2011, évi éves konszolidalt eredmények alakulasat az alabbi adatok szemiéitetik:

{Adatok ezer Ft-ban)

2010 2011

- dex ©
Tény Tény Elterés (eFt} Index %

Bevételek
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Ertékesités nettd drbevétele 26 470 408 27 340 474 870 066 3,29%

Egyeb bevételak 850 693 928 163 77 470 9,11%
Sajal elddll. eszkdzok aktivalt érigke 1284671 1700574 435903  34,47%
Pénzlgyt mlveletek hevatelel 182 591 180 157 -12 434 -6,46%
Rendkivlli bevételek 788 048 836 664 48 616 5.17%
Bevételek dsszesen 29 566 411 30 986 032 1419 621 4,80%

Koltségek és raforditasok

Anyagjelleg raforditasok 10798529 11 790 345 891 818 9,18%
Személyl jellegil raforditasok 7616351 7850483 274 142 3,60%
Ertékestkkenési leirds 4808890 4974184 165 194 3,44%
Egyeb raforditasok 4164 850 42056 414 50 764 1,22%
Penziigyi miveletek raforditasai 88 872 73792 15080  -18,97%
Rendkivili raforditasck 416 761 436 819 19 858 4,76%
Koltségek és raforditdsok bsszesen 27 884 153 29 370 847 1 486 694 5,33%
Addzas eldtti eredmény 1682258 1615185 -67 073 -3,99%
Addfizetési kitelezettség 300 409 190 384 -110 025  -36,63%
Konszolidacid miatti add kildnbézet 1467 5848 4381 388,64%
Addzott eredmény 1380382 1418953 38 571 2,79%
tredménytarialék igenybeveétele oszialékra 0 0 0 e
Fizetett (iGvahagyoit) oszialék, részesedés 197622 1100305 -97 317 -8,13%
Mérleg szerinti eredmény 182 760 318 648 136 888  74,35%

2011, okidber 4-én Vagyonkezelési srerzédés jott |étre az anyacég és a Budadrs Varos
Onkormanyzata kozott, a varos terlletén 1évd, nem a Févarosi Vizmivek tulajdonat képezéd
vizelldtd kdzmilvek kezelésére vonatkozoan., A vagyonkezelésbe adott kdzmlvek értékadatai
targyév végén: bruttd érték: 126.501 eFt, elszamolt ériékcstkkenés: 4.576 eFt, nettd érigk:
121.925 eFt. A képzddd ertekcsdkkenést a szerzédés érielmében az anyacég a kdzmivek
felGiitasara forditja.

A kenszolidalas eredményeként a konszolidaldsba bevont tarsasagok 30.986.032 eFt 6sszes
bevetel es 29.370.847 eft raforditas mellett 1.615.185 eFt adozas eldtti s eredményt realizéltak.
A 180,834 eFt  addfizetési kdtelezetiség és 5.848 eFt  konszolidacié miatti  kildnbozet
figyelembevetelével, 1.100.305 eFt osztalék [6vahagyasa esetén, az eredménytartalékba
visszaforgatnald mérleg szerinti eredmény dsszege 318.648 efi.
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A Duna-Kit esetében is osztalékfizetésre kerli sor a tulajdonosok déntése alapjan 36 MFt
8sszegben. A Févarosi Vizmlvek Zri. kinyveiben mintegy 18 MFt kertlt ethatdrolasra, az 51%
tulajdoni aranynak megfelelé dsszegben.

A cégesoport likviditasa a beszamolé szerint megfelelt.

A cégesoport atlagos statisztikai allomanyi létszama a bazisévi 1.339 férél 1.342 fére ndévekedett.
Ebbdl a leanyvallalatok statisztikai allomanyi iétszama targyévben 24 {6, mely 3 fével kevesebb,
mint 2010-ben volt.

A konywvizsgdld eilenérizte a tarsasag 2011, évi konszolidalt éves beszamoléjat és
megéliapitotta, hogy az a Szémviteli Térvényben foglaltaknak megfeleléen, az altalanos
szamviteli elvek szerint készllt. A konszolidalt beszamold a Févarosi Vizmivek Zrt. 2011
december 31-én fennalld konszolidalt vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél megbizhaté és
valds képet ad. A konszolidalt Uzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival
dsszhanghkan van.

A Févarosi Vizmlvek Zrt. Igazgatdsaga és Felligyelé Bizottsaga a 2012, aprilis 27- Ulésén hozott
hatarozatot a 2011. éves beszamolo, a konszolidalt beszamolo és az (iZzleti jelentések, az addzott
eredményre és az elszamolasckra vonatkozo javaslatardl, ideértve az osztalék felosztasara,
kifizetésére vonatkozo javaslatra

2. Fdvarosi Csatornazasi Milvek Zrt. (FCSM Zrt)

2011. évi beszédmolé

A Fdvarosi Csatornazasi Mdlvek Zrt. feladatait, az azokkal! kapcsclatos iogokat és
kotelezettségeket Budapest Févaros Onkormanyzata és a tarsasag kozott 1997. november 3-an
letrejott Kézlizemi Szolgaltatasi Szerzddés szabalyozza. A Févarosi Csatornazési Mivek Zrt.
szolgaltatasait alapvetéen Budapesten végzi, de vizgy(jté terlleti elv alapjan még néhany
telepiilés a févarosi haldézatra csatlakozik.

Az alaptevékenységge! kapcsolatos legfontosabb szabalyokat a 38/1985.(IV.5.) Kormany-
rendelet €s annak mbdositasai rogzitik.

A tarsasag tulajdonosi szerkezetében 2011. évben nem toriént valtozas: a fulajdonosok Budapest
Févaros Onkormanyzata, Beriinwasser Holding AG, Veolia Envirennement S.A., Csatorna
Holding Vagyonkezeld Zrt., tovabba 3 15 kisbefekietd.

A tarsasag tevekenységét 7 fos Igazgatésag és 12 fos Felligyelbbizotisag iranyitia és ellentrzi.

A tarsasag dltal Uzemeltetett f6varosi csatornahdldzat hossza 2011-ben 17 km-rel bévilt, igy
2011. december 31-én 5.400 km-t tett k.

A beszamolasi idészakban az elvezetett szenny- és csapadekviz mennyisége - elsCsorban a
szokatlanul szaraz id6jaras koévetkeztében — 31 %-kal, 74.601 ezer m°-rel kevesebb volt, mint
elbzd évben, mig a kiszamiazott szennyvizmennyiség 1.114 ezer m*-rel (1 %) maradt el a bazis
értéktol

A tarsasag két szennyviztisztitd teiepén a beérkezd szenny- és csapadékvizek 93%-a (64.858
ezer m°) biologiailag tisztitva és teljes tapanyag-eltavolitast kévetden kerlit a Dunaba. A dél-pesti
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tisztitdtelep kapacitasa 80 ezer m®nap, az észak-pesti telep 200 ezer m/nap szennyviz
fogadasara képes. A Budapesti Kézponti Szennyviztisziité Telep Kft. altal Uzemeltetett harmadik
budapesti szennyviztisztitd telep kapacitdsa 300 ezer m®nap. [tt 84.646 ezer m® szennyviz
tisztitasat végezték el.
A kbdzcsatornaval el nem latott terlletek szippantott szennyvizeit a tarsasag 5 leeresztd helyen
fogadja. '

A szabadkiomldkon at kdzvetlenll a Dunaba kerlié szennyviz mennyisége jelentésen csdkkent, a
beszamolasi idészakban 888 ezer m® volt.

A tarsasag szennyviztisztitd telepein mikddé biogaz kazanckkal termelt hdenergia a helyi
szlikségleteket 100 %-ban fedezte. A biogaz hasznositasaval keletkezett villamos energia a telepi
falhasznalasnak a dél-pesti telepen 78, illetve az észak-pesti telepen 81 %-at biztositotia.

A budapesti nyilvanos illemhelyek szinvonalas Uzemeltetése érdekében folytatédtak a feldiitasok.
2011. év folyaman 4 egység teljes atepitése es 2 illemhely szerkezeti megerbsitése készilt el
igy az ev végén 57 helyen mUkddott nyilvanos illemhely a Févarosban.

A Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. feladata Budapest ar- és belvizvédelmének biztositasa is. A
Févarosi Onkormanyzat altal meghatdrozott éves keretbdl megbizasi szerzédés alapjan
rendszeres vizkarmegelézb és karbantartd tevékenységet végez a 93 km-es budapesti
védvonalon. 2011-ben & napig {ianuar 16-20. kbz6tt) volt szikseg arvizi védekezésre, amelynek
kélisége 23.237 eFt-ot tett ki. Ez az el6z8 évi kéltség 17 %-a.

A csatornahasznalati dij hatésagilag megallapitott, maximait ar. A csatornahasznalati dij
arhatdsagi jogkdret az 199C. evi LXOCXVH. térvény alapjan a telepllési dnkormanyzat kepvisei
testllete gyakorolta. A Févarosi Onkormanyzat a csatornahasznalati dij kiszamitasara az
1422/96. (X.31.) Fév. Kgy. hatarozattal effogadott dijképletet alkaimazza.

Az aralkalmazas feltételeit szinién az arhatosag allapitotia meg:

- A csatornahaszndlali dijhoz kapcsolddd locsolasi kedvezmény szabalyai a 38/1995. (V. 5)
Kormanyrendelet 2004, évi mddositasa 6ta nem valtoztak.

- A kozfurdék kdzlzemi medencevizeinek elvezetési ara a Fdvarosi Onkormanyzat rendelete
alapjan meghatarozoti feltételek mellett 50 %-kal csokkenthetd (65/2007. (XI1.14.) Fév. Kgy.
Rendelet).

- Az agglomeraciobol érkezd szennyvizek fogadasi dija (vizterhelési dij nélkdl) a 35/2010. (V1.

21) o6nkormanyzati rendelet alapjan a mindenkori csatornadij 40 %-aval mérsékelhetd. A
Favarosi Kozgyllés 58/2011. (IX.15) szaml rendeletében az 1 millid m®t meghalado
agglomeraciés szennyvizek atvételére 50 %-os kedvezmenyt tett lehetdvé.

A Fovarosi Kozgyllés 2000/2009. (Xil. 18) Kgy. hatarozataban a kempenzacidra jogosult
lakossagi fogyasztok tamogatasara 2010, evre eldirt 200 MFt forras 30 %-a az elszamolas
sajatossagai miatt 2011. I. negyedevében valt esedekesseé.

A tarsasag bevételel, raforditasai, eredmeénye
(adatck MFt-ban)

2010. dec. 31. 2011. dec. 31. Eitérés index
Tény Tény %
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Bevételek

Ertékesités nettd arbevétele ' 33 553 39436 5883 118%
Egyéb bevéielek 18 560 21404 2844 115%
Aklivait sajét teliesitmények értéke 613 550 -63 90%
Pénzilgyi mlveletek bevételei 450 598 148 133%
Rendkivili bevételek 738 689 -49 93%
Bevételek dsszesen 53 914 62 877 B763 116%

v

Kiltsegek es raforditasok

Anyagjellegd raforditasok 9 954 16 384 5430 155%
Személyi jeliegl raforditasok 5586 5011 425 108%
Ertékcsokkenési lefras 6 133 8435 302 105%
Egyéb raferditasck 24 502 27 531 3029 112%
Penziigyi mliveletek raforditasai 13 7 -6 54%
Rendkiviili raforditasok 315 117 -198 37%
Holtségek es raforditasok dsszesen 46 503 55 485 8882 119%
Addzas eldtti eredmény 7 411 71982 -219 97%
Adofizetési kitelezetiség 1923 1846 -7 96%
Adézott eredmény 5 488 B 348 -142 97%
Eredménytart. igénybevét. osztaiékra 8 0 0 -
Jovahagyott osztalék, részesedes 3870 4220 350 109%
Mérleg szerinti eredmeény 1618 1126 -492 70%

A szennyvizelvezetés - és tisztitas bevetele 37.211 MFt volt, a vizterhelési dij 2.147 MFt. A dij
19,5 %-0s emelése és a kiszamlazott szennyviz 1 %-0s csokkenése agyltt 5.653 MFt bevétel
novekedest eredmenyezett.

A kiszamlazott szennyvizmennyiség 70 %-a volt lakossagi kibocsatas, ez 628 ezer m’-rel
meghatladta a 2010. evi mennyiséget. A nem lakossagi kdrben a kiszamiazott szennyviz 1.742
ezer m>-rel maradt el az elézé évi mennyiségtdl. Osszességében 2011, évben 1.114 ezer m*-rel
kevesebb volt a kiszamlazott szennyviz, mint az elézé esztendbben.
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A vizkarelharitasi és vizmindség-védeimi tevékenységbdl 452 MFt arbevétel szarmazott. A
bazissal &sszehasonlitva az arvizvédelmi eszkbzok fenntartdsanak bevéiele 273 MFt-tal dbb
volt.

A fBvarosi feladatokon kiviil, kliisé megrendelések alapjan 461 MFt csatornamivel dsszeflggd
egyéb szolgaltatdsbol szarmazéd arbevéielt realizélt a tarsasag. Ennek 81 %-a, 373 MFt
szennyviz-artalmatlanitasbél szarmazott.

Az 50 %-os dijkedvezménnyel megé%!apitott medenceviz-elvezetés, &s a mellékvizorak kilon
kiszamlazasénak arbevétele az eidz6 évinél 15 MFt-tal magasabb volt, 192 MFt-of tett ki.

Az egyéb tevékenységek es kbzvetitett szoigaltatasok 1.120 MFi-tal novelték az éves beveétell.

A 2011, évi netté arbevétel Osszesen 39.436 MFt voli, az elozd évingl 18 Y%-kal, 5.883 MFi-tal
tobb. A tarsasag Osszes bevételei elerték a 62.127 MFt-of, ami 2010. évhez mérten 17 %-0s,
8.826 MFt nagysagu tobbletet jelent.

A viz(igyi tevékenység eszkdzigényessegébdl addédoan a kiadasok nagy része — a bevételekhez
hasonldan — nem befolyasolhatd. A szolgaltatas igénybevételété! fuggetlenl jelentkezd
eszkGzaranyos koltségek 2011-ben az értékesitési koltségek 59 %-at jelentették. Ezek kdzul
mind volumenben, mind aranyaiban az amortizacié, a bérleti dij és a karbantaridsok értéke
emelkedik ki.

Az anyagjellegd raforditasok érieke 15384 MFt volt. Ennek 17%-a voit az anyag- es
energiakoltség, 82 % az igénybevet! szolgaltatdsok ertéke, mig az egyéb szolgaltatasck és a
kdzvetitett szolgaltatasok dsszesen 1 %-ot képviseltek.

A személyi jellegl raforditasok osszege 6.011 MFt, ami 2010. évhez mérten 8 % emelkedést
mutat. Ennek megoszlasaban nem tériént valtezas: 70 % volt a bérkéltség, 8 % az egyeb
szemelyi jellegl kifizetés és 22 % a jarulékok Osszege. A személyi jeliegl kdltségeket a
berfejlesztések, a létszamemelkedés, valamint az egyszeri kifizetési kotelezettsegek valtozasa
hefolyasoita.

Osszességében a tarsasag 2011, évi raforditasal 54.935 MFt-ot tettek ki.

A térsasdg adozas elbtti eredményét a kovetkezd tényezik alakitottak: Az Gzemi eredmény 6.029
MFt volt, amit a pénzigyi tevékenységek 591 MFt eredménye és 572 MFt rendkivili eredmény
néveit, Mindezek alapjan 7.192 MFt-os addzas el6tti nyereség alakult ki. A Tarsasagot 1.848 MFi-
0s adofizetési kotelezetiseg terhelte.

Vaavont helyzet

MERLEG 20101231 20111231 2041-2010  2011/2010
korrigalt teny vaitozas valtozas

millid Ft millié Ft fix [£] fix [ %]

A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 107 4558 109 749 2294 2,13%
I IMMATERIALIS JAVAK 355 786 437 127,41%

Il TARGY1 ESZKOZOK 106 060 107 994 1834 1,82%
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1. Ingaflanok és a kapesolddd vagyoni értékd jogok 47 648 100 065 2419 2,48%

2. Mdszaki berendezések, gépek, jdrmiivek 4 443 4 880 437 384%

3. Egyeh berendezések, felszerelések, férmivek 308 266 -43 -1382%

5. Beruhazésok, felujftdsok 3662 2 695 -967 -26,47%

6. Beruhazdsokra adott eldlegek 0 38 88 XXX

L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1040 969 -71 -6,83%
B. FORGOESZKOZOK i1z 277 14 227 1950 15,88%
I KESZLETEK 326 325 -1 -0,31%

I KOVETELESEK 4530 5 485 a35 20,64%
IV, PENZESZKOZOK 7421 8437 1016 13,69%
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 2819 3874 1152 40,87%
E£82KOZ0K (AKTIVAK) OSSZESEN 422 551 127 847 5396 4,40%
D. SAJAT TOKE 38 444 99 570 7126 1,14%
I Jegyzett téke 70 045 70 045 G 0.00%

lil. Toketartalék 13 557 13 557 o 0,60%

IV, Eredménytartalék 13007 14 342 1335 10.26%

V. Lekdtott tartalék 0 500 500 XXX

VL Mérleg szerinti eredmeény 1835 1126 -709 -36,64%

E. CELTARTALEKOK 4025 6 939 2974 72,40%
F. KOTELEZETTSEGEK 3 016 4 444 7428 47,35%
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 o 0.00%
ii. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 ] a 0,00%
fl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3016 4 444 1428 47,35%
G, Passziv id&beli elhatarolasok 17 066 16 984 -72 -0.42%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN ! 122 551 127 947 5396 4,40%

A tarsasag 2011, évi eredménytartaléka a 2010. évi mérieg szerinti nyereséggel (1.835 MFt-tal)
emelkedett, amelybd! 500 MFt értekben fejlesztési eredménytartaiékot képzett, igy lekétott
tartalékba helyezetl. Az 5.346 MFt-os adozott eredményt terheld — varhatdéan 4.220 MFt -
oszialek kifizetése esetén a 2011, évi mérleg szerinti eredmény varhatéan 1.126 MFt lesz. Ezzel
a sajat téke Osszege 95.570 MFt-ra ndvekedett.

A céltartalek 4.025 MFt-rél 6.938 MFt-ra nétt. Ennek legjelentdsebb elemel 1.123 MFt
kérnyezetvedelmi  kdtelezettsegekre, 1.449 MFt Aathuzédd kotelezettségekre,  valamint
szennyvizbirsagra 366 MFt.

A rovid lejarat kotelezettsegek Osszege 1.428 MFt-tal magasabb, miutan targyévben a szallitéi ~
eisdsorban a beruhazdi szallitéi — kotelezettsegek 1.022 MFt-tal, az egyeb rovid lejaratu
kotelezetiségek 406 MFt-tal emelkedtek.
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A passziv idbbeli ethatarolasok értéke 16.994 MFt volt az alabbi tételekbd| adéddan.
kéitség- és bevétel-elhatarolas: 242 MFt
teritésmentesen atvett pénzigyi és egyeéb eszkdz:  3.808 MFt
fejlesztési celra atvett pénzeszkdz: 12.944 MFt

ebbdl: kerdleti Gnkormanyzattdél: 297 MFt

Févarosi Onkormanyzattol 189 MFt
kézmifejlesztési hozzajaniasck: 12.320 MFt

egveb forrasbol: 138 MFt

A tarsaség forrésai 6sszesen 5.396 MFt-tal néttek az elézé évhez képest.

A 127.947 MFt 6sszegli eszkdzallomanybdl az immaterialis javak értéke 431 MFt-tal 786 MFt-ra
nétt. A legnagyobb névekedést az eredmenyezte, hogy a Tarsasag 508 MFt-os vagyonéréki
jogot szerzett az Erd és Térsége Csatorna-Szolgaltaté Kenzorciumban.

A targyi eszkdz6k az eszkozallomany 84,4 %-at teszi ki. A targyi eszkdzoksn belill az ingatlanok
részaranya 92,7 %. Az ingatlanok 78,8 %-a csatorna, 9,1 %-a egyéb mélyépitmény. A
beszamolasi id0szakban a targyi eszkdzok értéke 1.934 MFt-tal emelkedett a beruhazasck és
leirasok egyities hatasara. A befekietett pénziigyi eszkdzdk értéke 71 MFt-tal cstkkent,
elsBsorban a részesedések valtozasanak hatasara. A készletek 1 MFi-{al csokkentek az eldz év
azonocs idészakahoz képest. A kévetelések Ssszege 935 MFt-tal magasabb a bazis adatnal. A
vevballomany 894 MFri-tal, az egyéb kévetelések 41 MFt-tal novekedtek az eldzé évihez
merten,

Az elszamolt értékvesziés 102 MFi-tal tdbb. A kintléviségek 6sszege 781 MFi-tal emelkedett. A
kintléviségek 95%-a csatornahasznalati dijbol szarmazott. Az egyéb tevékenységek kintlévisége
10%-kal nétt, a bazisévi 300 MFt-tal szemben 330 MFt-ot tartottak nyilvan. A kintlévoség
megoszlasa hatariddn bellli és tili dliomanyra 50-50 %. A hataridén bellli kintlévéségek 12%-kal,
mig a hatariddn tdli kintlévéségek 17%-kal haladtak meg a 2010. évi &sszeget. A hatariddn beldli
csatornahasznalati-dijtartezasck 12%, a hataridén tuliak 6sszege 18% ndvekedést mutat.
Behajthatatlan szennyvizdij-kovetelésként 89 MFt leirdsa tértént meg targyévben.

Ertékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezett. A pénzeszkozdk értéke 1.016 MFi-tal néit. Az
aktiv id6beli elhatarclasok oOsszege az elhatarolt bevételek és kiadasok emelkedésének
hatdsara 1.152 MFi-tal lett tébb a bazisévinél.

Beruhazasok

A csatornam{l-beruhazasck a kdvetkezd pénzigyi forrasokbdi valdsulhatnak meg:

- eurépai unids- és allami tamogatasok a Févarosi Onkormanyzaton keresztll,
a Févarosi Onkormanyzat kéltségvetési forrasa és a bérbevett eszkdzdk utan fizetendd
bérleti dij,

- atarsasag sajat fejlesztési forrasa,

- akerlleti Snkormanyzatok hozzajarulasa,

- a lakossagl Onerds csatornaépitesre forditott pénzeszkdz (altalaban kerileti
énkormanyzati tamogatassal).
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A megvaldsult beruhazasok Uzemeitetéje a tarsasag.

2011. évben a tarsasag a tulajdonosok megallapodasa alapjan a csatornahasznalati dijban
biztositott 2.515 MFt bérleti- és haszndlati dij befizetésével, valamint kdzvetve a szintén
csatornadijban biztositott, BKSZT Kft. altal Gzemeltetett Budapesti Kdzponti Szennyviztisztité
Telep eszkdzei utan fizetendd 2.878 MFt bérleti dij atutaldsdval jaruit hozza a budapesti
csatornam(-fejlesztésekhez.

A 2011, évi sajat fejlesziési forrasok az elézd évi 7.482 MFt-ot 18 Y%-kal meghaladva, 8.855 MFt-
ot tettek ki:

- csatorna rekonstrukcidra 4.206 MFt,

- atisztitoielepek rekonstrukcidjara forditott beruhazéasi dsszeg 1.610 MFt,

- az atemeld telepek rekonstrukcidja 265 MFt,

- egyéb épitésekre, szamitdstechnikai eszk0z0k beszerzésére, szallitteszkézak, kisgépek,
miszerek vasarlasara, sajat rezsis munkakra 1.414 MFt

- az értéknoveld felljitasok értéke 852 MFt,

- az Erd Megyei JogU Véros, Diésd Kézség, Tarnok Nagykdzség altal szenny\nzkezeiem
szolgéltatasra kiirt koncesszms palyazat alapjan elnyert koncesszios jogra 508 MFt,

Az eszkézdllomany karbantartasara 2011, évben 4.373 MFt-ot forditott a tarsasag, ami az
értékesitési koltségek 16 %-at tette ki.

A 2011. évi munkavallaldi atlagos statisziikai allomanyi 1étszam 1.157 fére moédosult az el6zé évi
1.095 férél, a 2010. év végi jelentdsebb létszamfelvéiel miatt. A targyévben a létszamfelvételekre
déntéen az év masodik és harmadik negyedévében kerdlt sor. 2011. december 31-én a
foglalkoztatottak szama 3 fOvel kevesebb volt, mint a bazis idészakban az év utolsé napjan.

A foglalkoztatottak tényleges atlagkeresete 2011. évben 3.609.908 Ft/f&/év volt, az eldzd évi
3.534.702 Ft/fé/ev dsszegnél 2,1 %-kal magasabb. A dijban biztositott béridmeg-fejlesztés 4 5%-
0s mériékét meghaladdéan 4,75 %-os mértékll személyi alapbér fejlesztésre kerllt sor
munkavallalénként differencialtan a Szakszervezeti Bizottsaggal tértént megaliapodas alapjan,

A beszamolasi id6szakban a tarsasag havonta egységesen 5.500,-Ft/f6 étkezési hozzajarulast,
valamint 8.300,- Ft/f6 tnkentes nyugdijpénziari hozzajarulast biztositolt munkavallaléi szamara.

Az éves beszamold szakeértdi elemzése alapjan megallapitast nyert, hogy a tarsasag mikédésst
nagyon magas jovedelmezdség &s nagyon magas biztonsag: szint jellemzi. A jdvedelmezdségi
mutaték elemzése az értékesités [Ovedeimezlsegének és a pénzlgyi realizacionak a
vizsgalatara terjed ki.

A kockazati elemek kdzott a tdkeszerkezet, az eszkOzfinanszirozas, a statikus és dinamikus
tikviditas, tovabba a mikodési és finanszirozasi dinamika mutatoit elemezzik. A kockazati
mutatéknal a tékeellatottsagnal figyelembe kell venni, hogy a Tarsasag aktivainak 84,4 %-a targyi
eszkozokben testesil meg, ezen belll az ingatlanck (azaz tulnyoméreszt csatorna és
mélyépitmeény) részardnya 82,7 %, miutan az 1406/1996.(X.31.) szamu Kdzgyllési hatarozat
ddntétt az Uzemeltetésre atvett csatornak sajat t6kébe torténd emelésérdl.

Eitél az idbponttol kezdddbden, a jegyzett téke értéke 70.045.200 eFt. 1997. november 19-¢ ¢ta a
jegyzett téke 25 %-a (17.511 millié Ft) a befekietdk tulajdonat képezi. A sajat téke névekedesét
Az eredményes gazdalkodasbdl a sajat tbkbe (eredménytartalékba) visszaforgathatd meérleg
szerinti  eredmény mértekét a kiiféldi befekietével az osztalék meértékere vonatkozd
megallapodas korlatozza.
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Az ériékesités jbvedeimezéségét elsésorban a tarsasag 39.436 MFt nettd arbevéiele hatarozza
meg, amely az eléz§ idbszakihoz képest 175 %—kal magasabb. Az arbevételpdl 24 MFt a
romaniai munkavallalasbol szarmazd export teljesitésbdl szarmazott.

Eredmenyek:
- Uzemi-izleti szinten: 6 029 MFt,
- pénzigyi miveletekbdl: 591 MFt,
- rendkiviii eredmény: 572 MFt,
- adozas elbtt, dsszesen: 7 192 MFt.

Az eladott aruk és szolgaltatasok beszerzesi értékéts| és egyeb, a bevételeket és a raforditasokat
is azonos Osszeggel ndvelé kdnyvelési tételektd! megtisztiictt Gzemi bevételek tényleges éréke:
39.419 MFL.

A hasonloképp szamolt tényleges raforditasoké: 33.390 MFt.

A pénzlgy: és a rendkiviili eredmenyt is figyelembe véve az Osszes tenyleges bevétel és
raforditas: 40.582 MFt és 33.390 MFt.

A tényleges Uzemi jdvedelmezbség, 118,1 %, az adozas elétti jbvedelmezdség, vagyis az Gsszes
tényleges bevétel és raforditds hanyadosa 121,5 %. Mindkét érték jelentbésen magasabb az
énfinanszirozast biztositd 100%-nal. Megfeleld a 4,7 %-os eszkdzaranyos lzemi eredmény, és a
§,6 %-o0s eszkdzaranyos adézas elbtli eredmény mutato is.

A forraskoltségek az aladbbiak szerint alakulnak: a beterjiesztett mérleg elfogadasa eseten nulla
kamat kifizetése mellett, 5.346 MFt adozott eredményt ért el, amibdi 4.220 MFt osztalék kifizetése
esetén 1.126 MFt mérleg szerinti eredmenyt forgathat vissza a Tarsasag.

Az Osszes forrasra jutd kamat és adozott eredmény, amely az &Gsszes forras egylttes
jovedelmezbsegét jellemzi j& (4,2 %). A sajat tékere jutd addzott eredmény kivald (5,4 %).

A sajat termelésU készletek ndvekedése azt jelzi, hogy a Tarsasag a vizsgalt idészakban tébbet
termelt, mint amennyit ertékesitett. Ez olyan gazdasagt teliesitmény, amely a piacon ugyan meg
nem realizalddott, de mindenképp a vizsgalt idészakban jott létre. A sajat termelésl készletek
valtozasanak dsszegének a mériegben és az eredménykimutatasban egyeznie kell.

A pénzigyileg realizalt eredményt a szamvitelihez képest 6.435 MFt értékkel javitja a kdltsegként
elszamolt, de az adott idészakban pénzkiadast nem jelentd értékcsdkkenési leiras, es 2,186 MFt
érigkke! javitja a nettd forgotéke (finanszirozandé forgoeszkdzok-folyd forrasok) csdkkenése.

A folyo forrasokbdi rendelkezésre allé  pénzmennyiség ndvekedese 4.272MFL a
forgoeszkbzokhen lekdtott pénzmennyiség ndvekedése pedig 2.086 MFt.

Nagyon j6 a penzigyileg realizalt jévedelmezdéség mutatdja Uzemi szinten(148,9 %), és adbzas
el6tti szinten egyarant (161,1 %).

J6 az eszkdzaranyos pénzigyileg realizalt eredmény Uzemi szinten (9,9 %), adozas eldtli szinten
pedig a pénzigyi és rendkivili eredmény miatt kivald (12,4 %)..

A tékeellatottsag, tehat a fedezeti téke dsszes forrason bellli részaranya kivald (90,9 %).

A fedezeti toke a cég altal felhasznalt 8sszes téke mikodési kockazatait kepes viselni.
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A 116.322 MFt dsszegl fedezeti tdke 85,6 %-a a 99.570 MFt 8sszegli sajat téke, és 14,4 %-ban
a 16 752 MFt halasztott bevétel, miutan hatra sorclt kételezetiség nincs.

A kockazatviseld és énfinanszirozd képesség alakulasa elfogadhatd (0,8 %).
A fedezeti t0ke tartos forrasokon belilli részaranya: 100,0 %, vagyis kivals.
A befektetett eszkdzok tokefedezete: 108,0 %, vagyis kivald.

A tarsasag tbkeszerkezete tehat dsszességében: kivalo,

Az eszkozfinanszirozas szerkezete minden szempontbol megfeleld. A tarsasag nem finansziroz
befekietett eszkozt folyd forrasbol, a forgbeszkézok finanszirozésa 63,9 %—~ban folyd forrdsokbol,
36,1 %—ban federzeti t6kébdl tortént.

A tarsasdg kotelezettségeinek pénzeszkdzokkel, kovetelésekkel és készletekkel vald
fedezettsege, illetve ennek idé-perspektivaja dsszességében jd.

A meérlegzaraskor nagyon alacsonyak voltak az azonnali (0,02) és gyorslikviditas {0,03) mutatok
ertekel, tehat az egy hénapon belll esedékes berek és kéltségvetési befizetések pénzeszkoz-
fedezettsége nagyon alacsony volt, hasonio voit a vevékévetelések befolyasa és a szalliték
kifizetése utani helyzet is.

Ezzel szemben az é&ltalanos likviditas az Osszes forgbeszkdz és az oOsszes rovid lejaratl
kitelezettségek aranya kivald, értéke 3,21

A dinamikus likviditasi mutaték szerint a Tarsasag kételezettségeinek az éves "bruttd cash flow'-
val vald fedezettsége 588.8 %, vagyis kiemelkedden magas. Tartds forrashiany nincs.

A Tarsasag mlkodeési és finanszirozast dinamikéja tehat Gsszességében jo.

A kényvvizsgaid véleménye szerint ,a Fovarosi Csatornazasi MUvek Zrt. 2011, évi éves
peszamoldia 2011, december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és (bvedelmi helyzetérd
megbizhatd és valds képet ad”. Elvégezte a Zrt. 2011. évi {izleti jelentesének a vizsgalatat is és
megallapitotta, hogy a 2011. évi Uzleti jelentés a Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. 2011, évi
éves beszamoldjanak adataival 8sszhangban van.

Az lgazgat6sag 24/2012. sz. hatérozataval elfogadta ,a Tarsasag 2011. évi Eves beszamolsjat, a
kénywvizsgaldi jelentéssel egyltt 5.346 MFt addzott eredmennyel, ide értve a Tarsasag 2011, vi
Beruhazasi Terv végrehajtasaro! szolo jelentést, tovabba az elbirdsok betartasaval kiszamitott
5257 MFt befektetdi osztalékbdl az csztalékelsébbséggel rendelkezd befekteték részére — a
2011, évi lzleti tervben szerepld dsszeggel azonos értékd — 3.870.000.000 Ft osztalék, a
térzsrészvénnyel rendelkezé Budapest Févaros Onkormanyzata részére 350.000.000 Ft eseti
osztalék, a kisbefektetOk részere Osszesen 8.327 Ft eself osztalék kerllitn kifizetésre. Az
lgazgatssag javasoija az adézott eredménybdl fennmaraddé 1.126 MFt mérleg szerinti eredmeényt
az év lezarasat kévetden eradmenytartalékba helyezni”

A Tarsasag Felugyeld Bizottsdga 2012, majus 2-ai Ulésén 5/2012. szami hatarozataval
tdmogatta az lgazgatosag 24/2012. szamu hatarozatédban foglaltakat.
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2012, évi tizleti terv

Szolgaltatasi terv

2011. évi 2012. évi Index

Megnevezés Menny. egys.

tény terv  terv/tény
Osszes elvezetett szenny-és csapadékviz em?® 165603 183 000 110,51
Szérazidei szennyvizbét biolégiai tisztitas em® 149504 161000 10783
Tapanyageltavolitas em® 64858 67000 103,30
Kiszamiazoit szennyviz em? 15118 111 182 96,58
FCSM bioldgiai tisztitotelepek kapacitasa m*/nap 280000 280C0O0 100,00
FCSM tapanyageltavolitd kapacitas m*/nap 280000 280000 100,00
Csatornahalézat hossza december 31-én km 5 401 5 451 100,93
Csatornahalozat szaporulata fm 17 501 50000 28570
Kozterlileten intézményesen tisztitott csatorna fm 558 202 546 000 87,81
Csatornabdl kiemelt iszap m® 37 434 37000 98,84

A tarsasag altal izemeltetett telepeken a bicldgiai tisztitdtelepek kapacitdsa azonos a tapanyag-
eltavolité kapacitassal (280.000 ezer m°/nap), s ez altal mindkét telephelyre érkezd szennyviznél
telies a nitrogén- és foszforeitavolitas.

A dél-pesti tisztitdtelepen 2012. aprilisatél a korabbi kléros eljaras helyett UV fertéitenitest
terveznek alkalmazni.

A terv 10.500 ezer m® olyan fogyasztashoz tartozo bevételt tartaimaz, amely 2012, évet érinti, de
leolvasasa &s kiszamlézasa 2013-ban lesz. 2011. évben az elhatarolt bevétel alapja 10.754 ezer
m* szennyvizkibocsatas volt.

A Fovarosi Onkormanyzatial szerz6ddtt kézfiirdék medencevize, meghatarozott feltételek mellett,
VTD nélkdf 50 %-os csatornadijjal kerll kiszamlazasra. A furddk egyedi kibocsatasi adatait
tartalmazo megkotendd szerzédés alapjan a 2012, évi terv 182 ezer m° elvezetett medenceviz
kiszamldzasaval szamol, a 2011, évi 176 ezer m°-rel szemben.

2010. évtél meghatarozott feltételek meilett az agglomeracidbdl érkezd szennyvizek fogadasa
utdn a VTD-t nem tartalmazo fovarosi dijbé! 40% kedvezmeny vehetd igénybe, a 2011-ben
eifogadoit rendelet pedig az 1 millié m®t meghaladéan atvett agglomerdciés szennyvizek
esetében 50 %-os kedvezményt tesz lehetévé. 2012-ben varhatéan 3.500 ezer m®
kedvezményes dijl mennyiség kerll kiszamiazésra. A dij, valamint az eldterv ennél nagychbb
mennyiséget, 3.300 ezer m® 40 %-os és 600 ezer m® 50 %-os kedvezménnyel szamlazott
szennyviz atvételet tartalmazta.

27/ 118



 Bevételek

Szennyvizelvezetés- és tisztitasbol - a 111,0 milié m®es varhatd szennyvizkiszamidzas és a
333,60 Ft/m°-es csatornadii dij alapjan a tarsasag 36.469 MFt bevételt tervez, az idébeli
elhatarolasok és az agglomeracidés dijkedvezmény figyelembevételével. A  szennyviz
mennyiségének cstkkenése és a dij 2,55 %-0s emelésének egylittes hatdsara a bevétel az elbz
esztenddhdz mérten 2 %-kal csdkken.

Osszességében az értékesités netté arbevétele varhatdan 2,5 %-kal alacsonyabb lesza 2011,
évi teny adatnal. Az eldiranyzat: 38.470 MFt, amely a teljes bevétel 61 %-a.

A terv az értekesités nettoc arbevetelen felll 24.588 MFt-os egyéb-, pénzigyi- és rendkivili
pevetelt tartalmaz.

Az egyéb bevételek tervezett Osszege 23.471 MFt, 2.067 MFi-tal magasabb, mint az elézd évi
tényérték.

1.202 MFt tobblet varhato a faktoring-bevételnél a dijemelés hatasara. A tervezett céltartalék
feloldas 790 MFt-tal magasabb, mint az eléz6 évben.

Az eszkézértékesités 2011. évben jelentdsen elmaradt a tervezettdl, ezek 2012. évi realizaiasa a
bazishoz mérten 230 MFt-tal emelheti a bevételf,

A csatornabirsagbdl szarmazd bevételek varhatban 49 MFi-tal meghaladiak az eléz6 évi értéket.

A rendkivili bevételek terve az elézd évi ténynél 1,9 %-kal nagyobb, 702 MFt. Ez az ésszeg
kizarélag pénzmozgassal nem jaré bevételt tartalmaz, nevezetesen a téritésmentesen atvett
eszkbzok passziv idébeli elhatarolasban szerepld értékcsokkenését,

Osszességében a 2012. évre 63.058 MFt a bevételek eldiranyzata. Az eldzd évhez viszonyitott
novekmeény 932 MFt (1,5 %).

Kiadasok

Az eldiranyzott értékesitési kdltség 29.185 MFt az egyéb, a pénzlgyi és a rendkivili raforditasok
egylites 6sszege 26.858 MFL.

Anvyagjeliegl raforditasck értéke 17.082 MFt, amely 1.697 MFt-tal tdbb a bazis évhez képest,
Az anyagkédltség novekedése 21,7 %-os, 582 MFt.

Az igénybevett szolgaitatasck novekedése 8,5 %, 1.068 MFt. Ez tartalmazza a BKSZT Kft-nek
fizetendd 6.992 MFt szennyviztisztitdsi szolgdltatasi dijat, amely varhatéan 555 MFt-tal
magasabb lesz a 2011, évi 6sszegnél.

A folyamatosan jelentkezd igenybevett szolgaltatasok kézdtt az idegen kivitelezésl
karbaniartasck dsszegének emeikedése a legjelentdsebb, 234 MFt. A haldzatjavitasok, valamint
az U] beruhazasokkal 6sszeflggd tébbletmunkak mellett kiemelt feladat a szivattylik és keverdk
oreventiv karbantartasa, amelyre 85 Mt szerepel a tervben. Jelentds Osszeget kepvisel a Flygt
szivattylk iavitasa, valamint az informatikai szolgaltatasok értékének emelkedese is.

Az egyéb szolgaltatdsok koltségének valtozasa + 41,5 %-o0s, 45 MFt.
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Az eladott aruk beszerzési értéke varhatoan kismértékben, 3,7 %-kal emelkedik. A kozvetitett
szolgaltaiasok koltsége 15 MFt, ez 6,2 %-0s névekedés,

A szemelyi jellegll raforditasok elbirdanyzata 6.373 MFt, amely az el6z6 évi réforditasokat 6,0 %-
kal haladja meg. Ezen belll a bérkdltseg 4.436 MFt, ami az atlages dllomanyi létszam 2012 évre
tervezett 17 fés csokkeneset (1.157 f6r8l 1.140 £8), a 3%-o0s tervezetlt atiagbérfejlesziést, valamint
a kilfdidi munkahoz kapcsolods berkdliség novekedését tartalmazza.

Az egyéb személyi jellegll koltségek 530 MFt-ot tesznek ki, az el6zé évekhez hasonloan az
osszes személyi jellegl kiadas 8,3 %-atf képviselik. Ez tartalmazza a jogszabaly-véliozisok
kévetkeztében a doigozoknak a Kollektiv Szerzddés szerint nyujtott juttatasok értékét, ilietve az
ezek utadn a tarsasagot terheld adofizetési kitelezettségeket. It szerepel tovabba a kiilfsidi
munkavegzeéshez kapcsotodd kulféldi napidijak tsszege is.

A bérjarulekok aranya az Ssszes személyi jeliegd kifizetésen belll a 2012. évi tervben 22,1 %,
dsszeglk 1.407 MFt, amely a 2011. évi tényadatnal 8,8 %-kal magasabb.

Az amortizacios kéltség eves terve 6.508 MFt, a terv az aktivalasi (itemterv és a varhatd nuliara
leirasok, selejtezések, tervezett eszkdzértékesitések alapjan készilt. A tarsasag az adotérvény
szerinti lelrasi kulcsokat alkalmazza eszkbzeinél, kivéve a gépjarmlveket, ahol a véarhais
hasznos élettartam - a tarsasag elfogadott amortizacidés politikaja szerint - az el6irt 5 évvel
szemben 7 év. A tarsasag kdzgyllése hatarozatban régzitette az 50 %-o0s és a 100 %-os leirdsok
értékhatarat. Az értekestkkenési terv kalkulacidja ezekre a szabdlyokra épll. A 2012, &vi terv
szerinti ériékcsikkenés 6sszege az eldzd évinel 1,1 %-kal magasabb.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke tartalmazza a romaniai munkavallalas kézvetlen koliségeit.

Osszességében az értékesitési koliségek 2012, évi terve 29.185 MFt. Az ériékesitési
koltségeken felll 26.858 MFt egyéb, pénzigyi és rendkiviili raforditas terheli a tarsasagot.

Az egyéb raforditasok tervezett dsszege 26.538 MFt, 993 MFt-tal alacsonyabb, mint az el0zd évi
tényérték.

A nagyobb valtozasok okai a kdvetkezdk:

A vérhatd veszteségekre kepzendd 2012, évi céltartalék a terv szerint 2.553 MFt-tal csokken,
miutan a terv nem szamol tovabbi képzend6 céltartalékkal sem kdrnyezetvédelmi célokra, sem

csatornadij terv-tény eltérésre.

Csokkenés varhatd tovabba a terven fellli leirdsoknal 413 MFt-tal,1.245 MFt tébblet varhatd a
dijemelés hatdsara a faktoring-raforditasnal. A szennyvizbirsag novekedés a terv szerint 375
MFt-tal magasabb.

Az egyéb adok, ilietékek 243 MFt-tal emelkednek, ebben a legjelentdsebb tétel a 125 MFt-tal
kalkuialt felGgyeleti dij, az innovacios jarulék fizetési kételezettség 85 MFi-os Osszege (2012-t6
nem vonhaté le a kutatas-fejlesztésre forditott dsszeg), valamint az épitmény és telekadd
iogszabaly-valtozashol eredd névekedése mintegy 64 MFt értékben,

A pénzigyi raforditasck minimalis cstkkenése a Kozml Lap- es Kényvkiadd Egyesilés
végelszamoldsa miatti hozzdjarulas megszinéséhdl adddik.

A rendkivili raforditasck terve az elézé évi ténynél 187 MFt-tal magasabb, ebben szerepel az
adékedvezmeényre jogosité 300 MFt tamogatas (amely a tarsasag eredményére nem hat) az
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eléz6 évi 35 MFttal szemben, valamint szerepet jatszik a bazishan szerepld, Haldzat
Alapitvanynak torténd 2011. évi 80 MFt-os dilkompenzaciés 6sszeg, amely kételezettség 2012.

évben mar nem jelentkezik.

Eredménytery

eFt-ban
2011, evi 2012. évi [Eltérés Index
Megnevezés

tény iizleti terv  20112-2011. tervitény
Belfoldi ériékesliés arbevétsale 394141732 38470000 =941 732 -2,39%
Export ertékesites arbevétele 24 193 0 -24 183 -100,00%
Ertékesités nett6é arbevétele 39435925 38470000 -965 925 -2,45%
Ertekesités alszamolt dnkéltsége 24 504 826 26 326 23¢ 1821413 7.43%
Eladott aruk beszerzési érteke 2 898 3005 106 3,66%
Eiadott (kbzvetitett) szoigaitatasck értéke 13 743 14 595 852 5,20%
Az éridkesités kdzvetlen koitségei 24 521 468 26 243 838 1822 371 7,43%
Ertékesités brutté eredménye 14 914 457 12126 161 -2788 296  -18,70%
Ertékesitési forgalmazéasi koitségek 335 383 345 455 10 062 3,00%
Igazgatasi koltségek 1302 229 1341298 39 0687 3,00%
Egyéb altaldnos koitségek 1120 884 1154 510 33628 3,00%
Az értékesités kdzvelett kbitségei 2 758 506 2 841 261 82 755 3,00%
Egyéb bevételek 21403890 23471000 2067 110 9,66%
Egyéb raforditasok 27 531058 26 538 000 -993 058 -3,81%
Uzemi {{izleti) tevékenység eredménye ¢ 028 783 6 217 900 189 117 3,14%
Penziigyi miveletek bevételei 597 288 415 000 -182 288  -30,52%
Pénzigyl miveletek raforditasa 5762 5800 -862  -14.23%
Pénziigyi miveletek eredménye 590 526 409 200 -181 328 -30,71%
Szokasos vallalkozasi eredmeény £ 6819 309 5627 100 7 791 0,12%
Rendkivil bevételek 639 084 702 GO0 12 918 1,87%
Rendkivili raforditasok 118 855 314 200 187 345 168,88%
Rendkivili eredmeny 572 229 387 800 -184 429 -3223%
Addras elbtti eredmény 7 191 538 7 014 900 -176 638 -2,46%
Kiionado 4] 0 0 0,00%
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Tarsassagi adofizetes| kdtelezettseg 1845716 1043 064 -802 652  -43,48%

Addzott eredmény 5 345822 5971 836 626 014 11.71%
Eredmeénytartalék igénybevétel 0 0 0 0,00%
Osztalék 4220009 3 870 000 -350 609 -8,28%
Wérleg szerinti eredmény 1125813 2101 836 876 023 86,69%

Bevételek és kiaddsok terve alapjan a 2012, évben 7.015 MFt addzas eléiti eredmény varhatd. A
tarsaségi adé befizetése utdn 5.972 MFt-os adozott eredményt érhet i a tarsasag.

Az eltzd évi tervhez hasonldan a befektetbkre jutd osztalék véarhatéan 3.870 MFt dsszegl. A
tervezeit osztalék kifizetése utan véarhatéan 2.102 MFt-os mérleg szerinti eredménnyel
novekedhet a tarsasag sajat tékéje.

Meriegtery

eft-ban
2011, avi 2012, évi Eltérés Index
Megnevezés

tény tziefi terv 2012-2011. terviiény
A. Befektetett eszkdzok 109 748 731 110 196 333 447 602 0,41%
| Immaterialis javak 785 806 808 776 22 870 2,91%
. Targyi eszkzok 107 994 123 108 419 879 425 756 0,39%
Targyt eszkdz nettd érték 106 216 783 104 989 599 -211 184 -0.20%
ingatlanok 100 084 784 100 089 740 34 846 0,03%
Mszaki berendezés 4879732 4661228 218504  -4,48%
Egyéb berendezés 266 257 238 631 27826 -10,38%
Beruhazasok 2685280 3420280 725000  2B,90%
Beruhazasok elélege 88 0680 0 -88 060 -100,00%
Ertékhelyesbités 0 0 0 0,00%
{ll. Befektetett pénziigyi eszkdzok 968 702 987 678 -1 024 -0,11%
8. Forgoeszkdzdk 14 226 093 14 294 867 b8 774 0,48%
f. Készietek 324705 724 484 398758 123, 11%
. Kavetelések 5464761 5448682 -16 079 -0,29%
ebbbl: - vevbkovetelés 5217481 5258893 41 432 0,79%

- kapcsolt kévetelések 64 938 85 454 518 0,79%
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- egyeb kovetelések 182 362 124 335 -58 027  -31.82%

It]. Ertékpapirok 0 0 4] 0.00%
IV Pénzeszktzik B 436627 8121721 -314 9086 -3,73%
C. Akilv [dObeli elhatarolasok 39718258 2780800 181025 -481%
Aktivak dsszesen 127 946 648 128 272 000 325 351 0,25%
D. Sajat tbke 99 568 775 101 6718611 2101836 2. 1%
I Jegyzett tbke 70 0452060 7C {45 200 0 0,00%
. Jegyzetlt, de még be nam fizetett ttke 0 0 0 0,00%
it Toketartalék 13556 590 13 556 590 0 0,00%
IV, Eredménytartalék 14 342 172 15967885 1625813 11,34%
V. Lekotott tartalék 500 000 0  -500000 -100,00%
VI, Ertékesitési tartalék 0 0 0 0,00%
Vil Merleg szerinti eredmeny 1125813 2 101836 976 023  86,69%
E. Céltartalék £939008 6509300 428708 -8,19%
F. Kotelezettségek 4444 417 3 B82 506  -881 911 -19,17%
I. Hatrasorolt kételezettsegek 0 0 0 0,00%
[, Hosszilefaratd kételezettsegek 0 0 0 0,00%
{I.  Ravidlejaratl kdtelezettségek 4 444 417 3 592 5086 -851 811 -19,17%
G. Passziv idobell elhatarolasok 16 993 448 16 498 583 -494 866  -2,91%
Passzivak dsszesen 127 946 849 128 272 000 325 351 0,25%

2011. december 31-én a tarsasag targyi eszkdzeinek netto éricke 107.994 MFt-of tett ki. Ennek
értéke az aktivalasok, a leirasck és a selejtezések egylttes hatdsara varhatéan 0,4 %-kal nd. A
névekedés a befejezetien beruhdzasok dllemanyanak tervezett ndvekedéséb6! adddik, mivel a
targyi eszkozok ezen fellli ériéke 2012, évben varhatdéan 0,2 %-kal cstkken.

2012, évre 6.615 MFt aktivalast vett figyelembe a terv, ebbdl a targyi eszkdzék {izembe-helyezesi
elbiranyzata 6.295 MFt. A 2011, évi zard eszkdzallomany és a tervidbszakra elbirdnyzott
aktivalas, valamint a varhaté nullara leirasok és selejtezések alapjan, a targyi eszkdzdk és
immaterialis javak amortizacidjanak 2012, évi varhato értéke 6.508 MFt.

A tervben szerepld selejtezend® targyi eszkdzok bruttd értéke 851 MFt. A selejtezés egy része
(170 MFt) szokasos médon a haldzatrekonstrukcid miatti kivezetés. 2012, évben a selejtezések
jelentss része (406 MFt) az atemeld telepeken varhatd. Ennek legfébb oka, hogy févarosi
beruhazasként megvaidsul a csepeli gyljtécsatornak épitése és a csepeli felvezetd fogydjté a
BKSZTT telepre, amely a Vas Gereben utcai atemeld felljitasat és az atemeld funkcidvaltasat
eredményezi es ezze!l Osszeflggéshen a meglévé telepen selejtezni kell. Tovabbi selejtezés
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varhatd 3C MFt bruttd értékben a haldzat karbantartas gépei kérében, 25 MFt brutté értékben a
tisztitotelepeken, valamint mintegy 10-10 MFt bruttd értékben a szallitd jarmlveknél és az arviz-
vedekezesi eszkdzoknél Ezen selejtezends eszkdzok dsszes nettd értéke az dzleti terv szerint
201 MFt,

A varhatdan eladasra kerUld targyi eszkdz bruttd érigke 135 MFE, melybdi 18 MF{ brutio éréket
tesz ki a jarmUértékesités, és 117 MFt-ot a tervezett ingatianértékesités,

Osszességében a targyi eszkdzék bruttd értéke varhatéan 5.497 MFt-tal né 2012, évben, Az
amortizacio, valamint a selejtezésekhez, és az eszkGzértékesitésekhez kapcsolodo kivezetések
varhaté értéke 5708 MFt. Ennek hatasara a targyi eszkdzdk nettd értéke 211 MFt-tal lesz
alacsonyabb, mint 2011. évben.

A 2012. evi izembe helyezési terv fobb eszikdzcsoportonkénti megosziasa (MFt-ban)

Megnevezés Erték Arany
Csatornahaiozat 3530 561
Eptlet 28 0,5
Mélyépitmeény 1154 183

Miszaki gép, jarml, egyéb 1324 210

Egyéb gép, jarmu, egyeb 258 41

Osszes aktivalas 6295 100,0

Az immaterialis javak brutio értéke 1.755 MFt, nettod értéke 786 MFt volt 2011, december 31-én. A
320 MFt-os aktivalas, és a varhato nullara leiras mellett az értékcstkkenés tervezett értéke 297
MFt, igy az immaterialis javak tervezett nettd ériéke 2012. december 31-én 808 MFt. A 2012,
évben jelentkezd aktivdlas a tarsasag informatikai rendszere tovabbfejlesziesehez kapcsolodik.

Beruhazasi terv

2012. évben varhatoan 7.349,2 MFt-os fejlesziési forras keletkezik. Ez a 2011, évi beruhazasi
forrasok felhasznatasa miatt nyitd allomanyt nem tartalmaz, és a 6.508 MFt 6sszegl 100 %-os
falhasznalasaval szamot.

2012. évben selejtezéshdl 82 MFt, fejlesztési hozzajarulasckbol 250 MFi fejlesztési fedezet
varhatd. Az ériékesitésekbdl varhaté fejlesztési forras tervezelt ériéke 2349 MFL
Csatornakartalanitasbé! {a korabbi évek tapasztalati adata alapjan) 6,9 MFt forras képzédése
varhatd, A felhasznalasbdl 140 MFt meghatarozoit céliranyos forrashol t6riénik. Az
Onkormanyzatok altal végzett févarosi Utépitési beruhazasokhoz biztositott fedlapck ériéke a
heruhazasi forrasokat emeli. A forrdsckat néveli tovabba az elézd évben fel nem hasznalt
pérzeszkézok kamat mintegy 77,4 MFt értékben.

A sajat forrasbdl megvaldsuld beruhazasok 2012, évi eliranyzata 7.340 MFt az alabbiak szerint:
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millid Ft-ban

2011, évi 2012, evi
Megnevezés

tény tizleti terv
Csatornarekonstrukcio 4113,8 34270
Atemelsk 2648 177.0
Szennyviziisztitck 16104 15970
égyéb épites 4611 398,7
Szamitastechnika 156,7 260,0
Tervezes, eibkészités 218,1 170.0
Célgépek, foldgépek 1719 140,0
Szaliitd eszkdzok 96,2 2879
Kisgépek, miiszerek 170,7 102,0
Ertéknoveld felljitasok §51.,7 536,5
Kistargyi aszkdztk 141,8 103.8
Saiat felhaszndlas 8 255,2 7 200,0
Utépitéssel osszefliggs felhasznalas 91,7 140,0
Véllaiatfejlesztés 508,0 0,0
{sszes felhasznalas 8 854,9 7 340,0

Sajat forrasbel megvalosuld beruhazasok 2012, évi

eldiranyzata 7.200 MFt.

Ennek a

csatornarekonstrukcid teszi ki a 48 %-at, az atemel6 és szennyviztisztitd telep beruhazésai a 25
%-at. A tarsasag gépeinek egy része varhatoan ieirddik, szlkség szerinti pétiasukra tervezett
fedezet a sajat beruhazasi felhasznalas 7 %-a. A fethasznalasi terven belli 7 % az értéknoveld
felujitas, 13 % pedig egyéb beruhazds. A tarsasag 2012. evj beruhdzasi terve a biztonsagos
{zemeltetés folyamatossaganak megdrzése mellett kiemslten kezeli a csatornarekonstrukciokat,
a csatornaszolgaltatéas szinvonaldanak emeléset, és a mlszaki gazdasag hatékconysaganak

javitasat.

A 2012, év fejlesztési felhasznalasi elbiranyzata a folyo évi forrdas 99,9 %-a, a tervezett zard

allomany 9,2 MFt.

A tarsasagi eszkdzdk mdszaki allapotanak megbrzésére 4.573 MFt a tervezett karbantartasi
Osszeg. Az Osszes karbantartas 69 %-af sajat kivitelezésben tervazi megvaldsitani a tarsasag.

Az idegen kivitelezésli fenntartas elbiranyzott Osszege 1.400 MFt, amely tartalmazza a
megrendelt halozatjavitasok értékét, valamint az Uj beruhazasokkal dsszefliggd tébbletmunkakat.
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Létszam- és bérgazdalkodasi, valamint humanpolitikai terv

A tervezett atlagos allomanyi iétszam 1.14C {6, a 2011, évi tény adatnal 17 f6vel alacsonyabb. A
csokkenés a teljes munkaidbben foglalkozott szeliemi alkalmazottak kérében 5 o, a
reszmunkaiddsoknel 13 6, mig a fizikai dolgozék 1 f8s atlagos létszamndvekedése varhato.

A berkéitseg tervezeit 2012, evi &sszege 4.231 MFt, a tiszteletdijakkal egylit 4.292 MFt. A
letszamvaltozas figyelembe vételével az atlagkereset varhatéan 309.274 Ft/fé/ho, ami az eldzd
évi dtlagkereset 3%-o0s névekedését jelenti.

A 2012, évi szocialis terv a 2011, évi réforditasnal 9 %-kal magasabb, 693 MFt felhasznalasi
igényt tartalmaz. A legjelentdsebb valtozas a sporira és sportiétesitményekre forditott keretnél
varhato, az erre fordithatd Gsszeg 64 %-kal magasabb a 2011. évi kiadascknal. A munkasszailas,
szolgalati fakas és albérleti hozzajarulas tervben szerepld raforditasa 20 %-kal haladja meg az
elézd evi erteket.

Az lgazgatésag a 27/2012. sz. hatdrozatdval elfogadta ,a Tarsasag 2012. évi Uzleti Tervét azzal,
hogy a lekotott fartalek sor nulla a 2012-es oszlopban, és az ebbdl addddé szikséges
valtoztatasok az Uzleti tervben atvezetésre kerlinek.”

A Tarsasag Fellgyeld Bizotisaga a 6/2012. szdmu majus 2-ai Ulésén hozott hatarozata szerint a
tarsasag kézgyllésének elfogadasra javasolta a Tarsasag 2012. évi Uzleti tervét.

3. Budapest Film Forgaimazs és Mozilizemi Zrt {Budapest Film Zrt.)

2011, évi beszamolé

A Budapest Film Zrt. 1924, januar 1. 0ta mUkddik részvenytarsasagi formaban, azt megeibézden
févarasi dnkormanyzati véallalati fermaban végezte tevékenységét. 2008. oktéber 25.-t8] zartkor(
részvénytarsasagként mlkédik. A részvénylarsasag 100 %-os tulajdonosa a Févarosi
Onkormanyzat. A részvénytarsasdg mozi U(zemeltetéssel, vagyonkezeléssel és tdrsasagai
mikddietésévei foglalkozik. A mozi Uzemeltelest a reszvénytarsasag 2009. januar 1-t8l vette
vissza lednyvallalatatol. A részvénytarsasag alaptékéje 1.271 db 100.000 Ft-os cimieti
nyomiatott részvenybdl all. A tarsasag a Budapest Film cégesopoert anyavallalatanak mindsid, de
a cégek adatai alapjan dsszevont {konszolidalt) beszamold készitesére nem kbtelezett.

A Budapest Film Zrt. szervezetének mikodtetését és érdekeltségeinek ellenbrzéset harom fés
igazgatdsag iranyitia, mellette ugyancsak harom fés fellgyeldbizottsag mikdédik.

A részvénytarsasag erdekeliségei 2011. december 31-én:

Budapest Film Kulturalis Szolgaliaté Kit,

A tarsasag a Budapest Film Zrt. és 24 maganszemély 1997-ben alapitott vallalkozasa, amelyben
jelenleg 49 %-os tulajdonrésszel rendelkezik a részvénytarsasag. A Kft. feladata az alapitd
okiratban meghatarozott kulturalis kételezetisegvallalasck teljesitése, sajat beszerzésu
filmjogokkal az igényes filmforgalmazas terliletén, valamint video &s DVD kiaddi tevékenyseg
végzése. Alapvetben e két tevékenységgel latja el kulturdlis szolgaltatd funkcigat. A
maganszemélyek 2010-ben eladtak (zletrészlket. A Budapest Film Zri. altal is eladott 8,69%-0s
Uzietrésszel egyltt a német erdekeltségl Achun Kit. tébbseégi tulajdonreszt szerzett.
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Odeon Art Video Kft.

A Budapest Film Zrt. 1993-ban 60 %-os tulajdonrésszel alapitott vallalkozasa. A tarsasag feladata
a Budapest Film altal képviselt mlvészi érték( filmek video &s DVD kiadasa és négy budapesti
videotéka Uzemeltetése. Tevékenységéve! fontos szerepet t6lt be a Budapest Film cégcsoport
“kulturalis szolgaltatod funkecidjaban.

A tarsaséy gazdasagi helyzete

Atarsasag a 2011. évben térekedett a cég 2010-es, jelentds veszteséget eredményezd éve utani
konszolidaciéra, az Gzemelietést haitranyosan nem befolydsolo kéltségek csokkentésére, és a
vallatat miké&désének felélénkitésére.

A mozi-iparon belll egyetlen szerepl6, az IT Cinema aranytalan térmyerése és gazdaségi ereje
megnehezitette a tobbi piaci szerepld mikédését. kzhhez jarult 2011-ben a korabbi évinél
gyengebb kereskedeimi filmkinalat és a nézdi vasarldéerd gyengilése. Mindezek
kovetkezmenyeként 201 1-ben visszaesett az dsszes mozilatogatdk szama.

A kordbbi, tervezhetd kézponti ,art” mozi (terjesztési) és ,art” film (forgaimazasi) tamogatasi
rendszer megsziinése teljesen U helyzet elé allitotta az iparagat. Az ,art” mozik és az ,art” filmek
tamogatasaval kapcsoiatban a korabbi helyett j rendszer nem kerilt kidolgozasra, igy a
budapesti ,at” mozik csak a Févarosi Onkorméanyzat tamogatasat, az ,art’ filmeket forgalmazok
pedig csak az év végi, a korabbinal jelentdsen alacsonyabb &sszeg(l, az NKA altal biztositott
tamogatast kaptak.

Mindezek elienere 2011-ben a Budapest Film Zrt. a 2010-es eredményeihez képest 3%-kal tobb
latogatdt (488.264 helyett 513.256) és 0,8%-kal magasabb bruttd jegybevételi eredményt
(538,758 eFt-rol 541.089 eFi) ért el.

A cég telies Uzemeltetésének koszdnhetben az elfogadott Gzleti tervénél eredményesebb
gazdalkodast tudott felmutatni, a tervezett 151,2 MFi-os veszteséghez képest 103,7 MFt
veszteseggel zdrta az evel.

Az eredményben a céget segitette, hogy - a Févarosi Onkormanyzat altal korabban jdvahagyott —
két mozi ingatlanértékesitési palyazat is eredményesen zaruit 2011-ben. Az Europa Mozi tavaszi
és a tbbb mint egy éve Uresen alld Hunnia Mozi Oszi értékesitése eredményeként befolyt
forrasokat — a tulajdonosi jévahagyasnak megfelelden — a vallalat sajat UzemeltetésG mozijainak
fejlesztésére forditotta és forditja.

A cégnek jelentdsebb tulajdonrésze — a Cinereal Kit-ben tulajdonolt korabbi részesedés 2010-es
telles korll értékesiiése, a Budapest Film Kit. tobbségi tulajdonrészének 2010. eleii értékesitése,
valamint a Budapest Film Kft. alapttkéjenek leszallitdsa, majd a tébbségi tuiajdonos altali
egyoldall 100 MFt-os tékeemelése kdvetkeztében 0,4%%-ra tértent marginaiizalédasa utan —
csak az Odeon Kft-ben maradt (60%).

A tarsasag cégkdzpontja kisebb, a Fbvarostol bérelt irodaban koltozott, a sajat tulajdonl Atila ti
irodat kiadta a BFVK Zrt.-nek. Ertékesitésre két ingatian kertit; 2011. tavaszan az Eurdpa, dsszel
a Hunnia mozi eladasa tortént meg. A Vorésmarty mozinak, amely nem vallalati hanem
kizvetlen févarosi tulajdon, a hatranyos szerzddes miatt felmondott a tarsasag, azonban az
ingatlant a korabbi bérld nem adta at &v végéig, és 2012, elején pert is inditotft a felmondas
semmissé nyiivanitasa érdekében, amelyet elsd fokon elutasitott a birdsag. Az Atrium mozi
tervezett ertiékesitése nem valdsult meg 2011-ben, az 2012-re haiasztodott.
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A tarsasag beszamolasi idészakban folytatoit gazdalkodasanak fébb mutatdészamait az alabbi
tablazat foglalja 6ssze (ezer Fi-ban).

A 201G, évi beszamolo dnellendrzése jelentds hibat tart fel, amit az elézd év korrigalt osziopaban
mutatunk be.

Eltérés

2010.  2010.dec. 2011, 2011 19X
dec.31.  31. dec.31.  tény- 232’;;2”7
Tény Korrigait Tény 2010. Korr )
korr
Bevételek
Eriékesités nett6 arbevétele 696 681 896 681 704 484 7 803 101%
Egyéb bevételek 424 035 424 035 231457 -182578 55%
Aktivalt sajat teljesitimenyek ertéke 0 0 0 0
Penzlgyl miveietek bevetelei 21638 17 297 16 392 -80b 90%
Rendkivili bevételek 7 931 8 409 8483 84 101%
Bevételek dsszesen 1150283 1146 422 960826 -1855%86 84%
Kaltségek és raforditasok
Anyagjellegl raforditasok 582 871 627 933 583383  -44 570 93%
Szemelyi jellegl raforditasok 329 880 329880 288187  -41693 87 %
Friékcsokkenési leiras 89632 76 162 83 860 7 698 110%
Eayéb raforditasck 269073 297173 102670 -194 803 35%
Pénzlgyi miveletek raforditasal 74 816 74 816 1626  -73190 2%
Rendkivili raforditasok 218 216 4858 4642 2249%
Kbitségek és raforditdsok bsszesen 1356 488 1406 180 1 064 564 -341616 76%
Addzas elStti eredmény -206 205 -259 758 103738 156 020 40%
Adofizetesi kitelezetiseg 0 0 0 C
Addzolt eredmeény -206 205 -259758 103738 156 020 40%
Fredménytart. igénybevét. osztalekra 0 0 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 i 0 0
Mérleg szerinti eredmény -206 205 259758 -103738 156 020 40%
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A gazdasagl folyamatok eredményének elemzés soran, a mérlegbeszamolé adatai alapian
vegzest jOvedelmezdségi, hatékonysagi, eredményességi, pénzligyi mutatok szamitasa alapjan
levonhatd kovetkeztetések szerint a tarsasag mikodését nagyon alacsony jdvedelmezbseg
jellemzi. A jOvedelmezéségre vonatkozd elemzések srerint az eénékesites [Gvedelmezlsege

kritikus, a pénzugy! realizacié problematikus.

A vizsgall id6szak nettd arbevéiele 704.484 eFt, amely az eibzd idbészakihoz képest 1,1 %-kal

nétt. Az egyéb bevételek kozdtt az alabbi tetelek szerepelnek (eFt-ban):

Kapott birsagok, kéthérek, késedelmi

kamatok, kartérités 66
Eladott eszkdzék, kdvelelések eladési ertéke 165 273
Kapott tamogatasok (belfold) 28 253
Kapott tamogatasok (kifald) 9263
Keszietek leltar tobblete 1802
Ertékvesztés visszalrasa 24653
Egyed 2147
Egveéb bevételek Hsszesen 231 457

Az anyagjellegl raforditdsok dsszege 583.363 eFt, amelybdl legmagasabb az igénybevett
szolgaltatasok értéke 439.780 eFt-tal. Az elszamolt éntékcesdkkenési leirds ésszege 83.860 efFt.

Az egyéb raforditasokat az alabbi tablazat feglalja dssze eft-ban):

Birsagok, kotbérek, késedeimi kamatok, kartéritesek 392
iparizés! add 11 302
Innovacios jarulek 1691
Cégauté add 163
Epitményadd 16 603
Gépkocsiadd (dnkormanyzat) 124
Kérnyezetvédelmi, komyezetterhelési dij 86
Eszkoz selejt/hiany 4 964
Készlet selejt/hiany 1334
Fladott eszkozok, kovetelések konyv szerinti ertéke 12 285
Caltartalék, ériékvaszies, behajthatatlan kv, 52 703
Egyéb 1013
Egyéb raforditésok Gsszesen 102 670

Az lzemi-Uzleti szintli veszieség 2011, evben 122.139 eFt.
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A pénzigyi miveletek eredménye 14.766 eFt, a rendkivili eredmény 3.635 eFt, az adézas elét
vaszteséy dsszesen 103.738 eFt.

Vagvoni helyzet, mérieg
A targyi eszkdzok értéke 2012, 12. 31-én 1.436.183 eFt.

A befektetett pénzigyi eszkdzok kozétt a tartds részesedesek allomanya az elézd évhez képest
valtozott. Egyrészt a tarsasagnak a Budapest Film Kit.-ben meglévd részesedése 0,49% -ra
csOkkent a Budapest Film Kft. alaptéke emelése miatt, amelyben a Budapest Film Zrt. nem vett
reszt. A Budapest Film Kft. tartos vagyonvesztese miatt az {zletrész 458 eFt értékben leirasra
kerOlt. Masreszt a Cinereal Kft-ben meglévt Uzletrészébsl 2011-ben 42%-0t értékesitett a
Budapest Film Zrt. 8.400 eFt-ert, amellyel a céghen vald részesedése megszlnt, A részesedés
kényv szerinti értéke 4.388 eFt voit. A Capital Film Kht. 2010-ben végelszamolassal megszint.

A készietek 9.281 eFt-os dsszege a kdvetkezbképpen oszlik meg: anyagok 7.281 eFt, aruk 2.030
eFt. A készletek vetitéstechnikai készleteket tarialmaznak, az druk koz6tt a bufé készletet tartjak
nyilvan.

A kovetelések 57.341 eFt-os allomanya az aruszallitasbdl és szolgaltatasbol szarmazéd
koveteléseket tartalmazza 36.473 eFt-os Osszeggel, valamint az egyéb kéveteléseket 20.868 eFt-
0s Gsszeggel.

A pénzeszkdzdk Gsszértéke 284.120 eFt, ebbdl 265.251 eFt-ot tesz ki az elkiildnitett betét, Az
elklitnitett bankbetét 265.000 eFt lekotoit betéthdl es 251 eFt lakasépitési pénzeszkdzbdl ali,

A forrasok kézdtt a sajat toke allomanya 1.722.920 eFt-rol 1.619.183 eFt-ra cstkkent, amelynek
cka a -103.738 eFt 0sszeg( mérleq szerinti eredmeény.

Céltartalékot 36.450 eFt értékben képeztek a Budapest Film Kft. (zletrész eladasaval
kapcsoiates egyetemleges kotelezettség vallalas miatt keletkezett szavatossagi igényekre, melyet
a tarsasag azonban Osszegszerlseégeben es {enyszerliségében is vitat. Tovabbi
céltartalékképzésre ker(lt sor ezen kivil egy - 2011-ben nem érvényesitett ~ kartéritési
kételezettsegre 1.000 eFt Osszegben.

A kotelezettségek zard értéke a merlegforduld napjan 126.131 eFt, amelybdi 7.815 eFt a hosszu
iejaraty  kotelezettseg, 118.316 eFt a rovid lejarald koételezetiség. A hosszU  lejaratd
kotelezettségek tsszegébtdi 765 eFt a banki hitel, 7.050 eFt pedig az dvadék dsszege. A rovid
lejaratl kételezettségek Osszege a kovetkezdképpen oszlik meg: 932 eFt rovid lejaratl hitel,
49.148 eft szallitdi kotelezetiség, 8 eFt kapcesolt vallalkozassal szembeni kitelezettség, 68.228
eFt egyéb rovid lejaratu kételezettseg.

Tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folydsitott, illetve elszamolt dsszegek
tamogatasonkenti bontasban:

Tamogatast oz .
:q, X T Megitélt Beérkeretl . .
nynjtsd - .. SzerzGdés . . N Eilszédmolas
A palyazat témaja e tamogatas dsszeg ez .
szervezet azonositéja idépontja
. {eFt) {eFt)
meghevezése
MEA e-cinema 1033/0256 16800 1600 2011.06.10
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internetes

MEA . . 1033/227 800 800 2011.05.10
jegyvasarias
NKA EuShorts fesztival 1007/0782 300 300 2012.01.24
nines
elszamolas,
Euro Hy 4 . normativ
Lropa normativ iBmogatas  yreo 01 1Huo12 9263 9263 tamogatds, a
Cinemas 2010 -es évre . L
2011 januari
jelentés
alapian
- Dargay Atiila Vuk ¢
o
Budavari rajzfilmjének 30. 2011/X03078 188 188 2011.12.31
Onkormanyzat | . s
évfordulos vetftése
V Werhlen .
{. Kerdleti Free-jazz koncertek sorszam:66 100 100 2012.03.20
OUnkormanyzat a Teldi moziban
Févarosi normativ tamogatas 3711692~
Orkormanyzat 2011 -es évre 12/2011 25265 25265 2012.10.31
Osszesen: 37 516 37 516
37/857-
Févarosi fojlesztési céll 34/2011, 2012.06.30.
Onkormanyzat tamogatasa 37/1692- 28 068 28068 o4 2.10.31.
12/2011
Osszesen: 28 (068 28 068

A tarsasdg a beszamolasi iddszak feladatait 88 o atiagos allomanyi 1étszammal valdsitotta meg.

Az Uzemi bevételek tényleges (vagyis az eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési ertékétdi és
egyéb, a bevételeket és a raforditasokat is azenos dsszeggel noveld kbnyvelési tételekidl
megtlisztitott) értéke 774.435 eFf, a hascnldképp szamolt {ényleges raforditascke 896.574 eft. A
pénzlgyi és a rendkivili eredményt is figyelembe véve az dsszes tényleges bevétel 792.836 eFt,
az Gsszes raforditas 896.574 eFt. Az Gzemi j6vedelmez&séyg, vagyis a tényleges Uzemi bevételek
és raforditasck hanyadosa kritikus (86,4 %). Az ad6zas elbtli jdvedelmezdség, vagyis az dsszes
tényleges bevétei és raforditas hanyadosa szintén kritikus (88,4 %).

Az eszkézaranyos (zemi eredmeny negativ (6,7 %), az eszkdzaranyos addzas eléiti eredmény
ugyancsak negativ (5,7 %).

A tarsasag gazdalkodasa az adott idészakban 723 eFt kamat kifizetése mellett, 103.738 eft
szamviteli veszteséggel zarult. Az Osszes forrasra jutd kamat és adézott eredmény (-5,6 %), és a
sajat tokére jutd addzott eredmény (—6,4 %) egyarant kritikus. Minden tényezét figyelembe véve
az értékesitési jdvedelmezéség nem megfeleld.

A pénzigyileg realizalt lizemi jdvedeimezéség nem megfeleld (96,3 %), a pénzigyileg realizait
tenyleges adozas eltti jovedelmezdseg elfogadhato (107,5 %). A tarsasag pénzigyi realizacios
telizsitmenye Osszességeben problematikus.
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A tarsasag tSkeellatotisaga, vagyis a fedezeti téke dsszes forrason belGli részaranya 89,7 %. A
fedezeti toke dinamikaja (a kockazatviselé és onfinanszirozd képesség alakulasa) elégtelen (-
8.5 %).

Az eszkidzfinanszirozas elemzese szerint a mérlegben keresztbefinanszirozasra utalé elemek
nincsenek, tehat a tarsasag nem finansziroz befekietett eszkézt folyo forrasbél, sem forgdeszkdzt
hosszu lejaraty forrasbol. A tarsasag befekietett eszkézeit 0,5 %—ban hosszu lejaratd
kitelezetiségekbdl, 995 %—bhan fedezeti tékébdl, forgdeszkozeit 50 %~ban folyd forrasokbol,
50 %—ban fedezeti t6kébo! finanszirozza.

A statikus likviditas elemzése szerint a tarsasag kételezettségeinek pénzeszkézékkel
kovetelesekke! es keszletekkei valé fedezetisége, illetve ennek idd-perspekiivaiat bemutats
statikus likviditasi helyzet 6sszességében megfelel.

A dinamikus likviditds elemzése szerint a tarsasag Osszes révid és hosszd  lejaratd
kotelezettségeinek nincs bruttd cash flow fedezete.

A tarsasag szamszaki elemzése soran felmerdit, figyelmet érdemld jelenségek:

- A sajat toke dinamikaja negativ (8,5 %).
- A nettd, addzas el6tti jovedelmeziseg kovetkezd idészakra prognosztizalt értéke alacsony
59,3 %.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2012, 04. 03-i Ulesén megtargyalta és [1/3/2012. sz. hatarozataval
gifogadta a 2011. évrd| készitett mériegbeszamolét, a Tarsasag Felligyeldbizottsaga 2012, 04.
03-i Ulésen a 2011, évrdl keészitett beszamoldt szintén megiargyalta, és azt a 3/2011 (IV.3.) sz.
hatarozataval elfogadta,

A tarsasag kényvvizsgaldja (HKH Consulting Kft. 1132 Budapest, Vaci ut 34. Horvath Janos
konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 003436) eliendrizte a 2011. évrél készitett beszamoldt.
Megallapitotta, hogy az a Szamviteli Térvényben foglaltak és az altalanos szamviteli alapelvek
szerint késziilt, és valds képet ad a tarsasag 2011, december 31-en fennalld vagyeni, penzigyi
és jovedelmi helyzetérél. A kbnyvvizsgaldi jelentés zaradeka korlatozast nem tartaimaz.

2011 2. avi bzleti tery

A 2012, évi Dzleti terv dsszeallitasakor a tarsasag abbdl induit ki, hogy a Budapest Film Zrt.
mozgoképes szolgaltatasat €s az annak helyszint biziosité hagyomanyos mozihalézatot
megbrizze, fejlessze, ugyanakkor térekedien a vallalat gazdalkodasi veszteségének
minimalizalasara.

A mozi Gzemeltetés 2012. évi terveit folyamatos piacelemzésre tamaszkodva hatarozia meg a
tarsasag. Arra a kovetkeztetésekre jutottak a piacelemzés soran, hogy 2012-ben az alabbi
negativ hatdsu trendek lesznek hatassal a 2012. evi gazdalkodasra:

- a nézdszam altalanos csdkkenése

- a mozilizemeletd vailalatok szamanak csokkenése, a konceniracio és az IT Cinema
sulyanak névekedése

- a fiimforgalmazok kozétt a mozilizemeltetdkhdz hasonidan a koncentracié ndvekedése

- a digitalizélasra képtelen mozik U] fiimekkel {6rténd ellatasanak lealiasa
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A Budapest Film Zrt. helyzete 2012-re:

Latogatoszam {f8) Jegybevétel (Fi)
teljesités teljesités
2011 [-11. 2012 I-i. 2011101 2012 46
az el6zd8 az el6zd
évihez képest , évihez képest

Mivész 27621 26086 94,40% 28 284 820 29 148 830 103,05%
Puskin 23253 20155 86,70% 22 0910585 21569175 97 64%
Toldi 5796 9 005 155,40% 5513048 B178 850 148,368%
Corvin 3408t 35471 104,00% 39 686 580 47 143 854 118,79%

Budapest Fiim Zrt.
90 781 90717 100,00% 95 575 503 106 040 80% 110,95%

fdsszesen

A tarsasag alapvetben elkerlilhetetlennek latja a megkezdett fejlesziések, korszerisitések
folytatasat.

A mozik k8z{i a piaci kériimeényeknek leginkabb kitett a kereskedelmi mezik piacan versenyzd,
ugyanakker nem plazaban talalhats, nem hélézatos s csak felerészt digitalizait Corvin, amely
2007 ota nem képes megfelelé eredmeny produkaldsara, és ahol 2012. teljes évére 5%
nézdszam-csokkenést prognosztizalnak. A Corvin digitalis fejlesztésére a tarsasag az év soran
nem iat esélyt. A mozi bevételei és funkcidja javitédsa érdekében ugyanakkor célszer(inek latjak
az épllet hatsd, a Corvin sétany plaza bejarataval szemkdzii cldalan csekély mertékii epitészeii
atalakitassal blfé-terasz kialakitasat, amely tovabbi bérleti dij bevételt és forgalomndvekedést
hozhat.

Az art” mozik piacan a tavaly 130.000 feletti néz6szamot produkald Mlvész mozi szamottevd
tényezdvé valt a piacon, hiszen eredményét tekintve mar-mar a kisebb plaza-mozikkal is felveszi
a versenyt. A Mlvész esetében a belsd tér tavaly megkezdett rekonstrukcidjanak a mozi
kapcsolddo kdzdsségi-vendéglatasi funkcidinak erdsitése érdekében végrehajtandé folytatasa, a
tavaly 6sszel kiGrUlt pince funkcidjanak visszaallitasa mellett a mozi két nagyobb termének
digitalizaldsa mindenképpen szilkséges a tarsasag szerint.

A Puskin fejlédese 96.500 nézét biztositolt a tavalyi évben a budapesti ,art” mozik kozétt. A
Puskin esetében a homlokzat rendbetélele meliett tovabbi két kis terem kialakitdsa vezethet
tovabbi ndvekedéshez a sikeres, visszatérd rendezvenyek, tarsmivészeti eldadasok melleft.

A Toldi mozi esetében a 2011-es adatck meg nem igazoliak vissza az erbfeszitéseket,
ugyanakkor a 2012, elsd két hénapjaban tapasztalt iddaranyos 55% nézbszam- s 48% bevétel
névekedés azt bizonyithatja, hogy a mozi fontos szerepet jatszhat az ,art” mozik piacan,

A mozilzemeltetés eredményességének javitdsa meliett a marketing-rendezvényszervezés
hevételeinek a biztositasa, a vagyonhasznositas bevételeinek biztositasa jelenthet biztositekot a
tarsasag szerint az etért eredmények megbrzesére,
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A fejlesziésekhez szlkséges forras részben a tarsasag rendelkezésére all a korabbi és a
tervezett ingatlanértekesitések bevételeibdl, részben — amennyiben lesz ra lehetdség — tovabbra
is maximalisan kihasznaljak a palyazati lehetéségeket.

Atervek szerint a mukédeési hiany fedezese térténhat:

- Amennyiben lesz, reszben vagy egeszében allami tamogatasbd! -~ ez azonban jelenleg
nem ismert, nem tervezhetd.

- A Févarosi Onkormanyzat tamogatasabdl — azonban a {drsasag jelenlegi ismeretei szerint
ilyennel 2012-ben nem tudnak tervezni.

A tarsasag szerint a mikodési hidnyt fedezheti az ingatlanértékesitésbdl szarmazd, a
fejlesziésekhez szikséges forrasoken fellli bevétel — ami azonban véges forras.

Mindaddig, amig ezek a pontok nem tisztazottak, a tarsasag célszerlinek tartotta megvizsgaini a
kinalkozo egyéb, sajat forrasokbdl megvalosithatd lehetésegeket, amelyek az alabbiak:

a) A jelenlegi helyzet fenntartasa

Valtozatlan (zemeltetési korrel — bar a jelenlegi tartalékai a cég miikodtetését biztositigk — a
Budapest Film Zrt. csak a fenti direki vagy indirekt tamogatasok és forrasok mellett Ozemei - am
akkor is csak megkdzelitéleg 100 MFt kérili éves veszieseggel,

Ez a variacio a fent felsorolt kilsd forrasok hianyaban a tarsasag szerint nem jelent hosszabb
tavon fenntarthaté megoldast, ugyanakkor a jeienlegi forrasellatotisaggal 3-4 évre mikddtethetd
rendszert biztosit,

Ezt a megoldast sem a cegvezetés, sem az igazgatdsag, sem pedig a Felligyeld Bizoitsag nem
tamogatja.

b) A muUkodési kér sziikitése (csak ,art” mozi)

A tarsasag veleménye, hogy megoeldast jelenthet az, ha — a stratégiai elképzeléseknek
megfelelden — a legjelentdsebb veszteséget termeld Corvin mozi sajat Uzemeltetését beszinteti a
tarsasag. A Milvész, Puskin es Toldi mozikka!l az elvart mindsegi mozgokepes kulturdlis
szolgaitatasok nyUjtasa tovabbra is biztosithatd.

A Corvin bezérasa csokkentené az (zemelietés veszteségéi, és a jelenleg benne miksds,
korabban sajat forrashol vasarolt 3 db DCl-rendszer( digitalis vetitéberendezés is felhasznalhatd
lenne a cég ,art” mozijai, eisdsorban a Mlvesz digitalis fejlesztésére — ezzel is megtakaritva a
mindenképpen sziikséges beruhazas 2012-re tervezett — és értekestkkenésben meég évekig
jelentkezé szamviteli — koltségét. A terv veszelye ugyanakkor, hogy a Ceorvin bezarasa
munkavallaiol feszlliségeket teremthet, komoly végkielégitési kockazattat jar, csokkenti a
Budapest Film Zrt. piaci és filmeliatasi targyalasi pozicidit.

¢) A Corvin kiadasa Uzemeltetesre

A fenti megoldasokndl elénytsebb lenne, ha a bezaras helyett a Corvin Kiadasra kerline kiisé
izemeitetésre. Ez esetben a filmszinhazi mikédietés megérzése, az ingatlan varosképi és
nemzeti emlékhelyi funkciéidnak apolasa elsédieges szempontnak tekinthetd. Ez a megoldas —
ameliett, hogy csdkkenti a cég koltségeit, plusz bevételt is hozhat, valamint eliminalna az elézd
pontnal jelzett veszélyek nagyobb részét.
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A fentiek miaft a tarsasag igazgatésaga — a fellgyeldbizotisag egyetértésével — ezt tekinti
elsédleges, meghatarozé célnak — és a cégvezetéstd! a kérdés 2012, szeptember 30-ig térténd

eziranyu rendezését kéri.

Megjegyzendd, hogy ennek megfelelban a terv berfeti dijjal a Corvin kapcsan csak a 2012, V.
negyedévre szamol (a feltételezett éves 40 MFt egy negyed részével), igy (az egyszeri kiadasok,
a leepiiésre kerlié dolgozdk végkielégiiese miatt) 2012-ben nem lelentkezik eredmény-javulas,
hatdsa a vélialat eredményére azonban mar a kdvetkezd évtdl jelentdés mertekd javuiast

eredményez.

A lehetdségek szamszerlsiteset az alabbi tabldzat tartalmazza (Ft-ban):

2010 2011 2042
¢} Csokkentett
a) Valtozatlan by Valtozatian §truktura
. o ingatlan
strukttra strukitira L
. . , ) értékesitéssei
ingatlaneladasckkal ingatlaneladasck ) .
. i o &s Corvin
szamoiva nélkdl szamolva s
kiadassai
2012.10.01-18
BEVETELEK
Mozik jegybevétele 429 406 155 432 920 809 473 695 000 473 695 000 414 588 750
Mozik bérlet bevétele 2 005 880 1054 440 1 100 000 1160 000 1100000
Bifé érbevétele 79 6887 153 88 112 699 73291780 73 2891 750 54 968 813
Marketing bevatelek 111781 439 48 575 977 78 920 000 79 920 000 78 420 000
Teritlet hérlet bevételek - 7T 686 336 63 202 900 78 631800 76 085 800
Egyéb és kézvetitet! bevételek 73799 398 58 134 147 50 003 428 90 003 428 96 828 428
Kapott timogatdsok és egyéb bevételek 4240345268 231 456 896 344 329 608 22 929 608 343 929 608
Pénzilgyi miveletek bevételei 21 636 08O 16 392 611 g 000 000 9 000 000 9000 000
Véglegss fejiesziesi celra kapatt lamogatas 7931 687 8493 108 7 683 761 7 B83 761 7 583 761
targyévi dsszege, rendiivili bevételek
BEVETELEK OSSZESEN: 1150283 118 960 827 023 1142 226 447 836 255 147 1082615 160
KIADASOK
Anyagkéitség {rezsi, marksting és egyéb anyag) 101612 083 80 540 438 77702 000 77 702000 68 430 250
Igénybevetf szoigaltatdsok (pénzszallitas, film
kéicsdndi], zenei jogdi], takaritds, Ggyvédi 428249726 438779 827 435 475 488 437 315 988 390 376 460
rriunkadijak)
Egyéh szolgéltatasok (biztositasok, bankkditseg) 6 881 850 4 369 396 4178710 4176 710 4176 710
Fladott aruk beszerzési énéke 31951625 36 664 229 30 550 000 30 550 000 23 037 500
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 24 265 380 21871818 25 918 462 25 916 462 32741 462
237 831050 208634 250 200 748 150 200 748 150 203259775

Berkdltség
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Személyi jellegl eqyéd kifzetések 18 801 410 17 887 201 § 040 000 5 040 C00 4635 000
Berjaruiékak Th 247 489 81565787 45 477 846 45 477 846 48663 214 ‘
Frigkesokkenés! leiras 89631779 83 860 140 85 748 167 495 746 167 $2 412 834
Egyeb raforditédsok{ipariizési adé, épitményadd,
selejt, eladott eszkdzik kinyv szerinti értéke, 269072915 102 507 720 311 678 204 32 583 084 309 375 4584
céltarialék)
Pénzigyi raforditdsok 74 816 115 1625627 500 000 500 600 500 000
Rendkivili raforditasok 216 219 4858 028 .619 865 819 865 519 665
KIADASOK GSSZESEN: 1 356 487 671 1 064 564 561 1233631692 956 (56 072 1178248 324
"EREDMENY: -206 204 553 103 737 538 -81 405 245 ~119 80O 825 -85 613 164
Eredmeény Osszesem: -85 705 245 -124 100 825 -99913 164

2012-re tervezett ingatlanértékesitések

2012-ben tervezi a tarsasag a 10 éve nem lzemeld, jelentds felljitasi kodltseget igényld és
gazdasagosan moziként nem Uzemeltethetd Atrium mozi évek dta zajld, a cég 2011-es Uzleteiben
is szerepeltetett ériékesitésének lezarasat. A palyazat jelenleg is zajlik, eredménye az elso
féléven beldi varhatd. A tervekben a palyazatban megfogalmazott minimalis értékesitési
Osszeggei, 114,5 MFt-tal szamoltak.

A tovabbi sziikseges fejlesziési forrasok elfteremtése érdekében a tarsasdg tervezi a cég korabbi
szekheiye, az Attila Ut 13/a alatti irodahaz értékesitését. Az értékesités lehetséges idépontja még
rem kerlilt meghatarozasra, a tervekben az értékesités kapcsan becsilt 210 mFi-tal szamoltak.

Beruhazasi tervek

A tarsasag a korszerd

és gazdasagos

elengedhetetlenill szikségesnek 1at. Ezek a kdvetkezdk:

a} és b) valtozat szerint: valtozatian struktura esetén

milkédietés érdekében

tobb beruhazast is

Informatikai feilesztés: hardveres és szoftveres fejlesziés, beleértve a vallalat

kdzponti, elavult adminisztracids rendszereinek csergjét is: 20300 eft
Mivész mozi DCi-rendszerl digitaiis vetitGberendezés fejlesztés a Chaplin es

Bunuel fermekben (2 db) {amennyiben marad a vallozatlan szerkezet( 50 0006 eFt
uzemeitetés, a Corvin nem kerill ki a rendszerbdi):

Mivész mozi pince feldjitas dj vendégiaté-hely kiajakitaséhoz: 5 330 eft
Corvin mozi hatso ajte nyitas kulsd kavézo terasz kialakitasahoz 1150 eFt
FPuskin mozi gaiéridjan 2 db kisméretl terem kialakitasa: 11 000 eFt
Puskin mozi homlokzatanak felljitasa: 1700 eFt
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Osszesen: 90 850 eFt

o) valtozat szerint; csékkentett struktiraval, a Corvin lzemeltetése nélkll

Informatikai feilesztés: hardveres és szoftveres fellesziés, beleértve a valalat

kézpontl, elavult adminisztracios rendszereinek cserejét is: 20 300 eft

Mivész mozi pince feidjitas U] vendeégtaté-hely kialakitasahoz: 5 330 eft

“Puskin mozi galéridjan 2 db kisméretdi terem kialakitasa: 11 000 eFt
Puskin mozi homiokzatanak feldjitasa: 1700 eFt

Usszesen: 39 700 eFt

A Tarsasag lgazgatdsdga 2012, 04. G3. napjan megtartott Ulésén az (zleti tervet megtargyalta
és l/6/2012 sz. hatarozataval annak c) pont szerinti valtozatal elfogadta, a Tarsasag
Felilgyelb Bizottsaga 2012. 04. 03+ (lésén az lzleti tervet megtargyalta és 5/2012 {(IV.3.) sz.
hatarozataval szintén annak c) pont szerinti vadltozatat javasolta eifegadasra.

4. Budapesti Vidam Park Zrt.

2011, évi heszamolo

A Budapesti Vidam Park Zrt. 1994, janudr 1. 6ta mUkadik részvénytarsasagi formaban, és 2006-
ban alakult a4t az (j Gazdasagi Tarsasagokrol szold torvény elbirdsainak megfelelben zartkorl
részvénytarsasagga. A tarsasag a 2011, évben fé céljanak tekintette a hatékony
koltséggazdalkodas melieit a bevételek szinten taridsat a gazdasagi valsag ellenére is.

A tarsasag fobb (zletpolitkai célkitlizésel kozé tartozik a Park biztonsages mikédtetése,
mukodési szinvonalanak folyamatos szinten tartdsa, megujitasa, a jatékok miszaki és esztétikai
szinvonalanak emelése, Ujabb élmények biztositasa a |4togatdi szamara. Mindezek érdekében a
tarsasag az alabbi feladatokat vegezte el

- A 2011. évi szezon inditasa elbtt elvegezte a berendezések szokasos évi karbantartasi
feladatait. Ahol ez indekolt volt, ott a szilkkséges nagyjavitasok is elvégzésre kerliftek.

- Rendezvények szervezésével bévitették a Park szolgaltatédsait.

- Tébb olyan tarsadalmi retegnek is biztositeltak kedvezményt a Parkba, aki egyébként nem
engedhetné meg maganak ezt a fajta szérakozast.

- A tarsasag tovabb folytatta a 2009, jlliusaban bevezetett éjszakal nyitva tartast, ami
tovabbra is népszerli maradt.

A Budapesti Vidam Park latogatottsaga 2011-ben 23,56 %-kal nétt 2010-hez képest. A 2011, evi
tsszes latogatészam 296.528 6 volt, a latogatottsag novelését a gazdasagi vaisag negativ
hatasai elienére sikeriilt elémi. A javuld eredmények ellenere a tarsagnak a biztonsagos
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szezonkezdéshez sziiksége volt 100 MFi-os tulajdonosi kélcsénre, melyet a Févaresi Kdzgylies
4125/2011. szamu hatarozataval szavazott meg.

A térsasag gazdasagi helyzete

A tarsasag gazdalkodasanak fébb mutatdszamait az aldbbi tablazat foglalja 6ssze (ezer Fi-ban):

2010 tény 2011 tény eHérés Index %

Bevetelek
Ertékesités nettd arbevétele 730283 808782 78489 110,88%
Egyéb bevételek 8 554 3404 -5180 39,7%%
Penzigyt mdveletek bevétele 1963 1835 -128  93,48%
Rendkivili bevatelek 1602 1410 -192  88,0%%
Bevéfelek dsszesen 742412 816431 74019 109,97%

Koltségek és raforditasck

AnyagjellegC raforditasck 613407 600282 -13125% 97.86%
Szemeélyi jellegll réforditasok 254 970 252354 2816 9887T%
Ertékcsskkenesi leiras 103 817 95934 -7883 9241%
Egyéb raforditasok 19 877 21973 2096 110,54%
Pénzogyi miveletek féforditéséi 51 681 39 057 128624 7557%
Rendkivili raforditédsok 15 598 0 -15598  G,00%
Koltségek és raforditasok dsszesen 1089 35C 1009600 -483750 9530%
Addras eldtti eredmény -316 938 -183 169 123769 60,95%
Adofizetési kotelezetiséy 2144 1630 -514  76,03%
Addzas utani eredmény -319082 -184 799 124283 81.05%
Eredménytartalek igenybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
Jovahagyott osztalék, reszesedes 0 0 &
iiérleg szerinti eredmény 319 082 194 799 124 283 61,05%
Bevételek
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A tevékenyseggel dsszeflggld nettd arbevetel a bazisid@szakhoz viszonyitva 10,9 %-of nétt és
809.782 eFt-ot ért el Ez az ériék 79.489 eFt nbvekedést mutat az elézd évhez képest. A
névekedést t3bb tenyezd egylites hatasa okozta, ezek kdzll kiemelendd a kedvezd idbjaras, az
erbteljesebb és hatékonyabb marketing tevékenység, valamint feltételezhett a gazdasagi valsag
kivetkezmenyeként a lakossagi mobilitas csdkkenése is, amely jelen esethen azt
eredményezhette, hogy a budapestiek inkabb lakdheiylk kézelében kerestek szdrakozasi
lehetdsegetl.

Az Ozemek bevétele 12,3%-0s ndvekedés mellett 756.228 eFt-of ért el a bazisul szclgald 2010,
évhez képesi.

A reklam és egyéb szolgaltatas bevétele 38.554 eFt-ban realizalodott, amely 4,8%-kal
alacsonyabb, mint a 2010, évi érték.

A vendeglato egységek bérleti dij bevetele 15.000 eFt voit.

Az egyéb bevételek Osszege 3.404 eFt volt, amely 5.150 eFt csokkenést jelent az elézd évhez
képest, elsésorban azért, mert a 2011. évben nem ortént targyi eszkdz értékesités.

A pénzlgyi miveletek bevétele 2011-ben 1.835 eFt, ami 6,5%-0s csdkkenést jelent a bazis
idtszakhoz képest. A rendkivili bevételek 1.410 eFt-os Osszegét az el6zd években kapott
elhatarolt beruhazasi tdmogatasok értékcsokkensssel aranyos feloldasa adja, az eldzd evi
ertéknél alacsonyabb dsszegben.

Koltségek és raforditdsok
Az Gsszes kéltség és raforditas 2011-ben a 2010. évi ertéknél 49.750 eFt-tal voit kevesebb.

Az anyagjellegll raforditdsok Osszességében a bazishoz képest 13.125 eFt-tal csdkkentek,
amelynek dsszetevdi:

- az anyag koltség 7.966 eFt-tal, azaz 11,3%-kal nbtt

- azigénybe vett szolgaltatasok eérteéke 4%-kal, 501.189 eFt-ra csdkkent, amely 20.858 eFt
koltségesdkkenést eredményezett, Ennek fé6 oka az 6rzés-vedelem, munkaerd
kélcsdnzés, takaritas kditségeinek cstkkentése
az egyéb szolgaltatasok értéke 18.987 et lett, ami az eldzd évihez viszonyitva 3,5%-0s
koitségestkkenést eredmenyezett
az eladott, kdzvetitett szolgaltatdasok értéke 2010-hez viszonyitva 1.701 eFt-ra valtozott,
vagyis 460 eFt-tal nétt. Ez az 6sszeg jellemzéen a tovabbharitott kézlzemi dijakat
tartalmazza.

A szemelyi jellegl raforditasok &sszértéke a 2010, évhez kepest 2.616 eft-tal, 252.354 eftra
cstkkent:

o

a bérkoltség 6sszege - ideértve a tiszteletdijakat is - a bazisiddészakhoz képest 2.947 eFt-

tal 179.436 eFi-ra csikkent
- aszemélyi jellegl kifizetések dsszege a bazisidbszakhoz képest 922 eFt-tal nGvekedstt
- a bérjarulékok dsszege 591 eFt-tal cstkkent, ami kdvette a bérkoitség csdkkenesét

Az értékesokkenési leiras Osszege 7.883 eFt-tal, 95.934 eFt-ra csokkent. 2010. &ta beruhazasi
stop van érvényben, csak a legsziksegesebb beruhdzasokra koitdtt a tarsasag, valamint tobb
targyi eszkdz ériéke nulldra irédott. Terven fellli értékcsékkenés elszamolasara egyeb
raforditasként, karesemény miatt 1.815 ezer forint 6sszegben keriiit sor. A biztositd altal a kar

megtéritésre kerult.
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Az egyeb raforditasok 6Gsszege 2010-hez viszonyitva 10,5%-kal, 21.973 eFt-ra emelkedett, ami
2.096 el nGvekedést jelent. Ezen belll tébb, mint a felére csokkent a fizetett birsag, késedeimi
kamat, karterités Osszege. 1422 eFt-tal néit az iparlizést adé és 1.813 Fi-tal az innovécids
jarulék Osszege, valamint karesemeény miatt 1.815 eFt terven fellli értékcsokkends kerilt
elszamoiasra.

A penzigyi muveletek raforditasa 2011, évben 12.624 eFt-tal csékkent 39.057 eft-ra, ami a
hitelkeret alacsonyabb szint( kinasznalasanak kdvetkezménye.

Eredmény

Az (zemi tevékenység eredménye kévette a tarsasag bevételeinek alakuidsét. A tarsasag netié
arbevétele 10,9%-kal, 79.489 eFi-tal néit, amelynek hatasara az Gzemi eredmény 95.857 eFt-tal
javult az eiéz8 evhez kepest. Az Gzemi eredmeny 2011, évi dsszege 157.357 eFi veszieséq.

A pénzlgyi miveletek eredménye 12.496 eFt-tal emelkedett a 2010. evhez keépest, igy 37.222
elFt veszteséget muiat.

A rendkivili eredmény 1.410 eFt. Ebben a kategdriaban kerll kimutatasra rendkivili bevétetkent
a fejlesztési tAmogatasra esé értékcsdkkenés dsszege. Rendkivili raforditas nem keletkezett.

A 2011, év meérleg szerinti eredmény 184.799 eFt veszieség.

Vagyoni helyzet, mérieg

A targyi eszkdzok allomanya 83.632 eFt-tal csdkkent, amely Osszeg a targyévi beszerzések és a
teljes allomannyal szemben eiszamolt értékcstkkenés, valamint kdresemeny koévetkeziében
elszamolt terven fellli értékesékkanes klildnbozeteként képzddatt.

Atarsasag a 2011. évben forrashiany miatt csak a legsziikségesebb beruhazasokat vegezte el.

- a tatogaidk részére pénzvaltd automatat helyeztek Uzembe a pénzbedobds zemek
gordiilékenyebb hasznalaténak biztositdsdhoz

- afbpénztar részére bankiegyszamlald berendezést vasaroltak, tekintetiel arra, hogy a régi
elromiott, és javitani nem lehetett

- az elavult hangositd berendezést Uira cserélték
a tarsasag egy parkolo tarsasaggal kézos beruhdzasként parkold (zemeltetését kezdte
meg Osszel a park terlletén

- elkerlithetetlen volt a kdzénsegszolgalati hdkdzpont felgjitdsa, mert a fliiés nem mikédott.
A régi rendszer elemeit a mai kornak megfeleld U berendezésekre kellett cseréini.

- a Didkjegy bevezetésehez informatikai eszkdzoket biztositottak

2011, évi beruhdzasok

Beruhazasiterv Beruhdzasitény Kiilénbbzet
Megnevezés 2011, év 2011. év

(e Ft) (e Ft) (e FY)
Penzvaltd automata 320 340 20
Hangositas 600 1281 681
Karbantartasi rendszer 3000 0 -3 000
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Kamerarendszer pénztarakba 1000 0 1000

Bankjegy szamialo 0 120 120
Diakiegy bevezetéshez informatika biztesitasa 0 1687 167
Oroszignok fokapunal 0 160 180
Mobil telefon 0 75 75
Céges személygépkocsi 0 3160 3160
Parkaoio 0 6 160 6 160
Kazonségszolgalat Hokézpont feldjitas 0 317 317
Kis ertékd targyt eszkdzok (50eFt alatt) 0 339 338
Osszes beruhéazasi raforditas: 4820 12129 7 209
Készletek

A készletek ériékének névekedése 2011-ben az elézd évhez képest 4.936 eFt volt. Ennek oka,
hogy a 2012-ben felhaszndlasra keruld karbantartdsi anyagok egy részét a tarsasag 20t1. 1V.
negyedevében beszerezte.

Koveteidsek
A kdvetelések zard allomanya 2011. évben 14 002 eFt-tal ndvekedett a megeldzd évhez képest.

A legjelentésebb az egyéb kovetelések kozott a kovetkezé iddszakban visszaigényelhetd
altalanos forgalmi add, melynek 0sszege 13.059 eFt-tal tébb a 2010, évinél. Ezt a kévetelést az
afa tartozasra kapott részletfizetési kdnnyitésre kivanjak felhasznalni a 2012. évben. A tarsasagi
adonal 1.172 eFt eldleg tdifizetés jelentkezik, a tarsasagi ado bevalldsakor ezt a kilénbdzetet
mas adotartozas rendezésére lehet forditani. A minden mas egyéb kdvetelés Ossrege 187 eft,
amely 288 eFt cstkkeneést mutat az eldzd évhez képest. A vevikoveteiések dllomanya 3.269 eFt
amely az el6z6 évhez képest 59 eFt-tal néit.

A pénzeszkdzok zard allomanya a 2011, évben 203 eFt volt, mely 6sszeg 1.133 eFt-tai kevesebb
a 2010. évhez képest. A igjart vevikoveteles értéke 2011. december 31-én 500 eFt.

A tarsasag vagyoni helyzete romiott, a sajat tékéje tovabb csékkent, 2011-ben -91.283 eFt-ra
valtozott, ami a -194.799 eFt-os mérleg szerinti eredmeény kovetkezménye.

A sajat tbke elemei 2011, évben atrendezddtek. A Févarosi Kézgylilés hatareozata a 168.000 eFt
iegyzett toket, 118.000 eFt-tal 50.000 eFt-ra leszéllitotta a veszteség rendezése érdekében, a
sajat toke elemeinek atrendezésével. A jegyzett téke leszélitasa pénzmozgdssal nem jari.

A kotelezetiségek allomanya 120.228 eFt-tal ntt az el6zd evhez képest. Decemberben 100 MFt
kolcsOnt kapott a tarsasdg a tulajdonostdl a 2012, évi szezonkezdet biztositasara. A tulajdonostél
kapott kélcsén Gsszege igy dsszesen 579 MFt. A tulajdonostdl kapott kdlesdnbdl, szerzédes
szerint 378 MiFt 2012, évi fizetési hataridej(l.

A hosszu lejaraty kotelezeitségek mériegkategoriaban 200.000 eFt tulajdonostol kapott kélosdn,
52 037 eFt beruhazasi hitel és 995 eFt egyeb hosszu lejaratu hitel, ami 6sszesen 253.032 eFt. Ez
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a 2010. évhez viszonyitva 281.258 eFt-0s csékkenést jelent. A csdkkenés oka, hogy a hosszy
iejaratt kdvetelésekbll a rovid lejaraty kdvetelésekbe keriiit at a tulajdonosi kdlicsén egy része.

Az ev végi értékeléskor a feilesztési hiteleknél keletkezeit arfolyam veszteséget 12.658 eFt

értekben eiszamolia a tarsasag az eredmeény terhére,

A rovid lejaratu kotelezettségek zard allomanya 2011. december 31-én 704.758 eFt volt, ami
401.487 eFt-os ndvekedést jefent a 2010, évihez képest.

Szinten rovid lejaraty kotelezettségként mutat ki a tarsasdag a tulajdonostél kapott kélesdnbél 379
MFt-of. A fejlesztési hitelekbdl 54.693 eFt-ot, az egyéb hitelbdl 429 eFt-of a rovid lejaratu
kategériaba kell sorolni a 2012. evi térlesztési kdtelezettség miatt.

A tarsasag rendeikezik 200 millio rulirozd folydszamla hitelkerettel, amelybél az igénybe velt hitel

allomanya 2011. 12. 31-én 88.744 eFt.

A rovid lejaratu hitel allomany a mérlegben gy minddsszesen 145.166 eFt.

Az alabbi tablazatok bemutatjiak a fejlesztesi hitelek és az egyeb hitelek legfontosabb adatait:

| Fejlesztesi hitel Torony

Felvelt hitel Torlesztes Hitel 6sszege Hitel dsszege
bsszege 2011.12.31-ig 2011.12.31 2011.12.31
2008.02.23 260,12 arf.
értékelve
CHF e Ft-ban
683 102,53 546 482,00 136 820,63 35538
Lejarat: 2012.12.31
Il. Fejlesziési hitel T- Rex
Felvett hitel o o Hitel 052808 i yesszesen fejlesztési
osszege 2(320{!?;2;?9 Hzltg *i ? szzgge i? 23‘}5;2;; hite!
2008.04.23 T ' értékeEve 2011.12.31
EURO eFt -ban @ Ft-ban
368 800,00 142 933,32 225 868,68 71 492 107 030

Lejarat: 2016.12.31.

Egyéb hosszy lejaratd hitel:

Futamidé:
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2011.09.01 -2014.090.15

Révid lejaratd hitelek

Felveit . : Hitel L Egyéb hosszU lejgratd hitelek kéze
‘ Térlesztés . kize téve a . )

hitel . gsszege . . téve @ mérlegben

) 2011.év mériegben 2012, évi , L ,
fsszege 2011.12.31 " ) éven il kételezettség

_ e Ft torlesztés
a Fi-ban: aFt e Ft
e Ft
1525 101 1424 429 995

A széllitdkkal szembeni kitelezettség 26.847 eFt-ial nott, értéke 2011, december 31-én 112.693
eFt volt, amelynek egy része atltemezett szallitdi tartozasokbdl tevédik dssze.

Az egyéb rovid lejaratu kitelezettségek Osszege 6.424 eFi-tal csokkent az elfzd évher képest,
ertéke 2011. december 31-én 62.900 eFt volt. Ez az &sszeg a december havi munkabéreken
kivil add és jarulék kodtelezetiségeket tartaimaz.

Behajthatatlan és kétes kdvetelés allomanya nincs a tarsasagnak.
Merlegen kivili kitelezettsegek

Operativ lizing kbtelezettségek 2012-ben:

Berencezés Fizetési kdtelezetiseg
megnevezése Operativ lizingdlj
(4x 24.812,19)
Tréfas Dzsungel, EURO Konyvszerinti arfolyamon
indiana Jenes 316,52

{ezer forintban)

08 249 31414

Jelzalog kifelezetiség

A 2006. év folyaman beszerzett Torony nev{l Uzemet a felvett beruhazasi hitel miatt 110 m Ft
jelzélog terheli, valamint a 2008. evben a T- REX {zem vaséarlasara felvett fejlesztési hitelhez
kapcsoiodik 151 m Ft jelzdlog kételezetiseg.

Létszém és bérkditség alakulasa allemanycsoportonként

- 2010 2010, 2071 VBIOZ  vaitozas  Valtozas  Valtozas
Allomanycsaport Atlagos ' Aflagos 2011 45 munkabér  létszam  létszam
megnevezés S o
statiszti  Munk statiszfi Munkab munka eft o &
kai aber Kai er bér
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f&iszam eFt |&étszédm efFt %
(f6) (10)
Teljes munkaidében
foglatkoziatottak
o 57
Fizikal 30 463 39 80853 1581 33 380 130,0 G
Szellemi 26 103 17C 13 64182 62,2 -38 988 50,0 -13
Osszesen 56 160633 52 155035 96,5 -5 558 62,0 -4
Nem teljes
munkaidbhen
foglalkoztatottak
Fizikai 0 0 2 0 0.0 0 0,0 0
Szellemi 1 221 1 2162 9783 1941 100,0 0
Osszesan 1 221 1 2162 9783 1941 100,0 0
Foglalkoztatott
nyugdijas teljes
munkaidds
Fizikai 1 2 341 4 9257 3954 6 316 400,0 3
Szellemi 2z 3819 0 0 0,0 -3 819 0,0 -2
Osszesen 3 6 160 4 9257 1503 3097 133,3 1
Allomanyba nem 0 152369 0 12982 845  -2387 0.0 0
tartozok
Ev 6sszesen 60 182 383 57 179436 98,4 -2 847 85,0 -3
Fizikai dsszesen 31 59804 43 100 11C 1874 40 306 138,7 12
Szellemi fsszesen 29 107 210G 14 66 344 61,9 -40 866 483 -15
ﬂlloményba nem
, 0 15368 0 12982 84,5 -2 387 0
fartozdk
e.l'abo!:‘ N 0 13624 0 9411 89,1 -4 213 0
Tiszisegviseldk
ebbal: 0 8677 0 5405 623  -3272 o
lgazgalotanacs
0 4 006 81 - 0
Falligyeld Bizottsag 0 4947 0 941
Mindtsszesen: 60 182 383 57 179436 984 -2 947 95,0 -3
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A tarsasag fent ismertetett beszamoléjanak vizsgaiatat végzd BFVK Zrt. elvégezte a Budapesti
Vidam Park Zrt. mérleg és eredménykimutatasanak szakértéi elemzését.

Mindenek elbtt kiemelendd, hogy a tarsasag sajat t8kéjének részardnya 0%, ami énmagaban is
elfogadhatatlan mikddési kockazatot jelent.

Az értékesités jovedelmezbsége

A vizsgalt idGszak netid arbevetele 808.782 eFt. Az arbevétel az eldézd iddszakihoz képest
10,9 %—kal nétt.

Eredmenyek:
- Ozemi-{zieti szinten: —157 357 eFt
- pénzigyi mGveletekbd! -37 222 eft
rendkiviili eredmény: 1 410 eFt
- adozas eldtt, 6sszesen: —193 169 eFt.

Az Uzemi bevételek tényleges (vagyis az eladott aruk és szoigaltatasok beszerzeési ertekétsl és
egyéb, a bevételeket és a raforditasokat is azonos dsszeggel nodveld konyvelési tételektol
megtisztitott) érteke: 808.081 eFt, a hasonloképp szamolt tényleges raforditasoké: 965.438 eFt.
Az Gzemi idvedelmezdség kritikus (83,7 %), az adozas elétti jGvedelmezdség szintén kritikus
(80,7 %). Az eszkézaranyos Uzemi eredmény kritikus (—16,8 %), az eszkdzardnyes adbzas elbtti
eredmeény ugyancsak kritikus {(-20,6 %).

A tarsasag gazdalkodasa az adott idészakban 21.963 eFt kamat kifizetése meliett 194.799 eFt
szamviteli veszieséggel zarult, Az 6sszes forrasra jutd kamat és addzott eredmény kritikus (~
18,5 %).

A tarsasag elveszitette sajat tGkéjét, gy a sajat tékére jutd addzott eredmény nem értékelhetd.
Minden tényezdt figyelembe véve az ériékesitesi jovedelmeziséy kritikus.
Tokeszerkezet

A sajat toke Osszes forrason bellli részaranya 0 %. A tarsasag tOkeszerkezete tehat kritikus.

Eszkézfinanszirozas

A tarsasag befekietett eszkdzeit 25,3 %—ban hosszy( lejaratu koételezettseégekbdl, 0%-~ban
fedezeti tokébdl, és 74,7 %~ban folyd forrasokbdl finanszirozza.

A keresztbefinanszirozasnak ez a fajtaja problematikus, mert a finanszirozasra felhasznalt folyo
forrasok a befektetett eszkozEkné! gyorsabb futamidejiek, tehat a tarsasagnak ismetibdben meg
kell ujitania azokat.

Statikus likviditas

A tarsasag azonnali likviditasa, vagyis az egy honapon belll esedékes bérek és koltségvetési
befizetesek pénzeszkoz-fedezetisege kritikus {0,01).

Gyorslikviditasa, amely mar a vev8kovetelések befolyasa és a szalliték kifizetése utani helyzetet
mutatja szintén kritikus (0,14).

Altalanos likviditasa, vagyis az dsszes forgOeszkOz és az sszes rovid lejaratl kitelezetiségek
aréanya kritikus (0,07).
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Teljes likviditasa, az aktlv es passziv idébell elhatarolasokat és a céltartalékekat is figyelembe
véve Krittkus (0,11).
A statikus likviditasi helyzet 6sszességében kritikus,

Tarsasag bruttd cash flow-ja negativ, ezzel nem lehet a tartds forras hianyt cstkkenteni. A
dinamikus likviditas ésszessegében: kritikus,

A tarsasag szamszaki elemzese sordn felmerlt, figyelmet érdemls jelenségek:

A tarsasag elveszitette sajat 16kéjét.

- Atarsasag befektetett eszkozeit 74,7 %—ban folyé forrdsokbd! finanszirozza.

- Atdrsasag altalanos likviditasa 0,07 ez finanszirozasi problémakat jelenthet.
A tarsasag adossagszolgalati fedezeti mutatdja alacsony (-0,2), igy a hosszi lejératl
hitelek t0rlesztése problematikus lehet.

A konywvizsgald a kényvvizsgalat soran az éves beszamoldt, annak részeit és tételeit, azok
kényvelési és bizonylati alatdmasztasal az érvényes nemzeti kényvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint, valamint a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek
szerint keszitettnek minésitette, és korlatozas nélklli zaradékkal elfogadasra javasolja.

A kényvvizsgald felhivta a figyeimet arra, hogy a tarsasag elvesztette sajat tékéjét, amely alapjan
az igazgatosagnak, illetve a tulajdonosnak azonnali intézkedési kételezettsége van (Gt. 245. §.)
Amennyiben ezen iniézkedési kodtelezettségének nem tesz eleget, a jGvbben a vallalkozas
folytatasanak elve sériilhet.

A tarsasag igazgatésaga 2012. 03. 12. napjan megtartott (iésén megiargyalta és 2/2012 (i11.12)
sz. hatarozataval elfogadta, egyidejlieg felhivta a tulajdonos figyeimét a tdkevesziésre, és
kezdeményezte a tarsasag tulajdonosi kdzgyllésének dsszehivasat, eleget téve a Gt. 245.§-ban
fogialtaknak. A tarsasag fellgyelébizottsaga 2012. 03. 12-i (iésén a 2011. évrél készitett éves
beszamolét megtargyalta, azt a 2/2012. (lIt.12) sz. hatarozataval a hatarozati javaslatban
foglaltak szerint elfogadta.

A tarsasag feilgyelbbizotisaga 5/2012. (H1.12) sz. hatdrozataval felhivia a tulajdonos figyelmét,
hogy a tarsasag tokehianya miatt az igazgatosagnak, illetve a tulajdonosnak azonnali intézkedési
kotelezettsége van a Gt. 245.§-a alapjan.

Tekintettel arra, hogy az elemzésben foglaitak szerint a Budapesti Vidam Park Zrt.

elvesztette sajat {6kéjét, javasoljuk, hogy a jegyzett téke emelése a kordbban a Tarsasag
rendelkezésére bocsatoit tulajdonosi kdlcson apportalasa Gtjan térténjen.

5. Budapest Esély Nonprofit Kft,

2041, évi beszamold

A Févarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdondban allé Budapest Esély Nonorofit Kft. 1996-ban
alakult, FKFSZ Févarosi Kdzhasznt Foglalkoztatasi Szolgalat Kozhasznu Tarsasag néven, mint
kiemetkedben kizhasznu szervezet a Budapest Févaros Kozgylilésének dintése alapjan.

A Budapest Esély Nenprofit Kft. negyfele févarosi kdzfeladatot lat el 6t éves Kodzszolgaliatasi
Kerstszerzédése alapjan. Az alaptevekenységei fedezetének kiegészitésére lzleti tevékenységet
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is végez. A Févarosi Onkormanyzat a tarsasag kézremiiksdésével iatja el az alabbi térvényekben
reszletezett feladatait.

A 1891, évilV. tv. 8. § (4) szerinti foglalkoztatasi feladatok ellatasa, kézfoglalkoztatds szervezése.
A helyi foglalkoziatasi viszonyok alakuldsanak figyelemmel kisérése, a 1893, évi lii. tv. 37/C (9)
szerint A fbjegyz6 altal az (1)—(4) bekezdés szerint folydsitott foglaikoztatast helyettesitd
tamogatas vagy rendszeres szocidlis segély, valamint a kézfoglalkoztatas szervezéséhez a kilén
torvényben foglaltak szerint nyljtott tdmogatas Ssszegét a helyi dnkormanyzatokért felelds
miniszter megteriti a fovarosi Onkormanyzat részére." Az egyenld bandsmodrél és az
eselyegyenidseég eldmozditasard! szl 2003, évi CXXV. torvény 31.8 (1, 4, B) szerinti telepliés
eselyegyenitségi terv és az ahhoz kapcsolodé feladatok eliatasa.

Munkanelkiili emberek kdzfoglalkoztatésanak szervezése

A févarosi regisztralt hajlektalanok kézfoglalkoztatdsa soran 851 fés tgyféiforgalom meliett, 554
najlektalan személyt vontak kézfoglalkoztatasba, Ezen eredmeény jelentésen meghaladta az eléz6
évieket. A kbzfeladat fSvarosi kempenzéacidja (35.540 eFt) a kdltségek 38%-at fedezte.

A munkaba segité szolgédltatasokat (munkaerb-piaci tréningek, munkakdzvetités és EU-s
tamogatasu foglalkoztatas fejlesztd programok) 1.409 févarosi aliaskeresé vette igénybe. Ez mind
a tervezett, mind a korabbi évekbeli letszamnak duplaja. A segitd stab 3589 fét tudott piaci
munkahelyre segiteni. E szolgaltatasokat 87%-ban pailyazaton nyert forrashol fedezték.

Tetepiilési esélyegyenidségi kbzfeladatok

A ,Budapest — t6bb mint esély” nevl févarosi telepllési esélyegyenidségi program folytatasara az
elézé évi forrdas 60%-a jutott. Az esélyegyenidségi programircda ellatia a Févaros
eselyegyenidségi modszertani szakértdi és koordinacids feladatait, és az ehhez kapcsolodd
informacids szolgaltatasokat:

Foglaikoztatas-fejlesztd projektek

A 7 EU-s és 2 hazai tamogatasu, foglalkoztatas-fejlesztd projekt kisgyermekesek, roma fiatalok,
hajiéktalanok, és mas, tartdésan munkanélkdli budapestiek intenziv munkaba segitését
biztositotiak. E projekiek kilsé palyazati bevételei 2011-ben 78.543 eft volt.

Egves kizegészségligyi kbzszolgaitatasok

Az alapfeladatokon tul, egy kis ,szocidlis gazdasag” mukddtetésével kbzegészsegligyi (571.000
m? parlagfii irtasa, 543 m® illegalisan lerakott hulladék eltavolitasa), kdzfeladatokat latnak el, voit
és jelenlegi kdzmunkasok bevonasaval.

Vallalkozasi tfevékenység keretén belll szocidlis, foglalkoziatdsi és esélyegyenldségi
terliieteken — dijbevétel elienében — szakértdi szolgaltatasokat nyujt. Mig a korabbi években a
Jkilsd”, azaz mas onkermanyzatoknak szervezett kizfoglalkoztatottak munkaltatéia is iehetett a
tarsasag, addig — jogszabalyi korlat miatt ~ a 2011. évben legnagyobb részben csak szervezdi
feladatokat lathatott el. Ezért e szolgaltatdsok egyrészt a vallatkozasi kérbe keriiliek, masrészt
csaknem 800 millid Ft berkoltség és annak tamaogatasa nem folyt at a tarsasag koltségvetésen.

A tarsasag akikreditait képzd intézményként mikddve — a fenti szakterlleteken — képzéseket,
iréningeket is szervez, vezet. Vallal tovabba egyszerlbb szakipari munkakat; utcatablak és egyéb
informacios tablak szerelését, tisztan tartasat, kertek, parkok, jatszéterek gondozasat.
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A tarsasdg a vallalkozasi tevékenységebdl szarmazd bevételeit a kdzfeladatok kompenzacid
igényének csdkkentesére fordifja. A vallalkozasi levékenységéhdl szarmazé nyeresege 2011,
évhen 9.978 eft voit.

Eﬂevételek

A tarsasag Osszes bevetele 2011, évben 430.771eFt volt, ennek 88 % kdzhasznu
tevékenységbél, a tobbi 51.613 eFt vallalkozasi tevékenységbdl szarmazott. Pénzigyi bevétel a
pénzintézettd! kapott 188 eFt kamat, rendkivili bevétel 2.183 eFt volt. A 379.158 eFt kdzhasznu
tevekenyseg bevéielbdl a kdzhasznu céira kapoft tamogatas dsszege 263.094 eFt.

{adatolk; eFi-ban)

Tevékenység csoport 2010. 2011. Eltérés Index %
Kézhaszni 1195192 379 158 -816 034 32
Valialkozasi 31638 51813 19 975 163
Osszes arbevétel 1226 830 430 771 -796 059 35

Mitkddésre kapott, bevéielként elszamoit tAmogatasok

Az alapitd altal folyésitott tamogatas 118.296 eFt, a helyi 6nkormanyzatoktdl 72.223 eFt-ot
bevéte! szarmazott. Palyazati forrasokbdl 81.469 eFt volt a bevetel, a Kézép-magyarorszagi
Regionalis Munkaiigyi Kézpont (KMRMK) 72.575 eFt-ot folyésitott.

(adatok eFt-ban)

Kdzhaszni tevékenység eredmeénye 2010. 2011. Eitérés index %

kézhaszni tevékenység bevételei

Kézhasznl céld mikodésre kapolt tamogatas 1020854 263094 -757760 26%

alapitotal 124201 118296 -5 905 95%

Kozpont: koltsegvetésbdl 0 0 0 0%

helyi dnkormanyzattol 875 364 72223 -803 131 8%

egyéb 21289 72575 51276 341%

Palyazati Uton elnyert tamogatas 129783 81469 -48 314 83%

Kozhaszny tevékenységhdl szarmazs bevet 42 231 32224 -10 007 76%
Tagdijbol szarmazo bevétel 0

Egyéb bevétel 2324 2371 47 102%

Csszes kbzhaszni bevétel 1195 192 379158 -816{034 32%
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Kdzhasznl tevékenység raforditasai Q

Anyagjellegi raforditasok 132 533 78668 -53 865 53%
Személyi jellegtl réforditasck | 1038 011 287055 -751 956 28%
Ertékosokkenési leiras g 703 7 882 -821 21%
Egyéb raforditasok 22 396 19632 -2 764 88%
Pénziigyi miveletek réforditésai 14 1420 1406 10143%
Rendkivuli réforditasok 116 16 =100 14%
Kézhaszni tevékenység raforditasai 1202773 384673 -808 100 33%
Adobfizetési kitelezettség 0 0 0 0%
Targyévi kdzhasznd eredmény <7581 15515 -7 934 205%

Wallalkozasi tevékenyseg eredménye

Vallalkozasi tevékenység bevétele 31638 31613 19 975 163%
Wallalkozasi tevékenyseg raforditasai 30 963 41 637 10 674 134%
Anyagjellegli raforditasok 17 87¢ 27139 9 260 152%
Személyi jellegd raforditasok 12 321 13 836 1515 112%
Ertékcstkkenési feiras 872 590 -82 88%
Egyéb raforditasck 81 72 -19 79%
Pénzigyi miveletek réforditasai 0 o 0 0%
Rendkiviili raforditasck 0 0 0 0%
Targyévi vallalkozasi eredmény 675 9976 8 301 1478%

2011, éves kompenzacio mértéke

A Fovarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kozott fenndild Kozszolgaltatasi Keretszerzédés irja elé
a févarosi kozfeladatok koliségeinek kompenzalasat. Ennek értelmében a fenti négy févarosi
kézfeladat ellatasanak jogos kompenzacidja 2011, évre 122,317 efFt. Ez az €ldz8 évi (azonos
feladatokra térténd févarosi finanszirozas) 89%-a. A mikédesi tdmogatason az igen intenziv
kaltségesokkentés miatt 11.178 eFt tulkompenzacio, a szolgaltatasi tamogatason viszont 17.687
eFt alukkompenzacio jelentkezik. A tarsasaggal kétott —1542/2011.(V1.08.) szamon eifogadott —
2011. éves kozszolgaitatasi szerzddésben szerepld elbiranyzott kompenzaciot a jogos
kompenzacio 4.408 ezer Fi-tal haladja meg (3%). Ennek oka elsdsorban az optimistan tervezett
iizleti megrendelések jelentds elmaradédsa, masodsorban projekt onrészek iddardnyosan
magasabb szintje, tovabba a hektikusan valtozo és jellemzden 4 dras kozfoglalkoztatdas miatli
koltségtérités kiesés.
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A folyamatlosan biztositott f6bb bevételi forrasok (fovérosi és kerlleti dnkormanyzatok, FMK)
meliet! folytatolt véllalkozasi tevékenység soran elért eredményt az alaptevékenységre lehet
visszaforditani. A 2011. evi gazdalkodds - 5539 eFt negativ eredménnyel zarult, amely a
kézhaszni tevékenység 15.515 eFt-os veszieségebol és a vallalkozasi tevékenység 9.976 eFt-os
nyeresegebd! tevidatt dssze.

Koltsegek, raforditasok

A milkédesi kbliségestkkentés érdekében toriént feladat dsszevonasok, 9 féé, 15%-0s létszam
leepités, és egyéb megszoritasok hatasara az dltaldnos (mlkddési) koltségek az eldzd évi szint
32%-aval csokkentek., Targyévre tervezettnél 18,7 millic Fi-tal kevesebb mikodési kiadast
realizaitak,

Egyéb raforditasok a valialkozasi tevekenységhez kdtbdben a gépjarmiado 42 eFt dsszege és az
ériekesitett targyi eszkdz 30 eFt-os konyvszerinti erteke. Egyéb raforditdsok a kdzhasznu
tevékenyseghez kotddden: kareseménnyel kapcsolatos kifizetés 49 eFt, gépiarmladd 70 eFt,
kotbeér, késedelmi kamat,Gnellenbrzési potlek 5 eFt, értékesitett targyi eszkdz kdnyvszerinti éridke
424 eFt, tdmogatas visszafizetés 11. 539 eft, raforditasként elszamolt AFA 8.522 eft, kerekitési
differencia 4 eFt, egyéb raforditas 1.019 eFt.

A tarsasag telies gazdaikodasanak alakulasat az aldbbi adatok szemléltetik (adatok eFt-ban):

20101231, 20114230,

Tény Tény
Bevételek
Ertékesites nettd arbevétele 31 608 49 242 17 633 156%
Egyéb bevételek 1182 910 379158 -813 752 32%
Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke 0 0 0
Pénzigyi miveletek bevetelel 356 188 -168 53%
Rendkivili bevételek 1955 2183 228 112%
Bevételek dsszesen 1226 830 430771 796 059 35%
Kiliségek és raferditasok
Anyagjellegl réforditasok 150 412 105 807 -44 605 70%
Személyi jellegl réforditasok 1051 331 300 881 -750 440 29%
Ertékcstkkenési lefras 9375 8472 -903 90%
Egyéb raforditasok 22 487 19 704 2783 88%
Pénzlgyl miiveletek réforditasal 15 1420 1405 9467%
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Rendkivili raforditasok 116 16 -1C0 14%

Kittségek és raforditasck dsszesen 1233736 436 316 -797 426 35%
Addzés elbtti eredmény -6 906 -5 539 1 367 80%
Adofizetés: kbtelezetiség O o 0
Adézott eredmény -6 906 -5 538 1 387 §0%
Eredrﬁénytart. igénybevét. osztalékra 0 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 e
Mérieg szerinti eredmény -6 806 -5 538 1367 80%

Vagyoni helyzet

A tarsasag vagyoni helyzetet jellemzd sajat toke 47.375 eFt, amely a 2011. évi veszteség miatt
csOkkent, az el6zé évinek a 89 %-a. A jegyzetlt tdke dsszege vallozatlanul 10.000 eFt. Az
eredménytartalék 42.914 eFt. Az utdbbi években a vallalkozasi bevétel nem nyujt elegendd
fedezetet a kozszolgaltatoi tevékenység veszteségének a kiegyenlitésére. A negativ mérleg
szerinti eredmeény a sajat {6két rontja.

Céltartalékot egy munkavallalé munkatigyi kartéritese targyaban inditott per miatt, tovabba a
Févarosi Onkormanyzat felé varhatoan fizetendd bérleti dij kotelezettségre képeztek dsszesen
2.835 eFt mértékben.

A tarsasagnak hosszu lejaratu kételezettsegei nincsenek, rovidiejaratl kotelezettséginek 6sszege
33.234 ezer rt. A rovid lejaratd kitelezettség Osszetevdi: szallitéi tartozas 2.424 eFt, 880 eft fel
nem vett jarandoésag, munkabérbdl tértént levonas 127 eFt, munkalgyi kézponttdl kapott elbleg
3.618 eFi, tovabba az allamhaztartas felé Gsszesen 9.883 eFt tarfozas, amely a 2011. évi
december hénapra kifizetett munkabér kdzterheit, a 2011.évi természetbeni juttatasok utan
fizetendd addkat, befizetendd afat, cégautd addt és rehabilitacios hozzajaruiast tartaimaz.

A rovid lejaratu kotelezettségek kdzott kerilt kKimutatasra a tarsasag altal igénybe vett 11.012 eft
rovidlejarath folydszamia hitel. Szintén a rdvid lejaratl kotelezettségek kozétt szerepeinek az
atsorolt egyéb kdveteiések 5.289 eFt értékben. A passziv idébeli eihatarolasok dsszege 5.908
ezer Fi.

A tédrsasag mérlegfédsszege 89.352 eFt, az elbz6 évhez képest 24,7%-kal csdkkent.

Az Uj székhelyre (Or u.) val6 kéltdzés miatt az immateridlis javak és targyi eszkézdk nagyaranyl
selejtezése kerliit sor, ennek kdvetkeztében a befektetett eszkdzok ertéke 6.823 eFi-tal, 24,3%-
kal csbkkent.

A tarsasag koveteléseinek dsszege 15.681 eFi, pénzeszkdzeinek ¢sszege 16.907 eFt, az. akifv
idbbeli elthatarolasok ¢sszege 34.856 eft.
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Pénziigyi helyzet

A készpénzallomany idbszakos hianya mellett, nincs itevékenységet veszélyeztetd tényezd.

A tarsasag és annak Fellugyeidbizottsaga mar a 2010. évi Uzleti jelentésében jelezte a tulajdonos
fele, hogy a havi dtvenmillio forintos pénzforgalmahoz merten veszélyesen alacsony a likvid pénz
allomanya. A palyazatok tamogatasi konstrukcioi (utéfinanszirozas, hosszy atfutasi idé a leadott
jelenteseknél), illetve a kozfoglalkoztatas utéfinanszirozdsa tartésan 30-530 millis  forint
kintlévoséget okoz. E veszélyeztetettséget csak részben és bizonyialan modon csékkentette az
ERSTE Bank-nal kordbban fennalic 29,9 millié Ft készenléti hitel. A tarsasag mikodését
stabilizalé megoldas a tarsasag alapttkejének pénzeszkdz formaban torténd emelése, hiszen a
tarsasag alapidkéje 1996 ota 10.0C0 eFit Ezért mind az Ugyvezetés, mind a tarsasag
Feligyelbbizotisdga, tovabba 2012, 02.27- Ulésén a Févarosi Onkormanyzat Egészségpoitikai
és Szocidlis Bizottsaga felkerte a tarsasag tulajdonosat e kronikus probléma orvoslaséra. A
Felligyel6bizottsag javasocita tuiajdonos felé, hogy hagyja j6va a tarsasag térzstdkéjének 40.000
ezer Ft-0s, készpénzben (6rténd megemelesét.

A tarsasag alternativ javaslata a tulajdonos felé, hogy hagyja jova a tarsasag folydszamla
hitelkeret dsszegének 40.0C0.-eFt-ra emelését.

Létszam

A tarsasagnal az alkalmazottak atlagos allomanyi létszama 206 fé. Ebbdl 151 6 fizikai
besorolasu, 55 {6 szellemi foglalkozasu.

A nem tamogatott dolgozdk allomanyi letszama 56 f8rdl 47 fére csbkkent. A |etszam leépitések
jellemz8 oka a forrasok szikiilése. Osszesen 19 f6 kiiépd és 10 f6 U] belépd volt. A zard
I&tszambdl 27 6 felsdfoku, 14 6 kdzepfokl és 6 fé alapfok( végzettségd.

A kbitségmegtakaritas miatt ez évben is kdzfoglalkoziatottak vegeziek az eépiiet takaritasat, a
kérbesitést, és a fdvarosi gyomtalaniias szezonalis csUcsaiban is segitettek egyszer(sitett
foglalkoztatasi formaban is. A recepcidt, porta szolgalatot, egyes adminisztrativ munkakat szintén
erbsen tamogatoft statuszu megvaltozott munkaképesseg( dolgozok segitik. A munkatarsak
er6forrasainak hatékonyabb kihasznalasa érdekében kilenc munkatars (munkatanacsadok,
kirendeltségvezets, bér, és munkailigyi kolléga), tovabha a FEMI vezetdie, a Programiroda
vezetd, sbt az Ggyvezeld igazgatd is munkakdre ellatdsa mellett, parhuzamosan projekiekben is
dolgozott.

A kozfoglalkoztatds-szervezes adminiszirativ. munkainak segiiésere & f6 kozfoglalkoztatas-
szarvezdl statusz tamogatasat tovabbra is einyeriék, bar alapberiket 2011-ben az OFA mar csak
6 hdnapra és csak 70%-ban finanszirozta.

A jovedelmezbségi vizsgalatok a tarsasag szemponijabdl nem lényegesek, mert a
jovedelmezdségi mutaték egy nonprofit tarsasagnal nem meghatarozéak. A tarsasagot a
tuiajdonosa azért hozta iétre, mert ezen kereszill kivan eleget tenni azon kotelezetiségeinek,
amibdl Gzleti jellegl jovedelem keletkezese nem elvarhaté, A forrasokat a feladatok
flggvényében szilkség szerint biziositja, hogy az indokolt raforditasokat fedezzék. A tarsasag
stabilitasédt jelzd kockazati mutatdk kézll a tOkeszerkezet legalabb az alapitaskor felallitott
itkeszerkezetet kell, hogy tukrdzze.

A vizsgalat targya ilyen esetben az, hogy az adott fulajdonosi finanszirozas és egyéb
tamogatasok, tovabba az esetleges, de nem meghatarozd vallalkozasi tevékenység egylttesen
milyen mértékben tudjak biztositani a tarsasag mikddési kéltségeit.
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A tarsasag vezetésének feladata, hogy a tulajdonossal folyamatosan egylttmikéodve elérje a
megfeleld a bevételek és a mikddési koitség egyensllyanak biztositasat, hogy a térsasag
gazdasagos keretek kozott, a lehetd leghatékonyabban mikédjon. Tevékenysége sorén figyeinie
keil az eszkdzfinanszirczds megfeleldségére, a likviditasra, és a mikddési és finanszirozasi
dinamikajanak &sszhangjara. Jelen vizsgalat erre iranyul.

A vizsgalt idészak nettd arbevétele 49 242 ezer Ft. Az arbevétel az el6z6 iddszakihoz képest
55,8 %~kal volt magasabb.

Eredmeények:

« izemi-Ozleti szinten: -6 474 ezer Fi,
« penzigyi mlveletekbdl: -1 232 ezer Ft,
= rendkivilli eredmény: 2 167 ezer Ft,
« addzas eibtt, dsszesen: -5 539 ezer Ft.

Fentiekb6! kdvetkezik, hogy a bevételek mériéke dsszességében sem lzemi, sem adodzas elbtti
szinten nem volt elegendd a mikddés koltségeinek biztositasara. A negativ iranyban eltérd
mérlegszerinti eredmény— idbvel — a sajat téke elfogyasaval fenyeget.

A Tarsasag tokeellatottsaga, tehat a fedezeti tdke dsszes forrason belllli részaranya 53,0 %, ami
megfeleld. A cég altal felhasznalt dsszes téke mikddési kockdzatait viselé fedezeti t6keét telies
egészében a 47 375 erer Ft sajat tbke fedezi.

Az eszkzfinanszirozas szerkezete tehat minden szemponthol megfeleid.

A Téarsasag befekietett eszkdzeit 100,0 %—ban fedezeti t8kébdl, forgdeszkézeit 81,0 %—ban folyd
forrasokbd! 39,0 %~ban fedezeti tékebdl finanszirozza.

A tarsasag gazdalkodaséban atmeneti likviditasi problémak eldfordultak. Ezt mutatia, hogy a
likviditasi mutatok mindegyike romlott a bazisévihez képest. Az azonnali likviditas, vagyis az egy
hénapon belll esedékes bérek és koliségvetési befizetések pénzeszkdz-fedezetisége nagyon
alacsony (0,55). Hasconldan a gyorslikviditashez, amely mar a vevékdvetelések befolyasa és a
szallitok kifizetése utani helyzetet mutatja: kritikus (0,98).

Az altalanos likviditas, vagyis az 6sszes forgoeszkéz és az dsszes rovid lejaratu kotelezetiségek
aranya: problematikus (1,02). A teljes likvidités, az aktiv és passziv iddbeli elhatarolasckat és a
céltartalékokat is figyelembe véve viszont nagyon j6 (1,64).

A konyvvizsgalo ellendrizte a 2011. évrél 82616 egyszerlsitett beszamolot és megailapitotta, hogy
az a Szamviteli Torvényben foglaitaknak megfeleléen, az aitaldnos szamviteli elvek szerint
készitt, a Kft. 2011. december 31-én fenndlié vagyoni, pénzlgyi es j6vedeimi helyzetérdl
megbizhatd és valos képet ad. A kdzhasznusagi jelentés az egyszerlsitett éves beszamolo
sdataival 6sszhangban van.

A Budapest Esély Nonprofit Kft. fellgyeldbizotisdga a 2012.04.05. napjan hozeit 1. sz
hataroztaval javasolta, hogy a tulajdonos a Kft. 2011. évi éves beszamolojal 89.352 eft
mérlegfédsszegge!, és az eredménykimutatasat -5.539 eFt mérleg szerinti eredménnyel fogadja
el, az eredményt helyezze eredménytartaiékba. Ugyanakkor, a 2. €s 3. sz hatarozataval elfogadja
&s elfogadasra javasolja a 2011. evi Uzleti és kézhasznisagi jelentést.
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2012, evi lzleti terv

A Fovarosi Kozgyllés 357/2012.(11. 29) szamon fogadta el a Tarsasag 2012. éves foglalkoztatasi
 (szakmai) tervét, mely tartaimazta a févarcsi kézfeladatok mennyiségi, minségi paramétereit,
tovabba a tarsasag 2012, évi Uzleti tervének pénzigyi paramétereit. A 358/2012.(11.29) szamon
elfogadott 2012. évi Kdzszolgaitatasi Szerzbdés rogzitette az elldtandd kézfeladatok févarosi
kompenzacidjanak mertekét. Ezen Uzieti terv egy tobbletfeladatot (URBACT II. Roma-Net) és
annak 2.30C eFt mértékl tobbletfinanszirozasat tartalmazza, melyet a Févarosi Onkorméanyzat
biztosit. '
A 2012. évi kozfeladatok kompenzacidja 117.840 eFt. Ez a fovarosi kbzfeladatok koltségeinek
36%-at tudja fedezni. A tovabbi forrasokat palyazati forrasok és véllalkozasi bevételek képesek
fedezni. Az dltaldnos miikddesi kbitsegek mértékét 82.870 eFt-ra tervezik csokkenteni, melybdi a
févarosi kdzfeladatra 61.956 eft jut. Ez 2 2010. évitény 78%-a, és a 2011. évi tény 87%-a.
A nem fbvérosi feladatokra vetitett altalanos mukodési koltség 20.914 eFt, varhato
nyeresegiartalma 6.678 efFt.

Az altalanos mikédesi koltségek vetitésének szabalyait a Kozszolgaltatasi Keretszerzédés
rogziti. A vetités egyik bazisa az egyes szakfeladatok el6zd évi bevétele, mely a 2012, évi (zleti
tervben mar a lezart 2011. évi adatok szerinti. A korabbi éves kbézszolgaltatasi szerzbdés
mikddeési kéitségei viszont még a 2010, évi — sokkal magasabb — bevételek aranyaban letiek
tervezve. Mivel e tervszamok kepezik a kdzfeladatonként tervezett miikddési kompenzacidt, igy e
tetelek is jelentbsen valtoztak. A kézfoglaikoztatds tdmogatasi paraméterei a 2012, évi tzleti terv
készitésekor mar ismeriek. A fentiek miatt feimeriit a 359/2012.(11.29) Foév.Kgy. szamon
elfcgadott 2012. éves Kozszoigaltatdsi Szerz6dés aktualizalasanak igénye. Az erre vonatkozd
kempenzacié szémitast a 2012. évi mddositott kdzszolgaitatasi szerzdédés 1. szamu meliéklet
tartalmazza.

Az alabbi tablazat a bazisévi tényadat mellett az elfegadott 2012, éves Kdzszolgaltatasi
Szerzddés alapjan kidelgozott 2012, évi terv osziop mellett a 2012. évi modositott terv is
feltlintetesre kerllt, az U elvarasnak megfeleld 2.300 eFt tobblet kompenzacicval.

20 bendon madoson
terv tery
Koitségek ésszesen: 283108 383 168 328 276
Kézvetien valtozé koltség 215 817 292 464 250 388
Kazvetlen allando koitség 14 038 16 158 15 932
Felosztolt kdzponti altalanos kéltseg 63 554 72 548 61 956
Bevéteiek dsszesen: 288 874 375 492 321 598
Egyéb bevétel 166 557 259 953 203 757
Szolgaltatasi tm. + dij + AFA 63 879 4G 494 61 088
Mikodesi tamogatas 58 438 86 046 56 754
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Kompenzacid 122 317 115 540 147 840

Eredmény tarsaséagi szinten mindtsszesen -4 235 -7 675 -6 678

A Févarost kozfeladatok varhato teljes kiadasa 328.276 eFt, melyhez a févéarosi kompenzacid a
szakfeladat koltségeinek csak 36%-at fedezi 117.840 aft mértékben.
A kompenzacion belll a szakfeladat aranyos szolgaltatasi és az altalanos koltségek
részfedezésére hivatott mlkddési tamogatas ardnya 52%-48%, mely megfelel a 2011, évi
aranynak. A tovabbi 210,436 eFt forrast egyéb bevételekbdl kell megteremteni.

Az egyeb bevételeken belll tervezett palyazati és egyéb tamogatasok Gsszege 78.300 eF‘[ s
114,731 eFt. A mdkddesi és egyéb kdzszolgaltatasi bevételeket 10.726 eFtf-ra, s az egyéb
tevékenysegek nyereségét pedig 6.678 eFt-ra kalkulaijak.

E bevételekkel a — a kdzhasznu tarsasdg nullszaldés egyenlegéhez szlkséges — févarosi
kompenzacio igény harmadara csékken.

Fovarosi kdzszolgaltatasok finanszirozasanak forrasai

ig:‘; 2012. eredeti terv  2012. médositott terv Z{fffz?oizéd

Kiliségek Osszesen: 293109 383 168 328 276 112%
Bevételek Gsszesen 293 108 383 168 328 275 112%
MP Alap tdmogatés 84 128 1106 311 114 731 136%
El-s és egyéb palyazatok 78 543 138 700 78 300 100%
Mikodesi egyeb bevétel 3884 10 942 10726 276%
Egyéb levékenység nyeresége 4235 7675 6678 158%
Févarosi idmogatas 122 317 115 540 117 840 96%

ebbdl szolgaltatasi témogatas 63 879 49 494 61086 96%

miikédési tamogatés 58 438 66 046 56 754 97%

A nem févarosi feladatok a terv szerint 20.914 eFt mikddési koltséget kell viseljenek, tovabba
még 6.678 eFt nyereséget kell eredményezzenek. Ez az e16z8 évi tény 106%-a

Nem fdvarosi feladatok Osszes 2011, 2012. eredeti 2012. modositott
eredménye tény terv terv
Kaliségek dsszesen: 142 G70 215 325 216 322
Kozvetlen kdltség 85 284 155 873 158 728
Kozvetett kdiisag _ 34 878 42 498 38 680

Felosziot kdzponti altalanos koltseg 21898 16 854 20914

647115



Bevételek 6sszesen: 146 305 223 000 223 000

Eredmény tarsasagi szinten

minddsszesen 4235 7875 6678
TEVEKENYSEGEK MERLEGE
OSSZESEN
Evedmény tarsasagi szinten , _ e
mindésszesen 2011, tény 2012. terv 2012. médositoit terv
Kiadasok tsszesen: 435179 595 557 544 598
Kdzvetlen koltség 300 811 445 739 407 1186
Kézvetett koltseg 48 816 80 318 54612
Felosziott kdzponti altalanos koitseg 85 452 89 500 82 870
Bevételek &sszesen: 435179 598 492 544 598
Eayéb bevéte! 312 862 482 953 426 757
Szolgaltatasi tam 63 879 49 494 61086
Makodesi tamogatas 58 438 66 046 56 754
Kompenzécio 122 317 115 540 117 840
ebbd! AFA 1534 2508 2638

A kdzfoglaikoziatdsi kbzszolgaliatas mértekének korlatia a munkatigyi kdzponti tamogatési keret,
mely cstcsidében tesz csak lehetdve 120-130 tamogatott statuszt. Kedvezd azonban, hogy 6-8
hénapra &s napi 8 o6rara palyazhatd mar 90-95%-os tamogatas. A szlkséges fBvarosi
kompenzacid mértéke 28.226 eFt, mely az elézb evi 79 %-a, az eredeti terv 76 %-a.

Ebbdl 9.081 eFt szolgaltatasi tamogatas a tényleges foglalkoztatotti létszam aranyaban kerdl
atutalasra. A kompenzacio e kézfeladat kiadasainak 22%-a.

A munkaerd-piaci szolgaltatdsok szinten a munkalgyi kézpont, igen intenziv tamogatasanak
megnyerésétdl fligg. A tervezett 27.402 eFt-os koltséget 4.000 eFt Fdvarosi mikédési
kompenzacio mellett 22,200 eFt munkaligyi kézponti tAmogatas finanszirozhatja. fgy a Févarosi
kompenzacié e kozfeladat kiadasainak csak 14,6%-a.

A kozegészséqligyi kdzszolgaltatas kapacitas szlkséglete és a fajlagos tamogatasai tovabbra is
az eredeti terv szerintiek, azaz 17.300 eFt. A kissé alacsonyabb mertékd altaidnos koltseg miatt
4 882 eFt mikasdési tamogatas mellett magasabb 12.408 elt jut a szolgalitatas koltségeinek
kompenzaidsara, Ezért az eredeti tervben 962 m® -re lecstkkentett huiladékszaliitasi keretet meg
tudjdk emelni 9958 m® ~re. £z a tevékenység AFA koteles, azaz a 12.408 eFt 2.638 eFt AFA
tartalommal bir. Ezen kdzfeladat 100%-ban fovarcesi finanszirozasd, a szamla a tényleges
ieljesités igazolasa alapjan ker(l atutalasra.

A Févéarosi esélyegyenidséqi és foglatkoztatas fejlesztd kdzszolgaltatasok az eredeti, elfogadott
tervvel azonosak, mikézben a finanszirozasuk a 2011, évi tényfelhasznalashoz kepest tovabbi
12%-0s forras-megszoritast szenvednek. A foglalkoztatas-fejleszid szoigaltatdsokon U
feladatként jelentkezett a Fépolgarmester-helyettesi Iroda részérdi a févarosi szocialis koncepcio,
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foglalkoztatas-fellesztési blokkjaban vald részvétel, mely egy f0s szakértdi fejlesztést igényelt.
Ennek koltsegeit csak részben .idbblet forrashdl (2.000 eFt erejéig), részben pedig egyéb
berkéltség csbkkentéssel tudjak kigazdalkedni. Ez evben is pluszként felvett feladat a Roma-Net
févérosi projekt részfeladatanak miikddietése, melyre a Févarcsi Onkormanyzat 2.300 eFt-ct
kUlénitett el 2012-ben indul az ,Ut a piaci munkahelyekhez” (TAMOP 1.4.3) 3 éves, 180 milio
forintos projekt. A projektek dnrész igénye 2011-ben meghaladta a 10 millid forintot, bar ez igy s
csak 11%-os dnrészt jelentett, 2012-ben 7.200 eFt &nrészt terveziek, mely a véarhatd projekt
koltségek 8%-a.

Hisczesitett koltségfedezeti /bevételi igény a kompenzacié mértéke

Az dsszes eibiranyzott kompenzéacié 117.840 eFt, mely tartaimazza a Roma-Net kézszolgaltatéds
fedezetét is, s igy a 2011. évi jogos kompenzacid 96%-a. Ebbdél 61.086 eFt szolgaltatasi, és
56.754 eFt mikddési tamogatés. Ez a Fdvarosi kézfeladatok varhatd koltségeinek 36%-at képes
fedezni.

Tarsasag §sszesen
2012. évi dsszesitd egyenleg

Févarosi Egyéb Osszesen
"""" Tarsasag 6ssz. al2 b/2 c/2
Kozvetlen vaitozo kéliség 250 388 156 728 407 116
Kozvetlen allandd koltség 15932 38 680 54 612
elosztott kdzponti altalanos kéltseégek 61956 20914 82 870
Koltségek Hsszesen (5.1+5.2+35.3) 328 276 216 322 544 598
Egyéb bevételek 203 757 223 000 426 757
Févarosi kempenzacio 117 840 117 840
Bevételek 6sszesen (5.5+5.6) 321 598 223 000 544 598
~ Egyenleg (5.7-5.4) -678 6678 -

A Budapest Esély Nonprofit Kft. felligyeibbizottsaga a 2012.04.05. napjan hozott 4. sz. hatarozata
szerint elfogadia a Kft 2012, évi Gzleti tervét és azt elfogadasra javasolja a tuiajdonos feié.

6. Févarosi Biztonsagi lroda Kézhasznia Nonprofit Kt

2011, évi beszamold

A Févarosi Onkormanyzatot, mint tulajdonost, jogszabalyi szinten megaliapitott vagyonvédeimi,
ilietve kozbiztonsag helyi feladatairél vald gondoskodas kételezettség terheli. A Fovarosi
Onkorményzat a jogszabalyokban szémara eléirt onkormanyzati tulajdon vagyonvedelme,
tovabba a varos kozteriletei rendeltetésszer( allapotanak biztositasa érdekében egyszemeélyes
snkormanyzati tulajdontl tarsasagként 2010. okidber 27-én a 1838/2010. (X.27.) Fév. Kgy. szamu
hatdrozataval létrehozta a Févarosi Biztonsagi Iroda Kézhasznt Nonprofit Korlatolt Felelsségl

66 /115



Tarsasagot. A Téarsasag hatarozatlan idbtartamra alakult. Alapitd Okirat szerinti fétevékenysége:;
Kdzbiztonsag, kozrend, egyéb tevékenységei személybiztonsagl tevékenység, bizionsagi
rendszer szolgaitatas. A tarsasag kdzhaszni mindsitést kapott az Alapitd Okiratban megjeldht
tevékenysegekre 2011, marcius 21-ei hatallyal.

A tarsasdg a megjelsit céloknak és a Févarcsi Onkormanyzattal kétendd kozszolgaltatasi
szerzbdés tervezetének megfelelben megkezdte mikddését.

2011-ben a tarsasag reszére meghatarozott feladatok kozil a Fovarosi Kozgylles 2134/2011.
(Vil.14.) hatarczata értelmében, mint finanszirczott kozszolgaitatas kikerit az informacio-
biztonsagra és a vallalatbiztonsdgra vonatkozd feladat, valamint a Kozszolgalistasi
Keretszerz6dés és a 2011. évre vonatkozé Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés julius 14-én torténd
elfcgadasa miatt a tarsasdg 2011-es Uzleti tervéhez képest iddaranyosan csak részben és
modositva tudta megkezdeni miikddéset.

A tarsasag feladatainak eflatasat ténylegesen és teljes évre vonatkoztatva csak 2012-ben tudja
végezni.

A tarsasag 2011. évben gazdalkodasardl a szamviteli {6rvénynek és a kapcsoiodo eléirasoknak
megfelelve egyszerlsitett éves beszamolét allitott ossze. A 2011, évi merleg fodsszege 132.408
eFt, a targyévi eredmény 20 eFt volit,

A tarsasag bevetelei az egyszer véglegesen aladasra kerlld penzeszkdzbdl, a kézhasznu
feladat ellatasara fordithato kéltségvetési tamogatashéi, vallalkozasi tevékenységébdl, tovabba a
penzlgyl miveletek eredményébdl tevBdiek Ossze. A kdzszolgaltatasi szerzddés keretében
felhasznalhatd tamogatas 6sszege 2011, évben 251,400 eFt volt. Ebbdl az dsszegbdl 180.400
eFt mikédési feladatokra, 71.000 eFt egyszeri fejlesztési tamogatast egyedi beruhazasi
feladatokra - varosgondnoki szolgaiat informatikai fejlesztése, eszkézbeszerzés, butorbeszerzes,
diszpécser kdzpont tavkozlési infrastrukitra fejlesztése, helyiség kialakitasa ~ biztositotiak.

A feilesztési tamogatasbél 70.191 eFt-ot, illetve a mlkédési tamogatasbd! 54.430 eFi-ot
halasztott bevételkent tartanak nyitvan.

A tarsasag vailalkozasi tevékenységének nettd arbevétele 1.941 eFt volt 2011. évben.

A tarsasagnak egyéb bevétele kizardlag a Févérosi Onkormanyzattdl szarmazott. Az egyéb
bevételek kdzott kimutatoit a Févarosi Onkormanyzat altal biztositott és a tarsasag altal 2011.
évben felhasznalt mikddési tamogatas dsszege 125.970 eFt.

A pénzigyi miveletek bevéetele 1.700 eFt-ot tett ki, a rendkivili bevételek kdzdit 808 eFt
szerepal.

Kézhaszni jogallas megallapitédsahoz sziikséges mutatok

Alapadatok Eléz5 év Targyév
B. Eves dsszes bevétel 0 130 419
abbdl

C.Személyi jdvedelemads 1%-a 0 0
0. Kézszolgattaiasi bevétel 0 125870
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E. Normatlv tamogatas

CFEU strukturdlis, vagy Kohézids alapbéi szarmazd

G. Korrigalt bevétel

H. Osszes raforditas

i. ebbd! személyi jellegli raforditas

J. Kézhasznu tevékenység raforditasai
K. addzott eredmény

L. Kozerdek( onkentesek szama

3100
3044
3100

-3100

4 449

130 389
108 005
128 478

20

G

Atarsasag 2011. évi gazdalkodasanak fdbb mutatcszamait a kovetkezd tablazat foglalia dssze

(adatok eFi-ban): 201;;@"31' ngéli'm“ Eltérés En;}ex
Bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 0 1841 1941 -
Egyéh bevételek _ 0 125870 125970 LY
Aktivalt sajat teljesitm. értéke ¢ 0 0 "
Penzigyi miveletek bevétele 0 1700 1700 .
Rendkivili bevételek o 808 808
Hevételek Osszesen 0 130419 130 419 -
Koltségek és raforditdsok
Anyagjellegd raforditasok 58 18 631 188756 29898%
Szemely! jellegll raforditasck 3044 108 005 104 961 3 548%
Ertékosbkkenési leiras Q 5 435 5435 e
Egyeb réforditasok 8 328 328
Pénziigyi miv. réforditasai 0 2 0
Rendkivili raforditasok 0 0 0 o
Koltségek és raforditasok dsszesen 3100 130 398 . 127 299 4 208%
bdézas elstti eredmeny -5 100 20 3120 -1%
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Addfizetési kotelezettség 0 0 0 "

Addzott eredmény -3 100 20 3120 1%
Eredmenytart, |génybev. oszt, 0 0 0
Jovahagyott osztalék, részesadés o 0 0

férleg szerinti eredmény -3 10C 20 3120 -1%

A tarsasag jegyzett tokeje 10.000 eFt. A sajat tbke értéke a pozitiv mérleg szerinti eredmény
hatasara 6.920 eFt-ra névekedett a 2010. évi 6.300 eFt-rol.

A beszamolasi idészakban a tarsasag munkavallaldinak atlagos allomanyi [étszama 2011-ben 27
6 volt. Az éves bérkoltseg 84.122 eFt, a személyi jellegli egyeb kifizetések 1.924 eFt

A tarsaséag a kilenc hénapi tamogatott mikadése soran a kivetkez8 kézfeladatokat latta el

2011. januarban az Onkormanyzat a Févarosi Kozgydlés 76-79/2011. (1.31.) Fév. Kgy. szamd
hatarozataival a kizardlagos tulajdonaban allo cégek vallalatbiztonsagi politikaja és stratégiaja
megvalositdsa érdekében a vallalatvezeték megfeleld felkészitésével, a biztonsagi szervezetek
vezetdinek részletes, szakma specifikus és teljes Korl felkészitésével, valamint az Uj vagy
modosuld biztonsagi szervezetek vallalati dokumentumokban t6rténd szabalyozas kialakitasaban
vals kézremUlkddéssel a tarsasagot bizta meg. Ennek keretében a Févarosi Onkormanyzat a
tarsasag segitségével és szakmai felelésségével biztositotta a vallalatoknd! az elfogadott
iranyelvek é&s kovetelmények egységes érvényesiilését és végrehajtasat. A tarsasag
folyvamatosan segitette a vallalatokat a szlkséges szervezeti és szabalyozasi feladatok
elvégzésében, segitett a kdvetelményrendszer alkaimazasaban, az adott cég egyéni helyzetére
vald igazitdsaban. [génykent jelentkezett, hogy az énkormanyzati tulajdond gazdasagi szervezet
vagyonkezeldi felelbsseggel rendelkezd vezetdi tandcsaddként ingyenesen bevonhassa a
tarsasagot. A Févéarosi Bizionsagi Iroda Nonprofit Kft. biztositotta ezt a lehetdseget, ameliyel a
tamogatott mikddés kilenc hénapja alatt hét cégvezetd elt, akik ezt irasban régzitetten,
ugynevezett ,bevoné levéllel” tettéek meg.

A Fovarosi Kézgylilés 839-843/2011. (IV.06.) Fév. Kgy. hatarozatokban foglaltak szerint bizta
meg a tarsasagot, hogy az Orzés-védelem terlleten a szakma szabdlyainak megfelelden, a
jogszabalyi elbirasokat maximalisan figyelembe vevd médon kezdje meg a kidolgozasat egy
tényleges kockdazatértékelésen alapuld egységes kévetelményrendszernek. A Tarsasag
megismerie szektoronként (egészségligyl, szocialis, oktatasi, kulturalis, varosiizemeltetési,
vagyongazdalkodasi terllet) az drzésvedeimi es biztonsagtechnikai megoidasokat, mely alapjan
elindultak a szlkséglet alapl kockazatfelmérések. A kockdzatertékelések és a konkrét védalmi
megoidasok, szlkségletek ismeretében kidolgoztak egy javaslatot az drzésvédeimi tevékenység
févarosi onkormanyzati szinti Ujragendeldsara, beleérive a szekforonkénti kézbeszerzések
lehetségének a vizsgalatat is. Kialakitoitak az &rzési szolgaltatasok mindségi szintiének
mérésére alkalmas Szolgditatasi Szint Megallapodast, meghatarozva abban az Orzési
rendelkezésre allas iddbeli, szakmai tudasbeli, feladatismereti, kiiisé6 megjelenési és kuituralt
intézkedési szintjeit.

A tarsasag tamogatott feladata olyan varostizemeltetési monitor rendszer mlkédtetése, amely a
varoslzemeltetésben részivevd kozszoigdliatd cegek és kerlleti &nkormanyzatok részére
folyamatos eés  kellden  dokumentalt  jelzéseket biztositva szolgalla a  hatekony
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varosmenedzsmentet, Ezeknek a céloknak a megvalésitasa érdekében a tarsasag keratein belll
2011, junius hoénaptol megkezdte muikddesét a Varosgondnoki Szolgalat. A Varosgondnoki
Szolgalat célja a kézterUletek allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése és intézkedés
kezdemenyezése a févaros kOzszolgaltatd cégeinél, Budapest legslribben lakot,
legforgalmasabb, valamint turisztikai szempontbdl a legfrekventaltabb 200 km?-es terliletén 100,
egyenként kb, 2 km? kiterjedés{ kérzet keriilt kialakitasra. 2011-ben 32 kdrzetben kezdiék meg
tevekenységliket a varosgondnokok, akik szabadidfs tlizoltéként megbizasi szerzddés alapjan
iatjak el feladatukat.

A varosgondnok feladata tdbbek kdzott, hogy bejarésai alkalmaval tarisa a kapcsolatot a
korzetben mikodd tarsashazi tiszitségviseldkkel, utcai arusokkal, a kis (zletek eladéival, a
koéztsségkenzd helyeken tartdzkodd polgarokkal. A varosgondnokok altal monitorozandd fébb
ternak: varos szintl szolgaltatasokkal (viz, gaz, csatorna, vilagitas) 6sszefliggd hibajelenségek,
kztisztasag, kdzterlietek allapota, balesetveszélyes helyek, helyzetek, eb és egyéb allattartasi
problémak, hajléktalanck, reklamhordozék, engedély nélkUli kéztertilet-hasznalat,

A Varosgondnoki Hattértamogaid Szolgalat 2011-ben 7980 hibajeizést fogadoit a
varosgondnokoktoi. Ebbél 4397 hibajelzés kerlit tovabbitasra a varoslizemeltetd ceg fele. A
varostzemaeltettktdl 2303 hibajelzés kerllf visszaigazolasra, s ebbdl 1501 hiba kerlit 2011-ben
kijavitasra. A varosgondnokok a kérzetek bejarasara dsszesen 8557 munkadrét forditottak.

A Feligyeld Bizottsag a 2011, évi mérlegbeszamoidt és kézhasznisag jelentést elfogadia
1/2012. (03.07.) hatarozati szamon.”

A kbnywizsgald véleménye szerint az egyszer(isitett éves beszamold a Fdvarosi Biztonsagi
Iroda Kozhaszn( Nonprofit Kft. 2011, december 31-én fennallo vagyoni, pénzigyi és jGvedelmi
helyzetérdl meghizhatd és valds képet ad.”

2012, évi lizleti terv

A tarsasag 2012, évi tervezett gazdalkodasanak f6bb mutatoszamait a kdvetkez6 tablazat fogialja
Gssz6e:

2011.12.31.  2012.12.31.  Eltérés Terv-  Inde
(adatok eFt-ban) érés Terv X

tény terv tény %

Bevételek

Ertékesités nettd arbevétele 1 841 2 000 59 103%

Egyéb bevételek 125 870 175 000 49 030 139%

Aldivait sajat teljesitmények ériéke 0 0 0

Penzigyi miveletek bevételei 1700 1500 -200 88%

Rendkivilii bevételek 808 15796 14988  1955%
Hevélelek dsszesen 130 419 194 296 83 877 149%
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Koltségek és raforditasok

Anyagjellegli raforditdsok 16 631 19 700 3 0B% 118%
Szemelyi jellegl raforditasok 108 005 186 500 58 495 154%
Ertékcsokkenési leiras 5435 7 696 2 261 142%
Egyéb réforditasok 328 400 72 122%
Pénzugyi milveletek réfordf.tésai 0 0 ‘ a
Rendkivili raforditasok 0 0 4]
Koltségek és rafofditasok dsszasen 130 398 194 296 653 897 149%
Addzas elotti eredmény 20 0 -20 0%
Addfizetesi kitelezettséy 0 0 0 "
Adozott eredmeény 20 0 =20 0%
Eredményiarl. igénybevet. osztalékra 0 0 ad
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 .
iérleg szerinti eredmény 2Q 0 -20 0%

2012-ben tervezik a vallalatbiztonsagi tevékenység visszakerllését a finanszirozott
tevékenységek kdzé. 2012-ben a holdingok tagvallalatai véglegesithetik a vallalatbiztonsag
cégszintl mikddésének szabalyzatait és szabalyozéit, véglegesen megszitardithatiak helylket,
szereplket €s szervezetlket a vallalati menedzsment tevékenységben, melyben a tarsasag
szakmai tanacsadoi, és szervezési tevékenységével érdemben tud segitent.

A feladatellatés fokusza atkeriilhet a megelézd gazdasidgvédelmi tevékenyseg szervezésére és
koordinalasara. Ennek részekent a holdingok tagvallalataindl 2012. elsd felében befejezik a
vallalatbiztonsagi forumsorozatot, ahol a cégek kdzépvezetdi szintjéig bezarolag ad tajékoztatast
a vailalatbiztonsag helyzetérdi, eredmenyeiréi es gondjairdl a cég biztonsagi vezetdje.

A tarsasag 2012-ben tervezett feladatai
- Az bnkormanyzati vagyonra iranyuld bliinmegeldzési feladatok ellatasa.

- A blinmegeltzési feladatai kérében, kiildnésen az intézmeény- és vallalatbiztonsag terlletén az
alabbi tevékenységek:

- Az dnkormanyzati egyszemélyes tarsasagok és onkormanyzati alapitasu kéltségvetési
intézmények tekintetében a biztonsagvédelmi menedzsment feladatok megfeleidségének
vizsgalata.

- A tevékenysége a biztonsagvédelmi feladatokra irdnyadé jogszabalyok alapjan és a
vagyonkezeléi felelésséget viseld gazdasagi szervezet vezetdjének dontése alapjén kiterjed
a személy é&s vagyon-, biztonsagtechnika-, Gzletbiztonsdg és gazdasagvédelem-,
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szemeéiyes adal- mindsitett adat~, és Uzleti titok-, irat-, munka- és tlzvédeimi, polgéri
védelmi, kérnyezetbiztonsagi tevékenységek eilatésdra, az adat- és informacid biztonsagra
vonatkeczd  valialati  tevékenységekkel kapcsciatos tanacsadas és. szakreferensi
tevékenység, tovabba krizis- kezelési felkésziiltségének moniterozasara.

A Févarcsi Onkorményzat tulajdondban 4alié egyszemélyes gazdasagi tarsasagok és
onkormanyzati alapitasu koliségvetési intézmenyek tevékenysegének — a gazdalkodd
szervezetek vezetSinek déntese alapjan tériénd - segitése {anacsadassai, valamint
szakreferensi tevékenységael.

A tuiajdoncsi felkéres alapjan a gazdasagi tarsasagok vagycnanak védelme, az egyes
gazdasagi tarsasagokat érintd Uzleti folyamatokhoz kétddé, valamint a gazdalkodassal
osszeflggd, pénzigyi-gazdasagi karokozdé magatartasok megelézése, megakadalyozasa.

Jogi-, bintetbjogi-, blntetd eljardsiogi vélemenyekkel az dnkormanyzati tulajdont
tarsasagok tevékenysegenek segitése,

Altalanos és konkrét Ugyekhez kapesciodéan - kildnssen blnietd eljarasok esetén —
kapcsolattartas az efjard hatésagokkat, mas szakmai szervezetekkel,

- Az egyes gazdaikodd szervezetek tevékenységét (Jogi-, pénzlgyi-, gazdasagi., informatikai,
sth.) segitendd Mddszertani levelek kidolgozasa.

A projekt tervek 2012, december 31-ig kerlltek kialakitasra. A célok megvaldsitasara a 10%-os

csokkentéssel jelenleg 157 500 eFt. all rendelkezesre.

A 2011, évi kompenzacioként felhasznathaid kerethez keriit kialakitasra és felszerelésre a
Hattértamogaté Szolgalat, 100 f& varosgondnok feladatdhoz igazitva. Azonban ebbdl a keretbd!
csak 71 MFt-ot fordithatott beruhazasi célokra, igy 2012. évben csak 70-80 varosgondnok

munkaba allitasat tervezi.

2012-ben a bérkdliségek jelentés emelkedését a varosgondnoki haldzat letszamanak feliditése
okozza. A varcsgondnoki haldzatot szabadidds Hizoitdkkal tervezik bbviteni, akik megbizast
szerztdés keretében szabadidejlkben latjak el a varosgondnoki feladatokat.

2011 2012 Vaitozas
Megnevezés
varhatéd terv Yo-a

tsszes szamftott atlagléiszam & 27 81 300
ebbdl: szakerid: atlaglétszam f& 8 B 0
vezetdi/ligyviteli attaglétszam 0 2 4 100
teliesitett szakertdi nap nap 3870 3026
egy szakeértdi napra jutd szemelyi jellegll raferditasok eFt/nap 40,67 38,88
agy szakértdi napra jutd allandé kaéltség eF¥nap 5454 5205
egy szakértdi napra jutd dsszes projekt kbltseg eFt/nap 61,08 58,33
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agy szakeértdi napra juto dsszes projekt raforditas ekt/nap 81,08 58233 855

2011-ben  a Varosgondnoki Hatftértamogaté Szolgdlat 7980 hibajelzést  fogadott a
varosgondnokokicl, és tovabbitotta azokat az ilietékes varoslzemeltetd cégek felé. 2012-ben a
vegrehajtott teljes koérl informatikai fejlesztéssel és a tervezett létszambbévitésse! 30.000
hibajelzés fogadasat, feidolgozasat és tovabbitasat tervezi az froda.

A Varosgondnoki Szolgalatndl a kordbbi, papiralapt lgykezelés felvaltasara kialakitott
informatikai kiszolgdld rendszer segiti a Varosgondnoki Szolgalat hatékony feladatefiatasat,
szolgaltatdasainak magas szinten térténd folyamatos biztositasat a parther szervezetek, cégek
fele. 2012, &vi feladatuk a rendszer tesztelesét kovetd belizemelése, fellgyelete és a mikodés
folytonossaganak, rendelkezésre allasanak biziositdsa. A rendszer bevezetése kapcsan tovabbi
feladat a févarosi jlletve ker(leti énkormanyzati varostzemeltetési és kdzmlcégek, valamint
szervezetek rendszerbe torténd csatlakozédsanak elésegitése, a kialakitott rendszer bemutatasa,
hasznalatanak oktatdsa, valamint a rendszerrel kapcsclatos informatikal szakmai tamogatas
biztositasa a szamukra, amely szintén folyamatos eifogiaitsagot jelent.

Felkérés alapjan a fovarosi kbzmuicégek tekintetében vagyon- és informaciévédelmi szolgaitatas
is ellatasra kerll, jellemzéen tanacsadas formajaban.

A Tarsasag Felugyeld Bizotiséga a Févarosi Biztonsagi lroda Kdzhasznd Nonprofit Kft, 2012, évi
tzleli tervét 2/2012. (03.07.) hatarozataval elfogadta.

7. Budapesti Varosfejlesziési és Varosrehabilitacios Zrt.

2011, évi beszamolo

A tarsasag 2006. majusaban tértént alapitasa dta tevékenykedik a Févarosi Onkormanyzattal az
Obudai Gazgyar vagyongazdalkodasara vonatkozd megailapodasban rogzitett feltételekkel A
projekifejlesztés elbkészitési tevékenységi korben a tarsasag érdemi bevéteieket az értékesitési
palyazatok sikeres lebonyolitasabdl és bérbeadasbol szarmazd jutalék alapjan tudott szerezni. A
tarsasag mas, kiisé vallalkozasi tevékenységet csak akkor tud tervezni, ha ezen lehet8séget
tulajdonosi déntéssel megteremtik szamara.

A tarsasdg Budapest Févaros Onkormanyzatanak 80%-os résztuiajdonaban ali, amelynek
névértéke 310 M Ft, amig a fennmaradd 20% a Graviton tnvest Kft. tulajdonat képezi, amelynek
névértéke 77,5 M Ft. A tarsasag 0 tevékenysége a vagyonkezelés. A tarsasag kételezetiségeit
és feladatait az Alapszabaly, a Szindikatusi Szerzbdés és a Vagyonkezeiési keretmegaliapodas
ide vonatkozd pontjai részletesen szabalyozzak. A {arsasag tevékenységének legfontosabb
eleme a Budapest Févaros Onkormanyzataval kétott Egylttmikodési Keretmegallapodas alapjan
az Onkormanyzati vagyon, a Gazgyari ingatlanck vagyongazdéalkodokent vald kezelése,
hasznositasa és fejleszlésének eldkészitése. Ugyancsak kiemelt feladat a vagyongazdalkoddként
kezelt ingatianok karmentesitése elémozditasanak a folyamatos napirenden tartasa.

A tarsasag kezelésében alld6 onkormanyzati vagyonrész allomanya 3.614.961 eFt voit
2011.12.31-én. Ebbsl 310.000 eFt a jegyzett tOkében, 2.172.467 eFt a rdvid lejaratd
kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben mérlegsoron, illetve a forrasoidalon a
bankbetétel kézétt jelenik meg. A kezelt ingatlanvagyon (1.132.494 eFt) nem resze a tarsasag
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mérlegében kimutatott vagyonnak. A Keretmegallapodas értelmében a tarsasag a févaros
dnkormanyzati vagyon kezelésj és hasznositasi jogat kapta meg.

A tarsasag menedzsmentjében, igazgatésagaban, és felligyelébizottsdgaban 2011-ben jelentds
személyi valtozasok torténtek, a 2011-es év jelentds részében vezetdé pozicidt betbitéit
szakemberek a beszamolo elkészitésekor mar nem tevékenykedtek a tarsasagnal.

A Févarosi Kézgyllés 2011.06.22-én megtartott Glésén meghozta a szikséges tulajdonosi
jovahagyast az Obudai Gazgyar terlietén 16vd viz- &s katranytornyok aliagmegéve fellijitasara.
WA 2007/2011.(02.22.) sz. Fév.Kgy. hatarozat szerint A helyi énkormanyzatokrdl széld 1990. évi
LXV. torveny 1. § (6) bek. b) pontjia és ugyanezen torvény 80. § (1) bekezdésében foglaltak
szerint hozzajarul ahhoz, hogy a Budapesti Varosfejiesztési és Varosrehabilitacios Vagyonkezeld
Zrt. a 450/1921/5/2010. sz. KOH szamU épitési engedély birtokaban kézbeszerzési eljaras atian
az Obudai Gazgyar torony egylttesének aliagmegové felljitasat eivégerze azzal, hogy a
kozbeszerzési eljards eredményérdl a Févarosi Kézgyllés felé tajékoztatasi kdtelezettségge!
tartozik.”

A 2008/2011.(06.22.) sz. F6v.Kgy. hatarozat szerint ,Az Obudai Gazgyar toronyegylittese
allagmegové felljitasanak fedezetére 950.00C eFt-tal megemell a ,7244 Obudai Gazgyar
elszamolasa (BVV Zrt.)” cimen beldl a pénzforgalom nélkili bevétel eldiranyzatat, egyidejlleg
azonos dsszeggel megemeli a cimen belll az intézmény feldjitas eldiranyzatat.”

2011.10.21-én a Fovarosi Kézgyllés a 3038/2011.(10.21.) sz. FOv.Kgy. hatarczataval elfogadta a
tarsasag modositott {zleti tervét 185.639.019 Ft kamatbevéteilel és 70.986.414 Ft koltség
figyelembevéteiével, varhatoan 114.652 6805 Ft addzas eltti eredménnyel.

A Budapest Févaros — a 3755/2011. (12.14.) sz. 2012 évi kiltségvetesi koncepcid, a 3756/2011.
(12.14.) sz. koltségvetési egyensulyhidny csokkentése, valamint a 3758/2011. (12.14) sz. a
kiadascstkkentésekhez szlkséges feladatvaltozdsok érvényesitése targyt hatarozatai alapian —
a 116/2012.(01.25.) sz. Fov. Kgy. hatarozataval ugy dontétt, hogy ,a Budapesti Varosfejlesztési
s Varosrehabilitacidbs  Vagyonkezeld Zrt. az altala, elkllonitett szamlan kezsl
ingatlanértékesitési bevételekbdl 1.000 MFt tsszeget a Févarosi Onkormanyzat kéltségvetési
elszamolasi szamlajara utaljon at." Hataridé: 2012.02.29.

A 117/2012. (1.25.} szamu Fbdv. Kgy. hatarozat, valamint az Igazgatdosag 3/2012. (1.26)
hatarozata alapjan a tarsasag a 2011-es mérlegében tobb mint 78 MFt értékl, készletként
nyilvantartott megeldlegezett projekikoliséget szamolt el tekintettel arra, hogy ezek
érvényesitésére a jelenleg hatdlyos megaliapodasok szerint csak korlatozott mértékben van
lehetbség. Tovabbé a tarsasag az Ovatossag elve alapian a 2011-ben felmertlt, megeltlegezett
projektkoltségek kapcsan mintegy 19 MFt celiartalék képzésére is keényszerllt a targyevi
eredménye terhére, mivel a 2011-ben felmerilt projektkbitségek megtériiése igen bizonytalan,
tekintettel arra, hogy a Tarsasag 2012. november 30-ig — eddig az iddponitig aliithatdk szembe a
2011-ben megeldlegezett projekikditsegek a projekibevételekkel — varhatdan nem realizdl
bevételt a fejlesztési terlilet hasznositésa kapcsan. A kdrmentesités elhizddasa miatt ugyanis a
fejlesztési terllet kornyezeti és épitészeti allapota miatt nem kerlihet sor érdemi bérbeadasra es
értékesitesre.

Az Obudai Gazgyar terillethasznositdsanak alapja olyan fejlesztési koncepcio kidolgozasa, mely
igazodik a jeleniegi gazdasagi és ingatlanpiaci allapotockhoz, és a hosszu tavi fenntarthatosagot
tarja  szem elbit. A Févarosi Onkormanyzat tulajdondban levé ingatlanegyittes
ingatlanfejlesztésének elékészitése és lebonyolitdsa soran a miemlékeplletek megoévasa es
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feldjitasa mellett egy U funkcidju terliethasznosités a cél. A kdzosségi cél egy parkos,
kizterlletekkel, sétanyokkal kialakitott vérosi zoldteriietet céloz meg a Duna parjan,
Osszekbtietésben a szomszédos rekreacios terlletekkel.

A 1176/2007.(06.28.) sz. Fdvéarosi Kozgyliési hatdrozattal elfogadott, az Obudai Gazgyar
terlletére készitett Fejlesztési tervet a tarsasag elészsér 2008. decemberében aktualizalta. A
tarsasag 2010, szeptemberében elkészitett egy Ujabb Aktualizéll Fejlesziési Tervet, azonban
ennek megtargyalaséra a terlilet tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzata részérdi hivatalos
formaban nem kerllt sor.

A tarsasag kiemelt feladatai

Tornyok feldjitasa 7

A tornyok allagmegove felljitdsara vonatkozd épitési engedély kérelmet a Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatal 2010. majusaban kiadta, amelynek alapjan a tarsasag kidolgoztatta a
tendertervet, amelyre a kdzbeszerzést ki lehet imi a felijitas megkezdésére. A tarsasag - a
meggjuit vezetesre tekintettel - a targyévben részieteiben megvizsgalta az allagmegovéd
beruhazas miszaki tartalmat, illetve annak indokoltsagat. A tarsasag a torony egyittes
allagmegovo feltjitasanak kozbeszerzési dokumeniumait az igazgatésadg és felligyeldbizottsag
eszreveteleinek megfelelben 2011, utolsd negyedévében ugyancsak részletesen attekintette, és
a sziikségesnek itélt modositasokat végrehajtotta. 2011-ben a torony felljitasi munkalatai nem
kezdbdiek még meg. A torony egyittes allagmegovd beruhazas meginditdsahoz szlkség van a
beruhazas elszamolas technikai részieteit szabalyozd és a forony egyittes vallalkozoi céill
hasznositasat lehetdvé tévé megallapodas megkdétésére Budapest Févaros Onkormanyzataval. A
munkaiatok esetleges halasztasa tovabbi, a torony-egytliitest érintd allagromlasi veszélyeket rejt

magaban.

Orahaz felyjitasa

Az Obudai Gazgyar terlletén iévé komplex hasznosithatésag szempontjabol kiemelt fontossagd
a terlleten lévé Orahaz épuletének rendbehozatala. A felljitds és hasznosithatésag jelentés
akadalya az Orahazban létrehozott kdtar targyi emlékeinek elhelyezése, amelyhez a kétar
kitelepitéshez szikséges a Budapesti Térténeti Muzeum vagy a fenntarté Budapest Fdvaros
Onkormanyzata altal az () befogadd hely kijellése, és az attelepités, tarclas kéltségeinek
biztositasa.

Nem vedett eplletek boniasa

A karmentesités tovabbi szakaszanak lebonyolitasa és terlilet megtisztitasa érdekében beadott
sngedélyeket a kerlileti épitési hatdsag a 18333/51 &s 19333/52 hrsz. alatt levd terlleteken levs
nem védett éplletek bontdsara megadta. Az engedély kiadasa utana tarsasag eltkeszitette a
kizbeszerzés kifrasat, amelyben a tovabblépésher a Fdvaros déntése szilkséges. A tarsasag
terveiben csak a foidfelszin feletti éplletrészek elbontasaval szamol. Az érdemi kdrmentesités
csak a kijeldlt éplletek lebontasa utan kezdheté meg, mivel jelentés résziknek a szerkezete is
fokozottan szennyezett a talajban jelen 1évé karos anyagokkal és az éplletben alkalmazott
technologidk miatt. Ezen kérlimény miatt az elvégzendé karmentesiiési feladatot ezen
épitmeények bontdsa nélkdl fizikailag nem lehet elvégezni.

A terUlet gondnoki feladatal

A jelenleg érvényes megdllapodas szerint a tertlet drzesét, gondnoki feladatainak ellatasat, a
gyommentesitést, kaszalast a Budapest Fovaros Vagyenkezelé Kézpont Zrt. (BFVK Zrt.) vegzi.
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A teriilet kdrnyezeti allapota, a kdrmentesités aktuélis helyzete

A gdztartd alapokban tarolt gdzmassza és mas veszélyes anyagok karmentesitésére a (KTVF)
1040-10/2008, szami hatarozatban rogzitett karmentesitési feladatok elvégzésére a Fégaz Zn.
palyazatan nyertes Obudai Gazgyar Kérmyezeti Karelharitasi Konzorcium vezetéjeként a
karmentesitesi feladatokat a vallalkozasi szerzddésben elbirtak szerint teljesitették, amit a KTVF
1967-4/2010 szamu jogerds hatdrozataval, a Fogaz Zrt. pedig 2010. szeptember 22-én ket
levelével igazolt,

A valialkozdi dij utolso, netic 77.M Fi-os részlete megfizetésének feltétele volt, hogy az ingatlan
tulajdonosai nyifatkozzanak arrol, hogy megfeleldnek fartjak-e az ingatlan allapotat, illetve milyen
helyreallitasi igénylk van.

A Fovarosi Kdzgyllés 2011, januar 314 Ulésén egyhanguan megszavaztak a szlOkséges
tuiajdonosi nyilatkozat kiadasat. A tertleten érintett Graphisoft leanyvallalatok és a
fépolgarmester altal 2011, februar 25-én aldirt tulajdonosi nyilatkozatok kiadasa utan a veg-
teljesitésigazolast tartaimazo jegyzékényv a Fégaz Zrt. részérdl 2011, marcius 31-én alairasra
kerlit, és vegll 2011. majus S-én a ténylegesen és kifogastalanul elvégzett munka utan az utolsé
részfizetés megtértént,

A fejlesztési terlilet kérnyezeti allapota, a kdrmentesités helyzete

A kordbbi éveket jellemzd jelentés veleménykildnbségek utan a tarsasag és a karmeniesités
kotelezettjenek, a Fégaz Zri.-nek az egylttmikddésében jelentés pozitiv fejlédés kdvetkezett be
2011, folyaman. Az egyeztetéssel parhuzamosan tébb alkalommal vezetbi egyeztetést is
tartottak, amelynek keretében atadasra kerillt a Fégaz Zrt. részere a karmentesités témaxorében
szamos, a tarsasag altal kidolgozott szakmai anyag. A beavatkozasi terv készitese soran a Fogaz
Zrt. altal felkért szakértdk jelentdsen magasabb varhatd kéltségeket allapitottak meg a korabban
tervezettnél a karmentesitées elvégzése kapcsan. Egy, a karmentesités elsé lépésekeént
értelmezhetd beavatkozasi terv kidolgozasa a Fdgaz Zrt. részerél jelenleg is folyik. Ennek a
beavatkozasi tervnek a Kornyezetvédelmi Fellgyeléség altali jovahagyasa utan indulhatnak el
ténylegesen a karmentesitési munkalatok.

A tarsasag gazdasagi helyzete
A térsasag gazdalkodasanak fébb mutaidszamait az alabbi tablazat foglalja dssze (ezer Fit-ban):

2010 tény 2011 tény eltérés Index %

Bevételek

Ertékesités nettd arbevéiele 208 82412 82204 39 b2t

Egyeb bevéielek . 126 57 -69 -55
169588 1795625 39037 6

Pénzlgyi miveletek bevétele '

Rendkivlli bevételek 0 0 0 0

Hevételek Osszesen 169922 261994 B2135 24 591

Kiltségek és raforditasok

Anyagjellegl raforditasok 54 814 184 943 130128 237

Személyi jellegl raforditédsok 37 580 43722 6142 16

Ertekcsakkenési leiras 1 460 1143 317 -22

Egyéb raforditasok 1225 19 8756 18750 1531

1218 830 -388 -32

Penzigyl mlveletek réforditasai
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0 0 0 0
Rendkivili raforditasok

Koliséyek és raforditasok Osszesen 95079 249783 154704 163
Addzas elbtti eredmény 73625 11381 -62244 -85
Adofizetési kotelezettsag 10 756 3158 -7638 =71
Addzéas uténi eredmény 62 829 8223 -54 606 -87
Eredmenytartalék igeénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 a 4]
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 62 829 8223 -54606 -87

A tarsasagnal a karmentesitésbdl szarmazd nettd arbevétele a 2011, évhen 82.412 eFt. Az
egyéb bevételek soron szerepelnek az értékesitett targyi eszkdzok 5 eFt-fal, a kerekitések 3 eFt-
tal, valamint egy korrekcios tetel 49 eFt-tal. Az anyagjellegl raforditdsok 6sszege 184.943 eft,
melybdl legielenttsebb, 102.792 eFt az igénybevett (jogi és egyéb) szolgalatasck és 79.000 eFt
a kbzvetitett szolgaltatasok értéke. Az eiszamolt értékesokkenési leiras 2011. évi dsszege 1.143
eFt.

Az egyéb raforditasck legjelentdsebb tétele a céltartaiék képzés a jovdbeni koltségekre, amely
18.849 eFt-of tesz ki. A kéltségek és raforditasok Osszege 249.783 eFt volt, amely 163 %-kal
magasabb az el6z8 évinél. Az 8sszes raforditasbdél az anyagjelleg(l raforditasok ériéke 184.943
aFt

Az {izemi szint(l veszteség -167.314 eFt, amely 72.589 eFt-tal tébb az eidz8 évinél.

A penzlgyi mlveletek eredménye a kapott kamatok (179.525 eFt) és a pénzigyi miveletek
raforditdsainak (részesedések értekvesztése: 562 eft, pénzlgyi mlveletek egyéb raforditasai:
268 eft) klldnbsége.

Az &sszes bevétel és Gsszes raforditas klldnbdzeteként realizali adozas elétti eredmény 11.381
eFt voit. Az addfizetési kbtelezetiség teljesitése utdn az addzas utani eredmény 8.223 eFt, amely
- mivel nem kerillt sor osztalékfizetésre - megegyezik a mérleg szerinti eredmennyel.

#fiérleg, vagyoni helyzet

A tarsasdg befektetett eszkozeinek értéke 2011. december 31-én 1.862 eFt.

A befektetett pénzlgyi eszkdzok kozott 1.125 eFt kdnyv szerinti érteken szerepe! a tarsasag 75
%-o0s tulajdonaban alid, 3 MFt jegyzett t8kéji Capital Film Budapest Kulturdlis Knt. wv.a.” A
Capital Film végelszamolasa 2012-ben varhatd. A tarsasagnak jelenleg nincs informacidja, hogy
mekkora lesz a -2010. szeptember 6-i Févarosi Cégbirésagi végzes szerint meginditott
végelszamolds soran — varhatdan megtérild Osszeg, ezért tovabbi 25%-os ériékvesztest szamolt
el, amelynek dsszege 562 eFt.

A tarsasag forgdeszkdzok allomanya 3.253.130 elt. Ebbd! jelenibs Gsszeget, 3.170.278 eft-ot
tesz ki a pénreszkéz, amely a forgoeszkozokdn bellli 97,46% arany. A készletek 22.060 eFt-tal
0,68%-0s aranyt képviselnek, a kdvetelések pedig 60.623 eFt-tal 1,85%-ot tesznek ki.

Az akiiv idébeli elhatarolasok 515 eFt Osszegebdl a lekotdlt betétek utan jard kamatbevétel
targyévre elszamolandod 6sszege 501 eFt,
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A tarsasag Gsszvagyonat reprezentaléd mérleg f66sszege 3.255.607 eFt, amely az eifzd évhez
képest 0,86 %-0s, azaz 27.798 eFt-os nbvekedést jelent.

A tarsasag sajat tékéje 1.034.395 eft, ebbdl a jegyzett tdke 387.500 eft, az eldzf évek
eredményeinek halmozott egyenlege 281.872 eft.

A tarsasag 2008, 12. 31-én 188,800 eFt, 2009. 12. 31-&n pedig 160.000 eFt fejlesziési tartalékot
képzett, melynek terhére még nem tortént felhasznalas, zaré llomanya 2011, 12. 31-én 346.800
ekt

A targyévben a valialkozas mérleg szerinti eredménye 8.223 eFt.

A 2010. 12. 31. napjaig kifizetett, de a Févarosi Onkormanyzat felé ki nem szamiazotf, a tarsasag
altal a volt Gazgyari terllet fejiesztése érdekeben megellegezett szolgdltatasok érteke nettd
79.195 efFt.

A taérsasag a 2011-ben felmerllt, megelblegezett proiektkditségek kapcsan mintegy 18.849 aFt
céitartalékot képzett a targyévi eredménye terhére, tekintettel arra, hogy a tarsasag 2012.
november 30-ig varhatéan nem realizdl bevételt a fejlesztési terlilet hasznositdsaval
kapcsolatban, mivel a kérmeniesités elhlzddasa miatt a fejlesziési terliet kornyereti és
epiteszeti allapota miatt nem kerlihet sor érdemi bérbeaddsra és ériékesitésre.

A kotelezetiségek zard érteke a merlegforduld napjan 2.184 581 eFt. Ebbdi az dsszeghdl 8.534
eFt a szallitékkal szembeni kotelezettség, a 2.172.467 eFt a Fovarosi Onkormanyzattal szemben
fennallo rovidlejaratl kotelezetiség, és 3.580 eFt a koltségvetesnek jard addk és illetékek
dsszege.

Kapcsolt vallalkozasként Budapest Févaros Onkormanyzata szerepel 1.385 eFt kéveteléssel,
2.172.4587 eFt kotelezetiseggel, es 1.092 eft arbevétellel. (Kapcsolt vallalkozasként valo
megnevezése Budapest Févaros Onkormanyzatanak fogalmilag nem helytallé.)

L.étszam és bérgazdalkodas

Személyi jellegi

Létszam (f0) Bér (eFt) Bérjarulékok(eFt)

Alkalmazoiti kategéria egyébl{eFt)

Teljes munkaid@s szellemi 3 17458 203 5030
Verzetd tiszisegviseld & 16 366 4 665
Osszesen: 12 33824 203 9 695

Az egyéb személyi jellegl kifizetések telies dsszege reprezentacios kdltsegkent 203 eFt, amely -
32,3 %-kal kevesebb, mint az eldzd évi.

A szakértdi elemzés alapjan megallapitast nyert, hogy a tarsasag mikédését — a specidlis
helyzetébdl addddan — alacsony j6vedelmezdseg és nagycn magas biztonsagi szint jellemzi.

A jBvedelmezbségi mutatdk az értékesités jovedelmezbségének és a pénzlgyi realizacid
vizsgélatara terjed ki. A kKockazati elemek kdz6tt a tokeszerkezet, az eszkézfinanszirozas, a
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statikus és dinamikus likviditds, tovabba a mikddési és finanszirczasi dinamika mutatoit
elemezzik részletesen. Az ezek elemzésébdl levont legfontosabb kovetkeztetések a kovetkezdk:

Az értékesites jovedelmezbsége

A nettd arbevétel a 2011, évben 82.412 eFt, amely a 2009. évi karmentesitesi feladatok
elvegzésével a targyévben kerlit leszémldzasra. A pénziigyi mlveletek bevételének dsszege

179.525 eFt, amely tefjes egészeben a kapott kamatokbdl all. Ez 6 %-os ndvekedést jelent az
sldzd evihez képest,

Az Uzemi bevételek tenyleges értéke 3.412 eFt, a hasonloképp szamolt tényleges raforditdsoke
170.726 eFt.

A tarsasag gazdéikodééa a 2011, évben 8.223 eFt szamvitell nyereséggel zarult.

A tarsasag reészére biziositott dsszes forras egylttes jévedeimezdséget jellemzd mutato értéke
alacsony.

A tarsasag tdkeszerkezete dsszessegében kedvezd. A tarsasag tokeellatotisaga, azaz a fedezeti
toke dsszes forrason bellli részaranya megfeleld. A fedezeti toket kizardlag a sajat toke Gsszege
kepezi. A kozepes tékeellatottsag mellett a fedezeti tdke dinamikaja kézepes.

Az eszkézfinanszirozas szerkezete megfeleld, a mérlegben keresztbefinanszirozasra utalo
alemek nincsenek, iehadt a tarsasag nem finansziroz befekietett eszkdzt folyé forrashédl A
tarsasag befektetett eszkozeit 100 %-ban fedezeti t6kéhdl, forgbeszkizeit pedig tobbségéhen
folyd forrasokbdl és kisebb részben a fedezeti tékébd! finanszirozza, Jelen esetben a fedezet
tokét teljes mertekben a sajat tbke képezi.

A tarsasdg kitelezetiségeinek peénzeszkézdkkel, kovetelésekkel és készietekkel valé
fedezetisége, ilietve ennek idd-perspektivajat bemutato statikus likviditasi mutatok mindegyike jo.

Az Bsszes kdtelezettseg bruttd cash flow fedezete minimalis, de ezt ellensllyozza az a teny, hogy
a tarsasagnak hosszu lejaratu kételezetiségekbél eredd addssagszolgélati terhei nincsenek. A

minimalis befekietett eszkézallomanyhoz képest nem ali fenn "artds forras hiany”. A dinamikus
likkviditas dsszességében megfeleld.

A mikddési és finanszirozasi dinamika megfeleld.

A szamszaki elemzés soran felmeriit, figyelmet érdeml jelenségek 2011, végén:
- A révid leiaratl kKotelezetiségek cash flow fedezete 2011. év végi mérlegheszamolo aiapjan
szamitva (0.4 %) alacsony.
- A tarsasag nettd lzemi jovedelmezdsége alacsony: 2,0%. A mutatd mar az el6zd
idészakban is 0,2 % volt, tehat a mikodés — lizemi szinten — tartdsan veszieséges.
- A tarsasag nettd adbzas elftli jdvedelmeziseége alacsony.

A kdnyvwvizsgald a kdnyvvizsgalat sorédn az éves beszamoidt, annak részeit és tételeilt, azok
konyvelési és bizonylati alatdmasztasat az érvényes nemzeti kdnyvvizsgalati standardokba
foglaltak szedint, valamint a szamviteli torvényben fogialtak és az altaldnos szamviteli elvek
szerint készitetinek mindsitette, és koriatozas nélkuli zaradékkal effogadasra javasolja.

A térsasag igazgatdsaga 2012. 03. 08. napjan megtartott Ulésén 6/2012. (ili.8) sz. hatarczataval
sifogadia, és a tarsasag kézgyllésének elfogadasra ajanlotta a 2011. évre vonatkozd auditalt
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éves beszamolot 3.255.607 eFt merlegfédsszeggel és 8223 eFt addzott eredménnyel,
egyidejlleg javasolva azt, hogy a tarsasdg az addzott eredményt teljies egészében helyezze
eredmeénytartalékba.

A tarsasédg fellgyelObizottsaga 2012, 03. 09+ Ulésén a 2011, évrdl készitett beszamolét
megtargyalta, azt a 3/2012. (11.9) sz. hatarozatdval a hatarozati javaslatban foglaitak szerint
3.255.607 eFt fodsszegge! €s 8.223 eFt addzott eredménnyel elfogadasra javasolia, és elfogadta,
hogy a tarsasag az addzott eredményt teljes egészében eredménytartalékba helyezze.

A Foévarosi Kézgyllés altal 2012, aprilis 25. napjdn hozott hatarozat intézkedik a tarsasag
részvényesi struktirdjanak megvéltorztatdsanak feltételeirs! és a végrehajtas modiarol.

Eszerint Budapest Févaros Onkormanyzata meg kivanja vésarolni a kisebbségi tulaidonces, a
GRAVITON INVEST Ingatlanfejleszté Szolgaltatd Kft. 77,5 millié forint névértékd, 38750 db A"
sorozatl részesedését 195.000.000 Ft tranzakcids dsszeg ellenértéken.

A tranzakcié lebonyolitdsahoz sziikséges a tarsasag kozgylilésén meghozandd részvényesi
déntéssel (az eredmeénytartalék felhasznalasaval térténd osztalékfizetés) kapcsolatos javaslatok
eldieriesziése.

A megvasariasra kerll6 részvények teljes tranzakcios értékének pénziigyi teljesitése ugy torténik,
hogy 39.000.000 Ft Osszeget a részvényesi tulajdoni hanyadanak megfeleiten osztalékként a
tarsasag fizet az elado részére, mig a vételarnak megfeleld 156.000.000 Ft &sszeg osztalékkent
vald kifizetéséréi a Fovaros javara a tarsasag koézgyliése dont, és az osztalék bevételét a
Fovaros az eladd javara engedményezi. A részvényesek kozotti Srindikatusi Szerzédes
megszintetesre keril.

8. Studio Metropolitana Nonprofit Kt

2011. évi beszamolo

A Fbévarosi Kozgyllés 1995, Oszeén hozta létre a Studio Metropolitana Kht.-f, amely 2009.
augusztus 1. ota jogszabalyi valtozasok kovetkeztében nonprofit tarsasagként mikédik. A
Févarosi Onkorményzat kizarolagos tuiajdonaban 4il6 Studio Metropolitana Nonprofit Kft. alapito
okirataban foglait fétevékenysége alapjan egyéb természettudomanyi, milszaki kutatast,
fejlesztést vegez; a kbzszolgaltatasi keretszerzédésében foglaltak szerint teleplilésfejlesztéssel,
teleplilésrendezeéssel, varosfejlesztéssel, valamint varosrehabilitacioval kapcsolatos feiadatokat
lat el Budapest kdzigazgatasi terUletén és térségében. A tarsasag tevékenységébdl szarmazd
nyereség nem oszthatod fel, azt a kdzhasznu célok eigrésére forditja.

A tarsasag mUkddésének altalanos céija Budapest nemzetkdzi pozicionalasa érdekében kutatd,
kommunikaciés és tervezési feladatok vegzése. Ezen belll azonban hangsulyeltoiodas
kivetkezett be. A farsasag tevékenységének atalakitasaval kapcsolatban szamos egyeztetés
zajlott 2011, februar és aprilis kdzott. A Studio Metropolitana kdzszolgaliatasi szerzddese 2011,
ianius 27-en elfogadasra, j0lius 8-an pedig alairasra keriilt. A kdzszolgaitatasi szerzfdéshen két
alaptevékenység ker(lt meghatarozasra az egyik kifejezetten Budapest nemzetkdzi
pozicionalasara koncentral, s ket fo tevékenységet fartalmaz: varosmarketing és megalapozo
kutatasok, illetve nemzetkdzi kapcsciattartas, amig a masodik a Budapest Varosfejlesztési
Stratégia tervezéset tamogatd, a tervezési valamint megvaldsitasi folyamatot végigkdvetd, segitd
kommunikacios és marketing tevékenysegeket tartaimaz.

A tarsasag alial végzeit tevékenységek:
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1. Budapest nemzetkdzi pozicionaldsa és megalapozd kutatasok:
- Budapest nemzetkézi vasarckon térténé megjelenésének szervezése,
megalapozo, feltard kutatdsok végzése és koordinaldsa (ingatlanpiaci és varosmarketing
vonatkozasy kutatasi fékusszal),
- varosmarketing és kommunikacios eszkozok fejlesztése és mikddetése,
reszvetel nemzetkdzi partnerségi halézatok fenntartasaban.

2. Rozremikddés a varosierseg tervezesevel dsszefliggd kommunikacids tevekenysegekben
3. Az EU és egyéb palyazatok soran végzett tevékenységek {Polyce ESPON, URBACT)

4. Mas megbizdk szamara végzett tevékenységek:
- Budadrs
- Sziget Fesztival
- Budapest Szive program

2011. évben a Févarosi Onkormanyzat csdkkentette a tulajdonaban alid kozszolgaltatd cégek

csokkent, amely azt eredmenyezte, hogy a 2011. évben a tarsasag eredménytartalékat kezdte
felhasznaini.

Kompenzacio dsszehasoniitas:

2010. (eFt) 2011. (eFt)  eltérés (%)

tulajdonosi kompenzacio 357 193 103 500 -T11%
2010, évrél komp. maradvany 56 388
Osszesen: 357 193 159 888 -55%

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. az énkormanyzattol 2011, évben ténylegesen 103.500.eFt
kompenzacidhan részeslt, melybdl 88.500 eFt az éves kompenzacid &sszege, tovabbi 5.000 eFt
a Budapesti Sziget fesztivalon tértend részvétel tamogatasa.

Eredmény levezetése

A tarsasag gazdalkodasanak fébb mutatészamait az alabbi tablazat foglalja tssze (eFt-ban}:

2010. dec. 31. 2011. dec. 31. Eltarés Index
Tény Tény %
Bevételek
Ertékesités netto arbevétele 45 322 23450 -21872 52%
Egvéb bevételek 378 041 117 598 -280 443 31%
Aktivalt sajat teliesitmenyek  érteke 0 0 0
Penzlgyl miiveletek bevetelsi 4 560 2039 -2 821 41%
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Rendkivili bevételek 0 0 0

Revételek dsszesen 428 323 143 087 -285 236 33%

Koltségek és raforditdsok

Anyagiellegll raforditdsok 231 631 136 088 -34 943 59%
Szemelyt jellegll raforditasok 119 200 89579 -19821 84%
Ertékcstkkenési leiras 2 489 2470 -19 99%
Egyéb raforditasok 14 369 5512 -8 857 38%
Penzugyi miveletek raforditasai 728 5659 4 531 777%
Rendkivili raforditasok 0 0 0

Kéltségek és raforditasok osszesen 367 @17 249 308 -118 509 68%

Adozas eldtti eredmény 60 506 -106 221 -166 727  -176%
Adofizetési kotelezetiség 0 0 0

Addzott eredmény 60 508 -106 221 166 727  -178%
Eredménytart. igénybevét. osztalékra G 0 0
Joévahagyott oszialék, részesedés 0 0 0

Mérteg szerinti eredmény 60 506 -106 221 166727  -176%

A 2011. évben a tarsasag bevétele Osszesen 143.087 eFt volt. A tarsasag az alapitojatol
ténylegesen 103.500 eFt kompenzacioban részesilt. A kodzszolgaltatasi szerzédésben fogialt
feladatok, valamint a kézszolgaltatési szerz8désen kivili kézhasznG tevekenység elldtasahoz
egyeb forrasbdl 23.450 eFt-os bevételre tett szert a tarsasag. Egyéb bevételek kozdtt az alabbi
dsszegek kerlltek elszamolasra: targyi eszkdz értékesitésébdl 170 eFt kareseménnyel
kapcsolatos bevételbd! 5 eFt, céltartalék felhasznalasabdl 12.000 eFt, kévetelések visszairt
értékvesztésébldl 345 eFt, visszafizetési kételezettség nélkll kapott egyéb tdmogatashoi 1.499
eft, koitség visszatéritésebdl 82 eft, klldnfele egyéb bevételbdl 17 eFt. A tarsasagnak pénziigyi
miiveletekbdl 2.039 eFt bevétele széarmazott 2011-ben,

2011. EVI BEVETELEK Adatok eFt-ban
Kézhaszni tevékenység bevétele 23 450
Egyvéb bevételek 117 598

- ebhél tuiajdonosiol kapott kompenzacié 898 500
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- ebhdl: tulajdonostd! kapott tamogatés Sziget Fesztivalra 5000

- abbdl: kiitségek eilentélelszésére kapolf tamogatds 7498
Pénzilgyi mitveletek bevételei 2039
OSSZESEN 143 087

2011. évben a tarsasag kiadasai Osszesen 248.308 eFi-ot tetiek ki. Ebbdl a személyi jelleg
kiadasok dsszege 99.579 eft volt. Az 6sszeg magéaban foglalia a bér jellegl kiadasokat, azok
jarulékait, a személyi jellegl egyéb kifizetéseket, a valasztott tisztségviseldk dijat, valamint a
céltartaléknak a tarsasag volt munkavallaldja munkalgyi pere miatt felhasznalt dsszegét is. Az
anyagkoéliség Osszege 5.169 eFt, az igenybe vett szolgaltatdsok &sszege -~ amely magaban
foglalja a proiektek végrehajtasa soran feimerilt kdltségeket és a rezsi kéltségeket is — 130.053
elt, a hat0sagi igazgatast dijak dsszege 107 eFt,. a pénzligyi szolgaltatasi dijak dsszege 759 eFt
volt 2011, évben. Az (zleti évhez kapcsolodd egyéb raforditasck dsszege 5.512 eFt-ot tett ki, |t
kerllt elszémolasra a tarsasag altat a Real Vienna bécsi ingatlanfejleszi6i vasar projekt
megvalositdasahoz nyditott 998 eFt tamogatas. Az értékcsdkkenési leiras értéke 2.470 efFt, a
pénzlgyi mlveletek raforditasai 5.659 eFt volt.

2011. EVI RAFORDITASOK Adatok eFt-ban

1. Anyag jelleg raforditasok 5168
- ebbdl: projekthez kapcsoiodd anyag kig 587
2. ligenybe vett szolgéltatasok 130 053
- ebhéi: allanddé kig 33 406
- @bbél: projekt kig 96 647
3. Egyéb szolgaltatasok kig (hatdsagi kig, bank ktg) 866
4. Személyi jeliegl raforditas | 88 579
- ebbdi: bérikty 62§27
- ebhdl: személyi jellegl egyéb ktg 15 344
- ehbdi: bériarulék 21 308
5. Ertékcsdkkenési leiras 2 470
8. Egyéb raforditdsok 5512
- ebbdl: egyéb adolf tamogatas 568
7. Pénzigyi miveletek raforditasal 5659
8. OSSZESEN 249 309
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A 2011. évben a tarsasdg 106.221 eFt-os veszieséget realizalt.

A tarsasag 2011-re nagy értékl beruhazast nem tervezett. Néhany szoftver megvésariasa és
egyeb szamitastechnikai eszkéz vasarlasa toériént. Koltségtakarékossagi  szempontokat
figyelembe véve a tarsasdg fellvizsgaltatta irodabérleti szerzddését és lehetdségeinek
eredmeényekent oktdber kdzepétdl (f ircdaba koitezott, amellyel mintegy 1.5 MFt
koliségmegtakaritasra tett szeri.

A tervezett projekiekhez képest jelentdsen elterd igények, illetve keretdsszeg atcscportositasok
az alabbi esetekben meriiltek fel:

. Expo Real

Az oktoberi Expo Rea! nemzetkdzi ingatlanfejlesztéi vasaron nagycbb hangsullyal kivant a
fovaros megjelenni, igy a {dbbi vasaron megtakaritott 6sszegeket atcsoportositotia az Expo Real
kigliitas koltségeinek fedezésére. A tarsasag a killsés bevételekke! egyitt 2 millié forinttal lépte at
a kiallitasokra dsszesen rendeikezesre allo keretet,

. Vérosfejlesztési egyéb megbizas

A tarsasag 2008. auguszius 11-én két tervezési szerzédést kotétt a Budasrsi Onkormanyzattal az
Onkormanyzat Integralt Varosfejlesztési stratégiaianak eldkészitésére, valamint a Templomtéri
akcidprogram elbkészitésere, 2011 elsd félevében realizalodott a 3. munkaszakasz teljesitése,
amely 1.350 eFt-os bevételt hozott a taérsasagnak, mivel azonban aivallalkozot vont be a
teljesitéshe a szerzdés megkstésekor, az §sszeg tovabbszamlazasra kerdilt,

A munka lezarasara (4. munkaszakasz) nem kerlihetett sor 2011, év végéig, tekintettel armra,
hogy tébb ponton szerzddésmodositdsra volt szilkség, melynek elfogadasa a Budadrs
Onkormanyzatanak Képviselétestiilete részérdl nem szlletett meg. A munka varhatd befejezése
2012, elsd félévében varhatd, meiybél a tarsasagnak tovabbi 2,4 millid forint + Afa bevétele
szarmazik.

. Sziget Fesztival

A 2011, evi Sziget fesztivalon a Févarosi Onkormanyzat képviseleti lehetéségeinek felmérésére a
Fépolgarmesteri Kabinet kérte fel a tarsasagot, melynek eredményeként egy kézel 160 m2-es
standon mutatkozott be Budapest. A projekt nem szerepelt a tarsasag éves kdzszolgaltatasi
szerzddesében, a projekt a céges koltségvetésbd! valdosuit meg, valamint egy 5 MFt dsszegl
tamogatasbol, melyet a Févaros az un. ,Nagyrendezvényi” keretebd! biztositott.

A proiekt vaitozé koliségei és bevételei:

kiadasck 12.696 eft
bevételek 5.440 eFt
eliérés® - 7.256 eFt

* az eltéres finanszirozasa a tarsasag 2010. évi eredménytartalékanak terhére tértént

. Budapest Szive program

A Budapest Szive Program Reprezentativ kaputérség kiépitése, a Hidfdterek és ) pesti korzd
kiépitése |. tem projektiei 2011, szeptember elején kerlitek hivatalosan atadésra. Ez alkalombdi
a projekt kemmunikacioért felelds cége megbizast adott a tarsasagnak a ¢saladi napokon belil
egy Budapest szinpad/interakiiv jatek felépitésére es lzemeltetésere. A projekt pozitiv mérlegge!
zarult, mely bevétel mérsékelte a Sziget Fesztival veszteségét.
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A projekt valtozd kdltsegei es bevételer:

kiadasok 3.978 ef{
bavétalek 8.000C eFt
giterés 2.022 eFt

L.étszam alakulasa

A tarsasag munkavallaldinak atlagos statisztikai létszama 13 {6 voli, mely az el6z6 évhez képest
6 fovel kevesebb. Az év végen ténylegesen 10 fére csdkkent a létszam. A tarsasagnal béremelés
a volt (igyvezetd, illetve a volt vezetdnelyeltes részére teljesiit nagyobb mértékben, amely a voit
Ugyvezetd esetében a munkaviszony megsziingse elétti utolsé négy hénapot, amig a volt
vezetéhelyettes esetében az utolsd harom munkaban toitétt hdnapot érintette.

Pénziigyi miveletek alakulasa

A pénzigyi miveletekbdl 2.039 eFt bevétel szarmazott, mig a pénzlgyi miveletek raforditasaj
5.659 eft-ot tettek ki. A pénzgyi raforditas magas &sszegét a MIPIM 2012 kidllitas érdekében
kotott juliusi kotelezettségvalialas adott idészaki devizaarfolyamon térténd bekdnyvelése és az év
végi deviza atértékelés negativ hatasai okoztak,

WVagyoni helyzet

A tarsasag befekietett eszkézel kozott az immaterialis javak 926 eFt-ot, a targyi eszkdzdk 2.215
eFt-ot tettek ki, mig befektetelt pénzigyi eszkdzdkkel nem rendelkeziek.

A forgbeszkozok kbvetelésekbdi és penzeszkdzokbd! allnak. A kbvetelések erteke 4.725 eft,
amelybdl 1.880 eFt a vevbkdvelelés. Az egyéb kovetelések bérieti dij miatti dvadéekbdl és
adoétulfizeteshdl allnak 2.845 eFt értékben. A pénzeszk6zok 6sszege 45.866 eFt, amelynek déntd
része bankbetét.

A kbltségek aktiv iddbeli elhatarolasa soron szerepel a 2012, évi MIPIM kidllitdsi projekthez
kapcsolddban kifizetett 29.446 eft.

A tarsasag sajat tokéje 34.518 eFt, amely az eldzd évi 140.739 eFt-hez képest a -106.222 eFt-os
érleg szerinti eredmény kdvetkeztében jelentds tdkevesztést jelez.

A kotelezettségek teljes egészében rdvid leiaralt kételezettségbdl allnak, amelynek Osszege
40.545 eFt. Ezen beldl a szallitdkkal szemben fennailé kotelezetiség 3.165 eFt, az egyeb
kotelezettséget a munkabér, ado, és illeték jellegll kotelezettségek jelentik 7.486 eft-os
Gsszeggel.

Kézhasznu egyszer(sitett eredménylevezetés _ adatok eFt-ban
Elszd
Meagnevezése Elszd év ev(ek) Targyév
moédositasai
b. C. d. 2.
A, Osszes kdzhaszn( tevékenység bevétele (2.-5. sor) 428 323 143 087
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t. Kdzhasznt célt mikadésre kapott tamogatas (3.-8. sor) 357 193 104 989
ay alapitstal 357 183 103 500
b} kézponti kaitségvetéshol
) hetyl Gnkormanyzattél
d) tarsadalombiztositasi
a) tovabbutalasi céllal kapott
f) egyeb tamogatas 1489
2. Palyézatt Oton elnyert tamogatas
3. Kozhasznd tevékenységbél szarmazo bevétel A8 237 23450
4. Tagdijbol szarmazd bevétel
5. Egyeb bevétel 22 893 14 638
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele
C. Osszes bevétel (1.+13. sor) 428 323 143 087
I3, Kézhasznu tevékenység raforditasai (16.-21. sor) 367 817 249 308
1. Anvagjellegl raforditasai 231 031 136 088
2. Szemelyi jeilegll raforditasck 119 200 90 579
3. Ertékcsskkenési leiras 2 489 2470
4. Egyeb raforditasok 14 369 5512
5. Pénzlgyl mlveletek raforditasai 728 5 859
6. Renakivili raforditasok
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai (23.-28. sor) 0 o
1. Anyagjellegl raforditasok
2. Személyi jellegl raforditasok
3. Ertékcsokkenési leiras
4. Egyéb raforditasok
5. Pénzigyi miveletek réforditasai
6. Rendkivil raforditasok
F. Osszes raforditas (15.+22. sor) 367 817 249 308
G. Adozas eldtti valialkozasi eredmeny (13.-22. sor) 0 0
H. Adofizetési kotelezettség

86 /115



I Targyevi vailalkozasi eredmeény (30, -31. sor) 0 a

. Targyevi kdzhasznt eredmeny (1.-15. sor) 60 506 -106 221
A, Személyi jellegl raforditasok - 116 200 98 579
Bérkoltség 70 458 62 926

ebbdl - meghizasi dijak 685 3680

- tiszteletdiiak 924 1008

Személyi jellegegli egyéb kifizetések 21502 16 344
Bérjarulékok 27 240 21309

B. A szervezet altal nydjtott tamogatasok 761 848

C. Tovabb utalt tamogatas

A tarsasag kényvvizsgaloja (SZIGMA-2000 Kft. 1132 Budapest, Kresz Géza u. 41. i/1. Panczél
Zsuzsanna kényvvizsgals, kamarai tagsagi szam: 003805) elienbdrizte a 2011. évrdl készitett
beszamoldt. Megallapitotta, hogy az a Szamviteli Torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli
alapelvek szerint készUlt, és valds képet ad a tarsasag 2011. december 31-én fennalld vagyeni,
pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl. A kdnyvvizsgaldi jelentés zaradeka korlatozast nem tartalmaz.

A kényvvizsgald véleményének korlatozasa nélktl fethivta a figyelmet a kdvetkezdkre:

A tarsasag és az Aera MHC Kft. kozoétt 2011, 02. 11-én Ietrejdtt szerz6désben foglalt
szolgaitatasok a felek részérdl nem kerlitek kiszamlazasra. A szerzddés értelmeében az
Aera MHC Kft. atadja a ,Get Engaged’ cim( orszag image hasznalati jogat a Studio
Metropolitana Nonprofit Kft. részére. A Studio Metropolitana Nonprcfit Kft. lehetbséget
biztosit a franciaorszagi Cannes-ban megrendezesre kerllé MIPIM kidllitason, a Févaros
standjan torténd megjelenésre, mely szolgaitatasért az Aera MHC Kft. 2.000 eft
dsszeghatarig atadia a fent emlitett hasznalati jogot.

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. &s a Siemens Zrt. kozdtt 2011, 08. 01-jén letrejdit
barter felhasznalasi szerzdédés nem tartalmaz dijazast, szamla kiallitasara nem kerUlt sor.
A szerzddés értelmében a Siemens Zrt. ,Ahol elni j0 - Budapest” cimmel kiadvanyt készit,
melyhez a Studio Metropolitana Nonprofit Kff, szoveges és képi anyagot szolgaltat. A
kiadvany szerzdje 100-100 db magyar és angol nyelvl példanyt bocsat a tarsasag
részére.

A tarsasag 2011. 10. 15+ datummal Uj telephelyet berelf, amely nem kerllt a
Cégbirésagon bejegyzesre.

A kényvvizsgalé a fentieken kivtl az alabbi észreveteleket teite:

a vevd érigkvesztéssel kapcsolatban az elmdlt évek alatt a tfarsasag 7.532 eFt
ertékvesziést szamolt el. A legjart tartozasok behajtasa sikertelen voit, a kdnyvekben
azonban a kintlévésegek meg szerepeinek.
a tarsasag tékeéje 75,47 %-kal csokkent az eldzd evihez képest, amig a penzeszkdzok
osszege 72,15 %-kal. Felhivta a tulajdonos figyeimét arra, hogy a tarsasag nem
rendelkezik megfeleld pénzlgyi tartalekkal.
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a MIPIM kiallitassal kapcsolatos standbérleti és hirdetési koltséget a tarsasagnak
kiszamlazték az év folyaman, melyet a tarsasag likviditdsi okok miatt nem tudott kifizetni
telies mertékben 2011-ben. A kdvetkezd évet terheld kiltség az atmend téielek kézbit

I

szerepel. A tdrsasag targyaldsokat folytat a dijak csbkkentésérd!,

A tarsasag felligyeldbizotisaga 2012, 04. 06-an megtartott Glésén megtargyalta és 1/2012. {IV.6)
sz, hatarozataval elfogadta a 2011, évrdl készitett beszamolot, annak mellékleteivel egylitt.

A Fovarosi Kozgydiés 2012, aprilis 25-1 Glésén hozott hatarozataival egyetértett a tarsasag
Budapesti Fesztivalkdzpont Nonprofit Kft-be t6riénd beolvadasénak szandékaval, az atalakuiasi
vagyocnmerleg es vagyonleltar tervezet forduldnapjaként 2011. december 31. napjat hatarozta
meg. Megbizta egyuttal a tarsasag Ugyvezetdjét, hogy az atalakuldssal érintett tobbi tarsasag
Ugyvezetdjével egylitmikodve készitse eld a vagyonmérleg — és vagyonleitar tervezeteket,
vaiamint a végleges (masodik) egyestlési déntés meghozataiahoz sziikséges egyéb jogszabaly
altal meghatarozoft vagy a legfébb szerv altal eldirt ~ okiratokat, valamint az egyes(iési
szerz@dést,

A gazdasdgi tarsasagokrél szo6ld 2008. évi IV, torvény valamint a cégnyilvdnossagrol, a hirdsagi

cégeljarasrél és a végelszamolasrdl szdolé 2008. évi V. térvény rendelkezései szerinti hataridoket
figyelembe véve a beolvadas Cégbirosagi bejegyzesére varhatoan 2012, 8szén kerllhet sor.

9. Eszak-pesti Ingatlan- és Térséqgfeilesztési Zrt. (EPIT Zrt.)

Budapest Févéaros Onkormanyzata és Budapest Fovaros V. kerilet Ujpest Onkormanyzata
megallapodott a nem beépitett, egykori kaposztasmegyeri lakasépitési tertilet tulajdonjoganak 50-
50 %-0s megosztasaban, majd egy évvel késdbb a felépitményes és egyéb ingatlanok kozés
tulajdonlasaban is. A 60 millid6 Ft jegyzett tokével létrehozott Eszak-pesti Ingatlan- és
Térsegfejlesziési Rt. 1996-ban kezdie meg tevékenységét az ,lngatlan- és iérsegfejlesziési
egylttmUkddési, vagyonkezelési megbizasi szerz8dés” alapjan.

Feladatat képezie a kezelésre atadott terlieiek rendezése, az egyes terlietek értékesitése; az
ériékesitési  bevételek  visszaforgatdsa a  terllet-elokészitési és  fejlesziés  célok
megvaldsitdsdhoz, klilsd, terlletfeilesztésben érdekelt befekiettk bevonasa, valamint a program
befejezését kovetben a vagyonnatl és annak ndvekményével torténd elszamolas.

A tarsasag feladata az alapiték aital atadott 2,41 milliard Ft érték( ingatlan vagyon fejlesztése és
hasznositasa. A tarsasag alta! kezelt dnkormanyzati ingatlan vagyon értéke 2011, december 31-
én 1.058.885 eFt, melybdl 512.496 eFt a Févarosi Onkormanyzaté, 546.389 eFt pedig az Ujpest
Onkormanyzate.

Az EPIT Zrt. az Onkormanyzatok felé térténd beruhazasi, fejlesztési valamint fenntartasi
koltségeket és raforditasokat, az ingatlanck tényleges tulajdoni aranyai szerint szamidzza ki. Az
EPRIT Zrt. altal kezelt pénzvagyon értéke 2011, december 31-én 378.736 eFt volt, amely (gy
oszlik meg, hogy a Févarosi Onkormanyzat felé 405.532 eFt kételezettsége, mig az Ujpesti
Onkormanyzat felé 25.796 eFt kdvetelése van a térsasagnak.

A tarsasag arbevétele évenkénti elszamolas alapjan az atadott vagyon ndévekményenek dletve az
értékesitett ingatlanok eladasi ardnak a Keretmegdilapodasban rogzitelt aranyok szerint
meghatarozott jutaléka és a kdzvetitett szolgaltatasok kiszamlazott ellenértéke.
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A tarsasag a Kaposztasmegyeri Fejlesztési terliet mellett (f feladatokat is kapott. A Kézgylilés
2378/2011 (VINL.31.), 2380/2011 (VIIL31.), 2382/2011 (VIII.31.) sz. hatarozataiban Ggy dontott,

hogy

- a Keretszerzddés hatalyat 2015. december 31-ig meghosszabbitja,

- egyetért azzal, hogy Ujpest Onkormanyzata és az EPIT Zrt. szerzédést késsén Ujpest-
Varoskapu  térségeben  talalhatd  djpesti  tulajdonl  ingatlanokkal  kapcsolatos
vagyongazdalkoddi, fejlesztési feladatokra, -

- az Ujpest-Varoskapu térségében talalhatd févarosi tulajdonban 1év ingatlanokkal kapcsolatos
vagyongazdalkeddi, fejlesztési feladatokat a Budapest Fdvaros Vagyonkezelé Kdzpont Zrt.
lassa el, egylttmikédve az EPIT Zrtvel, az egyuttmikédésrél a BFVK Zrt. késson
megaliapodast az EPIT Zrt-vel.

A Keretszerzddes 2015.12.31-ig tOrténé meghosszabbitasard! szold szerzGdésmddositast
2011.11.18-an irtak ald. A Budapest Févaros IV. kertlet Ujpest Onkormanyzata 2011. évben
adott megbizast az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet felljitasi vagy Uj rendeldintézet
megvalosithatésaganak vizsgélatara, valamint az Ujpest-Varoskapu térségében végzendd
revitalizacio eldkészitd munkaira, vagyongazdalkoddi, fejlesztési feladatokra.

A Keretszerzédés szerinti tevékenységek harom {6 &gra bonthatok: az Eszak-pesti Térség
fejlesziése, az ingatlanok értékesitésre valo elGkészitése és értékesitése; a kezeit ingatlanok
fenntartasa. Az EPIT Zrt. a 2011. évi feilesztési tervét azzal a feltételezéssel készitette, hogy a
Keretszerzédés modositasra kerlll, és a fejlesztési, fenntartasi munkak utan dijazasban részesil,
de a targyevben nem t6riént megallapodas sem a fejlesziési dijazasrdl, sem egyéb a
KeretszerzOdeshez kapcsolodd kompenzaciordl. A tarsasag fejlesztési terlleten elvégzett
feladatokkal kapcsolatosan felmertld kdltségei nem kerlitek megtéritésre.

Areszvények 2011. december 31-én, a mérlegzaraskor fennalld megosziasa

Alapitd Darabszam/ftipus Nevértek Szax{azata
arany
Budapest Févaros Onkormanyzata 20 tbrzsrészveny 1000 GO0 Ft 33,33 %

Budapest Févaros V. ker.

. . 20 tdrzsrészveny 1 000 000 Ft 33,33 %
Onkormanyzata

Budapest Févaros Vagyonkezeld

10 16 2 < 1 000 000 Ft 16,67 %
Kozpont Ztt. brzsrészveny 87 %

Ujpesti Vagyonkezeld ZRE, 10 torzsrészvény 1 000 00O Ft 16,67 %

A Févarosi Kozgyllés 2011.12.14-i hatarozata és tulajdonosi ddntése alapjan a BFVK Zrt.
tufajdonaban tévd 10 millié Ft névértékd részvénycsomagjanak tuiajdonjoga névértéken atszall az
alapité részvényes Févarosi Onkormanyzatra. Ezzel kapcsolatos hirdetmény az eisé kozzététele
2012.02.02-an jelent meg a Cégkdzlonyben. A mésodik hirdetmény kézzétételének idéponija
2012.03.08. A mérlegkészités iddépontjaban a részvénykényvben szerepld tulajdenosck adataiban
valtozas bejegyzése nem tértént meg.

Az EPIT Znt. helyzete az utobbi években megvaltozott. A fejlesztési program azon része, melynek
kivetkeziében U, értékesitésre alkaimas ingatlanok jonnek letre, lecsdkkent. Uj értékesithetd
ingatlanok létrehozasa folyamatban van, a meglévék szama az értekesitessel csdkkent.
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A 2011, evi elfogézdott zieti tervben meghatdrozott feladatokat az EPIT Znt. az alabbiak szarint
teljesitette:

Befejezetien beruhdzdsok:

A csereerddsités szerzbdes rendezése. Részben annak részbeni felmondasaval, részben, a
teliesedesbe ment szerzddés esetében részatadas tortént, 8,5 ha erddsitést az erdbhatdsag
befejezette nyilvanitott. 8,5 hektédron a telepités és fenntartas befejez6ddtt, aktivdlas céljahdl
kiszamlézasra Kker{lt az &nkormanyzatok részére. Az erddsités végteljesitésére vonatkozd
hataridé mdédosult az erdészeti hatdsaggal egyetériésben.

A 3, sz.és a 6. sz. Ut forgalomba helyezési eljardsa és az Uthoz tartozd tervezési feladatokkal
kapcsolatos kéitségek aktivalds céljabdl kiszamldzasra keriitek.

Megvalosult fefleszitési, feltjitasi, fenntartasi munkak:

Megkezd6ddtt az Intermodalis Kézlekedési Csomdpont eldkészité terveztetése. Az ives Gt
kérnyékére vonatkozo szabalyozasi terv az EPIT Zrt. részleges finanszirozasavai elkésziit,
jovahagyasa 2011. decemberében megtértént.

A Fovarosi Kézgyliés 1657/2010 (Vill.26.) hatarozatédnak megfelelden elkészilt az Ujpesti
Szzkorvosi Rendeldintézet felljitasanak az orvos-szakmai programja. 2011. okidber 1-vel a
szakellatas feladatanak  atvételével egyltt a  Szakorvosi Rendeldintézet  Ujpest
Onkormanyzatanak tulajdonaba kerlt. A Rendel6 feldjitasanak eldkészitése megtériént, a siirgds
beavatkozast igényld felljitasok megkezdésére kerlltek. EIGkészlltek a beleptetd rendszer, a
terfigyeld kamera rendszer beruhazésai. A Karolyi Kérhaz altal einyert KEOP-5,3.0/A/08-2010-
0043 sz. palyazattal kapcsolatos tdmogatasi szerzédés Ujpest Onkorményzataval 2011
december végén |étreiGtt. Az energia korszerUsitési projekt elkészitése (beruhazas kivitelezési
fervek).

Megkezdédtek az Ujpest Varoskapu térség fejlesztésének eldkészitd muniai, tovabba a két
dnkormanyzat es a Tarsasag kdzétt, az ) feladatokra vonatkozd szerzddések elbkészitése.
Szerzédéskotés tortént Ujpest Onkormanyzataval a Szakorvosi Rendeldintézet fel(jitasanak
beruhazéi feladatai ellatasara, a KECP palyazattal kapesclatos feladatok (tervezés, palyazat
lebonyolitds, disszeminacid, kdzbeszerzés elbkészitése) elvegzésére, a tervezett U] szakorvosi
rendeldintézet épitési terlletének elékészitésére.

A Keretszerzédés modositasara vonatkozd kezdeményezések, a szerz6dés hatalyanak
meghosszabbitasat kivéve nem jartak eredmennyel,

A két Onkormanyzat kozotti vagyonmegosztas elszamolasat alatdmasztd  dokumentacio
elkészll. A tarsasag problémafeltarast végzett, amely a két Onkormanyzat déntéseit igénylik a
vagyonmegoszias tényleges realizalasahoz. A vagyonmegoszias elbkeszitése érdekshen a
szakertbi egyeztetések megkezdddtek.

A 2011. évre eldirt fenntartasi feladatokat a tarsasag elvégezte.

Bevételek

Az Ujpesti Onkormanyzattal létrejott szerzédés alapjan az EPIT Zrt. Ujpest-Varoskapu
térségébean végzett tevékenysége dijazasanak az Ujpesti Onkorméanyzatra esé részét elszamalta
(készletre vette). A veszteség csdkkeniésére a menedzsment Ujabb feladatokat vallalt fel, igy
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Ujpest Onkormanyzatanak két — nem a keretszerzédéshez kapcsolédd ~ ertékesitesre szant
ingatianja nyilvanos péalyaztatasat bonyolitotta le, elvégezte tovabba a Rendeldintézet éplletének
tarsashdzza alakitasat. A létrejott szerz6dések pozitiv valtozast eredményeztek a tarsasag 2011.
évi gazdalkodasaban. Az igen rossz ingatlanértékesitési eredmény mellett mikadési kéitségeinek
egy részet el tudta széamolni, illetve készletre tudta venni sajat eldéllitast teljesitmeény
formajaban,

A Tarsasag eértékesitésl bevételei két forrdshéi szarmaznak. Egyrészt a sajat bevételekhdé! alinak,
amelyek az ingatlaneladas utani jutalékbdl és az ezekhez kapcsolddd egyéb bevételbsl
szarmaznak, masrészt az aktivalasra atadott beruhazasok és az elvégzett fenntartasok utén
jelentkezd tovabbszamlazott bevételekbd! keletkeznek. A 2011 évi Uzemi bevéte! 55,1 %-kal
marad el a tervezettél. A tarsasdg a tervezettnél kevesebb — harom helyett egy — ingatlant
értékesitett, egy masikra pedig opcios szerzédést kétstt. igy a targyévben befoivt jutaiékbevétel a
tervezettnek a 15 %-a letl.

Az EPIT Zrt. bevételeit az alabbi tablazat mutatia:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2010. tény 20t 22001116 ttzgyl 2;:}1111' ttényl

terv Tény eny - e

Ertékesités| jutalek 85119 115672 17 717 27.2% 15,3%
EPIT Zrt, egyéb bevétel 338 100 1218 3607%  1219,0%
Kozv. szolg. (beruh., fenntart) 69000 112047 77392  1122%  691%
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen 134457 227819 96 328 T16%  42,3%
Eqyéb bevétel 30 0 5981 199367% :
Uzemi bevételek dsszesen, 134487 227 819 102 309 76,1%  44,9%

aktivait sajat teijesitmények értéke nelkal

A 2011, évi Uzlet terv harom ingatian ériékesitésébdl 227.819 eFt nettd arbevétel elérését tizte
ki célul, melybdl 49,2 %, azaz 112.047 eFt kdzvetitett szoigdltatds, 50,8 %, 115.672 eFt az
ingatlanériékesités jutalékanak arbevétele letf volna. Ténylegesen befolyt arbevétel 102.309 eFt,
ami a tervezett 44,9 %-a.

Ingatlanértékesitések utdn az EPIT Zrt. értékesités utani jutalékbevételt 17.717 eFt értékben
realizalt. (Harombdl két ingalfanra érkezett be érvényes palyazati ajanlat, de csak egy véfelara
folyt be targyévben.) A tényleges sajat jogl bevétel az egyéb bevételekkel egyltt dsszesen
18.938 eFt volt. A kozvetitett szolgaltatasok soron 2011-ben elért nettd arbevétel 77.4862 efFt-ot
tett ki, amely 31 %-kal elmaradt tervezeithez képest. Ebbdl az elvégzett fenntartasi munka a
8 MFt értékben elszamolt kaszalasi es sarjirtasi feladat volt, a befejezett beruhazasok akfivaids
céljabol torténd kiszamidzasa pedig 69,4 MFt. (Ez utdbbiban benne foglaltatik a csereerdésitési
kotelezettségbd! adsds feladathoz kapesolddd 8,5 hektar csereerdd atadasa, az Eszak-pesti Ipari
Parkban talalhaté utak tervezési, forgalomba-helyezési eljarasainak dija is. Az itt elért nettd
arbevétel 77,3 MFt-ot fett ki, amely 30 %-kal elmaradt tervezetihez képest, mert néhany
beruhazasi téte! befejezellen marad év végére, ezért kiszamlazasuk nem valosulthaloft meg.
Tekintette! arra, hogy a fejlesztési tevékenységen, illetve ehhez a tevékenységhez kapcsoléddan
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nyeresége nem keletkezik a Tarsasdagnak, igy a terv alulteljesitése nem befolyasolta az
dsszeredmeényességet.)

Egyéb bevételkent (5.981 eFt) a kareseménnyel kapcsolatos bevétel, valamint a 2009-ben
3.831 eFt ériékben képzett céltartalék felvidasa és egy szaliitasi szerzédeshél fakadd késedeimi
kamat Osszege (2.080 eFt) szerepel.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 34 598 eFt volt. A tarsasag két fejlesztéssel kapcsolatosan
szamoit el sajat teljesitméenyek ériékét. A befgjezetlen beruhazasok készletekre i6riénd
atvezetésevel, majd a 2012. é&vi kiszamlazasaval tortént. (Az eredménykimutatasban ez az
0sszed a sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa soron jelenik meg.)

A koltsegek és raforditasok tényszamai a tervhez viszonyitottan 22,8 %-kal lettek alacsonyabbak,
mig a 2010. evi bazishoz kepest 3,5 %-kal magasabbak. A tényszamck tervhez viszonyitott adatait
torzitja a kdzvetitett szolgaltatasok magas értéke, amelynek eredmény vonzata ugyan nincs, de a
kéltség Gsszvoiumenébe beszamit,

Ennek figyelembe vétele nélkili, az EPIT Zrt. kéltségei és réaforditdsai abszolif ériékben
50,3 millio Fi-tal, viszonyitottan 32 %-kal kisebbek, mint a tervezett értékek.

A koltségek és raforditasok Osszesitett adatait az alabbi tablazat mutatja:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2010. tény . 220; :0' :z:yl 2%1111' ttényf

terv tény eny - Lerv

Anyagkoliség 2549 3 888 3 487 118% 90%
igénybe velt anyagjell. szolg. én. 371004 41837 26972 87% 64%
Egyeéb igénybevelt szolgalfatdsok 7504 7515 998 66% 66%
Eladott (kdzvetitett) szolg. ériéke 69 001 112047 77 462 112% 65%
Anyagjeltegil raforditasok 104 458 150 287 108 913 104% 58%
Személy! jellegd raforditdsok 86276 97587 89704 104% 92%
Ecs 1212 1255 1182 98% 94%
Egyéb raforditasok 1827 1570 571 35% 36%
Uzemi kéltségek, raford. 6sszesen 193 573 258 899 200 370 104% 77%
¥ty -ek Gsszesen kdzv. szolg. nelkiil 124 572 147 652 122 908 29% 83%

Az anyagkolfségek kozotl irodaszerek {363 eft), Uzemanyag és gépkocsi kiliségek (2.385 eFi),
az energia, f(ités Koliségeit (346 eFt), valamint az egyéb anyagkdsitségek Osszegét (382 eFt). Az
anyagkoltségek vonatkozasaban az éves terv 3.888 eFt, a 2011. teny 3.481 eFt volt. Ez a
tervezett koltség 90 %-a, és 18 %-kal haladta meg az eléz0 év adatait. A niivekedés eisdsorban a
2011, évi drasztikus Uzemanyag-aremeléseknek kdszonhetd, mely tébb szoigaliatas arat is
jelentésen ndvelte, de a tervezett szintet még igy sem érte el.
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Az igenybe velt szolgaltatdsok terve éves szinten 41.837 eFt volt. 2011-ben a ténylegesen
kifizetelt érték 26.972 eFt, ami a tervezetinek a 65 %-a, és a 2010. évi tényadatnak 87 %-a. A
kiltségek a tervhez viszonylitott 35 %-o0s csbkkenését, a tervezettnél alacsonyabb Ggyvedi di]
aredmeényerzte,

Az egyéb szolgalfatasok kdzott jellemzéen a bankkoltségek, hatdsagi dijak szerepeinek. Az
egyéb szolgaltatasok ériéke (998 eFt) 66 %-a tervezetinek és 66 %-a a 2010, &vi ténynek is.

Eladolt (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 31%-kal alacscnyabb a tervezettnél Az okck mar
kifejtésre kerlltek a kozvetitett szolgaltatdsok bevételeinél. Az EPIT Zrt. tevékenységét
megalapozé keretszerzOdés f6 eleme az a tevekenység, amely e kategériaba tartozik. A
megkezdet! beruhazasok, vaiamint az éves fenntartasok éntéke készletszamlan van nyilvantartva
egeszen addig, amig a beruhazas be nem fejezddik, illetve a fenntartdsck vonatkozaséban a
naptari év véget nem ér, majd a kiszamldzast kovetben atvezetésre kerll az eiadoit
szolgaltatasok sorra.

A szemeélyi jellegl réforditdsok 2011-ben 92%-a a tervezetinek, és 3,8%-kal tér el a 2010. évi
adattol. A szemelyi valtozasok miatt jelentkezd berkéltség ndvekedés (szabadsagmegvaltas,
felmondasi iddre jard bér) valamint a bérfejiesziés, aranyaiban nagyobb volumen( volt, mint a ki
nem fizetett premiumok cstkkentid hatasa.

A szemelyi jellegli egyeb kifizetések f6bb tartalma az lgazgatdésag és a Fellgyeld Bizottsag
tiszteletdija, valamint a munkavaliaidk egyéb juttatasainak (cafeteria) elemei, Az eléz6 évhez
képest az eltérés 14%. A béraruigkok elbzd évhez képest 7%-os emelkedése az addzasi
rendszer valtozasaval magyarazhaté.

Az 1.182 eFt drfékesdkkenssi leirds a tervezett értéket nem haladta meg. A ceg targyi eszkoz
allomanya csekély és 2011. évben eszkdzbeszerzes nem tortént. A kbitségesbkkenés mértéke
3 % a bazishoz, és 6%-0s a tervhez viszonyitottan.

Az Egyeb raforditasoknal szerepel az értékesitett targyl eszkdzék és immaterialis javak
kivezetésre kerll6 értéke, a kilionféle engedmények, a kézponti alapokkal elszamolando addk, az
adoit tamogatasok, és a képzett céitartaiékok. Az egyéb raforditasck kdzott a legjelentdsebb tétel
az iparlzési ado, valamint sulyadd 6sszege 402 ezer forint. A terv magasabb ipar(izési adéval
szamolt.

Ezer Ft-ban 201&1?“' 201.;;1;;'31' Eltérés fmeex
Bevételek
Ertékesités. nettd arbevetele 134 457 98 328 -38 128 72%
Egyéb bevétalek 30 5481 & 851 18937%
Aktivalt sajat teliesit. értéke 0 34 596 34 596 "
Panzlgyl milvel bevétele 37710 41578 38688 110%
Rendkivili bevételek 0 0 0
Bevetelek Gsszesen 172 197 178 483 6 286 104%
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Kaltségek és raforditasok

Anyagjeliegl raforditasok 104 458 108 8913 4 455 104%
Szemelyi jellegl raforditasok | 86276 89 704 | 3428 104%
Ertékcsokkenési leirds 1212 1182 -30 98%
Egyéb raforditdsok 1627 571 -1 056 35%
Penziigyi miveletek raford, 18 4212 4 194 23400%
Rendkividli raforditasok 0 0 0
Holtségek és raford. Ossz. 193 591 204 582 10 991 106%
Adozas eldtti eredmény -21 394 -26 098 -& 705 122%
Adofizetesi kételezeltség 299 133 -166
Addzott eredmény -21 693 -26 232 -4 539 121%
Eredményt, igényb. oszi-ra 0 0 ]
Jovahagyott oszt, reszesed. 0 Q 0
iiérleg szerinti eredmény -21 693 -26 232 -4 539 121%

A tarsasagnak az ingatianértékesitéseken kivll mas eredményre hatast gyakorid bevételi forrasa
— a pénzlgyi mlveletek bevételét kiveve — a Keretszerzédés szerint nincsen. A tarsasag zemi
vesztesége mar a 2010, évben is bbb mint 59 MFt volt. Emiatt a tarsasag kezdemenyezte a
KeretszerzOdés modositasat abban a tekintetben, hogy a jévbben az aktivalt beruhazasok
tekintetében is érvényesithesse az EPIT Zrt. tevékenységének eredményeképpen Iétrejove
infrastrukturalis, kozjoléti és kézmlvagyon névekménye utan jard dijazést, valamint a fenntartasi
munkak utan is azonos mértékd dijazast kapjon a 2011. évben tevékenysege egy részét {ovabbra
is a kivant dijazas nelkdl végezte. Az dzemifizleti eredmény -63 MFt lett, mely a
Keretszerzddésen fellli ) szerzédeseknek készénheiben kedvezdbb, mint e szerzddések nélkiili
allapof lenne.

Az érvényes Keretszerz6dés szerint a kezelt pénzvagyon penzigyl mlveleteibdl szarmazé
pénzdgyi miveletek bevétele a Zrt. sajat pénzigyi bevételeit ndveli, A lekdtdit es befekietett
pénzallomany atlaghozama 6-7 % koz6étt volt, igy a realizalt kamatbevétel: 41.578 eFt, ami 89%-
kal meghaladta a tervezettet, de minddssze 10%-kal magasabb a 2010. év penzlgyi miveletek
eredményeéneét.

A pénzigyl miiveletek réfordifdsal 4.212 eFt-ot jelentettek, emiatt a pénzligyi miveletek
eredmenye 37.366 eft lett, ami 1%-kal tér el a bazisév adatatol.

A pénzigyi eredmény nagy 6sszegl pozitiv nyeresegével a szokasos vallalkozasi eredmeny is
ennek megfelelben alakult, igy a -83.465 eFt-os Uzemi veszteség -26.089 eFt-ra cstkkent. A 133
sFt értékli adofizetési kotelezettség utan az EPIT Zrt. 2011. évi mérleg szerinti eredménye -
26232 eFt. A tervezett Mérleg szerinti eredmény harom ingatlan értékesitésébdi szarmazo
bevétel és fejlesztési-, fenntartasi dij felszdmitdsa mellett -10.880 eFt volt. (Amennyiben az tj
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szerzédések sajat teljesitményként elszamolt kéliségeit nem veszik figyelembe, akkor a térsasag
vesztesége 2011-hen -60.828 eFt lett volna.)

Vagyoni helyzet

A tarsasag vagycna 370.170 eFt dsszegl sajat tdke, melybsl 80.000 eFt az alaptdke és 330.402
eFt az eldzd évek nyereségeit tartalmazd eredménytartalék. Ennek értéke az eldzé évi -21.693
eFt mérleg szerinti vesztességge! csokkent. A meég ennél is veszteségesebb 2011. évi
gazdalkodasbdl adddo -26.232 eFt-os mérieg szerinti  eredmény a kévetkezd évi
eredménytartalékon kereszilll csékkenti a sajat tdke értékeét.

A forrdsok felét a hosszi legjarati kitelezettségek teszik ki. Az ingatlanériékesitésekbdl
keletkezett pénzvagyon a tarsasag kényveiben, mint tulajdonos &nkormanyzatokkal szemben
fennallé kotelezetiség van nyilvantartva. 2011, év végén az egyéb, révidiejdratl kitelerettségek
telies Bsszegét a Budapest Févaros Onkorményzata felé fennalio, 405.532 eFt dsszeql tartds
kételezettseg kepviseli, amelynek addssagszolgalati terhei nincsenek.

A folyd forrasok ~ forrasokon beilli — részardnya 4%, melybdl 27.620 eFt a rovid lejaratt
kételezettséy. EbbOI 10.405 eFt 2012, évre athlzodd szallitéi kdvetelés és 17.215 eFt — bér, adod
és jarulekjellegl — egyeb rovid lejaratt kitelezeltség. A rovid lejaratd kotelezettségek a tavalyi
évhez képest dsszességében 72%-kal csékkent.

A 805.042 eft 6sszegl aktivak kézott a befektetet! eszkdzok aranya 0,3%, nagyon alacsony.

Az immaterialis favak soron a 2009-ben elkészitett és aktivait honiap értékcstkkenéssel
modositott értéke talalhatdé 702 eFt &sszeggel. Az Ingatianokhoz kapcsolédé vagyon értékil
jogoknal 170 eFt értekcsdkkeneast szamoitak ef.

Az eszkdzik tlinyomo resze a forgoeszkdzokon bellli elkdényvelt 623.453 eFt pénzeszkdz, ami a
tarsasag 41.578 eFt-os pénziigyi bevételének az alapja.

A készletek Gsszegét a 138.073 eFt-os befejezetlen termelés teszi ki, amely az elézo évi
arukeszlet atvezetésébd! adodik. A készletek értéke a folyd évi és befejezetlen beruhazasok és
sajat teljesitmények dsszegéf mutatja, értéke 0,8%-kal tér el a bazisévitél. A kordbbi évek
gyakorlatanak megfeielben a fejlesztésekhez kapcsolddd munkalatok ertéke a készietek kdzott
van nyilvan tartva. A korabban aru soron szerepld tételek 2011-t8l a befejezetien termelések
kozott kerlilnek kimutatasra. Itt szerepelnek tovabba, bizonyos szerzddesekre vonatkozo, sajat
teliesitmény adott beruhazashoz kapcsolddo részei is. A készletek kdzdtt vannak nyilvantartva
azok a megkezdett beruhazasok, melyeket — azok befejerésekor - aktivdias céljgbol atadnak és
kiszamlaznak majd az dnkormanyzatok részére,

Egyéb kovetelések k&z6it az addk és jarulekok (sszege mellett szerepel — a tarsasagnak a
targyév végén — az Ujpesti Onkormanyzattal szemben fennalia 25.795 e Ft kdvetelése is, ami az
ingatlanok tenyleges tulajdoni aranyi szerint a kerileti dnkormanyzatnak kiszamlazott beruhazasi,
feilesziési, valamint fenntartasi kdltségekbdl és raforditasokbol szarmazik.

Az EPIT Zrt. atlagos statisziikai létszdma 2011-ben is 5 8 volt.

A Téarsasag rendelkezésére allé minimalis befekietett eszkdzeit 100,0%-ban hosszu lejarati
kotelezettségekbdl, forgbdeszkozeit 53 9%-ban folyd forrdsokbdl 46,1%-ban fedezeti tOkébdl
50,2%-ban - a tulajdonos altal rendeikezesre bocsatoit — hosszu lejaratu koételezettségbd!
firanszirozza. Az eszkézfinanszirczas szerkezete megfeleld, a tulajdonos altal biztositott tartds
forrasnak készénhetden. -

A statikus likviditasi helyzet is csak ennek készdnhetben mutat nagy biztonsagot.

A dinamikus likviditasi mutatok szerint tartds forrashidgny nem jelenik meg a tulajdonos felé
fennallo tartdés kotelezettség hatasanak kdszdnhetben, de az Osszes rovid és hosszi lejaratl
kotelezettségnek nincs brutto cash flow fedezete 0,0%).

A mikodést és finanszirozasi dinamika nem értékelheté, mivel a tarsasag a tevékenyseg
szabalyozasabd!l adéddan készletre doigozik, igy a készletek futamidejét vizsgaini nem érdemes.
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Az lgazgatdosag 24/2072 (IV.20.) Ig. hatarozatdval 805.042 eFt mérlegfédsszeggel és
-26.232 eFt merleg szerinti eredménnye! elfogadta a tarsasagnak a szamviteli t&rvény szerinti
beszamoldjat a 2011. évi gazdalkodasrdl, tovabba 26/2012 (1V.20.) |g. hatarozatavai eifogadta a
kénywizsgale 2011. évi heszamoldjara vonatkozo jelentését és elfogadasra javasolta azekat a
tarsasag Kozgyllésének. A keletkezett veszteséget a kdvetkezd évek eredményével szemben
javasolta elhatarolni,

A tarsasag konyvvizsgaldja megvizsgaita a 2011. évrél készitett beszamoldt és megallapitotta,
hogy a Szamviteli Torvényben foglaltaknak megfeleléen, az altalanos szamviteli elvek szerint
készilt. Vélemenye szerint az éves beszamolé a Zrt. 2011, december 31-én fenndllé vagyoni,
pénzlgyi és jOvedelmi helyzetérdl megbizhatd és valés képet ad.

Az EPIT Zrt. Felugyelé Bizoftsdaga 13/2012 (IV.20.) Fb. hatarozataval 805.042 eFt
mérlegféosszeggel €s-26.232 eFt mérleg szernii eredménnyel elfogadta a tarsasagnak a
szamvitell térvény szerinti beszamoldjat a 2011, évi gazdalkodasrdl, tovabba 14/2012 (IV.20.) Fb.
hatarozataval elfogadia a konywvizsgaid 2011, évi beszamolbidra vonatkozd jelentését és
elfogadasra javasolia azokat a tarsasag KézgyGlésének. A keletkezett veszteséget a kévetkezé
évek eredményévei szemben javasolta elhataroini.

A tarsasag 2012. évi Uzleti és Fejlesztési tervének eldterjesztésére a tarsasaggal folytatott
egyeztetések lezaruldsat kovetden, késdbbi idépontban keriil sor.

10. FOK Fovarosi Oktatastechnologiai Kézpont Szolaaliatd Nonprofit Kft.

2011. évi beszamolé

A FOK Nonprofit Kft. (tovabbiakban: tarsasag) 2011-ben az Alapitd Okiratédban és a Kézszolgaltatasi
Szerzédésében foglaltakkal 6sszhangban tevékenységével tamogatta a Févarosi Onkormanyzat
altal fenntartott nevelési-oktatasi intézmények munkajat, kiterjesztve a kordbbi évek intézménykorét
a gyermekvédelmi feladatot is ellatd intézményekkel és a 2011-ben megalakult Gazdasagi
Szervezetekkel. Szamos oktatas-tamogatasi feladatot |atott el a f6varosi intézmeénykdrén kivil is —
foként az iskolaadminisztracidhoz kapcsolédodan, illetve a pedagdgiai szolgaltatdsok, taiékoztatas
tamakdrében.

A tarsasag 2011-ben Kkizarolag kbzhaszng tevékenyseget vegzett, valialkozasi tevékenységet nem
folytatott. '

A tarsasag fobb tevékenységel 2011-ben az alabbiak voltak:

A FOK Nonprcfit Kft. legnagyobb volumen( feladata a 2003-ban indult Févarosi Kozokiatasi
informaciés Rendszer {tovabbiakban: FOKIR) folyamatos miikodtetése, rendszerizemeltetése és
- fejlesziése, amelynek kereteben 2011-ben is folyamatosan végezte a kozponti (fenntartoi)
rendszerben az intézmények Alapitd okiratanak kezeléset, kézremikodiek az intézményi
adatszolgaltatasok megiervezésében, lebonyolitdsaban és az azokbd! szarmazé adatok
feldolgozasaban, valamint rendszerfelligyeletet [attak el.

Az Uzemeltetési feladatok mellett folytattak a korszer(l szoftvertechnoldgian alapulé tartalmi
fejlesztéseiket, amelynek eredmenyeképpen jelentdsen tovabbfejléddtt az  intézmeényi
iskolaadminisziracios rendszer, és fejlesztették a FOKIR kézponti, intézménytérzs és Alapité okirat-
kezeld szoftverét is. Legjelenttsabb fejlesztési terliet az intézményl és fenntartdi elvarasokhoz
igazodo elektronikus naplozas.
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A tovabbi feladatok elvegzese érdekében az alabbi el8készitd tevékenységek toriéntek:

- a kozponti intézmenytOrzs kezelés szolgdltatasainak kiterjesztése érdekében a kdzponti
informacids rendszert (AIR) a 2011-ben létrejott Gazdasagi Szervezetek struktirdjaval és
intézmeényi kapcsolatrendszerévei bévitetiék,

- a korabban Gyermek- és Ifjisdgvédelmi Ugyosztalyhoz tartozd intézmeények bevonasa teljes
korlien megtérient a vezetdi kommunikacios, illetve megtértént a kozoktatasi feladatot is
ellato intézmeényeknek bevondsa az iskclaadminisztracics (F2) rendszer hasznalataba.

- az intezmenyek dokumentum-iktatasi folyamatainak tamogatasa érdekében a FOK korabban
folytatott ilyen targyu megbeszélést a TISZK-ek TAMOP és TIOP projekt menadzsmentjeivel.
a megvaliozott jogszabalyi kérnyezetre hivatkozassal 2011, végén elinditottak a GSZ-ek
szamara az ailami szférdban eldirt iktatasi rendszer licenceinek megigényiését, és a
rendszer FOK-ban torténé éles lzeml bevezetésének eldkészitésével megalapoztak a GSZ-
ekben torténd potencidlis bevezetést 2012, elsd negyedévének végére, amely a
késébbiekben teliesen egységes rendszerben kiterjeszthetd a teljes intézményhalézatra is.

- az intézményi értékelések intézményi és fenntartoi folyamatainak tadmogatasa, az
adatszolgaltatasok - jelenieg rendszeren Kkivili — elemeinek minél nagycbb mériekl
bevonasa, integracidja érdekében olyan technoldgiai szintl alapfejlesztést terveztlink meg,
amellyel szintén 2012, elsd negyedévének végére a korabbi papir, Word és Excel alapu
adatszolgdltatdsok egységes, az elektronikus oktatasinformatikai rendszerekbe (F2, AIR)
integrait, j¢i adminisztralt, elemi adatokra alapozott elekirenikus ,fenntartéi adatkérések”-ké
és ezekre valaszt add deklarativ ,intézmenyi adatszolgaitatasck”-ka valtoznak.

A pedagdgiai tajekoztatds keretében 2011-ben is tovabb mikadtették
o a FOK és a FOKIR webes fellletét,
e a Kollégiumi portalt, es
¢ a TAN_TAR szolgaltatas (gyféloldali és adminisztratori feliletét.

2011-ben is folyamatosan mikodtették a fenntartéi hireket, informacickat, dokumentaciokat
tartalmazé, zartrendszer(l (az Oktatasi Ugyosztaly és a hozza tartozd intézmények szamara egyedi
hozzaféréssel biztositott) web-feliiletet, valamint az Oktatasi Ugyoszidly és a hozza tartozd
intézmények kozti levelezdlistakat. Az ev végére kialakitasra kerllt a levelezdlistak (i technoldgiara
alapozott, korszeriibb, t6bb szolgaltatast nyljté rendszere, amelynek bevezetése 2012. elsd
negyedévében {drtenik.

2011-ben igen sok intézmeényben, t6bb szaz pedagdgust érintden tartott a tarsasag sok alkalommal
egyedi, ilfetve helyi szinten szervezett tajékoztatd, ismertetd elbadast, modszertani és szoftver
bemutatét, ilietve képzeést.

A kbzoktatds normativ allami tamogatasainak és hozzajaruiasainak elszémolasahoz 2010-ben is
akiiv tdmogatast nyljtottak a Fovarosi Onkormanyzat szamara a korabbi adatszolgaltatasokbdl
széarmaz6 adatok strukturalis és tartaimi rendezéséve!, elékészitésével, valamint az adaiszolgaltatas
lebonyolitasaval kapcsolatban. A statisztikai és adatfeldolgozasi tamogatas teren szames, a tanévi
rendben szokasos és esetl témakordkben nydjiottak tamogatast a fenntartd, illetve az intézmények
szamara.,

Folyamatosan miikodtetik a TAN-TAR pedagégus allds- és helyettesitési rendszert, ameiyben a

szabad pedagogus kapacitasok és intézményi pedagogusigenyek dsszehangolasat tamogatjak. E
tevekenység szolgaltatasi kdre is bdvilt a web-porté! fejlesziéssel, amelynek révén a rendszerben
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regisztralt felnasznaldk kdzvetlentl tadjékozodhatnak a kéréseikhez kapcsoldds, ésfvagy annak
megfeleld ajaniatokrdl, lehetéségekrol.

A Fdvarosi Oktatastechnologiai Kézpont Szolgaltaté Kézhasznl Nonprofit Kf. gazdalkodasanak
mutatészamait a kévetkezd tdblazat szemlélieti (adatok efFt-ban).

2010. dec.  2011. dec, 31,

Ezer Fi-ban 31. Tény Tény Eltérés index %
Bevételek
Ertekesités netté arbevétele 23 483 48 772 23289 185%
Egyéb bevételek 159 861 156 454 -3 407 98%
Aktivalt sajét teljiesitimények értéke 13044 12685 -359 97%
Penzlgyi miveletek bevéieie 1148 1024 -124 89%
Rendkivili bevételek 0 0 0
Bevételek dsszesen 197 536 216 935 19 399 110%
Koltsegek és raforditasok
Anyagjelleqt raforditasok 76 993 98 831 21938 128%
Személyi jellegd raforditdsok 80 718 85 876 -4 843 95%
Ertékesskkenési lefras 17178 21638 4 457 126%
Egyéb raforditasok 12 107 8 838 -3 289 73%
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
Rendkivili raforditdsok 495 0 485 G%
Koitségek és raforditdsok Hsszesen 197 493 215 281 17 788 108%
Addzas elbtti eredmény 43 . 1654 1611 3847%
Addfizeigsi kitelezetiség 0 G 0
Addzott eredmény 43 1654 1611 3847%
Eredménytart. igénybeveét. osztalékra 0 0 0
Jovahagyott osztalék, részesedés 0 o] 0
Mérleg szerinti eredmény .43 1 654 1611 3347%

A tarsasag bevételei 2011. évben, az elbzd évihez képest 10 %-kal nbttek, Osszegiik 216935
eFt. Az értékesités nettd arbevétele 46.772 eFt, amely az el6z0 évinek a kéiszerese. A Tarsasag
részére biztositott pénzbeli alapitdi tdmogatas mértéke 156.275 eFt, amely az eldzé évinek a
98%-a. Ez teszi ki a tarsasag egyéb bevételeinek szinte teljes egészét.

Az anyagjelleg( raforditasok kozott 4.233 eFt-ot tesz ki az anyagkéltség, mig az igénybevett
szolgaltatasok értéke 79.948 eft, a egyéb szolgditatasok értéke pedig 14.750 eFt. A személyi
jelleg( raforditasok dsszérteke 85.876 eFt, amely 85%-a az eldz6 evinek. A tarsasag altal
elszamolt értékesokkenési leiras dsszege 21.636 eFt. Az egyéb raforditasok értéke 8.838 eFt.

A térsasag 2011. évi adozas eldtti eredménye 1.654 eFt, az el6z0 évinél 1.611 eFt-tal magasabb.
A FOK Nonprofit Kft-nek tarsasagi adé fizetési kételezettsege nem volt, igy a mérleg szerinti
eredmeny 2011. évi tsszege is 1.654 eFt.

A tarsasag kOzhasznl feladatai eilatasaval 6sszefliggésben kapott koltségvetesi tamogatasok
(adatok eFt-han):

Tamogatasok Koltségvetésbol Palyazati Gton

Tamogatas forméaja
1. pénzheli 156 275
2. nem pénzbeli —— —
2.1 Vagyoni ériékl jog ——
2.1.1 Vegleges _— —
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2.1.2 ldeiglenes
2.2 Eszkéz - -

2.3 Szolgsltatas - —
Targyévet érinté tamogatas 6sszesen

1. eldz6 evekben folydsitott tamogatas 35 263 —
2. targyévi tdmogatas 141 049
Targyévi rendelkezésre bocsatas
idépontjai
- 2011.03.16. 46 225
- 2011.07.18. 46 224
- 2011.12.00. 48 600
3. kovetkezb évre athuzddd rész 20 037 —

Targyévet érintdtamogatas felhasznalasa
1. el6z6 években felhasznalt tamogatas — —

2. targyévi felhasznalas 156 275
3. kovetkezd évre athuzédo rész 20 037 —
Targyévi felhasznalas célok szerint
- Mlkédés 92 449
- informatikai mikodes 63 826

Mérleg, vagyoni helyzet

Az immaterialis javak ériéke 2011. 12. 31-én 24,415 eFt, amely az el6zd évinél 3.733 efFt-tal
kevesebb. A targy eszkézok értéke a targyév végen 26.671 eFt, ami 1.763 eFt-tal alacsonyabb a
2010. evinel. A tarsasagnak nincsenek befektetett penzigyi eszkozei.

A kovetelések Osszege 8.256 eFt, amely az eldzd évinél 46%-kal, 7.002 eFt-tal kevesebb. A
tarsasag pénzeszkdzei 31.585 eFt-ot tesznek ki, amelyeknek dontd része bankbetét 31.417 eFt
értékben.

A sajat tBke dsszege 3,61 %-kal nétt, igy 2011. ev végen annak Osszege 47.514 eFt. A sajal
tékébol 10.000 eFt a jegyzett tbke, 12.361 eFt a téketartalék, 23.499 eFt az eredménytartalék, es
1.654 eFt a mérleg szerinti eredmény. A tarsasag hosszu lejdratu kotelezettseggel nem
rendelkezik, a révid lejaratd kotelezettségek dsszege 7.751 eFt, amely az eléz8 évinel 26 %-kal,
vagyis 2.733 eFt-tal kevesebb. A rovid lejaratlu kotelezettségek kozil 219 eFt a szallitokkal
szemben fenndllé kételezettseg, 7.532 eFt az egyéb rovid lejarati kételezettség.

A tarsasag alkalmazottainak atlagos allomanyi létszama 18 6.
A BFVK Zrt. elvégezte tarsasag 2011. évi éves beszamoldjanak és (zleti jelentésének szakeértbi
aslemzését, amelyek alapjan megallapitast nyert, hogy a tarsasag mikddéset kdzepes

idvedeimezdség s nagyon magas biztonsagi szint jellemzi.

Az értékesités jovedelmezisége elfogadhatd, a penzligyi realizacio i6. A tarsasag t6keszerkezete
Kivald, az eszkdzfinanszirozas i, a mukodési és finanszirozasi dinamika j&.

Résgzietes ériékelés

Az értékesités jdvedelmezbsége
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A vizsgalt id8szak netto arbevétele 46,772 eft. Az arbevétel az el6zd idészakihoz képest 99,2 %—
kal ndtt.

Eredmények:

« Dzemi-Uzleti szinten: 830 eFt,

» pénzigyi mlveletekbdl: 1.024 eFt,

« rendkivili eredmény: nulla,

» mérleg szerinti eredmeény:. 1.654 eFt.

Az lzleti bevételek tényleges értéke: 194,388 eFt, a hasonldképp szamolt tényleges
raforditasoké: 193.758 eFt. A pénzlgyi és a rendkivili eredményt is figyelembe véve az Gsszes
tenyleges bevétel és raforditas: 195,412 eFt s 193.758 eft.

Tokeszerkezet

A fedezeti t8ke telles egészében a 47.514 eFt sajat tokeébdl all. A tarsasag tékeellatottsaga,
vagyis a federzeti tGke Osszes forrason bellli részardnya (6 (48,1 %) A befekietett eszkozdk
tékefedezete 93,0 %, vagyis j6. A tarsasag tokeszerkezete tehat dsszességében kivalo.

Eszkézfinanszirozas
A tarsasadg befektetett eszkdzeit 93 %-ban a fedezeti t6kébdl, 7 %—ban folyG forrasokbol
finanszirozza, igy a kereszifinanszirozas mértéke ethanyagolhato.

Likviditas
A tarsasag statikus és dinamikus likviditasi helyzete egyarant jé.

A tarsasag elemzése soran semmilyen lényeges mikédési zavarra utald jelenség nem mertilt fel.
A tarsasag fellgyeldbizottsaga 2012, 04. 18- {lésén a 2011. évrél készitett beszamolot
megtargyalta, azt a 2012/6 sz. hatarozataban szamviteli szempontbdl elfogadasra alkalmasnak
talalia,

A tarsasag konyvvizsgaldja, (MONETA Konyvvizsgald és Addtanacsadd Kft., nyilvantartasha
vételi szam: 000233, Téth Jézsef kamarai tag kénywvizsgald, kamarai igazolvany szam: 002555)
ellenérizte a 2011. évrél szdlo egyszeriisitett kdzhasznu éves beszamoldt és megaliapitetta, hogy
az a Szamviteli Torvényben foglaltaknak megfelelden, az altaldnos szamviteli elvek szerint
készilt. A beszamol6 a Fovarosi Oktatastechnikai Kézpont Szolgaltaté Kézhasznl Nonprofit Kft.,
2011, december 31-én fennalloc vagyoni, pénziigyi és jdvedelmi helyzetérdl megbizhaté és vaics
képet ad. A kdnyvvizsgalat jelentése korlatozd zéradekot nem tartalmaz.

A tarsasag 2012. évi lizleti terve

A FOK Nonprofit Kft. 2012, évi alapvetd Gzleti célkitlizései az alabbi témak koré dsszpontosuinak:
a pedagdgiai-szakmai szolgaliatasi és oktatasi feladatok ellatasara a helyi dnkormanyzatokrél
sz6ld 1990, LXV. térvényben meghatarozott feladatkdrékbdl fakadd egyes tarsadalmi kdzos
szlkséglet kielégitésére, a Kozoktatdsrol szold 1993, évi LXXIX tv. 36. § és a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokrdl sz810 10/1994, (V. 13.)) MKM rendeletnek, valamint az ezeken feluli
alapitsi elvarasoknak megfeleléen.

A tarsasdg alaptevékenységét a Févarosi Onkormanyzattal kdtott Kozszolgaliatasi szerzédésben
foglaitak szerint végzi.
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A 2012, évre tervezett tevékenységek:

1) Oktatasinformatikai rendszerek tamogatasa
a) Akkreditalt iskolaadminisztracids rendszer hasznaiati joganak biztositasa és a szoftver
hasznalatanak tAmogatasa
by A Fdvérosi Kézoktatasi Informacids Rendszer (FOKIR) rendszerfellgyelete
¢) A Fenntarto adatgyljtési, adatfeldolgozasi tamogatasa
d) Az oktaiasadminisztracios rendszer tovabbfejlesztése
2) Portalszolgaltatasok
a) Portalfejlesztések
b) Portalok harmonizacidia
3) Okiatési tevékenység
a) Szoftverek fejlesziésével-bevezetésével jaro okiatasok
4) TISZK-ek (szakképzési rendszer) tamogatasa
a} Fovarosi TISZK-ek es Gazdasagi Szervezetek tamogatasa

A tarsasag 2012, évi eredmeénytervét az alabbi adatok szemiéltetik {adatok eFt-ban).

2011 20142 Eltérés tndex
Tény Terv Yo
Bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 46 772 30 992 -15 780 86,26%
Sajat elall. eszkdzok . akt. értéke 12 685 4] -12 685 0,00%
Egyeb bevételek 1568 453 141 049 -15 404 80,15%
Bevéfelek dsszesen 245910 172 041 -43 869 79,68%
Kaitségek és raforditasck
Anyagjellegd raforditésok $8 931 57 694 -41 237 58,32%
Személyi jellegi raforditasok 85 876 B9 672 3796 104,42%
Ertékcstkkenési ieiras 21 636 19625 -2 011 90,71%
Egyéb raforditésck 8 838 5969 -2 869 B7.54%
Koliségek és raforditasok dsszesen 215281 172960 -42 321 80,34%
{Jzemi {lizleti) tev. eredménye 629 -918 -1 547 -145,95%
Pénzugyi miveletek eredménye 1024 1000 -24 897 66%
Szokasos vallalkozasi eredmény 1654 B2 -1 572 4,96%
Rendkivili tev. eredménye : 0 0 0 0,00%
Adodzas elStti eredmény 1 654 82 -1 572 4£96%
Adofizetési kdtelezellség 0 0 0 0,00%
Addzas utdni eredmény 1654 82 -1 572 4,96%
ilérleg szerinti eredmény 1654 82 -1 872 4,896%

A tarsasag a kézszolgaltatasi szerzédésében szerepld alapfeladatok elvégzésének tamogatasara
biztositott forrast 2012-ben 92.449 eFt-ra lecsdkkentett tamogatasi 6sszeggel tervezi.

Az oktatasinformatikai rendszerek fejlesziését &s lzemeitetését a 2011/2012-es tanév végeéig a
2011, évi fenntartéi tamogatasbol szarmazd bevétel 2012. évre 4thuzodd szolgaltatasi iddszakra
vonatkozd, ennek megfeleldéen 2012-re elhatarolt része (20.037 eFt) alapozza meg, a kdvetkez6
tanévtdl a 2012, évi Koliségvetési torvényben ismét megjelent, és addigra a lehivhatésag ées
folyositas targyaban is szabalyozottd, dsszegszerlségben meghatarozotta vald tamogatassal
szémoi a tarsasag.
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A szakkepzeési hozzdjaruiasrdl szdle tbrvény srzerint a hozzdjarulas meghatérozott része az
informacics rendszer mikdédtetésére és a fenntartoi elvarasok szerinti aktualizald fejlesztésére, a
szoigaltatas fejlesztésére, bdvitésére szolgal E forrds terén az el6zd évihez keépest valamelyest
nagyobb beveétellel, és egyben a 2012. éwre varhatdan nagyobb fenntartéi elvarasokkal, az ezek
ieljesitéséhez szlkseges nagyobb eréforrasigénnyei szamolnak.

Rendkivili bevetelként a meglévd termékek és szolgdltatdsok eértékesitésébdl, illetve a
potencidlis palyazati lehet8ségekbdi szérmazd, 2012-ben realizalhaté bevételekkel szamo! a
tarsasag.

A kiadasokat a 2011, évive! hasonld modon és inkabb csdkkend méntékben tervezik, tekintettel
arra, hogy tevékenységtipusok alapvetden nem valioznak, viszont az egyes feladatok aranyait, és
az ezekhez kapcsolodd Kkonkret erbforrasigényeket pontosabban nem tudjak megbecsilni
Egyedil a szemelyi jellegl raforditasok emelkednek, 4,42 %-kal.

A 2012-re tervezett Gzemi szinit eredmeny -918 eFt, amelyst a penzigyi miveletek eredménye
javit 82 eFt 6sszegl mérleg szerinti eredmeényre. '

2012-ben a korabban létrehozott szamitastechnikai munkadllomésok és szerverek fejlesztését
folytatva kisebb korszer(siiéseket, szinten tarté fejiesrtéseket tervez a tarsasag mind a FOK
tevékenységének, mind pedig az Ggyfelek felé nyditott szolgaitatasck korszeribbé tétele
érdekéhen,

A tarsasag fellgyelGbizotisaga 2012, G4, 18- Uléseén a 2012, évrdl készitett Gzleti tervet
megtargyalta, és azt a 2012/8 sz. hatarozataval nem javasclta elfogadasra, tekintettel arra, hogy
a felligyeidbizottsag 2012/6. sz. hatarozataval javaslatot tett a tarsasag UGgyvezetdje
munkaszerzOdésének felllvizsgalatara, igy a 2012, évi személyi raforditasok tervezését a
fellgyelObizoitsag nem tartja megalapozoitnak.

Jelen elbterjesztés keretében javascijuk tovabba az egykori Tulajdonosi Bizotisag 874/99
(11.08.) sz. TB hatarozatanak, valamint a Varostizemeltetési Bizottsag 252/03 {09.22.) sz.
VUB hatarozaténak hatalyon kiviil helyezését, tekintettel arra, hogy a hatarozatot hozé
bizottsagok megsziintek.

A fentiek alapjan az atabbi hatarozati javaslatokat terjesztjik a T. Kézgyliés ele:

Hatarozat) javaslat

A Fovarosi Kozgyllés Ugy dont, hogy:

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
ayakorlasaré) szold 22/2012. (Ill.14.) Fdv. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak {1) bekezdésében
fogialt hataskorében eljarva a Févarosi Kézgydlés ugy dént, hogy a Févarosi Vizmiivek Zrt.
2012. majus 30-i éves rendes Kozgyllésén a Budapest Févaros Onkorményzata, mint
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részvényes képviseletében eljard szemely kététt mandatummal eljarva ,igen’ szavazataval
tamogassa az alabbi doniések meghozatalat.

1.1

1.2.

—
w

1.4.

1.5.

1.6.

Az igazgatdsag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves beszamolojardl,
az Ugyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl es Ozletpolitikajarol, valamint a
tarsasag 2011. évi konszolidalt éves beszamoldjarel.

A feligyeldbizotisag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves
beszamoldjard] és a 2011. évi konszolidalt éves beszamolbjardl.

A kbnyvvizsgalé (PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. (nyilvantartésha vételi
szam: 001464, Barsi Eva kamarai tag konyvvizsgalé (kamarai tagsagi szam: 002945)
jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011, évi éves beszamolojardt valamint a 2011.
évi konszolidalt éves beszamoloéjardl.

A tarsasag 2011. évi beszamoldja alapjan az Igazgatosag osztalékfizetési
javaslatanak elfogadasat, amely szerint a 2011. évi 1.437.079eFt addzott
eredménybdl 1.095.000.000,-Ft a részvényesek kozott részesedéslk aranyaban
osztalékként ker(iljon felhasznalasra, mig az adozott eredmény maradék osszege
342.079 eFt  értékben mérleg szerinti eredménykent, majd  2012-ben
eredménytartalékként kerdljon elszamolasra.

A tarsasag 2011, évi éves beszamoldjanak elfogadasat, az igazgatésag -—
feliigyelébizottsag altal jévahagyott - eredmeény felhasznalasara vonatkozo javasiatat
az alabbiak szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Mérleg fébsszeg 98.778.963 eFt
Addbzas el6tti eredmeény 1.617.607 eFt
Adbzott eredmény 1.437.079 eFt
Eredménytartalék igénybevéiele 0 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 1.095.000 eft
Meérleg szerinti eredmeny 342.079 eFt

A tarsasag 2011. évi éves konszolidalt beszamoldjanak elfogadasat az aldbbiak
szerint:

KONSZOLIDALT BESZAMOLO 2011, december 31.

Meérleg f0bsszeg © 98.564.009 eft
Addzras clétli eredmeény 1.615.185 eFt
Adbzott eredmény 1.418.953 eFt
Eredmeénytartalék igénybevétele 0 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 1.100.305 eFt
Mérleg szerinti eredmeény 318.648 eFt

1.7. A Fdvéarosi Kozgyllés egyetért azzal, hogy a Févarosi Vizmlvek Zrt. 2012. majus 30-an

tartand® kozgylilésén a Févarosi Onkormanyzat részvényes képviseldjeként Dr.
Kokany Csaba vegyen részt, és felkéri a Fépolgarmestert a részvényesi képviseld
meghataimazasanak alairaséra.

hatarids: 2012, majus 30, illetve a tarsasdg évi rendes kdzgyilésének napja
felelds: Fépolgarmester
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A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulaidonosi jogok
gyakorlasarsl szdlo 22/2012. (111.14.) Fév. Kgy. szaml rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében
foglalt hataskéreben eljdrva a Foévarosi Koézgyliés Ggy dont, hogy a Févarosi Csatornazasi
Mivek Zrt. 2012. majus 25-ei éves rendes Kézgylilésén a Budapest Févaros Onkormanyzata,
mint részvényes képviseletében eljaré szemely kétott mandatummal eljdrva igen” szavazataval
tamogassa az alabbi ddntések meghozataiat.

2.1, Az lgazgatdsag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011, évi éves beszamoldjardl,
az Ugyvezetésrél, a vagyoni helyzetérdl es Uzletpaolitikdjardl.

2.2. A Fellgyel$ Bizottsag jelentésének (hatarozaténak) elfogadasat a tarsasag 2011, évi
éves beszamoldjarol

2.3. A kényvvizsgélo (PricewaterhouseCoopers (Ny.sz:001464), Timéar Pal bejegyzett
konyvvizsgald, (K.tsz:002527) jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves
beszamoldjardl.

24, A térsasidg 2011. évi beszamoldja alapjan az Igazgatdésag osztalékfizetési
javaslatanak elfogadasat, amely szerint a 2011. évi 5.346 MFt addzott eredménybdl
4.220 MFt a részvényesek kozoétt reszesedéslk aranyaban osztalékként kerlljon
felhaszndlasra, mig az adézotl eredmény maradék o6sszege 1.126 MFt értékben

mérleg szerinti  eredményként, majd 2012-ben eredménytarialékként keriiljon
elszamolasra.

2.5, A tarsasag 2011. évi éves beszamoldjanak elfogadasat, az igazgatdsag eredmény
felhasznélasara vonatkozd javaslataf az alabbiak szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Meérleg fodsszeg 127 947 MFt
Ado6zas elbtti eredmény 7 192 MFt
Adodzott eredmeény 5 346 MFt
Eredménytartalék igénybevétele 0 MFt
Fizeteti osztalék és részesedés 4 220 MFt
Mérleg szerinti eredmény 1126 MFt

2.6, A 2012. évi Uzleti terv iovahagyasat azzal a kikdtéssel, hogy a kdzgyliési dontést
igenyl6 ugyekben, melyek az Uzleti terv teljesliésének feitételei, Budapest Fovaros
Onkormanyzata, mint tag elézetesen hozzon jovahagyé hatarozatet. Jovahagyé
hatarozat hianyaban a napirendi pont levételét kell kezdeményeznie.

a. A Fovarosi Kézgy(ilés egyetért azzal, hogy a Fdvarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. 2012
majus 25-&n tartando koézgyllésén a Fovarosi Onkormanyzat részvényes
képviseldjeként Dr. Kékany Csaba vegyen részt, és felkéri a Fopolgarmestert a
részvényesi képviseld meghatalmazasanak alairasara,

hatéridd: 2012, majus 25., illetve a tarsasag évi rendes kbzgydlésének napia
feleids: Fopolgarmester

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasardl szold 22/2012. (ill.14.) Fév. Kgy. szdmu rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében foglait
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hatasktrében eljarva a Foévérosi Kozgyliés — a Budapest Film Forgalmazé és Mozilizemi Zrt.
legfobb szerveként eljarva - Ggy dont, hogy:

3.1. Elfogadia az igazgatésag hatarozatat a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjarol, az
Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajarol.

3.2. Elfogadja a Fellgyel6 Bizottsag hatarozatat a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjarol.

3.3. Elfogadja a kénywvizsgdld (HKH Consulting Kft. 1132 Budapest, Vaci Ut 34. Horvath
Janos konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 003438) jelentését a tarsasag 2011. évi
éves beszamoléjardl.

3.4. Elfogadja a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjat, az igazgatésag - FB Aaltal
jovahagyott - eredmeny felhasznalasara vonatkozo javaslatat az alabbiak szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Mérieg fGOsszeg 1 825 147 eFt
Adozas elttti eredmény -103 738 eFt
Addzott eredmény -103 738 eFt
Eredménytartalék igénybevétele 0 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 0 eFt
Mérleg szerinti eredmény -103 738 eFt

3.5, Elfogadja a -103 738 eFt veszteség elszamolasat az eredménytartalék terhére.

3.6. Atarsasag harom valtozatban kidolgozott 2012. évi (izleti terv kdzUl

a.) nem fogadja el egyik tervvaltozatat sem, mivel a kidolgozott Gzleti terv valtozatok
mindegyike 100.000.C00 eFt vagy azt meghaladé nagysagrendil veszteséget
prognosztizal, a jelentds eszkdzvesziés (ingatlanértékesités) ellenére. Ez a sajat
toke folyamatos cstkkenését eredményezi.

vagy

b.} Elfogadja a tarsasag 2012. évi Gzleti tervének a) valtozatadt (amely valtozatlan
strukturaval és ingatlaneladasokkal szamol) azzal a kikotéssel, hogy a kozgyliiési
dontéest igényld (gyekben (értékesitések, szerzbdések, személyi kérdések),
melyek az (izleti terv teljestilésének feltételei, Budapest Févaros Onkormanyzata
elbzetesen hozzon jovahagyd hatarozatot.

vagy

c.) Elfogadja a tarsasag 2012. évi lzleti tervének b) valtozatat (amely véaltozatian
struktUraval és ingatlaneladasok nélkil szamol) azzal a kikétéssel, hogy a
kozgyllési doéniést igényld Ggyekben (értékesitések, szerzddések, személyi
kérdések), melyek az Uzleti terv teljeslésének feltetelei, Budapest Févaros
Onkormanyzata elézetesen hozzon jovahagy6 hatarozatot.

vagy

d.) Elfogadja a tarsasag 2012. évi Uzleti tervének c) vaitozatat (amely csokkentett
struktiraval, ingatlan értékesitéssel szamol, valamint a Corvin mozi kiadasaval)
azzal a kikétéssel, hogy a kozgyllési dontest igenyld Ggyekben (ériékesitesek,
szerzbdések, személyi kérdések), melyek az lzleti terv teljestlésének feltételei,
Budapest Févaros Onkormanyzata el6zetesen hozzon jévahagyo hatarozatot.
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3.7. Felkéri a Fopolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrdl a Gt. 284. § (2) bekezdése
értelmében a Tarsasag vezetd tisztségviselbit értesitse.

hataridé: 30 nap
feields. Fépoigarmester

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakoriasard! szolo 22/2012. (H11.14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56, §-anak (1) bekezdésében
foglalt hataskérében, Budapesti Vidam Park Zrt. legf6bb szerveként eljarva a Févarosi
Kozgylilés Ggy dont, hogy

4.1. Eifogadja az igazgatdsagnak a tarsasag 2011. évi tevékenységérdl készitett
jelentését.

4.2.  Elfcgadja a felligyeldbizottsag hatarozatat a tarsasag 2011. évi éves beszamolojardl.

4.3. Elfogadia a kénywizsgalé (HKH Consulting Kft. 001181, Horvath Janos
kényvvizsgalo, nyt.sz; 003438} jelentését a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjarol.

4.4, Elfogadia a tarsasagnak az igazgatésag altal elbterjesztett 2011. évi éves
beszamoldjat (mérlegét, eredmény-kimutatasat, kiegeszitd mellékletét, (zleti
jelentéseét) az alabbiak szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Merleg féosszeg 936.369 eFt
Adbzas elétti eredmeny -193.169 ekt
Adozott eredmény -194.799 eft
Eredménytartalék igenybevétele 0 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 0 eFt
Mérleg szerinti eredmény -194.799 eFt

4.5 Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti veszteség eredménytartalékba torténd helyezését.

4.6,  Felkéri a Fépolgarmestert, hogy szolitsa fel a tarsasag igazgatdsagat, hogy a Gt. 245. §-
a alapjan hozza meg a sziikséges intézkedéseket, annak érdekében, hogy a Foévarosi
Kozgyllés soron kovetkezd Ulésére elbterjesztésre keriilién a Tarsasag i6keemeiésére
vonatkozo javaslat, a korabban biztositott tulajdonosi kélcstntk apportalasa utjan.

a. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitdi dontesrdl a Gt 284. § (2) bekezdése
érteimeében a Tarsasag vezetd tisziségviselbit értesitse.

hataridd; 30 nap
feleids: Fépolgarmester

A Budapest Fovaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakoriasarol szolé 22/2012. (1.14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében foglalt
hataskorében, a Budapest Esély Nonprofit Kit. legfébb szerveként eljarva a Févarosi Kézgy(lés
ugy dént, hogy
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51. elfegadja az Ugyvezetdnek a tarsasag 2011. évi tevékenységérsl készitett
kdzhasznisagi jelentését.

5.2. elfogadja a tarsasag kényvvizsgaldjanak (MONETA Konywvizsgald és Addtanacsadd
Kft., Téth Jozsef, bejegyzett konyvvizsgald, 002555) jelentését a tarsasag 2011, évi
beszamoldjardl.

53. elfogadja ~ figyelemmel a feligyeld bizottsag hatdrozatara és a kényvvizsgald
jelentésére is — az Ugyvezetd altal elSterjesztett, a tarsasag 2011. tzleti évre
vonatkozd beszamoldjat (mérlegét, eredmény kimutatasat, kiegészitd mellékletét,
kdzhasznlsagi jelentését) a kdvetkezok szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. év december 31.
Mérlegf6isszeg 89.352 eft
Sajat toke 47.375 eFt
Jegyzett toke 10.000 eFt
Adozas el6tti eredmény -5.539 eFt
Adozott eredmény -5.539 eft
Eredményiartalék igénybevétiele 0 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 0 eFt
Valtalkozasi eredmény 9.976 eft
Kézhasznu eredmeény -15.515 eFt
Mérleg szerinti eredmeény -5.539 eFt

54. elfogadia a 2011. evi merleg szerinti veszteség eredménytartalék terhére 16rténd
leirdsat.
55. elfogadja a tarsasag 2012. évi Ozleti tervét.

5.6. Felkéri a Fdpolgarmestert, hogy az alapitdi dontésrél a Gt. 168. § (1) bekezdése
értelmében a Tarsasag vezetd tisztségviselsit értesitse.

hatéridd: 30 nap
felelés: Fopolgarmester

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyondrdl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gvakorlasardl szoid 22/2012. (H1.14.) Fov. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében
foglalt hataskérében, a Foévarosi Biztonsagi lroda Kozhasznd Nonprofit Kft. legfébb
szerveként eljarva a Foévarosi Kozgy(lés Ggy dént, hogy

6.1. Elfogadja az Ugyvezetének a {arsasag 2011. évrdl készitett kdzhasznlsagi jelentését.

6.2. Elfogadia a tarsasag kdnyvvizsgaldjanak (,Rata 80" Kft., 1221 Budapest , Gerinc u.
80, Kamarai Nyilvantartasi szam: 000282; személyében felelds kdnyvvizsgalod: dr.
Fainné Kaszab Sarolta, Kamarai tagsagi szam: 002570) jelentését a tarsasag 2011.
évi beszamolbjarol.

6.3. Elfogadja — figyelemmel a kénywvizsgald jelentésere is — az (gyvezetd altal
elfteriesziett, a tarsasag 2011. (zieti évre vonatkozd beszamoldjat, (mérlegét,
eredmény kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését) a kévetkezok szerint:

EVES BESZAMOLO 2011, év december 31,
Mérieg f6bsszeg 132.408 eFt
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6.4.

6.5.
6.8.

Sajat téke 6.920 eFt

Jegyzett tdke 10.000 eFt
Adozas elbtti eredmény 20 eFt
Addzott eredmény 20 eFt
Kdzhasznl eredmeény 0 eFt
Vallalkozasi eredmény 20 eft
Mérleg szerinti eredmény 20 eft

Elfogadja a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba torténd
helyezéset.

Elfogadja a tarsasag 2012. évi Uzleti tervet.

Felkeri a fopoigarmestert, hogy az alapitéi dontésrdl a Gt. 168.§ (1) bekezdése
értelmeében a tarsasag vezetd tisztségviseldit ertesitse.

hataridé: 30 nap

felelés:

Fopolgarmester

A Budapest
gyakortasardl
hataskérében

Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
sz516 22/2012. (1.14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében foglalt
elidrva a Fovérosi Kbzgylilés ugy dont, hogy a Budapesti Varosfejlesztési és

Varosrehabiliticiés Vagyonkezeld Zrt. éves rendes Kozgyllésén a Budapest Fdvaros
Onkormanyzata, mint részvényes képviseletében eljard szemeély kotdtt mandatummal eljarva igen”
szavazataval tdmogassa az alabbi dontések meghozatalat.

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

7.5,

Az igazgatosag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves beszamolgjard,
az Ugyvezetésrdl, és a tarsasag vagyoni helyzetérdl.

A feligyelbbizotisag jelentesének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves
beszamoldjarol.

A kdnyvvizsgald (Regalé Account Kényvvizsgald Adészakértd és Konyveld Kft, nyt. sz
002207, Csecsei Judit Eszter kényvwvizsgdld, nyt. sz.. 006407) jelentésének
elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjarol.

A Févarosi Kézgyllés a 2012. 04.25. napian a tulaidonosok kdzotti megailapodasrol
hozott hatarozatara vald hivatkozassal nem fadmogatja a Tarsasag 2011. ewvi
beszamolbja alapjan az lgazgatdsag javaslatéanak elfogadasat, amely szerini a
tarsasag a 2011, évi addzott eredmény telies Osszegét heiyezze az
eredménytartalekba.

A Fovarosi Kozgyllés a 2012, 04.25. napjan a tulajdonosok kdzdtti megallapodasré!
hozott hatarozatara vald hivatkozassal nem tamogatja a Tarsasag 2011. évi éves
beszamolbjanak elfogadasat alabbiak szerint;

EVES BESZAMOLO 2011, december 31,
Meérleg f66sszeg 3 255 607 eFt
Adodzas eldtti eredmény 11 381 eft
Adézott eredmény 8 223 eFt
Eredmeénytartalék igénybevétele 0 eft
Fizetett osztalék és részesedes 0 eFt
Mérleg szerinti eredmény 8 223 eFt
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7.8.

7.7

A Févarosi Kozgylles a 2012. 04.25. napian a tulajdonosok kozotti megallapodasral
hozott hatarozatara vald hivatkozassal javasolja elfegadni & Tarsasag 2011, évi
éves beszamoldjat az alabbiak szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Merleg f60sszeg 3 2556 607 ekt
Adozas elbtti eredmény 11 381 eFt
Adozott eredmény 8 223 eft
Eredménytartalek igénybevétele 186.777 eFt
Fizetett osztalék és részesedés 195.000 eFt
Mérleg szerinti eredmény 0 eFt

Az dsszesen 195000 eFt osztalék kifizetése a targyévi gazdalkodas soran elér
8.223 eFt mérlegszerinti eredmeny terhere és az eredménytartalékbs! 1868.777 eFt
felhasznalasavai tériénjen.

A Fovarosi Kozgyllées egyetért azzal, hogy a Budapesti Varosfejlesztési és
Varosrehabilitaciés Zrt. 2012, majus 31-én, megismétlés esetén 2012, junius 18-an
tartandd  Kozgyllésén a Foévarosi Onkormanyzat részvényesi képviseldjeként
Tatarné Varga lvett vegyen részt, és felkéri a fépolgarmestert a részvényesi
képviseld meghatalmazasanak aldirasara.

hataridd: a Tarsasag kézgyllésének napja
felelés: Fépolgarmester

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakoriasarol szold 22/2012. (il1.14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak {1) bekezdésében
fogialt hataskérében eljarva a Févarosi Kozgyliés — a Studic Metropolitana Nonprofit Kft
legfébb szerveként eljarva - Ugy dont, hogy:

8.1.
8.2.

8.3.
8.4.

Elfogadja az Ggyvezetdnek a tarsasag 2011. évrdl készitett kézhaszniséagi jelentéseét.

Eifogadia a tarsasag kénywvizsgaldjanak (SZIGMA-2000 Kft. 1132 Budapest, Kresz
Gérza u. 41. 1/1. Panczé!l Zsuzsanna Koényvvizsgalé, kamarai tagsagi szam: 003805)
jelentését a tarsasag 2011. évi beszamolodjarol.

Elfogadja a fellgyeldbizottsag hatarozatat a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjarél.

Elfogadja az Ugyvezetd altal eibterjesztett, a tarsasag 2011, Gzleti évre vonatkozd
beszamolbojat (mérlegét, eredmeny-kimutatasat, kiegészitd mellékietét, Uzleti
jelentését) a kévetkezdk szerint:

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Mérlegfddsszeg 83 820 eft
Sajat tdke 34.518 eFt
Jegyzett téke 3.000 eFt
Adozas elbtti eredmeny -106 221 eFt
Kbézhasznu eredmeny -106 221 eFt
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Vallalkozasi eredmény 0 eFt
Mérleg szerinti eredmény -106 221 eft

8.5. Elfogadia a 2011. évi mérleg szerinti eredmény eredmeénytartalek terhére torténd
leirdsat.

8.6. Felkéri a fopolgarmestert, hogy az alapitdi doéntésrdl a Gt. 168.§ (1) bekezdése
érteimében a tarsasag vezett tisztségviseldit ertesitse.

hataridé: 30 nap
felelds: Fépolgdrmester

A Budapest Févaros Onkormanyzat vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gvakorlasardl szold 22/2012. (HL14.) Fév. Kgy. szamu rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt
hataskorében eliarva a Fovarosi Kozgydlés ugy dont, hogy az Eszak-pesti Ingatlan- és
Térségfejlesztési Zrt. 2012, majus 18-i éves rendes kozgylilésén a Budapest Févaros
Onkormanyzata, mint részvényes képviseletében eljard személy kététt mandatummal eljarva igen”
szavazataval tamogassa az alabbi dontések meghozatalat.

9.1, Elfogadja az igazgatdsag 2011. évi jelentését.

9.2. Elfogadja a Felugyeldhizottsag jelentését a szamviteli torvény szerinti beszamoloérol és
az adézott eredmeény (veszteség) felhasznaldsarol.

9.3. Elfogadja a konyvvizsgald (Correct Pénzlgyi es Kényvszakertd Kft. 1025 Budapest,
Palanta u. 3/c., nyt. Sz.. 000079) Egri Istvan lvan kamarai tag kénywvizsgald
(nyt.sz.:003152) jelentését a tarsasag torveny szerinti 2011, évi eves beszamolojarol.

9.4. Elfogadia a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjat, az igazgatosag eredmeny
felhasznalasara vonatkozé javaslataval, az alabbiak szerint

EVES BESZAMOLO 2011. december 31.
Mérleg fOdsszeg 805.042 eFt
Addzas eldtti eredmény -26.099 eFt
- Adozott eredmény -26.232 eFt
Eredménytartaiék igénybevétele 0 eft
Fizetett osztalék és részesedés 0 efFt
Mérteg szerinti eredmény -26.232 el

A keletkezett veszteség kerliljion a koveitkezd évek eredményével szemben
elhatarolasra.

9.5. A Fovarosi Kézgyt’ziés egyetért azzal, hogy az Eszak-Pesti Ingatlan- és Térségfejlesziési
Zrt. 2012, majus 18-an, meglsmetles esetén 2012. majus 31-én tartando éves rendes
Kézgylilésén a Foévarosi Onkormanyzat részvényesi képviselbjeként Nagyunyomi-Sényi
Gabor Antal vegyen részt és felkéri a Fopolgarmestert a részvényesi képviseld
meghatalmazasanak alairasara.

hataridd: a Tarsasag kozgyliésének a napja
felelés: Fopolgarmester
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0.

A Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szold 22/2012. (11.14.) Foév. Kgy. szamu rendelet 56. §-anak (1) bekezdésében
foglalt hataskérében eljarva a Fédvarosi Kdzgyllés — a FOK Févérosi Okiatastechnoidgia
Kdzpont Szolgaitaté Kozhasznt Nonprofit Kft. legfébb szerveként eljarva - Ugy dont, hogy:

10.1. Elfogadja az Ugyvezeid altal a tarsasag 2011. évi tevékenysegérdl késziteit
kézhasznusagi jelentést.

10.2. Elfogadja a tarsasag konywvizsgaldjanak (MONETA Konyvvizsgald és Addétanacsado
Kft.,, nyilvédntartdsba vételi szam: 000233, Toth Jozsef kamarai tag kényvvizsgald,
kamarai igazolvany szam. 002555), ielentését a tarsasag 2011, évi beszamolodjarol.

10.3. Elfogadja a tarsasag felugyeldbizottsdganak hatarozatat a tarsasag 2011, évi kdzhasznu
beszamoldjardl.

10.4. Elfogadja az (gyvezetd altai készitett, a tarsasag 2011. Gzleli évre vonatkozd
beszamoldjat a kévetkezbk szerint:

2011. december 31.

Mérlegftdsszeg 98 726 eFt
Sajat {6ke 47 514 eFt
Jegyzett t6ke 10 000 eFt
Adozas elbtti eredmény 1654 eFt
Kézhaszn( eredmény 1654 eft
Valiatkozasi eredmény 0
Meérleg szerinti eredmeny 1654

10.5. A 2011. évi mérleg szerinti eredményt eredménytartalékba helyezi.

10.6. A fellgyeldbizotisag javaslata alapjan ugy dont, hogy nem fogadja el a tarsasag 2012.
évre vonatkozd Uzleti tervét. Felkéri a tarsasag Ugyvezetdjét, hogy a 2012. évi Gzleti
tervet a felligyeldbizottsag 2012/8. sz. hatarozatara tekintettel dolgozza at.

10.7. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Gt. 168. § (1) bekezdése
értelmében a tarsasag vezetd tisztségviseldit értesitse,

hataridé: 30 nap
feields: a Fbpolgarmester

11.

Hatalyon kivul helyezi a Tulajdonosi Bizottsdg 874/99 (11.09) szamd hatarozatat, valamint a
Vérosiizemeltetési Bizottsag 252/03 (09.22) szamu hatarozatat, tekintettel arra, hogy a fenti
hatarozatokat hozo bizottsagok megszlntek.

Hatarozathozatal médja: egyszeril szavazatttbbség
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Budapest, 2012. majus ,{1"

- Dr. Bagdy Gabor
fépolgdrmester-helyettes
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Mellékieiek:

1. A gazdasdgi térsasagok igazgatosdgainak és feliigyeldbizottsdgainak hatdrozatai,
2. Szakmai féosztalyok véleményei:

a)
b}
©)
d)
e)
f)

Varoslzemeitetési Fbosztdly Févarosi Viemiivek Zrt. 2011. évi beszamoldjanak és 2012, évi
Gzleti tervéenek szakmai véleményezése

Varosizemeltetési Féoszigly Fovarosi Csatornazasi Mivek Zrt. 2011. évi beszamoldjdnak és
2012. évi Gzleli tervének szakmai véleményezése

Egészségigy! és Szocidlpolitikal Féosztaly Budapest Eséiy Nonprofit Kit. 2011, évi
beszamoidjanak és 2012, évi Uzleti tervének szakmai véleményezése

Uzemeltetési Féosztaly Févéarosi Bizionsagl lroda Nonprofit Kft. 2011. évi beszamoldjanak és
2012. évi Uzleti tervének szakmai véleményezése

Varosépitési Foosztaly Studic Meiropolitana Nenpreofit Kft. 2011, évi beszamoliéjanak szakmai
véleményezése

Oktatasi Gyermek- és ifjisagvéde!mi Féosztaly FOvarosi Oktatastechnoldgiai Kézpont Szolgaltatd
Nonprofit Kft, 2011. évi beszamoliéjanak és 2012, évi lzleti tervének szakmai véleményezése

3. 874/89 {11.09.) sz. TB hatarozat, 252/03 (09.22.) VUB hatarozat

4. A tarsasagok 2010. évi mériegbeszamoldja és 2011. évi dziefi tervei tarsasdgonkénti bontasban,
elektronikus forméban a kévetkezdk szerint:

a) A Foévarosi Vizmivek 2011, évi éves beszamoidja és 2012, évi lzleti terve elekironikus

formaban a kévetkezdék szerint:

- Févéarosi Vizmivek Zrt, 2011, évi éves beszamoldja

- Févarosi Vizemlvek Zrt. Kiegészitd melléklet

- Fdvarosi Vizmivek Zrt. Flggetien kdnyvvizsgaldi jelentés

- Fivarosi Vizmiivek Zrt. 2011, évi elszamoldsok

- Févarosi Vizmivek Zrt. Javaslat osztalékfizetés jévahagyasra

- Févarosi Vizmivek Zrt, 2012, évi Uzieti terv

- Févéarosi Vizmlivek Zrt. 2011, évi Konszolidalt beszamoléja

- Fovarosi Vizmdivek Zrt. 2011, évi Konszolidalt kiegészitd meligkiet
- Févarosi Vizmivek Zrt. 2011, évi Konszolidalt Gzieti jeleniés

b)

A F8vérosi Csatornazdasi Mivek Zrf. 2011, évi éves beszamolcdja és 2012, évi dzleti terve
elekironikus forméaban a kdvetkezdék szerint;

- Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt, 2011. evi éves beszamold, kiegészitd mellékiei és
fuggetlen kényvvizsgaldi jelentés

- Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. 2011, évi Uzleti Jelentés

- Févarosi Csatornazéasi Mivek Zrt. lgazgatosag inditvanya & 2011, évi eredmény
felosztasarél

- Fovarosi Csatorndzasi Mivek Zrt. 2012, évi Uzieti terv.

¢} A Budapest Film Fergalmazé és Mozitzemi Zrt. 2011, évi beszamoléjaval kapcsolatos anyagak

az alabbiak szerint:

- A Budapest Film Forgalmazd és Mozilzemi Zrt. 2011, évi Eve§ beszamolidja

- A Budapest Film Forgaimazd és Mozitzemi Zrt. 2011. évi Eves beszamolé Kiegészitd
meliéklete

- A Budapest Film Forgaimazé és Mozilzemi Zrt. Figgetien Konyvvizsgaléi Jelentése

- A Budapest Film Forgalmazd és Moziizemi Zrt, 2011, évi gazdalkodasaro! szolo Uzleti

Jelentés
- A Budapest Film Forgalmazd és Mozilizemi Zrt, 2012. évre vonatkozd Uzleti terve
- A Budapest Fiim Forgalmazd  és Mozitzemi  Zrt. 2011. evi beszédmolé

Ugyvezetésérdl,vagyoni helyzetérdl és lUzletpolitikajarol,

4) A Budapesti Vidam Park Zrt. 2011. évi Eves beszamoldjaval kaposciatos anyagok =2

kdvetkezdk szerint:

- A Budapesti Vidam Park Zrt.2011. évi Eves beszdmold A Budapesti Vidam Park Zrt. 2011,
évi Eves beszamold Kiegészitd meliékiete

- A Budapesti Vidam Park Zrt. 2011, évi gazdalkodésardl szalé Uzleti Jelentés

- A Budapesti Vidédm Park Zrt. figgetlen kdnyvvizsgalsi jelentés.

Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011. évi beszamecldjadval kapcsolatos anyagok az azlabbiak
szerint:

- A Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011, évi egyszer{isiteit éves beszamoldja (mérlege és
eredménykimutiatésa)

- A Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011, evi éves beszdmold kiegészitd mellékiete

- Flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentéds a Budapest Esély Nonprofit Kft. 2011, évi éves
beszamalojarol és zleti jelentésérbl

- kbzhasznusagi jelentés

- 2011, éves lzleti jelentés

- 2012. éves Uzleti terve.
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g)

h)

Févdrosi Biztonsdgl lroda Kézhasznd Nonprofit Kff. 2011. évi beszamoidjavai kapcsoiatos
anvagok az alabbiak szerint:

- A tarsasédg 2011. évi mérlegbeszamoldja és 2012, évi tzleti terve elektronikus forméban
a kdvetkezdk szerini:

. Fovarosi Bizionsagi iroda Kézhasznd Nonprofit Kft. 2011, évi kézhasznusagi jelentése

- Févaresi Biztonsagi Iroda Kodzhasznd Nonprofit Kft. 2011. évi egyszer(sitett
mérlegbeszamoldja

. Févarosi Biztonségi iroda Kdzhasznd Nonprofit Kft. Kiegészitdé mellékiet

- Févaresi Biztonsagi Iroda Kézhaszno Nonprofit Kit. Filggetien kényvvizsgaidi jelentés

- Févaresi Biztonsagi iroda Kézhasznu Nonprofit Kft. 2011, évi kdzhasznl éves beszamoio
- Fovarosi Biztonsagi lroda Kozhasznt Nonprofit Kit. 2012, évi Uzleti terv

- Févarosi Biztonsagi Iroda Kézhaszni Nonprofit Kft. Teljességi nyilatkozat.

A Budapesti Varosfejlesziési és Varosrehabilitacios Ze{.2011. évi Eves beszamoléjavai
kapcsolatos anyvagok a kévetkezdk szerint:
- A Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitdciés Zrt. 2011, évi Eves beszamoldja
- A Budapesti Varosfejlesziési és Varosrehabilitacids Zrt. 2011. évi Eves beszamold
Kiegészitd metékiete
“ A Budapesti Varosfejlesztési és Varosrehabilitaciés Zrt. 2011, évi gazdalkodasaro!l szold
Uzleti Jelentése
- A Budapesti Varosfejlesztési és Vdarosrehabilitdcids Zrt. Figgetien kényvvizsgalodi
jelentése

A Budapesti Varosfeilesztési és Varosrehabilitacids Zrt. 2012, évre veonatkozd Ozleti
terve

A Studio Metropaolitana Nonprofit Kft, 2011. évi beszamolsjaval kapcsolatos anyagok a
kévetkezdk szerint:

- A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2011, évi I:Eves egyszerisitett
- A Studio Metropolitana Nonprofit Kft, 2011, &vi Eves beszamoio Kiegészitd meliéklete
- A Studic Meiropolitana Nonprofit Kft. 2011, évi gazdalkodéasardl sz6i6 Uzleti Jelentés

- A Studic Metropolitana Nonprofit Kft. Fllggetlen kényvvizsgaldi jelentés

- A Studic Metropeolitana Nonprofit Kff. 2011. évi gardalkedasdrol szoldé kezhasznusagi
jelentes

- A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2012, évre vonatkozd Gzleti terve

Az EPIT Zrt. 2011, évi Eves beszamoldjaval kapcsclatos anyagok a kévetkezdk szerint

- Az EPIT Zrt. 2011. évi éves heszamoldja elektronikus formaban a kévetkezdk szerint:
- Az EPIT Zrt. 2011. évi éves beszamoidja

- 2011, evi Kiegészitd metiéklet

- Az EPIT Zrt, 2011. évi gazdalkodasardl s26i6 Uzleti Jelentés

- Fluggetlen kanyvvizsgaidi jelentése

- Az EPIT Zrt. 2011. évi éves beszamolojardl feliigyetdbizotisagi jelentése

- Az EPIT Zrt. 2011. évi éves beszamolojarél igazgatdsag jelentése

- Az EPIT Zrt. 2012, évre vonatkozd (zleti és fejlesztési terve

A FOK Nonprefit Kft. 2011, évi Eves beszamoléjaval kapcsolatos anyagok a kdvetkezdk
szerint:

- FOK Nonprofit Kft. 2011. évi egyszerdsiteti éves beszamoldja

- FOK Nonprofit Kft. 2011, évi kdzhaszndségi jelentése

- FOK Nongprofit Kft, 2011. évi éves beszdmoléjanak kiegészitd meilléklete

- FOK Nonprofit Kft. 2011, évi 4zleti jelentése

- FOK Nonprofit Kft, 2011. évi beszamoléjaval kapcsclatos figgetlen kényvvizsgaldi
jelentés

- FOK Nonprofit Kit. 2012, évi iizleti terv
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