
Üzleti jelentés 
a Budapest Film Zrt. 2011. évi beszámolójához 

A Budapest Film Zrt. 2011-ben első teljes, befejezett üzleti évé! zárta a vállalat 2010 
őszén megbízott új Igazgatóságával és menedzsmentjével. 

A vállalat az elfogadott 2011. évi üzleti tervének megfelelően üzemelt tőrekedett a cég 
201 0-es, jelentős veszteséget eredményező éve utáni konszolidációra, az üzemeltetés! 
hátrányosan nem befolyásoló költségek radikális csökkentésére, a Budapest Film Zrt. 
meglévő értékeinek minél szélesebb körű kiaknázására és a vállalat működésének 
felélénkítésére. 

Az elmúlt gazdasági évben a külső, piaci környezet nem kedvezett a mozik 
üzemeltetésének. A jelentős mozi-túlkínálat önmagában is nehézséget jelentett, ám a mozi 
iparon belül egyetlen szereplő, az IT Cinema aránytalan térnyerése (több mint 80%) és az IT 
Cinerna gazdasági ereje (finanszírozás, nemzetközi háttér, előrehaladó digitalizálás, saját 
filmforgalmazás) egyenlőtlen esélyeket eredményezett és kifejezetten megnehezítette a 
többi piaci szereplő müködését. Mindezt tetézte a 2011-ben a korábbi évinél gyengébb 
kereskedelmi filmkínálat, az általános gazdasági helyzet romlása és ennek következtében a 
nézői vásárlóerő gyengülése. A nézői szokások változása, a fiatalabb generációk körében az 
illegális filmletöltések terjedése elsősorban a kereskedelmi filmeket érintette. Mindezek 
következményeként 2011-ben drasztikusan visszaesett az összes mozilátogatók száma. A 
csökkenés mértéke a kereskedelmi mozik és az "art" mozik esetében a filmkínálat eltérőség e 
miatt nem volt azonos: a multiplex rnozik esetében erős visszaesés, az "art" mozik esetében 
csekély csökkenés mutatkozott. 

Ráadásul a korábbi, tervezhető központi "art" mozi (terjesztési) és "art" film 
(forgalmazási) támogatási rendszer megszűnése teljesen új helyzet elé állította az iparágat 
Az "art" mozik és az "art" filmek támogatásával kapcsolatban a korábbi rendszer helyett új 
2011-ben nem került kidolgozásra, így a budapesti "art" mozik csak a Fővárosi 
Önkormányzat támogatását, az "art" filmeket forgalmazák pedig csak az év végi, a 
korábbinál jelentősen alacsonyabb összegű, az NKA által biztosított támogatást élvezhették 
- amelyek közül az elsőből a Budapest Film Zrt. "art" mozijai is részesültek. Ezen kívül "art" 
mozi digitális vetítési rendszer fejlesztésére került még kiírásra pályázat - projektorok 
tekintetében a NEFMI, szerverek esetében az NKA által - amelyek közül az elsőből a 
Budapest Film Zrt. Puskin és Toldi "art" mozijai is nyertek. 

Sajnálatos módon a központi szabályozásban az immár egyetlen - a film behozatal\, 
forgalmazás!, terjesztés! is magába foglaló - filmterjesztési ágazatként definiált iparág 
támogatásának kérdését a Filmtörvény 2011 végén elfogadott módosítása sem rendezte 
egyértelműen és kiszámíthatóan. 

Mindezek ellenére 2011-ben a Budapest Film Zrt. a 2010-es eredményeihez képest 3%­
kal több látagatót (498 264 helyett 513 256) és 0,8%-kal magasabb bruttó jegybevételi 
eredményt (536 758 OOO Ft-ról 541 089 OOO Ft) ért el. 

A cég teljes üzemeltetésének, beleértve a szigorú költségoptimalizálási törekvéseknek és 
a moziüzemeltetésen kivüli ágazatok (vagyonkezelés, marketing) eredményének is 
köszönhetően az elfogadott üzleti tervénél eredményesebb gazdálkodást tudott felmutatni: a 
tervezett 151,2 mFt-os veszteséghez képest 103,7 mFt veszteséggel zárta az évet. 

1 



Az eredményben a céget segítette, hogy - a Fővárosi Önkormányzat által korábban 
jóváhagyott - két mozi ingatlan értékesítési pályázat is eredményesen zárult 2011-ben. Az 
Európa Mozi tavaszi és a több mint egy éve üresen álló Hunnia Mozi őszi értékesitése 
eredményeként befolyt forrásokat - a tulajdonosi jóváhagyásnak megfelelöen - a vállalat 
saját üzemeltetésű mozijai fejlesztésére fordította és fordítja. 

A korábbi holding-szerűen kiüresített anyavállalati rendszer helyett a cég jelenleg aktív 
vállalatként üzemel. Jelentősebb tulajdonrésze - a Cinereál Kft-ben tulajdonolt korábbi 
részesedés 201 O-es teljes körű értékesítése, a Budapest Film Kft. többségi tulajdonrészének 
2010 eleji értékesítése, valamint a Budapest Film Kft. alaptökéjének leszállítása, majd a 
többségi tulajdonos általi egyoldalú 100 mFt-os tökeemelése következtében 0,49%-ra történt 
marginalizálódása után -csak az O deo n Kft-ben maradt (60%). 

Bevétel oldalon értékvesztés visszaírást könyveltünk, mert az előző évekről hozott vevői 
követelések nem teljes mértékben voltak értékvesztéssei fedezettek. Ezeket a 
kintlévőségeket behajtásra adtuk át. A behajtás eredménytelenül zárul néhány cég 
esetében, hiszen a cégek végelszámolásra, vagy felszámolásra kerültek. A leírások 
összességében tárgyévi 2,1 mFt veszteséget okoztak a társaságnak. Az MNFA-val 
novemberben kötött megállapodás értelmében az MMKA 2009-es és 2010-es támogatások 
80%-os értéken kifizetésre kerültek, így az ezekre képzett 50%-os értékvesztések 19 mFt 
értékben visszaírásra kerültek. 

Ráfordítás oldalon céltartalékot képeztünk az óvatosság elve alapján 36 mFt értékben a 
Budapest Film Kft. többségi üzletrész értékesítése eredményeként a szerződésnek 
megfelelően felmerülő egyetemes kötelezettségvállalás miatt, amelyet azonban 
tényszerűségében és összegszerűségében is vitatunk. 

A részvénytársaság vagyoni, pénzügyi helyzete változatlanul megőrizte stabilitását, 
kötelezettségei nem haladják meg az előző évit, kintlévőségei csökkentek. A vállalat 
stabilitását támasztja alá az a tény is, hogy a mérleg fordulónapján a cég 103,7 millió Ft-os 
2011. évi veszteségének több mint kétszeresét kitevő, 265 millió Ft-os lekötött betéttel 
rendelkezik. 

2012-től a konszolidáció és a lehetséges költségcsökkentések után a veszteségesség 
minimalizálására kell törekedjen a Budapest Film Zrt. Ehhez komoly stratégiai döntések és 
adott esetben akár az elmúlt évinél drasztikusabb változtatások válhatnak szükségessé. 
Mindez egyszerre kell szolgálja a vagyon minél eredményesebb hasznosulását és az elvárt 
kulturális teljesítmény minél színvonalasabb biztosítását. 

A Budapest Film Zrt. foglalkoztatáspolitikájában 2011-ben jelentős változás nem 
következett be: a vállalat a költségcsökkentési eredményező, a cég eredményét javító 
változtatásokat dolgozói létszám leépítése nélkül valósította meg. 

A környezet védelmét is szolgáló intézkedések sorában a legkiemelkedőbb a vállalat 
energiafelhasználásának optimalizálása volt, amelyhez energia-optimalizáló cég segítségét 
vettük igénybe. Ennek következtében került részben szolgáltató váltására is sor az 
energiatőzsdén megversenyeztetett ajánlatok alapján. Az intézkedés eredményeként komoly 
költségmegtakarítás! is sikerült elérni. A vállalat központjában törekedett az irodaszer-, 
különösen a papírfelhasználás csökkentésére, a számítógépes megoldások alkalmazása (e­
iroda) által elérhető megtakarítások körének bővítésére. A cég bevezette az irodai 
papírhulladék szelektív gyűjtését, törekedett az energiafelhasználás optimalizálására. 2012-
ben további környezettudatos lépések bevezetését tervezzük, így többek közölt a 
vízfogyasztás csökkenését szolgáló speciális csapvégek felszerelését. 
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A mérleg fordulónapja óta eltelt időszak az iparágban csúcsidőszaknak számí!, így az év 
első hónapjaiban a Budapest Film Zrt. mozijainak eredménye tartja a tervezett, elvárható 
szintet, sőt, egyes mozik esetében meg is haladja azt. 

A Budapest Film Zrt. cégvezetése-ahogy eddig, úgy ezután is- aktívan részt vesz az 
iparág nyitott kérdéseinek rendezésében (a törvénymódosításban előírt központi statisztikai 
rendszer kialakítása, filmterjesztési érdekképviselet, támogatások iránti lobbytevékenység, a 
vetítési rendszerek digitalizálásának folytatása, stb.). 

A vállalat telephelyei közül a tavalyi év költségmegtakarítási törekvései sorában a 
cégközpont jelentősen kisebb, a Fővárostól bérelt irodába költözött, a saját tulajdonú, 
nagyméretű Attila úti irodát kiadta a BFVK Zrt.-nek. A Budapest Film Zrt. 2011-ben is 4 mozit 
üzemeltetett a saját tulajdonú ingatlanokban: a Corvin, a Művész, a Puskin és a Toldi 
mozikat. Értékesítésre két ingatlan került: tavasszal az egyre gyengébben teljesítő Európa, 
ősszel a 201 O óta zárt, műkődtető nélküli Hunnia mozi eladása történt meg. A bérbe adott 
mozik (a Kíno, az Odeon, az Örökozgó, a Tabán és a Vörösmarty) végig működtek 2011-
ben. A Vörösmarty mozinak, amely nem vállalati, hanem közvetlen fővárosi tulajdon, a 
számunkra és a Tulajdonos számára is hátrányos szerződés miatt felmondtunk, azonban az 
ingatlant a korábbi bérlő nem adta át év végéig, sőt 2012 elején pert is indított a felmondás 
semmissé nyilvánítása érdekében (amit első fokon elutasított a bíróság). Az Átrium mozi 
tervezett értékesítése a cégtől független okok miatt nem valósult meg 2011-ben, 2012-re 
halasztódott, így annak eredménye is a következő évben jelentkezhet. 

2012-ben - a támogatási rendszerek alakulásának függvényében - szükség lehet az 
elengedhetetlenné váló műszaki fejlesztésekhez (DCI) az ingatlanvagyon optimalizálásának 
folytatására: az alapműködéshez nem elengedhetetlenül szükséges saját irodaház 
értékesítésére, az esetlegesen megüresedő mozi ingatlanok minél előnyösebb 

hasznosítására. 

A kutatás-fejlesztés terén a 2011-ben megkezdett informatikai fejlesztések (hardveres 
fejlesztések, új honlapok) folytatása mellett az elavult belső adminisztrációs rendszerek 
korszerűsítése és integrálása lesz elsőrendű fontosságú a cég működési hatékonyságának 
növelése érdekében. 

Budapest, 2012. március 30. 

1:::::~-·~ 
Körösvölgyi Zoltán 

az Igazgatóság elnöke 
~s~ 

gazdasagi igazgató 
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