Uzleti jelentés
a Budapest Film Zrt. 2011. évi beszamoléjahoz

A Budapest Film Zrt. 2011-ben elsé teljes, befejezelt Gzleti évét zarta a véllalat 2010
dszén megbizott Uj Igazgatdsagaval és menedzsmentjével.

A vallalat az elfogadott 2011. évi (zleti tervéenek megfeleléen (izemelt: torekedett a cég
2010-es, jelenibs veszieséget eredményezd éve utani konszolidacidora, az lzemeltetést
hatranyosan nem befolyasolé koltségek radikalis csoOkkentésére, a Budapest Film Zri.
meglévd értékeinek minél szélesebb korli kiaknazasara és a vallalat mikddésének
felélénkitésére.

Az elmult gazdaségi évben a kilsd, piaci kérnyezet nem kedvezett a mozik
Uzemeltetésének. A jelentds mozi-tulkinalat énmagaban is nehézséget jelentett, &m a mozi
iparon bellii egyetlen szerepld, az IT Cinema aranytalan térnyerése (tobb mint 80%) és az IT
Cinema gazdasagi ereje (finanszirozas, nemzetkdzi hattér, eldérehaladd digitalizalas, sajat
filmforgalmazas) egyeniGtien esélyeket eredményezett és kifejezetten megnehezitette a
tobbi piaci szerepld muikodését. Mindezt tetézte a 2011-ben a korabbi évinél gyengébb
kereskedeimi filmkinaiat, az altalanos gazdasagi helyzet romlasa és ennek kovetkeztében a
nézdi vasarlderd gyenglilése. A nézdi szokdsok valtozasa, a fiatalabb generacidk korében az
Hlegalis filmletdltések terjedése elsdsorban a kereskedelmi filmeket érintette. Mindezek
kovetkezményeként 2011-ben drasziikusan visszaesett az dsszes mozilatogatok szama. A
csokkenés mértéke a kereskedelmi mozik és az ,art” mozik esetében a filmkinalat eltérésége
miatt nem volt azcnos: a multiplex mozik esetében erds visszaesas, az arl” mozik esetében
csekély csdkkenés mutatkozotl.

Raadasul a korabbi, tervezhetd kozponti ,art” mozi (terjesztési) és ,art" film
(forgalmazasi} tamogatasi rendszer megsziinése teljesen (j helyzet elé éllitoita az iparagat.
Az .art” mozik és az ,art” filmek tAmogatdsaval kapcsolathan a korabbi rendszer helyett §j
2011-ben nem keriiit kidolgozasta, igy a budapesti ,ar” mozik csak a Févarosi
Onkorményzat tamogatasat, az ,art” filmeket forgalmazok pedig csak az év végi, a
korabbinal jelentésen alacsonyabb &sszegl, az NKA 3ltal biztositolt tamogatast élvezhették
. — amelyek koziil az els6bdl a Budapest Film Zrt. ,art” mozijai is részesliltek. Ezen kivill ,art’
mozi digitdlis vetitési rendszer fejlesztésére kertit még kiirdsra palyazat — projekiorok
tekintetében a NEFMI, szerverek esetében az NKA éltal — amelyek kozll az elsébél a
Budapest Film Zrt. Puskin és Toldi ,art” mozijai is nyertek.

Sainalatos mddon a kdzponti szabalyozdsban az immar egyetlen — a film behozatalt,
forgalmazast, terjesztést is magaba foglald — filmierjesztési agazatként definidlt iparag
tdmogatasanak kérdését a Filmtorveny 2011 végén elfogadott modositdsa sem rendezte
egyertelmilen és kiszamithatoan.

Mindezek ellenére 2011-ben a Budapest Film Zrt. a 2010-es eredményeihez kepest 3%-
kal tébb latogatot (498 264 helyett 513 258) és 0,8%-kal magasabb brutté jegybevételi
eredmeényt (536 758 000 Fi-rol 541 089 000 Ft) ért el.

A céq teljes Gzemeltetésének, beleérive a szigort kbitségoptimalizalasi torekvéseknek és
a mozilizemeltetésen kivili agazatok (vagyonkezelés, marketing) eredményének is
koszdnhetben az eifogadott Gzleti tervénél eredményesebh gazdalkodast tudoft felmutatni: a
tervezett 151,2 mirt-os veszieséghez képest 103,7 mFt veszteséggel zarta az évet.
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Az eredményben a céget segitette, hogy — a Févarosi Onkormanyzat aital korabban
jovahagyott — két mozi ingatlan értékesitési palyazat is eredményesen zarult 2011-ben. Az
Eurépa Mozi tavaszi és a tobb mint egy éve Uresen alld Hunnia Mozi 6szi értekesitese
eredményeként befolyt forrasokat — a tulajdonosi jovahagyasnak megfelelben — a vallalat
sajat Uzemeltetésil mozijai fejlesziésere forditotta és forditja.

A korabbi holding-szerlien kiliresitett anyavailalati rendszer helyett a cég jelenieg aktiv
vallalatkent zemel. JelentOsebb tulajdonrésze — a Cineredl Kit-ben tulajdonoit korabbi
részesedés 2010-es teljes korl értékesitese, a Budapest Fitm Kft, tbbségi tulajdonrészének
2010 eleji értékesitése, valamint a Budapest Fiim Kft. alaptékéjének leszallitésa, majd a
tobbségi tulajdonos altali egyoldalt 100 mFi-os tdkeemelése kovetkeztében 0,49%-ra tortént
marginalizalédasa utan — csak az Odeon Kit-ben maradt (60%).

Bevétel oldalon értékvesztés visszairast kényveltiink, mert az eléz6 évekrél hozott vevéi
kovetelések nem teljes mertékben voltak ertékvesziéssel fedezettek. Ezeket a
kintlévbségeket behajtdsra adtuk at. A behajtds  eredménytelenll zarul néhany cég
esetében, hiszen a cégek végelszamolasra, vagy felszamoldsra kerlliek. A leirdsok
Osszességében fargyévi 2,1 mFt vesziesége! okoztak a tarsasagnak. Az MNFA-val
novemberben kotott megdllapodéas értelmeben az MMKA 2009-es és 2010-es tdmogatasock

80%-0s ertéken kifizetésre keriltek, fgy az ezekre képzett 50%-0s értékvesztések 19 mkt
értékben visszairasra kerlltek.

Raforditas oldalon céltartalékot képeztlink az dvatossag elve alapjan 36 mFt értékben a
Budapest Fiim Kft. tobbségi Uzletrész értékesitése eredményeként a szerzdédésnek
megfelelden felmeriild egyelemes kotelezetiségvallalas miatt, amelyet azonban
tényszer(iségében és 0sszegszertségében is vitatunk.

A részvénytarsasag vagyoni, pénzlgyi helyzete valtozatlanul megbrizie stabilitasat,
kotelezettségei nem haladjak meg az eldzd évit, kintléviségei cstkkentek. A vallalat
stabilitasat tamasztja ald az a tény is, hogy a mérleg fordulénapjan a cég 103,7 millié Ft-os
2011, evi veszieségének 10bb mint kétszeresét kitevd, 265 millio Ft-os lekdiott betettel
rendelkezik.

2012-t6! a konszolidacié és a lehetséges koltségcsdkkentések utdn a veszteségesség
minimalizalaséara kell t6rekedjen a Budapest Film Zrt. Ehhez komoly stratégiai ddntések és
adott esetben akar az elmuit évinél drasztikusabb valtoztatasok valhatnak szlkségessé.
Mindez egyszerre kell szolgdlja a vagyon minél eredményesebb hasznosulasat és az elvart
kulturalis teljesitmény minél szinvonalasabb biztositasat.

A Budapest Film Zrt. foglalkoztataspolitikdjaban 2011-ben jelentds valtozds nem
kdvetkezett be: a véllalat a kdltségcstkkentést eredményezd, a cég eredményét javito
valtoztatasokat doigozdi létszam leépitése nélkill valositotta meg.

A kdmyezet védelmét is szolgdld intézkedések soraban a legkiemelkedbbb a véllalat
energiafelhasznalasanak optimalizdlasa volt, amelyhez energia-optimalizald cég segitségét
veltUk igénybe. Ennek k{vetkeziében kerUlt részben szolgaliatd véliasara is sor az
energiatézsdén megversenyeztetett ajanlatok alapjan. Az intézkedés eredményeként komoly
koltségmegtakaritast is sikerlilt elérni. A véllalal kdzpontjaban tdrekedett az irodaszer-,
kiilontsen a papirfethasznalas cstkkentésére, a szamitégépes megoldasok alkalmazasa (e-
iroda) aital elérhetd megtakaritasok korének bovitésére. A cég bevezeilte az irodai
papirhulladék szelektiv gytjtését, torekedett az energiafelhasznalas optimalizaladsara. 2012-
ben tovabbi kornyezettudatos iépések bevezetését tervezzik, igy tobbek kbzott a
vizfogyasztas csokkenését szolgald specidlis csapvégek felszerelését.



A mérleg forduldnapja ota eltelt idészak az iparagban csucsidészaknak szamit, igy az év
elsé hénapjaiban a Budapest Film Zrt, mozijainak eredménye tartja a tervezett, elvarhato
szintet, sét, egyes mozik eseleben meg is haladja azt.

A Budapest Film Zrt. cégvezetése — ahogy eddig, gy ezutan is — aktivan részt vesz az
iparag nyitott kérdéseinek rendezésében (a térvénymodositéshan elbirt kozponti statisztikai
rendszer kialakitasa, filmterjesztési érdekképviselet, tamogatasok iranti lobbytevékenység, a
vetitési rendszerek digitalizalasénak folytatasa, sth.).

A vallalat telephelyei kozlll a tavalyi év koltségmegtakaritasi torekvései sordban a
cégkdzpont jelentdsen kisebb, a Fovarostol bérelt irodaba koltozott, a sajat tulajdondy,
nagymeretl Attila Oti irodat kiadta a BFVK Zri.-nek. A Budapest Film Zrt. 2011-ben is 4 mozit
(zemeltetett a sajat tulajdond ingatlanckban: a Corvin, a Mivész, a Puskin és a Toldi
mozikat. Ertékesitésre két ingatlan keriilt: tavasszal az egyre gyengébben teljesité Eurdpa,
&sszel a 2010 ota zart, mlkodieté nelklli Hunnia mozi eladéasa tortént meg. A bérbe adott
mozik (a Kino, az Odeon, az Ordkozgd, a Taban és a Virdsmarty) végig mikodtek 2011-
ben. A Vordsmarty mozinak, amely nem vallalati, hanem kdzvetlen fbvarosi tulajdon, a
szamunkra és a Tulajdonos szdmara is hatranyos szerzédés miatt felmondtunk, azonban az
ingatiant a korabbi bérté nem adta &t év vegéig, sét 2012 elejen pert is inditott a felmondas
semmissé nyilvanitasa érdekében (amit elsd fokon elutasitoit a birdsag). Az Atrium mozi
tervezett ériékesitése a cégldl figgetien okok miatt nem valésult meg 2011-ben, 2012-re
halasztodoft, igy annak eredménye is a kovetkezd évben jelentkezhet.

2012-ben — a tdmogatdsi rendszerek alakulasanak flggvényeben — szikség lehet az
elengedhetetienné vald miszaki fejlesztésekhez (DCl) az ingatlanvagyon optimalizélasanak
folytatasara: az alapmikddéshez nem elengedhetetlenil szikséges sajat irodahaz

értékesitésére, az esetlegesen meglresedd mozi ingatlanok minél eldnydsebb
hasznositasara.

A kutatas-fejlesztés terén a 2011-ben megkezdett informatikai fejlesztesek (hardveres
fejlesztések, (j honlapok) folytatasa mellett az elavult belsé adminisziracios rendszerek

korszer(isitése és integralasa lesz elstrend fontossagl a cég miikodési hatékonysaganak
novelése érdekében.

Budapest, 2012. mércius 30.
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az lgazgatésag elndke gazdasagi igazgatdo



