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BESZÁMOLÓ 

A Budapest Film Zrt. 
2011. évi ügyvezetéséről, vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról 

1. Bevezetés 

A Budapest Film Zrt. 2011-ben első teljes, befejezett üzleti évét zárta a vállalat 201 O 
őszén megbízott új Igazgatóságával és menedzsmentjével. 

A vállalat az elfogadott 2011. évi üzleti tervének megfelelően üzemelt: törekedett a cég 
201 O-es, jelentős veszteséget eredményező éve utáni konszolidációra, az üzemeltetés! 
hátrányosan nem befolyásoló költségek radikális csökkentésére, a Budapest Film Zrt. 
meglévő értékeinek minél szélesebb körű kiaknázására és a vállalat működésének 

felélénkítésére. 

2011-ben mindezeknek köszönhetően - az általános mozilátogatói szám, különősen a 
multiplex mozik látogatottságának jelentős, az "art" mozik látogatottságának csekélyebb 
mértékű visszaesésével, a korábbi "art" mozi támogatási rendszer teljes megszűnésével és 
annak következményeivel ellentétesen - a Budapest Film Zrt. az elfogadott üzleti tervénél 
eredményesebb gazdálkodást tudott felmutatni. 

A vizsgált időszakban a vállalat az előírások szerint működött, rendszeresen egyeztetett 
a Tulajdonossal és annak képviselőivel. 

Jelen beszámoló áttekintést nyújt a piaci környezetről, részletes beszámolót biztosít a 
cég helyzetéről, a kitűzött célokról, a cég üzletpolitikájáról, ügyvezetéséről, gazdálkodásáról, 
vagyoni helyzetéről, valamint tartalmazza az Igazgatóság határozatait. 

2. A budapesti mozik piaci környezetének alakulása 

A telies budapesti mozipiac 

2011 jelentős fordulatot hozott a budapesti mozik eredményesség ében. 

Egyrészt elmondható, hogy Budapesten összességében 13,4%-kal csökkent a mozik 
nézőszáma, jegybevételük pedig 1 O, 7%-kal maradt el a 201 O-estől. 

Ugyanakkor a megelőző évben tapasztalthoz képest megfordult a trend: a csökkenés a 
multiplex mozik esetében jelentősebb (-14,3% és -11 ,5%), az "art" mozik esetében pedig 
jelentősen csekélyebb volt (-2,5% és +4,5%). 

Mindez több tényezővel is magyarázható: a filmkínálatban igazán sikeres "kommersz" 
filmek nem jelentek meg 2011-ben, ugyanakkor több "art" film is valódi kőzőnségsikert aratott 
(pid. A király beszéde), a negatív gazdasági hatások eredményeként megváltozott 
vásárlóerő kevésbé volt hatással a "hűségesebb" "art" mozi látogatókra, és a megváltozó­
félben lévő filmnézési szokások (intemetes torrent letőltések) is inkább a kommersz filmek, 
valamint az azokat bemutató multiplex mozik nézettségét érintették. 
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Mindennek, a Budapest Film Zrt. által üzemeltetett mozi portfólió összetételének és a 
Budapest Film Zrt. által üzemeltetett "art" mozik kiugró teljesítményének köszönhetően a 
Budapest Film Zrt. mozijainak eredményessége úgy látogatószámban (+3%) mint 
jegybevételben ( +0,8%) javult 201 O-hez képest. 

Ugyanakkor meg kell jegyezzük, hogy mindezt nem kísérte a Budapest Film Zrt. 
mozijainak átlaghelyár-növekedése (szemben a többi piaci szegmensével) - ennek 
rendezését már 2011 végén megkezdtük, hatása a 2012-es év eredményében kell 
megmutatkozzék. 

Az ősszefoglaló adatokat a mallékelt táblázat tartalmazza. 

A budapesti mozik látogatószámának és bruttó jegybevételének alakulása 2010/2011 
Budapest %-os Art mozi %-os Multiplex %-os BP Film %-os 

összes vált. összes vált. összes vált. összes vált. 

Látogató (fő) 

2010 6 604 604 510 244 6 094 360 498 264 

2011 5 721955 -13,40% 497 274 -2,50% 5 224681 -14,30% 513 256 3,00% 

Jegybevétel 
l (e FÍl 

2010 8115488 417 911 7 697 577 536 758 

2011 7 245 307 -10,70% 436 726 4,50% 6 808 581 -11,50% 541 089 0,80% 

Átlaghelyár 
(Ft) 

2010 1228,8 819 1263,1 1077,3 

2011 1266,2 3,10% 878,2 9,90% 1303,2 3,20% 1054,2 -2,90% 

A budapesti .,art" mozik 

A Budapest Film Zrt. szemponljából kulcsfontosságú budapesti "art" mozik szegmensét­
külőn és részleteiben is - vizsgálva jól látható a fentiek igazolása. A Művész mozi 2011-es 
szárnyalása (+19,4% látogatószám növekedés, +24,2% bruttó jegybevétel növekedés), a 
Puskin mozi jelentős mértékű növekedése (+12% és +10,2%) és a Toldi mozi bevétel­
növekedése (+7,1%) egyaránt jelentős mártékben hozzájárultak a cég összesített 
eredményeinek javulásához. 

2011-ben így a Budapest Film Zrt. "art" mozijai a budapesti "art" mozi szegmensen belűl 
immár a látogatók 52%-át teszik ki - ezzel is bebiztosítva pozíciójukat megkerűlhetetlen 
tényezőkként az értékes és igényes "art" filmek budapesti és magyarországi terjesztésében. 

A budapesti "art" mozi piac összességében csekély mértékű látogatószám-csőkkenést (-
2,4%) és érezhető bruttó jegyár bevétel-növekedést (+7,3%) tapasztalt 2011-ben 201 O-hez 
képest (-2,4%). 

Mindez külőnösen érdekes annak a fényében, hogy a budapesti "art" mozik hálózatából 
2011-ben két mozi is kiesett: az Európa 2011 márciusában, míg a Csepel májusban zárta be 
kapuit. 
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Az összefoglaló és részletes adatokat az alábbi táblázat tartalmazza. 

A budapesti "art" mozik eredményeinek alakulása 2010/2011 

2010 2011 2011/2010 

Látogató 
részesedés részesedés változás 

látogató előző 
Mozi neve látogató bruttó az összes bruttó az összes évihez 

jegybevétel jegybevétel képest 
(fő) (e Ft) látogatóból (fő) (e Ft) látogatóból % 

Művész 108 141 102 251 21,3% 129106 126 919 26,07% 19,4% 

Puskin 86 272 79 062 17,0% 96 572 87104 19,50% 12,0% 

Toldi 34 131 26 829 6,7% 32 824 28 725 6,62% -3,8% 
Budapest 
Film Zrt 
összesen 228 544 208142 44,8% 258 502 242 748 52% 13% 

Od eo n 21 422 25 451 4,2% 24 582 18 393 4,96% 14,8% 

Cirkó Gejzír 31 968 28 398 6,3% 33 816 34 033 6,72% 4,2% 

Európa*** 21 049 12 078 4,1% 3 486 2 016 0,70% -83,4% 

Örökmozgó 18 967 7 047 3,4% 7 789 3 372 1,32% -62,4% 

Ki no 32 297 30 470 6,4% 30 871 31 837 6,23% -4,4% 

Uránia 101 085 71 649 19,9% 107 709 83 232 21,74% 6,6% 

Vörösmarty 21 912 12 346 4,3% 22 914 14 913 4,62% 4,6% 

Csepel** 29 382 20 063 5,8% 7 605 6182 1,51% -74,6% 

Összesen*: 510 244 417 911 100,00% 497 274 436 726 100,00% -2,4% 

* A Tabán nem szalgáltat adatokat, a Bem 2010. május 15-én, a Hunnia 2010. szeptember 27-én bezárt, de 
201 O-es eredményeiket az összesítés tartalmazza 
**A Cinerna Csepel 2011. május 31-én bezárt. 
*** Az Európa 2011 márciusában bezárt. 
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A budapesti multiplex mozik 

Amint azt korábban már jeleztük, a multiplex mozik eredményessége - úgy Budapesten, 
mint országosan - jelentősen csökkent 2011-ben: nézőszámban 14,3%-kal, bruttó 
jegybevételben 11 ,5%-kal maradtak el a 201 O-es eredményeiktőL 

Az egyetlen multiplex, amely nem szenvedett el csökkenés! az Allee (+2,2% 
látogatószámban és +2,2% bruttó bevételben). A Budapest Film Zrt. által üzemeltetett Corvin 
mozi látogatószámban 5,5%-kal, bruttó jegybevételben 9,2%-kal maradt el az előző évi 
eredményeitől - ami jelentősen jobb a szegmens átlagánál, és aminek következtében a 
Corvin részesedése a budapesti multiplex mozik közölt látogatószámban 4,4%-ról 4,8%-ra 
nőtt egy év alatt. 

Az összefoglaló és részletes adatokat a mellékelt táblázat tartalmazza. 

A budapesti multiplex mozik eredményeinek alakulása 2010/2011 

2010 2011 

Látogató 
Mozi neve részesedés részesedés változás 

bruttó bruttó elözö 
látogató jegy bevétel az összes látogató jegy bevétel az összes évihez 

(fő) (e Ft) látogatóból (fő) (e Ft) látogatóból képest% 

Corvin 269 720 328 616 4,4% 254 754 298 341 4,88% -5,5% 

Lurdv 403 549 509 730 6,6% 319104 404 614 6,11% -20,9% 
Duna 
Plaza 281 874 346 030 4,6% 233 532 303 541 4,47% -17,2% 

Óbuda 230 183 268 903 3,8% 207 150 251 280 3,96% -10,0% 

Pólus 250 411 296 901 4,1% 223 650 278 708 4,28% -10,7% 

Camoona 449115 557 480 7,4% 383 218 505 352 7,33% -14,7% 

W estend 1 062 332 1 322 659 17,4% 862 766 1146 458 16,51% -18,8% 

Mam ut 660 917 802 242 10,8% 597 059 762 858 11,43% -9,7% 

MOM 356 846 419 713 5,9% 211 367 281 932 4,05% -40,8% 

Sugár 330 326 388 951 5,4% 318 886 380 410 6,10% -3,5% 

Aréna 1 007 340 1 342 498 16,5% 926 530 1 241132 17,73% -8,0% 
Aréna 
l MAX 294 900 466 657 4,8% 178 835 292 533 3,42% -39,4% 

Ali ee 496 847 647 196 8,2% 507 830 661 670 9,72% 2,2% 

Összesen: 6 094360 7 697 576 100,0% 5 224681 6 808 829 100,00% -14,3% 
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A budapesti mu ltiplexek látogatószámának alakulása 2010-ben és 2011-ben 
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3. A Budapest Film Zrt. mozijai teljesítményének alakulása 

Az előző fejezet elején kifejtetteknek megfelelően (filmkínálat változása, gazdasági 
környezet változásai, nézői szokások változása, ezek hatása a multiplex és "art" 
szegmensekre, valamint a Budapest Film Zrt. mozi portfóliójának összetétele) a Budapest 
Film Zrt. által üzemeltetett mozik eredménye a versenykörnyezethez képest jól alakult: 
látogatószámban 3%-ot javult (498 264-ről 513 256 látogatóra), bruttó jegybevételben 0,8%­
ot emelkedett (536 758 OOO Ft-ról 541 089 OOO Ft-ra). 

Ugyanakkor mindezt a korábban már említetteknek megfelelően az átlaghelyárak 
növekedése nem kísérte. Ennek rendezését már 2011 végén megkezdtük, hatása pedig a 
2012-es év eredményében kell, hogy megmutatkozzék. 

Az összefoglaló adatokat a mellékelt táblázat tartalmazza. 

A Budapest Film Zrt. mozijai eredményeinek alakulása 2010/2011 

Látogatószám (fő) Jegybevétel (Ft) Átlaghelyár (Ft) 

2011. teljesítés az előző teljesítés az előző teljesítés az előző 

évihez képest évihez képest évi hez képest 

Művész 129 106 119,40% 126 916 972 120,90% 983 103,90% 

Puskin 96 572 111,90% 87104105 105,60% 902 98,50% 

Toldi 32 824 96,20% 28 724 898 95,70% 875 111,30% 

Corvin 254 754 94,40% 298 341 468 90,80% 1171 96,10% 

Összesen 513 256 103,00% 541 089 443 100,80% 1054 97,10% 

A Budapest Fílm Zrt. mozijai látogatószámának és bevételének alakulása 2010-ben és 2011-ben 

látogató( fél) 2010. látoga tó(fő) 2011. jegybevétel (e Ft) jegybevétel (e Ft) 
2010. 2011. 
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4. A Budapest Film Zrt. gazdálkodása 

A cég gazdálkodása eredményességének minél hűebb bemutatása, a minél reálisabb 
üzleti szemléletű megközelítés érdekében célszerűnek látjuk az üzleti jelentésben szereplö 
számokat a (korábbiak tekintetében felmerül!} korrekcióval és a kapott támogatásokkal 
együtt áttekinteni. Eszerint: 

Tétel 2010 2011 
tény terv tény 

Eredmény (veszteség): -206,2 m Ft -151,2 m Ft -103,7 m Ft 
Korrekció: -57,8 m Ft o o 
Korrigált eredmény: -264m Ft -151,2 m Ft -103,7 m Ft 
Támogatás: 206,2 m Ft 56,6 m Ft 37,6 m Ft 
Támogatással csökkentett eredmény: -470,2 m Ft -207,8 m Ft -141,3 m Ft 

Talpalatnyi Mozi 
Alapítvány (Mammut 

Ingatlanértékesítés eredménye: mozi e/adásából, a 66 m Ft 146,4 m Ft 
támogatások között) 

+ 124,5 m Ft 
Ingatlanértékesítéssel is csökkentett -594,7 m Ft -273,8 m Ft -287,7 m Ft eredmény: 

A Budapest Film Zrt. 2011. évi gazdálkodási eredményeit részletesen az 1. sz. melléklet 
tartalmazza. Összefoglalóan elmondhatjuk, hogy a cég eredményterve 151 ,2 mFt 
veszteség, tényadata 103,7 mFt veszteség - ez 31,4%-kal, azaz 47,5 mFt-tal jobb a 
tervezettnéL 

A bevételek tekintetében 960,8 mFt-ot ért el a cég, a 952,4 mFt tervhez képest- ez 
0,9 %-os, azaz 8,4 mFt-os terv túlteljesítést jelent. 

A mozik jegybevétele 0,66%-al, azaz 2,8 mFt-tal haladja meg a tervet. Ezt fokozza a 
bérletbevételek 329 eFt-os túlteljesítése, ezek együtt 2,5 mFt-tal haladják meg a tavalyi évi 
jegybevételt 

A büfék árbevétele- a jegybevétellel párhuzamosan, sőt, azt meghaladóan- 8,78%­
kal, azaz 7,1 mFt-tal haladja meg a tervet és 8,4 m Ft-tal a tavalyi évi!. 

A marketing és kommunikáció bevételei, amelyek a tartós bérletek (büfék, könyvesek 
stb.} értékét is tartalmazzák, 13,1%-al maradtak el a tervtöl. Ez 18,7 mFt-os bevétel­
elmaradást jelent. Ennek legfőbb oka, hogy a reklámfelületek értékesítésének a Cinereál Kft. 
által korábban birtokolt kizárólagcssága februárra szűnt meg, a Cinereál Kft. általi értékesítés 
elmaradt, a februártól megindult saját reklámfelület-értékesítés pedig nem tudott eredményt 
hozni az első negyedévben. Az év során több bérlő fizetési nehézségekbe ütközött és 
kénytelenek voltunk felmondani a terület bérleti szerzödéseket. Ezzel együtt is 12,5 m Ft-tal 
haladta meg a bevétel az elmúlt évi!. 

A műsorszolgáltatás bevételei kis mértékben 300 eFt-tal maradtak el a tervezettöl. 

Műszaki szolgáltatást nem terveztünk ebből 566 e Ft bevétel keletkezett. 

A DVD-értékesítés 247 eFt-tal haladta meg a 700 eFt-os tervet. 

Barter bevételt nem terveztünk, 4,1 mFt értékben került üzlet megkötésre ez azonban 
a költségek közölt is szerepel. 
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Bevétel-elmaradás tapasztalható 1,8 mFt értékben a közvetített és egyéb 
szolgáltatások tekintetében, amelynek egyik oka a közüzemi szolgáltatók késői számlázása, 
valamint a közüzemi szolgáltatókkal kötött alacsonyabb árazású szerződések megkötése -
ezek viszont a költség oldalon megtakarítást jelentenek. 

Az egyéb bevételek közölt tervezett ingatlan értékesítésből származó bevételek közül 
az Európa mozi értékesítése az év januárjában, a Hunnia mozi értékestése novemberben 
megvalósult az Átrium mozi ingatlan értékesítése azonban még folyamatban van. A három 
mozi eladásából és az egyéb eszközök értékesítéséből az óvatosság elve alapján összesen 
176,6 mFt bevételre számítottunk, a két mozi értékesítése, valamint az egyéb 
eszkőzértékesítések 165,2 mFt bevételt eredményeztek, így a tény adatok csak 11 ,3 mFt-tal 
maradtak el a tervtőL 

Bel- és külföldi támogatásra összességében 56,6 mFt értékben számítottunk, ebből 
azonban 37,6 mFt érkezett erre az évre elszámolható támogatásként, ez ősszesen 169 mFt­
tal kevesebb az előző évinéL 

Eszközök és készletek leltártöbbletével, céltartalék/értékvesztés visszaírással és 
egyéb bevétellel nem terveztünk, de ezekre összesen 28,5 mFt bevétel keletkezett. 

A legnagyobb tételt az értékvesztés visszaírása okozta, mert az előző évekről hozott 
le nem írt és értékvesztéssei nem fedezett kintlévőségeket behajtásra adtuk át, amelynek 
eredményeképpen néhány cég követelését teljes egészében le kellett írni és az ezekre 
képzett céltartalékot vissza kellett vezetni. Ezek a tételek a ráfordítás oldalon is jelentkeznek, 
és összességében 2,1 mFt- veszteséget okoztak a társaságnak. 

Az MNFA-val novemberben kötött megállapodás értelmében az MMKA 2009. és 
2010. évi támogatásai 80%-os értéken kifizetésre kerültek, így az ezekre képzett 50%-os 
értékvesztések 19 mFt értékben visszaírásra kerültek. Mindezek figyelembe vételével, az 
egyéb bevételek mindössze O, 73%-al1, 7 mFt-tal maradtak el a tervezettő l. 

A pénzügyi és a rendkívüli bevételek nagyarányú 82,14%-os és 66,53%-os 7,3 és 3,4 
mFt-os túlteljesítésre kerültek, ami a Cinereál Kft. üzletrészének eladásából, valamint a 
fejlesztési-, és működési célra lekötött pénzeszközök gondosabb kezelésének, magasabb 
kamatokon történő lekötésének köszönhető. 

A költségek és ráfordítások terve 1 103,6 mFt, a tény 1 064,6 mFt. A költségek 
tehát 3,54%-kal, azaz 39 mFt-tal maradtak alacsonyabb szinten a tervhez képest. 

Az anyagköltségek terén 4,84%-os 4,1 mFt-os megtakarítás tapasztalható, ami a 
leg nagyobb részben a rezsi költségek megtakarításainak köszönhető, amely a kisebb 
székhely és a kedvezőbb közüzemi díjak eredménye. A 2010-es évhez képest a 
megtakarítás mértéke 21 mFt. 

Az igénybevett szolgáltatások és egyéb szolgáltatások összességében 7, 7%-al, 32 
mFt-tal haladták meg a tervezett értéket és 9 mFt-tal a 2010. évi tényt. 

A költségek közölt a legnagyobb tétel a film kölcsöndíj. A tervhez képest lényeges 
megtakarítást eredményezve lényegében a 2010-es szinten maradva 9,2 mFt az itt 
jelentkező megtakarítás. A tavalyi évben 44,94%-volt a jegy-árbevételre vetített arány ez 
2011-re 44,25%-ra esett. 

A legnagyobb mértékben a helységbérlet haladja meg a tervet, mert a tervezéskor 
nem számoltunk a székhely változtatásával, ez a lépés azonban összességében légyeges 
megtakarítást eredményezett. 
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Nagyobb méretékben még a szakértői díjak haladják meg a tervet - ennek zöme a 
cég szervezeti átalakításával és a kapcsolódó jogi ügyek áttekintésével magyarázható, bár a 
201 O-es évhez képest ezek is lényeges 8,8 mFt megtakarítást mutatnak. 

Az egyéb költségek terv túllépése legnagyobb mértékben a Filmszemle 
megrendezésével kapcsolatos nem tervezett költségek miatt keletkezett. 

Lényeges megtakarítás marketing költségeknél tapasztalható még, annak 
köszönhetően, hogy az új arculat és marketingkommunikáció miatti megjelenési költségek az 
év második félévétől realizálódtak. 

Az őrzés, védés költségeinek csökkenése az Attila úti székház elhagyásával 
magyarázható. 

A posta-, telefon-, internet költségek 201 O-hez és a tervhez képest is lényeges 
megtakarítást mutatnak a szolgáltatókkal kötött új szerződéseknek köszönhetően. 

Az eladott áruk beszerzési értékének tervtúllépése a büfék árbevételének 
emelkedésével együtt azt meghaladó mértékben mozog. 

A közvetített szolgáltatások ráfordításinak elmaradása elsősorban a közüzemi 
szolgáltatók késői számlázásával magyarázható. 

A bérköltség 1,46 %-kal 3 mFt-tal maradt el a tervtől és 29mFt-tal a 2010-es ténytől, 
ez elsősorban a nem jelentkező egyéb bérek és a bruttó bérek többlete együttes hatásaként 
magyarázható. A legnagyobb megtakarítást a vezetői bérek és tiszteletdíjak nagyarányú 
mérséklése eredményezi. 

A személyi jellegű kifizetések meghaladják a tervet, ugyanakkor a járulékok 
alulmaradtak a tervtől mely a csökkenő bérköltségekkel együtt mozog. 

Az értékcsökkenési leírások értéke 6,91 %-kal maradnak el a tervtőL 

Az egyéb ráfordítások 40,54%-os 70 mFt-os elmaradása legnagyobb mértékben az el 
nem adott ingatlanok nettó értékének ki nem vezetésével magyarázható. Az 
eszközselejtezések 359,07%-os terv túlteljesítése a számítástechnikai és szerviz eszközök 
korábbi időszakban keletkezett, de el nem számolt selejt értével magyarázható. 

Céltartalékot képeztünk az óvatosság elve alapján 36 mFt értékben a Budapest Film 
Kft. üzletrész értékesítése következtében fellépő egyetemes kötelezettségvállalás miatt, 
amelyet azonban tényszerűségében és összegszerűségében is vitatunk. 

A készletselejt az büfék árukészletének selejtezését takarja. A késedelmi kamatok a 
bírságok visszaesése a pontosabb fizetések és elszámolások eredménye. 

Az építményadó értéke az eladott épületek miatt csökkent a tavalyi évhez képest. 

A pénzügyi műveletek ráfordításai lényegesen 43,56%-al 1,2 mFt-tal terv alatt 
maradtak. Ennek a rendszerböJ kikerül! autók után fizetendő kamatok megszűnése és a 
kisebb mértékű árfolyam veszteség az oka. 

A rendkívüli ráfordítások a folyamatban lévő peres eljárások miatt a Budapest Film 
Kft-nek fizetett költségek. 
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A cég pénzügyi helyzete stabil: 2011. december 31-én a Budapest Film Zrt. 265 
mFt összegű lekötött betéttel rendelkezett. 

5. Beszámoló a Budapest Film Zrt. leányvállalatainak müködéséről 

Odeon Kft. 

A Budapest Film Zrt. többségi, 60%-os tulajdonában álló leányvállalata, az Odeon Kft. 
a 2011-es ével- a 2010-es erösen negatív zárás után- nehezen gazdálkodva élte túl. A Kft 
elözetes 2011-es adózás előtti eredménye -828 eFt. (Ez az eredmény még változhat az 
elhatárolások, leírások és az adók miatt.) 

Az eredmény a következők miatt alakult így (negatív és pozitív események, 
problémák): 

Tékák: 
o A bevételek drasztikus visszaesése: a várt 67 .OOO e Ft helyett 54.304 e Ft 

bevétel keletkezett. 
o Ezt a Budapest Film Zrt. által megvásárolt filmállomány 8.454 eFt-ja javította 

fel (ez egyben a cég általános eredményét is javította). 

Filmforgalmazás: 
o Nem tudtuk értékesíteni a filmjeink sugárzási jogát a TV-k felé. 
o A 2010-es támogatások elmaradása és a 2011-es támogatások hiányában 

nem tudott az Odeon új filmet vásárolni, amiből könnyebben gazdálkodhatott 
volna - 2011-ben mindösszesen egyetlen filmet mutatott be a megszekott 4-5 
helyett. (Erre a jövőben megoldást kell találni.) 

Moziüzemeltetés: 
o Egy plusz, kisebb moziterem hiánya - nehéz rentábilissá tenni a mozit 

egyetlen 101 fős teremmel. 
o A bolt és a mozi összevonásra került - így megoldódott a szabadságok 

kiosztása és délutáni üzemvezetés is. 
o A netes közönségépítés és a magyarhangyával kialakított kapcsolat nagyobb 

bevételt hozott a mozinak 

Általános: 
o A magas rezsiköltségek- egyre nehezebben kigazdálkodható. 
o A rezsiköltségek vártnál jelentősebb mártékben növekedtek. 
o A tervezetten felüli állagmegóvó intézkedésekből és a pénztárgépek 

meghibásodásából származó kiadások merültek fel. 
o A takarítási szolgáltatás a lehető legjobban minimalizálásra került. 
o A tervezettnél magasabb támogatás érkezett be (Europa Cinemas, MMKA 

2010-es támogatás) 

Mindezek mellett 2012-ben meg kell találni az utat az Odeon pozitív eredményü 
üzemeltetéséhez. 

Budapest Film Kft. 

A Budapest Film Kft-ben 2011-ben- a cég könyv alaptökéjének a tartós veszteségek 
eredményeként a számviteli törvényeknek megfelelően 201 O decemberében történt 
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leszállítása, majd a 2009-ben többségi tulajdont szerzett A-Com pa ny általi egyoldalú, 100 
mFt-tal történő megemelése következtében - a Budapest Film Zrt. részesedése 0,49%-ra 
marginalizálódott. 

Ettől függetlenül a Budapest Film Kft. a Budapest Film Zrt. fontos szakmai partnere 
maradt: a Zrt. számára fontosak a Kft. által behozott és forgalmazott "art" filmek, míg a Kft. 
"art" filmjei sikeres forgalmazása szempontjából a Zrt. vezető budapesti "art" mozijai 
megkerülhetetlen szereppel bírnak. 

Mivel a Budapest Film Kft. 2011 -ben a német rendszernek megfelelő ún. 
keresztféléves gazdálkodási tervezéssei és beszámolóval működött, így a rendelkezésre álló 
adatok a 2011. június végi állapotot tükrözik. 

A cég életében fontos lépést jelentettek a menedzsmentben történt változások is: 
tavasszal Poich Loránd lemondott, helyére Jung Zsuzsanna lépett kezdetben társ- , majd 
Surguta Orsolya őszi távozásával egyedüli ügyvezetőként 

A vállalat moziforgalmazási eredményére jelentős hatással bírt a hazai "art" film 
forgalmazási támogatások rendszerének megszűnése és a digitalizáció témyerése. 
Ugyanakkor a cég több forgalmazott filmje a várakozásokon felül teljesített és a 
legsikeresebbek között volt található (pid. A király beszéde, Fekete hattyú). 

Ugyancsak csökkenő tendenciát mutat a DVD-értékesítések piaca - ennek 
eredményeként és a szükséges befektetési kockázat minimalizálása érdekében célként 
került megfogalmazásra a Budapest Film Kft-nek az ADS Kft-ben meglévő résztulajdonának 
értékesítése. 

A VOD-üzletág fejlődőképesnek látszik. A cég stratégiai döntése értelmében 2011-
ben visszavásároita a Port.hu Kft. résztulajdonát az ezen a területen tevékenykedő Filmklik 
Kft. leányvállalatában. Fontos megjegyezni, hogy a Filmklik előző években felmerü It jelentős 
mértékű veszteségeinek ledolgozása és a továbblépéshez szükséges további források 
biztosítása stratégiai szintű kérdéseket vet fel a cégnél 2012-re. 

Összefoglalva elmondhatjuk, hogy a Budapest Film Kft. gazdálkodása veszteséges­
bár az előző üzleti évhez képest eredményesebb - volt. A cég 2011 . június 30-i fordulóval 
zárt üzleti évének vesztesége 115.115.000 Ft volt, míg jegyzett alaptőkéje 101.000.000 Ft. 

Budapest, 2012. március 28. 

Körösvölgyi Zoltán 
az Igazgatóság elnöke 

Ba o s Pál 
az Igazgatóság tagja 
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1. sz. melléklet: a Budapest Film Zrt. gazdálkodása 2011-ben 
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2. sz. melléklet: a Budapest Film Zrt. ingatlanértékesítési bevételei (2010-2011), 
azok felhasználása és maradványa 
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Bem mozi ingatlan értékesítése és annak felhasználása (Ft) 

Bem Mozi értékesítése 2009.11.30-án 
Könyvekből kivezetett eszközök értéke 
Ertékesítési jutalék 2010-ben 
Műszaki tartalék összeqe: 

2009-ben Corvin beruházások: 
közterület használati jog 
acer monitor 
gyerek adapter 100 pár 

2009-ben összesen: 

201 O-ben Corvin beruházások: 
ultrapost master 
cristie2k digital cinema 
dss/dsp 100 dolby digital 
audió kiegészítők 
mctoros szalagfüggöny 
dolby 3 d szemüveg 100 d 
vetítővászon 
lopásvédelmi táp 
plakáttartó b1-es 

projectorok 
média playerek 
mosdó felújítás 
kinolon spt 5000 tip. 
új mozibejárat nyitása 
vízvezeték tervezése 
terelőoszlop 

számítástechnikai, egyéb f 
zebra nyomtató 

2010-ben összesen: 

101 600 OOO 
3 024 752 
4 040 OOO 

94 535 248 

296 OOO 
22 540 OOO 

5 030 OOO 
647 OOO 
280 OOO 
645 OOO 

1 770 OOO 
79 OOO 

107 880 
9 296 OOO 
1 302 OOO 
6 145 OOO 
2 071 OOO 

12 201 OOO 
3 800 OOO 

222 960 
592 644 

1 290 OOO 
68 315484 

Corvin beruházások összesen: ...._-'8"'2"-'-'167:<.:...;484= '---' 

Felhasználható: Corvin mozi fej lesztése, Művész felújítására 

2009-ben Művész beruházások: 
effekt hangszórók 
opciós eszköz vás. 

2009-ben összesen: 

2010-ben Művész beruházások 
dolby cp650d 
projecterek vásárlása 
média player 
kincton spt 5000 tip. 
projector távirányító 
v igor 291 O router 
dbf mento szinkronizáló program 

2010-ben összesen: 

2011-ben Művész beruházások 
christie lwu420 hd projector 
hordozható orion lcd televízió ptv7036 

2011-ben összesen: 

2 668 OOO 
3 703 OOO 
1 085 OOO 
2 081 OOO 

22 OOO 
32 OOO 
70 OOO 

Művész beruházások összesen: 12 364 920 

Corvin és Művész együttes felhasználása ,__ _ _,94=.;5,.,3."2:..;4;:;;04:=..___. 

Maradvány: 2 844 



Európa mozllngatlan értékesítése és annak felhasználása (Ft) 

2011-ben CONin beruházbok 
2011 .12.31-IG FIGYELEMBE \élE A SZÁMLÁK 
KAMERA RENDSZER BÓviTÉSE 
JEGYKI.ADÖ RENDSZER FEJLESZTÉS 
MITSUBISHI5 KW KLIMABERENDEZÉS 
LG M4214C PROF. DISPLAY 
LG M3204C PROF. DISPLYA 
XEROX PHASER 6010 SZINES NYOMTATÓ 
OlGI FÉNYKÉPEZŐGÉP OLYMPUS VG 
LG NC 1 OOO MÉDIAPLAYER 
W IL O DRAINLIFT L211 5DM ÁTEMEL Ó SZIVATIYÚ 

MÉG NEM AKTIVÁL T DCI DIGITAL CINEMA 30 VETITÉSI RENDSZER 
2011-ben Ösazeaen: 

175 OOO 
30000 

186 OOO 
322 OOO 
500000 

34 550 
21 192 

268 OOO 
1 184 OOO 

23 334 220 
o • 

2011 ~•n Múvbz felújitisok 
60W IZZÓ VÁSÁRLÁS 
ANYP/3 vAs. 
RUHATÁRI FÚTÉS ÁTALAKITAsA 
OSZLOP DEKORÁCIÓ 
FELúJÍTÁS LEBONYOLÍTÁSA 
FESTÉS 
PULT BONTÁS, GIPSZKARTONOlAs 
ELŐTÉTFAL ÉS MELEGBURKOLAT KÉSZITÉS 
ELŐCSARNOK FELúJITAs, GYÖNGYÖS TAP KIÉPITÉSE 
CHAPLIN GÉPHÁZ, ÜZEMVEZETÓl IRODÁBA ÉS A PÉNZTÁRBA 
úJ ÉJSZAKAI TÁP KIÉPITÉSE 
LÉPCSÓ JA viT As 
KANAPÉK JAvfTÁSA, ÁTKÁRPITOZÁSA 
BÚTOR VÁS. 
SITTSZÁLLIT As 
ANYN30K vAs. 
IRODÁBA eASCADE KLIMABERENDEZÉS SZERELÉSSEL 
KÜL TÉRI NEOIMTRIN FELúJITAs 
REFLEKTOR,SZIGETELÓCSÓ (SZINPADHOZ) 
KÁBEL (SZINPADHOZ) 
KÁBEL (SZÍNP.ADHOZ) 
SZINP.AD ÉPITÉS,PADLÖBURKOLAT CSERE 
TEREMÁT ALAKITAs 
ASZTALI DUGALJ, BEKÖTÖ DOBOZ 
GIPSZKARTON DOBOZ 
ZÁRTSZEL VÉNY 
FALI ALJZATISZÍNPAD 
JEGYKI.ADÓ RENDSZER FEJLESZTÉS 
XEROX PHASER 6010 SZÍNES NYOMTATÓ 
BLIJ·RAY LEJÁTSZÓ 
LG W1946 MONITOR 
PÉNZTÁRI ASZTAL 

2011-ben öasz .. en: 

Corvin 's Müvhz együthis r.lhuznílása ...,30.,....!B....,.,._ol 

Mar~dviny: 40 630 752 

nettó 
59040 
55104 

231221 
160 OOO 
300000 

1 553 710 
136 020 
184 OOO 
453 917 

34 848 
60000 
31184 
24 OOO 
18184 

177 990 
102 500 

3 512 
27 OOO 
18088 

860300 
90200 

1 398 
6 504 
1890 
1 960 

12000 
37 206 
23 992 
20500 

8 OOO 



Hunnia mozi ingatlan értékesítése és annak felhasználása (Ft) 

Hunnia mozi értékesítés 2011.11.30-án 
Könyvekből kivezetett eszközök értéke 
Ertékesítési jutalék 
Müszaki tartlék összege: 

80 OOO OOO 
2 676 757 
2 240 OOO 

75 083 243 

Még nem tötént felhasználás 

Maradvány: 75 083 243 

Felhasználható: saját üzelemtetetésü mozik fejlesztésére 
és felújítására 



" ' 

3. sz. melléklet: az Odeon Kft. gazdálkodása 2011-ben 
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Az Odeon Kft. gazdálkodása 2011-ben 

bevételek (nettó; ezer Ft) 2011 terv 2011 jan-dec 
mozi 15 OOO 16 263 
eladás 
(nagykereskedelem, 
filmforgalmazás j 3 OOO 2 445 
dvd bolt eladás 10 500 9 065 
téka 67 OOO 62 758 
TV jogdíj 3 OOO -
egyéb 3 OOO 2 609 
támogatás 7 OOO 10 212 
bevétel összesen 108 500 103 352 

kiadás (nettó;ezer Ft) 
Q Vártás 1 300 1 079 
jogdíj 1 300 156 
nyomda 600 260 
tékabövítés 7 200 8 208 
filmkölcsöndíj 5 OOO 5 620 
dvd bolt bövítés 7 500 4 938 
rezsi 23 OOO 24 313 
bérleti díj 9 200 10 742 
bér 40 OOO 40 322 
écs., jutalék, adók,eQyéb 2 800 2 391 
reklám 8 OOO 6 151 
kiadás összesen 105 900 104180 

tervezett eredmény 2 600 
előzetes eredmény -828 
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4. sz. melléklet: Az Igazgatóság 2011. évi működése a meghozott határozatok 

alapján 

11112011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- elfogadja a Budapest Film cégcsoportra vonatkozó "Helyzetelemzés, lehetőségek, 
stratégiai irányvonalak" c. előterjesztésben foglaltakat, és a vitában elhangzott szóbeli 
kiegészítésekkel egyetért az abban foglalt stratégiai irányokkal; 
- felhatalmazza elnökét, Körösvölgyi Zoltánt, hogy az anyago! továbbítsa a Fővárosi 
Önkormányzat illetékes főpolgármestereinek. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

111112011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
-tudomásul veszi, hogy a Cinereal Kft. a Budapest Film Zrt. felé fennálló 6.985.971 Ft 
összegű lejárt tartozását 2011. január 20. napján törlesztette; 
- tudomásul veszi, hogy a Port Data Kft. 28%-os üzletrészét az elővásárlási joggal 
nem rendelkező Szakos Szabolcs külső befektető részére kívánja értékesíteni és úgy 
dönt, hogy a Budapest Film Zrt. e tárgyban nem kíván élni elővásárlási jogával; 
- úgy dönt, hogy a Cinereal Kft-ben még meglévő 42%-os üzletrészét az elővásárlási 
joggal rendelkező Revor Kft. részére értékesíti, 8,4 mFt vételárért; 
- felhatalmazza elnökét, Körösvölgyi Zoltánt, hogy a határozatban foglaltaknak 
megfelelően képviselje a Budapest Film Zrt-t a Cinereal Kft. taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

1111112011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- jóváhagyja a 2011. évi munkatervét azzal, hogy a munkaterv alkalmanként az 
aktuális feladatokkal bővül. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

1111212011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- megállapílja, hogy az Európa mozira kiír! értékesítési pályázat érvényes, a 
beérkezett pályázatot alkalmasnak tartja arra, hogy a tulajdonos Fővárosi 

Önkormányzat az eredményességet is megállapítsa; 
- a pályázat nyertesének nyilvánítja az Athéné Idegenforgalmi, Informatikai és 
Üzletemberképző Szakközépiskolát; 
- felhatalmazza elnökét, hogy az adásvételi szerződést a pályázat nyertesével aláírja 
és kezdeményezze a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat illetékes szerveinél a 
szerzödés jóváhagyását. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

1111312011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága a Budapest Film Kft. 2011. 
január 28-ára összehívott taggyűlése napirendjén szereplö tételekről az alábbiak 
szerint dönt: 
- az 1. napirendi pontot - "A Társaság tökehelyzetének megvitatása, továbbá 
1.000.000-Ft, azaz egymillió forint összegű törzstökéjének a megemelése 
1 00.000.000-Ft, azaz egyszázmillió forint összegű pénzbeli hozzájárulással 
1 01.000.000-Ft, azaz egyszázegymillió forint összegre" előkészítés hiányában kéri 
levenni a napirend ről; 
- egyetért Port Ferenc felügyelő bizottsági tagságáról történő lemondásának 
tudomásulvételével, de nem ért egyet Poich Lóránd felügyelő bizottsági taggá történő 
kinevezésével; javasolja a kisebbségi tulajdonos Budapest Film Zrt. képviselöjeként 
Verseghi-Nagy Balázs kinevezését; 
- egyetért Poich Lóránd ügyvezető lemondásának elfogadásával, javasolja a kettős 
ügyvezetést, amely esetben az egyik ügyvezetőt a többségi tulajdonos, a másik 
ügyvezetőt pedig a kisebbségi tulajdonos Budapest Film Zrt. jelöli; 
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- a Budapest Film Zrt. javasolja a maga részéről ügyvezetőnek kinevezni Hay 
Zsuzsannát, "O" Ft díjazás megállapítása mellett. 
-felhatalmazza elnökét, Körösvölgyi Zoltánt, hogy jelen határozatban foglalt döntéseit 
képviselje a Budapest Film Kft. taggyűlésén 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

111/4/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága úgy dönt, hogy 
- az Átrium mozi folyamatban lévő adásvételi eljárása vonatkozásában jogi auditot 
rendel el, annak eredményétől függöen dönt a további lépésekröl; 
-felhatalmazza elnökét, hogy erre vonatkozóan megbízást adjon ki. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

IV/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága a tárgyban, hogy a 
Budapest Film Kft. 1.000.000 Ft, azaz egymillió forint összegű törzstökéjét 
megemeljék 100.000.000.- Ft, azaz százmillió forint összegű pénzbeli hozzájárulással 
101.000.000 Ft, azaz százegymillió forint összegre, úgy dönt, hogy 
- a Budapest Film Kft. 2011. február 24-i taggyűlésén "tartózkodik" a szavazásnál; 
- amennyiben a taggyűlés többségi szavazással a tökeemelés mellett dönt, nem 
kíván részt venni a Budapest Film Kft. tökeemelésében, és a tökeemelés során nem 
kíván élni elsőbbségi jogával; 
- felhatalmazza Körösvölgyi Zoltánt, az Igazgatóság elnökét, hogy a döntést 
képviselje a Budapest Film Kft. taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen egyhangú 

IV/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága a tárgyban, hogy a 
Budapest Film Kft. második ügyvezetőjének nevezzék ki Dr. Jung Zsuzsannát (an.: 
Baksai Anna Rózsa), 
- úgy dönt, hogy a Budapest Film Kft. 2011. február 24-i taggyűlésén "tartózkodik" a 
szavazásnál; 
- felhatalmazza Körösvölgyi Zoltánt, az Igazgatóság elnökét, hogy a döntést 
képviselje a Budapest Film Kft. taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

IV/3/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága a tárgyban, hogy a 
Budapest Film Kft. felügyelő bizottsága létszámát a jelenlegi háromról négyre emeljék 
- úgy dönt, hogy a Budapest Film Kft. 2011. február 24-i taggyűlésén támogatja; 
- felhatalmazza Körösvölgyi Zoltánt, az Igazgatóság elnökét, hogy a döntést 
képviselje a Budapest Film Kft. taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

IV/4/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- javasolja a Budapest Film Kft. felügyelő bizottsága negyedik tagjának Körösvölgyi 
Zoltánt kinevezni, egyben felhatalmazza, hogy a döntést képviselje a Budapest Film 
Kft. taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

V/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt.lgazgatósága 
- jóváhagyja a Budapest Film Zrt. 201 O. évi ügyvezetéséröl, vagyoni helyzetéről és 
üzletpolitikájáról szóló beszámoló jelentést. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 
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V/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- elfogadja a Budapest Film Zrt. 2010. évi mérlegbeszámolóját, vagyon-kimutatását 
1.946.858 eFt egyező eszköz- és forrásoldali föösszeggel, a -206.205 eF! 
veszteséget az eredménytartalék terhére javasolja elszámolni. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

V/3/2011. sz. határozatával a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- tudomásul veszi a független könyvvizsgáló jelentését a Budapest Film Zr!. 201 O. évi 
mérlegbeszámolójának felülvizsgálatáról. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

V/4/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- tudomásul veszi a Budapest Film Zr!. leányvállalatainak előzetes eredményéről 
szóló tájékoztatást. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

V/5/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
-tudomásul veszi az Odeon Kft. 201 O. évi előzetes mérlegbeszámolóját és 2011. évi 
előzetes üzleti tervét; 
- felkéri az ügyvezető!, hogy az Odeon Kft. elfogadó taggyűlését megelőzően 
terjessze a végleges mérlegét és üzleti tervét az Igazgatóság elé. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

V/6/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- 2011. február 25-i hatállyal együttes cégjegyzési jogosultsággal ruházza fel a 
Budapest Film Zr!. alkalmazottját, Háy Zsuzsannát (an.: Vezér Zsófia, lakcíme: 1118 
Bp. Rétköz u. 55.), 10.000.000 Ft, azaz tízmillió forint értékhatárig; 
- 2011. március 1-i hatállyal visszavonja Borsosné Lepedus Katalin (an.: Kiss Jolán, 
lakcím: 1037 Bp. Mátyáshegyi út 20.) együttes cégjegyzési jogosultságát; 
- egyben felhatalmazza a Társaság cégvezetőjét a változás cég nyilvántartásba 
történő bejelentésére. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Vl/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- a szóbeli kiegészítésekkel jóváhagyja a Budapest Film Zr!. 2011. évi üzleti és 
műszaki fejlesztési tervét. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Vll/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- jóváhagyja a Budapest Film Kft. és a Budapest Film Zr!. közötti, a Palace Cinemas 
Kft.-vel szemben fennálló peresített követelés részbeni engedményezéséről szóló 
szerzödés tervezetét; 
- felhatalmazza Körösvölgyi Zoltánt, az Igazgatóság elnökét, hogy a szerzödést 
aláírja. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Vlll/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
- tudomásul vette a Budapest Film Zr!. 2011. évi 1.-11. havi gazdálkodásáról szóló 
beszámolót. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Vlll/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zr!. Igazgatósága 
-javasolja kinevezni a Budapest Film Zr!. könyvvizsgálójának a HKH Consuiting Kft. 
(1132 Budapest, Váci út 34.; bejegyzési sz.: 001181; ügyvezető: Horváth János) 
kijelölt könyvvizsgálóját, Horváth János bejegyzett könyvvizsgáló! (1044 Budapest, 
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Szabolcska M. u. 43., MKVK.: 003436) 2011. június 1.-étől2012. május 31.-ig terjedő 
határozott időre, 70 eFt/hó +ÁFA javadalmazással. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

IX/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- elfogadja az Odeon Kft. 2010. évi eredménykimutatását, valamint a 2011. évi üzleti 
tervét; 
- felhatalmazza elnökét, Kőrösvölgyi Zoltánt, hogy a döntést képviselje az Odeon Kft. 
taggyűlésén. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

X/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- elfogadja a Budapest Film Zrt. 2011. évi első negyedévi gazdálkodásáról szóló 
beszámolót. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

X/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film rt. Igazgatósága úgy dönt, hogy 
- a Hunnia mozi értékesítésére újabb pályázatot írjanak ki; 
- a pályázat kiírásával és az értékesítés lebonyolításával a Budapest Film Zrt. a BFVK 
Zrt-t bízza meg. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

X/3/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
-jóváhagyja a Budapest Film Zrt. Alapító Okiratának módosítását. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xl/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
-tudomásul veszi a Zrt. 2011. 1.-V. havi gazdálkodásáról szóló beszámolót. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xl/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt.Jgazgatósága 
- úgy dönt, hogy a Zrt. mondja fel a Kincplan Kft-vel 2000. november 3-án létrejött, a 

Vörösmarty mozi üzemeltetésére vonatkozó szerződését; 
- felhatalmazza elnökét, Körösvölgyi Zoltánt, hogy tegye meg a szükséges 
intézkedéseket 

Szavazat:3igen(egyhangú) 

Xl/3/20 11. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- jóváhagyja cégvezető 2011. évi prémiumfeladataira és azokhoz rendelt prémium­
százalékokra vonatkozó javaslatot. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xll/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- megállapítja, hogy a Hunnia mozira ki írt értékesítési pályázat érvényes, a beérkezett 
pályázatot alkalmasnak tartja arra, hogy a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat az 
eredményességét is megállapítsa; 
-a pályázat nyertesének nyilvánítja a THO-HAIIngatlanhasznosítási és Kereskedelmi 
Kft-t; 
- felhatalmazza elnökét, hogy az adásvételi szerzödést a pályázat nyertesével aláírja 
és kezdeményezze a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat illetékes szerveinél a 
szerződés jóváhagyását. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 
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Xlll/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
jóváhagyja a Budapest Film Zrt. 2011. évi első félévi gazdálkodásáról szóló 
beszámolót; 
tudomásul veszi a könyvvizsgáló hozzá kapcsolódó jelentését; 
elrendeli a könyvvizsgálat által feltárt - az előző időszakok módosítását is maga 
után vonható- hibás könyvelési tételek vizsgálatát. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága úgy dönt, hogy az éves 
prémium 50%-a prémiumelőlegként kifizethető. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/3/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
jóváhagyja az Átrium mozi rövid távú bérbeadását az Angolnyelvű Színház KHA 
részére 14.500.000 Ft/ év+ ÁFA bérleti díj fejében; 
támogatja a KHA vételi ajánlata esetén a mozi értékesítését; 
felhatalmazza elnökét a szükséges lépések megtételére. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/4/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága tudomásul veszi a Hunnia 
mozi adásvételi szerződésének aláírását és a Fővárosi Önkormányzathoz 
jóváhagyásra történő beküldését. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/5/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
tudomásul veszi, hogy a Vörösmarty mozi üzemeltetőjével, a KINCPLAN Kft-vel 
kötött üzemeletetési szerződését a Budapest Film Zrt. rendes felmondással 
felmondta, ugyanakkor 
jóváhagyja, hogy az üzemeltetési szerződésben rögzített felmondási idő lejárata 
helyett - közös megegyezéssel - a mozi 2011. december 31-éig bezárólag 
maradjon az üzemeltető birtokában és felhatalmazza elnökét, hogy az erre 
vonatkozó megállapodást aláírja az üzemeltetővel; 
jóváhagyja, hogy a Budapest Film Zrt. ezzel egyidőben, azaz 2011. december 31-
i véghatáridővel mondja fel a Fővárosi Önkormányzattal kötött bérleti szerződést 
és felhatalmazza elnökét a szükséges lépések megtételéveL 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/6/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága tudomásul veszi az Odeon 
Kft. gazdasági helyzetéről szóló tájékoztatást, és felkéri a cégvezetést, hogy az 
Odeon Kft. tulajdonosaival együttműködve dolgozzon ki stratégiát a Kft. jövőbeni 
helyzetének rendezésére. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

Xlll/7/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- tudomásul veszi a Budapest Film Zrt. mozijainak digitalizációjára igénybe vehető 

támogatási pályázatok helyzetéről szóló tájékoztatást; 
- egyetért azzal, hogy a Puskin és a Toldi mozik pályázatban előírt ön részének forrása 

a Fővárosi Önkormányzat által nyújtott art-mozi üzemeltetési normatív támogatás, 
míg a Művész és Corvin mozié az ingatlanértékesítésekből a Budapest Film Zrt-hez 
befolyt, műszaki céltartalékba helyezett pénzeszköz. 

Szavazat:3igen(egyhangú) 
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Xlll/8/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága utólagosan jóváhagyólag 
tudomásul veszi, hogy 
- a Budapest Film Kft. ügyvezetője, Surguta Orsolya lemondását a Kft. taggyűlése 
elfogadta, és a Társasági szerződést ennek megfelelően módosította; 
- Körösvölgyi Zoltán, az Igazgatóság elnökeként részt vett a taggyűlésen és az 
Igazgatóság tagjaival folytatott előzetes szóbeli egyeztetés! követően egyetértőleg 
szavazott. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XIV/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- jóváhagyja a Budapest Film Zrt. 2011. évi 1-9. havi gazdálkodásáról szóló 

beszámolót; 
- felkéri a cégvezetést, hogy tegye meg a szükséges intézkedéseket a költségek 

radikális és racionális, a központi egységekre is kiterjedő csökkentése érdekében; 
- vizsgálja meg a Corvin mozi ingatlan bérbeadásának lehetőség ét. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XIV/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
-tudomásul veszi az Odeon Kft. gazdálkodásának helyzetéről szóló beszámolót; 
- a helyzet rendezésére az előterjesztésben foglalt 3. sz. javaslatot támogatja: azaz a 
társaság filmvagyonát adósság fejében vegye át a Zrt. és a Társaság által végzett 
kulturális tevékenység olvadjon be az anyacég be. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XIV/3/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága költségmegtakarítási 
okokból jóváhagyja Körösvölgyi Zoltán és Háy Zsuzsanna számára a 2011. évre járó 
prémium összeg 2011. évben történő kifizetését prémiumelőleg ként. 

Szavazat: 2 igen, 1 tartózkodás 

XV/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt Igazgatósága a megismert jogi 
szakvéleményre alapozva az Átrium mozi értékesítésére 2008.-ban kiirt pályázatot 
eredménytelennek nyilvánítja és ezzel a pályáztatási eljárást lezártnak tekinti. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XV/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- úgy dönt, hogy az Átrium mozi értékesítésre új pályázat kiírását rendeli el; 
-felhatalmazza elnökét a szükséges lépések megtételére. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XVI/1/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága elfogadja a Budapest Film 
Zrt. 2011. évi 1.-X. havi gazdálkodásáról szóló tájékoztatást. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XVI/2/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- elfogadja a 2011. évi vállalások teljesítésének értékelését, valamint a 2012. évi 

stratégiai alapvetéseket; 
- kéri a cégvezetést, hogy az üzemeltetési finanszírozás kérdéskörénél 
számszerűsítse és szelektálja a várható és az igénylend ő támogatásokat; 

- a stratégiai opciók közül a 2. és a 3. opció kidolgozását támogatja. A tervezett 
munkaerő racionalizálási program döntés előkészítéséhez kéri meghatározni a 
kiszervezésre tervezett munkaköri csoportokat, kidolgozni és számszerűsiteni a 
különböző variációk költséghatékonysági mutatóit. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

25 



~l .. _. l tJ 

XVII3/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- tudomásul veszi az Odeon Kft. pénzügyi helyzetének rendezésére vonatkozó 

tájékoztatót; 
- elfogadja, hogy fennmaradó tartozása fejében a Budapest Film Zrt. tulajdonába 

kerül az Odeon Kft. filmállománya; 
- kéri a filmállományra vonatkozóan külsö kontrollajánlat bekérését, vagy az 

állomány szakértövel történő felértékeltetését. 
Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XVI/4/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- tudomásul veszi a Zrt. mozijainak digitalizásáról szóló tájékoztatást; 
- úgy dönt, hogy a Corvin és a Művész mozik saját fejlesztésben megvalósítandó 

digitalizálási projektjéről külön döntést fog hozni, melyhez kéri a projekt leírását és 
a vonatkozó szerzödéstervezet benyújtását. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 

XVIIS/2011. sz. határozatában a Budapest Film Zrt. Igazgatósága 
- tudomásul veszi a Budapest Film Kft. hatáskörében folyó jogi és peres ügyek 

állását; 
- a Palace Cinemas ellen indított peres eljárásban az első fokú ítélet fellebbezése 

tárgyában az ítélet indoklásának és jogi szakértök álláspontjának megismerését 
követően dönt. 

Szavazat: 3 igen (egyhangú) 
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