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BUDAPESTFILM ZRT.

BESZAMOLO

A Budapest Film Zrt.
2011. évi ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarél

1. Bevezetés

A Budapest Film Zrt. 2011-ben elst teljes, befejezett Uzleti évét zarta a vallalat 2010
8szén megbizott Uj lgazgatdsagaval és menedzsmentjével.

A vallalat az elfogadott 2011. évi Gizleti tervének megfelelden Gizemelt: torekedett a cég
2010-es, jelentdés veszteséget eredményezd éve uténi konszolidacidra, az (zemelteiést
hatranyosan nem befolyasolé koéltségek radikalis csokkentésére, a Budapest Film Zrt.
meglévd ertékeinek minél szélesebb korl kiaknazasara és a vallalat mlkodésének
felélénkitésére. :

2011-ben mindezeknek kosztnhetden — az altalanos mozilatogatdi szam, killéndsen a
multiplex mozik latogatottsdgdnak jelentds, az ,art” mozik latogatotisaganak csekeélyebb
mértékl visszaesésével, a korabbi ,art” mozi tamogatasi rendszer teljes megsziinésével és
annak kévetkezményeivel ellentétesen — a Budapest Film Zrt. az elfogadott Gzleti tervénél
eredményesebb gazdalkodast tudott felmutatni.

A vizsgalt idészakban a vallalat az elGirasok szerint miikédott, rendszeresen egyeztetett
a Tulajdonossal és annak képviselbivel.

Jelen beszamolo attekintést nydjt a piaci kérmyezetrdl, részletes beszamolét biztosit a
cég helyzeiérdl, a kitlizott célokrdl, a cég Uzletpolitikajardl, Ggyvezetésérdl, gazdalkodasardl,
vagyoni helyzetérdl, valamint tartalmazza az Igazgatésag hatarozatait.

2. A budapesti mozik piaci kornyezetének alakulasa

A telies budapesti mozipiac
2011 jelentés fordulatot hozott a budapesti mozik eredményességében.

Egyrészt elmondhatd, hogy Budapesten &sszességében 13,4%-kal csékkent a mozik
nézdszama, jegybevetelik pedig 10,7%-kal maradt el a 2010-estél.

Ugyanakkor a megel6zd évben tapasztalthoz képest megfordult a trend: a csokkenés a
multiplex mozik esetében jelentésebb (-14,3% és -11,5%), az ,art” mozik esetében pedig
jelentésen csekélyebb volt (-2,5% és +4,5%).

Mindez tobb tényezbve! is magyarazhato: a filmkinalatban igazan sikeres ,kommersz”
filmek nem jelentek meg 2011-ben, ugyanakkor tébb ,art” film is valodi kozonségsikert aratott
(pld. A Kkirdly beszéde), a negativ gazdasagi hatédsok eredményeként megvaltozott
vasarléert kevésbé volt hatassal a ,hiiségesebb” ,art” mozi latogatokra, és a megvaltozd-
félben lévo filmnézési szokasok (intemetes torrent letdltések) is inkdbb a kommersz filmek,
valamint az azokat bemutaté multiplex mozik nézettségét érintetiék.
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Mindennek, a Budapest Film Zrt. altal (izemeltetett mozi portfolic 6sszetételének és a
Budapest Film Zrt. altal Uzemeltetett ,art” mozik kiugré teljesitményének koszdnhetden a
Budapest Film Zrt. mozijainak eredményessége gy latogatészamban (+3%) mint
jegybevetelben (+0,8%) javult 2010-hez képest.

Ugyanakkor meg kell jegyezziik, hogy mindezi nem kisérte a Budapest Film Zrt.
mozijainak atlaghelyar-névekedése (szemben a tdbbi piaci szegmensével) — ennek
rendezését mar 2011 végén megkezdtilk, hatasa a 2012-es év eredményeben kell
megmutatkozzék.

Az osszefoglald adatokat a mellékelt tablazat tartalmazza.

A budapesti mozik latogatészamanak és bruttd jegybevételének alakulasa 2010/2011

Budapest %-0s | Artmozi | %-os Multiplex %-0s BP Film %-0s
Osszes valt, Osszes valt. Osszes valt. Osszes valt.
Latogaté (f0)
2010 6 604 604 510 244 6 094 360 498 264
201 5721955] -13,40%| 497 274| -2,50%| 5224681 -14,30% 513256 3,00%
Jegybevétel
{e Ft)
2010 8115488 417 911 7 697 577 536 758
2011 7 245307 | -10,70%| 436726 4,50%| 6808581| -11,50% 541089 0,80%
Atlaghelyar
(Ft)
2010 1228,8 819 1263,1 1077,3
2011 1266,2| 3,10% 878,2| 9,90% 1303,2( 3,20% 1054,2| -2,90%

A budapesti ,art” mozik

A Budapest Fiim Zrt. szempontjabdl kulcsfontossagu budapesti ,art” mozik szegmensét —
kiilén és részleteiben is — vizsgalva jo! lathatoé a fentiek igazolasa. A Mlvész mozi 2011-es
szarnyaldsa (+19,4% latogatészam novekedés, +24,2% brufid jegybevétel ndvekedés), a
Puskin mozi jelentés mérték(i ndvekedése (+12% és +10,2%) és a Toldi mozi bevétel-
névekedése (+7,1%) egyarant jelentds mértékben hozzdjarultak a ceég Osszesitett
eredményeinek javulasahoz.

2011-ben igy a Budapest Film Zrt. ,art” mozijai a budapesti ,art” mozi szegmensen bellil
immar a latogatok 52%-at teszik ki — ezzel is bebiztositva pozicidjukat megkerilhetetlen
tényezdkként az értékes és igényes ,art” filmek budapesti és magyarorszagi terjesztésében.

A budapesti ,art” mozi piac 6sszességében csekély mérieki latogatdészam-csokkenést (-
2,4%) és érezhetd bruttd jegyar bevétel-ndvekedést (+7,3%) tapasztalt 2011-ben 2010-hez
képest (-2,4%).

Mindez kiiléndsen érdekes annak a fényében, hogy a budapesti ,art” mozik haldézatabdl
2011-ben két mozi is kiesett: az Eurdpa 2011 marciusaban, mig a Csepel majusban zarta be
kapuit.




Az dsszefoglald és részletes adatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

A budapesti ,,art” mozik eredményeinek alakulasa 2010/2011

2010 2011 2011/2010
Jegy
Latogatd | bevétel
részesedés részesedés | valtozas | valtozas
latogato el6z8 elézd
Mozi neve latogatd brutté az dsszes brutté az bsszes | évihez | évihez
jegybevétel jegybevétel képest | kepest
(f6) (e Ft) latogatobdl (f6) (e Ft) latogatébal % %
Miivész 108 141 102 251 21,3% 129 106 126 919 26,07% 194% | 24,2%
Puskin 86 272 79 062 17,0% 96 572 87 104 19,50% 12,0%| 10,2%
Toldi 34 131 26 829 6,7% 32 824 28 725 6,62% -3,8% 71%
Budapest
Film Zrt
dsszesen 228 544 208 142 44,8% | 258 502 242 748 52% 13% 16,6%
QOdeon 21422 25 451 4,2% 24 582 18 393 4,96% 14,8%| 23,2%
Cirkd Gejzir 31 968 28 398 6,3% 33816 34 033 6,72% 4,2% 18,1%
Eurdpa*** 21 049 12 078 41% 3 486 2016 0,70% | -83.4% | -83,3%
Orékmozgd 18 967 7 047 3,4% 7 789 3372 1,32% | -62,4% | -56,5%
Kino 32 297 30 470 6,4% 30 871 31837 6,23% -4,4% 4.5%
Urania 101 085 71 649 19,9% 107 709 83232 21,74% 6,6% | 16,2%
Vorgsmarty 21912 12 346 4,3% 22 914 14913 4,62% 46% | 20,8%
Csepel** 29 382 20 063 5,8% 7 605 6182 1,51% | -74,6% | -69,8%
Osszesen*: | 510 244 417 911 100,00% | 497 274 436 726 100,00% -2,4% 7,3%

* A Taban nem szolgéltat adatokat, a Bem 2010. majus 15-én, a Hunnia 2010. szeptember 27-én bezart, de
2010-es eredményeiket az §sszesités tartalmazza
** A Cinema Csepel 2011. méjus 31-én bezart.

*** Az Eurdpa 2011 marciusaban bezart.

Részesedés az 0sszes Részesedés az Osszes
art-latogatobdl 2010- art-latogatébol 2011-
ben ben
B Cirko Gejzir 462% 1 51% 5'702;0% B Cirkd Gejzir
mEurdpa F M Eurdpa
B Mivész 21,7235 m Miivész
21'3% Qdeon fis 26'07:4'Udeon
m Ordkmozgo m Ordkmozgd
® Puskin W Puskin
45 mKino 6,23% 4,96% mKino
17,0% ' mToldi 6,62% o, 1,32%  mroldi




A budapesti multiplex mozik

Amint azt korabban mar jeleztiik, a multiplex mozik eredményessége — Ugy Budapesten,
mint orszidgosan - jelentésen csokkent 2011-ben: nézdszamban 14,3%-kal, bruti6
jegybevételben 11,5%-kal maradtak el a 2010-es eredmenyeikiol.

Az egyetlen multiplex, amely nem szenvedett el csokkenést az Allee (+2,2%
latogatészamban és +2,2% brutid bevételben). A Budapest Film Zrt. altal lzemeltetett Corvin
mozi latogatészamban 5,5%-kal, bruttd jegybevételben 9,2%-kal maradt el az elézb évi
eredményeitdl — ami jelentdésen jobb a szegmens atlaganal, és aminek kdvetkeztében a
Corvin részesedése a budapesti multiplex mozik kézott |atogatészamban 4,4%-rél 4,8%-ra
nétt egy év alatt.

Az dsszefoglald és részleies adatokat a mellékelt tablazat tartalmazza.

A budapesti multiplex mozik eredményeinek alakulasa 2010/2011

2010 2011
Jegy
Latogatd bevétel
Mozi neve részesedés részesedés | vdltozas valtozas
brutté bruttd elézd elézd
latogatd | jegy bevétel | az Gsszes latogatd jegy bevétel | az dsszes évihez évihez

(16} (e Ft) latogatohal (fo) (e F) ldtogatdbdl | képest % | képest %
Corvin 269 720 328 616 4,4% 254 754 298 341 4,88% -5,5% -9,2%
Lurdy 403 549 509 730 6,6% 319104 404 614 6,11% -20,9% -20,6%
llgll:z 281 874 346 030 4.6% 233532 303 541 4,47% -17,2% -12,3%
Obuda 230 183 268 903 3,8% 207 150 251 280 3,96% -10,0% -6,6%
Polus 250 411 296 901 4,1% 223 650 278 708 4,28% -10,7% -6,1%
Campona 449 115 557 480 7,4% 383218 505 352 7,33% -14,7% -9,4%
Waestend 1062332 1322659 17,4% 862 766 1146 458 16,51% -18,8% -13,3%
Mamut 660 917 802 242 10,8% 587 059 762 858 11,43% -9,7% ~-4.9%
MCM 356 846 419713 5,9% 211 367 281 932 4,05% -40,8% -32,8%
Sugér 330 326 388 951 5,4% 318 886 380 410 6,10% -3,5% «2,2%
Ar(f,-na 1007340 1342498 16,5% 926 530 1241132 17,73% -8,0% -7,6%
?I\Jrflir;? 294 900 466 657 4,8% 178 835 292 533 3.42% -39,4% -37,3%
Allee 486 847 647 196 8,2% 507 830 661 670 9,72% 2,2% 2,2%
Osszesen:| 6 094360 | 7 697 576 100,0% 5224 681 6808829 | 100,00% -14,3% -11,5%




A budapesti multiplexek ldtogatészamanak alakuldsa 2010-ben és 2011-ben
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3. A Budapest Film Zrt. mozijai teljesitmenyének alakulasa

Az elézb fejezet elején kifejtetteknek megfeleléen (filmkinalat valtozasa, gazdasagi

kérnyezet valtozasai,

. re g

nézéi szokasok valtozasa, ezek hatasa a multiplex és ,art’

Film Zrt. altal Uzemeltetett mozik eredménye a versenykérnyezethez képest jél alakult:
latogatészamban 3%-ot javult (498 264-rél 513 256 latogatora), bruttd jegybevételben 0,8%-

ot emelkedett (536 758 000 Ft-rol 541 089 000 Ft-ra).

Ugyanakkor mindezt a korabban mar emlitetteknek megfeleléen az atlaghelyarak
novekedése nem kisérte. Ennek rendezését mar 2011 végén megkezdtik, hatasa pedig a

2012-es év eredményeben kell, hogy megmutatkozzék.
Az 6sszefoglald adatokat a mellékelt tablazat tartalmazza.

A Budapest Film Zrt. mozijai eredményeinek alakulasa 2010/2011

Latogatészam (f6) Jegybevétel (Ft) Atlaghelyar (Ft)
2011. teljesités az el6z6 teljesités az el6z6 teljesités az el6z6
évihez képest évihez képest évihez képest
Mivész 129 106 119,40% 126 916 972 120,90% 983 103,90%
Puskin 96 572 111,90% 87 104 105 105,60% 902 98,50%
Toldi 32 824 96,20% 28 724 898 95,70% 875 111,30%
Corvin 254 754 94,40% 298 341 468 90,80% | 1171 96,10%
Osszesen 513 256 103,00% 541 089 443 100,80% | 1054 97,10%

M Mlvész mPuskin mToldi ®mCorvin

latogato(fs) 2010. latogatd (f6) 2011. jegybevétel

2010.

(e Ft)

A Budapest Film Zrt. mozijai latogatdszamanak és bevételének alakulasa 2010-ben és 2011-ben

ol alil

jegybevétel

(e Ft)
2011.




4. A Budapest Film Zrt. gazdalkodasa

A cég gazdalkodasa eredményességének minél hilebb bemutatasa, a minél reélisabb
tzleti szemléletd megkozelités érdekében célszerlinek latjuk az tzleti jelentésben szerepld
szamokat a (korabbiak tekinteiében felmeriilt) korrekcidéval és a kapott tamogatasokkal
egyltt atiekinteni. Eszerint:

Té 2010 2011
étel - -
tény terv teny
Eredmény (veszteség): -206,2 m Ft -151,2 m Ft -103,7 m Ft
Korrekeio: -57,8 m Ft 0 0
Korrigalt eredmény: -264 m Ft -151,2 m Ft ~103,7 m Ft
Tamogatas: 206,2 m Ft 56,6 m Ft 37,6 mFt
Tamogatassal csokkentett eredmény: -470,2 m Ft -207,.8 mFt -141,3 m Ft
Talpalatnyi Mozi
Alapitvany (Mammut
Ingatlanértékesités eredménye: mozi eladdsabdl, a 66 m Ft 146,4 m Ft
tamogatasok kdzitt)
+124,5 m Ft
Ingatlaper?ekesnessel is csdkkentett -594,7 m Ft 273.8 m Ft -287,7 m Ft
eredmeény:

A Budapest Film Zrt. 2011. évi gazdalkodasi eredményeit részletesen az 1. sz. melléklet
tartalmazza. Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a cég eredményterve 1512 mFt
veszieség, tényadata 103,7 mFt veszteség — ez 31,4%-kal, azaz 47,5 mFt-tal jobb a
tervezettnél.

A bevételek tekintetében 960,8 mFt-ot ért el a cég, a 952,4 mFt tervhez képest — ez
0,9 %-0s, azaz 8,4 mFt-os terv tulteljesitést jelent.

A mozik jegybevétele 0,66%-al, azaz 2,8 mFt-tal haladja meg a tervet. Ezt fokozza a
bérletbevételek 329 eFt-os tllteljesitése, ezek egylitt 2,5 mFt-tal haladjak meg a tavalyi évi
jegybevételi.

A blfék arbevétele — a jegybevétellel parhuzamosan, sét, azt meghaladéan — 8,78% -
kal, azaz 7,1 mFt-tal haladja meg a tervet és 8,4 m Ft-tal a tavalyi évit.

A marketing és kommunikacié bevételei, amelyek a tartés bérletek (biifék, kdnyvesek
stb.) értékét is tartalmazzak, 13,1%-al maradtak el a tervtdl. Ez 18,7 mFt-os bevétel-
elmaradast jelent. Ennek legfébb oka, hogy a reklamfellletek értékesitésének a Cinereal Kift.
altal korabban birtokolt kizarélagossaga februarra sz(int meg, a Cinereal Kft. altali ériékesités
elmaradt, a februartél megindult sajat reklamfellilet-értékesités pedig nem tudott eredményt
hozni az eisd negyedévben. Az év soran tébb bérld fizetési nehézségekbe Utkdzott és
kénytelenek voltunk felmondani a terillet bérleti szerz6déseket. Ezzel egyitt is 12,5 m Ft-tal
haladta meg a bevétel az elmuit évit.

A misorszolgaltatas bevételei kis mériekben 300 eFt-tal maradtak el a tervezettol.
M(szaki szolgaltatast nem terveztlink ebbdl 566 eFt bevétel keletkezett.
A DVD-értékesités 247 eFt-tal haladta meg a 700 eFt-os tervet.

Barter bevételt nem terveztlink, 4,1 mFt értékben kerilt Gizlet megkdtésre ez azonban
a koltségek kdzott is szerepel.



Bevétel-elmaradds tapasztalhaid 1,8 mFt értékben a kozvetitett és egyéb
szolgaltatasok tekintetében, amelynek egyik cka a kézlizemi szolgaltatok késdi szamlazasa,
valamint a kéz(zemi szolgaltatékkal k&iott alacsonyabb arazast szerzddések megkotése —
ezek viszont a kdltség oldalon megtakaritast jelentenek.

Az egyéb bevételek kdzott tervezeti ingatian ériékesitésbdl szarmazé bevételek kozil
az Europa mozi értékesitése az év januarjaban, a Hunnia mozi értékestése novemberben
megvaldsult az Atrium mozi ingatlan értékesitése azonban még folyamatban van. A harom
mozi eladasabdl és az egyeb eszkdzok érickesitésébdl az dvatossag elve alapjan dsszesen
176,6 mFt bevételre szamitottunk, a két mozi értékesitése, valamint az egyéb
eszkdzértékesitések 165,2 mFt bevetelt eredményeztek, igy a tény adatok csak 11,3 mFt-tal
maradtak el a tervtél.

Bel- és kulfoldi tamogatasra dsszességében 56,6 mFt értékben szamitottunk, ebbdl
azonban 37,6 mFt érkezeit erre az évre elszamolhatd tamogataskent, ez dsszesen 169 mFt-
tal kevesebb az el6z6 évinél.

Eszkdzok és készletek leltarttbbletével, céltartalék/értékvesztés visszairassal és
egyéb bevétellel nem terveztliink, de ezekre Hsszesen 28,5 mFt bevétel keletkezett.

A legnagyobb tételt az értékveszies visszairasa okozta, mert az el6z6 évekrdl hozott
le nem irt és értékvesziéssel nem fedezett kintlévdségeket behajtasra adtuk at, amelynek
eredményeképpen néhany cég kodvetelését telies egészében le kellett imi és az ezekre
képzett céltartalékot vissza kellett vezetni. Ezek a tételek a raforditas oldalon is jelentkeznek,
és dsszességeben 2,1 mFt- veszteséget okoztak a tarsasagnak.

Az MNFA-val novemberben kététt megallapodas érielmében az MMKA 2009. és
2010. évi tAmogatasai 80%-os értéken kifizetésre kerliltek, igy az ezekre képzett 50%-os
értékvesziések 19 mFt ériékben visszairasra kerliltek. Mindezek figyelembe vételével, az
egyeéb bevételek minddssze 0,73%-al 1,7 mFt-tal maradtak el a tervezettél.

A pénziigyi és a rendkivilli bevételek nagyaranyl 82,14%-os és 66,53%-0s 7,3 és 3,4
mFt-os tllteljesitésre kerlliek, ami a Cinereal Kft. iizletrészének eladasabdl, valamint a
fejlesztési-, és milkddési célra lekotoit penzeszkdzok gondosabb kezelésének, magasabb
kamatokon térnténd lekdiésének kdszénhetd.

A koltségek és raforditasok terve 1 103,6 mFt, a tény 1 064,6 mFt. A koltségek
tehat 3,54%-kal, azaz 39 mFt-tal maradtak alacsonyabb szinten a tervhez képest.

Az anyagkdliségek terén 4,84%-os 4,1 mFt-os megtakaritas tapasztalhaté, ami a
legnagyobb részben a rezsi koltségek megtakaritasainak k&szdnhetd, amely a kisebb
székhely és a kedvezébb kozizemi dijak eredménye. A 2010-es évhez képest a
megtakaritas mériéke 21 mkt.

Az igénybevett szolgaltatdsok és egyéb szolgaltatasok Gsszességében 7,7%-al, 32
mFt-tal haladtak meg a tervezett értéket és 9 mFt-tal a 2010. évi tényt.

A koltségek kdzott a legnagyobb tétel a film kdlcséndij. A tervhez képest lényeges
megtakaritast eredményezve lényegében a 2010-es szinten maradva 9,2 mFt az itt
jelentkezd megtakaritas. A tavalyi évben 44,94%-volt a jegy-arbevételre vetitett arany ez
2011-re 44,25%-ra esett.

A legnagyobb mertékben a helységbérlet haladja meg a tervet, mert a tervezéskor
nem szamoltunk a székhely valtoztatasaval, ez a lépés azonban &sszességében légyeges
megtakaritdst eredményezett.



Nagyobb méretékben még a szakértdi dijak haladjak meg a tervet — ennek zéme a
cég szervezeti atalakitasaval és a kapcsolodé jogi Uigyek attekintésével magyarazhatd, bar a
2010-es évhez képest ezek is Iényeges 8,8 mFt megtakaritast mutatnak.

Az egyéb koltségek terv ftlllépése legnagyobb mértékben a Filmszemle
megrendezésével kapcsolatos nem tervezett koltségek miatt keletkezett.

Lényeges megtakaritas marketing koltségeknél tapasztalhatdé még, annak
készénhetéen, hogy az (j arculat és marketingkommunikacid miatti megjelenési kéltségek az
év masodik felévétdl realizalodiak.

Az Orzes, védés koliségeinek cstkkenése az Aftila Oti székhaz elhagyasaval
magyarazhatd.

A posta-, telefon-, internet kéltségek 2010-hez és a tervhez képest is lényeges
megtakaritast mutatnak a szolgaltatékkal kététt Oj szerzédéseknek kdszénhetden.

Az eladott aruk beszerzési értékének tervillliépése a bifék Aarbevételének
emelkedésével egyltt azt meghaladé mértékben mozog.

A kdzvetitett szolgaltatdsok raforditasinak elmaradasa elsfsorban a kézlzemi
szolgaltatok késodi szamlazasaval magyarazhato.

A bérkoltség 1,46 %-kal 3 mFt-tal maradt el a tervté] és 29 mFt-tal a 2010-es ténytdl,
ez elsbsorban a nem jelentkezé egyéb bérek és a bruttd bérek tébblete egylites hatasaként
magyarazhaté. A legnagyobb megtakaritast a vezetéi bérek és tiszteletdijak nagyaranyd
mérseklése eredményezi.

A személyi jellegll kifizetések meghaladjak a tervet, ugyanakkor a jarulékok
alulmaradtak a tervtdél mely a csdkkend bérkéliségekkel egylitt mozog.

Az értékcstkkenési leirasok értéke 6,91%-kal maradnak el a tervtdl.

Az egyéb raforditasok 40,54%-o0s 70 mFt-os elmaradasa legnagyobb mértékben az el
nem adott ingatlanok netté értékének ki nem vezetésével magyarazhatd. Az
eszkozselejtezések 359,07%-0s terv tllteljesitése a szadmitastechnikai és szerviz eszkdzdk
korabbi id6szakban keletkezett, de el nem szamolt selejt értével magyarazhaté.

Céltartalékot képeztiink az 6vatossag elve alapjan 36 mFt értékben a Budapest Fiim
Kft. Uzletrész értékesitése kivetkeztében fellépd egyetemes koitelezettségvallalas miait,
amelyet azonban tényszeriiségében és Osszegszer(iségében is vitatunk.

A készletselejt az biifék arukészletének selejtezését takarja. A késedelmi kamatok a
birsagok visszaesése a pontosabb fizetések és elszamolasok eredménye.

Az épitményadd értéke az eladott éplletek miaft csokkent a tavalyi évhez képest.

A pénzlgyi miveletek raforditasai lényegesen 43,56%-al 1,2 mFt-tal terv alaft
maradtak. Ennek a rendszerbdl kikeriit autok utan fizetendd kamatok megsziinése és a
kisebb mérték(i arfolyam veszteség az oka.

A rendkivili raforditasok a folyamatban [évd peres eljarasok miatt a Budapest Film
Kft-nek fizetett koltségek.



A cég pénziigyi helyzete stabil: 2011. december 31-én a Budapest Film Zri. 265
mFt 6sszegil lekdtott betéttel rendelkezett.

5. Beszamol6 a Budapest Film Zrt. leanyvallalatainak miikddésérél

Odeon Kit.

A Budapest Film Zrt. tobbségi, 60%-os tulajdonaban ll6 lednyvallalata, az Odeon Kift.
a 2011-es évet — a 2010-es erdsen negativ zaras utan — nehezen gazdalkodva élte tl. A Kft
elézetes 2011-es adbdzas elbiti eredménye -828 eFt. (Ez az eredmény meég valtozhat az
elhatarolasok, leirasok és az addk miatt.)

Az eredmény a kovetkezdk miatt alakult igy (negativ és pozitiv események,
problémak):

Tékak:

o A bevételek drasztikus visszaesése: a vart 67.000 eFt helyett 54.304 eFt

bevétel keletkezett.

o Ezt a Budapest Film Zrt. altal megvasaroli filmallomany 8.454 eFtja javitotta

fel (ez egyben a cég altalanos eredményét is javitotta).

Filmforgalmazas:
o Nem tudtuk értékesiteni a filmjeink sugarzasi jogat a TV-k felé.
o A 2010-es tamogatasok elmaraddsa és a 2011-es tamogatasok hianyaban

nem tudott az Odeon U] filmet vasarolni, amibdl kénnyebben gazdalkodhatott
volna — 2011-ben minddsszesen egyetlen filmet mutatoit be a megszokott 4-5
helyett. (Erre a jovében megoldast kell talalni.)

Mozilizemelteiés:

O

Egy plusz, kisebb moziterem hidnya — nehéz rentabilissd tenni a mozit
egyetlen 101 fés teremmel.

o A bolt és a mozi Osszevonasra kerlit — igy megoldodott a szabadsagok

o

kiosztasa és délutani lizemvezetés is.

A netes kdzdnségépités és a magyarhangyaval kialakitott kapcsolat nagyobb
bevételt hozott a mozinak

Altalanos:

Q
o]
Q

O
C

A magas rezsikdliségek — egyre nehezebben kigazdalkodhatd.

A rezsikdltségek vartnal jelentésebb mértékben névekedtek.

A tervezetten fellfi allagmegévd intézkedésekbdl és a pénztargépek
meghibasodédsabél szarmazé kiadasok meriiltek fel.

A takaritasi szolgaltatas a lehetd legjobban minimalizalasra kertilt.

A tervezettnél magasabb tdmogatas érkezett be (Europa Cinemas, MMKA
2010-es tamogatas)

Mindezek mellett 2012-ben meg kell taldlni az utat az Odeon pozitiv eredmény(i
zemeltetéséhez.

Budapest Film Kifi.

A Budapest Film Kft-ben 2011-ben — a cég kdnyv alaptdkéjének a tartdés veszteségek

eredményeként a szamviteli torvényeknek megfeleléen 2010 decembereben tortént
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leszallitasa, majd a 2009-ben tdbbségi tulajdont szerzett A-Company altali egyoldala, 100
mFt-tal térténd megemelése kovetkeztében — a Budapest Film Zrt. részesedése 0,49%-ra
marginalizalédott.

Ettél fuggetlentl a Budapest Film Kft. a Budapest Film Zrt. fontos szakmai partnere
maradt: a Zrt. szamara fontosak a Kift. altal behozott és forgalmazott ,art” filmek, mig a Kit.
.art’ filmjei sikeres forgalmazasa szempontjabdl a Zrt. vezeté budapesti ,art” mozijai
megkerllhetetlen szereppel birnak.

Mivel a Budapest Film Kft. 2011-ben a német rendszermek megfelelé un.
keresziféléves gazdalkodasi tervezéssel és beszamoldval miikodétt, igy a rendelkezésre allé
adatok a 2011. junius végi allapotot tikrozik.

A cég életében fontos Iépést jelentettek a menedzsmentben tértént valtozasok is:
tavasszal Poich Lorand lemondott, helyére Jung Zsuzsanna lépett kezdetben tars-, majd
Surguta Orsolya észi tavozasaval egyedili Ggyvezetdkeént.

A vallalat moziforgalmazasi eredményére jelentés hatassal birt a hazai ,art” film
forgalmazasi tamogatasok rendszerének megsziinése és a digitalizacio témyerése.
Ugyanakkor a cég tobb forgalmazott filmje a varakozasokon felll teljesitett és a
legsikeresebbek kozott volt talalhatd (pld. A kiraly beszéde, Fekete hatty().

Ugyancsak csokkend tendenciat mutat a DVD-értékesitések piaca — ennek
eredményeként és a szikséges befektetési kockazat minimalizalasa érdekében célként
kerllt megfogalmazasra a Budapest Film Kft-nek az ADS Kft-ben meglévé résztulajdonanak
ertékesitése.

A VOD-uzletag fejlédokepesnek latszik. A cég stratégiai dontése értelmében 2011-
ben visszavasarolta a Port.hu Kft. résztulajdonat az ezen a teriileten tevékenykedé Filmklik
Kft. leanyvallalataban. Fontos megjegyezni, hogy a Filmklik el6zd években felmerlt jelentds
mérték( veszteségeinek ledolgozasa és a tovabblépéshez sziikséges tovabbi forrasok
biztositasa stratégiai szintl kérdéseket vet fel a cégnél 2012-re.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a Budapest Film Kft. gazdalkodasa veszteséges —
bar az elé6z6 Uzleti évhez képest eredményesebb — volt. A cég 2011. janius 30-i forduldval
zart Uzleti évének vesztesége 115.115.000 Ft volt, mig jegyzett alaptékéje 101.000.000 Ft.

Budapest, 2012. marcius 28.

-
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Korosvolgyi Zoltan Bakoss Pal Verseghi-Nagy Balazs
az lgazgatésag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatésag tagja
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1. sz. melléklet: a Budapest Film Zrt. gazdalkodasa 2011-ben
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EREDMENYELEMIES.
1/ Lokdal

RIRTI2012)_ 20111231 v s / ZRT

BUDAPEST FILM ZRT BUDAPEST FILM ZRT
EREDMENYELEMZES Cégvezets: Kdrdsvolgyi Zoltin
2011.12.31
EVES TERY
Téblasar | frser MEGNEVEZES
4 MOZIK JEGYBEVETELE (SUM
[ MOZIK BERLETBEVETELE (SUM)
s BOFEX ARBEVETELE
10 On-screen értékesités )
1 Offscreen érrékesités o 2035332 +000% a
12 yek bevétele 78939 392 26610190 -28,00% 36 959 287
13 o 77686 336 -5,97% 82586 766
6 Pdlydsat bevitelek, o [ +0.00% ]
1 statisrtikol bevdtelel 3131100 3625770 +0.00% @
19 Equéb marketing bevéteiek 29710947 9574 183, +1,26% 9454631
20 MARKETING ES KOMMUNIKACIO BEVETELE (SUM) 111 781 439} 124 262 313 -13,10% 143 000 684
a MOSORSZOLGALTATAS BEVETELEI 9691505 8703 389 3,30% 5000 000]
S MOSZAKI SZOLGALTATAS ARBEVETELEL 1006332 566 8650 +0,00% 0
2 ADMINISZTRACIOS STOLGALTATAS BEVETELEL [} 0 +0,00% o
1] VD ERTEKESITES ARBEVETELEL 698 80| 946 316 435,42% 638 800
2 BARTER BEVETELEK DI 4142 000 +0,00% a
2 KOZVETITETT SZOLGALTATASOK BEVETELE 0 28 903 363 -581% 30692 522
a7 EGYER... 52 402 761 14 866 219 +49,94% 9914 703
N KAPOTT BIRSAGOK, KOTBEREK, KESEDELMIKAMATOR, KARTER( £ 15 773 480| 66 487 +0,00% 0
32 ELADOTT ESZKOTOK, KOVETELESEK ELADASI ERTEKE 197872 93e‘| 165272 884 6,40% 176 580 000
£ KAPOTT TAMOGATASOK (BELFOLD) 198 538 877| 28 303 345 -49.97% 56574 591
34 KAPOTT TAMOGATASOK (KULEDLD) 7696037) 9263 441 +0,00% [}
35 1 EsZKOIOK/KESZLETEK LELTARTOBBLETE 1844 203 1301885 +0,00% 0
3 CELTARTALEK FELHASZN., ERTEKVESZTES VISSZAIRASA of 24 653 023 +0,00% [
37 EGYER... 2 308 993 2085831 +0,00% [)
35 KAPOTT KAMAT, OSTTALEK 667 129] 11670356 +29,67% 9000 000
s | ARFOLYAMNYERESEG | 37715 710133 +0,00% o
a EGvEB 12931236 4012122 +0,00% [
3 ; =
43 VEGLEGES FEJLESZTESI CELRA KAPOTT TAMOGATAS 4 350 000) 4617452 9.46% 5100 000
| TERITES NELKOL ATVETT ESZKOZOK 3 561687 2838313 +0,00%| o
2 EGYEB.... of 1037 343 +0,00% o
8 6 0283118 608270 0 000
a7 KOZVETLEN ANYAGKOLTSEG 14071 933 15352711 15 246 638
] REZSIKOLTSEG 79 535 066, 61076947 66 648 927
43 UZEMANYAG KOLTSEG 3072687 1636273 1373774
E] KARBANTARTAS| MUNKA ANYAGKUOLTSEGE 883 190] 440223 1370661
st MARKETING ANYAGKOLTSEGE 325016 82050 o
sz m 1952 234 [
[ 101 512 063 80540438 ABK| 24680000
s 433 268] 2515 550 +331,75% 582 645,
] EGYER SZALLITAS, RAKODAS 2087716 2495403 -35,14% 3847318
5 HELYSEGBERLET, GEPEDLCSONZES 16854 013 27722 302 +114,95% 12897036
s KARBANTARTAS| MUNKA STOLGALTATAS KOLTSEGE 25 676655 29 906 380 +16,99%| 25 565 000
58 Nyomdai {plokdt, ssdrdiap.. sth] 103 200 1748837 -90.29% 18008534
58 Piakdt idhelyerds {outdoor és indoor] [ 103200 -95.07% 2083080
0 Fotdzds 3085 160000 +0,00% o
> & Egyéb reiddm 38555 666 15157 462 +13981% 6320675
= 62 eb market o 541700 -91,56% 6419017
H 63 Grafikoi tervezés o 1544 859 +0,00% o
s o Event [hostess, moderator.. stb) a 0 +000% a
= [ Dekordcid o 1466280 -3208% 2158654
! 8 |  MARKETING KOLTSEG [sum) 38661 955 21122338
= &7 FILMKOLCSENDI) 193 880 svwl 192053173
'{. &8 ZENEI JOGDL 6325347 6673929
= & LABORALAS! KOLTSEG 0
w 7 UTAZAS STAUASKOLTSEG farsicvwtey | 2847193
- n TAGDIIAK 0 o -100,00%
3 7 SZARERTOT BUAR fayete . servesssett iehont 32 170 806 23400 631 +110,02% 11142 006
2 k] TAKAR[TAS 25 001 usll 20932803 249% 21467807
kL) ORZES, VEDES 12 003 360 8118900 -43,17% 14 285 660
el POSTA, TELEFON {SUM} 11 031 607 7410202 -30,60% 10676 B81
3 BARTER KOLTSEGEK 0 3480000 +0,00%| 0
£ vE 59475 871 91101123 +291,65% 23260773
vett s y726]  asaTmesm s, 363168975
B BANKKOLISEG 2519791 1147% 2846 161
o L) BIZTOSITASI DU 1160355 56.87% 2690 677
3 CEGAUTS ADO +0,00%) 0
% EGYER -98,59% 37 445 655
o LA srtdke. T L s 2
o B BUFE ARUK BESTERZESI ERTEKE
88 £GYEB ARUK BESZERZESI ERTEKE
24 265 390} -5,04% 24045 850/
E =" ~ 24265390] ETAE 24045850
L] BRUTTH BER 234 185 300] +9.70% 189952 413
%4 EGYE BER pariesssi, iphaidgeds 3 645750) 98,79% 21775008
S T T - e x| aumaranl
% KAFFETERIA 2388 530! +0.0% [
a7 REPREZENTACIOS KOLTSEG 613 386 +213,11% 576948
3% GEPROCS] ATALANY of +0,00% of
9 ff,"“”ﬂ“m'? Fkazés gy sl akezdds imouis, ciges 13799 404 15473% 9423946
= s i RS2 - ~
= b hifiretések 6801 810] : _TE 10000 894
201 BEREX UTANI JARULEK 71943 465/ 61565 787 +7,71% 57159 367
302 TERMESZETBENI JUTTATAS UTAN JARULEK 3308024 ) -100,009% 6376312
1 | 2 Bérlrudkok(M) H:wﬁg 61565767 3,86%| 64035685
104 INGATLANOK £ RTEKCSOXKENESE 5 980 476/ 7124 398 92,09% 50084 799
105 ESZREZOK ERTEKCSOKKENESE 83 651 303 76 735 742 +O00% )
306 | W Ertékcsshhends! leirds (sUM) 5 nmmlir £ 860140 6.91%) 90084793
17 B(RSAGOK, KOTBEAEK, KESEDELMI RAMATOK, KARTERITESEK 392102 -88,58% 3432148/
108 IPARDZESI ADO 11302 158 +11,07% 10175 559
15 INNOVACIOS JARULEK 1691000 +2507,88%) 64842
110 EPITMENYADD 16 602 780 -27,57%/ 22923539
1 GEFKOCSIADG (ONKORMANYZAT) 123840 +0,00% 0
12 KORNYEZETVEDELMI, KORNYEZETTERHELES! DI 86000 +0.00% o
13 ESTKOZ SELEIT/HIANY. 4963959 +359,07% 1081307
e | KESZLETSELEJT/HIANY 1333851 +0,00% [
us ELADOTT ESZKOZOK, KOVETELESEK KONYV SZERINTI ERTERE 12295378 -88,19% 104 124 543
116 CELTARTALEK, ERTERVESITES TERVEN FELOU ECS. 52703127 +TL.76% 30507 050,
ut EGYER... 1013524 +102164% 90 361
18 | W Egyibriforditisok 102507720 405a%| 172399309
19 FIZETETT KAMAT 1866 sssl 72309 -57,04% 1683337
2 ARFOLYAMVESZIESEG 1330 542| 244529 -62.86% 1197041
12t EGYER... 71 619 040} 458 000 +0.00% [
22 | pénzigyl miveletek réforditdsal (SUM) 74316 115) 1625627 43,585 2880378
12 TERITES NELKUL ATADOTT ESZKOZOK of 663 881 +0,00% o)
124 EGYER... 216 219] 4194147 +0.00% o
125 | % RendkivOIf rdforditdsok (SUM) 216 219] 4858028 40,00% 0
& 3 oK & 06 0 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -206 204 552 -31,41%| -151240 000



2. sz. melléklet: a Budapest Film Zrt. ingatlanértékesitési bevételei (2010-2011),
azok felhasznalasa és maradvanya
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Bem mozi ingatlan értékesitése és annak felhasznalasa (Ft)

Bem Mozi értékesitése 2009.11.30-an 101 600 000
Konyvekb6l kivezetett eszkézok értéke 3024 752
Ertékesitési jutalék 2010-ben 4 040 000
Miiszaki tartalék dsszege: 94 535 248 Felhasznalhatd: Corvin mozi fejlesztése, Mivész feltjitasara
2009-ben Corvin beruhazasok: 2009-ben Miivész beruhazésok:
kozteriilet hasznalati jog 13 797 000 effekt hangszorok 288 000

acer monitor
gyerek adapter 100 par
2009-ben dsszesen:

opcids eszkdz vas.
2009-ben ésszesen:

2010-ben Corvin beruhazasok: 2010-ben Miivész beruhazasok
ultrapost master 296 000 dolby cp650d 2 668 000
cristie2k digital cinema 22 540 000 projectorok vasariasa 3703 000
dss/dsp 100 dolby digital 5030 000 média player 1 085 000
audio kiegészitdk 647 000 kinoton spt 5000 tip. 2 081 000
motoros szalagfiiggdény 280 000 projector taviranyitd 22 000
dolby 3 d szemiiveg 100 d 645 000 vigor 2910 router 32 000
vetitévaszon 1770 000 dbf mento szinkronizalé program 70 000
lopasvédelmi tap 79 000 2010-ben &sszesen: 9 ]
plakattarté b1-es 107 880
projectorok 9 296 000 2011-ben Miivész beruhazasok
média playerek 1 302 000 christie wu420 hd projector 1190 000
mosdo feldjitas 6 145 000 hordozhaté orion lcd televizid ptv7036 15 920
kinoton spt 5000 tip. 2 071 000 2011-ben Osszesen: i )
Uj mozibejarat nyitasa 12 201 000
vizvezeték tervezése 3 800 000
tereldoszlop 222 960
szamitastechnikai, egyéb { 592 644

zebra nyomtatd 1 290 000
2010-ben  dsszesen: e T

Corvin beruhazasok 6sszesen: Miivész beruhazasok dsszesen:

Corvin és Miivész egyiittes felhasznalasa

Maradvany:



Eurépa mozi ingatlan értékesitése és annak felhasznalasa (Ft)

76 200 000
2 554 018
2 286 000
Miszaki tartalék 8sszege: 71359 982 F Ih; Corvin mozi Mivész felijitasara
2011-ben Corvin beruhdzésok 2011-ben Mivész felijitasok nettd
2011.12.31-IG FIGYELEMBE VEVE A SZAMLAK 60W 1ZZ0 VASARLAS 59 040
KAMERA RENDSZER BOVITESE 175 000 ANYAG VAS. 55 104
JEGYKIADO RENDSZER FEJLESZTES 30 000 RUHATARI FUTES ATALAKITASA 231221
MITSUBISHI 5 KW KLIMABERENDEZES 186 000 0SZLOP DEKORACIO 160 000
LG M4214C PROF. DISPLAY 322 000 FELUJITAS LEBONYOLITASA 300 000
LG M3204C PROF. DISPLYA 500 000 FESTES 15563710
XEROX PHASER 6010 SZINES NYOMTATO 34 550 PULT BONTAS, GIPSZKARTONOZAS 136 020
DIGI FENYKEPEZGGEP OLYMPUS VG 21192 ELOTETFAL ES MELEGBURKOLAT KESZITES 164 000
LG NC 1000 MEDIA PLAYER 268 000 ELOCSARNOK FELUJITAS, GYONGYOS TAP KIEPITESE 453917
WILO DRAINLIFT L2/15DM ATEMELO SZIVATTYU 1184 000 CHAPLIN GEPHAZ, UZEMVEZETOI IRODABA ES A PENZTARBA

MEG NEM AKTIVALT  DCI DIGITAL CINEMA 3D VETITESI RENDSZER UJ EJSZAKAI TAP KIEPITESE

2011-ben Osszesen: LEPCSO JAVITAS 34 848
KANAPEK JAVITASA, ATKARPITOZASA 60 000
BUTOR VAS. 31184
SITTSZALLITAS 24 000
ANYAGOK VAS. 18184
IRODABA CASCADE KLIMABERENDEZES SZERELESSEL 177 990
KULTERI NEONVITRIN FELUWITAS 102 500
REFLEKTOR,SZIGETELOCSO (SZINPADHOZ) 3512
KABEL (SZINPADHOZ) 27 000
KABEL (SZINPADHOZ| 18 088
SZINPAD EPITES,PADLOBURKOLAT CSERE 860 300
TEREMATALAKITAS 80 200
ASZTALI DUGALJ, BEKOTO DOBOZ 1398
GIPSZKARTON DOBOZ 6504
ZARTSZELVENY 1890
FALI ALJZAT/SZINPAD 1960
JEGYKIADO RENDSZER FEJLESZTES 12 000
XEROX PHASER 6010 SZINES NYOMTATO 37 206
BLU-RAY LEJATSZO 23 992
LG W1846 MONITOR 20500

PENZTARI ASZTAL
2011-ben Gsszesen:

Corvin és Miivész egyiittes felhasznélasa

Maradvany: 40 630 752



Hunnia mozi ingatlan értékesitése és annak felhasznalasa (Ft)

Hunnia mozi értékesités 2011.11.30-an 80 000 000
Konyvekbdl kivezetett eszkézok értéke 2 676 757
Ertékesitési jutalék 2 240 000
Miiszaki tartlék 6sszege: 75 083 243

Még nem tétént felhasznalas

Maradvany: 75083 243

Felhasznalhatd: sajat Gzelemtetetésl mozik fejlesztésére
és feltjitasara



3. sz. melléklet: az Odeon Kft. gazdalkodasa 2011-ben
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Az Odeon Kft. gazdalkodasa 2011-ben

beveételek (nett6; ezer Ft) | 2011 terv [ 2011 jan-dec

mozi 15 000 16 263
eladas

{nagykereskedelem,

filmforgalmazas) 3 000 2 445
dvd bolt eladds 10 500 9 065
téka 67 000 62 758
TV jogdij 3 000 -
egyéb 3000 2609
tamogatas 7 000 10 212
bevétel sszesen 108 500 103 352

kiadas (nettd;ezer Ft)

gyartas 1300 1079
jogdij 1 300 156
nyomda 600 260
tékabovités 7 200 8 208
filmkoicsdndii 5 000 5620
dvd bolt bévités 7 500 4 938
rezsi 23000 24 313
bérleti dij 9 200 10 742
bér 40 000 40 322
€cs., jutalék, adok.egyeb 2 800 2 391
reklam 8 000 6 151
kiadas Osszesen 105 900 104 180
tervezett eredmény 2600

elézetes eredmény - 828
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4. sz. melléklet: Az lgazgatésag 2011. évi miilkédése a meghozott hatarozatok
alapjan

1/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatosaga
- elfogadja a Budapest Film cégcsoporira vonatkozé ,Helyzetelemzés, lehetéségek,
stratégiai iranyvonalak” c. eléterjesztésben foglaltakat, &és a vitaban elhangzott szébeli
kiegészitésekkel egyetért az abban foglalt stratégiai iranyokkal;
- felhatalmazza elntkét, Kérosvolgyi Zoltant, hogy az anyagot tovabbitsa a Févarosi
Onkormanyzat illetékes fépolgarmestereinek.

Szavazat: 3 igen (egyhang)

1/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- tudomasul veszi, hogy a Cinereal Kft. a Budapest Film Zrt. felé fennalié 6.985.971 Ft
osszeg( lejart tartozasat 2011. januar 20. napjan torlesztette;
- tudomasul veszi, hogy a Port Data Kft. 28%-os Uzletrészét az elévasarlasi joggal
nem rendelkez6 Szakos Szabolcs kiilsé befekieté részére kivanja értékesiteni és gy
dént, hogy a Budapest Film Zrt. e targyban nem kivan élni elévasarlasi jogaval,
- gy dént, hogy a Cinereal Kft-ben még meglévd 42%-0s (zletrészet az elévasarlasi
joggal rendelkezd Revor Kit. részére értékesiti, 8,4 mFt vételarért;
- felhatalmazza elndkét, Kordsvolgyi Zoltant, hogy a hatarozatban foglaltaknak
megfeleléen képviselje a Budapest Film Zrt-t a Cinereal Kft. taggy(lésén.

Szavazat: 3 igen {(egyhangu)

I/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. [gazgatdésaga
- jovahagyja a 2011. évi munkatervét azzal, hogy a munkaterv alkalmanként az
aktualis feladatokkal bévul.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

i/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zri. Igazgatdésaga
- megallapitja, hogy az Eurépa mozira kiirt értékesitési palyazat érvényes, a
beérkezett palyazatot alkalmasnak tartia arra, hogy a tulajdonos F&varosi
Onkormanyzat az eredményességet is megallapitsa;
- a palyazat nyertesének nyilvanitia az Athéné I|degenforgalmi, Informatikai és
Uzletemberképzé Szakkdzépiskolat;
- felhatalmazza elndkét, hogy az adasvételi szerzddést a palyazat nyertesével alairja
és kezdeményezze a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat illetékes szerveinél a
szerzodés jovahagyasat.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

I1/3/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. Ilgazgatésaga a Budapest Film Kft. 2011.
januar 28-ara Osszehivott taggy(lése napirendjén szereplé iételekrdl az alabbiak
szerint dont:

- az 1. napirendi pontot — ,A Tarsasag tokehelyzetének megvitatasa, tovabba
1.000.000-Ft, azaz egymillid forint osszegl torzstbkéjének a megemelése
100.000.000-Ft, azaz egyszazmillié forint Osszegl pénzbeli hozzajarulassal
101.000.000-Ft, azaz egyszazegymiliid forint dsszegre” elokészites hidnyaban kéri
levenni a napirendrél;

- egyetért Port Ferenc fellgyelé bizottsagi tagsagardl torténd lemondasanak
tudomasulvételével, de nem ért egyet Poich Lorand felligyeld bizotisagi tagga torténd
kinevezéseével, javasolja a kisebbségi tulajdonos Budapest Film Znt. képviselbjeként
Verseghi-Nagy Balazs kinevezését,

- egyetért Poich Lérand Ugyvezetd lemondasanak elfogadasaval, javasolja a kettds
lgyvezetést, amely esetben az egyik Ugyvezetét a tobbsegi tulajdonos, a masik
(gyvezetdt pedig a kisebbseégi tulajdonos Budapest Film Zrt. jeléli;
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- a Budapest Film Zrt. javasolja a maga részérdl {igyvezetdnek kinevezni Hay
Zsuzsanndt, ,0” Ft dijazas megdllapitdsa mellett.
- felhatalmazza elndkét, Kordsvolgyi Zoltant, hogy jelen hatarozatban foglalt dontéseit
képviselje a Budapest Fiim Kft. taggylilésén

Szavazat: 3 igen (egyhang)

11/4/2011. sz. hatérozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga Ggy dént, hogy
- az Atrium mozi folyamatban lévd adasvételi eljarasa vonatkozasahan jogi auditot
rendel el, annak eredményétdl figgden dént a tovabbi lépésekrdl;
- felhatalmazza elnékét, hogy erre vonatkozdéan megbizast adjon ki.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

IV/1/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga a targyban, hogy a
Budapest Film Kft. 1.000.000 Ft, azaz egymillié forint &sszegl idrzstokéjét
megemeljék 100.000.000.- Ft, azaz szazmillié forint 6sszegl pénzbeli hozzajarulassal
101.000.000 Ft, azaz szazegymillié forint 8sszegre, gy dént, hogy
- a Budapest Film Kft. 2011. februar 24-i taggyilésén ,tartézkodik” a szavazasnal;

- amennyiben a taggyllés tébbségi szavazassal a tékeemelés mellett dént, nem
kivan részt venni a Budapest Film Kft. tdkeemelésében, és a tdkeemelés soran nem
kivan élni elsébbségi jogaval;

- felhatalmazza Kordsvolgyi Zoltant, az Igazgatdésag elndkét, hogy a doéntést
képviselie a Budapest Film Kfi. taggyGlésén,

Szavazat: 3 igen egyhangu

IV/2/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. |gazgaidésaga a targyban, hogy a
Budapest Film Kit. masodik Ggyvezetdjének nevezzék ki Dr. Jung Zsuzsannat (an.:
Baksai Anna Rézsa),

- agy doént, hogy a Budapest Film Kft. 2011. februar 24-i taggylilésén ,tartézkodik” a
szavazasnal;

- felhatalmazza Korosvolgyi Zoltant, az lgazgatosag elntkét, hogy a dontést
képviselje a Budapest Film Kft. taggyUlésén.

Szavazat: 3 igen (egyhangt)

IVI3/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. lgazgatdsaga a targyban, hogy a
Budapest Film Kft. fellgyel6 bizotisaga [étszamat a jelenlegi haromrdl négyre emeljék
- Ggy dont, hogy a Budapest Film Kft. 2011. februar 24-i taggy(ilésén tamogaija;
- felhatalmazza Kordsvolgyi Zoltant, az lgazgatdésag elnékét, hogy a dontést
képviselie a Budapest Film Kft. taggydlésén.

Szavazat: 3 igen (egyhangt)

IV/4/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- javasolja a Budapest Film Kft. felligyeld bizottsaga negyedik tagjanak Kordsvolgyi
Zoltant kinevezni, egyben felhatalmazza, hogy a dontést képviselje a Budapest Film
Kft. taggyllésén.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

VI1/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- jovahagyja a Budapest Film Zri. 2010. évi Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és
Uzletpolitikajardl sz616 beszamold jelentést.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)
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VI212011. sz. hatarozatadban a Budapest Film Zrt. lgazgatdsaga
- elfogadja a Budapest Film Zrt. 2010. évi mérlegbeszamoldjat, vagyon-kimutatasat
1.946.858 eFt egyezd eszkdéz- és forrasoldali f6osszeggel, a -206.205 eFt
veszteséget az eredménytarialék terhére javasolja elszamolni.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

V/3/2011. sz. hatarozataval a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- tudomasul veszi a fuggetlen kényvvizsgald jelentését a Budapest Film Zrt. 2010. évi
mérlegheszamoléjanak felllvizsgalatardl.

Szavazat: 3 igen (egyhang(l)

V/4/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- tudomasul veszi a Budapest Film Zrt. leanyvallalatainak eldzetes eredményerdl
sz0l6 tajékoztatast.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

V/5/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. [gazgatosaga
- tudomasul veszi az Odeon Kft. 2010. évi elézetes mérlegbeszamoldjat és 2011. évi
elézetes Uzleti tervét;
- felkéri az Ugyvezetét, hogy az Odeon Kit. elfogadd taggyllését megeldzden
terjessze a végleges meérlegét és lzleti tervét az Igazgatdsag elé.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

V/6/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- 2011. februar 25-i hatdllyal egyiittes cégjegyzési jogosultsdggal ruhdzza fel a
Budapest Film Zrt. alkalmazottiat, Hay Zsuzsannat (an.: Vezér Zséfia, lakcime: 1118
Bp. Rétkdz u. 55.), 10.000.000 Ft, azaz tizmillid forint értékhatarig;
- 2011. marcius 1-i hatéllyal visszavonja Borsosné Lepedus Katalin (an.: Kiss Jolan,
lakcim: 1037 Bp. Matyashegyi Ut 20.) egylittes cégjegyzési jogosultsagat;
- egyben felhatalmazza a Tarsasag cégvezetbjét a valtozas ceégnyilvantartasba
torténd bejelentésére.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

VI/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- a szbbeli kiegészitésekkel jovahagyja a Budapest Film Zrt. 2011. évi Uzleti és
muszaki fejlesztési tervét.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

VII/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatésaga
- jbvahagyja a Budapest Film Kft. és a Budapest Film Zrt. kdzétti, a Palace Cinemas
Kft.-vel szemben fennalldé peresitett kévetelés részbeni engedményezéserdl szolod
szerzddes tervezetét; '
- felhatalmazza Koérosvolgyi Zoltant, az lgazgatosag elnokét, hogy a szerzédést
alairja.

Szavazat: 3 igen (egyhangu})

VII/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- tudomasul vette a Budapest Film Zrt. 2011. évi L.-ll. havi gazdalkodasarol szold
beszamolét.

Szavazat: 3 igen (egyhang)

VIIF2/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. lgazgatésaga
- javasolja kinevezni a Budapest Film Zri. kdnyvvizsgaléjanak a HKH Consulting Kit.
(1132 Budapest, VAaci Gt 34.; bejegyzési sz.: 001181; lUgyvezetd: Horvath Janos)
kijelolt kényvvizsgalojat, Horvath Janos bejegyzett kényvvizsgaldt (1044 Budapest,
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Szaboleska M. u. 43., MKVK.: 003436) 2011. janius 1.-étél 2012 majus 31.-ig terjedd
hatarozott idére, 70 eFt/hé + AFA javadalmazassal.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

IX/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- elfogadja az Odeon Kit. 2010. évi eredménykimutatasat, valamint a 2011. évi lzleti
tervét;
- felhatalmazza elntkét, Kérésvolgyi Zoltant, hogy a dontést képviselie az Odeon Kit.
taggytilesén.

Szavazat: 3 igen (egyhang()

X/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatosaga
- effogadja a Budapest Film Zrt. 2011. évi elsé negyedévi gazdalkodasardl szdol6
beszamolét.

Szavazat: 3 igen (egyhang()

X/212011. sz. hatarozataban a Budapest Film rt. Igazgatésaga agy dont, hogy
- a Hunnia mozi értékesitésére tjabb palyazatot irjanak ki;
- a palyazat kilrasaval és az ériékesités lebonyolitdsaval a Budapest Film Zrt. a BFVK
Zrt-t bizza meg.

Szavazat: 3 igen (egyhangt)

X/3/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- jovahagyja a Budapest Film Zrt. Alapité Okiratanak médositasat.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XI/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- tudomasul veszi a Zrt. 2011. 1.-V. havi gazdalkodasardl szél6 beszamolét.
Szavazat: 3 igen (egyhangt)

XI/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga
- gy dont, hogy a Zrt. mondja fel a Kinoplan Kft-vel 2000. november 3-an létrejdit, a
Vérdsmarty mozi lizemeltetésére vonatkozo szerzédéseét;
- felhatalmazza elndkét, Korosvolgyi Zoltant, hogy tegye meg a sziikséges
intézkedéseket.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XI/3/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatdésaga
- jovahagyja cégvezetd 2011. évi prémiumfeladataira és azokhoz rendelt prémium-
szazalékokra vonatkozo javaslatot.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XII/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. [gazgatésaga
- megallapitja, hogy a Hunnia mozira kiirt értékesitési palyazat érvényes, a beérkezett
palyazatot alkaimasnak tartia arra, hogy a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat az
eredményességét is megallapitsa;
- a palyazat nyertesének nyilvanitia a THO-HAI Ingatlanhasznositasi és Kereskedelmi
Kft-t;
- felhataimazza elnékét, hogy az adasvételi szerzddést a palyazat nyertesével alairja
és kezdeményezze a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat illetékes szerveinél a
szerzddés jovahagyasat.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)
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X/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatésaga
- jovahagyja a Budapest Film Zrt. 2011. évi els6 felévi gazdalkodasardl szold
beszamolot;
- tudomasul veszi a kdnyvvizsgald hozza kapcsolddd jelentését;
- elrendeli a kényvvizsgalat altal feltart - az el6z6 idészakok modositasat is maga
utdn vonhatd — hibas kényvelési tételek vizsgalatat.
Szavazat: 3 igen (egyhangu}

X11/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga gy dont, hogy az éves
prémiurn 50%-a prémiumelélegkeént kifizethetd.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XI1l/3/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- jévahagyja az Atrium mozi rovid tavl bérbeadasat az Angolnyelvii Szinhaz KHA
részére 14.500.000 Ft/év + AFA bérleti dij fejében;
- tamogatja a KHA vételi ajanlata esetén a mozi ériékesitését;
- felhatalmazza elndkét a sziikséges lépések megtéielére.
Szavazat: 3 igen (egyhangua)

XH1/4/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatésaga tudomasul veszi a Hunnia
mozi adasvételi szerzédésének aldirasat és a Foévarosi Onkormanyzathoz
jévahagyasra toriénd bekildését.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XI/5/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zri. Igazgaidésaga
- tudomasul veszi, hogy a Vorésmarty mozi Gizemeitetdjével, a KINOPLAN Kft-vel
kétott Uzemeletetési szerz6dését a Budapest Film Zrt. rendes felmondassal
felmondta, ugyanakkor
- jovahagyja, hogy az (zemelieiési szerzddéshen rogzitett felmondasi id6 lejarata
helyett — kdzb6s megegyezéssel - a mozi 2011. december 31-éig bezardlag
maradjon az (zemeltetd birtokaban és felhatalmazza elntkét, hogy az erre
vonatkozé megallapodast alairja az (izemeltetével,
- jévahagyja, hogy a Budapest Film Zrt. ezzel egyiddben, azaz 2011. december 31-
i véghataridével mondja fel a Févarosi Onkormanyzattal kététt bérleti szerzédést
és felhatalmazza elntkét a sziikséges lépések megtételével.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XI/6/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zri. Igazgatésaga tudomasul veszi az Odeon
Kft. gazdasagi helyzetérdl szold tajékoztatast, és felkéri a cégvezetést, hogy az
Odeon Kft. tulajdonosaival egylttmlkédve dolgozzon ki stratégiat a Kft. jovébeni
helyzetének rendezésére.

Szavazat: 3 igen (egyhangt)

X1I/7/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zri. Igazgatdésaga
- tudomasul veszi a Budapest Film Zit. mozijainak digitalizacidjara igénybe vehetd
tamogatasi palyazatok helyzetérd! sz616 tajékoztatast;
- egyetért azzal, hogy a Puskin és a Toldi mozik palyazatbhan elbirt énrészének forrasa
a Févarosi Onkormanyzat altal nydjtott art-mozi lizemeltetési normativ tdmogatas,
mig a M(vész és Corvin mozié az ingatlanériékesitésekbd! a Budapest Film Zrt-hez
befolyt, miiszaki céltartalékba helyezett pénzeszkoz.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)
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XIV8/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt. Igazgatdésaga utdlagosan jovahagydlag
fudomasul veszi, hogy
- a Budapest Film Kft. Ggyvezetdje, Surguta Orsolya lemondasat a Kft. taggyllése
elfogadta, és a Tarsasagi szerzédést ennek megfeleléen médositotta;
- Koérosvolgyi Zoltan, az Igazgatosag elndkeként részt vett a taggylilesen és az
lgazgatosag tagjaival folytaiott elozetes szobeli egyeztetést kovetden egyetértdleg
szavazott.

Szavazat: 3 igen (egyhangl)

XIV/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- jovahagyja a Budapest Film Zrt. 2011. évi 1-9. havi gazdalkodasardl szold
beszamolét;
- felkéri a cégvezetést, hogy tegye meg a szilkséges intézkedéseket a kdliségek
radikalis és raciondlis, a kbzponti egységekre is kiterjedd cstkkentése érdekében;
- vizsgalia meg a Corvin mozi ingatlan bérbeadasanak lehetéségét.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XIV/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- tudomasul veszi az Odeon Kft. gazdalkodasanak helyzetérd! szo6l6 beszamoldt;
- a helyzet rendezésére az eléterjesztésben foglalt 3. sz. javaslatot tamogatja: azaz a
tarsasag filmvagyonat adossag fejében vegye at a Zrt. és a Tarsasag altal végzett
kulturalis tevékenység olvadjon be az anyacégbe.

Szavazat: 3 igen (egyhang()

XIV/3/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga kéltségmegtakaritasi
okokbdl jovahagyja Kérdsvolgyi Zoltan és Hay Zsuzsanna szdmara a 2011. évre jaré
prémium &sszeg 2011. évben térténd kifizetését prémiumelélegként.

Szavazat: 2 igen, 1 tartézkodas

XV/1/2011. sz. hatarozatdban a Budapest Film Zrt lgazgatdsaga a megismert jogi
szakvéleményre alapozva az Afrium mozi ériékesitésére 2008.-ban Kiirt palyazatot
eredménytelennek nyilvanitja és ezzel a palyaztatasi eljarast lezartnak tekinti.

Szavazat: 3 igen (egyhangi)

XV/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatosaga
- iigy dont, hogy az Atrium mozi értékesitésre j palyazat kiirasat rendeli el;
- felhatalmazza elndkét a szilkséges Iépések megtételére.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XVI/1/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. lgazgatdsaga elfogadja a Budapest Film
Zrt. 2011. évi |.-X. havi gazdalkodasardl sz6l16 tajékoztatast.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XVI/2/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatésaga

- elfogadja a 2011. évi vallalasok teljesitésének ériékelését, valamint a 2012. évi
stratégiai alapvetéseket;

- kéri a cégvezetést, hogy az Uzemeltetési finanszirozds kérdéskorénél
szamszerlsitse és szelektalja a varhato és az igénylendd tamogatasokat;

- a stratégiai opcidk kézil a 2. és a 3. opcid kidolgozasat tamogatja. A tervezeit
munkaerd racionalizalasi program dontés elokészitéséhez kéri meghatarozni a
kiszervezésre tervezett munkakodri csoportokat, kidolgozni és szamszer(siteni a
kllénbdzé variaciok kéltséghatékonysagi mutatoit.

Szavazat: 3 igen (egyhangl)
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XVI1/3/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- tudomasul veszi az Odeon Kft. pénziigyi helyzetének rendezésére vonatkozé
tajékoztatot;
- elfogadja, hogy fennmaradé tartozasa fejében a Budapest Film Zrt. iulajdonaba
kerul az Odeon Kft. filmallomanya;
- kéri a filmallomanyra vonatkozéan killsé kontrollajanlat bekérését, vagy az
allomany szakértdvel tortend felériékeltetését.
Szavazat: 3 igen (egyhangu)

XV1/4/2011. sz. hatarozatadban a Budapest Film Zrt. Igazgatdsaga
- tudomasul veszi a Zrt. mozijainak digitalizasardl szolé tajékoziatast;
- ugy dént, hogy a Corvin és a Mlivész mozik sajat fejlesztésben megvalésitandd
digitalizalasi projekijérd! ktlén déntést fog hozni, melyhez kéri a projekt leirasat és
a vonatkozb szerzbédéstervezet benyujtasat.
Szavazat: 3 igen {(egyhangt)

XVI/5/2011. sz. hatarozataban a Budapest Film Zrt. [gazgatdsaga

- tudomasul veszi a Budapest Film Kft. hataskdrében folyd jogi és peres lgyek

allasat;

- a Palace Cinemas ellen inditott peres eljarasban az elso fokl itélet fellebbezése
targyaban az itélet indoklasanak és jogi szakentok allaspontjanak megismeresét
kévetden dont.

Szavazat: 3 igen (egyhangu)
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