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A Társaság 2012. évi üzleti terve

[bookmark: _Toc320784674]A 2012. évi terv bázisa
[bookmark: foot_36_place][bookmark: foot_37_place]A Fővárosi Önkormányzat az alábbi törvényekben részletezett feladatait a Budapest Esély Nonprofit Kft. (továbbiakban: Társaság) közreműködésével látja el. 1991. évi IV. tv. 8§ (4) szerinti foglalkoztatási feladatainak ellátása során, közfoglalkoztatást szervez, továbbá figyelemmel kíséri a helyi foglalkoztatási viszonyok alakulását, a 1993.évi III. tv. 37/C (9) szerint a Fővárosi Önkormányzat felelősségi köre a Fővárosban regisztrált hajléktalan személyek közfoglalkoztatásának szervezése „A főjegyző által az (1)–(4) bekezdés szerint folyósított foglalkoztatást helyettesítő támogatás vagy rendszeres szociális segély, valamint a közfoglalkoztatás szervezéséhez a külön törvényben foglaltak szerint nyújtott támogatás összegét a helyi önkormányzatokért felelős miniszter megtéríti a fővárosi önkormányzat részére.” Továbbá az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 31.§ (1, 4, 6) szerinti települési esélyegyenlőségi terv és kapcsolódó feladatok ellátása. Ezen túlmenően feladata a hulladékgazdálkodásról szóló 2000. évi XLIII. törvény alapján az egyes közegészségügyi, hulladékkezelési feladatok ellátása, valamint a növényvédelmi tevékenységről szóló 43/2010 (IV.23) FVM rendelet 2. § (1) bekezdés d) pontja, illetve a növényvédelmi tevékenységről szóló 43/2010 (IV. 23) FVM rendeletre és a parlagfű elleni közérdekű védekezés egyes feladatainak végrehajtása.

A Fővárosi Közgyűlés 357/2012.(II. 29) számon fogadta el a Társaság 2012. éves foglalkoztatási (szakmai) tervét, mely tartalmazta a fővárosi közfeladatok mennyiségi, minőségi paramétereit, továbbá a Társaság 2012. évi üzleti tervének pénzügyi paramétereit. A 359/2012.(II.29) számon elfogadott 2012. évi Közszolgáltatási Szerződés rögzítette az ellátandó közfeladatok fővárosi kompenzációjának mértékét. 

Ezen üzleti terv egy többletfeladatot (URBACT II. Roma-Net) és annak 2.300 ezer Ft mértékű többletfinanszírozását tartalmazza, melyet a Fővárosi Önkormányzat …… forrás terhére biztosít. Az ezen közszolgáltatás során felmerült költségekkel a Fővárosi Önkormányzat az Irányító Hatóság felé csak úgy tud elszámolni, ha Társaság negyedéves számlát állít ki a teljesítésről, mely kiegyenlítésre kerül. Ezen többletfeladatot és annak elszámolásának keretét a módosított 2012. évi Közszolgáltatási Szerződés tartalmazza. 

A 2012. éves üzleti terv már az ismert 2011. évi adatok és a 2012. évi központi támogatási paraméterek ismeretében készültek. Ennek megfelelően kisebb mértékű, de csak belső arányokat érintő eltérések mutatkoznak az egyes szakfeladatok bevételei, költségei és azok kompenzációja terén. A Roma-Net programon túlmenően legjelentősebb eltérés az előzetes tervtől az, hogy további 7%-kal tervezzük csökkenteni a Társaság általános működési költségeit, mely 6.630 ezer Ft további kiadáscsökkentést jelent. Ez a 2011. évi tény ismeretében realitásnak tűnik. E tényezők a Társaságtól 2012. évre is igen jelentős megszorításokat és kisebb mértékű személyi állományi leépítést is követelnek. A mozgó bérek leépítése után 2012-ben a kaffetéria juttatások is megvonásra kerülnek.
[bookmark: _Toc320784675]Fővárosi közfeladatok terve
A Fővárosi Önkormányzat módosított kompenzációjaként a 2012. évre 117.840 eFt-ot várnak. Ez a fővárosi közfeladatok költségeinek 35%-át tudja fedezni. A további forrásokat pályázati források és vállalkozási bevételek képesek fedezni. Az általános működési költségek mértékét 82.870 ezer Ft-ra reméljük leszorítani, melyből a vállalkozási tevékenységekre vetített összeg 20.914 ezer Ft. A vállalkozási bevételek nyereségét továbbá 6.678 ezer Ft-ra tervezzük. Azaz a tervek szerint a vállalkozási bevételek csaknem 30 millió forintot vállalnak át a működési költségekből. Ez a 2011. évi szintnél kissé (5%-kal) több. Így kockázati tartalékok nélkül – figyelembe véve sok önkormányzati megrendelés várható elmaradását – a 2012. évben a gazdálkodási egyensúly fenntartása továbbra is jelentős kockázatot rejt.
[bookmark: _Toc320784676]Fővárosi közfoglalkoztatás
Ezen közfeladaton a hajléktalan emberek közfoglalkoztatása történik. A 2012. évi Munkaügyi Központbeli (KMRMK) támogatási keretek csak február végén jelentek meg, így a közfoglalkoztatás csak március közepén volt indítható. Addig a december-februárra megnyert „téli közfoglalkoztatás” 48 fős átlaglétszámot tett lehetővé. Az erősen korlátozott (90 millió forintos) támogatási keret csúcsidőben tesz csak lehetővé 120-130 támogatott státuszt. Jó hír azonban, hogy 6-8 hónapra és napi 8 órára pályázható már 90-95%-os támogatás. A előző évinél hosszabb időtartamú foglalkoztatáson viszont értelemszerűen kisebb fluktuáció várható, így a 120 státuszra 400 főnél aligha számítunk több belépőre. Ezzel együtt az eredeti foglalkoztatási terv szerinti létszámkereteket tervezzük. 

15. számú ábra: Fővárosi hajléktalanok tervezett közfoglalkoztatási mennyiségi paraméterei 

	1. Közfoglalkoztatási Közszolgáltatás
	M.E. 
	2011. tény
	2012
eredeti terv
	2012. módosított terv
	Eltérés                       2012/2011

	a)      Ügyfelek száma:
	fő
	851
	700
	700
	82%

	b)      Munkaszerződést kötött:
	fő
	554
	400
	400
	72%

	c)      Átlag dolgozói létszám:
	fő
	99
	120
	120
	121%



A szükséges fővárosi kompenzáció mértéke 28.226 ezer Ft, mely az előző évi 79 %-a, az eredeti terv 76 %-a. Ebből 9.061 ezer Ft szolgáltatási támogatás a tényleges foglalkoztatotti létszám arányában kerül átutalásra. A kompenzáció e közfeladat kiadásainak 22%-a.
[bookmark: _Toc320784677]Munkaerő-piaci közszolgáltatás 
A közfeladat közvetlen és közvetett költségeit, továbbá az általános költségek több, mint felét külső (KMRMK) pályázaton nyert forrás biztosítja. A 2011-ben nyert támogatás március végén kifut, a terv készítésekor még nem került kiírásra az új program. Így csak az eredetileg is tervezett, csökkentett kapacitásra számítunk.

16. számú ábra: Munkaerő-piaci szolgáltatások tervezett mennyiségi paraméterei 

	2. Munkaerő-piaci közszolgáltatás
	 M.E.
	2011. tény
	2012 eredeti terv
	2012. módosított terv
	Eltérés                       2012/2011

	a) Ügyfelek száma:
	fő
	1 409
	800
	800
	57%

	b) Pozitív kimenet
	fő
	267
	160
	160
	60%

	c) Munkaszerződést kötött:
	fő
	214
	80
	80
	37%



A szükséges fővárosi kompenzáció 4.000 ezer Ft, mely a szakfeladat 9.202 ezer Ft mértékű általános költségéhez járul hozzá. Így a kompenzáció a közfeladat kiadásainak 14,6%-a.

[bookmark: _Toc320784678]Közegészségügyi közszolgáltatás 
E szakfeladat kapacitás szükséglete és a fajlagos támogatásai továbbra is az eredeti terv szerintiek, azaz 17.300 ezer Ft. A kissé alacsonyabb mértékű általános költség miatt 4.882 ezer Ft működési támogatás mellett magasabb 12.408 ezer Ft jut a szolgáltatás költségeinek kompenzálására. Ezért az eredeti tervben 962 m3 -re lecsökkentett hulladékszállítási keretet meg tudjuk emelni 996 m3 –re. Ez a tevékenység ÁFA köteles, azaz a 12.408 ezer Ft 2.638 ezer Ft ÁFA tartalommal bír. Ezen közfeladat 100%-ban fővárosi finanszírozású, a számla a tényleges teljesítés igazolása alapján kerül átutalásra.
17. számú ábra: Közegészségügyi közszolgáltatások tervezett mennyiségi paraméterei 

	3. Közegészségügyi 
	közszolgáltatás*
	M.E. 
	2011. tény
	2012 eredeti terv
	2012. módosított terv
	Eltérés                       2012/2011

	Parlagfű-és gyommentesítés, kaszálék gyűjtése, szállítása (ÁFA nélkül)
	Ft
	4 368
	6 510
	6 510
	149%

	Gyommentesítés (ÁFA)
	Ft
	1 092
	1 758
	1 758
	161%

	a) Tisztítandó alapterületre:
	m2 
	551 102
	815 000
	815 000
	148%

	Egy m2 –re jutó díj (Áfa nélkül)
	Ft/m2 
	7,59
	7,60
	7,60
	100%

	b) Különösen terhelt területre:
	m2 
	1 035
	15 000
	15 000
	1449%

	Egy m2 –re jutó díj (Áfa nélkül)
	Ft/m2 
	8,78
	8,80
	8,80
	100%

	c) Sürgősségi terület:
	m2 
	19 217
	20 000
	20 000
	104%

	Egy m2 –re jutó támogatás
	Ft/m2 
	9,17
	9,20
	9,20
	100%

	Hulladék összegyűjtése, lerakóhelyre történő elszállítása (ÁFA nélkül)
	Ft
	1 771
	3 138
	3 257
	184%

	Hulladék szállítás (ÁFA)
	Ft
	443
	847 272
	879
	199%

	b) Lerakó helyre történő szállítás:
	m3
	543
	962
	996
	183%

	Egy m3 –re jutó díj (ÁFA nélkül)
	Ft/m3 
	3 262
	3 262
	3 270
	100%


[bookmark: _Toc320784679]Fővárosi esélyegyenlőségi és foglalkoztatás fejlesztő közfeladatok 
Az esélyegyenlőségi szakmai és nyilvánossági feladatok, az eredeti, elfogadott tervvel azonosak, miközben a finanszírozásuk a 2011. évi tényfelhasználáshoz képest további 12%-os forrás-megszorítást szenvednek. A foglalkoztatás-fejlesztő szolgáltatásokon új feladatként jelentkezett a Főpolgármester-helyettesi Iroda részéről a fővárosi szociális koncepció, foglalkoztatás-fejlesztési blokkjában való részvétel, mely egy fős szakértői fejlesztést igényelt. Ennek költségeit csak részben többlet forrással (2.000 eFt erejéig), részben pedig egyéb bérköltség csökkentéssel tudjuk kigazdálkodni. 

18. számú ábra: Esélyegyenlőségi és foglalkoztatás fejlesztő közszolgáltatások tervezett mennyiségi paraméterei 
	4. FEMI
	M.E. 
	2011. tény
	2012 eredeti terv
	2012. módosított terv
	Eltérés     2012/2011

	a) Főv. Esélyegyenlőségi közszolgáltatások
	 
	15 969
	14 000
	14 000
	88%

	Saját kapacitás igény
	szakértői napok
	437
	300
	326
	75%

	Igénybevett szolgáltatások költsége
	eFt
	7 668
	8 300
	7 800
	102%

	b) Fogl. fejlesztő szolgáltatások
	 
	16 077
	19 600
	21 600
	134%

	Saját kapacitás igény
	szakértői napok
	725
	968
	1 074
	148%

	Igénybevett szolgáltatások költsége
	eFt
	2 310
	1 200
	1 200
	52%




	c) EU-s és egyéb pályázatok
	 
	88 562
	138 700
	85 500
	97%

	Saját kapacitás igény
	szakértői napok
	3 474
	2 421
	3 100
	89%

	Igénybevett szolgáltatások költsége
	eFt
	22 562
	92 700
	26 600
	118%

	d) ROMA-NET
	 
	2 700
	2 300
	2 300
	85%

	Saját kapacitás igény
	szakértői napok
	100
	105
	105
	105%

	
	
	
	
	
	



Az uniós és EU-s társfinanszírozású projektek esetében az eredeti tervben szereplők közül több nem, vagy más feltételekkel került kiírásra, így ezek közül többet nem pályáztunk meg. A 2012-re tervezett (megpályázott, illetve megnyert) projektek bemutatását és várható pénzforgalmát az ábra és szöveggyűjtemény 9. pontjában mutatjuk be.
A porjektek önrész igénye 2011-ben meghaladta a 10 millió forintot, bár ez így is csak 11%-os önrészt jelentett. 2012-ben 7.200 ezer Ft önrészt várunk, mely a projekt költségek 8%-a  Ez évben is pluszként felvett feladat a Roma-Net fővárosi projekt részfeladatának működtetése, melyre a Fővárosi Önkormányzat 2.300 eFt-ot különített el. 
[bookmark: _Toc320784680]Fővárosi közszolgáltatások összesen
Az elfogadott közfoglalkoztatási terv szerinti közfeladatok kompenzációja 117.840 ezer Ft. Ez az előző évi jogos kompenzáció 96%-a. A közfeladatok várható teljes kiadása 328.276 ezer Ft mértékűre kalkuláljuk, melyhez a fővárosi kompenzáció a szakfeladat költségeinek csak 36%-át fedezi. A kompenzáción belül a szakfeladat arányos szolgáltatási és az általános költségek részfedezésére hivatott működési támogatás aránya 52%-48%, mely megfelel a 2011. évi aránynak. A közszolgáltatás

19. számú ábra: Fővárosi Közszolgáltatások finanszírozásának forrásai
	Közszolgáltatások összesen
	2011. tény
	2012. eredeti terv
	2012. módosított terv
	2012 mód/2011

	Költségek összesen:
	293 109
	382 739
	328 276
	114%

	MP Alap támogatás
	84 129
	110 311
	114 731
	136%

	EU-s és egyéb pályázatok
	78 543
	138 700
	78 300
	106%

	Működési egyéb bevétel
	3 884
	10 942
	10 726
	282%

	Egyéb tevékenység nyeresége
	4 235
	9 975
	6 678
	158%

	Fővárosi támogatás
	122 317
	115 540
	117 840
	96%

	ebből szolgáltatási támogatás
	63 879
	49 494
	61 086
	96%

	működési támogatás
	58 438
	66 046
	56 754
	97%

	Eredmény
	0
	0
	0
	 




[bookmark: _Toc320784681]Nem támogatott közszolgáltatási és vállalkozási tevékenységek
[bookmark: _Toc270778885][bookmark: _Toc277201937]Az üzleti szolgáltatásokkal a társaság egyre kevésbé tudja kiegészíteni a fővárosi szakfeladatok forráshiányát. Elsődleges oka ennek az igen beszűkült a piaci igény a szakértői szolgáltatásokra, az esélyegyenlőségi és foglalkoztatás fejlesztő képzésekre. A társaság létszám leépítése, a feladatok összevonása egyébként is megszűntette a korábban megteremthető szabad szellemi kapacitásokat. A környezethigiénés szolgáltatások (közterület és park gondozás, játszótér stb. rendezés) megrendelői elsősorban önkormányzatok és intézmények voltak, melyek súlyos megszorításokat élnek át. Így a sokkal kevesebb a megrendelésre igen nagy a verseny, a legális önköltségek alatti áron vállalókkal szemben.
Az egyik jelentős szakértői vállalkozási terület a kerületi önkormányzatoknak szervezett közfoglalkoztatás volt. E szolgáltatást a társaság Budapesten egyedüliként végezte professzionista módon. A tevékenységet csaknem ellehetetlenítette a közfoglalkoztatási kirendelés tiltása, mely három kerület elvesztését eredményezte 2011-ben. 
A fentiek miatt, a realitásokkal szembenézve 2012-ben jelentős mértékben csökkenő bevételekre, s nyereségre lehet csak számítani.

2012. évre két ma is futó, nagy kerület közfoglalkoztatásának szervezését tervezzük. További kerület bővítésre, új, esetleg fővárosi, illetve akár állami szintű programok szervezésére, működtetésére is készek vagyunk. Ehhez a jogszabályi feltételeknek kell megváltoznia, melyet már kezdeményeztünk. Központi programok szervezésére is tettünk javaslatot. A lecsökkent kerületi foglalkoztatás szervezéstől, megkötött éves szerződések alapján 5.887 ezer Ft pozitívumot várunk. 

A képzések és egyéb szakértői szolgáltatások területén ez évre is több pályázatot és árajánlatot készítettünk, egyenlőre konkrétumok nélkül. Pozitív eredményként könyvelhetnénk el, ha a tervezett 14 millió forintos árbevétel 5 millió forint általános költséget elviselve minimális nyereséget hoz. 

A szakipari szolgáltatásokon belül utca- és egyéb információs táblák készítését, felállítását, rendben tartását, közterületek, parkok rendbetételét, egyszerűbb szakipari munkákat tudunk elvállalni. Mind a termelő eszközök, mind a személyi állomány kapacitása jelentősen leépült. Komolyabb gépi munkát, kertészeti, vagy műszaki szakértelmet igénylő feladatokra külső vállalkozót kell megbízni. A megrendelő önkormányzatok és vállalkozások igen szerény megrendeléseire igen nagy és kevéssé tiszta verseny folyik. E körben csak az ismert önkormányzatoktól várhatunk továbbra is megrendeléseket. E területen is az ide vetített 2.749 ezer Ft általános költség viselése mellett félmillió forint nyereséget tűztünk ki. 

Összességében a vállalkozási feladatoktól 20.914 ezer Ft általános költség teher viselését és 6.878 ezer Ft nyereséget remélünk. Ez az előző évi tény 106%-a.

20. A nem fővárosi, vállalkozási feladatok tervezett egyenlege

	Nem fővárosi feladatok összesen
	2011. tény
	2012. terv
	Eltérés             2012/2011

	Nem fővárosi feladatok összesen
	4 235
	6 678
	157,7%

	Költségek összesen:
	142 070
	216 322
	152,3%

	Közvetlen költség
	85 294
	156 728
	183,8%

	Közvetett költség
	34 878
	38 680
	110,9%

	Felosztott központi általános költség
	21 898
	20 914
	95,5%

	Bevételek összesen:
	146 305
	223 000
	152,4%




[bookmark: _Toc320784682]A társaság hitelfelvételi szükséglete
A társaság és annak Felügyelő Bizottsága a 2010. évi és 2011. évi üzleti jelentésében felhívta a tulajdonost, a krónikus tőkehiány veszélyének csökkentésére, s kérte a Társaság alaptőkéjének 40.000 ezer Ft mértékű, pénzeszköz formában történő emelését. Amennyiben ez nem volna megvalósítható, úgy hagyja jóvá a társaság folyószámla hitel keret összegének 40.000.-eFt-ra emelését. 
A Társaság napi likviditásának biztosítása 2012. február 20-ától ellehetetlenült, az ERSTE Bank több hónapos hitelbírálati késedelme miatt. Ezen válsághelyzetet az ügyvezetés –egyeztetve a tulajdonossal, a Felügyelő Bizottsággal és a könyvvizsgálóval – képes volt kezelni április 4-ig. Ezen közben tulajdonosi kölcsön nyújtásáról szóló előterjesztést készítettek elő, melyről a Fővárosi Közgyűlés 2012. március 25-i rendkívüli közgyűlésén döntött. A kölcsön mértéke az igényelt 40.000 ezer Ft-tal szemben 29.900 ezer Ft, és július 31-i visszafizetéssel, ügyleti kamat fizetési kötelezettséggel. Ezen hitel visszafizetésére a társaság továbbra is banki folyószámlahitel felvételére számít. Az ügyvezető önállóan csak a saját tőke maximum ½-ed részéig jogosult önállóan kötelezettséget vállalni a Társaság alapító okirata IV. fejezet 16/m pontja értelmében. Ezen összeg a 2011.évi mérlegbeszámoló szerint azonban csak 23.687 ezer Ft. 

Tulajdonosi hozzájárulás szükséges a 40.000 ezer Ft mértékű folyószámla hitel felvételéhez, melyet ezen elterjesztés során is kérünk.

Az átmeneti tulajdonosi kölcsön a válsághelyzet kezelésére megfelelő, azonban a tőkehiány okozta kockázati tényező kezelésére nem. Erre továbbra is az igen alacsony (10.000 ezer Ft) törzstőke 40.000 ezer Forinttal történő megemelése volna megfelelő megoldás. 

[bookmark: _Toc320784683]A Fővárosi Önkormányzat kompenzációjának számítása
A Közszolgáltatási Keretszerződés 7.4 pontja, illetve a szerződés 2. számú melléklete határozza meg a kompenzáció számítás módszerét. Ennek figyelembevételével készült el és a Fővárosi Közgyűlés 2304/2010.(XII.15.) számon fogadta el a Társaság 2012. éves Közszolgáltatási Szerződését. Ezen üzleti terv 4.1 és 4.2 pontjában leírtak alapján a 2012. éves kompenzáció számítását az ábra és szöveg gyűjtemény 7. pontja mutatja be. Ott soronként összehasonlításra kerül a mérlegadatokkal egybevágó 2011. évi tény, a 2012. évi eredeti terv és végül a 2012. évi módosított terv. Az ennek alapján elkészített módosított 2012. éves Közszolgáltatási Szerződést pedig az 1. számú melléklet tartalmazza. Itt csak az összesített költségfedezeti /bevételi igényt mutatjuk be a 2012. évi eredeti (elfogadott) terv és a mostani módosított terv összehasonlításával. 
[bookmark: _Toc320784684]Összesített költségfedezeti /bevételi igény
[image: ]

Az összes előirányzott kompenzáció 117.840 ezer Ft, mely 2.300 ezer Ft-tal magasabb szint, a Roma-Net közszolgáltatás fedezete miatt. A szakfeladat ellátásához 203.757 ezer Ft külső (pályázati és egyéb) forrást, továbbá 6.678 ezer Ft egyéb (vállalkozási) tevékenységekből származó nyereséget várunk. Az ezer Ft mértékű általános költségek 
[bookmark: _Toc278312384][bookmark: _Toc320784685]Iroda alapterület kihasználtsága
A telek alapterülete 672 m2, az egy emeletes épületek összes alapterülete 653,9 m2, azonban ebből 202 m2 pince, lépcsőház, kapubejáró, pincelejáró- és padlásfeljáró. Azaz a funkcionálisan kihasználható alapterület: 538 m2. További funkció szerinti bontásban: 334 m2 irodák és pénztár, 76 m2 tárgyaló és bemutató-előadó termek, 128 m2 ügyfél várók, előterek, mosdók, WC-k, teakonyha, étkező. Az ingatlanon található egy 55,9 m2-es kisépület, melyben a közegészségügyi és szakipari csoport 5-8 tagjának alakítottak ki a dolgozók szociális helységet, műhelyt. Az elmúlt 14 év (mintegy tízezer ügyirata, egyéb dokumentumainak a már használható pincében alakítottunk ki raktárt. Az nagyelőadó és fogadórésze ( mintegy 100 m2 ) kihasználtsága igen alacsony, s a projektek kifutásával további terek szabadulnak fel. Ezen kapacitások hasznosítására igen nagy szükség lenne.
[bookmark: _Toc99118920][bookmark: _Toc289617004][bookmark: _Toc320784686]Bevételek és költségek várható alakulása szakfeladatok szerint
A bevételek és költségek várható alakulását szakfeladatok szerinti bontásban az ábra és szöveg gyűjtemény 7. pontja mutatja be. Külön csoportba kerül a Fővárosi támogatás alá tartozó Közszolgáltatás, és külön csoport a nem támogatott és vállalkozási tevékenységek költség típus és bevételi források szerinti bontásban. Itt csak a fenti két főcsoport összesítő táblázatát adjuk meg, rövid szöveges kiegészítéssel, az egyes szakfeladatokhoz.



Budapest, 2012. március 30. 	Kulinyi Márton
		ügyvezető igazgató
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Tamogatott kozszolgaltatasi

Nem tamogatott kozszolgaltatasi

Térsasag ossz.

2012. évi Gsszesits tevékenység 65 eqyéb tevékenység
ereceti_|modositott| _eredeti | modositott | sredeti | modositott
5 | Tarsasag Gssz. an a2 b1 bi2 < cf2
, , |ometenvatozs katssg 200464 | 250388 | 155873 | 166728 |448337| 662989
, , |Kozvetien alando kotseq 158 | 15932 | 42498 38680 | 60656 | 97110
Feloszloft kozponti altaldnos
s [ 7256 | 61956 | 16954 20914 | 89500 | 99824
o |Kotstgekosszesen (1452053 watee | 328276 | 215325 | 216322 | 595493 | 759923
., |Bevetsler kotsegiertések 259963 203757 | 223000 | 223000 |482953| 649757
Koliseg ossz -bevétel kNSEGtertes| 153515 | 424519 | . 7675 | - 6678 115540 | 110165
(5455)
ebbol Szolgaltatasi tamogatas| 494% | 61086 49494 | 61086
Mikodési tamogatds| 66046 | 56754 66046 | 56754
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