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Bevezetés 

Jelen jelentés a Társaság 2011 tevékenységének összefoglalóJát adJa, amely 
mellékletét képezi a Társaság 20 11.év1 éves beszámolójának A Társaság 
menedzsmentjében, Igazgatóságában és FelOgyelő Bizottságában 2011-ben 
jelentős személyt változások történtek, így a 2011-es év jelentős részében vezető 
poziciót betöltött szakemberek az üzleti jelentés elkészítésekor már nem 
tevékenykedtek a TársaságnáL 

Az alábbi táblázatban a Társaságnál 2011-ben az Igazgatóságban vagy a Felogyelő 
Bizottságban tagsági mandátumot betöltő, felelős személyek adatai követhetök 
nyomon 

Név Tisztség Ma n dátum Lakcím 
Igazgatóság i tagok 

SOle László Csaba IT elnöke 
2011 .07.01- 1025 Bp. Szépvolgyi u 92. 2016 07.01 

Dr Soós János IT tag 
200606 01- 1025 Bp Cseppkő u. 21 201112.31 

Dr Kókány Csaba IT tag 
2011 07.01- 1016 Bp. Gellérthegy u 27 
2016.07.01 

Götz János IT tag 
2011.06.01-
2016.06.01 2120 Dunakesz• Diófa u. 2/A 

Dr Kovács István IT tag 
2011 .0601- 1073 Bp. Erzsébet krt. 24 
2016.06.01 

Gróf Imre IT tag 
2006.06.01- 1031 Bp. Szentendre• u 190. 2011.06.30 

Juhász Ferenc IT tag 2006.06.01 .- 1237 Bp. VIZISport út 184125/0 
2011 .06.30 hrsz 

Sirnándi Júlia IT tag 2006.06.01 .- 1143 Bp. llka u. 44. 2011 .05.31 
Felügyelő Bizottsági 
tagok 
Dr Nagyunyom t-Sén y i FB 2010.12.09- 1112 Bp. Táska u.14 
Gábor Elnöke 2015.12.09 

Baross Pál FB tag 2010.12.09- 1118 Bp. Somtói u.21 
2015.12.09 

Dr. Nyolczas László FB tag 
2010 12.09-
2015.12.09 1047 Bp. Illek Vmce u.10. 

Dr. Pongrácz Tibor FBtag 
2011 .05.31-
2016.05.31 1052 Bp. Szerv1ta tér 4. 11/3 

Komáromi Zoltán FB tag 
2011 .06.01-
2016.05.31 1051 Bp.Október 6. u. 21 

Borbély Akos FB tag 
2006.05.31.- 2013 Pomáz Dózsa Gy u 28. 2011.05.31 

Kőszegi Ildikó FB tag 2006 06.01 .- 1153 Bp Bocskai u.11-13/A l. 7. 2011 .05.31 
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A 2011-es év üzleti tevékenysége alapvetöen a volt gázgyán területén lévő 
beruházások és a kármentesítés elökészitésével kapcsolatban telt el. A tervezett 
előkészületi munkák nagyrészt megvalósultak, az aktualizálások elkészítésre 
kerültek azonban a tervezett beruházások mint a viz- és kátránytornyok felújítása, 
az épületbontások a 2012-es évre halasztódtak, és a Főgáz Zrt kötelezettségeként 
elvégzendö kármentesítés munkálatok folytatásánál rs az elokészítési munkafázis 
volt meghatározó, a tényleges munkálatok elkezdésére 2012-ben látszik esély. 

1. Társasági müködés 

A Társaság tevékenységének legfontosabb eleme a Fővárosi Önkormányzattal kötött 
Együttműködési Keretmegállapodás alapJán a Gázgyán mgatlanok 
vagyongazdálkodóként való kezelése és fejlesztésének előkészítése Ugyancsak 
kiemeit feladat a vagyongazdálkodóként kezelt ingatlanok kármentesitése 
előmozditásának a folyamatos napirenden tartása. 

1.1. A Társaság müködésének belső rendje 

A Társaság legfőbb irányitó szervezete a Társaság közgyűlése Már az Alapftó 
okrratból kitunik, hogy a Társaság ügydönto hatáskörrel felruházott Felügyelő 

Bizottsága fontos szerepet kapott minden Igazgatóság elé terJesztendő kérdésben, 
illetve a Társaság mtnden érdemt döntésenek belso egyeztetésében. A Felügyelő 
Bizottság egyben betölti a Társaság müködésének ellenőrzési feladatait 1s 

Az Igazgatóság, m1nt a Társaság rendszeresen ülésező operativ irányító testülete 
müködik, az operatív döntések részletes előkészítéséért ped1g a Társaság 
menedzsmentje (vezérigazgató, projekt-igazgató) a felelös. Az Igazgatóság elnöke 
aktiv részvételével napl sz1nten támogatJa a menedzsment munkáját. 

1.2. Tulajdonosi képviselet 

Társaságunknak a fő tulajdonos Budapest Főváros Önkormányzata részéról 
megnyilvánuló tulajdonosi felügyeletében 2011-ben Jelentős változás történt Az e 
tárgykörben meghozott főpolgármesteri intézkedés alapján, 2011 JÚniUS 1 -től a 
tulajdonosi felügyeletet a Városfejlesztési Főpolgármester-helyettest Iroda, illetve a 
Városfejlesztési Főpolgármester-helyettes látja el 
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2. Igazgatóság 

Az Igazgatóság összetételében 2011-ben jelentős változás történt 2011 június 1-ei 
hatállyal dr Kovács István úr és Götz János úr a társaság kisebbségi 
tulajdonosának. a Graviton Invest Kft -nek a javaslatára a Felügyelő Bizottság 
döntése alapján Igazgatóság tagságt megbízatást kaptak 2011. július 1.-töl dr 
Kókány Csaba úr és Süle László úr a Társaság közgyűlése által, mint a Budapest 
Főváros Önkormányzatának jelöltjet tgazgatóságí tagként megválasztásra kerültek. 
Az Igazgatóság új elnökévé az Igazgatóság 2011 július 1.-töl Süle László urat 
választotta. 
Az Igazgatóság 2011 február 25-én, márctus 10-én május 05-én. június 24-én július 
01-én, július 29-én, október 14-én, illetve december 12-én tartott ülést. részletesen 
megtárgyalva az aktuális feladatokat, elökészltve a három alkalommal ts osszehivott 
Közgyűlés elökészrtésével kapcsolatos dokumentumokat. 
A Társaság menedzsmentje szaros együttműködésben az Igazgatósággal a 
müködés érdekében folyamatos munkamegbeszélések alapján az előkészítő munkát 
végezte, az elökészitö anyagokat elkészítette, az Igazgatóság a szükséges 
tárgyalásokat lefolytatta. gyakorlatilag az operatív irányítói feladatait teljesitette 
A munka során kiemeit figyelmet forditottunk arra, hogy a Felügyelő Bizottság 
elnökét, a Társaságunk munkavégzését figyelemmel kisérő és egyutt müködő 
fővárosi vezetöket és munkatársakat és a ktsebbségt Tulajdonos képviselőjét a 
témák súlyának megfelelöen folyamatosan külön ts tájékoztassuk 

Az Igazgatóság ülésein a vezéngazgató mínden alkalommal részt vett. A 
vezérigazgatói munkakört 2011 júntus 30 -ig Gróf Imre úr, 2011 július 1. és október 
31-e között dr Soós János úr, 2011 november 1 és december 31-e között pedig 
átmeneti jelleggel Süle László úr töltötte be 2012 január 1-től a vezérigazgatói 
feladatokat Lánszkt Regö úr látja el. 

A társaság ügyvezetése az Együttműködési Keretmegállapodás Önkormányzati 
Vagyon Kezeléséről és Hasznosltásáról" elnevezésü vagyonkezelési szerzödés 
(Vagyonkezelési Keret Megállapodás) 4.2. ( e ) pontja szerint a Felügyelő Bizottság 
elnökének az előirt 2011 . november 30-i határidőre leadta a 2012. évi Fejlesztési 
tervet, amelynek megtárgyalására és elfogadására a 2011 . december 12-ei 
igazgatósági ülésen került sor. 

3. Közgyűlés 

A 2011 . év során három alkalommal ülésezett a Társaság közgyűlése 

3.1. A Társaság Közgyűlése a 2011. május 27 -én tartott ütésén egyhangú 
határozattal elfogadta az összes előterjesztett alábbi napirendet a Társaság 2010. 
évi beszámolójával és mérlegével kapcsolatban. 

- A Közgyűlés egyhangú és nyilt szavazással a Társaság könyvvizsgálójának 
jelentését tudomásul vette. 
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- A Közgyűlés a Felügyelő Bizottság javaslata alapján elfogadta a 3 227 809,­
eFt, azaz hárommilliárd-kettöszázhuszonhétmlllió-nyolcszázkilencezer fonnt 
mérlegföösszeggel, 62.829 e Ft, azaz hatvankettömlllió 
nyolcszázhuszonkilencezer forint mérleg szerinti eredménnyel. a Társaság 
2010. évi éves beszámolóJát és mérlegét. 

- A Közgyűlés hozzájárult hogy a Társaságnál keletkezett 62 829 e Ft. azaz 
hatvankettőmillió nyolcszázhuszonkilencezer fonnt mérleg szennti eredmény 
osztalékként ne kerüljön krfizetésre, hanem eredménytartatékba helyezzék át. 

- A Közgyűlés a Társaság 2011 évi Ozleti, pénzügyi és költségtervét előtervként 
elfogadta, azzal a kikötéssel, hogy a Társaság Budapest Főváros 
Önkormányzata vagyonstratégiájának ISmeretében 2011 . jún1us 30-ig 
tételesen kidolgozva egy új üzleti, pénzügyi és költségvetési tervet készít. 

- A Közgyűlés a Társaság Felügyelő Bizottsága tagjává választja 2011 május 
31-től kezdődően. ötéves határozott idöre Komáromi Zoltán és dr. Pongrácz 
Tibor urakat. 

- A Közgyűlés úgy határozott, hogy későbbi időpontban határoz a Társaság 
könyvvtzsgálójának személyéről. 

32. A Társaság rendkivült közgyűlése a 2011 . júltus 1-er ütésén a következő 
lényeges döntéseket hozta: 

A Közgyűlés a Regálé Account Könyvvizsgáló, Adószakértö és Könyvelő 
Korlátolt Felelősségű Társaságot választotta meg a Társaság 
könyvvizsgálójának, azzal, hogy a könyvvizsgálatért személyében is felelős 
személy Csécsei Judit Eszter A könyvvrzsgáló megbízása a Társaság 2011-
es üzleti évének könyvvizsgálatára trányul, és 2011 . júltus 1. napJától 2012. 
május 31 . napjáig tartó határozott 1dore szól. 

- A Közgyűlés megerősítette a Társaság felügyelo bizottságának 26/2011. (V. 
31 .) számú határozatát, amellyel a Felügyelő B1zottság dr. Kovács István és 
Götz János urakat a Társaság igazgatósága tagjaivá választotta 

- A Közgyűlés 2011. július 1. napjával kezdődő hatállyal a Társaság 
igazgatósága tagjainak választotta Süle László Csaba, dr. Soós János és dr. 
Kókány Csaba urakat 

3.3. A társaság 2011 .december 22-én tartott rendkivüli közgyűlése az alábbi 
határozatokat hozta: 

- A Közgyűlés elfogadta a Társaság 2011 . évi üzleti tervét 
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- A Közgyűlés kinevezi Somlyódy Csaba urat a Társaság új igazgatósági 
tagjának 2012. Január 1.-töl kezdóda hatállyal 2015 máJUS 31 -19 terJedö 
határozott tdőtartamra a Társaságnál szokásos havi bruttó 160.000 -Ft díjazás 
ellenében 

- A Közgyűlés elfogadta a Társaság Igazgatóságának új ügyrendjét 

4. Operatív feladatvégzés 

4.1 . Budapest Föváros Önkormányzatának a Társaságat érintö Közgyúlési 
Határozatai 2011-es évben 

A 2011-es évben a Föváros1 Közgyűlés a Társaság tevékenységével kapcsolatban 
több lényeges határozatot 1s hozott következő határozatokat hozta meg· 

4.1.1. A 2011 05 25. -én tartott Fővárost Közgyűlés határozati formában meghozta a 
szükséges tulajdonosi jóváhagyást a Társaság 2010. évi éves beszámolójának a 
jóváhagyására és a teljes eredmény eredménytartalékba helyezésére. Egyben 
megadta a 2011. évi üzleti. pénzügyl és költségvetési terv előtervként történő 
jóváhagyásához IS a tulajdonosi jóváhagyását azzal a kikötéssel, hogy a Társaság a 
Főváros vagyonstratégiájanak ismeretében 2011 júmus 30-lg készitsen el tételesen 
kidolgozva egy átdolgozott üzleti, pénzügyi és költségvetési tervet, és azt a Társaság 
Felügyelőbizottsága által történő jóváhagyását követóen terjessze a FővároSI 
Közgyűlés elé 

4.1 2. A 2011 0622-én tartott Fővárosi Közgyűlés határozati formában meghozta a 
szükséges tulajdonosi jóváhagyást az Óbudai Gázgyár területén lévő viz- és 
kátránytornyok állagmegóvó felújítására, mely szerint a ".A helyi önkonnruw.tatokról 
szóló 1990 évi LX\ töf"\·én)' l § (6) bek. b) ponLja és ugyanezen törvény 80. § (l) 
bekezdésében foglaltak szerint hozz:1járul ahho?., hogy a Budapcsli Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő lrt a 460fl92l/5/20 l O. sz. KÖH számú épitesi engedély 
birtokában közbeszerzési eljárás útJán az Óbudai Gázgyár torony egyOnc5ének állagmegóvó 
felújítását elvégezze azzal. hogy a közbeszerzési eljárás eredményéról a Fávárosi Közg) ulés 
felé tájékoztatási kötelezettséggel tartozik ... 

4.1.3. A 2011 10.21 -én tartott Fővárosi Közgyűlés határozati formában meghozta a 
szükséges tulajdonosi jóváhagyást a Budapesti Városfejlesztési és 
Városrehabilitációs Vagyonkezelő Zrt. 2011 . évi átdolgozott Ozleti tervének 
elfogadására. 

4.2. Aktualizált Fejlesztési Terv 

A 1176/2007.(06.28.) sz Fővárosi Közgyűlési határozattal elfogadott az Óbudai 
Gázgyár területére készitett Fejlesztési tervet a Társaság eloször 2008 
decemberében aktuahzálta 
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A 2008.december 17-én a Budapest Főváros Önkormányzata (BFÖ) vezetöinek 
megküldött Aktualizált Fejlesztési Tervet azonban a BFÖ döntésre h1vatott testületei 
nem tárgyalták hivatalosan. 

A Társaság 2010 szeptemberében elkészített egy újabb Aktualizált Fejlesztési 
Tervet, azonban ennek megtárgyalására a terület tulajdonos BFÖ részéről hivatalos 
formában nem került sor. Az azóta eltelt Idöszakban újabb felülvizsgálat nem történt 
elsősorban a terület feJlesztését alapvetöen befolyásoló kármentesités és az ehhez 
kapcsolódó előkészítő tevékenységek nehéz ütemezhetösége miatt. 2012-ben 
azonban a ká rmentesítés1 ütemtervek tisztázódásával párhuzamosan célszerü a 
fejlesztési és hasznosítási lehetőségek újbóli, koncepeionális átgondolása és 
tervezése. 

4.3.Tornyok felújítása 

A tornyok állagmegóvó felújltására vonatkozó építési engedély kérelmet a Kulturális 
Örökségvédelmi Hivatal 201 O májusában kiadta, amelynek alapján a Társaság 
kidolgoztatta a tendertervet, amelyre a közbeszerzést ki lehet írni a felújítás 
megkezdésére. A feladat a közbeszerzési pályázat ktirásának JÓVáhagyásának 
előterjesztésével kerül teljesítésre 

A tornyok felújítási munkátnak keretében is megjelenik kármentesítési feladat, 
kOlönösen a kátránytornyok szennyezett belső felületeinek és az alépítmény 
bedermedt kátránnyal teli csövezetékének eltávolítása kapcsán Itt a költségviselés 
kérdésében a Társaság folyamatos egyeztetéseket folytat a Fögáz Zrt -vel 

A Társaság megújult vezetése tekintettel a beruházás Jelentős tervezett értékére a 
tárgyévben részleteiben Ismételten megvizsgálta az állagmegóvó beruházás müszak1 
tartalmát, illetve annak indokoltságát A Társaság a torony együttes állagmegóvó 
felújltásának közbeszerzési dokumentumait az Igazgatóság és Felügyelő Bizottság 
észrevételeinek megfelelően 2011 utolsó negyedévében ugyancsak részletetben 
áttekintette és a szükségesnek ítélt módositásokat végrehajtotta. 

A torony együttes állagmegóvó beruházás megtndításához szükséges még egy a 
BFÖ-vel kötendö, a beruházás elszámolás technikai részleteit szabályozó és a 
torony együttes vállalkozó célú hasznosítását lehetevé tévő megállapodás 
megkötésére. Ennek legcélszerűbb megvalósltási formájának a Budapest Főváros 
Önkormányzata és a Társaság között létrejött "Együttműködést Keretmegállapodás 
Önkormányzati Vagyon Kezeléséről és Hasznositásáról" elnevezésü vagyonkezelési 
szerzódés kiegészítése tUmk. 

A 2011-es évben a torony felújítási munkálatok nem kezdődtek még meg. Ennek 
elvégzése a 2012-es évben lenne aktuális A munkálatok esetleges halasztása 
további a torony együttest énntö állagromlást veszélyeket rejt magában, ammt arra, a 
lll. kerülett müemlékvédelmi felügyelő ellenőrzése utáni megküldött, a munkavégzés 
megkezdésére vonatkozó felszólltást tartalmazó hivatali levél IS felhivja a figyelmet. 
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4.4. Nem védett épületek bontása 

A kármentesftés további szakaszának lebonyolítása és terület megttsztltása 
érdekében beadott engedélyeket a Kerulett épftési hatóság a 19333/51 és 19333/52 
Hrsz. alatt levő területeken levo nem vedett épületek bontására megadta. 1\z 
engedély kiadása után előzetesen felmérve az épületek bontási tgényét, az épületek 
és környezetük szennyezettségét. a kinyerhete alapanyagokat. meghatározva az 
esetleges haszonbontás. nagyságát előkészitettük módszertöl függően a mintegy 
150-450 millió forintos nagyságrendű közbeszerzés kifrását, amelyhez megfelelő 
Fővárosi döntés szükséges a bevételek terhére történő továbblépéshez. A költségek 
csökkentésének egy lehetséges megoldása a bontási munkálatoknak a 
kármentesités organizációs tervéhez igazodó ütemezése és a kármentesltési 
feladatok során mindenképpen bontandó (a munkák elvégzését akadályozó) 
épOletekre történő redukálása A Társaság terveiben csak a földfelszin feletti 
épületrészek eibentásával számol 

Az ingatlan értékviszonyai szempontjából a bontás után - majd kármentesítve, 
régészetileg feltárva előközmüvesltve, elfogadott KSZT-vel szabályozva -
mindenképpen értéknövelő hatású lehet a tulajdonos számára. IV. épületek 
életciklusuk lejártával csak csökkentik a földterület értékét 

Nyomatékosan fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy az érdemi kármentesítés csak 
a bontandó épületek előzetes lebontása után kezdhető meg, mivel az épuletek és 
épltmények jelentős része szarkezetében is fokozottan szennyezett a talajban és 
talajvízben jelen lévő káros anyagoktól, egyes épOletek pedtg az abban alkalmazott 
vagy folytatott technológiától. Ezen sajnálatos körülmény mtatt fontos hangsúlyozni, 
hogy a területen elvégzendő kármentesítési feladatot ezen épitmények bontása 
nélkOl fizikailag nem lehet elvégezni. 

4.5.Terület gondnokiás 

A vonatkozó megállapodás szerint a terület őrzését, gondnoklását, a 
gyommentesítést, kaszálást a Budapest Fáváros Vagyonkezelo Központ Zrt (BFVK 
Zrt) végzi, miután a korábbi szolgáltatóval a FIMÜV Zrt.-vel 2011 . augusztus 1-et 
hatállyal egyesült. 

4.6. Költségcsökkentési, bevétel növetési törekvések 

A Társaság megújult vezetése 2011 utolsó negyedévében a felelös és takarékos 
gazdálkodás jegyében áttekintette a társaság költségstruktúráját és bevételt 
lehetőségeit. Ennek eredményeként több kisebb jelentőségű, de összességében 
nem elhanyagolható értékű költségcsökkentési lépést foganatosflott (beszállítói 
szerzödések újratárgyalása, megszüntetése). Ezek közűl ktemelhetö az ügyvédi, jogt 
munkák költségeinek a jelentős csökkentése. 
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Társaságunk a bankszámláin jelentos pénzösszegeket fialtat lekötött betétek 
formájában A bankok versenyeztetésével és az átutalási költségek csökkentésével 
megítélésünk szerínt jelentösen növelhetö a betétr kamatok szintje és a betétlekötés 
révén elérhető bevételek nagysága A Társaság a versenyeztetés feltételeit 
decemberben megteremtette A lekötések tendereztetése Januárban megindult. 

4.7.Kótár kitelepítés 

Az Óbudai Gázgyár területén lévő komplex hasznosithatóság szempontjából, 
valamint a viz- és kátránytornyok felújításának és hasznosításának megfelelő 
presztlzsü és kihasználtságú beruházása mellett k1emelt fontosságú a területen lévő 
Óraház épületének rendbehozatala. A felújitás és hasznosrthatóság jelentős 
akadálya az Óraházban mcstoha körülmények között létrehozott kőtár kő és egyéb 
emlékeinek jelenléte. A Budapestr Történeti Múzeum (BTM) tulajdonában lévö 
emlékek elvitele és egy részének helyben kezelése megoldandó feladat A kötár 
kitelepítéshez szükséges BTM vagy a fenntartó BFÖ által az új befogadó hely 
kijelölése, és az áttelepítés, tárolás költségeinek biztosítása. Az ehhez szükséges 
egyeztetéseket Társaságunk megindltotta, azonban több, ezzel kapcsolatos döntés 
Társaságunk hatókörén kívül esik. 

4.8. Külkapcsolat, PR, Marketing, sajtó: 

ProJekt előkészítési munkánk során a terület jövőbeni leggazdaságosabb 
hasznosítását biztosító, szóba jöhető szakmai és uzleti befektetökkel, 
ingatlanfejlesztökkel Társaságunk folyamatos kapcsolattartásra törekedett, hogy 
fenntartsuk érdeklődésüket a fejlesztésben történő jövöbeni részvételükre. 
Ugyanakkor a kármentesítés lezárásáig a projekttel kapcsolatos nyilvános 
megjelenés körültekintést igényel, hogy a fejlesztési terület jövobenr pozitiv státusza 
ne legyen veszélyeztetve. 

5. A terület környezeti állapota, a kármentesítés aktuális helyzete 

5.1. Gázmassza 

A gáztartó alapokban tárolt gázmassza és más veszélyes anyagok kármentesitésére 
a {KTVF) 1040-10/2008 szám ú határozatában rögzitett kármentesltési Feladatok 
elvégzésére a Fögáz Zrt pályázatán nyertes Óbudai Gázgyár Környezeti 
Kárelhárítási Konzorc1um vezetőjeként a kármentesltésr feladatokat a Vállalkozási 
Szerzödésben előírtak szennt teljesltettük, amit a KTVF 1967-4/2010 számú jogerős 
határozatával, a Főgáz Z rt. pedig 2010. szeptember 22-én kelt levelével igazolt 
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A vállalkozót dlj utolsó, nettó 77.000.000,-Ft részlete (Vállalkozói Díjrészlet) 
megfizetésének feltétele volt, hogy az Ingatlan tulajdonosat nyilatkozzanak arról, 
hogy megfelelőnek tartják-e az Ingatlan állapotát, illetve milyen helyreállítási igényük 
van. 

A Fővárosi Közgyűlés 2011 . Január 31-i ütésén egyhangúan megszavazták a 
szükséges tulajdonost nytlatkozat kiadását A területen énntett Graphisoft 
leányvállalatok és a főpolgármester által 2011 . február 25-én aláirt tulaJdonost 
nyilatkozatot kiadása után a vég-teljesítésigazolást tartalmazó Jegyzőkönyv a Fögáz 
Zrt. részéről 2011 . márctus 31-én alálrásra került és végűl 2011 május 9-én a 2009. 
augusztus 24-étg ténylegesen és kifogástalanul elvégzett munka után az utolsó 
részfizetés megtörtént 

5.2. A fejlesztési terület környezeti állapota, a kármentesítés helyzete 

A korábbi éveket jellemző jelentős vélemény különbségek, ütközések után 
Társaságunk és a kármentesítés kötelezettjének a Fögáz Zrt -nek az 
együttműködésében jelentős pozitív fejlődés következett be 2011 folyamán. A 
szakértői viták feloldására konstruktiv, tárgyszerű egyeztetések indultak 
vezérigazgató• sztnten. A 2002 év óta húzódó kármentesítési probléma az elmúlt 
időszakban pozitiv fordulatot vett a vonatkozásban , hogy a Fögáz Zrt új 
vezérigazgatója egyrészt szükségesnek tartotta megismemt a Társaságunk által 
hosszú ido óta képvtselt, a Főváros érdekelt szolgáló álláspontot, beleértve a javasolt 
kármentesftési technológia megismerését sőt ezen túlmenően a Fögáz Zrt 
szakértöjének (Golder Kft) és Társaságunk korábbt szakértéjének (FTR 2000 Kft) 
egymás közötti szakmai egyeztetését 
Ezen egyeztetéssei párhuzamosan több alkalommal vezetöi egyeztetést is tartottunk, 
melynek keretében átadásra kerOlt a Főgáz Zrt. részére számos, a kármentesités 
témakörében társaságunk által kidolgozott szakmai anyag. 
A beavatkozási terv készítése során a Főgáz Zrt. által felkért szakértők jelentösen 
magasabb várható költségeket állaprtottak meg a korábban tervezettnél a 
kármentesités elvégzése kapcsán Ezek indokoltsága Társaságunk megitélése 
szerint mindenképpen ellenőrzésre szorul. A Fögáz Zrt részéről alaposan 
megvizsgálásra került, a kármentesítés elsö ütemeként, egy a szennyezödéseknek a 
Dunába való bejutását megakadályozó résfalas technológia alkalmazása a Duna part 
vonalában A kármentesitendö terOleten tngatlan társtulajdonosi státuszban lévő 
Graphisoft Park Ingatlanfejlesztő Kft. azonban ezt a beavatkozási formát szakmai 
okokból nem támogatja Egy a kármentesítés első lépéseként értelmezhető, a 
telltetlen talaj zónában lévő , szennyezett gócpontok eltávolítására vonatkozó 
beavatkozási terv kidolgozása a Fögáz Zrt. részéről jelenleg ts zaJlik Ennek a 
beavatkozást tervnek a Környezetvédelmi FeiGgyelöség általi jóváhagyása után 
indulhatnak el ténylegesen a kármentesítési munkálatok 
Társaságunk elsőrendű célja továbbra ts a kármentesités minél gyorsabb 
megkezdésének az elosegítése és ezen folyamatban a szerepiökkel való minél 
hatékonyabb együttműködés Ezek mellett azonban ugyancsak Társaságunk 
feladata a fejlesztési terület tulajdonosának, a BFÖ-nak, mint ingatlan tulajdonosnak 
az érdekképviselete, a fejlesztési terület Ingatlanértékének a maximalizálása 
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6. Vagyoni helyzet, gazdálkodás, pénzügyi/számviteli kérdések 

6.1.Kamat elszámolás: 

A Vagyonkezelési Keretmegállapodás 4. sz. Melléklete 1 (d) pontja szerint a 
Budapesti Városfejlesztési Zrt.-t illeti meg az általunk a keret megállapodás alapján 
kezelt elkülönített önkormányzati számláken lévö pénzeszközök után az Eves 
Elszámolást Idöszakban felgyülemlett kamat összege A Társaság ezen kamatokat 
alapitása óta saját pénzügyr bevételként könyveli, a kamatok tényleges átvezetése 
az elkülönített alszámiáról a társaság saját bankszámlájára azonban a BFÖ 
jóváhagyásának hiányában 2010 szeptembere óta nem történt meg 2010. 
szeptember hónaptól 2011 december 31-ig Társaságunk fő bankszámlájára 
jóváhagyás hiányában át nem vezetett kamatok összege görgetve összesen míntegy 
176,5 mrllió forint. Az átvezetés kérdésére azonban megoldást jelenthet Budapest 
Főváros Önkormányzatának 2012 január 25-én tartott közgyűlése által hozott 
117/2012. (l 25.) számú határozata, amely olyan elszámolás elkészítésére kén fel a 
főpolgármester urat, mely szerint az elkülönített számlán realizált kamat társaságunk 
pénzügyr bevételét képezr 

6.2. Capital Fi lm Budapest Kht. " va" 

A Társaság tulajdonában álló Capital Film Budapest Kht. "va" végelszámolása 201 1-
ben még nem zárult le a végelszámolás lezárása 2012-ben várható. Feltehetöen a 
befizetett alaptőke a végelszámolás keretében részben megtérül majd 

6.3. Megelőlegezett projektköltségek 

A 2010. 12 31. napjárg kifizetett, megelölegezett, de a Fővárosi Önkormányzat felé 
ki nem számlázott, Társaságunk által a volt gázgyári terület fejlesztése érdekében 
megelőlegezett szolgáltatások értéke nettó 79 195 904,- Ft. 

A Társaság összhangban a már idézett. Budapest Főváros Önkormányzatának 2012. 
január 25-én tartott közgyűlése által hozott 117/2012. (1.25) számú határozatával, 
mely szerint a ,,A Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkeze/6 Zrt. 
tudomásul veszi hogy 2010. és 2011 évben a projekt megvalósitása érdekében felmerü/t, a 
Budapesti Városfejlesztési és Városrehabilitációs Vagyonkeze/ó Zrt saját forrásából 
mege/6/egezett, tovább nem számlázott projeklk6/tségek kizárólag az egyOttmükOdési 
keretmegállapodás alapján kezelt ingatlanok hasznositása során. a 2010., 2011 és 2012. 
évben elért bevételek erejéig kerülnek - az egyottmük6dési keretmegállapodás 4. sz. 
mellékletének 4 a b. pontjával összhangban - megtérltésre, a fennmaradó 
projektkóltségeket veszteségkéntie kell fmia a társaság saját lókéjének terhére -
valamint az Igazgatóság 3/2012 (l 26) határozatávaL a 2011-es mérlegében több 
mint 78 millió forint értékű, készletként nyrlvántartott megelölegezett projektköltséget 
számolt el tekintettel arra, hogy ezek érvényesítésére a jelenleg hatályos 
megállapodások szerint csak korlátozott mértékben van lehetőség Továbbá a 
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társaság az óvatosság elve alapján a 2011-ben felmerült. megelőlegezett 
projektköltségek kapcsán mrntegy 19 millió Ft céltartalék képzésére is kényszerült a 
tárgyévr eredménye terhére, mrvel a 2011-ben felmerült projektköltségek 
megtérülése igen bizonytalan, tekintettel arra, hogy a Társaság 2012 november 30-
ig - eddrg az tdőpontig állithaték szembe a 2011-ben megelőlegezett 
proJektköltségek a projektbevételekkel - várhatóan nem realizál bevételt a fejlesztési 
terület hasznositása kapcsán A kármentesítés elhúzódásamiatt ugyams a fejlesztési 
terület környezetr és építészeti állapota miatt nem kerülhet sor érdemi bérbeadásra 
és értékesítésre 

A Társaság vagyoni helyzetről a mellékletben szereplö mérleg és eredmény 
kimutatás ad képet a kiegészitő melléklettel együtt. 

A Társaság 2011 évi tevékenységének értékélésénél megállapitható hogy 
semmilyen pénzügyi, jogi kötelezettségvállalás vagy hosszabb távra kiható üzletr 
döntés nem született. 

Budapest, 2012. február 24. 
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