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1. BEVEZETES

1.1 Elézmeények, a tarsasag jelenlegi helyzete

Budapest Bvaros Onkormanyzata és  Budape$tdfos  IV. keriilet  Ujpest
Onkormanyzata advarosi Vagyonatadd Bizottsag hatarozatainak figpélevételével 1992-
ben megéllapodott a nem beépitett egykori lakésgipitterilet tulajdonjoganak
50-50 %-0s megosztasaban, majd 1993-ban tovablépitiményes és egyéb ingatlanok
tulajdonlasaban is.

1996. juniusdban megkemtbtt a térség hasznositasara létrehozand6 résavsagag
alapitasanak é&készitése. Az érintett O©Onkormanyzatok, valamint @&varfosi és
Ujpesti Vagyonkezél Rt.-k 60 millié Ft jegyzettdkével, 1996. szeptember 10-én alapitottak
meg az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztésp\nytarsasagot. Az Rt. létrejottével
egyidejileg kototte meg azlngatlan- és térsegfejlesztési egyudkddési, vagyonkezelési
megbizasi keretszeéides’t a fovarosi és a kerlleti dnkormanyzat, valamint az Rt.
lgazgatosaga.

Az 1996-ban mintegy 2,5 milliard Ft ériéle becsilt ingatlanvagyon hasznositasa soran
az Rt. feladatat képezte az egyes teriletek éitékes az értékesitési bevételek
visszaforgatdsa a terlletbkészitési és fejlesztési célok megvaldsitasahoztso ki
terlletfejlesztésben érdekelt befekkebevonasa, valamint a program befejezését kénea
vagyonnal és ndvekményével tordéziszamolas.

A fejlesztési terllet ingatlanviszonyainak rendezéa fejlesztésekhez szikséges
szabalyozasok ékészitése, a 2,6 milliard Ft értekmiszaki infrastruktara (Ut, kozim
zoldtertlet) kiépitése nem csupan a fejlesztésilgeértekét és miségét novelte, hanem
lehetivé tette kil§ befektebk terletfejlesztési céljainak megvaldsitasat is.

A terilleten felépiilt mintegy 1200 lakas, az Esze&tplpari Parkban #kods
25 vallalkozas 6 milliard Ft értékberuhdzassal mintegy 800 munkahelyet teremtett.

2008. decemberében megnyilt az Aquaworld, amelgpedolodo széllodai kapacitassal
egyutt mintegy 17 milliard Ft értékoeruhazast jelent.

A korabbi, jelenés volumeri ingatlan-értékesités, terlleBkészités Uteme, és részben
tartalma 2007d fokozatosan atalakult. Kaposztasmegyeri Fejlesztési Progréefejed
fazisahoz kozeledik, az elmult években -6stsban a Keretszefdés tobbszori, rovid
idoszakra tortént meghosszabbitasai miatt — a hangsé@lywezett fejlesztéselkokEszitésére,
tervezési, engedélyeztetési feladatokra koncemtoélOEzzel parhuzamosan tovabb folyt a
kezelt tertletek fenntartasa.

A Fovarosi Kozgyilés 1654/2010 (VIII.26.) sz., majd az Ujpesti Koigs
365/2010. (1X.14.) sz. hatarozataval 2012. decerBbdg meghosszabbitotta az EPIT Zrt.
mikodését szabalyozé ,Ingatlan és térsegfejlesztapiitemikodeési, vagyonkezelési



megbizasi keretszeidés’-t. A Keretszetés modositasa 2011. szeptember 29—én kerilt
alairasra.

A Fovéarosi Kozgyilés 2010. augusztus 26-i llésén és ezzel égyemz Ujpesti
Kdzgyilés 2010. szeptember 14-i Glésén sziiletett tovdiniésekkel

- felhatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az Ujpesti Szekeb felGjitas szakmai
programja”-t a Karolyi Sandor Kérhaz és Reuitgezet bevonasaval készittesse el;
(1657/2010.(V111.26.) Bv. Kgy. hatarozat és 366/2010.(1X.14.) Onk. hatatpz

- felkérte a Bpolgarmestert, vizsgalja meg a ledsgigét és készitseéehz EPIT Zrt.
feladat- és hatokoérének kiterjesztését Ujpest-\kaps  térségére;
(1658/2010.(VI1.26.) Bv. Kgy. hatarozat), illetve egyetértett azzal, hogy
feladatkor kiterjesztésre kertljon; (366/2010.(KK)1Onk. hatarozat.)

A Fovarosi Kozgyilés 2011.VI11.31-én targyalta ,Az EPIT Zrt. felada#s hatokorének
kiterjesztése Ujpest-Varoskapu térségére” éteglesztést. A Kozgiés 2378/2011
(VIIL.31.), 2380/2011 (VII.31.), 2382/2011 (VIIB) sz. hatarozataiban Ggy dontott,
hogy

- a Keretszeradés hatalyat 2015. december 31-ig meghosszabbitja,

- egyetért avval, hogy Ujpest Onkorméanyzata és azT ERt. szerpdést kosson
Ujpest-Varoskapu térségében talalhatd Ujpesti dat&j ingatlanokkal kapcsolatos
vagyongazdalkoddi, fejlesztési feladatokra,

- az Ujpest-Varoskapu térségében talalhaidafosi tulajdonban I&v ingatlanokkal
kapcsolatos vagyongazdalkoddi, fejlesztési feldddtoa Budapest dvaros
Vagyonkezed Zrt. lassa el, egyuttikodve az EPIT Zrt.-vel, az egyiitikbdéssl a
BFVK Zrt. kdsson megallapodast az EPIT Zrt.-vel.

1.2 A 2011. évi Uzleti terv teljesitése

Tarsasagunk a 2011. évben olyan zleti tervet tedszimely a korabbi évekkel
ellentétben tartalmazta a Keretsdelgsben foglaltak szerinti fejlesztések dijazasat.
Tekintettel arra, hogy az ingatlanértékesités valamfejlesztési dij 6sszesen kevesebb sajat
jogu bevételt jelentett volna a tarsasagnak, mimiikodési koltségek, ezért a terv — 10.840
eFt veszteséggel szamolt.

A 2011. évben sajnalatos médon nem sikerllt semjlesttési dijazasrél, sem pedig
egyeéb kompenzacioérol a Zrt. Megbizéival megéllapodkn rajtunk kival allo, objektiv
akadalyok miatt. Ez a tarsasdg gazdalkodasat tekiannyit jelent, hogy a fejlesztési
terlleten elvégzett feladatokkal kapcsolatosan ddhii koltségeink nem kerlltek
megtéritésre. A két tulajdonos dnkormanyzat k62010. 08.23-an létrejott, majd modositott
megallapodas alapjan viszont a 2011. évben &dést kotottink Budapestévaros 1V.
kerilet Ujpest Onkormanyzataval a mar korabban tethiIMegallapodasban foglalt — az
Ujpesti Szakorvosi Rendihtézet felGjitasi vagy Uj rendehtézet megvalosithatosaganak
vizsgalata — feladatok ellatasara. Ez pedig adagsgazdalkodasaban azt a pozitiv valtozast
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eredményezte a 2011. évre vonatkozdéan, hogy azragsz ingatlanértékesitési eredmeény
mellett a nikobdési koltségeink egy részét el tudtuk szamoletvié készletre tudtuk venni
sajat eballitasu teljesitmény formgjaban.

Ennek jelenisége rendkivil nagy, egyrészt igy a Zrt. vesztesggentsen
csokkentheivé valt, masrészt az 0, un. Kdzszolgéltatoi tipssérddés révén megbizonk
aktiv mdédon hozzajarult ahhoz, hogy a tarsasagkeswségének egy része dijazassal
fedezhetvé valt. Ennek okdn a Mérleg szerinti eredményégyningatlan értékesitésib
szarmaz0 bevétel és fejlesztési dij felszamitasketinetervezetten minusz 10.880,- eFt volt,
a tény pedig egy ingatlan értékesitése és az wpdgsek megsziletése utan minddssze
minusz 28.615, -eFt lett. Amennyiben az () s&@ések sajat teljesitményként elszamolt
koltségeit nem vesszik figyelembe, akkor a tarsasé&gtesége 2011-ben minusz 60.826,-
eFt lett volna. Az éizéeken kivil a bevételhiany miatti veszteség tovatsdkkentésére a
menedzsment tovabbi feladatokat vallalt fel, igypddit Onkormanyzatanak két — nem a
keretszerédéshez kapcsolédd — értékesitésre szant ingatlapilwanos palyaztatasat
bonyolitotta le, elvégezte a Rendlatézet épiiletének tarsashazza alakitasat.Ujpesti
Onkormanyzattal megkotefidszerddése alapjan Ujpest-Varoskapu térségében végzett
tevékenységének dijazdsat elszdmolta (készletsd. hetezkedéseket tett a tarsasdg tovabba
az ingatlanpiaci kereslet alapos tanulmanyozasa atéa vonatkozéan is, hogy az Eszak-
pesti Ipari Parkban talalhaté tdbb mint 16 ezerymétinéteres ingatlan telekosztas révén ugy
kerlljon megosztasra, hogy abbol négy — a dkagpes kereslet réséérjobban preferalt —
ingatlan alakuljon ki.

Mivel az ingatlanok iranti kereslet messze alubauVarakozasainkat, a tervezett
ingatlanok kdzul minddssze egy kerlt értékesitésgy masikra pedig opcios szé&lgst
kotottink. A fejlesztések utani dijazasunk elmaradért az ingatlanértékesitésbzarmazé
jutalékbevétel nem nyujtott elegehfiedezetet - takarékos koltséggazdalkodasunk e#ené
sem - a mkodési koltségeinkhez, igy a Mérleg szerinti ereayné 60.826,- eFt lett volna,
mely eredmény az U] tipusu szétéseknek koszonhigtn — 28.615,-eFt-ra csokkent.

1.3 2011-ben megvaldsitott feladatok

A 2011. évi elfogadott (izleti tervben meghatarofeiadatokat az EPIT Zrt. az alabbiak
szerint teljesitette:

1.3.1. Befejezetlen beruhazasok:

- Rendeztik a cseredisités szekméses viszonyait. Ennek érdekében a nem
teljestilt szer@dést az eredeti &llapot visszaallitasaval felmdndtu részben
teljesedésbe ment sz8dés esetében rész atadast tartottunk, 8,5 lisia¥st az
erdbhatésag befejezetté nyilvanitott. Az ésidés végteljesitésére vonatkozo
hataridst az erdészeti hatéosaggal egyetértésben modokitdté hektaron a
telepités és fenntartas befdjditt, aktivalas céljabdl kiszamlazasra kerilt az
onkormanyzatok részére

- 3. sz ut forgalomba helyezési eljarasa és az Uidmazo tervezési feladatokkal
kapcsolatos kdltségek aktivalas céljabdl kiszandez &erultek



- 6. sz ut forgalomba helyezési eljarasa és az Uidmazo tervezési feladatokkal
kapcsolatos kdltségek aktivalas céljabdl kiszandezkerultek

1.3.2. Megvaldsult fejlesztési, felujitasi, fentdar munkak:

Az Intermodalis Kozlekedési Csomopon®bladszit terveztetését megkezdtik. A
KSZT (Kerlleti Szabalyozasi Terv) koncepcionalis galapozasa érdekében éls
l[épésben — 6nallé tervezési feladatként — egy taanyterv készilt. A tanulmanyt az
Ujpesti és az érintett XV. keruleti 6nkormanyzatibdtékes testiletei megtéargyaltdk
€s a tovabbi tervezés alapjaul elfogadtak.

Az Ives Ut kornyékére vonatkozé szabalyozasi tew BPIT Zrt. részleges
finanszirozasaval elkészullt, jovahagyasa 2011.dees¥hen megtortént. 2012-ben
elé kell keésziteni a terllet infrastrukturalis fejleszet, illetve az érintett
(76512/492, /1494, /1326 hrsz.) ingatlanok hasznséitértékesitését.

2011. oktéber 1-vel a szakellatas feladatanak &lénétl egyiltt a Szakorvosi
Rendebintézet Ujpest Onkormanyzatanak tulajdonaba kefidtnnal megkezdtik a
Rendedb feltjitasanak ékészitését. Ennek keretében sor kerllt adslbgavatkozast
igényls felljitasok megkezdésére. A munkédk jebentrészét 2012. februarban
befejeztik. Edkészitettik a beléptet rendszer, a térfigyél kamera rendszer
beruhazasat. Végrehajtottuk a Karolyi Korhaz &falyert KEOP-5.3.0/A/09-2010-
0043 sz. péalyazat tamogatott valtasat, a tamogatssersdés Ujpest
Onkormanyzataval 2011. december végén |étrefBiikészitettik az energia
korszefisitési projekt megvalésitasat, elkészittettik atgezas kivitelezési terveit.

Megkezdtiik az Ujpest Varoskapu térség fejlesztéséléészit munkait. Feltartuk

a tulajdonviszonyokat, meghataroztuk az éélsges beavatkozas terlleteit. A
Fovarosi Kozgyilés hatdrozata értelmében javaslatot tettlink azatleogpk

tulajdonviszonyainak rendezésére, 1/1 aranyd On&oyaati tulajdonok

ingatlancsere utjan valo létrehozasara.

A Megyeri ut, Oceanarok Ut térségében feltart reatlen ingatlan tulajdonviszonyok
rendezése érdekében telekalakitasi tervet késirftketElkészittettik a Megyeri Ut
alatt fek\w idegen tulajdonban lIévingatlan értékbecslését, ennek alapjan kisajatitas
megebz6 vételi ajanlatot tettlink. Eljardsunk nem jart enédnyel, a tulajdonos
visszautasitotta az ajanlatot. Elkészittettik eapj&tftdsi tervdokumentéaciot és az
uigyet a kisajatitas meginditasa érdekében atadgpgst/Onkormanyzatanak.

El6készitettik a két onkormanyzat és a Zrt. k6zotti,ua feladatokra vonatkoz6
szerddéseket. Szeéméseket kotottink Ujpest Onkormanyzataval a Szaledrv
Rendebintézet felujitAsanak beruhazoi feladatai ellasa KEOP palyazattal
kapcsolatos feladatok (tervezeés, palyazat leboraglidisszeminacio, kdzbeszerzés
elokészitése) elvegzéseére, a tervezett Uj szakoreosiebintézet épitési teriletének
elokészitésére. A Keretszé®es modositasara vonatkozd kezdeményezeéseink, a
szerddés hatdlyanak meghosszabbitasat kiveve nem gmeaknénnyel.

Elkészitettiik a két Onkormanyzat kdzotti vagyonnsatis elszamolasat alatamaszto
dokumentaciét. Feltartuk azokat a problémakat, wpekela két Onkormanyzat



dontéseit igénylik a vagyonmegosztas ténylegeszédasahoz. A vagyonmegosztas
elokészitése érdekében a szakiéeyyeztetések folyamatban vannak.

- Elvégeztik a 2011. évredétt fenntartasi feladatokat.

2. 2012. EVI CELOK ES FELADATOK

2.1 Alapvet célok 2012-ben

A Zrt. alapved céljai részben azonosak a Keretsédésben meghatarozott célokkal,
részben az 0] megallapodasoknak és sdéseknek megfeléén UGjonnan kerlltek
meghatarozasra.

Alapvetb céljainkat a 2015. december 31-ig meghosszabbijidretszerddés”, a
fellilvizsgalt fejlesztési elképzelések, &vBrosi és Ujpesti kdzdyesi hatarozatokban foglalt
Uj feladatok figyelembevételével hataroztuk meg.

- Az Eszak- Pesti térség, a Kaposztasmegyeri FefigisTeriilet niszaki és human
infrastruktarajanak kiépitése, az ipari és intézynérgatlanok értékesitésélbefolyt
0sszegek hatékony felhasznalasaval

- Az Ujpesti Szakorvosi Rendgéhtézet beruhazasainalbkészitése és megvaldsitasa

- Ujpest Véaroskapu térségének meguijitasa, a térs§ghmrikes févarosi és kerileti
feladatok 6sszehangoladsa érdekében a terllettesaélaos €készit munkalatok
elvégzése, tanulmany-készitése, feltard és adjadigyunkalatok

- Meg kell teremteni a Keretszédés és a &varosi Onkormanyzat és az Ujpesti
Onkormanyzat kozott létrejott megallapodas (mebrist a 2010.08.23. utan tortén
ingatlan értékesitések bevétele a Szakréndmruhazasara forditandd) alapjan
rendelkezésre allo6 pénzeszkdzok, a tervezett muyatiekesitések, és a fejlesztések
megvalositasa kdzotti 6sszhangot, az ingatlané&tiisek és a fejlesztések ltemezett
megvalositasaval.

- Keretszerddés modositasat kell kezdeményeznink oly mddony hgarsasag
tevékenységének ellatasa érdekében felmeriikonesi koltségeinek valamint sajat
munkaeé- felhasznalasanak fedezete legyen.

- Az Uzleti terv ebkészitése soran felllvizsgaltuk az elmult évek rsarkészitett,
készleten szerepl fejlesztési terveket, Osszevetettik ezek aktualiziecsilt
koltségeit a rendelkezésre all6 fejlesztési célarabmkkal. A felllvizsgéalat
eredményeként az alabbi javaslatot tesszik:

. Oceanaroku. —  KisSzilagyi u. BKV buszvégallomas  atépitése,
Klls6é Szilagyi u.- Homoktévis u. korforgalmi csomoépontégitése: Az
Intermodalis Kézlekedési Csomopont tanulmany tesretében a beruhazasok
szukségessegeét felulvizsgaltuk. Megallapitottuk, gyho amennyiben az
Intermodalis csomopont belathat@mdbelil megépulhet, az mindkét beruhazast



kivalthatja. Javasoljuk az Intermodalis kozlekedési csomoporktpicsolatos
dontések megsziletéséig a beruhdzasok megvaldsitasaolo dontések
elhalasztasat.

" Szilas csaladi pihéipark épitése, sportcentrum épitése: a korabbi kbere
foglalt beruhdzasok becsilt koltségeit aktualizéltiMegvaldsitasukra az
EPIT Zrt. &ltal kezelt, a térségfejlesztésre habmtd Onkormanyzati
pénzvagyon nem nyujt kéllfedezetetJavasoljuk ezen beruhazasok terveinek
fellllvizsgélatét.

. Ipari park 3. és 6. sz. Ut befefegzakaszainak kiépitésA két rovid utszakasz
megvalositasa nélkil is valamennyi telek jelenkeglérhaet kdzuton, ezért a
megvalositas halaszthato

2.2 Alapvev feladatok 2012-ben
Az EPIT Zrt. ebtt allo legfontosabb feladatok az alabbiak:

- Folytatni kell a fejlesztési terlleten a fejlesktiedadatok ebkészitését, kdzotte az
Intermodalis Kozlekedési Csomoépondladszit terveztetését.

- Az ives Ut kornyékére vonatkozo jovahagyott szaédgi terv alapjan &l kell
késziteni a terllet infrastrukturalis fejlesztésétilletve az  érintett
(76512/492, /1494, /1326 hrsz.) ingatlanok hasznséitértékesitését.

- A Fejlesztési Terileten megvaldsitandd beruhazésemezésenél figyelembe kell
venni a jelenlegi ,Keretszetdés” iddbeni hatalyat (2015. december 31.).

- El kell latni a Szakorvosi Rend@éhtézet tobb fazisu felljitasanakokészitési és
kivitelezési munkainak iranyitaséat, koordinalasat.

rrr, s

- Folytatni kell az Ujpest Varoskapu térség megugiték és fejlesztésénelGkdszit
munkait.

- Tovabb kell 1épni a Megyeri it, Oceanarok Ut tééddm feltart rendezetlen
tulajdonviszonyok rendezésében, telekalakitassad)isajatitas utjan.

- El kell végezni a Szilas csaladi park és sportoemtrberuhdzasok terveinek
felllvizsgalatat.

- El6 kell késziteni a két 6nkormanyzat és a Zrt. kozatt 0j feladatokra vonatkozo
szerddés(eke)t.

- A tulajdonos oOnkormanyzatok részére ki kell dolgoa vagyonmegosztasra
vonatkoz0 javaslatot, és elfogadasat kéeet az aktudlis szefdésnek megfelél
Utemezésben, a szédés lejartakor végre kell hajtani.

- Biztositani kell a 3.fejezetben ismertetett fejtési-fenntartasi feladatok
megvalositasat.



2.3 Avagyongazdalkodasba atadott tertilethez kapcsbli@jlesztési feladatok 2012-ben

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Réspéarsasag Kaposztasmegyer
beépitetlen terileteinek fejlesztését az ,Ingatl@s térsegfejlesztési egylttkddeési,
vagyonkezelési megbizasi kerets#eles” alapjan, az éves fejlesztési tervekben
eléiranyzottak szerint végzi.

Tovabbra is feladatként szerepel lagermodalis Kozlekedési Csomopontelokészit
terveztetése. Ez a feladat az Oceanarok ut, MAVi Wésuti vonala, MO korgyr,
Kilsé Szilagyi ut altal hatérolt mintegy 84 ha-os tetlleruhdzasainak @észitését, a
KSZT elkészitését, tovabbi szilkséges vizsgalatokgeksét tartalmazza. A terlleten a
tavalyi év soran elkészilt és az érintett dnkorraatiytestiletek altal a tovabbtervezeés
alapjaul elfogadott tanulmany bebizonyitotta, hagWletré6 szamara fenntartott tertiletnek a
szikséges méretre vald cstkkentésével |étre lednei legy olyan kdzlekedési csomdpontot
— egy ebvarosi vasuti megalld létesitésével —, mely kamtstlbiztosithat a vasuti, a
villamos, az autébusz kodzlekedés, P+R parkoloksitdsével az egyéni és a kdzOsségi
kozlekedés kozott, segitve az agglomeraciobol éikers Kaposztasmegyer lakdi szamara a
belvaros gyorsabb, egysébb elérését. Az 8készités alatt &y teriletfejlesztési
megallapodas szerint a KSZT finanszirozdsara a BKKaltal elnyert palyazati thmogatas
rendelkezésre all. A tovabbidogeszi® munkak soran a tervezési terilet adottsagai miatt
egyltt kell nikddni a Bvarosi és a XV. kerileti Onkormanyzattal, a BKK.Zrel, esetleg
Dunakeszi Onkormanyzataval.

El kell végezni aSzilas Csaladi park és sportcentrum beruhazasok terveinek
felllvizsgalatat, ennek soran Utemekre bonthataH#rési programtervet kell elkésziteni,
mely kiterjed a Farkasefdteriiletére is. 2012. évben az Oceanarok u. menfiet K-i
részén, a zoldterllet megtisztitasaval, a méglé@dvényzet és utak felljitaséval,
kiegészitésével egy kilterjes parkot kell [étrefozn

Tovabb folytatjuk g,Csereerdésités” aktudlis fenntartasi feladatait a megmaradt és még
at nem adott 2,4 hektaros tertleten a beruhazésd@&hatolag 2014-ben aktivalhato lesz.

Tarsasagunk évenkeénti fejlesztési tervei rendseeregtalmazzak a kezelésinkbenslév
terlletekfenntartdsahoz kapcsolédé isméds feladatokat, mint a zéldtertleti karbantartast,
erddfenntartast, gyomtalanitast, parkositast. A kezwdtlletek fenntartasa részben
jogszabalyi kotelezettségen alapul (deshntartas, parlafmentesités). Ezen feladatok
elvégzéséhez kapcsolddo kbzbeszerzési eljaraddkdetlekésziteni és le kell bonyolitani.

A 2012-es évre tervezett 0Osszes fejlesztési/ferdsiarfeladatot az Uzleti terv
1. sz. melléklete tartalmazza.

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Ringoefejezésére fordithatd forrasokat
a 2010. augusztus 23-i Ujpesti Onkormanyzat &safosi Onkormanyzat kozott |étrejott
megallapodas korlatozza. E szerint kizarélag a 28aQusztus 23-an mar megiévaz
EPIT Zrt. altal kezelt az alabbi tablazatban benmitadnkormanyzati pénzeszkdzok
hasznalhatok erre a célra.



Az el6zéekben bemutatott fejlesztések megkezdéséhez vafgyebéséhez (forrastol
fuggoen) ezek a megléviorrasok elegenilfedezetet nydjtanak.

A halasztasra javasolt, vagy a tervezettnél nagyateloii fejlesztési célok nagyobb
koltségigényi beruhadzasainak tervezése esetén fedezeti fovasdsira lenne szikségunk.

2.4 A vagyonkezelésbe atadott terlilethez kapcsolodékéditési feladatok 2012-ben

Az EPIT Zrt. vagyonkezelésében tévorgalomképes ingatlanok kimutatasat a 2.sz.
melléklet tartalmazza. A forgalomképes ingatlanozik az alabbi tabldzat szerinti
ingatlanok értékesith&tk 2012.-ben (bevételi terviink ezek kozil 2 dbkiéleekesitésével
szamol):

2012. évi tervezett ingatlanértékesitések
hrsz. teriilet (m?
76512/491 3.902 *
76512/495 3.789
76512/496 3.056
76512/497 6.087
76512/498 3.241
Osszesen: 16.173

* az ingatlanra opcios vételi szafdést kotottiink 2011-ben, a terv készitéséig a aétmlég
nem kerult megfizetésre.

2.5 AZ EPIT zrt. uj feladatkéréhez kapcsol6do fejlesgideladatok 2012-ben

A Févéarosi Kozgyilés 2010.08.26-i (llésén és ezzel egpezaz Ujpesti Kozgyés
2010.09.14-i Uilésén sziiletett dontésekkel az ERtT féladatkdre ailjpesti Szakorvosi
Rendebintézet feltjitasanak feladataival kéltlt.

Ujpest-Varoskapu térségénekmeguijitasaval kapcsolatosan Ujpest Képuisestileti
hatarozatanak megfet@n az EPIT Zrt. megbizast kapott a program meglegzdé A
Fovarosi Onkormanyzat kozgkése Ggy hatarozott, hogy a térségbéndfosi tulajdonban
lévé ingatlanokat a BFVK Zrt. gazdalkodasaba adja, |88ta, hogy a fejlesztési program
dsszehangolasa érdekében a BFVK Zrt. kosson egikibthési szerddést az EPIT Zrt.-vel.
Az Ujpest-Varoskapu térségmeguijitasi  projektjéheapckolédéan mind  Ujpest
Onkormanyzataval, mind a BFVK Zrt.-vel U] tipus@spdések megkotése szikséges.

A szerddések alairdsahoz kapcsoléddéan a részvéenyeseknrekiilés tartdsa nélkuli
hatarozathozatal céljabol mar megkildtik Ujpest @ményzataval megkotésre varo
szerddést, eredményérjelen Uzleti tervvel egy idben tudunk tajékoztatast adni. A BFVK
Zrt.-vel kdtend szerddés tervezetét egyeztetés céljabol mar megkUldBK\K Zrt.-nek.



Az (] feladatok végzése a Keretszmtest| fliggetlen, kulon szetilések keretében
torténik. Keretszekmlés modositasara a sz@eés hatadlyanak meghosszabbitasat kivéeve
objektiv okokra visszavezetléen 2011-ben nem Kkertilt sor.

2.5.1 Az Ujpesti Szakorvosi Rerieiézet

A Szakorvosi Rendéintézet allapota, a szakellatds fejlesztése hossak O6ta
visszatédé probléméja az Ujpest Onkormanyzatanak. A felGjigiékészitésére 2008.
oktéberében tanulmanyterv  készllt. 2009-ben a KérolSandor Kérhaz
energiaracionalizalasi palyazatot (KEOP-5.3.0) tottijbe a rendéintézet épuletének
komplex energetikai felljitasaraiit@si, vilagitasi rendszerének kordmdtésére. A Kérhaz
2011. tavaszan elnyerte a tamogatast.

A Szakorvosi Rendéintézet ingatlan tulajdonjoga az ellatasi feladkédkegyutt
2011.10.01-vel Ujpest Onkormanyzatahoz kerult. idgatasi szetiwlést a tulajdonosvaltas
miatt mar Ujpest Onkormanyzataval kotdtte meg larékes hivatal.

A Fovéarosi és az Ujpesti Kozghés hatarozatainak megfaden a két Onkorméanyzat
2010. augusztus 23-an szeest kotott a rend@ntézet feldjitasédra vonatkozdan. A
megallapodas rendelkezik a rerideiézet felljitas megvalositasainak forrasairélEanek
értelmében ilyen forras ,az EPIT Zrt.-re bizott,gn@egléy valamennyi forgalomképes,
vagy forgalomképessé teliet a felek k6zos tulajdonaban allé6 — ingatlan és@ésédl és
hasznositasabol befolyd, a koltségekkel csokketalgs 6sszeg, ide nem értve az EPIT Zrt.
2010. évi Uzleti tervének végrehajtasa érdekébbadenalasra kerdiforrasokat.”

A Rendebintézet atvételét kdvéen azonnal megkezdtik a legsiggbb felljitasok
elokészitését és megvalositasat. A munkédk 2011. éviegkezddtek, jelends részik ez év
januéar, februar hénapban befdjdidtt. Tovabbi munkak - igy a belégteendszer, térfigyél
kamera rendszer kiépitése — jelenleg is folyamatiaan

A tamogatasi szeérdés alairasat kowetn megkezdtiik a KEOP palyazattal tamogatott
komplex energetikai felUjitas @észitéset. 2011-ben elkészittettik a kivitelerésieket.
Az lgazgatosag jovahagyasat kdert megkotottik a projekttel kapcsolatos feladatok
ellatasara vonatkozo szédéseket Ujpest Onkormanyzataval. A versenyeztéi@geten
megkotottik a projekt végrehajtasahoz szikséegedlakozoi szerddéseket.

Ez évi jelents feladatunk a Kkiviteléd palyazat lefolytatasa, a szédések
megkotéseben valo kozrékodeés, a kivitelezés irdnyitdsa, pénzugyi elszésagld KEOP
palydzat menedzselése, a palyazati tAmogatasokasshi a projekt nyilvanossaganak
biztositasa.

Fovarosi Kozgyilés 2010. augusztus 26-i (ilésén és ezzel égyeaz Ujpesti Kozgilés
2010. szeptember 14-i Ulésén sziiletett hatarozatéhatalmazta az EPIT Zrt.-t hogy az
Ujpesti Szakrendél ,felljitas szakmai programja’t a Karolyi Sandorérkaz és
Rendebintézet bevonasaval készittesse el. A felljitas ooszakmai programjat
elkészittettlk, ez lehet az alapja a Rebdidétzet teljes feltjitasanak. A felljitadledsziteését
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megkezdtik. Az idei évi cél a teljes felljitas tEnek elkészitése, annak érdekében, hogy
ilyen iranya dontés esetén a felujitas 2013. ééerlmegkezddhessen.

Az energiaracionalizalasi projekttel parhuzamosbhrkedl végezni az orvos-szakmai
programban javasolt, a teljes feldjitasbolérehozhatdé fejlesztéseket, mint pl. az
akadalymentesibejarat kiépitését, a rtg. berendezések, a labarat@ttelepitését.

A feladatok finanszirozasa tobb forrasboél torténkz idei évben a rendé@htézet
feladataira a forrdsok megjeldlésével az alalhrdatyzatokat allitottuk be:

adatok e Ft-ban

Ujpesti Szakorvosi Renddlintézet feltjitasanak forrasai
Ujpest Onkorméanyzat oner 240.000
NFU tdmogatas 327.000
2010.08.23. 6ta az értekesitések bevétele 118.000
2012. évi terv 104.000
OSSZESEN: 789.000

2.5.2 Ujpest-Varoskapu

Ujpest-Varoskapu teriilete az M3-as metrd6 megalidjarkornyéke a mai napig
rendezetlen, pedig a terllet varosszerkezeti szetbplbkozponti terlletként értékelehdA
Berda u.-Temesvari u.-Bocskai u.-Aradi u. altaldnalt tdmb hasznalati médjai sem a
Fovarosi Szabalyozéasi Keretterv Ovezeti besoroldsamsakn pedig a mai beruhézasi
igényeknek nem felelnek meg. Az Arpad utt6l dékkvé teriiletek varosrendezési szerepe
jelentbsen atértékédott.

Az Ujpest-Varoskapu teriiletét ,kdzponti helykénteghatarozé szabalyozasi teriileten
7 tdmb talalhatd, melynek tertilete mintegy 27 ea2r Az altalaban 60 (esetenként 75) %-0s
beépithgiség mintegy 110 ezer m2 épithstintteriletet eredményez.

Az Arpad Ut és a tervezett Korvasutsori korit kiizigriileten elésorban intézmények
(iroda, vendéglatas, szolgaltatas) és korlatozddtiedsok helyezhék el.

A térségben jelentkéZévarosi és kerileti feladatok 6sszehangolasat ingidko

- az Aquincumi-hid és az un. Kdrvasutsori korut mégsitasa és kapcsolatrendszere,
- az M3-as metr6é megallonal Uj ,kbzponti hely” kiaigsa,

- a Varoskapu metréallomas, P+R parkold, MAV vastpaild, Volanbusz
végallomas kialakitasanak dsszehangolasa,

- Temesvari utca szabalyozasa (Korvasutsori korat Akpad Gt kapcsolatanak
biztositasa),

- kozuti zaj és rezgeés elleni védelem a Varoskapmétgben,
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- a parkolas megoldasa (telkek 100 %-o0s terepsaiti beépitése)

A felsorolasbdl is kiinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhazasok &araskapu
térségének revitalizaciéja egymassal szorosan figgyge feladat, amelynek Utemezett
megvalositasa 6sszehangolt tevékenységet feltételez

Az EPIT zrt. feladatat az Ujpest 3. sz. szerkeggtiség Keriileti Szabalyozasi Tervében
szereph teriilet egy részének, az M3-as metré Ujpest-Vamsk megalld térségének
megujitasa képezi.

A Zrt. &ltal végzend fontosabb feladatok az aldbbiak:

- finanszirozasi szetdés ebkészitése és megkotése Ujpest Onkormanyzataval
- egyuttmikodési szergdés ebkészitése €s megkotése a BFVK Zrt.-vel

- a feltart tulajdonviszonyok és a KSZTokhsai alapjan ingatlan cserékkel 1/1 aranyu
Févarosi Onkormanyzati és Ujpest Onkormanyzati twiajdszonyok kialakitasanak
elokészitése,

- az Ujpest-Véaroskapu teriiletén végzémeladatok kijeldlése és litemezése,
- a terulet lakasmérlegének elkészitése,

- a kiépitend infrastrukturalis létesitmények engedélyezésidigmk elkészitése, az
engedélyeztetés lebonyolitasa,

- infrastrukturalis létesitmények kivitelezésénekypatatasa, megvaldsitasa,

- befektebi/beruhazasi palyazat a revitalizacios terilet sgy@szeinek beépitésére,
(alternativ javaslat: épitési ingatlanok értekesite

- a megvalositas o©sszehangolasa a kiemelt allami @&&rosi  kozlekedési
beruhdzésokkal,

- a revitalizacioval dsszefluggénzigyi feladatok ellatasa.

Az Ujpest-Varoskapu térségének megujitasa a Butldsessfejlesztési Koncepcidjaba
foglalt horizontalis programokhoz (laké és kozteték, kil$ varoskdzpontok, kézlekedési
csomopontok rehabilitacioja) is csatlakozna.

Az Ujpest-Varoskapu térség rendezésének forrasbsvarosi Kozgyilés hatarozata
ertelmében az ingatlantulajdonos 6nkormanyzatokul@donuk aranyaban kell viselnitk. A
térségi fejlesztések varhatd koltségét jelen atlzgom ismeretek hianyaban nem lehet
megbecsulni.

Az idei évben a Varoskapu terlletledszités, tervezés feladatokra 12,725 MFt
eléiranyzatot allitottunk be.
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3. A2012. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az alabbiakban kerul bemutatasra aézéekben meghatarozott célokhoz kapcsolédo,
tervezett bevételek, és raforditasok volumene. réetes soran figyelembe vettik, hogy a
keretszergdés a tervezes dgontjdban 2015. december 31-ig hatalyos valamirit az

torekveést is, hogy a Keretszédes mddositdsa a korabbi évek eredménytelen pad#ki
utdn 2012-ben valamilyen formaban megtoérténik.

Fentiek értelmében a terviinket két valtozatban itaitizk el. A fejlesztési feladatok
ellatasdban nincs a két terv kozott kilonbség. flerincia minddssze abbdl adddik, hogy
mig az ,A” valtozatban minden fejlesztési tevékeagiank és annak ellatasahoz kapcsolddé
kiadasunk a kdzszolgaltatoi tipusu sdeések szemléletevel egyemodon felszamitasra és
ellentételezésre kertlt, addig a ,B” valtozatbannddissze a fejlesztési tevékenység
ellatasahoz kapcsolodik a Keretsdglgsben meghatarozott mériék(a fejlesztési,
fenntartasi kiadasok 16%-aval megedi)atijazas.

A megbizé-tulajdonos 6nkormanyzatoknak jelen fejiési terv jovahagyasakor el kell
hatérozniuk, melyik szemlélettel kivanjak a targa2812. évi fejlesztéseit végrehajtani és
melyik finanszirozasi valtozat mellett dontenek. A%” valtozat sem alul sem pedig
tulkompenzaciét nem tartalmaz, mig a ,B” valtozat elvégzett feladatok eértékéhez
kapcsolodoan szamitja ki a tarsasag dijazasat.

3.1 Bevételek

A Zrt. bevételei két nagy csoportba sorolhatok. regyt a sajat bevételeiballnak,
amelyek az ingatlaneladas jutalékai, valamint ,Adltozat esetén a feladatok ellatasahoz
kapcsolddd kompenzaciobdl, ,,B” valtozat eseténjiedetések, aktivalasok soran keletkez
— azok értékéhez kapcsolddo - dijazasbol. Maseétatsasag bevételeinek egy részét képezi
az a bevétel, mely a fejlesztések és aktivalastiktars elokészités, valamint az elvégzett
fenntartasok soran igénybevett alvallalkozoi téljeények tovdbbszamlazasabol keletkezik.

Az EPIT Zrt. helyzete az utébbi években megvaltbzvfejlesztési program azon része,
melynek kovetkeztében Uj, értékesitésre alkalmagmtlanok jonnek létre, atmenetileg
befejeddott. A meg létrehozhatd U értékesithengatlanok - a szikséges KSZT—k
hianyaban - még nem jottek létre, a megkegzama lecsdkkent. Az ingatlanpiaci valsag
kovetkeztében a piaci kereslet jelesen csokkent. 2009-ben nem tortént ingatlan éritéees
2010. évben két ingatlant sikerilt értékesitenil12ben pedig egyet. Jelenleg a fejlesztési
tervben a realitasoknak megféleh 2 db ingatlan értékesitését tervezzik, ezek
értékesitéséth szarmazhat ingatlanértékesités utan bevétele RIT Ft.-nek. Fontos
jellemzsje ennek a tervszamnak, hogy a tarsasag a tergerds figyelembe vette a jelenleqgi

piaci viszonyokat és igyekezett ennek megéalelrealis ingatlanértékesitést prognosztizalni.

A tarsasagnak az ingatlanértékesitéseken kivilm emlitve a pénzlgyi tiveletek
bevételét -, mas eredményre hatast gyakorld bevétedsa korabban nem volt. Az (j tipusu
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szerddésekkel a bevételek, valamint a koltségek elszaésaobk lehésége Bvilt, de a Zrt.
valamennyi tevékenysége még mindig nem 100%-osarp&ozalt. Emiatt a tarsasag arra a
dontésre jutott, hogy kezdeményezi a Keretsub¥g kiegészitését a dijazas feltételeinek,
valamint az elszamolhatosag paramétereinek poasasial. Célunk, hogy a tarsasag
valamennyi jovben elvégzett fejlesztési tevékenysége eredménpeképlétrejo
infrastrukturalis-, kozjoléti- és kdzimagyon, valamint az elvégzett fenntartdsi feladatok
tekintetében érvényesithesse dijazasi, koltségsérigényét a felhasznalt és raforditott
erdforrasok koltségének aranyaban, oly modon, hogyrta gazdalkodasa biztonsagosan
folytathaté legyen.

A 2012. évi 0sszes tervezett bevétel az ,A” valtozsetén 381.068,- e Ft ,B” valtozat
esetén pedig 349.361,- e Ft. A kulonbséget a dilg#dakado eltérés okozza.

3.1.1 Ertékesitéshez kapcsolodo arbevétel

Az ingatlanértékesités arbevétele tovabbra is nagp@onytalan. A tavalyi év
tanubizonysaga szerint az ingatlanpiac, ezen kllipari ingatlanok piaca gyakorlatilag
nem mozdul. 2011-ben, az eddigieknél joval szélegmhci korre kiterjesztett marketing
munkaval sikerult 1 ingatlant a 2011. évi Uzletvben meghatarozott aron értékesitenlnk,
egy ingatlanra pedig opcids széiést kotnink.

Az Uzleti tervben a méar a 2011-es évi tervbentiékésitésre 8készitett, de értékesitésre
nem kerult ingatlanok k6zil 2 db telek értekesitésbreztik be 2012-re. Ebben az opcids
vételi joggal lekotott kisebb- és egy a megosztatt allé nagy terileitd kialakuld ingatlan
talalhatd. Az ingatlanok értékesitési arait az flaggiaci helyzet és a korabbi évben
meghatarozott — értékbecsléssel alatimasztotékedtfigyelembevételével hataroztuk meg.
A piaci realitds, és az elvégzett értékbecslésjatam tervink az &6 évi tervszamokhoz
igazodik. Természetesen ez nem jelenti azt, hogyora kedveé korilmények esetén —
egyes ingatlanokndl- ennél keddbb, ellenke# esetben, az ingatlanpiac tovabbi
meélyrepulése esetén ennél kediteenebb aron tudunk értékesiteni.

A 2012-es év soran 0sszesen nettd 146.102,-e €kiiémgatlant tervez a tarsasag
értékesiteni, mely utan 33.034 e Ft jutalékbevébeti az EPIT Zrt.-t A tervezett
ertékesitések kedvelt, kornyezetbarat gazdasagkeeység vegzésere alkalmas terlletre
(Eszak-pesti Ipari Park) vonatkoznak. Az értékesiig Ertékesitési Szabalyzatnak meglelel
eljarassal, fokozott marketing munkaval, a lehetségefektétk kozvetlen informalasaval,
ingatlankdzvettik értesitésével, valamint az ingatlanoknak az ietirs ingatlan portélokon
valé megjelentetésével folyik.

Az értékesitésil szarmazé arbevételek célhoz kotottsébér Fovarosi és az Ujpest
Kozgyilés hatarozatainak megfaleh a két Onkormanyzat 2010. augusztus 23-an - a
rendebintézet feldjithsara vonatkozéan - kotott sédese rendelkezik. Ennek értelmében
,az EPIT Zrt.-re bizott, még megléwalamennyi forgalomképes, vagy forgalomképessé
tehet) — a felek k6zos tulajdonaban allé — ingatlan érséiésétl és hasznositasabdl befolyo,

a koltségekkel csokkentett teljes 6sszeg, ide méwe éz EPIT Zrt. 2010. évi Uzleti tervének
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végrehajtasa érdekében felhasznalasra &duaitasokat” csak a szakorvosi rentietézet
feldjitasanak lehet forrasa.

3.1.2 Beruhazasokhoz kapcsolodoé arbevétel

Jellem®en az év folyaman befejezett beruhazasok Kaposeamr fejlesztési
terlleten, aktivalas céljabol torenkiszamlazasainak, valamint a 2012. évi tovabb
szamlazando fenntartasok bevételeit és az EPITt Hietd dijazéast tartalmazza, a korabban
mar ismertetett ,A” és ,B” valtozatok szerint..

A fejlesztési tervben bemutatott, 2011-ben elkdzégta tulajdonosok altal 2012-ben a
Keretszerédésben foglalt terlilethez kapcsolédd aktivalhatéuldzasok 107.020e Ft-os,
valamint a fenntartasok 7.032-e Ft-os értéke seéeeporon.

Az Ujpest-Varoskapu megujitasahoz kapcsolédéan szerint 8.000,-e Ft keriilhet év
végevel kiszamlazasra.

A Szakorvorsi Rendéintézettel kapcsolatos felujitasi €s sajat kapaditdtségei 108.606,- e
Ft értékben kertlhetnek elszamolasra.

Egyéb tevékenység bevétele a tervben 10.904,edked szerepel.

3.1.3 Egyéb bevételek

Ezen a soron bevételt nem terveztink.

Osszesit tablazat az EPIT Zrt. 2012. évi 6sszes bevételéir

2@duk e Ft-ban
2012.éves terv 2012. éves terv
2011. évi tény

Sorszam Megnevezés LA” valtozat ,B” véaltozat

Belf6ldi értékesités nett6 arbevétele 96 328 381 068 349 361
A eblbl aktivalas, fenntartas 77 363 337 130 285 895
B ebl®l: fejlesztés jutaléka 0 0 19 528
c ebldl: ingatlanértékesités jutaléka 17.716 33034 33034
D ebbil: egyéb tevékenység bevétele 1.249 10 904 10 904
l. Ertékesités nettd arbevétele 96 328 381 068 349 361
Il Egyéb bevételek 5.981 0 0

OSSZESEN: 102 309 381 068 349 361

3.2 Kaoltségek, és raforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran leshigesogy az EPIT Zrt. tovabbra is a
koltségtakarékossag és hatékonysag jegyében falysatgazdalkodasat. Kdltségvolumen
novekedést kizarélag ott terveztink, és olyan rkbgB, ahol az indokolt
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(pl. vagyonelszamolashoz szikséges meérnoki szakeélg stb.). Bizonyos koltségek
esetleges ndvekedését a 2012. évi inflacios hafgalémbevétele okozza.

A bérkoltségeket a munkaszédes szerinti prémium kifizetésekkel egydtt tervikzti

Béremelést az inflacionak megféle@hértékben terveztink.

3.2.1. Anyagi jellefj raforditdsok

Az anyagjelleg raforditasok tartalmazzak a bemutatott tevékenysd§tdsahoz
szilkséges koltségeket, raforditasokat, valamingjlasktésekhez kapcsolédd kiszamlazott
bevételek kivezetésének koltség oldalat, ezért ezatagdria az, amely a legnagyobb

koltségelemet tartalmazza.

EPIT Zrt. anyagjellegii raforditasainak dsszesi tablazata:

adatok e Ft-ban

2011. évi 2012. éviterv "A"| 2012. évi terv "B"
Megnevezés tényadatok vdltozat vdltozat
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 108 913 382 371 331136
ANYAGKOLTSEG 3481 4092 4092
ebbdl Irodaszer, nyomtatvany 368 636 636
ebbdl Uzemanyagok 2385 2652 2652
ebbdl Energia, flités 346 400 400
ebbdl egyéb 382 404 404
IGENYBE VETT ANYAGJELLEGU
S70LG.ERTEKE 26 972 39615 39615
ebbdél irodabérlet 3710 4 800 4 800
ebbdl Gki.bérleti dij 5979 6 600 6 600
ebbdl Reklam, propaganda ktg. 671 1500 1500
ebbdl Ugyviteli szolgéltatasok 3744 4260 4 260
ebbdl Ugyvédi munkadij 7 691 5476 5476
ebbdl Mérnoki tev. Szakvéleménye 693 8 000 8 000
ebbél Uzletviteli vendéglatés,ajand. 209 326 326
ebbdl Egyéb mas ig.bevett szolg. 4 275 8 653 8 653
EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK 998 1534 1534
ebbdl Bankktg. 715 1140 1140
ebbdl egy mas igénybevett szolg. 283 394 394
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 70 -
ELADOTT (kézvetitett) SZOLGALTATAS 27 392 337 130 285 895

ERTEKE
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ANYAGKOLTSEG

Ezen koltségcsoportba tartoznak az energia kolkségmlaszerek, gépkocsi koltségek,
egyéb koltségek. Az anyagkdltségek tervezésengliégnbe vettilk egyrészt a folyamatosan
dragulé Gzemanyagarakat, melyek hatassal vannablowkoltségek emelkedésére is. A
tervezés soran az irodaszerek felhasznalasanakkedgsevel szamoltunk a novékv
feladatellatassal 6sszhangban. Tervezett ért@a2 4e Ft.

IGENYBE VETT ANYAGJELLEGSZOLGALTATAS ERTEKE

A menedzsment tovdbbra is a koltségtakarékossagelea végzi munkgjat, ezeért
kizar6lag azokat a szolgaltatasokat szerepeltetilitve terveztik meg, amelyek a
zavartalan ikddéshez, és a feladat ellatasahoz szukségesekibdloltséggel birnak azon
tételek, amelyek az értékesitéshez kapcsolodo dgyigakat, a kbzbeszerzési és mas
szakérdi dijakat tartalmazzak. A reklam és propagandaskgieknél, az értékesitéshez
szikséges hirdetések koltségeit szerepeltettikO¥.2évi tervszamok bar magasabbak a
2011. évi tényadatoknal, 6%-al alacsonyabbak a .28tiltervszdmokndl. Az igénybevett
szolgaltatasok tervezett értéke 39.615,-e Ft.

EGYEB IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Ide tartoznak a bankkoltségek, illetékek, hatostijgik. Varhatéan nagyséagrendjik nem
fogja meghaladni a tavalyi értéket, ezért 6sszése®v,-e Ft-ot terveztink.

ELADOTT (kozvetitett) SZOLGALTATAS ERTEKE

Az EPIT Zrt. tevékenységét megalapozd keretszz 6 eleme az a tevékenység,
amely ezen kategoriaba tartozik. A megkezdett radok, valamint az éves fenntartasok
értéke készletszadmlan van nyilvantartva egészeiy,adohig a beruhdzas be nem fépik,
illetve a fenntartdsok vonatkozasdban a naptarivéget nem ér. Ebben az évben a
befejeddott, illetve befejezésre tervezett és aktivalhmuhazasok értékét az ,A” valtozat
esetén a sajat teljesitmény elszamolasaval n6B3vel30,- e Ft A ,B” valtozatban pedig
285.895,- e Ft-tal terveztiik. Utdbbi valtozat azipysu szerések esetében tartalmaz csak
sajat teljesitmény-értéket, a Keretsdelssel kapcsolatos beruhdzasok esetén a fejlesztési
dij kerdlt a tervben felszamitasra.

3.2.2 Személyi jellégaforditasok

A bérkdltség sor az 6téallasi munkavallaléo béreit tartalmazza. A 2012eévbaz
inflaciot koveth mértéki béremelést terveztink. A 2012. évre tervezett®h-% Ft 0sszég
bérkdltség alacsonyabb, mint a 2011. évi 57.28t-@s, illetve a 2010. évi 62.200,- e Ft-0s
tervszamok. A tervezési, kivitelezési, fenntartasinkdkat versenyeztetéssel kivalasztott
véllalkozdsok végzik, szefdéses kereteken belll, ezért 2012-ben a térsasag
létszamfejlesztéssel nem szamol.

A személyi jelle§g egyéb kifizetések 6bb tartalma az Igazgatdésdg és a
Felligyebbizottsag tiszteletdija. A tulajdonosokkal tortéglyeztetésekkel 6sszhangban nem
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allitottunk be bérndvekedést. A jogszabalyvalsokafigyelembevételével készilt ennek a
koltségelemnek a kalkulacioja. Az egyéb személiggé kifizetések tovabba tartalmazzak a
munkavallalok egyéb juttatasainak elemeit is. Eaesoron a tervszam 18.883,- e Ft. A
bérjarulekoknal a 2012. évre vonatkozO U) jogsaaidalszerinti koltségeket terveztik,

21.579,- e Ft értékben.

A fentiekben bemutatott 3 elem alkotja a Szemédlle@i raforditasok dsszegét, mely
96.429,- e Ft. Tajékoztatd adat, hogy a 2011. éwben szerepl személyi jelle§
raforditdsok 97.587,-e Ft-értéken lettek tervezeez a tényadat ezt a tervszamot nem érte
el.

adatok e Ft-ban

) 2011 évi | 2011, évi | 201%-€vi | 2012.evi
Megnevezés , terv ,A terv ,B
tény terv , .
vdltozat valtozat
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 89.704 97.587 96.429 96.429

3.2.3 Ertékcsokkenési leiras

Ezen a soron van elszamolva a beszerzett targhoesk éves amortizacioja, valamint a
kisosszef targyi eszk6zok egy 6sszegben leirasra keaiiiortizacios koltsége is. A tarsasag
jelens eszkozbeszerzést nem tervez 2012-ben. Evi tétvissszege megegyezik a 2011.
évi tervésszeggel, mely 1.255,-e Ft.

3.2.4 Egyéb raforditasok

Itt szdmoljuk el a kdzponti alapokkal szembeni adple szokasos mértéket meg nem
haladd késedelmi potlékok, és egyeb raforditasobzeiget. 2012. évi tervezett értéke
minddssze 300,- e Ft.

3.3 Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye

A 3.1. pontban megfogalmazottak szerint az ,A” eatitban koltségteritéssel, mig a ,B”
valtozatban a Keretszéidésben megallapitott fejlesztési dijjal szamoltarfkjlesztések és
a koteleden ebirt fenntartasi munkak esetében.

« A 2012. évi Uzleti terv ,A” véltozataban a tervezeizleti tevékenység
eredménye kozelit a nullszaldos allapothoz. Hangsnayiben ez a valtozat kerdl
elfogadasra és a Zrt. szédései ilyen tipust elszamolas szerint kerilnek
megkotésre, illetve modositasra, akkor a tarsasiy élvégzett tevékenység
koltségeink teljes kompenzaciojara szamithaturfk)adatok szerinti aranyositott
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megbontasban. Ebben az esetben az év végi elszkmolddbb tényey
figyelembevételével kell a tényadatok ismeretébenteavben daliranyzott
bevételeket (kompenzacioét) korrigalni.

A kompenzacidé éves 0sszege az 0sszes elvégzatatighkaaranyaban csokkeni

fog

- a terven felll realizalédott ingatlanértékesikasen jaro jutalékkal,

- a terven felll realizalt pénzigyi bevételekkellamint

- az egyéb, tervben nem szefepfeladatok felvallalasabdl szarmazoé

bevételekkel.

« A 2012. évi Uzleti terv ,B” valtozataban a dijazasnegvaldsitott és végrehajtott
feladatok flggvenyében valtozhat, de mint lathaEnedijazasi metodika alapjan
a tarsasag tervezett eredménye még mindig veszteség

Figyelemmel az ingatlanpiaci kereslet hianyaranezeresztil az értékesitbiet
ingatlanok korlatozott szamara, a fejlesztések &dtaleden ebirt fenntartasi
munkak dijanak a Keretszédesben foglalt mérték szerinti elszamolasara, az
elézetes szamitasok és a terv alapjan sem tendegiuitiv Gzleti eredmeény,
tekintettel arra, hogy aitkodési koltségek fedezete csak részben biztositott.

adatok e Ft-ban

2011. évi 2012. évi terv "A" 2012. évi terv "B"
Megnevezés tényadatok vdltozat vdltozat

BEVETEL OSSZESEN 96 328 381 068 349 361
AKTIVALT  SAJAT  TELJESITMENYEK
ERTEKE 32211 86 347 35112
EGYEB BEVETELEK 5981
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 108 913 382371 331136
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 89 704 96 429 96 429
EGYEB RAFORDITASOK 569 300 300
Ecs 1182 1255 1255

3.4 Pénzlgyi ndveletek eredménye

A 2012. évben az elhtuzédd pénzigyi valsdg kovethert a pénzigyi tweletek
eredményének tervezésekor az Gvatossag elvevakéR012-ben a terv szerinti fejlesztések

egy része a

rendelkezéstinkre all6 pénzeszkdézokeerul

finanszirozasra,

ezeért

0sszességében az eléthhbzamok — 2011-hez viszonyitva is cstkkenhetnkl®-es év
folyaman. A megléd pénzkészlet egészét, valamint a tarsasddionés finanszirozasahoz
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szikséges pénzigényt szamitasba véve, tovabba@gy, az ingatlaneladasbol szarmazo
bevételek jelerdisebb része az eddigi tapasztalatok szerint masdéli&v veégére
prognosztizalhatd, a nettdé pénzugyi eredmeény 18-@®@ koral varhato.

3.5 Meérleg szerinti eredmeény

A tervezett mérleg szerinti eredmény, a fent beiotitabevételek, koéltseégek és
raforditdsok alakuldsa kovetkeztében ,A” valtozaetében 1.961,- e Ft, a ,B” valtozat
esetében -29.747,- e Ft.

adatok e Ft-ban

2012 terv | 2012 terv
Megnevezés 2011 tény LA B
vdltozat | Vdltozat”

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 41578 18000 | 18000
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 4212 2000 2000
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 37 366 16000 | 16 000
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -28 482 3060 | -28647
RENDKIVULI eredmény 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -28 482 3060 | -28647
Addfizetési kitelezettség 133 1100 1100

4. OSSZEFOGLALAS

Az EPIT Zrt. jelen uzleti tervet a koltségtakarékds jegyében Allitotta Ossze,
figyelembe véve a Keretszédesben foglaltakat, az Uj tipusu szel@seket, az ahhoz
kapcsolddo jogokat és kotelezettségeket. A 20li20&eti év még tdbb bizonytalansagot
hordoz magéban, mint az elmalt év, mivel ékigdés keret-feltételrendszere Uj elemekkel
kerllt és kerulhet kiegészitésre. Az ingatlanok sad#elének varhatéo helyzete dént
mértékben befolyasolja az EPIT Zrt. mozgasteréteAnyiben az ingatlanértékesités részben
vagy egyaltalan nem valosul meg, akkor a tervezdékesitési jutalékbevétel cstkkenhet,
emiatt a tarsasag adozasteleredménye negativ iranyba mozdulhat el.

Az Uzemi tevékenység negativ eredményét a pénazijyeletek pozitiv eredménye
jelentsen javithatja, ennek ellenére a terv szerint degézerinti eredmény a szemléletek
kozotti kalonbséghl fakaddan az ,A” valtozat esetén a nulla értékeédében, mig a ,B”
valtozat esetében negativ lesz.

Az A" valtozat esetében a tevékenység folytatakaaekve érvényesul, mig a ,B”
valtozat esetében a prognosztizadlhato veszteségenéed a korabbi  évek
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eredmeénytartalékanak terhére a tevekenység fobgatdvabbra is biztosithato, de kockazatot
rejt.

A ,B” valtozat szerinti negativ mérleg esetébehiedegity cash flow és likviditas, a cég
mikodése a korabbi évek eredménytartaléka terhéébdboa is biztosithato.

A Keretszer#dés valtozatlan formaban 2015. december 31-igrtbrtieghosszabbitasa
varhatéan elegeid idét biztosithat az EPIT Zrt. feladatai kozé bekerdjt feladatok
elokészitésére és legalabb részleges megvalositagina.most felhivjuk a figyelmet
azonban arra, hogy a Varoskapu térség feltarasarddkesitésre valo Gészitésének
idéigénye varhatdan a jelenleg hatalyos érvényesdétilillépi.

Mindezek ismeretében terjesztjiils eaz EPIT Zrt. 2012. évi Uzleti és fejlesztési tarv
annak ,A” vagy ,B” valtozatban torténelfogadasara.

Budapest, 2012. marcius 23.

Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt.
lgazgatosaga

...12012 (...) Kgy. hatarozat-tervezet

Az Eszak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési ZriKozgyiilése a 2012. évre vonatkozo
Uzleti és fejlesztési tervet, az abban szerdpleladatokat és célokat, valamint a tervezett
gazdalkodasi adatokat

Az ,A” valtozat szerint jovahagyja és megbizza azdazgatésagot azok végrehajtasaval.

A ,B” valtozat szerint jvahagyja és megbizza az lgzgatésagot azok végrehajtasaval.
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1. sz. melléklet

Fejlesztési feladatok 2012.

adatok M Ft-ban

sor- Targy Osszesen:
rend
1 Kilterjes, arok vizes teriletek kaszaladsa 4 alkammal 8.931.000
2 Elére nem tervezheb szikségszdif fenntartasi feladatok 6.350.00
l. Fenntartési feladatok 6sszesen 15.281.00C
Szilas Patak menti park teriiletek ( Szilas Csaladpark és
1. sportpalydk, Farkaserds ) tervezés és kivitelezés 85.000.00
2. Csereerdsités éves szeérdtt fenntartas 320.00
Kaposztasmegyer varosrészkdzpont intermodalis csompént
tanulmanyterv készités,terilet-ebkészités 3.500.00
3. Telekrendezés Megyeri Ut 7.604.000
4. | Telekrendezés ives Ut 3.000.000
Il. Fejlesztési feladatok Kaposztasmegyeri Fejlesztésiriilet 6sszesen 99.424.00(
Keretszerzidés 4ltal ellatott és finanszirozhato feladatok 114.705.00(
Ujpesti Szakorvosi Renddlintézet feldjitasa
( Rancfelvarras) 2011. évi kifizetett, még nem towdbszamlazott
5.a| tételek 38.000.00(
Ujpesti Szakorvosi Renddlintézet Uj épiilet ebkészitési munkalatai
5.b | (2011. évi kifizetett, még nem tovabbszamlazott élek) 22.400.00¢
5.c | Ujpesti Szakorvosi Renddéintézet felljitasa 104.217.00(
( Rancfelvarras) 2012. évi kifizetett, még nem t@&bbszamlazott
tételek
Ujpesti Szakorvosi rendebintézet egyéb fejlesztési, beruhazasi tételei
(tudészir 6 koltoztetés,bbejarat akadalymentesités,kdzosségi
5.c |ter.arculatjavitasa, teljes felljitas ebkészitése, tervezési feladatok 157.273.00(
Ujpesti Szakorvosi Rendadintézet energetika KEOP Palyazat
6.a |keretében 491.681.15(
Tamogatason kivili 6nel terhére torténé feludjitasi munkalatok
(VIl.em.kikdltoztetés, pavilonbontas,belé udva,parkrendezés,hatsé
6.b | parkolé, fébejarat atépitése) 77.170.000
5. JUjpest — Varoskapu” projekt teriilet-el6készités, tervezés 31.160.00¢
lll. | Ksz.-en kivili fejlesztési feladatok Szakrendélel kapcsolatosan
dsszesen 353.050.00(
IV." | KEOP pélyéazat keretében t6rtéré feladatok 491.681.15(
V. Ujpest-Varoskapu térségmeguijitasi projekt 31.160.00¢
2012. évi fenntartasi, fejlesztési és telekrendezésladatok 6sszesen.

2012.03.23.2.25
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2. sz. melléklet

Az EPIT Zrt. kezelésében |

Forgalomképes ingatlanok

Z .

ev

adatok e Ft-ban

marcius 1februar 17.-i allapot

Forgalomképes ingatlanvagyon

kaposztasmegyeri fejlesztési tertleten talalhatdgatlanok 2012.

Tulajdoni hanyad
=
2 |5
3 E Hrsz. Ter:ll;:et Budapest| IV. ker. Oveze{; ?ﬁseornoé?,zlz I\gi;/ele& Ertékesitési akadaly|
S 13 Févaros |Ujpest giveg
QO Onkorm. | Onkorm.
Kivett beépitetlen terilet (ives u -| .
1 | 1 |76512/495 3.789] 1/2 1/2 Oradna u.) ipari terilet Nincs
1 | 2 |76512/496 3.056 1/2 1/2 _Klve_tt bgep|tetlen terdlet (Oradna u.Nincs
ipari tertlet
1 | 3 |76512/497 6.087 112 12 | Kivett beépitetlen terdlet (lves u. —| Nincs
Oradna u.) ipari tertlet
1 | 4 |76512/498 3241 12 12 | Kivett beepitetlen terllet (Oradna u).., .
ipari tertilet
Jelenleg opcids
. - " . zerddés van
1 | 5 |76512/491 3902 ilglglﬁtiet:gu:aeptntetlen tertlet (Oradna u'grvényben
2012.03.26-
112 112 ig.nincs
1 | 6 |76512/187 370l 12 12 K[ve’tt b?gp|Eetlen _(_Koszterna u. nem beépithét
végen |év zold terdlet) méret
1 | 7 7653921 6667 1/2 1/2 Kivett épitési teriilet, ténylegesen | Ovezeti atsorolas
park alatt
1 | 8 |76512/492 577411 12 12 _I(l\{ett, l,)ee_p,ltetlen, (Ive__s at mellett) tgllekalakltas
intézmeényi és lako terilet hianya
1 | 9 | 765121494 9782 172 172 Kivett beépitetlen (lves Ut mellett) tglgkalakltas
intézmenyi es lako terilet hianya
1 | 10765121326 29.098 12 1/2 Kivett beépitetlen (Koszterna u) _Tattalek okt.
intézmeényi terulet Intézm ter.
1 111]76555/10 2479 1/2 1/2 Kivett beépitetlen (Oceanarok u. KS__ZT ,mOdOSItaS
BKV pu.) szikséges
1 | 12| 76555/11 7165 2 2 Kivett beépitetlen, (Oceanarok u. KSZT ,mOdOSItaS
BKV pu.)) szilkséges
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3. sz. melléklet

2012. évi eredmény kimutatas

2011. évi tény

2012.éves terv

2012. éves terv

Sorszam Megnevezés LA” valtozat ,B” valtozat
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 96 328 381068 349 361
eblBl aktivalas, fenntartas 77363 337 130 285 895
eblbl: fejlesztés jutaléka - - 19 528
ebbbl: ingatlanértékesités jutaléka 17716 33034 33034
eblsl: egyéb bevétel 1249 10 904 10 904
l. Ertékesités nett6 arbevétele 96 328 381 068 349 361
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 32211 86 347 35112
M. Egyéb bevételek 5981 - -
ebldl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 3481 4092 4092
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26 972 39a 39615
Egyéb szolgaltatasok értéke 998 1534 1534
Eladott aruk beszerzési értéke 70 - -
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 77392 337130 285 895
\2 Anyagijellegii raforditasok 108 913 382371 331136
Bérkoltség 51170 55 967 55 967
Személyi jelled egyéb kifizetések 19038 18 883 18 883
Bérjarulékok 19 496 21579 21579
V. Személyi jelledi raforditasok 89704 96 429 96 429
VI. Ertékcsokkenési leiras 1182 1255 1255
VII. Egyéb raforditasok 569 300 300
eblbl: értékvesztés - - -
A L7 a U, T E TRV S ENTEE : 65848 |- 12 940 - 44 647
VIl Pénziigyi niiveletek bevételei 41578 18 000 18 000
IX. Pénzligyi niiveletek raforditasai 4212 2000 2000
B. EEEElI\J/I%YNlYl\é UVELETEK 37 366 16 000 16 000
. Eé@gﬁﬂ?\ﬁ VALLALKOZASI - 28 482 3060 |- 28 647
X. Rendkivuli bevételek -
XI. Rendkivili réforditasok )
D. RENDKIVULI EREDMENY - = -
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 28 482 3060 |- 28 647
XIl. Addfizetési kitelezettség 133 1100 1100
F. ADOZOTT EREDMENY - 28 615 1960 |- 29 747
Eredménytartalék igénybe vett osztalékra i - -
részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés i - -
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY - 28 615 1960 |- 29 747
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