Budapest Févaros Onkormanyzata

W Ky

Varosiizemeltetési Fépolgarmester-helyettes \

LTI T ikt. szam:  FPHO58 /2044 - 6 /2012

*1000041164849*

targy:

Javaslat a FOGAZ Zrt. 2012. évi rendes kozgylilésének
napirend: pontjaira vonatkozd eldzetes
dontések meghozatatara

elbkészitd:  Vagyongazdalkodasi Féosztaly

egyeztetésre megkiildve:

= A Fdvarcsi Kozgyliés allandd bizottsagainak
és tanacsnokainak

ELGTERJESZTES

a Kézgylies részere
Tiszielt Kozgyliés!

A Févarosi Onkormanyzat résztulajdonaban levé Févarosi Gazmivek Zrt. (a tovabbiakban:
Tarsasag, ilietve FOGAZ Zrt) évi rendes kozgyllését 2012, aprilis 19-en tartja az alabbi 1. sz.
mellékietként csatolt, az igazgatdsag altal jovahagyott, tervezett napirenddel:

1. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2011. évi éves beszamolojardl, az lgyvezetésrdl, a
Tarsasag vagyoni heiyzetérdl és Uzletpolitikajardl, valamint a Tarsasag 2011. évi konszolidalt
éves beszamolojardl. _

2. A Felugyelébizottsdg jelentése a Tarsasag 2011. évi éves beszamoldjardl és a 2011, évi
konszolidalt éves beszamoldjardl.

3. A Konywizsgals jelentése a Tarsasag 2011. évi eves beszamoldjarol és a 2011, éwi
konszolidait éves beszamoidjardl.

4. A Tarsasag 2011. évi éves beszamoldjanak elfogadasa, az lgazgatésag osztalékfizetésre
vonatkoz¢ javaslata alapjan dontés az eredmény felhasznalasardl, a Téarsasag 2011, évi
konszolidalt eves beszamoiojanak eifogadasa.

5. Felligyelbbizottsagi tag megvalasztasa.

8. Az lgazgatosag és a Fellgyelbbizotisag tagjai tiszteletdijanak megallapitasa.

7. A Konyvvizsgald megbizdsanak meghosszabbitasa, dijazasanak megallapitasa.

8. Egyebek.
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A Févarosi Onkormanyzat vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakortasaroi
szold 22/2012. (11.14.) sz. Fév. Kgy. rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet) 56. § (1)
bekezdése alapjan a Foévarosi Onkormanyzat tulajdonaban !évé gazdasagi térsasdg
vonatkozasaban a tulajdonosi pozicidbdl eredd részvényesi jogokat — a (2) bekezdésben,
valamint az 57. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltak kivéteiével — a Févarosi Kozgyfilés gyakorolja
oly médon, hogy tébbszemelyes tarsasagnal a tarsasag legfébb szervének déntését megelbézden
hozza meg részvényesi déntését.

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltak alapjan az ott felsorolt személyi
ugyek tekintetében — a Vagyonrendelet 5. sz. meilékletében felsorolt tarsasagok vonatkozasaban
— a toébbszemélyes tarsasag legfobb szervének doéntését megelézd eldzetes dontés
meghozatalara pedig a fépcigarmester jogosult,

A Tarsasag igazgatdsaga és feliigyelObizottsaga az egyes napirendi pontokhoz kapcsolédéd
eldteriesziéseket megtargyslta, az errdl szold hatarozatok az eldterjesziés 2. sz. meliékletét
képezik.

A napirendi pontok sorrendjében az eldterjesztéseket a kévetkezdkben ismertetjik.

1-4. sz. napirendi pontok: A 2011. évi éves és konszolidalt éves beszamoldval, valamint az
osztalékfizetési javaslattal kapcsolatos napirendek.

Az 1-4. sz. napirendi pontokhoz kapcsolédé dokumentumok (3. sz. melléklet) elemzését és
az abbol adédo kovetkeztetéseket a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban lévé
BFVK Zrt. készitette a kdzszolgéliatasi szerz6dése keretében.

A Févarosi Onkormanyzat résztulajdonaban lévé Févarosi Gazmivek Zrt. elkészitette a 2011. évi
tevékenységerdl szoldé beszamoldt, figyelemmel a szamvitelrdl szolé 2000, évi C. tdrvénynek
(Szt.) a mérlegheszamoidra és az eredmény-kimutatasra vonatkozd rendelkezéseire, a
konszolidait beszamoldval egyitt.

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV, térvénynek (Gt.) megfelelden a feligyelébizottsag
és a kbnywvizsgald is benyljtotta a beszamolokka! kapcsolatos hatarozatait, iletve jelentéseit.

Tajékoztatom a T. Kozgylilést, hogy a FOGAZ Zrt. 2012. évi izleti terve a Févarosi Kozgyllés
4092/2011. (Xi1.14.) sz. Fov. Kgy. hatarozataval, majd ezt kdvetben a Tarsasag 2011. december
22- én tartott kdzgyllése altal mar elfogadasra kerUlt.

A Tarsasag megalakulasa, részvenyesi strukturaja

A Fbévarosi Gazmivek Zri. a Févarosi Onkorményzat‘ tulajdonaban lévd Févarosi Gazmilivek
altalanos jogutddjaként 1993.12.01. napjan alakuli gazdasagi tarsasagga, 30.765.000 efFt
jegyzett tbkével és 329162 eFt toketartalékkal, majd a jegyzett t6ke 1996. februar 18-
tokeemeléssel emelkedett a jelenlegi 32.245.200 eft-ra.

2133



A tarsasag tulajdonosi (részvény) strukitrdja - 2011. december 31-i allapot szerint - az alabbi:

A B
sorozatd sorozatié Tulajdonosi
Név Székhely részvény részvény
részarany
{(db)  (db)
50,00%
Budapest Févaros
Onkormanyzata Budapest 161.227 1 +1db A sor.és 1
db B sor.
RWE Gas International  Hollandia
} 0
B.V. Hertogenbosch 160.680 0 49,83%
Kisrészvényesek 534 0 0,17%
Osszesen 322.451 1 100,00%

A fbtevekenysegként gazkereskedelemmel foglalkozd tarsasag alaptékéje 6sszesen 322.451 db,
egyenként 100.000 Ft névértékl, névre szolé A sorozaty térzsrészvénybdl és egy darab 100.000
Ft névértékii B sorozatl elstbbségi részvénybdl! all,

A FOGAZ cégesoporton beltl a FOGAZ Zrt. rendelkezik a f5ldgaz egyetemes szolgaitatasi és
f8ldgaz kereskedelmi engedéllyel, a FOGAZ Foldgazelosztasi Ki. pedig a féldgaz elosztasi
engedéliyel.

A FOGAZ Zrt-n belll a két engedélyes 6nalld Uzletagként tevékenykedik, és szintén 6nalld
Uzletag végzi a tamogatd tevékenysegeket az engedélyesek részére.

Az Emfesz Kft. féldgaz kereskedelmi engedélyének visszavonasa lehetdséget teremtett a FOGAZ
Zrt. részére az egyetemes szolgéltatasban a fogyasztdszam jelentds ndvelésére.

A szabadpiaci kereskedelemben és az egyetemes szolgaitatasban is éreztette hatasat a Magyar
Telekom egyre er6sodd jelenléte.

A FOGAZ Zrt tulajdondban 1évd cs6haldézat hossza 6sszesen 288 km, melybdl 246 km
Budapesten, 42 km pedig videken van. Nagyk&zépnyomasl eloszio vezetékbdl 20 km éplit
Budapest teriletén. A 47 km kozépnyomasu eloszté vezetékbol 16 km Budapest terlietére, 31
km pedig azon kivil talalhato. A 205 km kisnyomasu elosztd vezetékbél 195 km Budapesten, 10
km pedig vidéken heiyezkedik el. Leagazd eloszio vezetékbd! 15 km-t Budapesten, 1 km-t pedig
videken tartanak nyilvan.

EGYETEMES SZOLGALTATOI TEVEKENYSEG

Az egyetemes szolgaltatasi céld forrasok atvétele a negyedévenként megjelend rendeletben
meghatarozott mennyiségi és ar eldirasoknak megfeleléen tortént, a betarolas pedig a téli
gazigények alapjan és a szabalyozas szerinti feltételekkel alakult.
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A MEH 2011, januar 13-atol kezd6dd hatdliyal felfliggeszietie az Emfesz Kit. foldgaz
kereskedelmi mikddesi engedélyet. A MEH a jogszabalyi rendelkezések alapjan az Emfesz Kif.
altal ezen idopontig elldtott, egyetemes szolgaliatdasra jogosult fogyasztdék gazellatasanak
megszakitas nélkilli biztositasa érdekében a 22/2011. szamu hatérozataval a FOGAZ Zrt.-t mint
egyetemes szolgaitatdi engedélyest jeldlte ki végsd menedékes szolgaliatoként a TIGAZ Zr.
egyetemes szolgaltatasi terlletén. A végs® menedékesi ellatasba atvett fogyasztok szama
77.003 db volt.

A végsd menedékes idészak lejartaval, 2011, aprilis 13-i hatéllyal a FOGAZ Zrt. megkapta a
MEH-tol (172/2011. szamu hatarozat) a kibdvitett egyetemes szolgaltatéi miksdési engedélyt az
alabbi megyékre: Pest, Bacs-Kiskun, Borsod-Abautj-Zemplén, Fejér, Haijdu-Bihar, Heves, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Komarom-Esztergom, Nograd és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye.

A lakossagi fogyasztok kérében a FOGAZ és a TIGAZ egyetemes szolgaltatasi engedélyének
kiterjesztésével az egyetemes szolgaitatason beill is megkezdddott a verseny a korabban az
Emfesz altal ellatott fogyasztok visszaszerzéséert és (i fogyasztdk megnyeréséért. Az
egyetemes szolgaltatason belll kialakult verseny mellett a Magyar Telekom fokozta szabadpiaci
aktivitasat, amellyel egyre nagyobb fogyasztoi kort tudott megszerezni.

Az egyetemes szolgaitatd részére atvett és ertekesitett féldgaz mennyisége 949.9 Mm3 volt,
amely a bazis értéknél 57,4 Mm3-rel alacsonyabb. A csékkenés oka, a fogyasztok takarékosabb
gazfelhasznalasa, hdmérsékleti hatas és a gazdasagi valsag.

Az értékesitett gazmennyiség 91,5%-4t haztartasi, 8,5%-at nem haztartasi fogyasztok vasaroltak
meg.

Sajat elosztasi terlileten 837,7 Mm®, idegen elosziasi terileten 112,2 Mm® foldgaz kerdlt
értékesitésre.

Targyév végén tobb mint 820 ezer fogyasztd részére szolgaltattak foldgazt.

KERESKEDELMI TEVEKENYSEG

A FOGAZ kereskedelmi engedélyes forras és kapacitas ellatottsaga az év soran megfelelé volt.

A fogyasztok ellatdsahoz szikséges szallitérendszeri (entry, exit) és taroldi kapacitdsokat
nagyrészt éves lekotéssel biztositottak. A betarolas megfeleld Utemben es mértékben tortént. A
taroléban eihelyezett gazkesziet mennyisége a 2010. év végi 290,3 Mm3-r6l 2011, év végére
3538 Mm3-re novekedett, A taroloi késziet finanszirozasa részben a FOGAZ cégcesoporton beldl
rendelkezésre allo forrasokbdl, részhen kilsd hitelhél tdriént.

2011. évben a beszerzett féldgaz mennyisége 1.185,5 Mm®, az értékesitett féldgaz mennyisége
1.431,3 Mm® volt, amelyb&l 227.8 Mm®*t ESZ jogosult fogyaszték, 839,7 Mm>-t nem ESZ jogosult
fogyaszték szamara értékesitett, mig az elosztoi engedelyesnek értékesitett halozati és mérési
veszteség 30,0 Mm®, az egyéb, a mérlegegyensuly tartasat szolgald gazértékesités pedig 33,8
Mm® volt.
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2011-ben a FOGAZ kereskedelmi engedélyes ligyfélkdrében folytatddiak a kordbbi években
megkezd6ddtt valtozasok. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a verseny erésédése valamennyi
szegmensben érezhets volt, ami részben az Ugyfelek tudatos fogyasztdi magatartasanak,
részben a versenytarsak aktivabb piaci jelenlétének koszénhetd. 2011-ben jelentbésen
megemelkedett a kézbeszerzési eljarasok szama, melyeken igen eredményesen vett részt a
FOGAZ.

A szabadpiaci szerz6dés alapjan elidtolt fogyaszidk szamanak valtozésat az alabbi tablazat
mutatja be.

Kereskedelmi szerz&dés alapjan ellatott vezetékes gazfogyasziok szama, allomany

vaitozasa
db
Megnevezés 2010. évitény 2011. évi tény Valtozas
Allomany az id6szak elején 993 5712 4719
Alloemany az id6szak végén 5712 5 404 -308

Megjegyzés: Kereskedelmi szerzédés alapjan ellatott fogyasztasi helyek szama

Az egyeiemes szolgaltaidi engedélyes és a kereskedelmi engedelyes vezetékes
gazfogyaszidinak szamat fogyasztoi csoportonként az alabbi tablazat tartalmazza.

A gazbeszerzés feitételei

A tarsasag a foldgaz igényeit tobb beszerzési forrasbdl elegiti ki. A gazkereskeddkkel kotott
hosszu, kézéptavu szerzédések biztositjak a féldgazellatast. Ezen felil amennyiben a piaci
feltételek indokoljak eseti gazvasarlasra is sor kerll. A legjelentdsebb partnerek az E.ON Trade
Zrt., a MOL Nyrt., a MOL Energiakereskedd Zrt., HHE North, RWE Supply Trading Gmbh., és az
NVM Partner Zrt.

AZ EREDMENY ALAKULASA

A FOGAZ 7rt. (és ezzel a cégosoport) eredményét négy tényezé hatarozza meg: az egyetemes
szolgaltatds eredményessége, a tamogatd tevékenységek eredménye, a kereskedelmi
szolgaltatas eredményessége és a leanyvallalatoktol kapott osztalék.

Arszabalyozas

A 2010 és 2011-es év soran az egyetemes szolgaltatas esetében két-két alkalommal {Griént
gazdij emeles.
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A FOGAZ Zrt. belfoldi értékesitésének netté arbevétele az alabbiak szerint alakult:
adatok MFt-ban

Ertékesités nettod

. . 2010.12. 31. 2041, 12, 31. eltérés
arbevetele
Gazértékesités bevétele 215 411 239 560 24 149
Egyeb tevekenyseg 5 491 5810 319
bevétele
Energiaado bevétele 3438 3610 172
Osszesen 224 340 248 980 24 640
A belfoldi  értékesités nettd arbevéielének megoszlasa a  kapcsolt vallalkozasok

vonatkozasaban a kovetkezdképpen alakult: 2.472 MFt a Zuglo-Therm Kft., 12 MFt a FOGAZ
CNG Kft., 8 MFt a Flogiston Kft. és 8.399 MFt a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft. felé tortént
értékesitésbol adaodott.

Az egyeb bevételek értéke 4,907 MFt, dsszessegében csdkkent az eléz6 évhez viszonyitva:

Az anyagjellegl raforditasok bazis evhez viszonyitolt valtozasa Osszességében és tételeiben is
ielentds volt, aminek fo oka az eladott aruk beszerzési értékének névekedése volt.

A gazdalkodas mutatoszamait a kovetkezé tablazat szemlelteti:

2010. dec. 31.  2011. dec. 31.  Eltérés
Adatok millig Ft-ban index (%)
Tény Tény (milli6 Ft)
Bevételek
C L 24 640
Ertekesites netto arbevetele 024339918 248 980 122 206 110,98
Egyéb bevételek 4 925 286 4906682  -18 604 99 62
Sajat eléall. eszk. akt. ert. 224 0 -224 0,00
Pénzigyl miveletek
bevetelei 13 060 811 14 659 405 1 598 594 112,24
Rendkiviili bevételek 421 494 353555  -67 939 83,88
Bovétolek & . 26 152
eveleleX osszese 242 747731 268 899 764 033 110,77
0

6/33



Koltségek és raforditasok 0
Anyagjellegli raforditasok 206 385224 224 359 423 " ?gg 108,71
Személyi jellegli raforditasok 3 954 969 4444110 489 141 112,37
Ertékcsokkendsi leiras 1821771 1908140 86 369 104,74
Egyéb raforditasok 16 333 715 17 327 324 993 609 106,08
P&nziigyi miv.raforditasai 5074 478 11506 714 6 432 236 226,76
Rendkivili raforditasok 100 039 690794 590755 690,52

Koitségek és rafor. 6ssz. 26 566

233670196 260 236 505 309 111,37

Az igénybevett szolgaltatasokon bellll a rendszerhasznalati dijak csdkkenését az indokolja, hogy
2011-hez képest modositva lett a kapacitas dijak eiszamolasa, azok a szolgaliatas jellege miatt a
kozvetitett szolgaltatasok kozott lettek eiszamolva az egyetemes szolgaltatdi engedélyes
tekintetében. A karbantartasi és egyéb kodliségek tekintetében csékkenés valdsult meg. A
szamlazassal és koveteleskezelessel kapcsolatos kéltségek névekedését a magasabb fogyasztdi
szam indokolja.

adatok MFt-ban

Anyagjellegii raforditdsok 2010. 12. 31. 2011, 12, 31. eltérés
Anyagkditség 343 392 49
Igénybevett szoigaltatasck 25 953 20 371 -5 582
ebbdi:

- kapcsolt valfalkozasokkal szemben 10 4 -8
- rendszerhasznalali dijak 22 687 17 254 -5433
- karbantartasi kélisegek 545 498 -47
%ggig’;ztgisgéz !g(z;eteleskezelessei 1 064 1137 73
- egyéb igénybevelt szolgaltatdsok 1 647 1478 -169
Egyéb szolgaltatasok 766 885 129
Eladott aruk, kézvetitett szolgaltatasck 179 322 202 702 23 380
Osszesen 206 384 224 360 17 976
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A személyi jeliegl raforditasck 0sszege 4.444 MFt, a bazis évhez viszonyitva nétt.

Az értékcsdkkeneési leiras miatt eiszamolt 6sszeg 1.908 MFt.

Az egyéb raforditdsok bemutatasa:

adatok MFt-
ban
Egyéb raforditas 2010, 12, 31. 2011. 12, 31. eltérés

e_rtekesEtett kdvetelések 3679 5790 114
kivezetése
energiaado 3438 3610 172
e?y.es agazaiokat terheld 5418 2 577 259
kitlénado
egyéb addk 4735 5 201 466
vevoknelf utélag adott 151 151 0
engedmény
Ifovieteieseg elszamolt 1 44 1 504 260
értékvesziése
egyéb raforditasok 769 484 -275
Osszesen 16 334 17 327 993

A tarsasag penzlgyi eredménye (3.152 MFt) eld6z6 évhez viszonyitott cstkkenését részben a
kapcsolt vallalkozasoktdl kapott alacsonyabb ésszegl osztaiék, a magasabb hitelallomany miatt
jelentkezé alacsonyabb kamateredmény, valamint a pénzigyi muveletek egyéb bevételeinek és
raforditasanak eredmeénycsikkenése ckozta.

A 2011, évi penzlgyi eredményben 82,6 MFt hataridds arufedezeti Ugyletekbdi szarmazo
nyereség és 7858 MFt hatariddés devizafedezeti Ugyietekbdl szarmazd nyereség lett elszamolva,

ami az alaplgylettel egyltt eredmeny semleges hatasu.

Az egyéb pénziigyi eredmények kozdtt a devizas vevdi és szallitdi szamlak kiegyenlitésekor
realizalt arfolyameredmény, valamint a szamviteli térvény 60, § szerinti dsszevont év vég:
arfolyam killénbozet kerGlt elszdmolasra.
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A rendkivili eredmény alakulasa:
adatok MFt-ban

Rendiiviili eredmény 2010. 12, 31. 2011.12. 31. eltérés
Rendkiviiii bevételek 421 354 -67
Rendkivili raforditasok -100 591 -591
Osszesen 321 ~337 658

A tarsasag élt a latvany-csapatsportok tamogatasa miatt igénybe vehetd adodkedvezmény
lehetdségével. Ezen tamogatasok teszik ki a rendkivili réforditasok jelentds részét.

A tarsasagi add alapja a tarsasagi adérol és osztalékadordl szolo torvény.

A FOGAZ Zrt. adézas elétti eredménye 8.663 MFt, amelybd| a tarsasagi adoé és az energiaetlatok
jbvedelemaddjanak (433 MFt) levonasa utan az addzott eredmény 8.230 MFt-of tesz ki,

Eredmény alakulasa

MFt
10. évi . evi
Megnevezés 20 . evl 201,1 VI Enerés Index 7y
teny eny
VY . s . 224 24
Ertékesités nettd drbevétele 240 248 39840 640 111,0
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 -
Egyéh bevétel 4 925 4 907 -18 99.6
. . y 206 17
Anyagjeliegl raforditasok 384 224 360 976 108,7
Személyi jellegii raforditdsok 3 955 4444 489 112,4
Ertékcsokkenés 1822 1508 86 104,7
Egyéb raforditasok 16 334 17 327 993 106,1
Uzen{ws ({izieti) tevekenység 770 5848 5078 7590.5
eredménye
Osztalék 6977 4 552 2 65,2
sztalé 425 ,
o . -2
Egyéb pénzlgyi miveletek eredménye 1010 -1 400 410 -
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Pénziigyi mlveletek eredmeénye 7 987 3152 835 39,5
Szokasos vailaikozasi eredmény 8 757 9000 243 102.8
Rendkivili eredmény 321 -337 -658  -105,0
Addzéas elbtti eredmény 8078 8 663 -415 95,4
Tarsasagi ?do {incl. klidnads, 510 433 79 84 6
jovedelemado) ’
Adézott eredmeny 8 566 8 230 ~336 96,1
Osztalél 8 BG6 8 230 -338 96,1
Mérleg szerinti eredmény ¢ 0 G -

Az értékesités nettoé arbevétele 248.980 MFt volt, amelynek 97,7%-a a foldgaz értékesitésbdl
szarmazik. Az energiaadd fedezete 3.610 MFt voit, az MSZKSZ tagdij 4.183 MFt, mindkét tétel a
foldgaz értékesités arbevételében és egyéb raforditasként is megjelenik. A megrendelésre
végzett tevékenység 12 MFt arbevetele a Gazirzok termeék értékesitésébdl ered.

Az egyéb tevekenységek és szolgaltatasok arbevetele 5798 MFt, amelybdl 4.834 MFt a
leanyvallalatoktdl kapott SLA bevétel, tovabbi 520 MFt pedig a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft. altal
fizetett vezetékbérleti dij. A tarsasag SLA szerzddések alapjan tSbbek kozott pénzigyi,
szamviteli, jogi, controlling, humanpolitikai, informatikai, szamlazasi, Ugyfélszolgalati, folyészamia
és koveteléskezelési, tovabba ingatlan- es gépjarmd szolgaltatdsokat nyujt a leanyvailalatok
szamara. A FOGAZ tarsmarkas hitelkartya termékhez kapcsolddo arbevétel 2011. évben 14 MFt
volt.

Az egyéb bevételek 6sszege 4.907 MFt, amelynek legnagyobb tetele, 3.619 MFt a faktoring
(értekesitett kdvetelések) bevétele.

A szolgaltatasok koltsége 21.266 MFt, mely 17.254 MFt rendszerhasznalati dijat, 3.117 MFt
igénybevett szolgaltatast és 885 MFt egyéb szolgaltatasi koltséget tartalmaz.

Az eladott aruk és szolgaltatasok koitsége 202.702 MFt, melybdl a foldgaz beszerzés és
kapcsolédé rendszerhasznalati dijak kolisége 202.385 MFt volt.

Az egyéb raforditasok dsszege 17.327 MFt, amelynek f8bb Gsszetevdi tobbek kozétt 3.780 MFt
faktoring raforditas, 3.610 MFt energiaados, 4.182 MFt MSZKSZ tagdij, 2.577 MFt agazati
kilonado, 1.504 MFt kovetelések értékvesztése.

A 2011, évi XCIV. torvény az egyes agazatokra vonatkozd kilb6nadérdl az egyetemes
szolgaltatas eredményét 1.119 MFi-tal, a f0ldgaz kereskedelem eredményét 1.399 MFi-tal, a
tAmogatd Gzletag eredmenyet 58 MFt-tal rontotta.

A rendkivili raforditasok kozott jelenik meg a tarsasagi add terhére adhaté 654 MFt kuituralis és
sportcélu tamogatas.
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A FOGAZ Zrt. tulajdondban 1évé vallalkozastol kapott részesedések 2011, évi eredményik utan
4.552 MFt osztalékot fizettek.

A penzlgyi miveletek eredmenye 3.152 MKt volt.

Az adbzas elbtti eredmeny az egyetemes szolgaitatd esetében -1.444 MFt g kereskedeimi
engedeélyes esetében +4.457 MFt, a tamogatd (nem engedélykételes tevékenységek) esetében a
lednyvalialatoktdl kapott osztalekokkal egyitt +5.650 MFt volt.

A kbnyvelt addzas elétti eredmeny 8.663 MFt. A 433 MFt tarsasagi addfizetési kotelezettség
levonasa utan az addézott eredmény 8.230 MFt-ot tesz ki, ameiybdt 8.230 MFt osztalékként kerdd
kifizetésre.

MERLEG
Eszkozok

A befektetett eszkdzok év végi nettd érigke 36.096 MFL. Ebbél az immateridlis javak és targyi
eszkdzok 12.819 MFt-ot tesznek Ki.

A 23277 MFt értékl befektetett pénzlgyi eszkdzeinkbdl 23.216 MRt mas gazdasagi
tarsasagokban lévd reszesedés. A tartds részesedés kapcesolt vailalkozasban az elézd évhez
képest Osszességében 84,92 MFt-tal nétt, amelyet 85 MFt dsszegben a FOGAZ CNG Kit.
megalapitasa, 0,8 MFi-ban pedig a Kbézml Lap és Kényvkiado Egyestilés ,v.a.”-ben lévé
részesedés utan elszamolt értékvesztés indokol.

A 61 MFt egyéb tartdésan adott kéicsdnnek része a dolgozoknak nyujtott lakaseépitési kdlcsén, A
beszamoiasi iddszakot kovetben éven belll esedékes 20 MFt-ot a befektetett penzigyi
eszkozokbdl atsoroltak az egyéb kivetelések kdzé. Az egyéb tartésan adott kdlcséndkre 40 MFt
értékben szamoltak el érigkvesziést, ebbdl a targyévi értékvesztés dsszege 27 MFt.

Készleteink mérleg forduldnapi értéke 32.025 MFt.

A készleiekre targyévben nem szamoltak ei ériékvesztést. A készietselejtezes Osszege 1 MFt
volt.

A targyévben Gsszesen 1476 MFt értékvesztést szamoltak el vevbkkel kapcsolatos
kovetelésekre.

Vevdk értékvesztése 2010-ben 4.134 MFt, 2011 végen pedig 5.610 MFt volt.

A kbvetelések bemutatasa;
adatok MFt-ban

2010. 2041.
Megnevezés december december vaitozas
31. 31.
Kovetelések aruszalitashdf es 35 492 59 319 16 827
szolgaltatasokbdl (vevdk)
Kavetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 7 887 5643 -2 244
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ebbdl:

- leanyvéllalatoktdl kévetelt osztalék 6 895 4 550 -2 345
- leanyvallatatokkai szembeni vevikdvetelés 992 1093 101
FOGAZ Féldgazelosztasi Kit. 403 712 309
Zuglo-Therm Kit. 589 379 -210
FOGAZ CNG Kft, 0 2 2
Egyéb kévetelések 929 1359 430
ebbdih:
- allamhaztartassal szembeni kdveteles 57 682 625
- KELER GKGA terhelés 282 225 -57
- egyéb tetelek 590 452 -138
Kovetelések Osszesen: 44 308 5% 321 15013
Az aktiv idébeli elhatarolasok bemutatasa:
adatok MFt-ban
2010. 2011.
Miegnevezés december december vaitozas
3. 3.
Bevételek aktiv idobeli elhatarclasa 6 202 8 058 2 564
ebbdl
4 . . laould
’eves <,3gy’sze'ari lecivasason a.apulo 5 338 6 203 867
részszamiazasos rendszer miatt
-ka?csoﬁvaﬂamozassalSzewwmnaemzamoﬁ 611 984 373
bevételek
- fedezeti eredmeny M7 1590 1473
- egyéb tételek 138 289 151
Koltségek aktiv idébeii elhatarolasa 754 1372 618
ebbdl
- rendszerhasznalati dijak 0 1104 1104
- fedezeti eredmény 420 192 -228
- kapacitasdij 136 21 -115
- egyéb tételek 198 55 198
Osszesen: 6 956 10 438 3 482
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Forrasok alakulasa

A beszamolasi idészakban a tarsasag sajat tékéjének alakulasat az alabbi tablazat szemiélieti;

adatok MFt-
ban
2010. 2011.
Megnevezés valtozas
december 31. december 31.
Jegyzett t6ke 32 245 32 245 0
Téketartalék 2 561 2 561 0
Eredmenytartalék -421 -62 359
Fejlesztési tartalek -500 -141 359
Elézd e?vek merlegszerinti 79 79 0
eredmeény .
Lekdiott tartalék 500 141 -359
Fejlesztési tarfalék 500 141 -359
Meérleg szerinti eredmeény 0 0 0
Sajat téke 34 885 34 885 0
A céitartalékok valtozasa a bazis idészakhoz képest.
adatok MFt-
ban
Céltartaiékképzeés a varhailo 2010. 2011. N }
N . valtozas
kotelezetisegekre december 31. december 31.
Kérnyezetvédelemre 5597 5415 -182
Egyéb jovibeni kitelezettség 340 308 -32
Osszesen 5937 5723 -214

A kérnyezeti karok miatt az egykori Obudai Gazgydr teriiletén - a jévében varhatoan felmerild -
artalmatlanitasi kételezettségeinkre (talaj- és taiajviz-szennyezés) képzeit céltartalék dsszege a
targyevben csdkkent.

A gazgyari terllet, a gaztartd medencék karmentesitése Ugyében 2011. évben felhasznalasra
kerllt 182 MFt céitartalék.
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A forrasok kozitt a 12.059 MFt passziv id8beli ethatarolas a kdvetkez6 tételekbd! tevédik dssze.

adatok MFt-ban

2010. 2011.
Passziv idobeli elhatarolasok december december vaitozas
31. 31.

Bevételek elhatarolasa 1954 4 661 2707
ebbdl.
rondocor bo 8 Klegyentts oo it 1304 2382 1078
- kapcsolt vallalkozassal szemben elszamolt bevételek 386 80 -326
- kbvetkezd havi alap- és teljesitmeénydij bevétele 165 1563 1398
- egyeéb {éielek a9 656 557
Koltsegek, raforditasok elhatarolasa 3226 3 566 340
ebbdl:
- kapcsolt vailatkozassal szemben elszamolt kdltségek 1400 1288 -112
- dolgozdkkal szembeni kotelezettségek 482 493 11
- egyéb tételek 1344 1785 4441
Halasztott bevételek 4 348 3 832 -517
- ebbdl:
- halbzatfejlesziési hozzajarulassal kapcsolatos bevételek 2 920 2573 -347
- csatlakozasi dijak 1429 1259 -170
Osszesen 9 529 12 059 2 530

A mérlegben a 99.846 MFt kotelezetiseg teljes egészeben rovid lejaratl kotelezetiség. Ebbdl
46.619 MFt a rovid lejarat hitel, 37.119 MFt a szallitdkkal, 2.219 MFt a kapcsolt vallalkozassal
szembeni kételezettség.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek merlegscra 13.889 MFi. Jelentdsebb téteiei bér- es
adbfizetési kotelezettség, illetve az eredmenybll tervezett osztalek 8.230 MRt értékben,
amelynek kifizetésérdl a kozgyllés dont.

Halasztott bevételként kerllt elszéamolasra a foldgaz héaldzat kiépitésére és rekonstrukcios
beruhazasra 2007. februar 28-ig a fogyaszidk aital befizetett Gsszeg, csdkkentve az adott
idészakban aktivalasra ker(l6 haldzatok elszamolt értékcsdkkenésének megfeleld dsszeggel.
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Mérlegen kivili tétel;

A tarsasag a megko6tott foldgaz adas-vételi szerzédései kapcesan pénzigyi biztositékkent 8,4 M

USD, valamint 2.553,8 MFt érték(, penzletét nalklli bankgaranciat nyujtott.

2011. december 31-én érvényes hitelkeretszerzddések alapjan a szerzbdott folyo és forgbeszkédz
hitelkeretek Osszege 6sszesen 52 800 MFt. A devizaligyletek biztositékaul 4 Mrd Ft hitelkeret all

rendelkezésre.

PENZUGY! GAZDALKODAS

2011, évben a FOGAZ Zn. likviditasi helyzete szilard volt. A tarsasag a szallitoi felé fennallo
fizetési kdtelezetiségeit hataridére ieliesitette.

A szabad piac készletezése, valamint az egyetemes szolgaltatasban és a szabadpiaci
kereskedelemben jelentkezd vevokévetelés miatti finanszirozasi igényt a cash pool nyljtotta
belsé hitelezési rendszer meliett a szamiavezetd bankok altal rendelkezésre tartott hitelkeret

biztositotta.

FEJLESZTES-FELUJITAS

Fejlesztesi célt forrasok és azok felhasznélasa

MFt
Megnevezés 2010. évi tény 2011. évi tény Index (%)
Forras
Sajat forras
Amottizacio 1305 1392 106,7
‘ Targy.z es’zkézék, immaterialis 9 5 222
javak selejtezése
Targyi eszkézok, immaterialis
javak értékesitésének kivezetett nettd 4 10 250,0
érteke
Innovacios jaruléek 52 48 92,3
Mérleg szerinti eredmény 0 0 -
, E’gyéb’ pen?Ugy{ eszkdzok 21 181 i
allomanyvaltozasa
Osszesen 1391 1 271 91,4
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Felhasznalas

Beruhézasok
Létesitményi beruhazas 228 155 68,0
Gépjarmi beruhazas 149 118 77,9
informatikai beruhazas 881 775 88,0
Targyi eszkoz beszerzések 47 71 151.1
Egyéb beruhazasok 86 89 80,2
Osszesen 1391 1186 85,3
Befektetések 0 85 -
Felhasznalas 6sszesen 1 381 1271 91 4

2011, év végéig a tarsasag 1.186 MFt-ot forditott beruhazasra, amelyek megvalositasat sajat
forrasbél finanszirozta. A sajat forras legjelentésebb tétele az amortizacichél képzéds 1.392 MFt.
Létesitményi beruhdzasokra 155 MFt-of, gépjarmi beszerzésre 116 MFt-ot, informatikai
beruhazasokra 775 MFt-of, targyi eszkdz beszerzésre 71 MFt-of, egyéb beruhazasra 69 MFt-of
hasznalt fel.

KORNYEZETVEDELEM

Veszélyes hulladékbol 15.820 kg, nem veszélyes hulladékbdl 204.946 kg és 4.000 m® kerilt
elszallitasra és artalmatianitasra. A napi kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokra 21 MFt-ot
forditotiak.

Az Obudai Gazgyar terlletén |évé kornyezetvédelmi feladatok a Kdézép-Duna-Vélgyi
Kérnyezetvédelmi-, Természetvédelmi és Vizlgyi FelGigyeléség hatarozatainak vegrehajtasa
kapcsan jelentkeztek. Targyévben nem kerOlt sor sem veszélyes, sem nem veszélyes hulladékok
elszallitasara.

A terlleten lévd  szaraztisztitd” éplletének karmentesitése bazisévben idriént, melynek
targyévben Kiegyenlitett végszamléja 62 MFt volt.

A munkavallaldk Iétszamanak és munkabérének alakulasa
adatok MFt-ban

Létszam Létszam S_Ze g;::e:’jyl
Megnevezés 2010. év 2011, ev  Bértbmeg J g
5y (F5)* egyeb
( kifizetések
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Szeilemi teljes munkai. 2 858

fogialkoztatott 454 492 796 320123
Fizikai teljes munkal. 50 50 179 951 44 769
foglatkoztatott

Teijes munkaiddben foglaik. 506 552 3 038 264 892
0SSz, 747
f%eszmunkaidohen foglalk. 20 13 26 736 5 543
gssz.

C’)ssz’esen (atlagos stat. ail. 526 565 3 065 367 435
letszam) 483

Allomanyba nem tartozé 0 0 54 712 0
Egyeb kifizetések ] 0 it 11 130
Osszesen 526 565 3 :;g 378 565

*atlagos statisziikai allomanyi
jétszam

A tarsasag beszamoldjanak vizsgalatat végzé BFVK Zrt. elvégezte a FOGAZ Zrt. mérleg és
eredmény-kimutatasanak szakértéi elemzését, amely alapjan megéllapitast nyert, hogy a
tarsasag mikodesét nagyon magas jdvedelmezéség €s nagyon magas hiztonsagi szint jellemzi.

A jovedelmezdsegrdl az értékesités idvedelmezOsége és a pénzlgyi realizacid muiatdinak
elemzése ad tampontoi. Mindketté igen kedvezé helyzetrdl tantskodik.

A kockazat-elemzés a tdkeszerkezet, az eszkézfinanszirozas, statikus likviditas, dinamikus
likviditas, a mikodeési és finanszirozasi dinamika vizsgalataval térténik.

Az értékesitési jévedelmezisége az alabbi vizsgalatok alapjan kiemelkedben jo.

Az értékesités [Ovedeimezdségét meghatarozé 248 980 122 ezer Ft nettd arbevétel az eidzd
id6szakihoz képest 11,0 %—kal nott. Az eredmények:

= Qzemi-Uzleti szinten: 5 847 807 ezer H,
« pénzlgyi miveletekbdl: 3 152 691 ezer Ft,
« rendkivilll eredmeny: — 337 239 ezer Fi,
= adozas elbtt, dsszesen: 8 663 259 ezer Ft.

Az Uzemi bevételek tényleges {vagyis az eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési értéketdl és
egyéb, a bevételeket és a raforditasokat is azonos osszeggel noveld kényvelesi tételektdl
megtisztitott) értéke: 48 278 089 ezer F{, a hasonldképp szamolt tényleges raforditasoké:
40 430 282 ezer Ft.
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A pénzlgyi és a rendkivili eredményt is figyelembe veve az 6sszes tényleges bevétel és
raforditas: 49 430 780 ezer Ft és 40 767 521 ezer Ft.

A tenyleges bevételek és raforditasok hanyadosaként szamitolt, nettdsitott jovedelmezdségi
mutatok fejezik ki legrealisabban a valédi gazdasagi teljesitményt. Az (zemi jGvedelmezbség
mutatéia nagyon magas: a tényieges Uzemi bevételek és raforditasok hanyadosa 1145 %, az
adozas elbtli j[bvedelmezdség, az dsszes tényleges bevétel és raforditds hanyadosa 121,3 %.

Az eszkdzaranyos Uzemi eredmény atlagos (3,8 %), az eszkbzaranyos adozas elbtti eredmény j6
(5,7 %).

A tarsasag a targyevben

» 2 184 361 ezer Ft kamat kifizetése mellett,

» 8 230 316 ezer Ft adozott eredményt ért el, ebbd!

+ 8 230 239 ezer Ft osztalék fizetése eseten

= 77 ezer It mérleg szerinti eredményt forgathat vissza.

A befekieték es hitelez8k altal biztositolt dsszes forras egylttes jdvedelmezdseégét ieliemzd:
dsszes forrasra jutd kamat és addzott eredmény nagyon magas (6,8 %). Hasonloan kedvezd
(23,6 %) a sajat idkére jutd addzoti eredmény, amely mar elklilénitetien, a befekteték altal
biztositott forrasok hezamat mutatja.

A penzigyileg realizailt eredményt a szamvitelihez képest 1 808 140 ezer Ft értéekkel javitja a
koltségkeént elszamolt, de az adott id8szakban pénzkiadast nem jelentd értékcsbkkenési leiras,
és 13 113 819 ezer Ft érékkel javitjia a nettd forgotéke (finanszirozandd forgoeszkézok minusz
folyd forrasok) cstkkenése.

A folyé forrasokbol rendelkezésre allo penzmennyiség ndvekedése 38 402 847 ezer Ft, a
forgoeszkozokben lekstott pénzmennyiség névekedése pedig 25 289 028 ezer Ft.

A pénzlugyileg realizalt Uzemi jdvedelmezdség, vagyis a péenzigyileg realizali tényleges Uzemi
bevéielek és raforditasok hanyadosa 143,2 %, és a pénzlgyileg realizalt tényleges addzas eldtti
jovedelmezdség, vagyis az Osszes penzlgyileg realizalt bevétel es raforditas hanyadosa
213,3 %. Mindket érték kimagas!o.

Elfogadhatd (5,8 %) az eszktzaranyos pénzlgyiieg realizalt izemi eredmény, az eszkdzaranyos
pénzigyileg realizalt adozas eldtti eredmény viszont magas (15,5 %).

A tarsasag pénzlgyi realizacids teljesitménye dsszességében nagyon jo.
A kockazat-elemzés a t6keszerkezet vizsgalattal kezdddik.

A tarsasag tékeeliatottsaga alacsony, mivel a felhasznalt Osszes tbke miikddési kockazatait
viselt, 38 718 007 eFt (34 885 545 eft Sajat tdke 80,1 % és a 3 832 462 eFt Halasztott bevétel
9,9 % osszegl) fedezeti ttke Gsszes forrason bellli részaranya csak 25,4 %.
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Sokkal kedvezbbb tdkefedezetet muiat, ha a tékeellatottsagot a mérleg viszonylag stabil elemeire
vizsgéljuk. A tartds forrasokra (fedezeti téke + hosszU lejaratl kotelezettsegek) vetitve 100%, a
befektetett eszkdzikre vetitve pedig 107,3%.

Az eszkozfinanszirozas szerkezetie minden szempontb o6l megfeleld.

A tarsasag a befekteiett eszkdzeit 100,0 %-ban fedezeti t6kébdl; forgdeszkdzeit: 97,8 %—ban
foly6 forrasokbdl, 2,3 %—han fedezeti t6kébdl finanszirozza. Nincs keresztbefinanszirozasra utald
elem, azaz nem finansziroznak befekictell eszkdzdket folyd forrasbdl, forgdeszkbzt hosszu
tejarata forrasbol.

A statikus iikviditasi mutatok szerint a tarsasag kételezetiségeinek pénzeszkézokikel,
kdvetelesekkel és keszletekkel vald fedezettsége, illetve ennek id6-perspektivéja Osszességében
elfogadhatd.

Az azonnali likviditas, vagyis az egy honapon belll esedékes bérek és kéliségvetési befizetések
pénzeszkoz-fedezetisége (4,36) kivald.

A gyorslikviditas (1,83), a vevbkovetelések befolyasa és a szailitok kifizetése utani helyzet jé.

Az altaldnos likviditas viszont alacsony. Az Osszes forgbeszkdz és az 6sszes rovid lejaratd
kitelezettségek aranya (1,06).

A teljes likviditas hasonld. Az aktiv és passziv iddbeli efhatarolasokat és a céitartalékokat is
figyelembe véve (1,02).

A dinamikus likviditasi mutatdk, a iarsasag koételezetisegeinek a pénzlgyileg realizalodott
eredménnyel  (mikddési cash flow-val) vald fedezetisége (6. A tarsasdg Osszes
kotelezettségének cash flow fedezete ugyan alacsony, 23,3 %, de a rovid leiaraty kotelezettségek
cash flow fedezettsége nem feltétien kévetelmény, hiszen ezeket elsGsorban a forgoeszkdzoknek
kell fedeznilk. Ami valoban cash flow fedezetet igényel, az a hosszl lejarati kotelezettségek
addssagszolgalata lenne, de a kapott adatok szerint a tarsasagnak hosszda lejaratl
kotelezetiségekbdl eredd addssagszolgdtati terhei nincsenek!

Mitkodési és finanszirozasi dinamika Osszességében [0. A tarsasagnal a vevok futamideje:
61,4 nap, vagyis hosszu, a készletek futamideje: 47,0 nap, ez idealis, a szallitok futamideje:
48,3 nap, azaz kdzepes. A futamiddk egymashoz viszonyitott aranya megfeleld, mivel a szallitdk
részt vesznek a vevdk és a keészletek finanszirozasaban. A vizsgall idészakban a vevdk és
készletek szaliitokkal finanszirozott részaranya 44,0 %, ez az altalanos gyakoriat szerint kivaio.

A tarsasag elemzése soran semmilyen lényeges miukddési zavarra utalé jelenség nem merilt fel.

2011. EVI KONSZOLIDALT BESZAMOLG

2004. januar 1-jei hatallyal a FOGAZ Zrt. a Szt. 10.§, illetve 115.§-a értelmében konszolidalt éves
beszamolot is készit.

Az alabbi tarsasagok kerlltek a konszolidalasba bevonasra:

- Févarosi GazmuUvek Zrt.

- Zugid-Therm Energiaszolgaltato Kit.
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- GASWEST Villamos- és Hienergia Termelé Kft. "v.a.” {a cégbirasag a céget 2011.11.15-
én t6rolte a cégnyilvantartasbol)

- FOGAZ Foldgazelosztasi Kit.

- Flogiston Gazmeérdgyarts, Javito, Hitelesitd és Kereskedeimi Kit.

- FOGAZ CNG Kft. (alapitas idépontja 2011.07.11)

A beszamolé elézd évi adatai kézétt a FOGAZ Ingatlanhasznosito és -forgalmazo Kit. 2010. i1,
negyedévi eredmeény-kimutatasa alapian a kapcsolt cégekkel szembeni eredmeénytételei a
hezam-raforditas konszolidacién belll kiszirésre keriftek. A targyévi adatok kézétt a GASWEST
Villamos- és Hoéenergia Termeld KA v.a.” 2011.01.01-2011.11.15. kdzdtli idészakra készitett
eredmény-kimutatasa alapjan a kapcsolt cégekke! szembeni eredménytételei a hozam-raforditas
konszolidacion belll kiszlrésre kerlltek.

A FOGAZ cégcsoport struktirdjdban 2010-hez viszonyitva valtozds kovetkezett be, mivel a
FOGAZ Zrt. megalapitotta a FOGAZ CNG Kitt A Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag a
cégbejegyzést 2011, julius 21-én keilt, Cg. 01-09-965868 sz. végzesevel rendelte ef, vaiamint a
Gaswest Villamos- és Hbenergia Termeld Kfi-t ,v.a.” 2011.11.15-i hatallyal torélte a
nyilvantartasbdl.

Az engedélyesi és a tamogatd tevekenységeket részben az anyavailalat részben a jogilag 6nallé
leanyvalialatok keretében végezte az alabbiak szerint:

Elosztdi engedélyes — FOGAZ Foldgazelosztasi Kit.
Kereskedelmi engedélyes - FOGAZ 71t.
Egyetemes szolgaltatéi engedélyes — FOGAZ Zrt.
Tamogatd tevékenységek - FOGAZ Zrt.

2011, december 31-i &llapot szerint 5.887 MFt céltartalek all rendelkezésre. A Fovarosi
Gazmivek Zr. céltartalék allomanya 5.723 MFt, amelynek jelentds része az ordklott kornyezeti
karok miatt az egykori Obudai Gazgyar terlletén — a jdvében varhatoan felmerils —
artatmatlanitasi kotelezettségeinkre képzett céliartalék.

A leanyvallalatok kozil a FOGAZ Foéldgazelosziasi Kft. és a Zuglo-Therm Kft. képzett
céltartalékot.

A hosszy lejaraty kotelezettség a konszolidalt éves mérlegben 1.991 MFt, mely a Zuglo-Therm
Kft. hiteldllomanyat tartalmazza, cstkkentve - rovid lejaratt hitelek kézé atcsoportositott - a
kdvetkezd évet érintd hiteltérlesziés értékével. Tovabba a Flogiston Kft. 1 MFt értek{l éven tuli
lizing tartozasat, valamint a FOGAZ CNG Kft. 10 MFt foldhasznalati joghoz kapcsolods dijat itt
mutattak ki.

A konszolidalt eredmény-kimutatas {6 adatait a kévetkezd tablazat szemlélteti:
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2010. dec. 31. 2011. dec. 31. Eitérés
Adatok millié Ft-ban Index (%)
Tény Tény {miliié Ft)
Bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 221679 245618 23939 111
Egyéb bevételek 5543 5 306 -237 96
Sajat eldall. eszk. akt. ért. 1188 948 -240 80
Pénziigyi mlveletek
bevételei 6126 10138 4012 165
Rendkiviili bevételek 349 354 5 101
Bevételek Osszesen 234 885 262 364 27 478 112
0
Koltségek és raforditasok 0
Anyagjellegl raforditasok 186 709 206 854 20 145 111
Szemeélyi jellegll raforditasok 7539 7 862 323 104
Ertékcstkkenési leirds 7123 6 830 -293 96
Egyéb raforditasok 17 084 18 815 1831 111
Pénziigyi mlv.raforditasai 5 069 11642 6 573 230
Rendkivili réforditasok 163 1373 1210 842
Kéltségek és rafor. dssz. 223 687 253 476 29 789 113
0
Adozas elbtti eredmeény 11198 8 888 -2 310 79
Addfizetesi kbtelezetiség Z 158 733 -1 425 34
Energiaellatok jov. addja -8 1 g -13
Adézott eredmény g 032 8 156 ~876 90
Er.tartalék ig.vétele
osztalékra 0 0 0
Jovahagyott osztalek, rész. 8 588 8 249 -339 96
Mérieg szerintl eredmény 444 -93 -537 -21
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A TARSASAG LEANYVALLALATAI

A Févarosi Gazmivek Zrt. befektetései gazdasagi tarsasagokban 2011. december 31-én
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Zuglé-Therm .

1 Energiaszolgaltatd teljes- 446
Kft.1081 Budapest, 2003. 4600 4800 korr]ue 51,0 8020 00 5 0 843
Koztarsasag tér 20.

FOGAZ telies-

2 Foéldgazelosziasi Kit, 22450, 22450, 7, 100, 224580,

1081, Budapest. 2007, 6 5 kol:ue 0 5 0,0 10686 249 00
Koztarsasag ter 20.

Flogiston alapita

Gazmerdgyarto, s .

3 Javito, Hitelesits 65 1990, teljes- 107
Kereskedelmi Kit belépe 73,7 1999 ko;ue 67,0 1100 04 5 0 00
2000 Szentendre, s
Kézuzbd u. 5. 2004.

4 teljes- 100
FOGAZ CNG Kit. 2011, 850 85,0 korle 0 ' 830 00 00 0 -99

n
KOMUNALINFO  alapits reses
Informacias 5. 1981 ,

5 s f sedes
Szolgaltatd Zrt* belépé 140 20,0 srbk 424 330 00 658 0 00
1139 Budapest, 8! o
Fiastydk u. 31, 1999, .

léssel
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Kézml( Lap és

Konyvkiadd

Egyesilés

"végelszamolas 1991. 0,1 0,0 - 9.1 1,0 60 -28 0 22
atatt"

1054 Budapest,

Zoltanu. 12"

* eredmeny adatok nem Forras: Konszolidalt kiegészitd
auditaltak melieklet

Zugld-Therm Energlaszolgaltato Kt

A Zuglo-Therm Kfi. projekitarsasag, alkaimazottak nelkil, szerzddéses konstrukciok alapjan
mikadik.

Székhelye: 1081 Budapest, Il. Jancs Pal papa tér 20. sz.

Telephelye: 1144 Budapest, Flredi u. 53-63. sz.

A tarsasdg megalapitasanak célia: a FOTAV Zrt. Firedi Gt telephelyén, korszer(i és
kornyezetbarat, foldgazzal Ozemeld, gazmotoros, kapcsolt ho- és villamos energiatermeit
egységgel vald tavhd és villamosenergia szolgaltatas, valamint az erémi 15 éven keresztiil
torténd milkddtetese.

A kereskedelmi Gzem 2005. jUnius 1-jén indult meg. E naptd! az erdml Uzemszerlen, teljes
rendelkezésre aliassal szoigaltat, és ertékesit hot €s villamos energiat.

A targyidészakban a berendezések energetikai mutatdi megfeleitek az elvarasoknak és az
eléirasoknak, a fltderéml folyamatosan ~ egy néhany oras leallastdl eltekintve -
problémamentesen mukodétt.

A fltéerdmy villamos kapacitasa 18 MW, hétermeld kapacitasa pedig 17,1 MW. A harom darab,
egyenként 6 MW villamos teljesitményl gazmotor éves féldgazfelhasznaldsa mintegy 25,43 Mm®.
A gazmotorok altal termelt hét a fogyasztok felé torténd értékesitésre a FOTAV Zrt. veszi at, a
termelt villamosenergia pedig a MAVIR Zrt. halozataba kerll betaplaiasra, 2011, junius 30-ig a
villamos energia a MAVIR Zrt. részére kerlilt értékesitésre a KAT rendszer keretei kézétt, 2011
julius 1-t8! pedig a MASZ Kft. részére kerll értékesitésre.

A tarsasag mar a szerzddések kialakitasa soran nagy figyelmet forditoit a kérmyezetvédelmi és
munkavédelmi szempontok szem el6tt tartasara. Az erdmil mikddése soran a technoldgia
folyamatba folyamatos kezeldi beavatkozas nem térténik. A folyamat allandd feligyeletet igényel,
a munkavégzésre vonatkozo biztonsagtechnikai kdvetelmények betartasi kdtelezetisege mellett.

A térsasag tevékenysége szén-dioxid gaz {(CO;) kibocsatasi engedelyhez kotott.

Az Orszagos Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizlgyi Foéfeligyeldség UHGT151-1
szamon a szén-dioxid COveghazhatasli gaz-kibocsatdssal jaré tevékenység végzését
engedeélyezie.
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A fiitderémii Ssszesitett, f6bb energetikai adatai 2011. évben:
Fethasznalt féidgaz mennyisége; 874.257 Gd
Ertékesitett villamos energia mennyisége:  102.471 MWh

Ertékesitett hd mennyisége:; 314.213 GJ

A tarsasag 2011. évi fobb gazdalkodasi adatai:

A tarsasag bevétele Osszesen: 3.624 MFt
Koltségek, raforditasok dsszesen: 3.708 MFt

Adobzas elbtti eredménye: - 84 MFt veszieség

Az addzott eredmeény: -84 MFt veszieség

A tarsasag tulajdonosi struktGraja — a 2011. december 3141 dllapot szerint — az alabbi:

Ossze'ulajdonosi

Nev Székhely g MFt részarany
Févarosi Gazmivek Zrt. Budapest 460 51%
Sinergy Energiaszolgaltatd, Beruhazé és Tanacsado Kft.  Budapest 442 49%
Osszesen 902 100%

Zugld-Therm Kft. hitefdllomanyanak alakuiasa:
adatok MFt-ban

2010. 2011,
Megnevezés Valtozas
december 31, december 31,
Révid lejaratd hitel ' 241 253 12
Hosszi lejaratu hitel 2.233 1.980 -253
Egy éven tali, de" c?t e_\’/en 1090 1 144 54
beldli lejarat

Ot éven tdli lejarat 1.143 836 -307
Osszesen: 2.474 2.233 -241
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A Zugld-THERM Kft-ben 2010. szeptember 20-4n tdkeleszallitas t6rtént 142.000 e Ft értékben,
amely utdn a Fovarosi Gazmlivek Zrt. részesedésenek aranya a cégben valtozatlan maradt.

A Zuglé-THERM Kft. targyi eredmenyét a 2011, évi jogi szabalyozasi hattér tObbszori valtozasa
jelentdsen befolyasoita.

- 2011.01.01-t6l a KAT rendszerben aikalmazott arak 15%-kal csdkkentek

- 2011.04.01-16! az értékesitési hédijak mériéke befagyasztasra kertlt

- 2011.07.01-t8] a KAT rendszer értékesitési jogosultsagait eltéroiték

- 2011. 10.01-t6! ermivenkénti értékesitesi hédijak kertltek meghatarozasra

A GASWEST Villamos- és Hdenergia Termelds Kft, "v.a.”

A GASWEST Kft. tagjal irdsos szavazassal dontétiek a végelszamolas 2010. jGlius 1-vel t6rténd
elinditasaré!. A céget a cegbirésag 2011. november 15-én t6rolte a cégnyilvantartasbél, melyet
kovetBen a vagyonfelosztasi javasiat alapjan a cég vagyona fel lett osztva a tulajdonosck kézott.
A tarsasag tulajdonosi struktiraia a 2011, november 15+ allapot szerint az alabbi;

Niv Székhely 6;—,;:9 'U'Iadef‘iOSi
részarany
Févarosi Gazmlvek Zrt. Budapest 1,5 51%
Woestland Utilities Holding B.V. Budapest 1.5 49%
Osszesen 3 100%

FOGAZ Foldgazelosztasi Kit.

Atarsasag - mint a FOGAZ Zrt. jogutédja az elosztasi tevékenységet illetden - 2007. marcius 1-
jetél megkezdte tevékenységét - az erre vonatkoz6 hatosagi engedély alapjan.

A tarsasag cégneve: FOGAZ Féldgazelosztasi Kit.
A tarsasag székhelye: 1081 Budapest, li. Janos Pal papa tér 20.
A tarsasag telephelyei: 1097 Budapest, Koppany u. 4-8.

1101 Budapest, Salgotarjani ut 45,

1117 Budapest, Budafoki ut 54.

1139 Budapest, Béke tér 9.
Fioktelep: 2241 Silysap, Szent Istvan tér 17/c.

A tarsasag a GET szerinti alaptevékenysegét és a legfontosabb ceélkitlizéseit - a tarsasag
szolgaltatd jellegébdl kovetkezben a féldgazelosziasi tevékenység biztonsagos ellatésat, az
Ugyfelek magas szintd kiszolgalasat, valamint a hosszu tavon biztonsagos foldgazelosztashoz
szlkséges fejlesztések megvaldsitasat - teljesitette.

Foldgazelosztasi tevékenység

2011, évben 2.047 0 Mm® foldgazt osztott el a tarsasag a kilénbdzé rendszerhasznalok részére
és 2.077,0 Mm?® foldgazt vett &t elosztasra. A targyidészakban a haldzati és mérési veszteség
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értéke -30 Mm® volt. Az elosztott mennyiség alakulasaban a hémérsékleti hatason kivil minden
fogyasztéi szegmensben nagy szerepet jatszoft a gazdasagi valsdg és a ndvekvd
energiatakarekossag.

Elosztdvezetékrdl ellatolt vezetékes gazfogyasziok szama 820 E volt 2011, év végeén. A tarsasag
2011, evitevékenysége soran 5.855 km hosszusagu gazhaldzat lzemeltetését, karbantartast és
eldirt ellenérzését végezte el (ebbdl 5.567 km a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft., 288 km a FOGAZ
Zri. tuiajdona).

A diszpécserszolgalat és az Ugyeleti feladatok ellatasa folyamatos volt, a fogyaszioi igények
maradéktalanul kielegitésre keriltek.

A tarsasag 2011. évi fébb gazdalkodasi adatai

Az értékesités nett¢ arbevétele a 2011-ben 23.937 MFt volt. Az dsszes bevétel 85.8%-a, 22.930
MFt a féldgazelosztasbdl szarmazd rendszerhasznalati dijbevétel.

Az Uzemi-lUzleti tevékenység eredmenye 5.356 MFt.

A tarsasag adozas elétti eredmenye 4.788 MFt, amelybdl 296 MFt addfizetési kotelezetiség
levonasat kdvetben 4.492 MFt adbzéas utani eredmény adodik.

A FOGAZ Zrt.-nek kifizetett osztalék 4.492 MFt,

Feilesztés — Feldjitas

2011, év végéig a tarsasag 5650 MFt-ot forditott beruhazasra, amelynek tobbségét sajat
forrasbol finanszirozta. A sajat forrasok dsszege 5.518 MFt, az idegen forrasok dsszege 132 MFt
volt. A sajat forras legjelenttsebb tétele az amortizaciobol képzodd 4.719 MFt.

Gézhalozat fejlesztésre 3.997 MFt-ot, gazmérés korszerisitésre 244 MFt-of, targyi eszkoz
(gadzmérd, nyomasszabalyozd) beszerzésre és felljitésra 1.407 MFt-ot, egyeb beruhdzasra 2
MFt-ot hasznait fel a tarsasag.

Pénzigyi gazdalkodas

A 2011, évi gazdalkodas soran a tarsasag pénzigyi-likviditasi helyzete stabil volt, hitelt nem vett
igénybe tevékenysége finanszirozasahoz.

A rendelkezésre allo szabad pénzeszkozok a FOGAZ cégcsoport cash-pool rendszerén belil
ker{ltek fethasznalasra.

Humanpolitika ~ Munkaerd gazdalkodas

A 2011, évi zarg gtszam - a nem teljes munkaidbben foglalkoztatott és a jogi allomannyal egyitt -
453 o.

Kornyezeivédelmi feladatok

A tarsasag kérnyezetvedelmi feladatait az anyavallaiat, a FOGAZ Zrt. iatja el.
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A tarsasag 2011-ben kornyezetvédelmi intézkedésként gondoskodott 279.500 kg gazvezeték
mosoviz, valamint 6.000 kg szennyezett fold elszallitasardi, artalmatlanitasarol. A
kdrnyezetvedelemmel kapcsolatos kéltségekre 17,8 MFt-ot forditott.

A farsasag jovobeni kilatasai
A tarsasdg stratégiaja meghatarozza a tovabbi mikodeés fobb iranyvonalait. Ennek alapjan 2012.
évben is folytatni fogja az alapité okiratban meghatarozott gazdasagi tevékenységét.

A tarsasag tulajdonosi struktaraja — 2011. december 31-i atlapot szerint - az aladbbi:

Osszeg  Tulajdonosi

Mev Székhely

MFt részarany
Fovarosi Gazmlvek Zrt. Budapest 22.451 100%
Osszesen 22.451 100%

Flogiston Gazmérdgyarts, Javits, Hitelesitd és Kereskedelmi Kft,

Tarsasag székhelye: 2000 Szentendre, Kbzuzd u. 5.

A Flogiston Kft. f6bb tevekenysegi kore:

Merédmiuszer gyartas (f6 tevékenyseég)

Viz-, gaz-, flitésszereles Vegyes termeékkdri nagykereskedelem

A tarsasag f6bb gazdaikodasi adatai

két tulajdonossal folytatott Uzleti tevékenysegbdl szarmazd arbevétel 2011, évben az Osszes
nettd forgalom kozel 85%-at tette ki. Az elmUlt évhez képest a szerviz szolgaliatas arbevétele
cstkkent, mely meég igy is az 6sszes arbevetel kdzel 51%-at jelentette.
A gazmérd Osszeszerelés arbevétele az eld6zb évi szinten alakult, de az dsszetétele megvaltozott:
2011-ben 2010-zel ellentétben a kisebbségi tulajdonos réeszére (ITRON Karlsruhe) gyartas nem
iortént, igy az Osszesrerelési tevékenysegh8l szarmazd arbevétel 95%-a a {Gbbségi
tulajdonostdl, 5% az egyéni eladasokbdl szarmazik.
A telies egészében az ltron csoporttd! eredd bermunka arbevétele az elfzd évihez képest
jelentésen, 121%-kal emelkedett.

Atarsasag Gzemi eredménye 65 MFt, adozas eldtti eredménye 60 Mt volt.
A tarsaséag jovedelmi helyzete stabil, de 2010. évhez viszonyitva javult.
A cash-flow kockazat minimalisra cstkkent a cash-pool rendszerhez tériéné csatlakozassal.

Humanpolitika — Munkaeré gazdéalkodas

Az év folyaman a Kft. létszama a vevdi igények figgvényében valtozott. A 2011, évi zard létszam
- a nem teljes munkaidében foglalkoztatolt és a jogi allomannyal egyltt - 48 6.
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A tarsasag jOvébeni kilatisai
A tarsasag 2012. évben is folytatni fogja az Uzleti terve alapjan meghatarozott gazdasagi
tevékenységet.

A tarsasag tulajdonosi struktGraja — a 2011. december 31-i allapot szerint — az alabbi:

MNév Szekhely Osszeg MFt Tulajdonosi részarany
Févarosi Gazmivek Budapest 24 57%
Zrt.
ITRON GmbH Budapest 36 33%
Osszesen 110 100%

FOGAZ CNG Kit.

A korlatolt felelésségl tarsasagot a Fovarosi Gazmlvek Zrt. alapitotta.
Az alapitas idépontja 2011, julius 11. A Févéarosi Birdsag, mint Cégbirosag a cégbejegyzést 2011.
jatius 21-én kelf, Cg. 01-09-865868 sz, végzésével rendelte el.

A tarsasag telies cégneve: FOGAZ CNG Korlatolt Feleiésségli Tarsasag
Roviditett cégneve: FOGAZ CNG Kft.
Székhelye: 1081 Budapest, 1. Janos Pal papa tér 20. sz.

A FOGAZ CNG Kft. fétevékenysége slritett foldgaz Uzemanyaggal mikodd gépjarmiveket
Uzemeltetd Ugyfelek kiszolgalasa CNG Uzemanyaggal.

A tarsasag fébb gazdalkodasi adatai

A tarsasag vagyoni, pénzugyi helyzete 2011-ben stabii volt. Az alapiték altal rendelkezésre
bocsatott jegyzett téke fedezte a beruhazas koltségeit. A tarsasdg a FOGAZ cégesoport altal
mikodietett cash-poo! rendszer tagja, igy alacsony szintG rovidtavi likviditasi mutaté (0.1) mellett
is biztositoit a mikodéséhez sziikséges pénziigyi fedezet.

A tarsasag sltal folytatott tevékenységre vonatkozdan nincs tOrvényi kotelezettségen alapulé
kérnyezetvédelmi feladat, igy ezzel kapcsolatban kéitség sem meriit fel.

Humanpolitika ~ Munkaerd gazdalkodas
A tarsasag munkavallaldi 1étszama 1 f6 (Ggyvezett).
Részére a targyévben elszamolt munkabér 229 E Ft volt.

A tarsasag jovSbeni kilatasai
A 2012. évet llletben a tarsasag folytatja az elmult év alatt kialakitott tevékenységet.
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A tarsasdg tulajdonosi struktirdja — a 2011, december 31-i allapot szerint — az alabbi:

Osszeg Tulajdonosi

Név Székhely EFt részarany
Fovarosi Gazmuvek Zrt. Budapest 85.000 100%
Osszesen 85.000 100%

Tarsult vallalkozas
- Kommunalinfo Informéacios Szolgaltatd Zrt.

Favéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok
- Kézm( Lap és Koényvkiado Egyesilés ,végelszamolas alatt”

A Szt 129.§ (2) ertelmében a tarsult valiaikozas, valamint az egyéb részesedési viszonyban 1évd
valialatok nem kerlitek konszolidalasra, mivel a konszolidalasba bevont vailalkozasok vagyoni,
pénzlgyi és jdvedelmi helyzetének meghizhato és valdos megitélése szempontjabdl nem jelentds
a tarsult, és egyéb vailatkozasok részesedése.

A FOGAZ zrt. igazgatdsaga és felilgyelbhizotisaga elfogadta a Févarosi Gazmiivek Zrt. 2011, évi
éves beszamoldjat és konszolidait éves beszamoldjat és a kdzgyliésnek elfogadasra javasolja.

A tarsasag koényvvizsgaldja az éves beszamoldt és a konszolidalt éves beszamoldt megvizsgalta,
a vonatkozo szamviteli elbirasok szerint megfelelének minGsitette, és korlatozas nélkdli
zaradékkal |atta el

5. sz. napirendi pont: Felligyeldbizotisagi tag megvalasztasa.

A Tarsasag felUgyeldbizotisagéanak tagjai kézi! Gotthard Béla, munkavallaldi képviseld
feligyeldbizottsagi tag — nyugdijba vonuldsa kovetkeztében — a Tarsasag kozgylilésének
napjaval lemond bizottsagi tagsagarol. A munkavallaldi fb tagot az Uzemi Tanacs jeldli és a
Tarsasag kozgyllése valasztja a fellgyeldbizottsag tagjava a feligyelébizotisag megbizatasanak
id6tartamara. Az Uzemi Tanacs Ledacs Kiss Miklost jeldlte a Tarsasag felligyeltbizotisdgaba.

Az igazgatosag és a feligyeldbizotisag a csatolt hatarozataival egyhanglan tamogatta a jeldlt
megvalasztasat 2012, aprilis 15-161 2015, majus 31-ig terjedd idétartamra.

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltak alapjan az ott feisorolt szemelyi
Ugyek tekintetében — a Vagyonrendelet 5. sz. mellekletében felsorolt tarsasagok vonatkozasaban
— 3 tobbszemélyes tarsasag legfébb szervének dontéset megelézd elbzetes dontés
meghozatalara a fopoigarmester jogosult.
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Ezen jogszabdlyi hivatkozas alapjan a vonatkozd, a fépolgarmesterre atruhdzott hataskorben
hozott fOpolgarmestert dontésben - amely dontés az elbterjesziés Osszeailitasanak iddpontjadban
még nem ail rendelkezésre — foglaltak szerint szllethet legfébb szervi hatarozat az U tag
megvalasztasarol.

6. sz. napirendi pont: Az [gazgatésadg és a Felligyeldbizottsag tagjai fiszteletdijanak
megallapitasa.

A Tarsasag igazgatdsaga Ggy itélte meg, hogy tekintettel a Févarosi Onkorméanyzat gyakorlatara,
valamint az RWE Ozletpolitikajara a jelenlegi gazdasagi és szabalyozasi kérliimények kozédtt a
tarsasag eredményes gazdalkodasa ellenére nem javasol dijazas emelést.

Az igazgatosag — a felligyeldbizottsag egyetértésével — Ggy hatarozott, hogy javasolja a Tarsasag
kézgylilesének, hogy az igazgatdsag és fellgyelbbizotisag elndkei, tagjal dijazasa ne valtozzon
2012, évben. knnek megfeleiden 2012, majus 1. napiatél 2013, aprilis 30. napjaig a
fellgyelobizottsag eindkének dijazéasat valtozatlanul 387.000 Ft/ho, a feligyeldbizottsag tagjainak
dijazasat 194.000 Fi¥/ho, az igazgatdsag elndkének dijazdsat 395.000 Ft/ho, az igazgatdsag

r

tagiainak dijazasat 290.000 Fi/ho dsszegben javasolja a kdzgydlésnek elfogadasra.

A Vagyonrendelet 58. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltak alapjan az oft felsorolt személyi
Ugyek tekintetében — a Vagyonrendelet 5. sz. mellékleteben feisorolt tarsasagok vonatkozasaban
— a ti6bbszemelyes tarsasag legfébb szervének ddntéset megelézd elbzetes déntes
meghozatalara a fopolgarmester joegosult.

Ezen jogszabalyi hivatkozas alapjan a vonatkozd, a fépolgarmesterre airuhazott hataskorben
hozott fopolgarmesteri déntésben - amely dontés az elbterjeszies dsszeadilitasanak idépontiaban
még nem all rendelkezésre - foglaltak szerint szliethet legfébb szervi hatdrozat az Uj tag
megvalasztasardl.

7. sz. napirendi pont: A Kényvvizsgalé megbizasanak meghosszabbitasa, dijazasanak
megaliapitasa.

A Tarsasag kozgyUlése 20/2010. sz. hatarozataval a 2010. és 2011. Gzleti évek lezarasaig, de
legkésdbb 2012, majus 31. napiadig a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kit-t (személyeben
felelds konyvvizsgaloként Horvath Tamas kényvvizsgaldt) bizta meg a Tarsasag 2010. és 2011.
évi éves beszamoldjanak vizsgalataval, azzal, hogy a Tarsasag részérdl a keret megailapodas
idétartama egyoldal’ nyilatkozattal opcionalisan 2 évre meghosszabbithaté.

Az igazgatosag — a felligyeldbizotisag egyeiértésével — Ugy hatarozott, hogy javasolia a Tarsasag
kozgylilésének az opciondlis jog gyakorlasdt és a keret megallapodas meghosszabbitasat
(személyében felelds kényvvizsgalokent Horvath Tamas kényvvizsgalot) a 2012, es 2013, Gziel
évekre, de legkésébb 2014, majus 31. napjaig, a magyar szamviteli {6rvények szerint dsszeallitott
nem konszolidalt és konszolidalt éves beszamoldinak vizsgalatara, A kényvvizsgalé megbizasi
dija 2012. Uzleti évre 6.026.200 + AFA,

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltak alapjan az ott felsorolt személyi
igyek tekintetében — a Vagyonrendelet 5. sz. mellékletében felsorolt tarsasagok vonatkozasaban

30/33



— a iObbszeméiyes iarsasag legibbb szervének dontését megeldzé eldzetes dontés
meghozatalara a fopolgarmester jogosult.

Ezen jogszabalyi hivatkozas alapjan a vonatkozd, a fdpolgarmesterre atruhdzott hataskdrben
hozott fépolgarmesteri dontésben - amely dontés az elbterjesztés dsszeallitasanak iddpentjaban
meg nem all rendelkezésre - foglaliak szerint szillethet legfébb szervi hatarozat az () tag

megvalasztasarol.

Fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kdzgyllés eié:

Hatarczati javaslat

A Fovarosi Kozgydlés gy dont, hogy:

A Fdévarosi Onkormanyzat vagyonardi, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlaséarol
sz0l6 22/2012. (Il1.14)) sz. Fov. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hataskdrében eljarva
a Fovarosi Gazmiivek Zrt. 2012, aprilis 19-én tartanddé évi rendes kdzgyiiésén Budapest
Févaros Onkormanyzata, mint részvényes képviseletében eljaré személy kotétt mandatummal
eljarva igen” szavazatdval tdmogassa a kovetkezd dontések meghozatalat:

1. Az igazgatdsag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. évi éves beszamoldjérol, az
Ugyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérdl es Uzietpolitikajardl, valamint a tarsasag 2011. évi
konszoiidalt éves beszamoldjarol.

2. A felugyeltbizottsag jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011. evi éves beszamoldjard! és a
2011, évi konszolidalt éves beszamoldjarol.

3. A konyvvizsgald (Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. nyt. sz.: 000083, Horvath Tamas
konyvvizsgald, nyt. sz.. 0003449) jelentésének elfogadasat a tarsasag 2011, évi éves
beszamoldjardl és a 2011, évi konszolidalt éves beszamoldjarol.

4.4, A tarsasag 2011. évi beszamoldja alapjan az igazgatosag — fellgyeldbizotisag altal
jovahagyott osztalékfizetési javaslatanak elfogadasat, amely szerint a 2011, evi 8.230.316.008 -Ft
adozott eredménybdl 8.230.239.324-Ft a részvényesek kozdtt osztalékként kerdljon
felnasznalasra, oly maédon, hogy a tarsasag egy részvényre 25524.-Ft Osszegl osztalékot
fizessen ki, mig az addzott eredmény maradék Osszege 76.684,-Ft értekben mérleg szerinti
eredményként, majd 2012-ben eredménytartalékként kerlljon elszamolasra.

4.2. A térsasag 2011, évi éves beszamoléidnak elfogadasat, az igazgatdsag — feligyeldbizotisag
altal jovahagyott - az eredmény felhasznélasara vonatkozo javaslatat az aldbbiak szerint:
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EVES BESZAMOLO 2011. december 31.

(Adatok mitlio Ft-

ban)
Mérleg féosszeg 1562.513
Adodzas eldtti eredmeny 8.663
Adodzott eredmény 8.230
Eredménytartalek igénybeveétele 0
Fizetett osztaiék és részesedés 8.230
Mérleg szerinti eredmény 0

4.3. Atarsasag 2011, évi éves konszolidalt beszamoldjanak elfogadasat az aldbbiak szerint:
KONSZOLIDALT BESZAMOLO 2011. december 31.

(Adatok millié Ft-

han)
Mérleg f66sszeg " 155.913
Addzas eldtti eredmeny 8.888
Adbzott eredmeény 8.158
Eredménytartalék igénybevétele 0
Fizetett osztalék és részesedés 8.249
Mérleg szerinti eredmeny -93

5. A Felugyelbbizotisag munkavalialdi tagjanak megvalasztasat a vonatkozd fépolgarmesteri
déntésben foglaitak szerint. Jévahagyé dontés hidnyaban ezen napirendi pont targyalasanak
felflggesztését.

6. Az lgazgatosag és a Fellgyelébizotisag tagjai dijazasanak megallapitasat a vonatkozo
fépolgarmesteri déntésben foglaltak szerint. Jovahagy¢ dontés hidnyaban ezen napirendi
pont targyalasanak felfiggesztéseét.

7. A konywizsgald megvalasztasat es dijazdsanak megallapitdsat a vonatkozd
fopolgarmesteri dontésben foglaltak szerint. Jovahagyo déntés hianydban ezen napirendi
pont targyalasanak felflUggesztéset.
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hataridd; 2012. aprilis 19., a Tarsasag évi rendes kdzgyllésének napja
felelds: Fépolgarmester

Meghatalmazza dr. Kdkany Csabat, hogy Fdvarosi Gazmdivek Zrt. 2012, aprilis 19-én tartandd évi
rendes kézgyliésén a Févarosi Onkormanyzat részvényesi képviseldjeként kététt mandatummal
eliarva vegyen reszt, és felkéri a fpolgarmestert a részvényesi képviseld meghatalmazasanak
alairasara.

hataridd: 2012, aprilis 19., a Tarsasag évi rendes kdzgydiésének napia
felelds: Fopoigarmester

Hatarozathozatal modja: egyszerl szavazattGbbség

Budapest, 2012. méarcius J

Lattam:

& N
% ” f\

¥

Saradr Kalmanné
féjegyz( i

b, 7 8

meilékletek:

1. A FOGAZ Zrt. 2042, aprilis 19-1 évi rendes kozgyligsének az igazgatdsdg altal jovah
pontjai (és kapcsolodo téarsasagi eldterjesztesek)
2. A FOGAZ Zrt, lgazgatdsaganak és Fellgyelébizoitsaganak hatarozatai
2 A FOGAZ zZrt. 2011, évi beszamcloja elektronikus formaban a kévetkezdk szerint:
- FOGAZ Zrt. 2011, évi éves beszamoldja (Mérlegbeszamold és Fliggetlen kanyvvizsgaldi jelentés,
Mérlegbeszamold Kiegészitd melleklete, 2011, évi Gzleti jelentés)
- FAGAZ Zrt. 2011, évi konszolidalt éves beszamoldja (Osszevont konszolidait beszamols és
kényvvizsgaloi jelentés, Konszolidalt beszdamolé Kiegészitd mellékiete, Osszevont konszolidalt
Gziet] Jetentés)
- FOGAZ Zrt. Hosszu formatumi (Részletes) Kényvvizsgaloi jelentés
- Adatgydjté Urlap (tajékoztatasul)

Pénzigyl koordindelo
perm igényel.
7 g
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Testiilet:
Détam:
L IGAZGATOSAG Budapest, 2012, februar 21.
FOGAZ Zrt. Azonosito:
1G/20120221/2

Targy: 2. A 2012 iprilisi évi rendes kdzgyilés napirendjének meghatirozasa és elGkészitése.

Eldterjeszb(k): Koncz Laszlo | Meghivott: Horvith Tamés

Vezetsi dsszefoglalé:

A kozgyllésen a szokasos, évente megrargvalando rémakorék mellett a munkavallaldi képviseld fb tag
nyugdijba vonulasa kovetkeztében feligyelSbizottsdgi tag megvalasztasara, illetve a konyvvizsgaloval
kototr szerzddésben rogzitett opeids jogunk gyakorlasa érdekében a kdayvvizsgilé megbizasanak
- meghosszabbitasara vonatkozé kérdések napirendre tiizését javasoljuk.

Hatarozat javaslac

Az Igazgatésig gy hataroz, hogy a FOGAZ Zrt. 2012. évi rendes kozgyiilésének napirendjét az
eldtetjesztésnek  megfelelden jévihagya ¢és  felharalmazza a Vezérigazgatdt, hogy a  kozgviilés
megtartasahoz szikséges intézkedéseket megtegye.

Régzletes bemutatas:

A FOGAZ Zrt. 2012. évi rendes kézgyilését 2012. apiilis 19-én (cstwértok) 14.00 orakor tartja a tirsasig
1081 Budapest, I1. Janos Pal pipa tér 20. sz. alattl székhelyen.

A kozgytlés napirendjét az alabbiak szerint javasoljuk meghararozni:
1. Az lgazgatdsag jelentése a tarsasag 2011, évi éves beszamolojarcl, az tigyvezetésrdl, a tirsasag vagyoni
helyzetérol és tzletpolitikaiardl, valamnnt a tarsasag 2011, évi konszolidalt éves beszamol6jarol

2. A FeliigyelSbizottsag jelentése a tirsasig 2011, évi éves beszamoldiardl és a 2011, évi konszolidalt éves
beszamolojarél

3. A Konyvvizsgalo jelentése a tarsasag 2011, évi éves beszamoldjardl és a 2011, évi konszoliddle éves
beszamoldjardl.

4. A tarsasiag 2011. évi éves beszamolojanak clfogadasa, az igazgatosag oszualékfizetésre vonatkozd
javaslata alapjan dontés az eredmény felhaszndlisrdl, a tarsasag 2011, évi komszolidalt éves
beszamoldjanak elfogadasa.

FeliigvelSbizotsagl tag megvalasztasa.

Az Igazgatosag és a FeligyelSbizottsag tagjai tiszteletdijinak megallapitisa.

A Konyvvizsgild megbizasanak meghosszabbitasa, dijazasanak megillapitisa.

Egyebek.

o e

Az Igazgatosag a kodzgyllesi napirendi pontokhoz készitett eldrerjesztéseker a 2012, februari és mérciusi
ilésén targyala.

Eockazatwok: -

Mell¢kier: -




Févarosi Gazmiivek 7.

A 2012, aprilis 19-ei kbzgyilés

1. napirendi pontja

Az igazgatosag jelentése a tarsasag 201l. évi éves beszamoldjardl, az
ligyvezetésrdl, a tarsasag vagvoni helyzetérdl és {izletpolitikajardl,
valamint a tarsasag 2011. évi konszolidalt éves beszamolgjardl



Févarosi Gazmiivel Zrt,

A 2012. aprilis 19-ei kbzgyiilés

2. napirendi pontja

A feliigvelGbizottsag jelentése a tarsasag 2011, évi éves beszamoldjardl
és a 2011. évi konszolidalt éves beszamoldjarél.



Févarosi Gazmivek Zrt.
Feltgyel6bizottsiga

A FeliigyelSbizottsag jelentése a tarsasag 2011, évi beszamoldjarsl

A FeligyelSbizottsag 2011, évi tevékenységét a gazdasigl tirsasigokrdl szdld 2006,
evi V. torvény, a zartkdrGen mOkddd  részvénytarsasig  Alapszabilya, a
HeliigyelGbizottsag dgyrendje és a Feligyeldbizotisag altal jdvihagyott munkaterv
szerint végezte, négy alkalommal dlésezett. Munkatervének Osszeallitasa sordn a
legfontosabb  feladatokra Osszpontositotta figyelmét.  Negyedéveker koverSen
megtargyalta és elfogadta az igazgatdsag beszamoldjar az tzlen terv teljesitésérdl, az
Ggyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérd] és lzlempolitkijardl. Rendszeresen
tajékoztatast kapott a 1ényeges, kiemelt feladatokrdl és a megtett intézkedésekr6l.

A Feligveldbizottsag rendelkezésére bocsatott eldterjesztések, és az .aktudlis”
napirend keretében adott szébeli, {rasbeli tdjékoztatdk folyamatosan biztositottik a
tarsasag tevékenységének ellendrzését, a testiilet feladatanak elvégzését.

A FeligyelGbizotsag 2012, marcius 21-e1 tlésén tirgyalia meg az Igazgatosig
jelentését a tarsasag 2011, évi beszamoldjardl, az Ggyvezetésrdl, 2 tarsasig vagyoni
belyzetérol és tizletpolittkdjarol.

A Févirost Gazmitvek Zit, konyvvizsgalot jelentéssel alatdmasztott 2011. december
31-el zardmériege szennt:

M Fr
Hszkdzok és forrasok Osszesen 152.513
Netté arbevétele 243.980
Métleg szerint eredménye 0

A feligyelGbizottsag a 4/2012. (111, 21.) sz. hatdrozatival a telentést elfogadja.

A Févarost Gazmbvek Zrto fellgyeldbizottsiga a tarsasag 2011, évi mériegét
152.513M Fr f6osszegben és a mérleg szennti eredményt 0 M Ft Gsszegben
elfogadja. Megallapitja a konyvvizsgald jelentésére 1s tekintettel, hogy a tirsasag éves
beszamoldija a jogszabdlyoknak megfelel, és ezek alapjan a 2012. apriis 19-én
tartando évi rendes kozgyllésnek azt elfogadasra javasolja.

Budapest, 2012. marcius 21,

A G G—

Dr. Gegesy Ferenc
a feltgyeldbizottsag elndke



Févarosi Gazmivek Zirt.
Feltgyelobizottsiga

A Feliigyel6bizottsag jelentése a tarsasag 2011, évi
lonszolidalt éves beszamol6iardl

A Feliigyel6bizottsag a 2012, marcius 21-¢1 {iésén megtargyalta a tarsasag 2011, évi

konszolidilt éves beszamoldjat,

A Féviros: Gazmiivek Zrt. Feligyeldbizottsaga a konyvvizsgaldl jelentéssel
alatimasztott 2011, évi konszolidalt mérlegét 155,913 M Frt f66sszegben és a métleg
szerint eredményt -93 M Ft Osszegben az 5/2012. (IIL21)) szama hatdrozatdval
elfogadta és 2 2012. aprilis 19-én tartandd évi rendes kdzgytlésnek elfogadisra
javasolja.

Budapest, 2012. marcis 21,

Lo Cpm .

Dr. Gegesy Ferenc
a telugyelobizottsag elndke



Févarosi Gazmiivek Zrt.

A 2012, aprilis 19-ei kdzgyilés

3. napirendi pomntja

A kbnyvvizsgals jelentése a tarsasag 2011, évi éves beszamol6jarél
és a 2011. évi konszolidal éves beszamolojardl.



Févarosi Gazmiivek Zrt.

A 2012. dprilis 19-ei kozgyiilés

4. napirendi pontja

A tarsasag 2011, évi éves beszamolojanak elfogadasa,
az igazgatosag osztalékfizetésre vonatkoz6 javaslata alapjan dontés az
eredmény felhasznalasrol,
a tarsasag 2011, ¢vi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasa.



A 2011. évi audivilt eredménykimutatis adatai alapjin a tarsasag 2011, évi addzott
eredménye:
8.230.316.008,- Ft,

amelyet osztalék kifizerési korlit nem terhel.

A FOGAZ Zrt. osztalék kifizetésre jogositod

A7 sorozath részvényeinek szdma dsszesen: 322,451 db
Ebbél: Budapest Févaros Onkormanyzata: 161.227 db
RWE Gas International B.V. 160.690 db
a kistészvényesek 534 db

reszvennyel rendelkeznek.

Budapest Févaros Onkorményzata rendelkezik tovabbi 1 db | B7 sorozatmi
elsébbségi részvénnyel, amely azonban az Alapszabily 5.4. pont utolsé bekezdése
szerint osztalékra nem jogosit.

A 2011, évi addzott eredménybdl szidmitottan egy részvényre jutd 25.524,- Ft
dsszepl osztalék esetében

25.524,- Fr = 322.451db = 8.230.239.324,- Ft

kerdlhet osztalékként jovahagyasra, letve kifizetésre.

22/2612, {111, 20.) sz. igazgatosagi hatarozat:

Az lgazgatdsag cgvhangilag gy hatirozott, hogy javasolja a kbzgyGlésnek, hogy a
2011, évi 8.230.316.008,- Ft Osszegll adozott eredmeénybdl 8.230.239.324- Fr a
részvényesek kozotr osztalékként felhaszndlisra kertGlion oly modon, hogy a
Tarsasag egy részvényre 25.524,- It Osszegl osztlékot fizessen ki 2011-ben az
addzott eredmény maradék Osszege 70.684,- Tt értékben mérleg szemnt
eredményként, majd 2012-ben eredménytartalékként kertiljén elszamolasra.

Budapest, 2012. marcius 20.

o . o+

i

5& [{fkm/'ji
Koncz Laszld
vezérgazgato



Fovarosi Gazmiivek Zrt.

A 2012, aprilis 19-ei kdzgylés

5. napirendi pontja

FeliigyelGbizotisagi tag megvalaszidsa.



Gotthard Béla dr, a munkavillaléi képviselé fb tag - nyugdijba vonulisa
kovetkeztében - a kdzgyllés napjaval lemondott feliigyelSbizottsagi tagsigardl.

A munkavallaléi fb tagot az fizemi tandcs jeldli és a kdzgyllés valasztia a
feltigyel6bizotisag tagjava a feligyelSbizotisig megbizatisanak idétartaméra, Az
lizemi tandcs Ledacs Kiss Miklos urat jeldlie a tarsasag feligyelébizottsagiba,

Az igazgardsag és a felligyeldbizottsag javasolja a tirsasig kozgyllésének Ledacs
Kiss Miklos ur feligyeldbizottsigi taggd tOrténd megvilasztasat a 2012, aprilis 19-
t61 2015, majus 31-ig terjedd idStartamera,

23/2012. (111, 20.) sz. igazgatosdgi hatarozat:

Az Tgazgatdsag egyhangilag Ggy hatarozott, hogy javasolja a tirsasag kdzgyhiésének
Ledics Kiss Miklés Gr feliigyelSbizottsagi tagga toreénd megvalaszeasat a 2012,
aprilis 19-t81 2015, majus 31-ig terjed6 idStartamra.

Budapest, 2012. marcius 20.

A

Koncz Laszlo
vezérigazgato

Melléklet:
- Gotthard Béla Gr lemondd ayilatkozata;

- Ugzemi Tanacs értesitése



Hévarosi Gazmiivek Zirt.

A 2012, aprilis 19-ei kdzgydlés

6. napirendi pontja

Az igazgat6sag és a felligyelSbizottedg tagjai
tiszteletdijanak megallapitdsa.



A kozgytlés jogosult dénteni az Igazgatdsig és a FeliigyelSbizotisig tagjainak
dijazasarol.

Az lgazgatosig tgy itélte meg, hogy tekintettel a Févarosi Onkotményzat
gyakotlatira, valamint az RWE uzlepolitikdjara, 2 jelenlegl gazdasigi és
szabdlyozasi korilmények kozott a tirsasdg eredménves gazdalkodasa ellenére nem
javasol dijazas emelést.

Az Tgazgatdsdg Ggy hatdrozott, javasolja a kozgy(ilésnek, hogy az Ipazgatdsig és a
Feliigyel6bizottsdg elnokei, tagjai dfjazisa ne viltozzon. Ennek megfelelen 2
dijazasra vonatkozé javaslata:

2011, miajus 1161 2012, mijus 1-61
2012. 4prilis 30-ig 2013. plis 30-ig
Feligyelsbizottsig 387.000 Fi/hé 387.000Ft/hé
| elndke ;
Feliigyelobizottsig 194.000 Ft/hé 164.000F¢/ho
| tagjai
!
|
lpazeatosig elndke 395.000 Fit/h6 395.000Ft/hoé
loazgatbsig tagjai 290.000 Ft/ho 290.000 Ft/ho

7/2012. (IL. 21.) sz. igazgatdsagi hatarozat:

Az lgazgatésig egyhangilag Ggy hatarozott, a 2012, évi rendes kozgyllés szamara
elfogadasra ajankja, hogy az Igazgatdsig és Feliigyelbbizottsdg elndkeinek, tagjainak
dfjazdsa 2012-ben ne valtozzon. Ennek megfelelben 2012.05.01-t6] 2013.04.30-1g 2
Felipyeldbizottsag  elndkének  dijazdsat  valtozatlanul 387 eFt/hé,  a
FeliigyelObizottsag tagjainalk dijazdsit 194 eFt/hé, az Igazgatdsig elndkének
dijazdsit 395 eFt/hé, az Igazgatdsig tagjainak dijazasat 290 eFt/hé Osszegben
javasolja a kozgytlésnek elfogadisra,

Budapest, 2012, februdr 21.

Yy

Koncz Laszlo
vezérngazgato



Fovarosi Gazmiivels Zirt.

A 2012. aprilis 19-ei kdézgyilés

7. napirendi pontja

A kdnyvvizsgalé megbizasanak meghosszabbitasa, dijazasanak
megallapitasa.



A FOGAZ Zit. Kozgytilése 20/2010. sz. Hatdrozatival a 2010, és 2011, tizleti évek
lezirasiig, de legkésdbb 2012, mdjus 31. napjaig a Deloitte Konyvvizsgalo és
Tandcsadé  Kft-t  (személyében felelés  kényvvizsgaloként Horvath Tamés
konyvvizsgilot) bizta meg a Tarsasig 2010. és 2011, évi éves beszamoléiinak és
konszolidalt beszimoldjanak vizsgilatival, azzal, hogy a FOGAZ, Ztt. részérdl a
keret megallapodds idStartama egyoldaltt nvilatkozattal opciondlisan 2 évre
meghosszabbithato.

Az Igazgatosig Ggy hatirozott, javasolja a2 FOGAZ Zit kdzgytlésénel az
opcionalis jog gyakorldsat és a keret megillapodas meghosszabbitdsat (személyében
felelds konyvvizsgaloként Horvath Tamis konyvvizsgdlot) a 2012, és 2013, dzled
evekre, a 2013, {uleti év lezardsdlg, de legkésdbb 2014, mdijus 31 napidig.
Meghosszabbitis esetén 2 konyvvizsgalé dija — 2 keret megdllapodasnak
megfelelden — évente legfeljebb a fogyasztdi drindex mériékéig novelhetd. Ennek
megfeleléen a 2012, {izleti évre a megbizdsi dfii 6.026.200 Fr+AFA, (4
kdnyvvizsgild dijazdsa 2011, évben nem kerilt megemeléste.)

24/2012. (11, 20.) sz. igazgatosagi hatdrozat:

Az lgazgatdsag egyhangulag tGgy hatirozott, hogy elfogadja €s javasolja a
Felagyelobizottsagnak és a Kozgytlésnek a-Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd
Kft-vel megkotdrt  kdnyvvizsgildi  keret  megallapodis  meghosszabbitdsit
(személyében felelés konyvvizsgaloként Horvith Tamis kényvvizsgalot) 2 2013
lizleti év lezarasiig, de legkésdbb 2014, méjus 31 napjiig a FOGAZ Zrt. 2012, és
2013, évi, a magyar szamvitell torvények szerint Osszeallitott nem konszolidale és a
konszolidalt éves beszdmoloinak vizsgalatara, A koényvvizsgald dfja — a keret
megallapodisnak megfelelden — ¢vente legfeljebb a fogyaszi6i drindex mértékéig
ndvelhetd, 2012, {izled évre a megbizdsi dij: 6.026.200 Fi+AFA.

Budapest, 2012. marcrus 20.

Y/,
Ve !,/ fan e
Koncz Laszlo
vezérigazpatd



A i | melld 208k

A FOGAZ Zst. igazgatésagi hatarozatai

94/2011. (X11, 06.) sz, igazgaibsagi hatarozat:

Az lgazgatésig egyhangilag tgy hatirozotr, hogy 2 FOGAZ Zrt.
2012, évi rendes kozgydlését 2012, aprilis 19-én (csttontdk) 14
orakor tartja.

Budapest, 2011. december 6.

Yy

Konez Laszlé
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrt. igazgatésagi hatdrozatai

7/2012. QL. 21.) sz, igazgatosagi hatarozat:

Az lgazgatésag egyhangilag Ggy hatirozott, a 2012, évi rendes
kézgyilés szamira elfogadasra ajanlja, hogy az Igazgatdsig és
Fellgyel6bizottsag elndkeinck, tagjamnak dijazdsa 2012-ben ne
valtozzon, Eanek megfelelens 2012.05.01-t61 2013.04.30-1ig a
FeliigyelSbizottsig elndkének dijazdsat valtozatanul 387 eFt/hd,
a TFelugvel6bizottsdg  tagjamnak dijazisat 194 eFt/hd, az
Igazgatésig elndkének dijazasit 395 eFt/hod, az Igazgatdsag
tagjainak dijazasdt 290 el't/hé Gsszegben javasolja a kdzgyilésnek
elfogadasra.

Budapest, 2012. februar 21.

VN

Koncz Laszlé
vezerigazgatd

e



A FOGAZ Zrt. igazgatéeagi hatarozatai

12/20612. (I1. 21.) sz. igazgatdsagi hatdrozat:

Az Tgazgatdsig egyhangilag gy hatirozott, hogy a FOGAZ Zrt,
2012. évi rendes koOzgyGilésének napirendjét az elSterjesztésnek
megfelelden jovihagyja és felhatalmazza a vezérigazgatdt, hogy a
kozgyllés megrartasahoz szitkséges intézkedéseket megtegye.

Budapest, 2012, februar 21.

Koncz Laszlo
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrt. igazgatosagi hatarozatai

19/2032. (111, 20.) sz. igazgatosagi hatérozat:

Az lgargatbsig egyvhangulag Ggy hatdrozott, hogy a Fovirosi
Gazmivek Zrt. 2011, évi rendes beszamolojar elfogadja és a
feliigyelSbizottsagnak, illetve 2 kdzgylilésnek elfogadasea javasola.

Budapest, 2012, mdrcius 20.

. I
4 / &
r / . ‘{f"‘\...-—/!

Koncz Liszid
vezergazgato



A FOGAZ Zrt. igazgatésagi hatdrozatai

21/2612. (J11. 20.) sz. igazgatbsioi hatarozat:

Az Igazpardsag egvhangilag tigy hatarozott, hogy a konyvvizsgalo
jelentése  alapyn  a  Févirosi  Géazmlvek Zrt. 2011 éves
konszolidilt beszamolojar  az  elbtegesztésnek  megfeleiGen
elfogadja, azt a felugyelbbizousagnak és a tarsasdg kozgylilesének
elfogadasra ajaniya.

Budapest, 2012, marcius 20.

Yy

Koncz Laszlo
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrt. igazgatésagi hatdrozatai

22/2012. (111 20.) sz. igazgatdsagi hatarozat:

Az 1gazgatosig egyhangilag tigy hatirozott, hogy javasolja a
kozgyiilésnek, hogy a 201 1. évi 8.230.316.008,- Ft dsszegh addzotr
eredménybdl  8.230.239324. Ft a részvényesek  kozdtt
osztalékként felhaszndlasra kertiljén oly modon, hogy a Thrsasag
egy részvényre 25.524. Ft Osszegl osztalékot fizessen ki 2011-
ben az addzott eredmény maradék dsszege 70.684,- Fr értékben
mérleg szerinti eredményként, majd 2012-ben
eredménytartalékkent kertiljon elszamolasra.

Budapest, 2012. marcius 20.

AL

Koncz Laszlo
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrt. igazgatésagi hatdrozatai

23/2012, (J11. 20.) sz. igazgatdsagi hatargzat:

Az lgazgatdsig egyhangulag Ggy hatirozott, hogy javascha a
tarsasag kozgyllésének Ledacs IKiss Miklos nr feliigyeldbizottsag:
taggd tOrténd megvalaszrasat a 2012, aprilis 19-t61 2015, majus 31-
1g terjedé iddtartamra,

Budapest, 2012, marcius 20,

LA
A
Konez Laszlo
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrv. igazgatésagi hatarozatai

24/2012, (111, 20.) sz. igazgatOsagi hatdrozat;

Az lgazgatdsag egyhangilag Ggy hatirozott, hogy elfogadja és
javasolja a Feligyeldbizottsagnak és a Kdzgyillésnek a Deloitte
Konyvvizsgald és Tandcsadd Kit-vel megkstote kényvvizsgalol
keret megillapodds meghosszabbitasat (személyében felelSs
konyvvizsgaloként Horvath Tamas kdnyvvizsgaldt) a 2013, Gzlett
év lezarasiig, de legkésébb 2014. majus 31 napidig a FOGAZ Zst.
2012, és 2013, évi, a magyar szamvitel tOrvények szerint
Osszeallitott  nem  konszoliddlt és  a  konszolidalt  éves
beszamoldmak vizsgilatira, A konyvvizsgalé dija — a keret
megillapodasnak megfelelden — évente legteliebb a fogyaszto

arindex mértékélg novelhetd. 2012, lzleti évre a megbizas: diy:
6.026.200 Fr+AFA.

Budapest, 2012. marcius 20.

/ .
VO ‘
Sl e
Koncz Laszlo
vezérigazgatd



A FOGAZ Zrt, feliigyeldbizotisaganak hatarozatai

1/2012. (J11.21.)sz. hatdrozat: A Feligyeldbizottsdg egyhangilag Ggy hatérozott,

egvetért azzal, hogy a FOGAZ Zrt. a 2012, évi rendes
kozgytlését 2012, aprilis 19-én (cstitortok) 14 érakor tartja a
tarsasdg  székhelyén, a  kézgyliés napirendjét az
elGrerjesztésnek megfelelGen elfogadia.

Budapest, 2012, marcus 21.

A G N
Dr. Gegesy Ferenc
a feltigyelSbizottsig elndke



A FOGAZ Zrr. fetiigyel6bizottsaganak hatirozatai

2/20%2, (111.21) sz. hatdrozat: A Pelugyel6bizottsag  egyvhangilag gy
hatarozott, hogy a  Févarost  Gazmivek  Zrt
konyvvizsgaldl jelentéssel alitimasztott 2011, évi rendes
beszamoloijat elfogadia és a kdzgyllésnek elfogadasta
javasolja.

Budapest, 2012, marcius 21.

Dr. Gegesy Ferenc
a feligyelébizotsdg elndke



A FOGAZ Zrt. feliigyelébizotis Aganak hatarozatai

5/2012. (J11.21.) sz. hatdrozat: A Feligveldbizotisag  egyhangilag gy
hatirozott, hogy a  [Fdévirost  Gazmbvek  Zrt
konyvvizsgalor jelentéssel aldtdmasztott 2011, évi éves
konszohddlt beszamoldjat elfogadia és a kozgyalésnek
elfogadasra javasolja.

Budapest, 2012. mdrcms 21,

An. Oy e
Dr. Gegesy Ferenc
a felugyeldbizottsag elndke



A FOGAZ Zr:. feliigyelSbizottsagénak hatarozatai

4/2012. (J11.21)sz. hatarozat: A FeligyelSbizotisig egybangilag tgy batrozott,
hogy jovahagyja és a tarsasag kozgytlésének eltogadasra
iavasolja a DeliigyelSbizotsag jelentését 2 tdrsasig 2011
évi éves beszamoldiardl.

Budapest, 2012, marcius 21.

Dr. Gegesy Ferenc
a felugyelSbizottsag elndke



A FOGAZ Zrt. feliigyel8bizottsaganak hatdrozatai

5/2012. (11121} sz, hatarozat; A FeligyelGbizottsag egyhangilag Ggy hatarozott,
hogy jovihagyja és a tarsasdg kozgyllésének eclfogadisra
javasolja a FelugyelSbizottsag jelentését a tarsasig 2011
évi konszolidalt éves beszamoldjarol

Budapest, 2012, marcius 21,

Dr. Gegesy Ferenc
a feligyelébizottsag elndke



A FOGAZ Zrt, feliigyel6bizottsaganak hatarozatai

6/2012. (1i1.21.) sz. hatdrozat: A FeligyelSbizottsag egyhangilag gy hatirozott,
javasolja a kézgyGlésnek, hogy a 2011, évi 8.230.316.008,-
Ft Osszegl adbzott eredménybdl 8230.239.324- Fr a
részvényesek kozott osztalékként felhaszndldsra keriiljon
oly médon, hogy a Tarsasag egy részvényre 25.524,- Ft
Osszeglt osztalékot fizessen ki. 2011-ben az addzott
eredmény maradék Osszege 70.684,- Ft értékben mérleg
szerinti eredményként, majd 2012-ben eredménytarta-
1ékként keriiljon elszamolasra.

Budapest, 2012, marctus 21.

A C\‘/\J\/—-\ T

Dr. Gegesy Ferenc
a felugyeldbizottsag elndke



A FOGAZ Zrt. feliigyeldbizottsaganak hatarozatai

7/2012. (111.21,) sz. hatdrozat: A Feligyel6bizottsag egyhangilag Ggy hatirozott,
hogy javasolja a tarsasag kozgy(lésének Leddcs Kiss
Miklos  ar  felugyeldbizottsagt  taggd  torténd
mepvalasztasat a 2012, dprilis 19-t6! 2015, majus 31-ig
terjed$ idStartamea.

Budapest, 2012, méarcius 2

An o G S
Dr. Gegesy Ferenc
a felligyelSbizottsag elndke



A FOGAZ Zrt. feliigyelSbizottsaginak hatarozatai

8/2012. (11L.21.) sz. batdrozat: A Feliigyelébizotrsag egyhangilag Ggy hatirozott,

a 2012, évi rendes kdzgyilés szamara elfogadasra ajanlja,
hogy az Igazgardsag és FPeligyeldbizottsag elndkeinek,
tagjainak  dijazdsa 2012-ben ne viltozzon., Ennek
megfelelen  2012.05.01-t81 2013, 04, 30-ig a
Felugyeldbizottsag elndkének dijazasat viltozatlanul 387
eFt/hé, a FelligyelGbizottsdg tagjainak dijazasit 194
eFt/ho, az Igazgatsag elnodkének dijazdsat 395 eFt/ho,
az lgazgatisig tagiainak dijazasat 290 eFt/ho Ssszeghen
javasolja a kozgytlésnek eltogadasra.

Budapest, 2012. marcius 21

Ao Cpas T

Dr. GGegesy Ferenc

a felligyelébizottsag elndke



A FOGAZ Zrt. feliigyelSbizottsaganak hatarozatai

9/2012. (J11.21.} sz, hatdrozat: A FelugyelGbizottsig egyhangtlag gy hatirozott,

hogy elfogadja és javasolja a kozgyllésnek a Deloitie
Kényvvizegald  és  Tanacsadd  Kft-vel meghkoiot
konyvvizsgalor  keret megallapodas meghosszabbitdsat
(személyében felelds kdnyvvizsgaloként Horvath Tamas
konyvvizsgalot) a 2013, lzlet év lezdrisiig, de legkésébb
2014. majus 31, napjiig a FOGAZ Zrt. 2012. és 2013, évi,
a magyar szamvitell rvények szerint Osszeallitott nem
konszolidalt és a konszolidilt éves beszamoldmak
vizsgalatira. A konyvvizsgalé dija - a  keret
megallapoddsnak megfeleléen — évente legfeljebb a
fogyasztol arindex mértékéig novelhetd. 2012, Gzlet évre
a megbizasi dij: 6.026.200 Fr+AFA,

Budapest, 2012, marcius 21

Dr. Gegesy Ferenc

a feligyelSbizottsag elndke



