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Javaslat a FÖGÁZ Zr\. 2012. évi rendes közgyűlésének 
napirendi pontjaira vonatkozó előzetes 
döntések meghozatalára 

--------

előkészítő: Vagyongazdálkodási Főosztály 

egyeztetésre megküldve: 

o A Fővárosi Közgyűlés állandó bizottságainak 
és tanácsnokainak 

A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő Fővárosi Gázművek Zrt. (a továbbiakban: 
Társaság, illetve FÖGÁZ Zrt.) évi rendes közgyűlését 2012. április 19-én tartja az alábbi 1. sz. 
mellékletként csatolt, az igazgatóság által jóváhagyott, tervezett napirenddel: 

1. Az Igazgatóság jelentése a Társaság 2011. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a 
Társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról, valamint a Társaság 2011. évi konszolidált 
éves beszámolójáróL 
2. A Felügyelőbizottság jelentése a Társaság 2011. évi éves beszámolójáról és a 2011. évi 
konszolidált éves beszámolójáról 
3. A Könyvvizsgáló jelentése a Társaság 2011. évi éves beszámolójáról és a 2011. évr 
konszolidált éves beszámolójáról 
4. A Társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadása, az Igazgatóság osztalékfizetésre 
vonatkozó javaslata alapján döntés az eredmény felhasználásáról, a Társaság 2011. évi 
konszolidált éves beszámolójának elfogadása. 
5. Felügyelőbizottsági tag megválasztása. 
6. Az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjai tiszteletdíjának megállapítása. 
7. A Könyvvizsgáló megbizásának meghosszabbítása, díjazásának megállapítása. 
8. Egyebek. 
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A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 22/2012. (111.14.) sz. Főv. Kgy. rendelet (továbbiakban: Vagyonrendelell 56. § (1) 
bekezdése alapján a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaság 
vonatkozásában a tulajdonosi pozícióból eredő részvényesi jogokat - a (2) bekezdésben, 
valamint az 57. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltak kivételével- a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja 
oly módon, hogy többszemélyes társaságnál a társaság legfőbb szervének döntését megelőzően 
hozza meg részvényesi döntését. 

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjában foglaltak alapján az ott felsorolt személyi 
ügyek tekintetében - a Vagyonrendelet 5. sz. mellékletében felsorolt társaságok vonatkozásában 
- a többszemélyes társaság legfőbb szervének döntését megelőző előzetes döntés 
meghozatalára pedig a főpolgármester jogosult. 

A Társaság igazgatósága és felügyelőbizottsága az egyes napirendi pontokhoz kapcsolódó 
előterjesztéseket megtárgyalta, az erről szóló határozatok az előterjesztés 2. sz. mellékletét 
képezik. 

A napirendi pontok sorrendjében az előterjesztéseket a következőkben ismertetjük 

1-4. sz. napirendi pontok: A 2011. évi éves és konszolidált éves beszámolóval, valamint az 
osztalékfizetési javaslattal kapcsolatos napirendek. 

Az 1-4. sz. napirendi pontokhoz kapcsolódó dokumentumok (3. sz. melléklet) elemzését és 
az abból adódó következtetéseket a Fővárosi Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő 
BFVK Zrt. készítette a közszolgáltatási szerződése keretében. 

A Fővárosi Önkormányzat résztulajdonában lévő Fővárosi Gázművek Zrt. elkészítette a 2011. évi 
tevékenységéről szóló beszámolót, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek 
(Szt.) a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire, a 
konszolidált beszámolóval együtt. 

A gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvénynek (Gt.) megfelelően a felügyelőbizottság 
és a könyvvizsgáló is benyújtotta a beszámolókkal kapcsolatos határozatait, illetve jelentéseit. 

Tájékoztatom a T. Közgyűlést, hogy a FÖGÁZ Zrt. 2012. évi üzleti terve a Fővárosi Közgyűlés 
4092/2011. (XII.14.) sz. Főv. Kgy. határozatával, majd ezt követően a Társaság 2011. december 
22- én tartott közgyűlése által már elfogadásra került. 

A Társaság megalakulása, részvényesi struktúrája 

A Fővárosi Gázművek Zrt. a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő Fővárosi Gázművek 

általános jogutódjaként 1993.12.01. napján alakult gazdasági társasággá, 30.765.000 eFt 
jegyzett tőkével és 329.162 eF! tőketartalékkal, majd a jegyzett tőke 1996. február 19-i 
tőkeemeléssei emelkedett a jelenlegi 32.245.200 e Ft-ra. 
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A társaság tulajdonosi (részvény) struktúrája- 2011. december 31-i állapot szerint- az alábbi: 

Név 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

RWE Gas International 
BV 

Kisrészvényesek 

Összesen 

Székhely 

Budapest 

Hollandia, 
Hertogenbosch 

A 
sorozatú 
részvény 

(db) 

161.227 

160.690 

534 

322.451 

B 
sorozatú 
részvény 

(db) 

1 

o 

o 

1 

Tulajdonosi 

részarány 

50,00% 

+ 1 db A sor.és 1 

db B sor. 

49,83% 

0,17% 

100,00% 

A főtevékenységként gázkereskedelemmel foglalkozó társaság alaptőkéje ősszesen 322.451 db, 
egyenként 100.000 Ft névértékű, névre szóló A sorozatú törzsrészvényből és egy darab 100.000 
Ft névértékű B sorozatú elsőbbségi részvényből áll. 

A FÖGÁZ cégcsoporton belül a FÖGÁZ Zrt. rendelkezik a földgáz egyetemes szolgáltatási és 
földgáz kereskedelmi engedéllyel, a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. pedig a földgáz elosztási 
engedéllyel. 

A FÖGÁZ Zrt-n belül a két engedélyes önálló üzletágként tevékenykedik, és szintén önálló 
üzletág végzi a támogató tevékenységeket az engedélyesek részére. 

Az Emfesz Kft. földgáz kereskedelmi engedélyének visszavonása lehetőséget teremtett a FÖGÁZ 
Zrt. részére az egyetemes szolgáltatásban a fogyasztószám jelentős növelésére. 

A szabadpiaci kereskedelemben és az egyetemes szolgáltatásban is éreztette hatását a Magyar 
Telekom egyre erősödő jelenléte. 

A FÖGÁZ Zrt. tulajdonában lévő csőhálózat hossza összesen 288 km, melyből 246 km 

Budapesten, 42 km pedig vidéken van. Nagykőzépnyomású elosztó vezetékből 20 km épült 
Budapest területén. A 47 km középnyomású elosztó vezetékből 16 km Budapest területére, 31 
km pedig azon kívül található. A 205 km kisnyomású elosztó vezetékből 195 km Buda pesten, 1 O 
km pedig vidéken helyezkedik el. Leágazó elosztó vezetékből 15 km-t Budapesten, 1 km-t pedig 

vidéken tartanak nyilván. 

EGYETEMES SZOLGÁL TA TÓl TEVÉKENYSÉG 

Az egyetemes szolgáltatási célú források átvétele a negyedévenként megjelenő rendeletben 
meghatározott mennyiségi és ár előírásoknak megfelelően történt, a betárolás pedig a téli 
gázigények alapján és a szabályozás szerinti feltételekkel alakult. 
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A MEH 2011. január 13-ától kezdődő hatállyal felfüggesztette az Emfesz Kft. földgáz 
kereskedelmi működési engedélyét A MEH a jogszabályi rendelkezések alapján az Emfesz Kft. 
által ezen időpontig ellátott, egyetemes szaigáitatásra jogosult fogyaszték gázellátásának 
megszakítás nélküli biztosítása érdekében a 22/2011. számú határozatával a FÖGÁZ Zrt-t mint 
egyetemes szolgáltatéi engedélyest jelölte ki végső menedékes szolgáltatóként a TIGÁZ Zrt 
egyetemes szolgáltatási területén. A végső menedékesi ellátásba átvett fogyaszták száma 
77.003 db volt 

A végső menedékes időszak lejártával, 2011. április 13-i hatállyal a FÖGÁZ Zrt. megkapta a 
MEH-től (172/2011. szám ú határozat) a kibővített egyetemes szolgáltatói működési engedélyt az 
alábbi megyékre: Pest, Bács-Kiskun, Borsod-Abaúj-Zemplén, Fejér, Hajdú-Bihar, Heves, Jász­
Nagykun-Szolnok, Komárom-Esztergom, Nógrád és Szabolcs-Szatmár-Bereg megye. 

A lakossági fogyaszták körében a FÖGÁZ és a TIGÁZ egyetemes szolgáltatási engedélyének 
kiterjesztésével az egyetemes szolgáltatáson belül is megkezdődött a verseny a korábban az 
Emfesz által ellátott fogyaszték visszaszerzéséért és új fogyaszták megnyeréséért. Az 
egyetemes szolgáltatáson belül kialakult verseny mellett a Magyar Telekom fokozta szabadpiaci 
aktivitását, amellyel egyre nagyobb fogyasztói kört tudott megszerezni. 

Az egyetemes szolgáltaté részére átvett és értékesített földgáz mennyisége 949.9 Mm3 volt, 
amely a bázis értéknél 57,4 Mm3-rel alacsonyabb. A csökkenés oka, a fogyaszték takarékosabb 
gázfelhasználása, hőmérsékleti hatás és a gazdasági válság. 

Az értékesített gázmennyiség 91 ,5%-át háztartási, 8,5%-át nem háztartási fogyaszták vásárolták 
meg. 

Saját elosztási területen 837,7 Mm 3
, idegen elosztási területen 112,2 Mm3 földgáz került 

értékesítésre. 

Tárgyév végén több mint 820 ezer fogyasztó részére szolgáltattak földgázt 

KERESKEDELMITEVÉKENYSÉG 

A FÖGÁZ kereskedelmi engedélyes forrás és kapacitás ellátoltsága az év során megfelelő volt. 
A fogyaszták ellátásához szükséges szállítórendszeri (entry, exit) és tárotói kapacitásokat 
nagyrészt éves lekötéssei biztosították. A betárotás megfelelő ütemben és mértékben történt. A 
tárolóban elhelyezett gázkészlet mennyisége a 201 O. év végi 290,3 Mm3-ről 2011. év végére 
353,8 Mm3-re növekedett. A tároiéi készlet finanszírozása részben a FÖGÁZ cégcsoporton belül 
rendelkezésre álló forrásokból, részben külső hitelből történt 

2011. évben a beszerzett földgáz mennyisége 1.185,5 Mm 3
, az értékesített földgáz mennyisége 

1.131,3 Mm3 volt, amelyből 227,8 Mm 3-t ESZ jogosult fogyaszték, 839,7 Mm 3-t nem ESZ jogosult 
fogyaszták számára értékesített, míg az elosztói engedélyesnek értékesített hálózati és mérési 
veszteség 30,0 Mm 3

, az egyéb, a mérlegegyensúly tartását szolgáló gázértékesítés pedig 33,8 
Mm3 volt. 

4 l 33 



2011-ben a FÖGÁZ kereskedelmi engedélyes ügyfélkörében folytatádtak a korábbi években 
megkezdődött változások. Általánosságban elmondható, hogy a verseny erősödése valamennyi 
szegmensben érezhető volt, ami részben az ügyfelek tudatos fogyasztói magatartásának, 
részben a versenytársak aktívabb piaci jelenlétének köszönhető. 2011-ben jelentösen 
megemelkedett a közbeszerzési eljárások száma, melyeken igen eredményesen vett részt a 
FÖGÁZ. 

A szabadpiaci szerzödés alapján ellátott fogyasztök számának változását az alábbi táblázat 
mutatja be. 

Kereskedelmi szerződés alapján ellátott vezetékes gázfogyasztók száma, állomány 
változása 

db 

Megnevezés 201 O. évi tény 2011. évi tény Változás 

Aliomány az időszak elején 993 5 712 4 719 

Állomány az időszak végén 5 712 5 404 -308 

Megjegyzés: Kereskedelmi szerződés alapján ellátott fogyasztási helyek száma 

Az egyetemes szolgáltatói engedélyes és a kereskedelmi engedélyes vezetékes 
gázfogyasztóinak számát fogyasztói csoportonként az alábbi táblázat tartalmazza. 

A gázbeszerzés feltételei 

A társaság a földgáz igényeit több beszerzési forrásból elégíti ki. A gázkereskedőkkel kötött 
hosszú, középtávú szerződések biztositják a földgázellátást Ezen felül amennyiben a piaci 
feltételek indokolják eseti gázvásárlásra is sor kerül. A legjelentősebb partnerek az E. ON Trade 
Zr!., a MOL Nyrt., a MOL Energiakereskedő Zr!., HHE North, RWE Supply Trading Gmbh., és az 
NVM Partner Zr!. 

AZ EREDMÉNY ALAKULÁSA 

A FÖGÁZ Zr!. (és ezzel a cégcsoportj eredményét négy tényező határozza meg: az egyetemes 
szaigáitatás eredményessége, a támogató tevékenységek eredménye, a kereskedelmi 
szaigáitatás eredményessége és a leányvállalatoktól kapott osztalék. 

Árszabályozás 
A 201 O és 2011-es év során az egyetemes szaigáitatás esetében két-két alkalommal történt 
gázdíj emelés. 
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A FÖGÁZ Zrt. belföldi értékesítésének nettó árbevétele az alábbiak szerint alakult: 
adatok MFt-ban 

Értékesítés nettó 
2010. 12. 31. 2011.12.31. eltérés 

árbevétele 

Gázértékesítés bevétele 215 411 239 560 24 149 

Egyébtevékenység 
5 491 5 810 319 

bevétele 

Energiaadó bevétele 3 438 3 610 172 

Összesen 224 340 248 980 24 640 

A belföldi értékesítés nettó árbevételének megoszlása a kapcsolt vállalkozások 
vonatkozásában a következőképpen alakult: 2.472 MFt a Zugló-Therm Kft., 12 MFt a FÖGÁZ 
CNG Kft., 8 MFt a Flogiston Kft és 8.399 MFt a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft felé történt 
értékesítésből adódott. 

Az egyéb bevételek értéke 4.907 MFt, összességében csökkent az előző évhez viszonyítva: 

Az anyagjellegű ráfordítások bázis évhez viszonyított változása összességében és tételeiben is 
jelentős volt, aminek fő oka az eladott áruk beszerzési értékének növekedése volt. 

A gazdálkodás mutatószámait a következő táblázat szemlélteti: 

2010. dec. 31. 2011. dec. 31. Eltérés 
Adatok millió Ft-ban Index(%) 

Tény Tény (miffió Ft) 

------· . ~·- .. ·····---.. -~ 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele 
24 640 

224 339 916 248 980 122 206 110,98 

Egyéb bevételek 4 925 286 4 906 682 -18 604 99,62 

Saját előáll. eszk. akt. ért. 224 o -224 0,00 

Pénzügyi műveletek 
bevételei 13 060 811 14 659 405 1 598 594 112,24 

Rendkívüli bevételek 421 494 353 555 -67 939 83,88 

Bevételek összesen 
26152 

242 747 731 268 899 764 0 33 110,77 

o 
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Költségek és ráfordítások o 

Anyagjellegű ráfordítások 
17 974 

206 385 224 224 359 423 199 108,71 

Személyi jellegű ráfordítások 3 954 969 4444110 489 141 112,37 

Értékcsökkenési leírás 1 821 771 1 908 140 86 369 104,74 

Egyéb ráfordítások 16 333 715 17 327 324 993 609 106,08 

Pénzügyi műv. ráfordításai 5 074 478 11 506 714 6 432 236 226,76 

Rendkívüli ráfordítások 100 039 690 794 590 755 690,52 

Költségek és ráfor. össz. 
26 566 

233 670 196 260 236 505 309 111,37 

Az igénybevett szolgáltatásokon belül a rendszerhasználati díjak csökkenését az indokolja, hogy 
2011-hez képest módosítva lett a kapacitás díjak elszámolása, azok a szaigáitatás jellege miatt a 
közvetített szolgáltatások közölt lettek elszámolva az egyetemes szolgáltatói engedélyes 
tekintetében. A karbantartási és egyéb költségek tekintetében csökkenés valósult meg. A 
számlázással és követeléskezeléssel kapcsolatos költségek növekedését a magasabb fogyasztói 
szám indokolja. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Anyagköltség 

Igénybevett szolgáltatások 

ebből: 

- kapcsolt vállalkozásokkal szemben 

- rendszerhasználati díjak 

- karbantarlási költségek 

- számlázással és követe/éskezeléssei 
kapcsolatos költségek 

- egyéb igénybevett sza/gáitatások 

Egyéb szolgáltatások 

Eladott áruk, közvetített szolgáltatások 

Összesen 

2010.12.31. 2011.12.31. 

343 392 

25 953 20 371 

10 4 

22 687 17 254 

545 498 

1 064 1 137 

1 647 1 478 

766 895 

179 322 202 702 

206 384 224 360 

adatok MFt-ban 
eltérés 

49 

-5 582 

-6 

-5 433 

-47 

73 

-169 

129 

23 380 

17 976 
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A személyi jellegű ráfordítások összege 4.444 MFt, a bázis évhez viszonyítva nőtt. 

Az értékcsökkenési leírás miatt elszámolt összeg 1.908 MFt. 

Az egyéb ráfordítások bemutatása: 
adatok MFt-

ban 

Egyéb ráfordítás 2010. 12. 31. 2011. 12. 31. eltérés 

értékesített követelések 
3 679 3 790 111 

kivezetése 

energiaadó 3 438 3 610 172 

egyes ágazatokat terhelő 
2 318 2 577 259 

különadó 

egyéb adók 4 735 5 201 466 

vevöknek utólag adott 
151 151 o 

engedmény 

követelések elszámolt 
1 244 1 504 260 

értékvesztése 

egyéb ráfordítások 769 494 -275 

Összesen 16 334 17 327 993 

A társaság pénzügyi eredménye (3.152 MFt) előző évhez viszonyított csökkenését részben a 
kapcsolt vállalkozásoktól kapott alacsonyabb összegű osztalék, a magasabb hitelállomány miatt 
jelentkező alacsonyabb kamateredmény, valamint a pénzügyi müveletek egyéb bevételeinek és 
ráfordításának eredménycsökkenése okozta. 

A 2011. évi pénzügyi eredményben 82,6 MFt határidős árufedezeti ügyletekből származó 
nyereség és 785,8 MFt határidős devizafedezeti ügyletekből származó nyereség lett elszámolva, 
ami az alapügylettel együtt eredmény semleges hatású. 

Az egyéb pénzügyi eredmények közölt a devizás vevői és szállítói számlák kiegyenlítésekor 
realizált árfolyameredmény, valamint a számviteli törvény 60. § szerinti összevont év végi 
árfolyam különbözet került elszámolásra. 
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A rendkívüli eredmény alakulása: 
adatok MFt-ban 

Rendkívüli eredmény 2010. 12. 31. 2011. 12. 31. eltérés 

Rendkívüli bevételek 421 354 -67 

Rendkívüli ráfordítások -100 -691 -591 

Összesen 321 -337 -658 

A társaság élt a látvány-csapatsportok támogatása miatt igénybe vehető adókedvezmény 
lehetőségéveL Ezen támogatások teszik ki a rendkívüli ráfordítások jelentős részét. 

A társasági adó alapja a társasági adóról és osztalékadóról szóló törvény. 

A FÖGÁZ Zrt. adózás előtti eredménye 8.663 MFt, amelyből a társasági adó és az energiaellátók 
jövedelemadójának (433 MFt) levonása után az adózott eredmény 8.230 MFt-ot tesz ki. 

Eredmény alakulása 

Megnevezés 

Értékesítés nettó árbevétele 

Aktivált saját teljesítmény 

Egyéb bevétel 

Anyagjellegű ráfordítások 

Személyi jellegű ráfordítások 

Értékcsökkenés 

Egyéb ráfordítások 

Üzemi (üzleti) tevékenység 
eredménye 

Osztalék 

Egyéb pénzügyi müveletek eredménye 

201 O. évi 2011. évi 
tény tény 

224 
248 980 

340 

o o 

4 925 4 907 

206 
224 360 

384 

3 955 4 444 

1 822 1 908 

16 334 17 327 

770 5 848 

6 977 4 552 

1 010 -1 400 

MFt 

Eltérés Index(%) 

24 
640 

o 

-18 

17 
976 

489 

86 

993 

5 078 

-2 
425 

-2 
410 

111,0 

99,6 

108,7 

112,4 

104,7 

106,1 

759,5 

65,2 
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Pénzügyí müveletek eredménye 7 987 3152 
-4 

39,5 
835 

Szokásos vállalkozási eredmény 8 757 9 OOO 243 102,8 

Rendkívüli eredmény 321 -337 -658 -105,0 

Adózás előtti eredmény 9 078 8 663 -415 95,4 

Társasági adó (incl. különadó, 
512 433 -79 84,6 

jövedelemadó) 

Adózott eredmény 8 566 8 230 -336 96,1 

Osztalék 8 566 8 230 -336 96,1 

Mérleg szerinti eredmény o o o 

Az értékesítés nettó árbevétele 248.980 MFt volt, amelynek 97, 7%-a a földgáz értékesítésből 
származik. Az energiaadó fedezete 3.610 MFt volt, az MSZKSZ tagdíj 4.183 MFt, mindkét tétel a 
földgáz értékesítés árbevételében és egyéb ráfordításként is megjelenik. A megrendelésre 
végzett tevékenység 12 MFt árbevétele a Gázőrzők termék értékesítéséből ered. 

Az egyéb tevékenységek és szolgáltatások árbevétele 5.798 MFt, amelyből 4.834 MFt a 
leányvállalatoktól kapott SLA bevétel, további 520 MFt pedig a FŐGÁZ Földgázelosztási Kft. által 
fizetett vezetékbérleti díj. A társaság SLA szerződések alapján többek közölt pénzügyi, 
számviteli, jogi, controlling, humánpolitikai, informatikai, számlázási, ügyfélszolgálati, folyószámla 
és követeléskezelési, továbbá ingatlan- és gépjármű szolgáltatásokat nyújt a leányvállalatok 
számára. A FŐGÁZ társmárkás hitelkártya termékhez kapcsolódó árbevétel 2011. évben 14 MFt 
volt. 
Az egyéb bevételek összege 4.907 MFt, amelynek legnagyobb tétele, 3.619 MFt a faktoring 
(értékesített követelések) bevétele. 

A szolgáltatások költsége 21.266 MFt, mely 17.254 MFt rendszerhasználati díjat, 3.117 MFt 
igénybevett szolgáltatást és 895 MFt egyéb szolgáltatási költséget tartalmaz. 

Az eladott áruk és szolgáltatások költsége 202.702 MFt, melyből a földgáz beszerzés és 
kapcsolódó rendszerhasználati díjak költsége 202.385 MFt volt. 

Az egyéb ráfordítások összege 17.327 MFt, amelynek főbb összetevői többek közölt 3.790 MFt 
faktoring ráfordítás, 3.61 O MFt energiaadó, 4.182 MFt MSZKSZ tagdíj, 2.577 MFt ágazati 
különadó, 1.504 MFt követelések értékvesztése. 

A 2011. évi XCIV. törvény az egyes ágazatokra vonatkozó különadóról az egyetemes 
szaigáitatás eredményét 1.119 MFt-tal, a földgáz kereskedelem eredményét 1.399 MFt-tal, a 
támogató üzletág eredményét 59 MFt-tal rontotta. 

A rendkívüli ráfordítások közölt jelenik meg a társasági adó terhére adható 654 MFt kulturális és 
sportcélú támogatás. 
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A FÖGÁZ Zrt. tulajdonában lévő vállalkozástól kapott részesedések 2011. évi eredményük után 
4.552 MFt osztaiékol fizettek. 

A pénzügyi müveletek eredménye 3.152 MFt volt. 

Az adózás előtti eredmény az egyetemes szaigáitató esetében -1.444 MFt, a kereskedelmi 
engedélyes esetében +4 .457 MFt, a támogató (nem engedélyköteles tevékenységek) esetében a 
leányvállalatoktól kapott osztalékokkal együtt +5.650 MFt volt. 

A könyvelt adózás előtti eredmény 8. 663 MFt. A 433 MFt társasági adófizetési kötelezettség 
levonása után az adózott eredmény 8.230 MFt-ot tesz ki, amelyből 8.230 MFt osztalékként kerül 
kifizetésre. 

MÉRLEG 
Eszközök 

A befektetett eszközök év végi nettó értéke 36.096 MFt. Ebből az immateriális javak és tárgyi 
eszközök 12.819 MFt-ot tesznek ki. 

A 23.277 MFt értékű befektetett pénzügyi eszközeinkből 23.216 MFt más gazdasági 
társaságokban lévő részesedés. A tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban az előző évhez 
képest összességében 84,92 MFt-tal nőtt, amelyet 85 MFt összegben a FÖGÁZ CNG Kft 
megalapítása, 0,8 MFt-ban pedig a Közmű Lap és Könyvkiadó Egyesülés "v.a."-ben lévő 

részesedés után elszámolt értékvesztés indokol. 

A 61 MFt egyéb tartósan adott kölcsönnek része a dolgozóknak nyújtott lakásépítési kölcsön. A 
beszámolási időszakot követően éven belül esedékes 20 MFt-ot a befektetett pénzügyi 
eszközökből átsoroltak az egyéb követelések közé. Az egyéb tartósan adott kölcsönökre 40 MFt 
értékben számoltak el értékvesztést, ebből a tárgyévi értékvesztés összege 27 MFt. 

Készleteink mérleg fordulónapi értéke 32.025 MFt. 
A készletekre tárgyévben nem számoltak el értékvesztést A készletselejtezés összege 1 MFt 
volt. 

A tárgyévben összesen 1.476 MFt értékvesztést számoltak el vevőkkel kapcsolatos 
követelésekre. 

V evők értékvesztése 201 O-ben 4.134 MFt, 2011 végén pedig 5.61 O MFt volt. 

A követelések bemutatása: 
adatok MFt-ban 

2010. 2011. 

Megnevezés december december változás 

31. 31. 

Követelések áruszállításból és 
35 492 52 319 16 827 

szolgáltatásokból (vevők) 

Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 7 887 5 643 -2 244 
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ebből: 

- leányvállalatoktól követelt osztalék 6 895 4 550 -2 345 

- leányvállalatokkal szembeni vevőkövetelés 992 1 093 101 

FŐGÁZ Földgázelosztási Kft. 403 712 309 

Zug/ó-Therm Kft. 589 379 -210 

FŐGÁZ CNG Kft. o 2 2 

Egyéb követelések 929 1 359 430 

ebből: 

- államháztartással szembeni követelés 57 682 625 

- KELER GKGA terhelés 282 225 -57 

- egyéb tételek 590 452 -138 

Követelések összesen: 44 308 59 321 15 013 

Az aktív időbeli elhatárolások bemutatása: 
adatok MFt-ban 

2010. 2011. 
Megnevezés december december változás 

31. 31. 

Bevételek aktív időbeli elhatárolása 6 202 9 066 2 864 
ebből 

- éves egyszeri leolvasáson alapuló 
5 336 6 203 867 

részszámlázás os rendszer miatt 
- kapcsolt vállalkozással szemben elszámolt 

611 984 373 
bevételek 

fedezeti eredmény 117 1 590 1 473 
- egyéb tételek 138 289 151 
Költségek aktív időbeli elhatárolása 754 1 372 618 
ebből 

- rendszerhasználati díjak o 1 104 1 104 
-fedezeti eredmény 420 192 -228 
- kapacitásdíj 136 21 -115 
- egyéb tételek 198 55 198 
Összesen: 6 956 10 438 3 482 
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Források alakulása 

A beszámolási időszakban a társaság saját tökéjének alakulását az alábbi táblázat szemlélteti: 
adatok MFt-

2010. 
Megnevezés 

december 31. 

Jegyzett tőke 32 245 

T őketartalék 2 561 

Eredménytartalék -421 

Fejlesztési tartalék -500 

Előző évek mérlegszerinti 
79 

eredmény 

Lekötött tartalék 500 

Fejlesztési tartalék 500 

Mérleg szerinti eredmény o 

Saját tőke 34 885 

A céltartalékok változása a bázis időszakhoz képest. 

Céltartalékképzés a várható 
kötelezettségekre 

Környezetvédelemre 

Egyéb jövőbeni kötelezettség 

Összesen 

2010. 
december 31. 

5 597 

340 

5 937 

ban 

2011. 
változás 

december 31. 

32 245 o 

2 561 o 

-62 359 

-141 359 

79 o 

141 -359 

141 -359 

o o 

34 885 o 

adatok MFt-
ban 

2011. 
változás 

december 31. 

5 415 -182 

308 -32 

5 723 -214 

A környezeti károk miatt az egykori Óbudai Gázgyár területén - a jövőben várhatóan felmerülő -
ártalmatlanítási kötelezettségeinkre (talaj- és talajvíz-szennyezés) képzett céltartalék összege a 
tárgyévben csökkent. 

A gázgyári terület, a gáztartó medencék kármentesítése ügyében 2011. évben felhasználásra 
került 182 MFt céltartalék. 
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A források közölt a 12.0 59 MFt passzív időbeli elhatárolás a következő tételekből tevődik őssze. 

adatok MFt-ban 

2010. 2011. 
Passzív időbeli elhatárolások december december változás 

31. 31. 

Bevételek elhatárolása 1 954 4 661 2 707 

ebből: 

- éves egyszeri leolvasáson alapuló részszámlázásos 
1 304 2 382 1 078 

rendszer és a kiegyenlítő elem miatt 

- kapcsolt vállalkozással szemben elszámolt bevételek 386 60 -326 

- következő havi alap- és teljesítménydíj bevétele 165 1 563 1 398 

- egyéb tételek 99 656 557 

Költségek, ráfordítások elhatárolása 3 226 3 566 340 

ebből: 

- kapcsolt vállalkozással szemben elszámolt költségek 1 400 1 288 -112 

- dolgozókkal szembeni kötelezettségek 482 493 11 

- egyéb tételek 1 344 1 785 441 

Halasztott bevételek 4 349 3 832 -517 

-ebből: 

- hálózatfejlesztési hozzájárulással kapcsolatos bevételek 2 920 2 573 -347 

- csatlakozási díjak 1 429 1 259 -170 

Összesen 9 529 12 059 2 530 

A mérlegben a 99.846 MFt kötelezettség teljes egészében rövid lejáratú kötelezettség. Ebből 
46.619 MFt a rövid lejáratú hitel, 37.119 MFt a szállítókkal, 2.219 MFt a kapcsolt vállalkozással 
szembeni kötelezettség. 

Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek mérlegsora 13.889 MFt. Jelentősebb tételei bér- és 
adófizetési kötelezettség, illetve az eredményből tervezett osztalék 8.230 MFt értékben, 
amelynek kifizetéséről a közgyűlés dönt. 

Halasztott bevételként került elszámolásra a földgáz hálózat kiépítésére és rekonstrukciós 
beruházásra 2007. február 28-ig a fogyaszták által befizetett összeg, csökkentve az adott 
időszakban akliválásra kerülő hálózatok elszámolt értékcsökkenésének megfelelő összeggel. 
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Mérlegen kivüli tétel: 

A társaság a megkötött földgáz adás-vételi szerződései kapcsán pénzügyi biztosítékként 8,4 M 
USD, valamint 2.553,8 MFt értékű, pénzletét nélküli bankgaranciát nyújtott. 

2011. december 31-én érvényes hitelkeretszerződések alapján a szerződött folyó és forgóeszköz 
hitelkeretek összege összesen 52.800 MFt. A devizaügyletek biztosítékául 4 Mrd Ft hitelkeret áll 
rendelkezésre. 

PÉNZÜGYIGAZDÁLKODÁS 

2011. évben a FÖGÁZ Zrt. likviditási helyzete szilárd volt. A társaság a szállítói felé fennálló 
fizetési kötelezettségeit határidőre teljesítette. 

A szabad piac készletezése, valamint az egyetemes szolgáltatásban és a szabadpiací 
kereskedelemben jelentkező vevőkövetelés miatti finanszírozási igényt a cash pool nyújtotta 
belső hitelezési rendszer mellett a számlavezető bankok által rendelkezésre tartott hitelkeret 
biztosította. 

FEJLESZTÉS-FELÚJÍT ÁS 
Fejlesztési célú források és azok felhasználása 

Megnevezés 

Forrás 

Saját forrás 

Amortizáció 

Tárgyi eszközök, immateriális 
javak selejtezése 

Tárgyi eszközök, immateriális 
javak értékesítésének kivezetett nettó 
értéke 

lnnovációs járulék 

Mérleg szerinti eredmény 

Egyéb pénzügyi eszközök 
állományváltozása 

Összesen 

201 O. évi tény 2011. évi tény 

1 305 1 392 

9 2 

4 10 

52 48 

o o 

21 -181 

1 391 1 271 

MFt 

Index(%) 

106,7 

22,2 

250,0 

92,3 

91,4 
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Felhasználás 

Beruházások 

Létesítményi beruházás 228 

Gépjármű beruházás 149 

Informatikai beruházás 881 

Tárgyi eszköz beszerzések 47 

Egyéb beruházások 86 

Összesen 1 391 

Befektetések o 

Felhasználás összesen 1 391 

155 

116 

775 

71 

69 

1186 

85 

1 271 

68,0 

77,9 

88,0 

151 '1 

80,2 

85,3 

91,4 

2011. év vege1g a társaság 1.186 MFt-ot fordított beruházásra, amelyek megvalósitását saját 
forrásból finanszírozta. A saját forrás legjelentősebb tétele az amortizációból képződő 1.392 MFt. 
Létesítményi beruházásokra 155 MFt-ot, gépjármű beszerzésre 116 MFt-ot, informatikai 
beruházásokra 775 MFt-ot, tárgyi eszköz beszerzésre 71 MFt-ot, egyéb beruházásra 69 MFt-ot 
használt fel. 

KÖRNYEZETVÉDELEM 

Veszélyes hulladékból 15.820 kg, nem veszélyes hulladékból 294.946 kg és 4.000 m3 került 
elszállításra és ártalmatlanításra. A napi környezetvédelemmel kapcsolatos feladatokra 21 MFt-ot 
ford ítoitak. 

Az Óbudai Gázgyár területén lévő környezetvédelmi feladatok a Közép-Duna-Völgyi 
Környezetvédelmi-, Természetvédelmi és Vízügyi Felügyelőség határozatainak végrehajtása 
kapcsán jelentkeztek. Tárgyévben nem került sor sem veszélyes, sem nem veszélyes hulladékok 

elszállítására. 
A területen lévő "száraztisztító" épületének kármentesítése bázisévben történt, melynek 
tárgyévben kiegyenlített végszámlája 62 MFt volt. 

A munkavállalók létszámának és munkabérének alakulása 

Megnevezés 

Létszám 
2010. év 

(fő)* 

Létszám 
2011. év Bértömeg 

(fő)* 

adatok MFt-ban 

Személyi 
jellegű 

egyéb 
kifizetések 
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Szellemi teljes munkai. 
454 492 

2 858 
320 123 

foglalkoztatott 796 

Fizikai teljes munkai. 
52 60 179 951 44 769 

foglalkoztatott 

Teljes munkaidőben fogla lk. 
506 552 

3 038 
364 892 

össz. 747 

Részmunkaidőben foglalk. 
20 13 26 736 2 543 

össz. 

Összesen (átlagos stat. áll. 
526 565 

3 065 
367 435 

létszám) 483 

Állományba nem tartozó o o 54 712 o 

Egyéb kifizetések o o o 11 130 

Összesen 526 565 
3 120 

378 565 
195 

*átlagos statisztikai állományi 
létszám 

A társaság beszámolójának vizsgálatát végző BFVK Zrt. elvégezte a FÖGÁZ Zrt. mérleg és 
eredmény-kimutatásának szakértői elemzését, amely alapján megállapítást nyert, hogy a 
társaság működését nagyon magas jövedelmezőség és nagyon magas biztonsági szint jellemzi. 

A jövedelmezőségről az értékesítés jövedelmezősége és a pénzügyi realizáció mutatóinak 
elemzése ad támpontot. Mindkettő igen kedvező helyzetről tanúskodik. 

A kockázat-elemzés a tőkeszerkezet, az eszközfinanszírozás, statikus likviditás, dinamikus 
likviditás, a működési és finanszírozási dinamika vizsgálatával történik. 

Az értékesítési jövedelmezősége az alábbi vizsgálatok alapján kiemelkedően jó. 

Az értékesítés jövedelmezőségét meghatározó 248 980 122 ezer Ft nettó árbevétel az előző 

időszakihoz képest 11 ,O %-kal nőtt. Az eredmények: 

• üzemi-üzleti szinten: 5 847 807 ezer Ft, 

• pénzügyi műveletekből: 3 152 691 ezer Ft, 

• rendkívüli eredmény: - 337 239 ezer Ft, 

• adózás előtt, összesen: 8 663 259 ezer Ft. 

Az üzemi bevételek tényleges (vagyis az eladott áruk és szolgáltatások beszerzési értékétől és 
egyéb, a bevételeket és a ráfordításokat is azonos összeggel növelő könyvelési tételektől 

megtisztított) értéke: 46 278 089 ezer Ft, a hasonlóképp számolt tényleges ráfordításoké: 
40 430 282 ezer Ft. 
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A pénzügyi és a rendkivüli eredményt is figyelembe véve az összes tényleges bevétel és 
ráfordítás: 49 430 780 ezer Ft és 40 767 521 ezer Ft 

A tényleges bevételek és ráfordítások hányadosaként számított, nettásított jövedelmezőségi 
mutatók fejezik ki legreálisabban a valódi gazdasági teljesítményt. Az üzemi jövedelmezőség 

mutatója nagyon magas: a tényleges üzemi bevételek és ráfordítások hányadosa 114,5 %, az 
adózás előtti jövedelmezőség, az összes tényleges bevétel és ráfordítás hányadosa 121,3 %. 

Az eszközarányos üzemi eredmény átlagos (3,8 %), az eszközarányos adózás előtti eredmény jó 
(5,7 %). 

A társaság a tárgyévben 

·2 184 361 ezer Ft kamat kifizetése mellett, 

• 8 230 316 ezer Ft adózott eredményt ért el, ebből 

• 8 230 239 ezer Ft osztalék fizetése eselén 

·77 ezer Ft mérleg szerinti eredményt forgathat vissza. 

A belektetők és hitelezök által biztosított összes forrás együttes jövedelmezőségét jellemző: 
összes forrásra jutó kamat és adózott eredmény nagyon magas (6,8 %). Hasonlóan kedvező 
(23, 6%) a saját tőkére jutó adózott eredmény, amely már elkülönítetten, a belektetők által 

biztosított források hozamát mutatja. 

A pénzügyileg realizált eredményt a számvitelihez képest 1 908 140 ezer Ft értékkel javítja a 

költségként elszámol!, de az adott időszakban pénzkiadást nem jelentő értékcsökkenési leírás, 
és 13 113 819 ezer Ft értékkel javítja a nettó forgótőke (finanszírozandó forgóeszközök mínusz 

folyó források) csökkenése. 

A folyó forrásokból rendelkezésre álló pénzmennyiség növekedése 38 402 847 ezer Ft, a 
forgóeszközökben lekötött pénzmennyiség növekedése pedig 25 289 028 ezer Ft. 

A pénzügyileg realizált üzemi jövedelmezőség, vagyis a pénzügyileg realizált tényleges üzemi 
bevételek és ráfordítások hányadosa 143,2 %, és a pénzügyileg realizált tényleges adózás előtti 

jövedelmezőség, vagyis az összes pénzügyileg realizált bevétel és ráfordítás hányadosa 

213,3 %. Mindkét érték kimagasló. 

Elfogadható (5,8 %) az eszközarányos pénzügyileg realizált üzemi eredmény, az eszközarányos 

pénzügyileg realizált adózás előtti eredmény viszont magas (15,5 %). 

A társaság pénzügyi realizációs teljesítménye összességében nagyon jó. 

A kockázat-elemzés a tőkeszarkezet vizsgálattal kezdődik. 

A társaság tőkeellátottsága alacsony, mivel a felhasznált összes tőke müködési kockázatait 

viselő, 38 718 007 eF t (34 885 545 e Ft Saját tőke 90,1 % és a 3 832 462 e Ft Halasztott bevétel 
9,9% összegű) fedezeti tőke összes forráson belüli részaránya csak 25,4 %. 
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Sokkal kedvezőbb tőkefedezetet mutat, ha a tőkeellátottságot a mérleg viszonylag stabil elemeire 
vizsgáljuk. A tartós forrásokra (fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek) vetítve 100%, a 
befektetett eszközökre vetítve pedig 107,3%. 

Az eszközfinanszírozás szerkezete minden szempontból megfelelő. 

A társaság a befektetett eszközeit 100,0 %-ban fedezeti tökéből; forgóeszközeit 97,8 %-ban 
folyó forrásokból, 2,3 %-ban fedezeti tökéből finanszírozza. Nincs keresztbefinanszírozásra utaló 

elem, azaz nem finanszíroznak befektetett eszközöket folyó forrásból, forgóeszközt hosszú 
lejáratú forrásból 

A statikus iikvíditási mutatók szerint a társaság kötelezettségeinek pénzeszközökkel, 
követelésekkel és készletekkel való fedezettsége, illetve ennek idö-perspektivája összességében 
elfogadható. 

Az azonnali likviditás, vagyis az egy hónapon belül esedékes bérek és költségvetési befizetések 
pénzeszköz-fedezettsége (4,36) kiváló. 

A gyorslikviditás (1 ,83), a vevőkövetelések befolyása és a szállítók kifizetése utáni helyzet jó. 

Az általános likviditás viszont alacsony. Az összes forgóeszköz és az összes rövid lejáratú 

kötelezettségek aránya (1 ,06). 

A teljes likviditás hasonló. Az aktív és passzív időbeli elhatárolásokat és a céltartalékokat is 

figyelembe véve (1 ,02). 

A dinamikus likviditási mutatók, a társaság kötelezettségeinek a pénzügyileg realizálódott 
eredménnyel (működési cash flow-val) való fedezettsége jó. A társaság összes 

kötelezettségének cash flow fedezete ugyan alacsony, 23,3 %, de a rövid lejáratú kötelezettségek 
cash flow fedezettsége nem feltétlen követelmény, hiszen ezeket elsősorban a forgóeszközöknek 

kell fedezniük. Ami valóban cash flow fedezetet igényel, az a hosszú lejáratú kötelezettségek 
adósságszolgálata lenne, de a kapott adatok szerint a társaságnak hosszú lejáratú 
kötelezettségekből eredő adósságszolgálati terhei nincsenek! 

Működési és finanszírozási dinamika összességében jó. A társaságnál a vevők futamideje: 

61,4 nap, vagyis hosszú, a készletek futamideje: 47,0 nap, ez ideális, a szállítók futam ideje: 
48,3 nap, azaz közepes. A futamidők egymáshoz viszonyított aránya megfelelő, mivel a szállítók 
részt vesznek a vevők és a készletek finanszírozásában. A vizsgált időszakban a vevők és 

készletek szállítókkal finanszírozott részaránya 44,0 %, ez az általános gyakorlat szerint kiváló. 

A társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült fel 

2011. ÉVI KONSZOLIDÁLT BESZÁMOLÓ 

2004. január 1-jei hatállyal a FÖGÁZ Zrt. aSzt. 10.§, illetve 115.§-a értelmében konszolidált éves 

beszámolót is készit. 
Az alábbi társaságok kerültek a konszolidálásba bevonásra: 

Fővárosi Gázművek Zrt. 
Zugló-Therm Energiaszolgáltató Kft. 
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GASWEST Villamos- és Hőenergia Termelő Kft. "v. a." (a cégbíróság a céget 2011.11.15-
én törölte a cégnyilvántartásból) 

FŐGÁZ Földgázelosztási Kft 
Flogiston Gázmérőgyártó, Javító, Hitelesítő és Kereskedelmi Kft. 
FŐGÁZ CNG Kft. (alapítás időpontja 2011.07.11) 

A beszámoló előző évi adatai közölt a FŐGÁZ Ingatlanhasznosító és -forgalmazó Kft. 201 O. lll. 
negyedévi eredmény-kimutatása alapján a kapcsolt cégekkel szembeni eredménytételei a 
hozam-ráfordítás konszolidáción belül kiszűrésre kerültek. A tárgyévi adatok közölt a GASWEST 
Villamos- és Hőenergía Termelő Kft. "v.a." 2011.01.01-2011.11.15. közölti időszakra készített 
eredmény-kimutatása alapján a kapcsolt cégekkel szembeni eredménytételei a hozam-ráfordítás 
konszolidáción belül kiszűrésre kerültek. 

A FŐGÁZ cégcsoport struktúrájában 201 O-hez viszonyítva változás következett be, mivel a 
FŐGÁZ Zrt. megalapította a FŐGÁZ CNG Kft-t A Fővárosi Bíróság, mint Cégbíróság a 
cégbejegyzést 2011. július 21-én kelt, Cg. 01-09-965868 sz. végzésével rendelte el, valamint a 
Gaswest Villamos- és Hőenergia Termelő Kft-t "v.a." 2011.11.15-i hatállyal törölte a 
nyilvántartásbóL 

Az engedélyesi és a támogató tevékenységeket részben az anyavállalat részben a jogilag önálló 
leányvállalatok keretében végezte az alábbiak szerint: 

Elosztói engedélyes - FŐGÁZ Földgázelosztási Kft. 
Kereskedelmi engedélyes - FŐGÁZ Zrt. 
Egyetemes szolgáltatói engedélyes - FŐGÁZ Zrt. 
Támogató tevékenységek - FÖGÁZ Zrt. 

2011. december 31-i állapot szeríni 5.887 MFt céltartalék áll rendelkezésre. A Fővárosi 

Gázművek Zrt. céltartalék állománya 5.723 MFt, amelynek jelentős része az öröklött környezeti 
károk miaii az egykori Óbudai Gázgyár területén - a jövőben várhatóan felmerülő -
ártalmatlanítási kötelezettségeinkre képzett céltartalék. 

A leányvállalatok közül a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. és a Zugló-Therm Kft. képzett 
céltartalékot 

A hosszú lejáratú kötelezettség a konszolidált éves mérlegben 1.991 MFt, mely a Zugló-Therm 
Kft. hitelállományát tartalmazza, csökkentve - rövid lejáratú hitelek közé átcsoportosított - a 
következő évet érintő hiteltörlesztés értékéveL Továbbá a Flogiston Kft 1 MFt értékű éven túli 
lízing tartozását, valamint a FÖGÁZ CNG Kft 10 MFt földhasználati joghoz kapcsolódó díját itt 

mutatlák ki. 

A konszolidált eredmény-kimutatás fő adatait a következő táblázat szemlélteti: 
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201 O. dec. 31. 2011. dec. 31. Eltérés 
Adatok millió Ft-ban Index(%) 

Tény Tény (millió Ft) 

----~·-··---· 

Bevételek 

Értékesítés nettó árbevétele 221 679 245 618 23 939 111 

Egyéb bevételek 5 543 5 306 -237 96 

Saját előáll. eszk. akt. ért. 1 188 948 -240 80 

Pénzügyi műveletek 
bevételei 6 126 10 138 4 012 165 

Rendkívüli bevételek 349 354 5 101 

Bevételek összesen 234 885 262 364 27 479 112 

o 

Költségek és ráfordítások o 

Anyagjellegű ráfordítások 186 709 206 854 20 145 111 

Személyi jellegű ráfordítások 7 539 7 862 323 104 

Értékcsökkenési leírás 7 123 6 830 -293 96 

Egyéb ráfordítások 17 084 18 915 1 831 111 

Pénzügyi műv.ráfordításai 5 069 11 642 6 573 230 

Rendkívüli ráfordítások 163 1 373 1 210 842 

Költségek és ráfor. össz. 223 687 253 476 29 789 113 

o 

Adózás előtti eredmény 11198 8 888 -2 310 79 

Adófizetési kötelezettség 2 158 733 -1 425 34 

Energiaellátók j öv. adója -8 1 9 -13 

Adózott eredmény 9 032 8 156 -876 90 

Er. tartalék ig. vétele 
osztalékra o o o 

Jóváhagyott osztalék, rész. 8 588 8 249 -339 96 

Mérleg szerinti eredmény 444 -93 -537 -21 
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A TÁRSASÁG LEÁNYVÁLLALATAI 

A Fővárosi Gázművek Zrt. befektetései gazdasági társaságokban 2011. december 31-én 

(]) >R 
-"" 

o 

·(]) >. 
c -u:: t: •(1j LL 

(]) 
•(]) ~ :2; (1j > :2; :;:o Cll N >. •(]) c 

(]) ·c > lj) c 
lj) 

lj) (]) c •Q) - ·(]) 
·(]) o ~ 

Megnevezés ·(]) N LL E o_ --o lj) > :2; u:: ~ (]) > Q) •:O --o 
.Q (j) 2 (]) 

Q) lj) >. u:: - -"" ~ 

.Q (]) c Cll .Q ~ (]) 
:2; lL -"' 

(]) N •O .Q c :2; Cll ·(]) 

~ lj) "" ·O > •(]) ·(]) (]) t: ro - ~ 
lj) 'ö -"" -"' -"' Cll t: ·c _p ·(]) •Cll :8 :B ~ >. ~ 

Q) 
t --o :g Cll N 

(]) c 
lj) N o ~ :t:' t: ·(]) :t:' lj) 

~ 
lj) (]) Cll •O Ol N (]) N N N Qí E - (]) 

o_ ·Cll N (J) >. >. --o •O "C O) lj) c O) O) -"" (]) .-"' (1j •O ·(]) o (]) (]) •O ~ (]) ·(]) 

LL a: ~ ' ' f- w __l :2; 

Zugló-Therm 
teljes-

1 Energiaszolgáltató 
2003. 460,0 460,0 körű e 51 ,O 902,0 0,0 

446, o 
Kft.1 081 Budapest, 6 84,3 
Köztársaság tér 20. 

n 

FÓGÁZ 
teljes-

2 Földgázelosztási Kft. 22450, 22450, 100, 22450, 
1081. Budapest, 

2007. 
6 6 

körű e o 6 
0,0 10,6 249 0,0 

Köztársaság tér 20. 
n 

Flogiston alapítá 
Gázmérőgyártó, s: 

teljes-
3 Javító, Hitelesítő és 1990. 

73,7 199,9 körű e 67,0 110,0 0,4 
107, o 0,0 

Kereskedelmi Kft. belé pé 6 
2000 Szentendre, 

n 
s: 

Kőzúzó u. 5. 2004. 

4 
teljes-

100, 
FÓGÁZ CNG Kft. 2011. 85,0 85,0 körű e 85,0 0,0 0,0 o -9,9 o 

n 

KOMUNÁLINFÓ alapítá 
része 

5 
Információs s: 1991 

sed és 
Szaigáitató Zrt* belé pé 14,0 20,0 

érték 
42,4 33,0 0,0 65,8 o 0,0 

1139 Budapest, s: 
Fiastyúk u. 31. 1999. 

e-
léssei 
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Közmű Lap és 
Könyvkiadó 

6 
Egyesülés 
"végelszámolás 
alatt" 

1991. O, 1 0,0 9,1 1 ,O 0,0 -2,8 o 2,2 

1054 Budapest, 
Zoltán u. 12.* 

* eredmény adatok nem 
auditáltak 

Forrás: Konszolidált kiegészítő 
me l léklet 

Zugló-Therm Energiaszolgáltató Kft 

A Zugló-Therm Kft. projekttársaság, alkalmazottak nélkül, szerződéses konstrukciók alapján 
működík. 

Székhelye: 1081 Budapest, ll. János Pál pápa tér 20. sz. 
Telephelye: 1144 Budapest, Füredi u. 53-63. sz. 
A társaság megalapításának célja: a FÖTÁV Zrt. Füredi úti telephelyén, korszerű és 
környezetbarát, földgázzal üzemelő, gázmotoros, kapcsolt hő- és villamos energiatermelő 

egységgel való távhő és villamosenergia szolgáltatás, valamint az erőmű 15 éven keresztül 
történő működtetése. 

A kereskedelmi üzem 2005. június 1-jén indult meg. E naptól az erőmű üzemszerűen, teljes 
rendelkezésre állással szolgáltat, és értékesít h őt és villamos energiát. 

A tárgyidőszakban a berendezések energetikai mutatói megfeleltek az elvárásoknak és az 
előírásoknak, a fűtőerőmű folyamatosan egy néhány órás leállástól eltekintve -
problémamentesen műkődött. 
A fűtőerőmű villamos kapacitása 18 MW, hőtermelő kapacitása pedig 17,1 MW. A három darab, 
egyenként 6 MW villamos teljesítményű gázmotor éves földgázfelhasználása mintegy 25,43 Mm 3 

A gázmotorok által termelt hő t a fogyaszták felé történő értékesítésre a FŐT Á V Z rt. veszi át, a 
termelt villamosenergia pedig a MAVIR Zrt. hálózatába kerül betáplálásra, 2011. június 30-ig a 
villamos energia a MA VIR Zrt. részére került értékesítésre a KÁ T rendszer keretei között, 2011. 
július 1-től pedig a MÁSZ Kft. részére kerül értékesítésre. 

A társaság már a szerződések kialakítása során nagy figyelmet fordított a környezetvédelmi és 
munkavédelmi szempontok szem előtt tartására. Az erőmű működése során a technológiai 
folyamatba folyamatos kezelői beavatkozás nem történik. A folyamat állandó felügyeletet igényel, 
a munkavégzésre vonatkozó biztonságtechnikai követelményekbetartási kötelezettsége mellett. 

A társaság tevékenysége szén-dioxid gáz (C02 ) kibocsátási engedélyhez kötött. 
Az Országos Környezetvédelmi, Természetvédelmi és Vízügyi Főfelügyelőség UHG1151-1 
számon a szén-dioxid üvegházhatású gáz-kibocsátással járó tevékenység végzését 
engedélyezte. 
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A fűtőerőmű összesített, főbb energetikai adatai 2011. évben: 

Felhasznált földgáz mennyisége: 874.257 GJ 

Értékesített villamos energia mennyisége: 102.471 MWh 

Értékesített hő mennyisége: 314.213 GJ 

A társaság 2011. évi főbb gazdálkodási adatai: 

A társaság bevétele összesen: 3.624 MFt 

Költségek, ráfordítások összesen 3.708 MFt 

Adózás előtti eredménye: - 84 MFt veszteség 

Az adózott eredmény: - 84 MFt veszteség 

A társaság tulajdonosi struktúrája- a 2011. december 31-i állapot szerint- az alábbi: 

Név Székhely 

Fővárosi Gázművek Zrt. Budapest 

Sinergy Energiaszolgáltató, Beruházó és Tanácsadó Kft. Budapest 

Összesen 

Zugló-Therm Kft. hitelállományának alakulása: 

Megnevezés 

Rövid lejáratú hitel 

Hosszú lejáratú hitel 

Egy éven túli, de öt éven 
belüli lejárat 

Öt éven túli lejárat 

Összesen: 

2010. 

december 31. 

241 

2.233 

1 090 

1.143 

2.474 

2011. 

december 31. 

253 

1.980 

1.144 

836 

2.233 

Össze tulajdonosi 
g MFt részarány 

460 51% 

442 49% 

902 100% 

adatok MFt-ban 

Változás 

12 

-253 

54 

-307 

-241 

24/33 



A Zugló-THERM Kft-ben 201 O. szeptember 20-án tőkeleszállítás történt 142.000 e Ft értékben, 
amely után a Fővárosi Gázművek Zrt. részesedésének aránya a cégben változatlan maradt. 

A Zugló-THERM Kft. tárgyi eredményét a 2011. évi jogi szabályozási háttér többszöri változása 
jelentősen befolyásolta. 
- 2011.01.01-től a KÁ T rendszerben alkalmazott árak 15%-kal csökkentek 
- 2011.04.01-től az értékesítési hódíjak mértéke befagyasztásra került 
- 2011.07.01-től a KÁ T rendszer értékesítési jogosultságait eltörölték 
- 2011. 1 0.01-től erőművenkénti értékesítési hódíjak kerültek meghatározásra 

A GASWEST Villamos- és Höenergia Termelő Kft. "v.a." 

A GASWEST Kft. tagjai írásos szavazással döntöttek a végelszámolás 201 O. július 1-vel történő 
elindításáróL A céget a cégbíróság 2011. november 15-én törölte a cégnyilvántartásból, melyet 
követően a vagyonielosztási javaslat alapján a cég vagyo na fel lett osztva a tulajdonosok között. 
A társaság tulajdonosi struktúrája a 2011. november 15-i állapot szerint az alábbi: 

Név Székhely 

Fővárosi Gázművek Zrt. Budapest 

Westland Utilities Holding BV Budapest 

Összesen 

FŐGÁZ Földgázelosztási Kft. 

Összeg 'ulajdonosí 

MFt részarány 

1,5 51% 

1,5 49% 

3 100% 

A társaság- mint a FÖGÁZ Zrt. jogutódja az elosztási tevékenységet illetően- 2007. március 1-
jétől megkezdte tevékenységél - az erre vonatkozó hatósági engedély alapján. 

A társaság cégneve: 
A társaság székhelye: 
A társaság telephelyei: 

Fióktelep: 

FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. 
1081 Budapest, il. János Pál pápa tér 20. 
1097 Budapest, Kappány u. 4-8. 

1101 Budapest, Salgótarjáni út 45. 
1117 Budapest, Budaloki út 54. 
1139 Budapest, Béke tér 9. 
2241 Sülysáp, Szent István tér 17/c. 

A társaság a GET szerinti alaptevékenységél és a legfontosabb célkitűzéseit - a társaság 
szaigáitató jellegéből következően a földgázelosztási tevékenység biztonságos ellátását, az 
ügyfelek magas szintű kiszolgálását, valamint a hosszú távon biztonságos földgázelosztáshoz 
szükséges fejlesztések megvalósitását- teljesítette. 

Földgázelosztási tevékenység 

2011. évben 2.047,0 Mm3 földgázt osztott el a társaság a különböző rendszerhasználők részére 
és 2.077,0 Mm3 földgázt vett át elosztásra. A tárgyidőszakban a hálózati és mérési veszteség 
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értéke -30 Mm3 volt. Az elosztott mennyiség alakulásában a hőmérsékleti hatáson kívül minden 
fogyasztói szegmensben nagy szerepet játszott a gazdasági válság és a növekvő 

energiatakarékosság. 

Elosztóvezetékről ellátott vezetékes gázfogyasztók száma 820 E volt 2011. év végén. A társaság 
2011. évi tevékenysége során 5.855 km hosszúságú gázhálózat üzemeltetését, karbantartását és 
előírt ellenőrzését végezte el (ebből 5.567 km a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft., 288 km a FÖGÁZ 
Zrt. tulajdona). 

A diszpécserszolgálat és az ügyeleti feladatok ellátása folyamatos volt, a fogyasztói igények 
maradéktalanul kielégítésre kerültek. 

A társaság 2011. évi főbb gazdálkodási adatai 

Az értékesítés nettó árbevétele a 2011-ben 23.937 MFt volt. Az összes bevétel 95,8%-a, 22.930 
MFt a földgázelosztásból származó rendszerhasználati díjbevéteL 
Az üzemi-üzleti tevékenység eredménye 5.356 MFt. 
A társaság adózás előtti eredménye 4. 788 MFt, amelyből 296 MFt adófizetési kötelezettség 
levonását követően 4.492 MFt adózás utáni eredmény adódik. 
A FÖGÁZ Zrt. -nek kifizetett osztalék 4.492 MFt. 

Fejlesztés- Felújítás 

2011. év végéig a társaság 5.650 MFt-ot fordított beruházásra, amelynek többségél saját 
forrásból finanszírozta. A saját források összege 5.518 MFt, az idegen források összege 132 MFt 
volt A saját forrás legjelentősebb tétele az amortizációból képződő 4. 719 MFt. 

Gázhálózat fejlesztésre 3.997 MFt-ot, gázmérés korszerűsítésre 244 MFt-ot, tárgyi eszköz 
(gázmérő, nyomásszabályozó) beszerzésre és felújításra 1.407 MFt-ot, egyéb beruházásra 2 
MFt-ot használt fe! a társaság. 

Pénzügyi gazdálkodás 

A 2011. évi gazdálkodás során a társaság pénzügyi-likviditási helyzete stabil volt, hitelt nem vett 
igénybe tevékenysége finanszírozásához. 
A rendelkezésre álló szabad pénzeszközök a FÖGÁZ cégcsoport cash-pool rendszerén belül 
kerültek felhasználásra. 

Humánpolitika- Munkaerő gazdálkodás 

A 2011. évi záró létszám -a nem teljes munkaidőben foglalkoztatott és a jogi állománnyal együtt-
453 fő. 

Környezetvédelmi feladatok 

A társaság környezetvédelmi feladatait az anyavállalat, a FÖGÁZ Zrt. látja el. 
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A társaság 2011-ben környezetvédelmi intézkedésként gondoskodott 
mosov1z, valamint 6.000 kg szennyezett föld elszállításáról, 
környezetvédelemmel kapcsolatos költségekre 17,8 MFt-ot fordított. 

279.500 kg gázvezeték 
ártalmatlanításáróL A 

A társaság jövőbeni kilátásai 
A társaság stratégiája meghatározza a további működés főbb irányvonalait Ennek alapján 2012. 
évben is folytatni fogja az alapító okiratban meghatározott gazdasági tevékenységéL 

A társaság tulajdonosi struktúrája - 2011. december 31-í állapot szerínt -az alábbi: 

Összeg Tulajdonosi 
Név Székhely 

MFt részarány 

Fővárosi Gázművek Zrt. Budapest 22.451 100% 

Összesen 22.451 100% 

flogiston Gázmérőgyártó, Javító, Hitelesítő és Kereskedelmi Kft. 

Társaság székhelye: 2000 Szentendre, Kőzúzó u. 5. 
A Flogiston Kft. főbb tevékenységi köre: 
Mérőműszer gyártás (fő tevékenység) 
Víz-, gáz-, fűtésszerelés Vegyes termékkörű nagykereskedelem 

A társaság főbb gazdálkodási adatai 

A két tulajdonossal folytatott üzleti tevékenységből származó árbevétel 2011. évben az összes 
nettó forgalom közel 85%-át tette ki. Az elmúlt évhez képest a szerviz szaigáitatás árbevétele 
csökkent, mely még így is az összes árbevétel közel 51 %-át jelentette. 
A gázmérő összeszerelés árbevétele az előző évi szinten alakult, de az összetétele megváltozott 
2011-ben 2010-zel ellentétben a kisebbségi tulajdonos részére (ITRON Karlsruhe) gyártás nem 
történt, így az összeszerelési tevékenységből származó árbevétel 95%-a a többségi 
tulajdonostól, 5% az egyéni eladásokból származik. 
A teljes egészében az ltron csoporttól eredő bérmunka árbevétele az előző évihez képest 
jelentősen, 121%-kal emelkedett. 

A társaság üzemi eredménye 65 MFt, adózás előtti eredménye 60 MFt volt. 
A társaság jövedelmi helyzete stabil, de 2010. évhez viszonyítva javult. 
A eash-flow kockázat minimálisra csökkent a cash-pool rendszerhez történő csatlakozássaL 

Humánpolitika- Munkaerő gazdálkodás 
Az év folyamán a Kft. létszáma a vevői igények függvényében változott. A 2011. évi záró létszám 
- a nem teljes munkaidőben foglalkoztatott és a jogi állománnyal együtt - 48 fő. 

27/33 



A társaság jövőbeni kilátásai 
A társaság 2012. évben is folytatni fogja az üzleti terve alapján meghatározott gazdasági 
tevékenységet. 

A társaság tulajdonosi struktúrája- a 2011. december 31-i állapot szerint- az alábbi: 

Név Székhely Összeg MFt Tulajdonosi részarány 

Fővárosi Gázművek 
Budapest 74 67% 

Z rt 

ITRON GmbH Budapest 36 33% 

Összesen 110 100% 

FŐGÁZ CNG Kft. 

A korlátolt felelősségű társaságat a Fővárosi Gázművek Zrt. alapította. 
Az alapítás időpontja 2011. július 11. A Fővárosi Bíróság, mint Cégbíróság a cégbejegyzést 2011. 
jú1 i us 21-én kelt, Cg. 01-09-965868 sz. végzésével rendelte el. 

A társaság teljes cég neve: 
Rövidített cégneve: 
Székhelye: 

FŐGÁZ CNG Korlátolt Felelősségű Társaság 
FÖGÁZ CNG Kft. 
1081 Budapest, ll. János Pál pápa tér 20. sz. 

A FÖGÁZ CNG Kft. főtevékenysége sűrített földgáz üzemanyaggal működő gépjárműveket 
üzemeltető ügyfelek kiszolgálása CNG üzemanyaggal. 

A társaság főbb gazdálkodási adatai 

A társaság vagyoni, pénzügyi helyzete 2011-ben stabil volt. Az alapítók által rendelkezésre 
bocsátott jegyzett tőke fedezte a beruházás költségeit. A társaság a FÖGÁZ cégcsoport által 
működtetett cash-pool rendszer tagja, így alacsony szintű rövidtávú likviditási mutató (O, 1) mellett 
is biztosított a működéséhez szükséges pénzügyi fedezet. 

A társaság által folytatott tevékenységre vonatkozóan nincs törvényi kötelezettségen alapuló 
környezetvédelmi feladat, így ezzel kapcsolatban költség sem merült fel. 

Humánpolitika- Munkaerő gazdálkodás 
A társaság munkavállalói létszáma 1 fő (ügyvezető). 
Részére a tárgyévben elszámolt munkabér 229 E Ft volt. 

A társaság jövőbeni kilátásai 
A 2012. ével illetően a társaság folytatja az elmúlt év alatt kialakított tevékenységéL 
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A társaság tulajdonosi struktúrája- a 2011. december 31-i állapot szerint- az alábbi: 

Név Székhely 

Fővárosi Gázmüvek Zrt. Budapest 

Összesen 

Társult vállalkozás 
- Kommunálinfó Információs Szaigáitató Zrt. 

Összeg rulajdonosi 

E Ft részarány 

85.000 100% 

85.000 100% 

Egyéb részesedési viszonyban lévő vállalkozások 
- Közmü Lap és Könyvkiadó Egyesülés "végelszámolás alatt" 

ASzt. 129.§ (2) értelmében a társult vállalkozás, valamint az egyéb részesedési viszonyban lévő 
vállalatok nem kerültek konszolidálásra, mivel a konszolidálásba bevont vállalkozások vagyoni, 
pénzügyi és jövedelmi helyzetének megbízható és valós megítélése szempontjából nem jelentős 
a társult, és egyéb vállalkozások részesedése. 

A FÖGÁZ Zrt. igazgatósága és felügyelőbizottsága elfogadta a Fővárosi Gázművek Zrt. 2011. évi 
éves beszámolóját és konszolidált éves beszámolóját és a közgyűlésnek elfogadásra javasolja. 

A társaság könyvvizsgálója az éves beszámolót és a konszolidált éves beszámolót megvizsgálta, 
a vonatkozó számviteli előírások szerint megfelelőnek minősítette, és korlátozás nélküli 
záradékkal látta el. 

5. sz. napirendi pont: Felügyelőbizottsági tag megválasztása. 

A Társaság felügyelőbizottságának tagjai közül Gotlhard Béla, munkavállalói képviselő 

felügyelőbizottsági tag - nyugdíjba vonulása következtében - a Társaság közgyűlésének 

napjával lemond bizottsági tagságáróL A munkavállalói fb tagot az üzemi Tanács jelöli és a 
Társaság közgyűlése választja a felügyelőbizottság tagjává a felügyelőbizottság megbizatásának 
időtartamára. Az Üzemi Tanács Ledács Kiss Miklóst jelölte a Társaság felügyelőbizottságába. 

Az igazgatóság és a felügyelőbizottság a csatolt határozataival egyhangúan támogatta a jelölt 
megválasztását 2012. április 19-től 2015. május 31-ig terjedő időtartamra. 

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjában foglaltak alapján az ott felsorolt személyi 
ügyek tekintetében -a Vagyonrendelet 5. sz. mellékletében felsorolt társaságok vonatkozásában 
- a többszemélyes társaság legfőbb szervének döntését megelőző előzetes döntés 
meghozatalára a főpolgármester jogosult. 
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Ezen jogszabályi hivatkozás alapján a vonatkozó, a főpolgármesterre átruházott hatáskörben 
hozott főpolgármesteri döntésben amely döntés az előterjesztés összeállításának időpontjában 
még nem áll rendelkezésre - foglaltak szerint születhet legfőbb szervi határozat az új tag 
megválasztás áról. 

6. sz. napirendi pont: Az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjai tiszteletdíjának 
megállapítása. 

A Társaság igazgatósága úgy ítélte meg, hogy tekintettel a Fővárosi Önkormányzat gyakorlatára, 
valamint az RWE üzletpolitikájára a jelenlegi gazdasági és szabályozási körűlmények közölt a 
társaság eredményes gazdálkodása ellenére nem javasol díjazás emelést. 

Az igazgatóság - a felügyelőbizottság egyetértésével - úgy határozott, hogy javasolja a Társaság 
közgyűlésének, hogy az igazgatóság és felügyelőbizottság elnökei, tagjai díjazása ne változzon 
2012. évben. Ennek megfelelően 2012. május 1. napjától 2013. április 30. napjáig a 
felügyelőbizottság elnökének díjazását változatlanul 387.000 Ftlhó, a felügyelőbizottság tagjainak 
díjazását 194.000 Ft/hó, az Igazgatóság elnökének díjazását 395.000 Ft/hó, az igazgatóság 
tagjainak díjazását 290.000 Ftlhó összegben javasolja a közgyűlésnek elfogadásra. 

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjában foglaltak alapján az ott felsorolt személyi 
ügyek tekintetében - a Vagyonrendelet 5. sz. mellékletében felsorolt társaságok vonatkozásában 
- a többszemélyes társaság legfőbb szervének döntését megelőző előzetes döntés 
meghozatalára a főpolgármester jogosult. 

Ezen jogszabályi hivatkozás alapján a vonatkozó, a főpolgármesterre átruházott hatáskörben 
hozott főpolgármesteri döntésben - amely döntés az előterjesztés összeállításának időpontjában 
még nem áll rendelkezésre - foglaltak szerint születhet legfőbb szervi határozat az új tag 
megválasztásáróL 

7. sz. napirendi pont: A Könyvvizsgáló megbízásának meghosszabbítása, díjazásának 
megállapítása. 

A Társaság közgyűlése 20/201 O. sz. határozatával a 201 O. és 2011. üzleti évek lezárásáig, de 
legkésőbb 2012. május 31. napjáig a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft-t (személyében 
felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás könyvvizsgáló!) bízta meg a Társaság 2010. és 2011. 
évi éves beszámolójának vizsgálatával, azzal, hogy a Társaság részéről a keret megállapodás 
időtartama egyoldalú nyilatkozattal opcionálisan 2 évre meg hosszabbítható. 

Az igazgatóság- a felügyelőbizottság egyetértésével- úgy határozott, hogy javasolja a Társaság 
közgyűlésének az opcionális jog gyakorlását és a keret megállapodás meghosszabbítását 
(személyében felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás könyvvizsgáló\) a 2012. és 2013. üzleti 
évekre, de legkésőbb 2014. május 31. napjáig, a magyar számviteli törvények szerint összeállított 
nem konszolidált és konszolidált éves beszámolóinak vizsgálatára. A könyvvizsgáló megbízási 
díja 2012. üzleti évre 6.026.200 +ÁFA. 

A Vagyonrendelet 56. § (2) bekezdés a) pontjában foglaltak alapján az ott felsorolt személyi 
ügyek tekintetében -a Vagyonrendelet 5. sz. mellékletében felsorolt társaságok vonatkozásában 
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- a többszemélyes társaság legfőbb szervének döntését megelőző előzetes döntés 
meghozatalára a főpolgármester jogosult. 

Ezen jogszabályi hivatkozás alapján a vonatkozó, a főpolgármesterre átruházott hatáskörben 
hozott főpolgármesteri döntésben - amely döntés az előterjesztés összeállításának időpontjában 
még nem áll rendelkezésre - foglaltak szerint születhet legfőbb szervi határozat az új tag 
megválasztásáróL 

Fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1. 

A Fővárosi Önkormányzat vagyonáról, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról 
szóló 22/2012. (111.14.) sz. Főv. Kgy. rendelet 56. § (1) bekezdésében foglalt hatáskörében eljárva 
a Fővárosi Gázművek Zrt. 2012. április 19-én tartandó évi rendes közgyűlésén Budapest 
Főváros Önkormányzata, mint részvényes képviseletében eljáró személy kötött mandátummal 
eljárva "igen" szavazatával támogassa a következő döntések meghozatalát: 

1. Az igazgatóság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, az 
ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról, valamint a társaság 2011. évi 
konszolidált éves beszámolójáróL 

2. A felügyelőbizottság jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves beszámolójáról és a 
2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 

3. A könyvvizsgáló (Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. nyt. sz.: 000083, Horváth Tamás 
könyvvizsgáló, nyt. sz.: 0003449) jelentésének elfogadását a társaság 2011. évi éves 
beszámolójáról és a 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 

4.1. A társaság 2011. évi beszámolója alapján az igazgatóság - felügyelőbizottság által 
jóváhagyott osztalékfizetési javaslatának elfogadását, amely szerint a 2011. évi 8.230.316.008,-Ft 
adózott eredményből 8.230.239.324,-Ft a részvényesek közölt osztalékként kerüljön 
felhasználásra, oly módon, hogy a társaság egy részvényre 25.524,-Ft összegű osztaiékol 
fizessen ki, míg az adózott eredmény maradék összege 76.684,-Ft értékben mérleg szerinti 
eredményként, majd 2012-ben eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 

4.2. A társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadását, az igazgatóság - felügyelőbizottság 

által jóváhagyott - az eredmény felhasználására vonatkozó javaslatát az alábbiak szerint: 
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ÉVES BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 

~~~~--~~-----~~=---

(Adatok millió Ft-
ban) 

··-·-------------- -~~-
Mérleg főösszeg 152.513 

Adózás előtti eredmény 8.663 

Adózott eredmény 8.230 

Eredménytartalék igénybevétele o 

Fizetett osztalék és részesedés 8.230 

Mérleg szerinti eredmény o 

4.3. A társaság 2011. évi éves konszolidált beszámolójának elfogadását az alábbiak szerint: 

KONSZOLIDÁLT BESZÁMOLÓ 2011. december 31. 

Mérleg főősszeg 

Adózás előtti eredmény 

Adózott eredmény 

Eredménytartalék igénybevétele 

Fizeteli osztalék és részesedés 

Mérleg szerinti eredmény 

(Adatok millió Ft­
ban) 

155.913 

8.888 

8.156 

o 

8.249 

-93 

5. A Felügyelőbizottság munkavállalói tagjának megválasztását a vonatkozó főpolgármesteri 
döntésben foglaltak szerint. Jóváhagyó döntés hiányában ezen napirendi pont tárgyalásának 
felfüggesztését. 

6. Az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjai díjazásának megállapítását a vonatkozó 
főpolgármesteri döntésben foglaltak szerint. Jóváhagyó döntés hiányában ezen napirendi 
pont tárgyalásának felfüggesztését. 

7. A könyvvizsgáló megválasztását és díjazásának megállapítását a vonatkozó 
főpolgármesteri döntésben foglaltak szerint. Jóváhagyó döntés hiányában ezen napirendi 
pont tárgyalásának felfüggesztését. 
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2. 

határidő: 2012. április 19., a Társaság évi rendes közgyűlésének napja 

felelős: Főpolgármester 

------ ····---··-··--------·· 

Meghatalmazza dr. Kókány Csabát, hogy Fővárosi Gázművek Zrt. 2012. április 19·én tartandó évi 
rendes közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat részvényesi képviselőjeként kötött mandátummal 
eljárva vegyen részt, és felkéri a föpolgármestert a részvényesi képviselö meghatalmazásának 
alá írására. 

határidő: 2012. április 19., a Társaság évi rendes közgyűlésének napja 

felelős: Főpolgármester 

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség 

Budapest, 2012. március )h': 

Láttam: 

}~-) ~ 
Sárádi' Kálmánné 

főjegyző ;_._ 

me!lékletek: 

1. A FÖGÁZ Z rt. 2012. április 19-i évi rendes közgyűlésének az igazgatóság által jóváhagyott napirendi 
pontjai (és kapcsolódó társasági előterjesztések) 

2. A FÖGÁZ Zrt. Igazgatóságának és Felügyelőbizottságának határozatai 
3. A FÖGÁZ Z rt. 2011. évi beszámolója elektronikus formában a következők sze ri nt: 

FÖGÁZ Z rt. 20 i 1 évi éves beszámolója (Mérlegbeszámoló és Független könyvvizsgálói jelentés, 
Mérlegbeszámoló Kiegészítő melléklete, 2011. évi üzleti jelentés) 
FÖGAZ Zrt. 2011. évi konszolidált éves beszámolója (Összevont konszolidált beszámoló és 
könyvvizsgálói jelentés, Konszolidált beszámoló Kiegészítő melléklete. Összevont konszolidált 
Üzleti Jelentés) 
FÓGAZ Z rt. Hosszú formátumú (Részletes) Könyvvizsgálói jelentés 
Adatgyűjtő Űrlap (tájékoztatásul) 

Pénzügyi koorclin:ícir 
nem íoényeí. 

l 
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Testület: 
Dátum: 

FÓGÁZ Zrt. IGAZGATÓSÁG Budapest, 2012. febmár 21. 
Azonosító: 
IG /20120221/2 

Tárgy: 2. A 2012. áprilisi évi rendes közgyűlés napirendjének meghatározása és előkészítése. 

Előterjesztő(k): Koncz László Meghívott: Horváth Tamás 

V eze tő i összefoglaló: 
" . . ' , " . , . .. l A kozgyulesen a szokasos, evente megtargyalando ternakorok me!lett a munl,ava!lalm kepvtselo fb tag 

nyugdíjba vonulása következtében felügyelőbizottsági tag megválasztására, illetve a könyvvizsgálóval 
kötött szerződésben rögzített opciós jogunk gyakorlása érdekében a könyvvizsgáló megbízásának 
meghosszabbítására vonatkozó kérdések napirendre tűzését javasoljuk 

Határozati javaslat: 
Az Igazgatóság úgy határoz, hogy a FŐGÁZ Zrt. 2012. évi rendes közgyűlésének napirendjét az 
előterjesztésnek megfelelően jóváhagyja és felhatalmazza a Vezérigazgatót, hogy a közgyűlés 
megtartásához szükséges intézkedéseket megtegye. 

Részletes bemutatás: 

A FŐGÁZ Zrt. 2012. évi rendes közgyűlését 2012. április 19-én (csütörtök) 14.00 órakor tartja a társaság 
1081 Budapest, IL János Pál pápa tér 20. sz. alatti székhelyén. 

A közgyűlés napirendjét az alábbiak szerint javasoljuk meghatározni: 
1. Az Igazgatóság jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a társaság vagyoni ' 

hely>etéről és üzletpolitikájáról, valamint a társaság 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 
2. A Felügyelőbizottság jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról és a 2011. évi konszolidált éves 

beszámolójáróL 
3. A Könyvvizsgáló jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról és a 2011. évi konszolidált éves 

beszámolójáróL 
4. A társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadása, az igazgatóság osztalékfizetésre vonatkozó 

javaslata alapján döntés az eredmény felhasználásról, a társaság 2011. évi konszolidált éves 
beszámolójának elfogadása. 

5. Felügyelőbizottsági tag megválasztása. 
6. /l.z Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjai tiszteletdíjának megállapítása. 

' 7. A Könyvvizsgáló megbízásának meghosszabbítása, díjazásának megállapítása. 
8. Egyebek. 

Az Igazgatóság a közgyűlési napirendi pontokhoz készített előterjesztéseket a 2012. februári és márciusi 
ülésén tárgyalja. 

Kockázatok: -

Melléldet: -



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

1. napirendi pontja 

Az igazgatóság jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról, az 
ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról, 
valamint a társaság 2011. évi konszolidált éves beszámoló járól. 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

2. napirendi pontja 

A felügyelőbizottság jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról 
és a 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 



Fővárosi Gázművek Zrt. 
Felügyelőbizottsága 

A Felügyelőbizottság jelentése a társaság 2011. évi beszámolójáról 

Felügyelőbizottság 2011. évi tevékenységét a gazdasági társaságokról szóló 2006. 
évi IV. törvény, a zártkötűen működő részvénytársaság Alapszabálya, a 
Felügyelőbizottság ügyrendje és a Felügyel6bizottság által jóváha1,ryott munkaterv 
szerint végezte, négy alkalommal ülésezett Munkatervének összeállítása során a 
legfontosabb feladatokra összpontosította figyelmét. Negyedéveket követően 

megtárgyalta és elfogadta az igazgatóság beszámolóját az üzleti terv teljesítésér61, az 
ügyvezetésr6l, a társaság vagyoni helyzetér6l és üzletpolitikájáróL Rendszeresen 
tájékoztatást kapott a lényeges, kiemeJt feladatokról és a megtett intézkedéselrr6L 
A Felügyelőbizottság rendelkezésére bocsátott előterjesztések, és az "aktuális" 
napirend keretében adott szóbeli, írásbeli tájékoztatók folyamatosan biztosították a 
társaság tevékenységének ellenőrzését, a testület feladatának elvégzését. 

A Felügyelőbizottság 2012. március 21-ei ülésén tárgyalja meg az Igazgatóság 
jelentését a társaság 2011. évi beszámolójáról, az ügyvezetésről, a társaság vagyoni 
helyzetéről és üzletpolitikájáróL 

A Fővárosi Gázművek Zrt. könyvvizsgálói jelentéssei alátámasztott 2011. december 
31-ei zárómérlege szerint: 

Eszközök és források összesen 
N ett ó árbevétele 
Mérleg szerinti eredménye 

MFt 
152.513 
248.980 

o 

A feliigyel6bizottság a 4/2012. (III. 21.) sz. határozatával a jelentést elfogadja. 

A Fővárosi Gázművek Zrt felügyelőbizottsága a társaság 2011. évi mérlegét 
152.513M Ft f6összegben és a mérleg szerinti eredményt O M Ft összegben 
elfogadja. Megállapítja a könyvvizsgáló jelentésére is tekintettel, hogy a társaság éves 
beszámolója a jogszabályoknak megfelel, és ezek alapján a 2012. április 19-én 
tartandó évi rendes közgyűlésnek azt elfogadásra javasolja. 

Budapest, 2012. március 21. 

J_. c__ 4-
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



Fővárosi Gázművek Zrt. 
Felügyelőbizottsága 

A Felügyelőbizottság jelentése a társaság 2011. évi 
konszolidált éves beszámolójáról 

A Felügydéíbizottság a 2012. március 21-ei ülésén megtárgyaita a társaság 2011. évi 
konszolidált éves beszámolóját. 

A Fővárosi Gázművek Zrt. Felügyelőbizottsága a könyvvizsgálói jelentéssei 
a1átámasztott 2011. év-1 konszolidált mérlegét 155.913 M Ft főösszegben és a mérleg 
szerinti eredményt -93 M Ft összegben az 5/2012. (III.21.) számú határozatával 
elfogadta és a 2012. április 19-én tartandó évi rendes közgyűlésnek elfogadásra 
javasolja. 

Budapest, 2012. március 21. 

,L_ c;.--._ '}__ 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

3. napirendi pontja 

A könyvvizsgáló jelentése a társaság 2011. évi éves beszámolójáról 
és a 2011. évi konszolidált éves beszámolójáróL 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

4. napirendi pontja 

A társaság 2011. évi éves beszámolójának elfogadása, 
az igazgatóság osztalékfizetésre vonatkozó javaslata alapján döntés az 

eredmény felhasználásról, 
a társaság 2011. évi konszolidált éves beszámolójának elfogadása. 



A 2011. évi auditált eredménykimutatás adatai alapján a társaság 2011. évi adózott 
eredménye: 

8.230.316.008,- Ft, 

amelyet osztalék ki.fizetési korlát nem terhel. 

A FŐ GÁZ Zrt. osztalék kifizetésre jogosító 
"A" sorozatú részvényeinek száma összesen: 
Ebb61: Budapest Főváros Önkormányzata: 

RWE Gas Intemarional B.V. 
a kisrészvényesek 

részvénnyel rendelkeznek. 

322.451 db 
161.227 db 
160.690 db 

534 db 

Budapest Főváros Önkormányzata rendelkezik továbbá 1 db "B" sorozatú 
elsőbbségi részvénnyel, amely azonban az Alapszabály 5.4. pont utolsó bekezdése 
szerint osztalékra nem jogosít. 

A 2011. évi adózott eredményből szárrútottan egy részvényre jutó 25.524,- Ft 
összegű osztalék esetében 

25.524,- Ft x 322.451 db= 8.230.239.324,- Ft 

kerülhet osztalékként jóváhagyásra, illetve kifizetésre. 

22/2012. (IH. 20.) sz. igazgatósági határozat: 
Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy javasolja a közgyűlésnek, hogy a 
2011. évi 8.230.316.008,- Ft összegű adózott eredményből 8.230.239.324- Ft a 
részvényesek között osztalékként felhasználásra kerüljön oly módon, hogy a 
Társaság egy részvényre 25.524,- Ft összegű osztalékot fizessen ki. 2011-ben az 
adózott eredmény maradék összege 76.684,- Ft értékben mérleg szerinti 
eredményként, majd 2012-ben eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 

Budapest, 2012. március 20. 

LJ 
Koncz László 
vezérigazgató 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

5. napirendi pontja 

Felügyelőbizottsági tag megválasztása. 



Gottharci Béla úr, a munkavállalói képviselő fb tag - nyugdíjba vonulása 
következtében - a közgyűlés napjávallemondott felügyelőbizottságí tagságáróL 

A munkavállalói fb tagot az üzemí tanács jelöli és a közgyűlés választja a 
felügyelőbizottság tagjává a felügyelőbizottság megbízatásának időtartamára. Az 
üzemi tanács Ledács Kiss Miklós urat jelölte a társaság felügyelőbizottságába. 

Az igazgatóság és a felügyelőbizottság javasolja a társaság közgyűlésének Ledács 
I<iss Miklós úr felügyelőbizottságí taggá történő megválasztását a 2012. április 19-
től 2015. május 31-ig terjedő időtartamra. 

23/2012. (IH. 20.) sz. igazgatósági határozat: 
Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy javasolja a társaság közg<jÚlésének 
Lcdács Kiss Míklós úr felügyclőbizottságí taggá történő megválasztását a 2012. 
április 19-től 2015. május 31-íg terjedő időtartamra. 

Budapest, 2012. március 20. 

Koncz László 
vezérigazgató 

MeUéklet: 
Gottharci Béla úr lemondó nyilatkozata; 
ÜzenUTanács értesítése 



Főváwsi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

6. napirendi pontja 

Az igazgatóság és a felügyelőbizottság tagjai 
tiszteletdíjának megállapítása. 



A közgyűlés jogosult dönteni az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság tagjainak 
díjazásáróL 

Az Igazgatóság úgy ítélte meg, hogy tekintettel a Fővárosi Önkormányzat 
gyakorlatára, valamint az RWE üzletpolitikájára, a jelenlegi gazdasági és 
szabályozási körülmények között a társaság eredményes gazdálkodása ellenére nem 
javasol díjazás emelést. 

Az Igazgatóság úgy határozott, javasolja a közgyűlésnek, hogy az Igazgatóság és a 
Felügyelőbizottság eh1ökei, tagjai díjazása ne változzon. Ennek megfelelően a 
díjazásra. vonatkozó javaslata: 

~ 2011. május 1-től 2012. május 1-től 
L_ ______________ +-____ 2_0_1_2_._ápLr_ili_·s_3_0_-i~g~--~---2~0_1~3.~áip~tili=·~s~30~-2igL-~ 

l
l Felügyelőbizottság li 

l elnöke 387.000 Ft/hó 387.000Ft/hó l 

IL,~r-~e_l_ü_gy_,e_l_ő_b1-·z_o-tt-s-ág----~----------------------L---------------- ·:11 l tagjai 
194.000 Ft/hó 194.000Ft/hó 

Igazgatóság e.lnöke 395.000 Ft/hó 395.000Ft/hó 

Igazgatóság tagjai 290.000 Ft/hó 290.000 Ft/hó 

7/2012. (H. 21.) sz. igazgatósági határozat: 
Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, a 2012. évi rendes közgyűlés számára 
elfogadásra ajánlja, hogy az Igazgatóság és Felügyelőbizottság elnökeinek, tagjainak 
díjazása 2012-ben ne változzon. Ennek megfelelően 2012.05.01-tői 2013.04.30-ig a 
Felügyelőbizottság elnökének díjazását változatlanul 387 eFt/hó, a 
Felügyelőbizottság tagjainak díjazását 194 eFt/hó, az Igazgatóság elnökének 
díjazás át 39 5 eF t/hó, az Igazgatóság tagjainak díjazás át 290 eF t/hó összegben 
javasolja a közgyűlésnek elfogadásra. 

Budapest, 2012. február 21. 

Koncz László 
vezérigazgató 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

A 2012. április 19-ei közgyűlés 

7. napirendi pontja 

A könyvvizsgáló megbízásának meghosszabbítása, díjazásának 

megállapítása. 



A FÓGÁZ Zrt. Közgy{ílése 20/2010. sz. Határozatával a 2010. és 2011. üzleti évek 
lezárásáig, de legkésőbb 2012. május 31. napjáig a Deloitte Könyvvizsgáló és 
Tanácsadó Kft-t (személyében felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás 
könyvvizsgálót) bízta meg a Társaság 2010. és 2011. évi éves beszán10lójának és 
konszolidált beszámolójának vizsgálatával, azzal, hogy a FÓGÁZ Zrt. részéről a 
keret megállapodás időtartama egyoldalú nyilatkozattal opcionálisan 2 évre 
meghosszabbítható. 

Az Igazgatóság úgy határozott, javasolja a FÓGÁZ Zrt. közgyűlésének az 
opcionális jog gyakorlását és a keret megállapodás meghosszabbítását (személyében 
felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás könyvvizsgálót) a 2012. és 2013. üzleti 
évekre, a 2013. üzleti év lezárásáig, de legkésőbb 2014. m.ájus 31 napjáig. 
Meghosszabbítás esetén a könyvvizsgáló díja - a keret megállapodásnak 
megfelelően - évente legfeljebb a fogyasztói árin.dex mértékéig növelhető. Ennek 
megfelelően a 2012. üzleti évre a megbízási díj: 6.026.200 Ft+ÁFA. (A 
könyvvizsgáló díjazása 2011. évben nem került megemelésre.) 

24/2012. (HI. 20.) sz. igazgatósági határozat: 
Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy elfogadja és javasolja a 
Felügyelőbizottságnal< és a Közgyűlésnek a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó 
Kft-vel megkötött könyvvizsgálói keret megállapodás meghosszabbítását 
(személyében felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás könyvvizsgálót) a 2013. 
üzleti. év lezárásáig, de legkésőbb 2014. május 31 napjáig a FÖGÁZ Zrt. 2012. és 
2013. évi, a magyar számviteli. törvények szerint összeállitott nem konszoli.dált és a 
konszolidált éves beszámolóinak vizsgálatára. A könyvvizsgáló díja - a keret 
megállapodásnak megfelelően - évente legfeljebb a fogyasztói árindex mértékéig 
növelhető. 2012. üzleti évre a megbízási díj: 6.026.200 Ft+ AFA. 

Budapest, 2012. március 20. 

lit í'-/{ 
Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

94/2011. (XII. 06.) sz. igazgatósági határozat: 

Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy a FÓGÁZ Zrt. 
2012. évi rendes közgyűlését 2012. április 19-én (csütörtök) 14 
órakor tartja. 

Budapest, 2011. december 6. 

Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Z rt. igazgatósági határozatai 

7/2012. (H. 21.) sz. igazgatósági határozat: 

j\z Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, a 2012. évi rendes 
közgyűlés számára elfogadásra ajánlja, hogy az Igazgatóság és 
Felügyelőbizottság elnökeinek, tagjainak díjazása 2012-hen ne 
változzon. Ennek megfelelően 2012.05.01-től 2013.04.30-ig a 
Felügyelőbizottság elnökének dí.jazását változatlanul 387 eFt/hó, 
a Felügyelőbizottság tagjainak díjazását 194 eFt/hó, az 
Igazgatóság elnökének díjazását 395 eFt/hó, az Igazgatóság 
tagjainak díjazását 290 eFt/hó összegben javasolja a közgyűlésnek 
elfogadásra. 

Budapest, 2012. február 21. 

Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

12/2012. (II. 21.) sz. igazgatósági határozat: 

Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy a FÓGÁZ Zrt. 
2012. évi rendes közgyűlésének napirendjét az előterjesztésnek 

megfelelőerr jóváhagyja és felhatalmazza a vezérigazgatót, hogy a 
közgyűlés megtartásához szükséges intézkedéseket megtegye. 

Budapest, 2012. február 21. 

/l LJ 
Koncz László 
vezérigazgató 



A FÓGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

19/2.012. (HI. 20.) sz. igazgatósági határozat: 

Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy a Fővárosi 

Gázművek Zrt. 2011. évi rendes beszámolóját elfogadja és a 
felügyelőbizottságnak, illetve a közgyűlésnek elfogadásra javasolja. 

Budapest, 2012. március 20. 

Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

21/2012. (UI. 20.) sz. igazgatósági határozat: 

f,.z Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy a könyvvizsgáló 
jelentése alapján a Főváwsi Gázművek Zrt. 2011. éves 
konszolidált beszámolóját az előterjesztésnek megfelelően 
elfogadja, azt a felügyelőbizottságnak és a társaság közgyűlésének 
elfogadásra ajánlja. 

Budapest, 2012. március 20. 

Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

22/2012. (HI. 20.) sz. igazgatósági határozat: 

Az igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy javasolja a 
közgyűlésnek, hogy a 2011. évi 8.230.316.008,- Ft összegű adózott 
eredményből 8.230.239.324- Ft a részvényesek között 
osztalékként felhasználásra kerüljön oly módon, hogy a Társaság 
egy részvényre 25.524,- Ft összegű osztalékat fizessen ki. 201l­
ben az adózott eredmény maradék összege 76.684,- Ft értékben 
mérleg szenntl eredményként, majd 2012-ben 
eredménytartalékként kerüljön elszámolásra. 

Budapest, 2012. március 20. 

/l L , /1 t, "'---·1. 
Koncz László 
vezérigazgató 



A FÖGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

23/2012. (HI. 20.) sz. igazgatósági határozat: 

Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy javasolja <l 

társaság közgyűlésének Ledács Kiss Miklós úr felügyelőbizottsági 
taggá történő megválasztását a 2012. április 19-től2015. május 31-
ig terjedő időtartamra. 

Budapest, 2012. március 20. 

;;· .. ; 
/lL_ L./t· 
Koncz László 
vezét1gazgató 



A FÓGÁZ Zrt. igazgatósági határozatai 

24/2012. (HL 20.) sz. igazgatósági határozat: 

Az Igazgatóság egyhangúlag úgy határozott, hogy elfogadja és 
javasolja a Felügyelőbizottságnak és a Közgyűlésnek a Deloitte 
Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft-vel megkötött könyvvizsgálói 
keret megállapodás meghosszabbítását (személyében felelős 

könyvvizsgálóként Horváth Tamás könyvvizsgálót) a 2013. üzleti 
év lezárásáig, de legkésőbb 2014. május 31 napjáig a FŐGÁZ Zrt. 
2012. és 2013. évi, a magyar számviteli törvények szerint 
összeállitott nem konszolidált és a konszolidált éves 
beszámolóinak vizsgálatára. A könyvvizsgáló díja - a keret 
megállapodásnak megfelelően - évente legfeljebb a fogyasztói 
árindex mértékéig növelhető. 2012. üzleti évre a megbízási díj: 
6.026.200 Ft+ ÁFA. 

Budapest, 2012. március 20. 

Koncz László 
vezérigazgató 



A FŐGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

1/2012. (III.21.)sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
egyetért azzal, hogy a FÓGÁZ Zrt. a 2012. évi rendes 
közgyúlését 2012. április 19-én (csütörtök) 14 órakor tartja a 
társaság székhelyén, a közgyűlés napirendjét az 
előterjesztésnek megfelelően elfogadja. 

Budapest, 2012. március 21. 

~' c__ 'i-
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

2/2012. (IIL21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag ugy 
határozott, hogy a Fővárosi Gázművek Zrt. 
könyvvizsgálói jelentéssei alátámasztott 2011. évi rendes 
beszámolóját elfogadja és a közgyűlésnek elfogadásra 
javasolja. 

Budapest, 2012. március 21. 

;.,., . Cy-...'r--- )'-­
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FÓGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

3/2012. (IIL21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy 
határozott, hogy a Fővárosi Gázművek Zrt. 
könyvvizsgálói jelentéssel alátámasztott 2011. évi éves 
konszolidált beszámolóját elfogadja és a közgyűlésnek 

eífogadásra javasolja. 

Budapest, 2012. március 21. 

)v, . ~""" '9--
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

4/2012. (III.21.)sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
hogy jóváhagyja és a társaság közgyűlésének elfogadásra 
javasolja a Felügyelőbizottság jelentését a társaság 2011. 
évi éves beszámolójáróL 

Budapest, 2012. március 21. 

)v..~\__ 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐ GÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

5/2012. (UI.21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
hogy jóváhagyja és a társaság közgyűlésének elfogadásra 
javasolja a Felügyelőbizottság jelentését a társaság 2011. 
évi konszolidált éves beszámolójáróL 

B • 2012 . . ')1 >Uaapest, . marems ~<· 

h.~ '}. 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FÓGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

6/2012. (IU.21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
javasolja a közgyűlésnek, hogy a 2011. évi 8.230.316.008,­
Ft összegű adózott eredményből 8.230.239.324,- Ft a 
részvényesek között osztalékként felhasználásra kerüljön 
oly módon, hogy a Társaság egy részvényre 25.524,- Ft 
összegú osztalékat fizessen ki 2011-ben az adózott 
eredmény maradék összege 76.684,- Ft értékben mérleg 
szerinti eredményként, majd 2012-ben eredménytatta­
lékként kerüljön elszámolásra. 

Budapest, 2012. március 21. 

,,0-, 0 _q v'"'- ~ 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐ GÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

7/2012. (HI.21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
hogy javasolja a társaság közgyűlésének Ledács Kiss 
Miklós úr felügyelőbizottsát,>i taggá történő 

megválasztását a 2012. április 19-től 2015. május 31-ig 
terjedő időtartamra. 

Budapest, 2012. március 21. 

~ . Cy----v- '\ 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐ GÁZ Zrt. felügyelőbizottságának határozatai 

8/2012. (HI.21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság egyhangúlag úgy határozott, 
a 2012. évi rendes közgyűlés számára elfogadásra ajánlja, 
hogy az Igazgatóság és Felügyelőbizottság elnökeinek, 
tagjainak elijazása 2012-ben ne változzon. Ennek 
megfelelően 2012.05.01-tő! 2013. 04. 30-ig a 
Felügyelőbizottság elnökének díjazását változatlanul 387 
eFt/hó, a Felügyelőbizottság tagjainak díjazását 194 
eFt/hó, az Igazgatóság elnökének díjazását 395 eFt/hó, 
az Igazgatóság tagjainak díjazását 290 eFt/hó összegben 
javasolja a közgyűlésnek elfogadásra. 

Budapest, 2012. március 21. 

;\,.. ~ '}_ 
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 



A FŐGÁZ Zrt. felügyelőbizottságának hatáwzatai 

9/2012. (UI.21.) sz. határozat: A Felügyelőbizottság es'Yhangúlag úgy határozott, 
hogy elfogadja és javasolja a közgyűlésnek a Deloitte 
Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft-vel megkötött 
könyvvizsgálói keret megállapodás meghosszabbítását 
(személyében felelős könyvvizsgálóként Horváth Tamás 
könyvvizsgálót) a 2013. üzleti év lezárásáig, de legkésőbb 
2014. május 31. napjáig a FŐGÁZ Zrt. 2012. és 2013. évi, 
a magyar számviteli törvények szerint összeállitott nem 
konszolidált és a konszolidált éves beszámolóinak 
vizsgálatára. A könyvvizsgáló díja a keret 
megállapodásnak megfelelően - évente legfeljebb a 
fogyasztói árindex mértékéig növelhető. 2012. üzleti évre 
a megbízási díj: 6.026.200 Ft+ ÁFA. 

Budapest, 2012. március 21. 

fv-· ~ f--
Dr. Gegesy Ferenc 
a felügyelőbizottság elnöke 


