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2011. december 31-i éves beszamoléjanak kényvvizsgalatarol

1. Szerzédéses koriilmények

A Févarosi Gazmivek Zrt. (tovabbiakban ,FOGAZ Zrt” vagy , Tarsasag”) valasztott
konyvvizsgaloi feladatait 2011. évre vonatkozdan a Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsadd Kft.
(tovabbiakban ,,Deloitte Kft.”) latta el. A kdnyvvizsgaloi munkéért a kovetkezd személyek a
felel6sek:

konyvvizsgalatért felelds partner: Horvath Tamas kamarai tag konyvvizsgalo
konyvvizsgalatért felelds manager: Kovacs Andrea kamarai tag kdnyvvizsgalo
bejegyzett konyvvizsgalo: Horvath Tamas

2. A Deloitte Kft. auditalasi modszere

A Deloitte Kft. konyvvizsgalati modszertanat (“AuditSystem/2”) céglink nemzetkdzi kdzpontja
fejlesztette ki és e modszer minden tekintetben dsszhangban all a magyar, illetve a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardokkal. A mddszertan legfontosabb jellemzéi az alabbiak:

e a mobdszertan minden egyes megbizasunk esetében egy, az iigyfél adottsagaihoz,
koriilményeihez igazitott kényvvizsgaldi program alkalmazasat jelenti, ami lehetdvé teszi a
Deloitte Kft-nek, hogy az itigyfél és a konyvvizsgalat hatékonysaganak érdekében a
megfeleld teriiletekre, illetve kockazatokra dsszpontositson,

e alkalmazasa egy olyan specialis munkacsoport 0sszeallitdsat eredményezi, melynek tagjait
kifejezetten az adott tigyfél sajatos igényeihez mérten valasztjuk ki,

e a kockéazatok felismerésére és kezelésére alapozott moédszer. Annak érdekében, hogy
kdnyvvizsgaléi munkankat a leghatékonyabb és leghatasosabb moédon tudjuk elvégezni, az
egyéb normdal kockazatot rejtd teriiletek vizsgalata mellett kiemelt figyelmet forditunk a
legjelent6sebb kockazatokat rejtd teriiletekre és tizleti folyamatokra. Ennek érdekében
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kényvvizsgaloi munkank soran kiemelt fontossagli a tervezési fézis, amelynek soran
felmérjiik és teszteljiik a belsd ellendrzés rendszerének hatékonysagat és a jelent8sebb iizleti
folyamatok mitkodését.

e alkalmazisa megkdveteli a szamitastechnikai eszkozok lehetdség szerinti legkiterjedtebb
hasznélatat, ami hozzajarul munkank hatékonysaganak és pontossaganak fokozasihoz, és
lehetdvé teszi szamunkra, hogy tdmaszkodjunk a hazai és nemzetk6zi tapasztalataink alapjan
kiépitett adatbazisainkra.

e a konyvvizsgalatot a magyar és a nemzetkozi konyvvizsgélati standardokkal, a hatdlyos
jogszabalyokkal sszhangban végezziik el. Ennek soran meg kell vizsgalnunk a Tarsasagra
vonatkozd kiilsé szabalyozd kornyezet (torvényi szabalyozasok, el6irdsok), valamint a
Téarsasag altal készitett belsé szabalyzatok, utasitaisok megfeleléségét és gyakorlati
alkalmazasat. Ennek megfeleléen kidolgoztunk egy olyan konyvvizsgdlati programot,
amelynek alkalmazasaval modszertanunknak megfelelé mintakivalasztas segitségével
ellen6rizzikk a Szamviteli Torvény és mas érvényben 1évd, vonatkozd kiilsé és belsd
eldirdsok betartasat a folyamatos tevékenység, és az éves beszamold vonatkozasaban.

3. AFOGAZ Zrt-nél alkalmazott f6bb kényvvizsgalati eljarasok
3.1 Tervezés

Tekintettel arra, hogy kényvvizsgalati mddszertanunk megkoveteli a Tarsasagrol szerzett adatok
és informaciok részletes dokumentalasat, a tervezési fazis soran rendszervizsgalatokat
végeztiink, ¢és tamaszkodtunk a korabbi években, és kiemelten 2011-ben végzett
rendszervizsgalatokra, valamint az évkozi vizsgalatunk sordn OsszegyUjtott, dokumentalt
ismereteinket hasznaltuk fel. Mivel a bejegyzett kényvvizsgald allandé meghivottként részt vesz
az lgazgatésagi iléseken, lehetOségiink nyilik arra, hogy az aktudlis problémakkal
megismerkedjiink, illetve a mar meglévd ismereteinket folyamatosan frissen tarthassuk. A
végleges konyvvizsgalati munkaprogram a felsoroltak kapcsan szerzett tapasztalataink, valamint
a targyid6szak soran szerzett informaciok birtokaban keriil sszeallitasra.

A tervezési (elokészitési) fazis magaba foglalja az iizleti tevékenység, illetve iizleti
folyamatok folyamatos figyelemmel kisérését, melynek soran az attekintett fobb teriiletek és
folyamatok az alabbiak:

Az lizleti és operativ tevékenységek jellemz6i, azon beliil:

e a Tarsasag tevékenységében bekdvetkezett leglényegesebb valtozasok,

e a Tarsasig tulajdonosi szerkezetében bekovetkezett valtozasok,

o aziizleti tevékenységek kornyezetének alakuldsa, az 4gazati kockazatok,
e akapcsolt vallalkozasok és iizleti partnerek korének valtozasa,

e astratégiai tizleti célok korének valtozasa,

e az iranyitas altalanos helyzetének valtozasa,
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e a felsészintii vezetés altal az iizleti tevékenységek tervezése, feliigyelete, irdnyitasa és
kezelése terén a gazdasagi évben bekdvetkezett valtozasok.

Ellenorzési kdrnyezet jellemzdi, azon beliil:

e abelsd iranyitas és ellen6rzés rendszere,

e a vezetdi informacids rendszer hatékonysaga és esetleges valtozasa a tekintetben, hogy
mennyire latja el a felsdszintl vezet6ket a szamukra sziikséges (mennyiségii és
min6ségll) valds informacidkkal és hogy a felsGszintii vezetés ezekre timaszkodva
milyen ellenérzési modszereket alkalmaz,

e a szervezeti felépités és az ellenérzési struktura, beleértve a felel6sségi korok alsobb
szintekre torténd delegalasanak modszereit,

e az Igazgatdsag és a Felugyel6 Bizottsag tevékenysége, a tarsasig legfobb szerve altal
hozott hatarozatok végrehajtasa,

e a belsd ellendrzési szervezet tevékenysége, munkatervének és jelentéseinek attekintése
és a jelentések megallapitasaival kapesolatos intézkedések illetve azok végrehajtidsanak
eredménye,

e a kockazatvallalassal kapcsolatos altalanos felfogas terén tortént esetleges véaltozasok
megismerése.

Szamviteli folyamatok jellemzdi, azon beliil:

e a szamviteli és informéacios rendszerek szabalyozottsagaban és megbizhatésagaban
bekdvetkezett valtozasok,

e szamviteli (adminisztracids) és az tzleti folyamatok kapcsolodasaban bekdvetkezett
valtozasok, a kapcsolédasi pontok zartsaganak ismételt ellendrzése a gyakorlatban,

e az évkozi vizsgalat soran feltart, az alkalmazott rendszer, illetve annak nem megfeleld
mikddésébdl adddd hibainak kikiiszobolése érdekében tett intézkedések hatisa a
targyid6szaki szamviteli folyamatokra.

Pénziigyi helyzet és a tevékenységek eredménye, azon beliil:

e atargyid6szak és a bazis év megfeleld pénziigyi, szamviteli adatainak 6sszehasonlitasa
és elemzése, a jelentOs eltérések okainak feltarasa,

e a korabbi idészakokhoz képest eltérd vagy szokatlan tranzakcidkbol eredd esetleges
kockéazatok felmérése.

3.2. A konyvvizsgalat tervezése és végrehajtasa

A konyvvizsgalat tervezési fazisa magdba foglalja a konyvvizsgalati munkaprogram
osszeallitasat. Az iizleti tevékenységgel kapcsolatban a rendelkezésiinkre 4allo részletes
informaciokra és ismeretekre alapozva kialakitottunk egy, a beazonositott kockazatok kezelését
kézpontba helyezé konyvvizsgalati munkaprogramot, a FOGAZ Zrt. kényvvizsgalatara
vonatkozoan. Munkank e fizisiban hataroztuk meg, hogy milyen szinten és mértékben tudunk
tamaszkodni a Téarsasagnal alkalmazott rendszerek megbizhaté mitkddésére, valamint a
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rendszerekbe, a folyamatokba épitett ellen6rzési pontok hatékonysagara, megfeleléségére a
kulcsfontossagn folyamatok tekintetében. Az altalunk kulcsfontossdginak {télt folyamatok
tekintetében, az alkalmazott rendszereket és azok mitkddését —bele értve a megfeleld ellenbrzési
pontokat is- teszteltiik.

Ugyanebben a szakaszban hataroztuk meg azt, hogy adott teriileten milyen szintii, illetve
részletezettségii vizsgalatokat hajtunk végre.

A tervezési eljaras soran az alabbi teriiletekkel foglalkoztunk:

o az Alapszabalyban bekovetkezett valtozasok attekintése,

¢ az informacids rendszerben tortént valtozasok attekintése, kiilonos tekintettel a szamvitelhez
tartozo teriileteket érintd valtozasokra,

* a szignifikdns kockéazatok beazonositdsa, hatasuk felmérése az éves beszamold egészére,
azok kezelése a konyvvizsgalati munka soran,

s az ellendrzési kdrnyezetre vald tamaszkodas lehetdségének ismételt attekintése,

e a Tarsasag alapvetd Uzleti folyamataival Osszefiiggésben a jelentos teriiletek (befektetett
eszk6zok, készletek, kovetelések, pénzeszkozok, elhatarolasok, hosszi- é€s rovid lejaratd
kotelezettségek) szamladsszefiiggéseinek attekintése,

o lehetséges hiba-tipusok (egyedileg eléfordulo, illetve rendszerjellegli) beazonositasa a
jelentés mérleg €s eredmény-kimutatas szamlaknal.

e akorabbi években feltart hibak kikiiszobslésére tett 1épések attekintése,

e a2010. év tapasztalatanak és az évkozi konyvvizsgalat tapasztalatainak beépitése a vizsgalati
programba.

® arotacids terv feliilvizsgalata.
3.3. A kinyvvizsgalati munkaprogram végrehajtasa

A 111/2003. (VII. 29.) kormanyrendeletet (Vhr.) értelmében a FOGAZ Zrt 2006-ig meglévé
tevékenységeit az alabbiak szerint kellett szétvalasztania, amely jelentdsen megvaltoztatta a
FOGAZ Zrt miikodését:

Az elosztasi tevékenységet 2007. marcius 1. utan mar a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft. latja el.

A 2007-es lizleti évtdl a szabadpiacra 1épett nagy fogyasztok részére nem a Tarsasag, hanem a
100%-o0s leanyvallalata, a FOGAZ Gazkereskedelmi Kft. értékesitette a gazt. 2009. junius 30-4n
a FOGAZ Gazkereskedelmi Kft. beolvadt a Févarosi Gazmivek Zrt-be, igy a Tarsasag 2009
masodik félévétdl nem csak egyetemes szolgaltatoi, hanem kereskedelmi engedélyesi
tevékenységet is folytat.

A konyvvizsgalati munkaprogram végrehajtisa harom lépésben tortént.

Elsé lépéskeént attekintettik a FOGAZ Zrt. és a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft wj belsd
szabalyzatait.
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A Masodik lépés - évkozi vizsgalat — a Févarosi Gazmiivek Zrt., a FOGAZ Foldgazelosztasi
Kft., Zuglé-Therm Kft., valamint a Flogiston Kft. esetében szeptember 30-i mérleg és
eredmény-kimutatdsanak kiemelt tételeinek vizsgalatat foglalta magéba.

Az évkozi vizsgalat soran attekintettik mind a négy tarsasag legjelentésebb szamviteli és iizleti
folyamatait és rendszereit annak érdekében, hogy megismerjiik az ezekkel kapcsolatos
véltozasokat. Ennek sordan megvizsgaltuk a korabbi években készitett részletes
rendszerleirasokat. Attekintettik a Tarsasagok iizleti és az azokhoz kapcsolodd szamviteli
folyamatainak felépitését, az ellendérzési kornyezet mindségét. Informacionk alapjat a
Tarsasagok belsd szabalyzatai €és a teriileti felel6sokkel lefolytatott személyes interjik
jelentették minden esetben. A szabalyzatok és a személyes interjuk soran ismételten
attekintettiik az adott iizleti és szamviteli folyamatokhoz kapcsolédo folyamatba épitett és
manudlis ellendrzési pontokat, amelyek biztositjdk az adott teriilet biztonsagos, a
hibalehetdséget minimalisra csokkentd mikddését. Az elvégzett attekintés alapjan ismételten
meghataroztuk, hogy mely iizleti és szamviteli folyamat esetén tudunk tdmaszkodni az
ellenérzési kornyezet megbizhatosagara. Az ellenérzési kornyezet részletes vizsgalatira az SAP
inditasakor egy un. rotacids tervet alakitottunk ki, amely meghatarozta, hogy 3 éven beliil mely
tizleti és szamviteli folyamat ellendrzési kornyezetének mikodését vizsgaljuk meg részletesen
egy statisztikai moddszerekkel alatdmasztott, mintavételes eljarassal meghatarozott mintan
keresztiil. Az Aaltalunk attekintett iizleti, és azokhoz kapcsolodd szamviteli folyamatok az
alabbiak voltak:

e pénziigyi és jelentési rendszer attekintése, a folyamatba épitett és manualis kontrollpontok
beazonositasa,

o szallitdi kotelezettségek és kapesolodd koltségek iizleti, és szamviteli folyamatainak
attekintése, a folyamatba épitett és manualis kontrollpontok beazonositasa,

o targyi eszkdzokhoz kapesolodo tizleti tevékenységek és szamviteli folyamatok attekintése, a
folyamatba épitett és manualis kontrollpontok beazonositésa,

o készletgazdalkodashoz kapcsoldédd tizleti, és szamviteli folyamatok Aattekintése, a
folyamatba épitett és manualis kontrollpontok beazonositésa,

o Dbérek és kapcsolddd jarulékok iizleti, és szamviteli folyamatainak attekintése, a folyamatba
épitett és manualis kontrollpontok beazonositasa,

* vevli kovetelések €s kapesolddd arbevétel iizleti, és szamviteli folyamatainak attekintése, a
folyamatba épitett és manualis kontrollpontok beazonositasa,

e pénzkezelési és treasury rendszer (amely magaban foglalja a részesedésekkel kapcsolatos
ellenérzési tevékenységet) lizleti és szamviteli folyamatainak attekintése, a folyamatba
épitett és manualis kontrollpontok beazonositasa,

o A kockazatkezelési folyamat attekintése, a folyamatba épitett és manualis kontrollpontok
beazonositasa.

A rotacios tervnek megfelelden
a Févarosi Gazmiivek Zrt-re az alabbi sorrendben mértiik fel a folyamatokat:

2009. évben:
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¢ A haroméves rotacidés tervnek megfeleléen targyi eszkdzokhdz kapesolodo izleti
tevékenységek ¢€s szamviteli folyamatok attekintése, az automatizalt és manudlis
kontrollpontok tesztelése,

e pénzkezelési és treasury rendszer (amely magéban foglalja a részesedésekkel kapcsolatos
ellendrzési tevékenységet) tizleti és szamviteli folyamatainak Aattekintése, valamint az
automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése.

2010. évben:

o szallitdi kotelezettségek és kapcsolddd koltségek iizleti, és szamviteli folyamatainak
attekintése, az automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése,

o gazbeszerzéshez kapcsolddod tizleti, és szamviteli folyamatok attekintése, az automatizalt és
manualis kontrollpontok tesztelése.

2011. évben:

o avevoi kovetelések és a kapesolddo arbevételhez kothetd szamviteli folyamatok attekintése,
az automatizalt kontrollpontok beazonositasa.

2012. évben:
a rotacios tervnek megfelelden a kovetkezd kontrollpontok tesztelését tervezziik:

o A targyi eszkdzokhoz kapcesolddd iizleti tevékenységek és szamviteli folyamatok
attekintése, az automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése,

o pénzkezelési és treasury rendszer (amely magaban foglalja a részesedésekkel kapcsolatos
ellendrzési tevékenységet) Ulzleti és szdmviteli folyamatainak attekintése, valamint az
automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése.

A FOGAZ Foldgazelosztasi Kft-re az alabbi sorrendben mértiik fel a folyamatokat:

2009. évben:

e targyi eszkdzokhoz kapcsolddo tizleti tevékenységek és szamviteli folyamatok attekintése,
az automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése,

2010. évben:

e a rotacios tervnek megfelelden a vevoi kovetelések és kapcsolédd arbevétel iizleti, €s
szamviteli folyamatainak az automatizalt kontrollpontok tesztelése,

2011. évben:

o szallitoi kotelezettségek és kapcsolodo koltségek iizleti, és szamviteli folyamatainak
attekintése, az automatizalt és manualis kontrollpontok beazonositasa.
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2012. évben:

a rotacios tervnek megfelelden a kovetkezd kontrollpont tesztelését tervezziik:

o targyi eszkdzokhoz kapesolodd iizleti tevékenységek és szamviteli folyamatok attekintése,
az automatizalt és manualis kontrollpontok tesztelése.

A részletes vizsgalat targyat képezod tételallomanyt statisztikai modszerekkel alatimasztott
mintavételes eljarassal valasztottuk ki és az attekintés soran beazonositott az automatizalt és
manualis ellenérzési pontok mikodését vizsgaltuk.

A tesztek alapjan nem jutott a tudomdasunkra olyan tény, ami alapjan arra kovetkeztetésre
jutottunk volna, hogy az automatizalt és manudlis kontrollok nem mitkédnek megfelelden. Az
év végi részletes tesztelések tervezése soran ezt felhasznaltuk.

A tervezés, valamint az évkozi vizsgalat soran beazonositottuk azokat a teriileteket, amelyek
kockazatot tartalmazhatnak. Ezek:

Fovarosi Gazmiivek Zrt.:
o A mérési és elszamolasi kiilonbozet elszamolasa

e A kdrnyezeti karok felszamolasahoz kapcsolodo koltségek (felmeriilt és jovébeni koltségek)
szamviteli kezelése, céltartalék képzés

e Dbevételek passziv idébeli elhatarolasa az éves gazleolvasasahoz kapcsoldddan, illetve a
gazdij bevételek megfeleld id6szakra torténd kimutatasa érdekében

e Az egyetemes szolgaltatéi és a kereskedelmi engedélyesi tevékenység szétvalasztasanak
szamviteli kezelése

o Az egyes dgazatokat terheld killonadd elszamolasaval kapcesolatos vizsgalatok
o Hataridds és fedezeti tigyéletek értékelése

o Készletek (taroloban tarolt gaz) bekeriilési értékének megallapitasa

o Azegyetemes szolgaltaté altal tarolt gazkészlet bekeriilési értékének vizsgalata

e Az egyetemes szolgaltato és a kereskedelmi engedélyes gazkészleteinek elkilonitett
nyilvantartasaval kapcsolatos vizsgalatok

e Az arvaltozasok és a kedvezmények elszamolasaval kapcsolatos vizsgalatok
¢ Csoporton beliili szolgaltatasokkal kapcsolatos elszamolasok vizsgalata

FOGAZ Fildgazelosztasi Kft
o FEldkozmivesités és akadalymentesités koltségeinek és bevételeinek elszdmolésa
o Arbevétel szamlak szamviteli és AFA torvény szerinti teljesitési idépontja

e Nyereségkiiszob elérésével kapcsolatos elszamolasok vizsgalata

A konyvvizsgalat harmadik 1épésében az évkozi munka eredményeire timaszkodva elvégeztiik
a Téarsasagok éves beszamoléinak a kényvvizsgalatat. Ezen szakasz 2012. januar 23-t6] februar
8-ig tartott.
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Ahhoz, hogy a kiadott konyvvizsgaloéi véleményiinket a konyvvizsgalétol elvarhatd
gondossaggal tamasszuk ala, munkank - egyebek mellett - az alabbi eljarasokat foglalta
magaban:

» clemzd eljarasok végrehajtasa szamlaegyenlegek vonatkozasaban,
o az eszkodzok és forrasok alloményanak ellenérzése az auditalasi tervvel 6sszhangban,

o az eszkozok és koltségek értékének feliil-, illetve a forrasok és bevételek alul értékelésének
vizsgalata,

e a vevdi-, szallitéi- és banki szamlaforgalom ellenérzése, és kiilsé megerdsitése
(egyenlegkozl6 levelek segitségével),

o eszkodzok és forrasok leltarral torténd alatamasztottsaganak ellendrzése,

e az aktiv és a passziv id6beli elhatarolasok teljeskoriiségének vizsgalata,

o a céltartalékképzés és értékvesztés elszamolas soran alkalmazott becslések, feltételezések
megalapozottsaganak vizsgalata,

e a kapcsolt wvallalkozasokkal bonyolitott tranzakcidk egyenlegeinek és forgalmanak
vizsgéalata,
o az eredménykimutatasban elszamolt koltségek €s arbevételek jogossadganak ellenérzése, a

bevétel és koltségadatok megfeleld elhatdroldsanak (koltség és bevétel fajtak illetve
1ddszakok vonatkozasaban) vizsgalata,

e az éves beszamold tartalmi és formai ellendrzése (a kiegészitdé melléklet tartalmanak
ellenérzése, az tizleti jelentés és a kiegészitdé melléklet 6sszhangjanak ellenérzése, valamint
annak a megvizsgalasa, hogy az el6zok a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden
késziiltek-e el).

A koényvvizsgalat sordn alkalmazandé eljarasok és a tesztelendd mintdk nagysaganak
meghatarozasa konyvvizsgalati modszertanunk alapjan tortént a tervezés sordn feltart
kockazatok figyelembevételével.

4. A konyvvizsgalat eredményének osszefoglalasa

A fenti feladatok végrehajtasa soran szerzett informacioinkat és tapasztalatainkat a
kovetkezdkben Ssszegezziik:

4.1 Az iizleti és operativ tevékenységek jellemzdi

A felsGszintii vezetés dital az iizleti tevékenységek tervezése, feliigyelete, irdnyitdsa és kezelése.
A Tarsasag tevékenysége, legfébb jellemzai.

A Tarsasag 6 tevékenysége a kiilonféle ipari és lakossagi fogyasztok gazellatisa, valamint a
gazszolgaltatas technikai hatterének biztositasa a févarosban és kornyékén.
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FOGAZ Foldgazelosztasi Kft.

A FOGAZ Féldgazelosztasi Kft. vette 4t a FOGAZ Zrt tulajdonaban 16v6 cséhalézatot apport
keretében. A tarsasdg 2007-ben alakult, cégbirdsagon bejegyezve 2007. februar 13-an kertilt,
majd engedélykoteles tevékenységét 2007. marcius 1-t61 latja el.

Fovarosi Gazmiivek Zrt.

A Téarsasag vezetd és iranyitd testiileteinek hatirozata alapjan 1996. 6ta folyamatosan készit
gordiilé terveket, amelyek mindenkor harom évet fognak at. A terv teljesiilésének alakuldsat az
operativ vezetés folyamatosan, az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsiag negyedévente tekinti at.

A tarsasag tevékenységét 2004-t61 kezdédden mar liberalizalt piaci korilmények k6zott végzi.

A Févarosi Gazmivek Zrt. 2009-ben a févaroson kiviil 19 kozeli telepiilés gazellatasat végzi.
2005-ben a TIGAZ Zrt.-vel tortént teriiletcsere soran a Tarsasag atadta Magléd és Gyomrd
teleplilések gazellatasat és atvette Pécel, Piliscsaba és Pilisjaszfalu gazellatasat.

A Térsasag 2011. év soran tobb mint 70 ezer fogyasztét szerzett meg az EMFESZ csodjét
kovetden.

A Térsasag 2011-ben az egész év soran mint egyetemes szolgaltato és kereskedelmi engedélyes
mitkodik.

2010 2011

M Ft M Ft

Arbevétel 224.340 248.980
Ebbdl gazszolgaltatas arbevétele* 215.411 239.560
Addzott eredmény 8.566 8.227
Meérleg szerinti eredmény 0 0

*az adatok tartalmazzdk a hdldzati és mérési killonbézetbdl szdrmazo bevételt

A foldgaz értékesitésbdl szarmazd arbevétel meghaladta a 2010-es értéket, amelyet egylittesen
tobb tényezd befolyasolt. Elsddleges oka az egyetemes szolgaltatas esetében, hogy az EMFESZ
cs6djét kovetden a Tarsasag kozel 70 ezer 0 fogyasztét szerzett meg. Mig a kereskedelmi
engedélyesi tevékenység esetében 2011 masodik félévében tobb hderémii csatlakozott a
Tarsasaghoz. Ezzel ellentétes hatasként a 2011 évi magasabb hdmérsékleti adatok miatt mind az
egyetemes szolgiltaté mind a szabad piac esetében az értékesitett gazmennyisége csokkent
elozd évhez képest. Emellett a szabad piaci értékesitést jelentdsen befolyasolta a kotelezd
atvételi rendszer megsziinése, mely tobb erémiivet érzékenyen érintett, igy azok fogyasztisa
cstkkent. Az értékesitési mennyiség igy 2011-ben az egyetemes szolgaltatas esetében 32.6 M
GJ-ra csokkent az eldzd évi 34.6 M Gl-al szemben, mig a kereskedelmi engedélyesi
tevékenység kapcsan 43 M GJ-rd1 39.6 M GJ-ra csokkent.

2010. januar 1-t6] a Magyar Energia Hivatal a foldgazellatasrol szold 2008. évi XL. torvény
altal adott hataskérnek megfeleléen hagyta jova az egyetemes szolgaltatok dijait. A Magyar
Energia Hivatal 2010-ben 2 alkalommal hagyott jova gazar modositast.

Targyévben szintén 2 alkalommal tortént armodositas, janudr 1-jével valamint az ) gazév
kezdetével. A januar 1-jén tortént armodositas hatterében egy a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
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altal kiadott rendelet 4ll, mely szerint az 1200 m3 gazfogyasztasig kedvezményes gazdij vehetd
figyelembe a 20m3/h névleges teljesitménynél kisebb gazmérbvel rendelkezd fogyasztdk
esetében. Az 1200 m3 feletti fogyasztasnal magasabb gazdij fizetendd.

A gazszolgaltatasbdl szarmaz6 bevételek mintegy 85%-a a gazdijbdél szarmazik. Ezen feliil
azonban gazszolgaltatashoz kapcsolodo rendszerhasznalati dijakbél is keletkezik a Tarsasagnak
bevétele.

A targyévben a Téarsasagnak rendszerhasznalati dijakbol 32.780 M Ft bevétele szarmazott,
szemben az el6z6 évi 26.130 M Ft-tal.

Az arbevételek kozott jelentds tétel a 2004-t6] bevezetett energiaadéhoz kapcesolédd fedezeti
szamla, melynek értéke év végén 3.610 M Ft, szemben az el6z6 évi 3.438 M Ft-os egyenleggel.

Nem gazértékesitéssel kapcsolatosan megjelenik 2007-t81 a bevételek kozott a Tarsasag altal a
kapcsolt vallalatai szamara nyujtott szolgaltatasok (iigyviteli szolgaltatas, gépjarmiivek bérleti
dija stb.) bevétele is, ami 2011 soran 4.834 M Ft értéket képviselt a bevételeken beliil, szemben
a2010-es 4.550 M Ft értékkel.

Dolgozoi 1étszam

A 2010-es évben a Tarsasagnal 526 dolgozd volt alkalmazasban, mig 2011-ben 565 f8. A
dolgozdi struktira az atlagos statisztikai Iétszamot tekintve a kovetkezd (£6):

2010 2011
Fizikai dolgozdk 52 60
Szellemi dolgozok 454 492
Részmunkaidos 20 13
Osszesen 526 565

A dolgozéi létszam novekedésének az oka, hogy az (jonnan megszerzett fogyasztok, illetve a
vidéki elosztasi teriiletek bdviilésével tobb tligyfélszolgalati iroda lett, mely megndvekedett
létszamolt indokol.

Elényugdijazas szabalyozasa

A Térsasag 2011. évben nem hasznélt fel forrast korengedményes nyugdijazasra szemben az
elézd évi 55,5 M Ft-tal. Ennek oka, hogy a korengedményes nyugdijazas Iehetdsége megsziint.

Illetmények szabalyozasa

A Téarsasag a Munka torvénykdnyve és a Kollektiv Szerz8dés szabélyait alkalmazza az
alapbéren feliili illetmények megallapitasanal, elszamolasanal. Emellett 2002. januar 1-vel
bevezetésre keriilt a valaszthato béren kiviili juttatasi (VBKJ) rendszer.

A jutalom kifizetése a Kollektiv Szerzddés 37. pontja értelmében — a hosszi munkaviszonnyal
rendelkezOket érintoen — torténik.
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A Téarsasagnal 2005-ben a dolgozdk és a menedzsment szamara Gj dsztonzési rendszer keriilt
bevezetésre. A rendszer egyrészt lehetdvé teszi a Tarsasdg munkavallaloinak az addzas eldtti
eredménytdl fiiggd anyagi elismerését, masrészt biztositja a menedzsment esetében az egységes
elbiralas szerinti §sztonzést.

A 2006-t6] a vezetés Osztonzése tdrsasagi és egyéni, ezen beliil csoportos é€s személyes
teljesitménymutatékhoz kotédik. A munkavéllalok Oszténzése egy tdrsasagi mutatéhoz, az
adott gazdasagi év adozott eredményéhez kotdtt. A vezetés részére 2011-re kitlizott két
gazdasagi cél a 2011. évi adozas elotti eredmény elfogadott tizleti tervben szerepl6 értékének,
illetve a 2011. évi lizemi eredmény elfogadott iizleti tervben szerepld értékének a teljesitése. A
két cél azonos sulyt képvisel.

A Tarsasdg tulajdonosi szerkezete és ennek valtozdsa

A TFévarosi Gazmivek Zrt. 1993. december 1-jén alakult a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonaban 1évd Févarosi Gazmiivek altalanos jogutodjaként 30.765.000 E Ft jegyzett tdkével
és 329.162 E Ft toketartalékkal.

A Téarsasag bejegyzését a Fovarosi Birdsag, mint Cégbirosag 1994. junius 24-én hagyta jova.

A Téarsasag jegyzett tdkéje 1996. februar 9-én 1.480.200 E Ft-tal novekedett a Kozgytlés
hatarozata alapjan. A tokeemelés teljes egészében készpénzben tortént. A Févarosi Birdsag,
mint Cégbirdsag a tbkeemelést a cégnyilvantartasba bejegyezte. A tékeemeléshez kapcsoloddan
39%-0s részesedést a VEW Energie AG és Ruhrgas AG alkotta konzorcium jegyzett le. Az év
folyamén a Févarosi Onkorméanyzat tovabbi 8%-os részesedést a konzorcium felé, tovabba 3%-
os részesedést a dolgozdk felé értékesitette. 1998. december 11-16-a kozdtt a Fovéarosi
Gazmiuvek Zrt. tulajdondban 1év6 részvényeket (2.326 db) a dolgozdk lejegyezték és 1999.
januar és februdr folyaméan megvasaroltak. Az 1999. év soran tovabbi valtozas tortént a
Tarsasag tulajdonosi  szerkezetében, a 32,67% tulajdoni hanyadot megtestesitd
részvénycsomagjat a WGV AG atruhazta a WGV Beteiligungs GmbH-ra. Névvaltozas
kovetkeztében a cég neve WFG Beteiligungs GmbH-ra, majd RWE Gas Beteiligungs GmbH-ra
valtozott. 2003. év sordn az RWE Gas Beteiligungs GmbH tulajdonaban 1év6 részvénycsomag
atruhazasra kerillt az RWE Gas International B.V.-re. 2005. év soran a Ruhrgas Energie
Hungiria Részesedések Kft. neve E.ON Hungaria Részesedések Vagyonkezeld Kft.-re
valtozott. 2006. augusztus 28-an megvalésult a FOGAZ Zrt. szakmai befektetdi kozotti
részvénycsere, melynek eredményeképpen az RWE Gas International B.V. megszerezte az
E.ON Hungéaria Részesedések Vagyonkezeld Kft. FOGAZ Zrt-ben levd 16,36%-0s részesedését
(52.746 db ,A” sorozatl torzsrészvényt). 2007 és 2010 kozott a tulajdonosi szerkezetben
valtozas nem kovetkezett be.
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A tulajdonosi tokestruktiira 2010. és 2011. december 31-én a kvetkezo:

2010 2011
Budapest Févaros Onkormanyzata* 50,00% 50,00%
RWE Gas International B.V. 49,83% 49,83%
Kisrészvényesek 0,17% 0,17%

*: tovabba 1 darab A sorozatt torzsrészvénnyel és 1 darab B sorozati elsébbségi részvénnyel is rendelkezik.

A tarsasag alaptokéjét megtestesitd részvények: 322.451 db, egyenként 100 eFt névértékii, névre
sz016 ,,A” sorozatll torzsrészvény, illetve 1 db, 100 eFt névértékii névre sz616 ,,B” sorozati
elsébbségi részvény. Valamennyi részvény dematerializalt.

Uzleti tevékenységek kornyezete és dgazati kockdzatok

A foldgazipart a 2011. évben szamos jogszabalyvaltozas érintette, melyek koziil az aladbbiak a
kiemelendoek.

A Magyar Kozlony (tovabbiakban MK) 2011.01.14-én megjelent 4. szamaban kihirdetésre
keriilt a foldgaz biztonsagi készlet mértékérdl sz616 2/2011. (1.14.) NFM rendelet, és a foldgaz
rendszerhaszndlati dijak megallapitasarol sz616 31/2009. (V1.25.) KHEM rendelet modositasarol
sz616 3/2011. (1.14.) NFM rendelet.

A MK. 2011.03.25.-én megjelent 32. Szamaban kihirdetett 2011. évi XXIX. torvény
modositotta a foldgazellatasrol sz616 2008. évi XL torvényt (tovabbiakban Get).

A MK 2011. aprilis 7-ei 37. szama tartalmazza a Get végrehajtasardl szolé 19/2009. (1.30.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Vhr) modositasarél sz6lo 54/2011. (IV. 7.) Korm. rendeletet; a
foldgazpiaci egyetemes szolgaltatashoz kapcsolodd arszabasok megallapitasarol szolo 28/2009.
(VL. 25.) KHEM rendelet és az egyetemes szolgaltatok részére vételre felajanlott f6ldgazforras
és a hazai termelésii f6ldgaz mennyiségér6l és arardl, valamint az igénybevételre jogosultak és
kotelezettek korérdl szold 19/2010. (XII. 3.) NFM rendelet moédositasardl szold 12/2011. (IV.
7.) NFM rendeletet, valamint a foldgdz biztonsagi készlet mértékérdl, értékesitésérdl és
visszapdtlasarol szolo 13/2011. (IV. 7.) NFM rendeletet.

A MK 2011.04.15-i 40. szamaban aznapi hatalyba 1épéssel megjelent a foldgaz biztonsagi
készlet mértékérdl, értékesitésérdl €s visszapdtlasardl szold 13/2011. (IV. 7.) NFM rendelet
modositasarol szolo 13/2011. (IV. 15.) NFM rendelet. A modositas a rendeletben szerepld
mennyiségeket modositja rogzitve, hogy a modositott mennyiségeket a folyamatban 1évo
eljarasokban is alkalmazni kell.

A MK 2011.05.20-i 53. szdmaban megjelent a f6ldgazpiaci egyetemes szolgaltatashoz
kapcsolddo arszabasok megallapitasardl szolo 28/2009. (V1. 25.) KHEM rendelet modositasardl
sz016 22/2011. (V. 20.) NFM rendelet.
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A MK 2011.05.26-i 55. szamaban kihirdetésre keriilt a lakossagi vezetékes gazfogyasztas és
tavhofelhasznalas szocidlis tamogatasardl sz6lé 289/2007. (X. 31.) Korm. rendelet
modositasardl szol6 85/2011. (V. 26.) Korm. rendelet.

A MK 2011.06.30-i 74. szamaban megjelent a f6ldgazar-szabalyozéassal kapcsolatos egyes
rendeletek modositasarol szo16 32/2011. (VI. 30.) NFM rendelet, mely 2011.07.01-jén hatalyba
1épve modositja a

- a foldgazpiaci egyetemes szolgaltatishoz kapcsolddd arszabasok megallapitasardl
576016 28/2009. (V1. 25.) KHEM rendeletet,

- a foldgazpiaci egyetemes szolgaltatashoz kapcsolddd arak képzésérdl szolo
29/2009. (VL. 25.) KHEM rendeletet,

- a foldgaz rendszerhasznalat arszabalyozasanak kereteirdl szold 74/2009. (XIL. 7.)
KHEM rendelet 4. szamu mellékletét, valamint

- az egyetemes szolgaltatdk részére vételre felajanlott foldgazforras és a hazai
termelésti foldgaz mennyiségérol és arardl, valamint az igénybevételre jogosultak
és kotelezettek korérdl szold 19/2010. (XI1. 3.) NFM rendeletet.

A Kormany 2011. julius 1-i hatallyal médositotta a Vhr.t kiilonésen annak a lakossagi
fogyasztok kikapcesolasara vonatkozd rendelkezéseit, a kereskedévaltas szabalyait, a védendd
fogyasztokra vonatkozd rendelkezéseket, és az infrastruktira fejlesztésre vonatkozd
rendelkezéseket, illetve az Egyetemes szolgaltatasi Szabalyzatnak a fogyasztovaltozasra
vonatkozé rendelkezéseit.

A MK 2011.07.12-i 79. szdmaban 2011.07.13-i hatalyba Iépéssel megjelent a foldgaz
rendszerhasznalati dijak megallapitasarol sz616 31/2009. (V1.25.) KHEM rendelet médositasardl
sz6016 36/2011. (VIL.12.) NFM rendelet, mely alapjan a jogszabaly kiegésziilt az egyetemes
szolgéltatasra jogosult felhasznalok ellatasnak érdekében torténd foldgaz taroloi és szallitdi
rendszerhasznalatra vonatkozd szabalyokkal, valamint modosultak a rendszerhasznalat hatdsagi
dijait meghatirozo €s a dijak aralkalmazasi feltételeire vonatkozo mellékletek is.

A MK 2011.09.14-1 106. szama tartalmazza a 46/2011. (IX. 14.) NFM rendeletet az atvételi
kotelezettség ala esé villamos energianak az atviteli rendszeriranyité altal torténd szétosztasardl
és a szétosztas soran alkalmazhatd arak meghatarozasanak modjarol sz6ld 109/2007. (XII. 23.)
GKM rendelet modositasardl. A rendelet — cime ellenére — médositja a f6ldgazpiaci egyetemes
szolgaltatashoz kapcsoloédd arszabasok megallapitasardl szolo 28/2009. (VI. 25.) KHEM
rendeletet és a foldgdz rendszerhasznalati dijak megallapitasarol sz6old 31/2009. (VI 25))
KHEM rendelet is.

A MK 2011.10.07-1 116. szdmaban megjelent 2011. évi CXXIX. torvény modositotta a
kdzbeszerzésekrol szold 2003. évi CXXIX. torvényt pontositva az egyszerli kozbeszerzési
eljaras szabalyait.

A MK ugyanezen szdmdban keriilt kihirdetésre az egyetemes szolgaltatok részére vételre
felajanlott foldgazforras és a hazai termelésti f6ldgdz mennyiségérdl é€s arardl, valamint az
igénybevételre jogosultak és kotelezettek korérdl szold 19/2010. (XII. 3.) NFM rendelet és a
foldgazpiaci egyetemes szolgaltatashoz kapcesolodd arak képzésérdl szold 29/2009. (VI. 25.)
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KHEM rendelet médositasarol sz616 52/2011. (X. 7.) NFM rendelet mely 2011.10.08-i hatalyba
Iépéssel megallapitia az egyetemes szolgaltatdk részére 2011. IV. negyedévben vételre
- felajanlott f6ldgaz mennyiségét és arat.

A MK 2011.11.30-i 141. szamaban megjelent a foldgdz rendszerhasznalati dijak
megallapitasardl szolé 31/2009. (VI. 25.) KHEM rendelet és a foldgaz rendszerhasznalat
arszabalyozasanak kereteirdl szolé 74/2009. (XII. 7.) KHEM rendelet modositasarol szdld
65/2011. (XI. 30.) NFM rendelet 2011.12.01-i hatlyba Iépéssel.

A MK 2011.08.24-én megjelent, 98. szama tartalmazza a megajuld energiaforrasbol, vagy
hulladékbol nyert energiaval termelt villamos energia, valamint a kapcsoltan termelt villamos
energia kotelezd arvételérol, és atvételi arardl szold 389/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet
modositasrol szold 160/2011. (VIIL 24.) Korm. rendeletet, mely 2011.08.25-i hatalyba 1épéssel
a jogszabalyt kiegésziti a kotelez6 arvételi rendszerben értékesitett, kapcsoltan termelt villamos
energia eredetigazolasara, ellenérzésére, valamint a jogosultan értékesités esetén torténd
visszatéritésre vonatkozd szabdlyokkal.

A ghizbeszerzés feltételei

A FOGAZ Gazkereskedelmi Kft. beolvadasanak és a gazpiacon 2009. julius 1-jével
bekovetkezett valtozasok eredményeként a Tarsasag a f6ldgaz igényeit tobb beszerzési forrasbol
elégiti ki. A Tarsasag a gazkereskeddkkel mind hossz(, mind kézéptavi szerzddéseket kotott,
hogy a foldgazellatas megfeleléen biztositott legyen. Ezen feliil amennyiben piaci feltételek
indokoljak eseti gazvasarlasra is sor kerdl.

A legjelentdsebb partnerek az E.ON Trade Zrt., MOL Nyrt., MOL Energiakereskedd Zrt., HHE
North, RWE Supply Trading GmbH, és az MVM Partner Zrt.

Arszabalyozés

Az 2010. és 2011. év soran is az egyetemes szolgaltatas esetében 2 alkalommal tortént gazdij
emelés. Ennek szazalékos alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Lakossagi | 20-nal kisebb 0,35% 9,73% 0,00% 0,00% | 10,12%
fogyasztok | 20 és 20-nal nagyobb -5,43% 9,87% 0,00% 0,00% 3,91%
Gazmérbvel nem rendelkezé fogyasztok 4 .83% 9,07% 0,00% 0,00% 14,33%

20-nal kisebb 0,35% 9,73% 0,00% 0,00% | 10,12%
Iak'\c‘)‘:;“égi 20 é&s 100 kozott 543% | 987% | 0,00% | 0,00% 3,91%
fogyasztok |101 =500 6,96% | 19,15% 0,00% 0,00% | 10,86%

500-nal nagyobb -1,50% 6,06% 0,00% 0,00% 4,46%

e
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S

- | 20-nal kisebb 1200m3 alatt* |  0.00% | 0.00%| 264%| 0.00%| 2.64%
f;ags‘;zi?gl'( 20-nal kisebb 1200m3 felett* -l 0.00%| 226%| 0.00% -

20 és 20-nal nagyobb 531%| 0.00%| 2.94%| 0.00%| 8.40%

Gazmérével nem rendelkezé fogyasztdk 0.00% 0.00% 2.40% 0.00% 2.40%

20-nal kisebb 1200m3 alatt* |  0.00%| 0.00%| 2.64%| 0.00%| 2.64%

Nem 20-nal kisebb 1200m3 felett* - 0.00% 2.26% 0.00% -

lakossagi |20 és 100 kozott 5.31% 0.00% 2.94% 0.00% 8.40%

fogyasztok | 101 - 500 6.64%| 0.00%| 9.82%| 0.00%| 17.11%

500-nal nagyobb 567%| 0.00%| 1043%| 0.00%| 16.69%

*Az 4j rendelet értelmében a 20m3/h teljesitmény alatti fogyasztok esetén kedvezményes dr van 1200 m3 fogyaszidsig.

Kapcsolt vallalkozdsok és iizleti partnerek korének valtozdsa

A Févarosi Gazmivek Zrt. tevékenységének jellegébdl kovetkezoen belfoldi befektetésekkel
rendelkezik. A 2011. december 31-1 allapot az alabbi képet mutatja:

B Alapitas Jegyzett toke FOGAZ Zrt. | FOGAZ Zrt.
illetve belépés

- év EFt E Ft %
Kozmi Lap és Konyvkiaddé Egyesiilés, 1991 1.100 100 9,09
Budapest
FOGAZ CNG Kft. 2011 85.000 85.000 100
KOMMUNALINFO Informacios 1991/1999 33.000 14.000 42,42
Szolgaltato ZRt, Budapest
Zuglo-Therm Energiaszolgaltato Kit., 2003 902.000 460.020 51
Budapest
FOGAZ Foldgazelosztasi Kft 2007 22.450.550 22.450.550 100
Flogiston Kft. 1990/2004 110.000 73.700 67

2007 februarjaban megalakult a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft., ami 2007. marcius 1-t6l az
elosztasi feladatokat latja el. Az alapitidsakor a Févarosi Gazmiivek Zrt. a jegyzett t6kébol
22.450.550 e Ft-ot apport atadéssal teljesitett, ami elsésorban gazvezetékeket tartalmazott. Ezen
e feliil 10.000 e Ft pénzbeli hozzajarulast fizetett a Tarsasag. A FOGAZ Halozatszolgaltatasi Kft.
augusztus 28-an végelszamolasra kertilt.
A Zuglo-Therm Kft-ben tékeleszallitas tortént 2010. szeptember 20-a4n 142.000 e Ft értékben,
v amely utan a Fovarosi Gazmiivek Zrt. részesedésének aranya a cégben valtozatlan maradt. A
Zuglo-Therm Kft. targyévi eredményét jelentdsen befolyasolta a 2011. évben bekovetkezett jogi
szabalyozasi hattér t6bbszori valtozasanak a kovetkezménye, melyek koziil a legfontosabbak:

- 2011. janudr 1-t61 a KAT rendszerben alkalmazott rak 15%-kal csokkentek

- 2011. 4prilis 1-t6l az értékesitési hédijak mértéke befagyasztasra keriilt
- 2011. jalius 1-t81 a KAT rendszer értékesitési jogosultsagait eltorolték
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- 2011. oktdber 1-t6l erémivenkénti értékesitési hodijak keriiltek meghatarozasra

2008-t6l a Flogiston Kft. is bekeriilt a Févarosi Gazmiivek csoport konszolidaciés korébe, mivel
a Tarsasag 67%-ra ndvelte a részesedését a Flogiston Kft-ben. A Fdvarosi Gazmiivek Zrt.
kényveiben ez altal a Flogiston Kft. részesedés értéke 199.948 e Ft-os értéken keriil kimutatésa.

2011. julius 21-én megalapitasra keriilt 85 M Ft jegyzett tékével a FOGAZ CNG Kft., melyben
a Fovarosi Gazmiivek Zrt. 100%-0s részesedése van. A tarsasag fétevékenysége siiritett f6ldgaz
lizemanyaggal miikodd gépjarmuiveket tizemelteto tigyfelek kiszolgalasa CNG tizemanyaggal.

AF QGAZ Foldgéazelosztasi Kft., a Flogiston Kft., a Zuglo-Therm Energiaszolgaltatd Kft. és a
FOGAZ CNG Kft. egyedi beszamoloéit a Deloitte Kft. auditalja.

A Fovarosi Gazmiivek Zrt. kdnyveiben a részesedések konyvszerinti értékének alakulasa:

2010.12.31 2011.12.31
E Ft E Ft
Részesedések 23.130.618 23.215.537

Stratégiai, tizleti célok

A Fovarosi Gazmilvek Zrt. stratégiajat 1998.-ban fogadta el az Igazgatosag. A stratégiai tervek a
haroméves gordiilé tervezésben keriilnek kidolgozasra. A 2011. évi iizleti tervet és a 2011-2013.
évi gordiil6 tzleti tervet az Igazgatésag 2011. marcius 22-i iilésén, a Felligyel Bizottsag 2011.
aprilis 13-ai ilésén fogadta el. A 2011. évi lizleti tervet a Kdzgylilés 2011. 4prilis 28-an hagyta
jOVA.

Az elfogadott lizleti stratégia az alabbi legfontosabb célteriileteket, illetve programokat
hatarozta meg;:

o A Térsasag célja az ellatasdban 1évd fogyasztok elvart szinvonalon torténd kiszolgalasa,

e a folyamatosan atalakulé foldgazpiacon a FOGAZ korabban elért piaci részesedésének
megorzése €s lehetdség szerinti novelése,

e a tamogatd tevékenységek magas szinvonalon torténd végzése olyan eredmény elérése
mellett, amely biztositja a tulajdonosok részére a cégcsoport szinten elvart osztalékot,

e A cégesoport értékesitési feladatai kozott kiemelt jelentoségli a fogyasztok lojalitasanak
novelése, aminek érdekében tovabb fejleszti a Tarsasdg az elmult években létrehozott
tigyfélkezelési rendszerét,

e Marketing, PR és kommunikacids eszkozok fejlesztésével csokkenteni kivanjadk a
piacvesztés kockazatat,

o A foldgaz, mint termék népszerlisitésével kivanja a Tarsasag az értékesitett foldgaz
mennyiségét névelni. A népszerilisités hatékonysadganak fokozasa érdekében folyamatosan
keressik az ugyanebben érdekelt piaci szereplokkel torténd egytittmikodés lehetdségeit,

e Pénziigy gazdalkodasi tevékenységben kiemelendé a mindenkori fizetdképesség
fenntartdsa, a hatékony és szigor(i gazdalkodas, a kinnlevéségek behajtdsa €s a szallitdi
szerzddések kedvezo fizetési feltételeinek érvényesitése.
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4.2 Ellenorzési kornyezet jellemzdi
Belsé irdnyitds és ellendrzés rendszere

A Térsasag belso iranyitasi és ellendrzési rendszere szabalyozasra keriilt a Tarsasig Szervezeti
és Miikodési Szabalyzatdban (tovabbiakban ,,SZMSZ”). A FOGAZ Zrt. SZMSZ-4t a Tarsasag
Igazgatdsaga elfogadta. Az SZMSZ vezetési szintenként, feladatkérénként meghatarozza az
adott igazgatosag, osztaly feladatait, és a feladatok részeként az elvégzendd ellendrzési
feladatokat is.

Az SAP R/3 rendszerben — és ezen beliil a CO modulban — indulasa 6ta a kontrolling koncepcid
altal meghatarozott modon gylilnek a tényadatok. A sokrétli lekérdezési lehet6ségek révén
valamennyi vezetési szint szamdara a sziikséges és elégséges informaciok képernyds és
nyomtatott formaban rendelkezésre allnak. Az adatokhoz valé hozzaférést a jogosultsagi
rendszer szabalyozza.

A Tarsasdag kontrolling rendszere

A Téarsasag kontrolling rendszerében alapvetd valtozas 2011. évben sem tortént. A kontrolling
rendszer a kovetkezd részrendszerekbo! all:

e tarsasagi szintli kézponti kontrolling rendszer

e iizemi szintd kontrolling rendszerek.

Valamennyi kontrolling részrendszernek vannak informaciogyiijtési - és feldolgozasi,
beszamolaskészitd - elemzé - kiértékeld €s tervezési feladatai egyarant.

Valamennyi kontrolling rendszer meghatarozé modon a Tarsasag Uzleti folyamatait lefedé SAP
R/3 integralt informatikai rendszerre tamaszkodik, az SAP-bol kinyert adatokat sziikség szerint
kiegészitve kiilsé forrasbol szarmazé adatokkal is (pl. értékesités, K+F, dijbeszedés).

A kontrolling rendszerek adat-és informacié szolgaltatasa napi, heti, havi illetve negyedéves
gyakorisaggal torténik.

Negyedévente teljes korl zarast végez a Tarsasag. Elkésziti a magyar szamviteli térvény szerinti
mérleget és eredménykimutatast, valamint az engedélyesi beszamolokat. Informéciokat
szolgaltat a vevballomany, készlet- és szallitéallomany elemzésekhez és elkésziti a
koltségfelosztasokat és elszamoldsokat. A negyedéves beszamolot az Igazgatésag és a
Feliigyel® Bizottsag targyalja. A teljes korli zaras adataira épitve a Térsasag Osszeéllitja az tn.
Részvényesi Téajékoztatot, amely a szdmszaki adatok magyarazatdan tal a Téarsasaggal
kapcsolatos legfontosabb gazdasagi eseményekrdl is tajékoztatast ad.
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Szervezeti felépités és ellendrzési struktiira

A Téarsasag miikddését az Alapszabaly és a jogszabalyok 4ltal meghatarozott keretek kozott
folytatja.

Az Jgazgatosag latja el a Tarsasdg tigyvezetési tevékenységét. Képviseli a Téarsasdgot harmadik
személyekkel szemben, birésagok és mas hatosagok el6tt, kialakitja és iranyitja a Tarsasag
munkaszervezetét, és a kozgyllés hatdskorében fenntartott kinevezési és felmentési jog
kivételével gyakorolja a munkaltatoi jogokat a vezérigazgaté felett. Az Igazgatdsag legalabb ot,
legfeljebb hét tagbdl all. Az Igazgatosag szitkség szerint, de legaldbb kéthavonta iilésezik. Az
Igazgatosag maga allapitja meg tigyrendjét, tagjai koziil megvalasztja az Igazgatdsag elndkét.
2011. december 31-én az Igazgatdsag 7 tagbdl all. Az 0j Igazgatdsag 2007-ben alakult, azonban
Osszetétele azota tobb alkalommal is valtozott.

Az lgazgatosag elndke szervezi €s iranyitja az Igazgatdsag folyamatos tevekenysegét.

A vezérigazgatd az operativ tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabaly, a
Kozgyilés és az Igazgatésag hatarozatai, allasfoglalasai altal meghatarozott keretek kozott,
egyéni feleldsséggel végzi. 2010. december 15-t6] Koncz Lészld tolti be a vezérigazgatoi
tisztséget.

A Tarsasagnal Feliigyeld Bizottsag miikodik, amely a kozgyiilés részére ellendrzi a Tarsasag
ligyvezetését. Tagjait a Kozgyiilés valasztja meg. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak kétharmadat
a kozgyiilés véalasztja meg, egyharmadat az lizemi tandcs jeloli a munkavallalok koziil. Feladata
az tgyvezetés felligyelete, a K6zgy(ilés napirendjén szerepld valamennyi lényeges tizletpolitikai
jelentés, valamint minden olyan elSterjesztés megvizsgalasa, amely a Kozgyhlés kizarélagos
hataskorébe tartozik. Az elézéeken tilmenden ellatja mindazon feladatat, amelyek a Gazdasagi
tarsasdgokrol szold torvényben szaméra meghatarozasra keriiltek. A Feliigyeld Bizottsag 6
tagbol all 2011. december 31-én.

A Fovarosi Gazmiivek Zrt. szervezeti felépitése 2007 soran a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft.
létrejttével jelentdsen mddosult.

A Tarsasag szervezeti felépitése az atalakitds utan 3 igazgatdsagra oszlott, amelyek osztalyokra
tagozodnak.

A vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasaval vezérigazgatd helyettes tevékenykedik. Irdnyitasa ala
tartozik a pénziigyi igazgatosig, a kereskedelmi igazgatdsag valamint a vallalatfejlesztési és
stratégiai 6nalld csoport, az informatikai osztaly, a controlling osztaly és az ligyfélszolgalati
osztaly.

A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa ald a humanpolitikai igazgatdsag, a miszaki fejlesztési
osztaly, a k6zponti szallitasi osztaly, a PR és kommunikécids osztaly tartozik. A vezérigazgatd
kozvetlen iranyitasaval tevékenykedik tovabba az ellendrzési 6nalld osztaly, valamint a jogiigyi
6nallo osztaly, illetve a titkarsag is.

Az Igazgatoésdag és a Feliigyel§ Bizottsdg tevékenysége, a tdrsasdg legfébb szerve dltal hozott
hatdrozatok végrehajtdsdnak vizsgdlata

A Tarsasag mikodését a Kozgyllés és az Igazgatosag dontései alapjan, az Alapszabaly és a
jogszabalyok altal meghatarozott keretek kozott folytatja. A 2006-os modositasokat alapvetden
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a GT. Valtozasa (2006. IV. tv) tette sziikségessé. 2006. december 21.-t61 a FOGAZ Zrt. Alapit6
Okiratdnak megnevezése az Alapszabaly megnevezésre valtozott. 2007. m4jus 22-ei modositas
szabalyokat tartalmaz arra vonatkozdan, hogy a kisebbségi tulajdonos (RWE Gas
International B.V.,) 5 fos igazgatosdg esetén legaldbb 2, ha tsbb mint 5 f6, akkor 3 tagot
Jjogosult jeldlni.

Az Igazgatdsag feladatdban 2011. évben nem tortént jelentds valtozas. Az Igazgatésag az elére
meghatarozott napirendeket targyalta, amit sziikség szerint kiegészitett az aktualis kérdések
megtargyaldsaval. Az Alapszabaly szerint az Igazgatosagnak Gjabb feladata, hogy évente a
kozgytilés, haromhavonta a Feliigyel6 Bizottsag részére jelentést készitsen az ligyvezetésrdl, a
tarsasig vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajardl.

A vezérigazgatd az operativ tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabédly, a
Kozgylilés és az Igazgatdsag hatarozatai, allasfoglalasai altal meghatarozott keretek kozott,
egyéni felelosséggel végzi. ‘

A Feliigyeld Bizottsag feladataban 2011. évben sem tortént valtozas. A Feliigyeld Bizottsag az
elére meghatarozott napirendeket targyalta, amit szilkség szerint kiegészitett az aktualis
kérdések megtargyalasaval.

Az Igazgatdsag €s a Feliigyel6 Bizottsag egyarant idor6l idore attekinti korabbi hatarozatait, €s
sziikség szerint beszamolot kér a Tarsasag operativ vezetésétdl a dontések megvaldsulasat
illetéen.

Belsd ellendrzés

A FOGAZ Zrt-nél az Ellendrzési Onall6 Osztaly végzi a fiiggetlen belsd ellendrzési
feladatokat.

Az erre vonatkoz6 vezérigazgatdi utasitas értelmében a belsd ellendrzés feladata a Tarsasag
gazdalkodasi folyamatainak vizsgélata, elemzése, valamint a hatékony és jogszerli miikddés
elosegitése.

Az osztaly kozvetlenill a vezérigazgatoval egyeztetett, a Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott,
éves munkaterv alapjan dolgozik.

Az ellenbrzés 4ltalaban helyszini vizsgalatot jelent, esetleg vezetdi beszadmoltatds, vagy
jelentések, informéacidok elemzése értékelése alapjan torténik. A belsd ellenérzés feladata
nemcsak hibidk feltdrdsa, hanem javaslattétel, esetenként a javaslatokban foglaltak
megvalositidsdban vald kozremiikddés. Rendkiviil fontos része a munkanak az elfogadott
javaslatok megvaldsitasanak ellenérzése.
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Az osztdly munkaja az alabbi f6bb témak koré csoportosithato:

. az egyes teriiletek ligyviteli szabalyozottsaganak vizsgélata,
. a torvényeknek valé megfeleltetést biztosito vizsgalatok,
D tevékenységek gazdasagossaganak értékelése.

A 2011. év soran végzett legfontosabb vizsgalatok:

¢ A FOGAZ Ingatlan-hasznosito és -forgalmazé Kft. beolvadasa kapcsan az adatatvitel teljes
koriiségének, pontossadganak, zartsiganak ellenérzése

e Gazmérd nélkiili atalanydijas felhasznalok kezelésének és szamlazasanak ellendrzése

e 2010. évben a VBKIJ keretébe bevont juttatdsok addkételezettségének helyességének, a
juttatas feltételeinek ellenérzése

o Szakképzési hozzajarulas teljesitésének vizsgalata

o Az elbre fizeté mérén keresztiili elszamolas soran alkalmazott eljaras vizsgélata.
Bizonylatok kezelésének, szamlak kiallitasi rendjének szabalyossaganak ellendrzése

e Marketing és PR tevékenység vizsgalata

e A 2009-ben ,,A kiils6 vallalkozdkkal végeztetett ledgazd elosztdvezeték, illetve gazomlés és
izemzavar-elharitas alépitményi és burkolat helyreallitasi munkaival kapcsolatos,
alvallalkozok és a Kft. kozotti szamlazasi, elszamolasi folyamat” targykorben folytatott
vizsgalat utdvizsgalata

e A haldzatberuhazasi osztaly altal megrendelt tarsosztalyi teljesitmények megrendelésének,
teljesitésének és elszamolasanak vizsgalata

e A szabadpiaci kereskeddvaltas folyamatanak vizsgalata
e Védendod felhasznaldk kintlévéség kezelésének vizsgalata
e A tarsasag pénztarainak és ellatmanykezel6 helyeinek vizsgélata

e Rendszerhasznalati dijak szdmlazasanak feliilvizsgalata az EDM atalakitas konszolidacids
idoszakat kovetden

e A Fbvarosi Gazmiivek Zrt. mint ajanlattevd, kozbeszerzési eljarasaival kapcsolatos
tevékenységeinek vizsgalata

A vizsgalatok Aaltal feltirt eseti hibak javitasa folyamatosan nyomonk&vetésre keriil. A
koényvvizsgalathoz kapcsolodoan attekintettik a belsd ellendérzés vizsgalatairol késziilt
jelentéseket, és az abban foglaltak alapjan sziitkség szerint moédositottuk konyvvizsgaloi
munkaprogramunkat.

Kiemelést érdemel, hogy a Févarosi Gazmiivek Zrt.-nél az ellendrzés egyik alapveté modszere a
munkafolyamatokba épitett ellenérzés, amelyet az iizleti folyamatokat tamogatd integralt
informatikai rendszer Onmagaban is elengedhetetlenné tesz, és amelyet mindig az adott
folyamatokat szabalyozé Ugyviteli Szabdlyzatok hataroznak meg. A munkafolyamatokba
beépitett kontrollpontok miikddését a korabbi konyvvizsgalataink soran, valamint 2011. évi
évkozi konyvvizsgalat soran megismertiik és feltérképeztiik, majd a tervezésben meghatarozott
iitemben és modon ellendriztitk. A kontrollpontok megfeleld miikddése esetén konyvvizsgalati
modszertanunk lehetoséget ad a tételes tesztelés — a kivalasztott minta szdmanak —
csokkentésére, ami dltal tobb idét lehet forditani a ténylegesen rizikds és/vagy a kontrollok éltal
nem kelléen lefedett teriiletek vizsgalatara.
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2009. szeptember 17-¢n a Térsasag fiiggetlen belsd ellen6rzési teriiletre megszerezte az 1SO
9001:2008 tantsitvanyt, amelyet a TUV Rheinland InterCert Kft. allitott ki, és 2012. szeptember
16-ig érvényes.

A kockdzatvallalassal kapcsolatos dltaldnos felfogds megismerése

A Térsasag legfontosabb célkitlizésének mindenkor a biztonsagos gézszolgaltatas fenntartisat,
fogyasztoéinak magas szinvonalu kiszolgalasat és az eredményes gazdéalkodast tekinti.

A Tarsasagnak a piaci kornyezetbdl fakaddan jelentds a kitettsége mind a devizaarfolyam mind
az olajar mozgasanak tekintetében. Ennek a kockéazatnak a kezelésére a Tarsasidg kockéazat
kezelési iigyrendet dolgozott ki, ami szabalyozza mind az egyes iigyletek megkotésének és
jovahagyasanak a folyamatat, mind az adott tételek szamviteli kezelését, elszamolasat. A
Térsasag az ligyleteit fedezeti céllal kototte a targyév soran és elkészitette a sziikséges fedezeti
dokumentacidt.

Konyvvizsgalatunk tervezése soran — konyvvizsgalati mddszertanunknak megfelelden, amely a
kockazatok felismerésére €s kezelésére alapozott modszer — ismételten attekintettiik az esetleges
kockazatokat és azokat a teriileteket, amelyek a 2011-es évben kockazatosnak min&sitettiink.
Ezen elemzésiink &és a Tarsasagnadl miikodd ellenérzési rendszerek miikodésére alapozva
alakitottuk ki a konyvvizsgalat soran végzendd tételes vizsgalatok milyenségét és a
kivélasztand6é mintaszdm meghatarozasat.

4.3 Szamviteli és az ehhez kapcsolodo szamitastechnikai folyamatok jellemz6i
A szdmviteli és informdcics rendszerek szabdlyozottsdga és megbizhatésdga.

A FOGAZ Zrt. a vallalati tizleti folyamatok teljes korti informatikai tAmogatasara torekedve
1998-t61 kezdve 1€pésrol-1épésre haladva bevezette az SAP R/3-as integralt vallalatiranyitési
rendszer legfontosabb tranzakcidés moduljait. Elsé 1épésben teljes koriien bevezetésre keriilt a
pénziigyi (FI), kontrolling (CO), eszkézgazdalkodasi (AM), anyaggazdalkodasi (MM) modul.

2000. évben beinditasra keriilt a TR-CM modul, a finanszirozasi és befektetési politika
mindennapi kezelésében, tovabba az IM-PS modul, amely a beruhdzasi raforditasok
figyelemmel kisérésében és projekt jellegli kezelésében jelent elérelépést. Az IM-PS modul
bevezetése jobban kiértékelhetd adatokat biztosit az AM modul és a vallalatvezetés szamara.
2000. marciusaban megkezdédott az IS-U (kdzmiivek) és a kapcsolddd folydszamla-vezetd
FI_CA modul bevezetése is. 2002-ben megkezdddtek a SZIR rendszert kivalté PM és az SD
modulok bevezetési munkai. 2005-ben kiterjesztették az IS-U modult az 6sszes kertiletre. 2005.
novemberében a TDR rendszerben nyilvantartott vevok teljes kore atkeriilt az IS-U rendszerbe.
2006-ban megkezdddtek, €s 2007-ben be is fejezddtek a jogi szétvalasztassal kapcsolatos
munkalatok, illetve az informatikai tamogatas kiépitése az SAP modulok atalakitasaval.
2008-ban az elézd években, a jogi szétvalas kapcsan kialakitott struktiraban mikodtették a
programot és a modulokat. Jelentdsebb valtoztatasként emlithetd, hogy az SAP a FOGAZ
Foldgazelosztasi Kft.-ben a szamlazasi tevékenység mar nem az SD modulban, hanem az ISU
modulbdl térténik.
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Ezen feliil 0j iktatasi, dokumentalasi és archivaldsi rendszer keriilt bevezetésre 2008-ban, a
LiveLink program.

2009-ben az egyik legjelentdsebb informatikai valtozas az SAP verzié-valtas, amely soran a
Tarsasag az SAP ECC 6.0-ra frissitette az el6z6 verzidt. A verzi6-valtas problémamentesen
tértént.

Konyvvizsgalatunk soran mindenkor vizsgaltuk az éppen bevezetett modulok illetve az
esetleges modositasok szamviteli szempontbol valé megfelelését, a konyvvizsgalat részeként
1999-ben atfogd informatikai rendszervizsgalatot végeztiink. Minden évben attekintettiik az
Ujonnan bevezetett, vagy kibdvitett modulokat.

Vizsgalataink sordn megallapitottuk, hogy az éves beszamold kdnyvvizsgalatahoz sziikséges
mértékben a szamviteli és informacids rendszer kellden szabalyozott és megbizhat6.

A szamviteli és az iizleti folyamatok kapcsolodasa, a kapcsoloddsi pontok zdrtsdgdnak
ellenérzése a gyakovlatban.

A korabban felsorolt SAP R/3 modulok bevezetésével a beszerzéstdl az értékesitésig terjedd
értéklanc minden eleme leképezésre keriil az SAP-ban. Ily médon az iizleti folyamatok zartak, a
folyamat elemei nyomon kovethet6k lesznek. Amig a mik6dési folyamatok atfogé modon
leképezésre keriilnek, addig az informaciok feldolgozasa, elemzése teriiletén néhany ponton
fennmaradtak még SAP-n kiviili feldolgozasok is. Ezek koziil a leglényegesebb a bérszamfejtési
rendszer.

A nem integralt rendszerek adatainak kapcsoldédasa és megfeleld volta részben folyamatosan
ellenérzésre keriil, a munkafolyamatokba épitett ellendrzések révén, részben havonta, a
zarashoz kapcsolédodan torténik ellen6rzés.

Az SAP R/3, mint integralt vallalatiranyitasi rendszer kikiiszoboli az egymastdl kiilonalléan
tevékenykedd rendszerek kiilonallasabol adodd kockazatat, nagymértékben megnovelve a
feldolgozas és adatszolgaltatas biztonsagat.

Pénziigy-szdmvitel

A hagyomanyos funkcidkon til a rendszer biztositja az integralt egyiittmiikddést a kapcsolédo
teriiletekkel, modulokkal. A vevdi- és szallitéi, valamint az anyagkonyvelések automatikusan
keriilnek a f6konyvbe €s a kontrolling modullal val6 integracié szintén automatikus. A vezetdi
jelentések az SAP adatok alapjan EXCEL tablakban késziilnek. Az tizleti tervezés 6sszkoltség
tipust eredmény-kimutatasa EXCEL tablakban, a forgalmi koltség tipusti eredmény-kimutatas
terve a SAP CO modulban késziil.

Kontrolling

Az integralt rendszer megoldja a hagyomanyos koltségszamitasi funkcidkat a koltségnemre,
koltséghelyre és koltségviselre vonatkozo gytijtési feladatokat. Lehetévé teszi projektek,
valamint az egyes tevékenységek terv és tény koltségadatainak kezelését és elszamolasat. Az
eredményszamitasi teriileten kiilonbdz6 szempontok szerint lehet az értékesitéssel, valamint a
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koltségekkel kapcsolatos informaciokat kimutatni. A beszamolok atfogd segitséget nytjtanak az
elemzési, tervezési és statisztikai munkahoz.

Eszkozgazdalkodds

Az integralt rendszer a beruhdzéasok tervezésétdl a beszerzési megrendeléseken keresztiil lefedi
az eszkozok nyilvantartasaval és értékcsokkenésével kapcesolatos tevékenységeket. A
koltségviselokon beallitott keret ellenérzések hatékony eszkozoket biztositanak a koltségek
kézbentartasdhoz.

Anyaggazdailkodas

A beszerzések az igények megjelenésétdl az anyagkonyvelésen, valamint a raktarozason at a
szallitéi szamlak konyveléséig zart rendszerben torténnek. Készletfigyeléses cikkek esetén a
rendszer automatikusan generalja a beszerzési megrendelési igényeket.

A raktarak dont6 tobbsége tarolohely nyilvantartasokkal egyiitt keriilt leképezésre, az SAP jeloli
ki és tartja nyilvan az egyes raktarak tarol6 helyeit. A Tarsasag valamennyi anyagmozgasa és
felhasznalasa a rendszerben naprakészen figyelemmel kisérheto.

2007. marciusatél a mérék a vezetékekkel egyiitt atkeriiltek a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft.
tulajdonéba.
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4.4 Pénziigyi helyzet és a tevékenységek eredménye
Targyiddszak és a bdzis év megfeleld adatainak dsszehasonlitdsa

A Térsasag adozott eredménye 8,6 Mrd Ft-r6l 8,2 Mrd Ft-ra csokkent, ami 5%-0s csdkkenésnek
felel meg. A Tarsasagnak az lizemi tevékenység szerinti eredménye jelentésen megnsvekedett
az el6z6 évhez képest, kozel 5,1 Mrd Ft-tal ndtt. 2,4 Mrd Ft-tal csékkent a Tarsasag
lednyvallalataitdl kapott osztalék, illetve az arfolyamok évvégi jelent6s emelkedése miatt a
pénziigyi miiveletek eredménye 1,7 Mrd Ft-tal cstkkent. Az egyéb tételeket is figyelembe véve
Osszességében a pénziigyi miveletek eredménye 4,8 Mrd Ft-tal csokkent. Emellett a Tarsasag
rendkiviili eredménye 0,7 Mrd Ft-tal csokkent a targyévben tarsasagi add kedvezményként
figyelembe vehet6 adott timogatasok miatt. Az lizemi szintli eredmény névekedés elemzésekor
lathato, hogy az értékesités arbevételének névekedése jelentds mértékben meghaladta az eladott
aruk beszerzési értékének a novekedését. A precizebb kép érdekében nem pusztin az eladott
aruk beszerzési értékéhez kell hasonlitani az arbevételt, hanem az igénybe vett szolgaltatasok
koziil a rendszerhasznalati dijakat és a pénziigyi eredménybdl a fedezeti célu tételeket is
célszerl figyelembe venni. Az igy szamitott fedezet értéke az el6zd évi 22,6 Mrd Ft-rol 29,5
Mrd Ft-ra névekedett.

Az igénybe vett szolgaltatasok és a kozvetitett szolgaltatasok valtozasat egytitt kell vizsgalni,
mivel egy a Nemzetgazdasagi Miniszter altal kiadott allasfoglalas szerint a rendszerhasznalati
dijak kozvetitett szolgaltatasnak mindsiilnek, melyek Ipariizési Addalap csokkentéseként
figyelembe vehetéek. A két eredménysor ndvekedésének az elsddleges oka a mar kordbban is
emlitett rendszerhasznalati dijak novekedése, melynek hatterében a rendszerhasznalati arak
novekedése all.

A Tarsasag sajat tokéje nem valtozott az el6z6 évhez képest, melynek oka, hogy az elmult két
évben a teljes targyévi eredmény kifizetésre keriilt osztalékként a tulajdonosok felé. A mérleg
féosszege 114,7 Mrd Ft-rél 152,6 Mrd Ft-ra ndvekedett, ami 33%-os névekedésnek felel meg.
A mérlegféosszeg novekedésének 27%-t magyardzza, hogy a Tarsasag évvégével jelentds
mennyiségl készletet vasarolt, aminek hatasara jelentds mennyiségli (32 Mrd Ft) gazt tarol a
taroloban.

A mérleg és eredmény-kimutatas fentieket eredményezd legnagyobb valtozasai az alabbiak:
(Részletesen 1d. a csatolt Mellékleten.)

Az immaterialis javak értéke jelentOsen az el6zd évhez képest nem véltozott (27 M Ft), mivel az
Gjonnan beszerzett eszkozok (elsdsorban szoftverek) értéke Osszhangban volt az aktivalt
eszkdzokre a targyévben elszamolt értékcsokkenés dsszegével.

A targyi eszkozok nettd allomanya 5,8%-kal csokkent, ami elsésorban az ingatlanokhoz
kapcsolddott, amelynek értéke 650 M Ft-tal csokkent az eléz6 évihez képest, melyet elsésorban
a targyévben elszamolt 723 M Ft értékesokkenés magyaraz, szemben a 73 M Ft targyévi
aktivalas értékével. Osszességében nézve a csokkenés nem jelentds.

A tartos részesedések értékében 85 M Ft novekedés kovetkezett be, aminek az oka egyrészt,

hogy a targyévben megalapitisra keriilt a FOGAZ CNG Kft. 85 M Ft-os jegyzett t8kével,
melyben a Tarsasagnak 100%-os részesedése van.
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A Tarsasag készletének értéke, jelentds mértékben, tobb mint 6,5 Mrd Ft-tal nétt, aminek az
oka, hogy a Tarsasig évvégével jelentds készletet vasarolt, illetve 2011-t8] az egyetemes
szolgéltato is rendelkezik évvégén gazkészlettel.

A kapcsolt kovetelések egyenlege az el6z6 évhez képest jelentSs mértékben csokkent, amelynek
a legfobb oka az, hogy a Tarsasag leanyvallalatai az iizleti év soran alacsonyabb eredményt
értek el, igy csokkent a Tarsasagnak a leanyvallalataival szemben az év végén az adott év
eredménye utdn jaré osztalékbol eredd kovetelése (2010-ben 6,895 M Ft, mig 2011-ben 4,550
M Ft).

A vevo kovetelések értéke 16,827 M Ft-tal novekedtek, ami 47,4%-o0s ndvekedésnek felel meg.
Ez meghaladja a Tarsasag bevételének a novekedését, ami csupan 11%-kal novekedett. Az
Osszehasonlitassal kapcsolatosan azonban fontos kiemelni, hogy az évvégén el6z6 évhez képest
1 héttel tovabb volt a kiszamlazas, ezzel magasabb vevdi kintlévéséget generalva. Fontos
azonban kiemelni a vevék mérlegsoraval kapcsolatosan, hogy a Tarsasagnak a lejart vevd
allomanya is jelentés mértékben novekedett, amire a Tarsasag az el6zd évekkel Gsszhangban
megképezte a szitkséges értékvesztés Osszegét. A Targyévben 1,504 M Ft értékvesztés
megképzésére volt sziikség.

A Tarsasag pénzeszkozeinek az értéke az el6z6 évhez képest 897,4%-kal, azaz 13,2 Mrd Ft-tal
emelkedett. Ennek legfobb oka, hogy a MOL NyRt-vel kotstt megéllapodas értelmében lekstott
betétet helyez el az OTP Bank NyRt-nél vezetett bankszamlajan, igy kikiiszobdlve az elére
fizetési kotelezettséget, mely el6z6 évben terhelte a Tarsasagot a MOL NyRt-t6] torténd készlet
beszerzés kapcsan. Fontos kiemelni azonban, hogy a Téarsasag jelent6s készletdllomannyal
rendelkezik (32 Mrd Ft), amivel szemben mintegy 47 Mrd Ft rovid lejarata hitel szerepel.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok egyenlege 50,1%-kal novekedtek az eléz6 évhez képest, amely
kozel 3,5 Mrd Ft-os névekedést jelent. A ndvekedést elsésorban a bevételek elhatarolasanak
novekedése magyarazza, amelynek a legfobb oka, hogy a Tarsasag kereskedelmi lizletigahoz év
végéhez kozel tobb nagyobb fogyasztd csatlakozott, melyek felé azonban a kiszamlazast nem
végezte el teljes egészében, igy az aktiv bevétel elhatarolas egyenlege jelentdsen emelkedett.

A forrasoldalon kiemelést érdemelnek a kovetkez tételek:

A vérhatd kotelezettségekre képzett céltartalékok cimén a kovetkezék szerepelnek a mérlegben:

e az Obudai Gazgyar telepén talalhaté egykori gaztarté medencékben talalhatd gaztisztitd
massza és szennyezett talaj eltavolitasara, valamint

s az 6budai telephely talaj és vizszennyezé€sének elharitasara.

o munkavallalékkal kapcsolatos varhato kotelezettségekre képzett céltartalék

A FOGAZ Zrt. 2004. december 31-ei hatallyal a telephelyet visszaadta a Févarosi
Onkorményzatnak, amely nyoman felgyorsultak a teriilethasznositasi folyamatok.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag eleget tudjon tenni kornyezetvédelmi kotelezettségeinek, a
szakértoi koltségbecslés alapjan a varhatoan felmeriild koltségekre 2006-ot megeldzden 4,211
M Ft céltartalékot képzett. A szakértdi tanulmany 2006. évi aktualizdlasa, illetve a korrekt
jogkovetd magatartas kivanalmai alapjan a Tarsasag a becsiilt karmentesitési raforditds teljes
Osszegére céltartalékot képzett. 2007-ben feliilvizsgalatra keriilt a kornyezetvédelemmel
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kapcsolatos jovoben felmeriild koltség, és a szakértdi tanulméany alapjan mintegy 765 M Ft
feloldasra keriilt.

A Térsasag az 6roklott kdrnyezeti karok miatt - a jovében varhatéan felmeriilé artalmatlanitasi
kotelezettségekre jelentds értékben képzett céltartalékot. 2008. december 31-ei 4llapot szerint a
Tarsasag a talajszennyezéssel kapcsolatosan 2.672 M Ft, mig a gaztartokkal kapcsolatosan 775
M Ft céltartalékot képzett meg.

A Targyévben a kornyezeti karokkal kapcsolatosan 182 M Ft céltartalék keriilt feloldasra, mivel
a Tarsasag a gaztartd medencékben talalhatod gaztisztité massza eltavolitasa folytatddott.

A Téarsasagnak a talajszennyezéssel kapcsolatosan a targyévben tovabbi céltartalék képzési
kotelezettsége nem mertilt fel. Ezek alapjan 2011. december 31-ével a képzett céltartalék értéke
5.415 M Ft.

Gaztartd medencék karmentesitése

A Kozép-Duna-volgyi Kornyezetvédelmi Feliigyeloség (KDV KF) 2001 decemberében kelt,
50.264-11/2001. sz. hatarozataval kotelezte a Tarsasagot, hogy az Obudai Gazgyar telepén
talalhato egykori gaztartdé medencékbe a 90-es évek elsé harmaddban elhelyezett gaztisztitd
massza €s szennyezett talaj megnevezésii veszélyes hulladékait 2003. junius 30-ig adja at
atvételre a jogosultnak. A hatarozat ellen a Térsasag jogorvoslati kérelmet terjesztett eld, amely
alapjan a méasodfoka hatbsag a 14/5365/5/2004. sz. 2005. augusztus 18-an kelt hatarozataval
megsemmisitette az els6fok(i hatarozatot, és az elséfoku hatosagot 0j eljarasra utasitotta.
Nyilvanvald, hogy a Tarsasagot az uj eljaras eredményeként is kotelezettség fogja terhelni a
szennyezé hulladék artalmatlanitasat illetéen, vagy elszéllitasra, vagy a helyben maradas
feltételeinek megteremtésére.

Emellett ismertté valt az a tény, hogy a Févarosi Onkorményzat szakbizottsdgai mar elfogadtak
a volt Obudai Gazgyar és koryékére vonatkozo keriileti szabalyozési tervet, amelyb6] kittinik,
hogy a Févaros tervei szerint is a gaztartokban tarolt masszat el kell tavolitani, €és veszélyes
hulladékként artalmatlanitani kell. A FOGAZ Zrt. 2004. december 31-ei hatéllyal a telephelyet
visszaadta a Févarosi Onkormanyzatnak, ami a teriilet hasznositasi folyamatait felgyorsithatja.

A Tarsasag tovabbra is kiemelt szakmai gondossaggal és korrekt jogkGvetd magatartassal
kivanta és kivanja kezelni a kérdést, ezért a mar ez tigyben Osszeallitott szakértdi tanulmanyt
2005-ben az akkori helyzetnek megfelelden aktualizaltatta. A szakértd az Gsszes kortilmény
meérlegelése alapjan sziikségesnek itélte a kotelezettség végrehajtasdhoz szitkséges akkor mar
rendelkezésre all¢ forrasokat 1.539,5 M Ft értékben. A karmentesitésre felhalmozott 6sszeget a
szakértdi becslés alapjan nem kivantak indexalni, tekintettel arra, hogy az eldzetesen becsiilt,
szlikséges Osszeg teljes egészében rendelkezésre allt.

A gaztartd medencék karmentesitését illetden a Fovarosi Gazmiivek Zrt. az aktualis hatdsagi
kotelezésnek eleget téve 2007 decemberében két valtozatban nytjtotta be javaslatat a
kérnyezetvédelmi hatdsidghoz: az egyik valtozat a hulladék helyben hagyasara, azaz
rekultivacidjara tesz javaslatot, mig a masik valtozat a hulladék kitermelésére €s elszallitasara.

A mérlegkészitéskor, a hatosagi eljarasnak ebben a szakaszaban a feliigyel6ség allaspontja és
dontése nem ismert, de a szakértd vélemény alapjén és az Ovatossag elvét kovetve a
bonyolultabb és koltségesebb — a kitermelésre és elszallitasra vonatkozé - valtozat jelenleg
becsiilt kdltségeit vette a Tarsasig figyelembe, amelyet a szakértdi jelentés 620-806 M Ft kozé
tesz egy konkrét informativ ajanlat alapjan. Ennek alsé hatarat egy javasolt 25 %-os
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kdltségmozgassal novelve Osszességében 775 M Ft értékil céltartalékot tartott a Tarsasag
indokoltnak, ami alapjan az eddig képzett 1.539,5 M Ft-bol 764.500 E Ft feloldasra keriilt.

A Golder Associates (Magyarorszag) Kft. készitett egy ismételt aktualizalo szakértdi véleményt
a volt Obudai Gazgyar teriiletén 1évé gaztarté alapban tarolt veszélyes hulladékrdl. A
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség 2008. augusztus 18-an kelt KTVF 1040-10/2008
szamu hatarozatdval megszavazta, hogy a tarolt gaztisztitd massza kitermelését és engedéllyel
rendelkezd szakcég szdmara torténd atadasat, tovabba kotelezte a Févarosi Gazmiivek Zrt.-t a
két darab egykori géaztarold alap elbontasara, a bontott anyag elszallitisara, valamint a
visszamaradt godor kornyezeti allapotanak értékelésére. Ez a hatarozat fellebbezés nélkiil
jogerére emelkedett. E hatarozat végrehajtasara a Févarosi Gazmivek Zrt. meghivasos
palyazatot hirdetett.

A szakértdi véleményben a kitermelésre €s elszallittatisra vonatkozoan koltségelemzés késziilt,
amely alapjan a szakvélemény 620 és 800 millio Ft kozotti értékre becsiili a munkak koltségét.
A becsiilt koltségeken feliil érdemes megemliteni, hogy a palydzatra idaig harom ajanlat
érkezett, amelyek alapara 640 és 855 millio Ft kozdtt mozog, ezen feliil opcionalis dijként
(amennyiben a gaztartok kiilsé gylrdjében esetleg fellelhetd szennyezett talaj €s gdzmassza
elszallitasara és artalmatlanitasara is sziikség lesz) 144 és 263 millié Ft kozotti sszeget jelolnek
meg a palyazok. 2008. december 31-4n a Févarosi Gazmiivek Zrt. kdnyveiben a gaztartoban
1évé karos massza eltavolitasara 775 millio Ft értékben képzett céltartalékot, amelynek
nagysagrendje a fent emlitett informaciok alapjan megfelel6.

2009-ben a gaztartdkkal kapcsolatosan a kiliritési és elbontasi feladatok dontd része elvégzésre
keriilt. Ennek kapcsan a tarsasag 688.000 e Ft-t koltott a gaztartd alapok kiiiritésére és
elbontasara, 14.770 e Ft-t miitargy elbontasi munkékra, 19.942 e Ft-t szakért6i tevékenységre,
valamint 3.180 e¢ Ft-t engedélyezési dijakra. Ez Osszesen 725.892 e Ft értéket jelent, amivel
kapcsolatosan a Tarsasag a korabban megképzett céltartalékot fel is oldotta.

2011-ben tovabbi céltartalék képzése nem tortént.

Gazgyari teriilet, talaj-, és talajviz karmentesitése

A Kozép-Duna-volgyi Kornyezetvédelmi Feliigyeloség 2003. maércius 17-ig kotelezte a
Téarsasdgot a varosi gazgyartasra szolgdldé egykori oObudai telephely talaj- és
talajvizszennyezésének elharitisara javasolt karmentesitési megoldasra szolgdlé Miiszaki
Beavatkozasi Kiviteli Terv elkészitésére, amit a FOGAZ Zrt. még a beszamolé készités
idépontjaig sem tudott teljesiteni, mivel ehhez sziikséges a Févarosi Onkorméanyzatnak az
érintett teriilet j6vObeni hasznositisara vonatkozod elképzeléseinek az ismerete. Az
Onkorményzat Vallalkozési és Vagyonkezelési Ugyosztalya jelezte, hogy a teriilet rendezésére
j szabalyozasi terv készitése van folyamatban, és nem varhato, hogy a teriilet ipari jellegli
Ovezeti besoroldsa megmarad. Figyelemmel a karmentesités végrehajtasa koriil kialakult
bizonytalansagra, a részletes szabalyozasi tervnek a karmentesitendd talaj mennyiségére
gyakorolt hatdsara, a mar idézett szakértdi tanulmany szerint indokolt a kordbban becsiilt
karmentesitési raforditas teljes ©sszegének céltartalékként torténd elszamolasa. Tekintettel
azonban arra, hogy a kotelezettség ténye nem vitatott, a Tarsasag 1.731,7 M Ft céltartalékot
képzett 2005-ben. 2006-ban a vazolt helyzetben jelentdsebb valtozds nem kovetkezett be, a
gaztartok iigyében az 1. fokt hatdsag nem hozott hatarozatot, a talajszennyezés tigyében az 1.
foki hatésag kiadott egy hatarozatot 2006-ban, amelyben a karmentesitési Gn. ,D”
hatarértékekre vonatkoz6 dokumentacié elkészitésére kotelezte a Tarsasagot. Ezt a hatérozatot a
FOGAZ Zrt. megfellebbezte, mivel a hatdsag az emlitett hatérértékeket mar megallapitotta
jogerds hatarozatban. A véllalkozas vezetésének megitélése értelmében - az 6vatossag elvének
figyelembe vételével — a céltartalék semmilyen irdny( valtoztatdsa nem volt indokolt. 2007 és
2008 soran sem kovetkezett be a koriilményekben jelentSs valtozas, igy a képzett céltartalék
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semmilyen irdnyl valtoztatasit nem tartotta indokoltnak a Tarsasag vezetSsége, és igy nem is
keriilt mddositasra.

A talaj- és talajvizszennyezésre vonatkozdan a Golder Associates (Magyarorszag) kft. — a
tarozokban tarolt masszan feliil — kiilon szakértdi véleményt adott. A szakvélemény célja, hogy
a helyreallitas koltségeinek szakértdi becslése.

Az 6roklstt kornyezeti karok miatt az egykori Obudai Géazgyar teriiletén - a jov8ben vérhatéan
felmeriilé - artalmatlanitasi kitelezettségeinkre (talaj- és talajvizszennyezés) képzett céltartalék
Osszege 2009-ben 3.000.000 eFt-al novekedett a kornyezetvédelmi szakértd aktualizalt
tanulmanya alapjan.

2011-ben tovabbi céltartalék képzése nem tortént.

A Téarsasagnak jelentds mértékben megnovekedett a hitelallomanya az el6z6 évhez képest, 30
Mrd Ft-rél kozel 47 Mrd Ft-ra. A Tarsasagnak a finanszirozasi sziikséglete jelentés mértékben
megndvekedett az el6z6 évhez képest. Ennek oka, hogy az el6z6 évhez képest mar nem csak a
kereskedelmi engedélyesi tevékenység kapcsan, hanem az egyetemes szolgaltatds kapcsan is
rendelkezik gazkészlettel a Tarsasdg. Evvégével jelentds készletbeszerzés tortént, mivel
varhatdan a jovoben emelkedni fog a gazbeszerzési ara.

A Tarsasag szallitéi allomanyanak dontd hanyada a gazszolgaltatokkal szemben all fenn. A
szallitéi allomany jelentésen novekedett, melynek hatterében a mar korabban emlitett
évvégéhez kozeli jelentds gazvasarlas, valamint a MOL NyRt-vel torténd elszamolasban
bekdvetkezett valtozas all.

A Tarsasag egyéb kotelezettsége 4,5 Mrd Ft-tal csokkent, igy 2011. december 31-én 13,9 Mrd
Ft értékben kertil kimutatasra. Legjelentdsebb egyéb kotelezettség a targyévi osztalékhoz
kapcsolddik, aminek az értéke 8,2 Mrd Ft, ami az el6z6 évhez képest 0,4 Mrd Ft-tal csokkent.
Az eléz6 évhez képest jelentdsen csGkkent (3,8 Mrd Ft) a Tarsasag afa fizetési kotelezettsége,
amely az év végi jelentdsebb mennyiségl gazbeszerzéssel van dsszefliggésben.

A passziv idébeli elhatarolasok kozott kimutatott bevétel elhatarolas oka, hogy a fogyasztok
jelentSs része nem keriil minden hénapban leolvasasra, hanem csak negyedévente vagy évente.
Emiatt a kiszamlazott mennyiséget a ténylegesen fogyasztott gazmennyiségre modositani kell.
A gazaremelésnek is hatasa van az elhatarolasra, mivel a hatdsagi arvaltozasbol eredd korrekeid
csak a végszamla elkésziilésekor keriil rendezésre.

A halasztott bevételek Osszege a halozatfejlesztési hozzdjaruldssal kapcsolatosan elhatérolt
bevétel. A feloldas targyévi arbevétellel, illetve a rendkiviili bevétellel szemben torténik, a
hozza kapcsol6do vezetékek értékesokkenésével sszhangban.

A foldgaz értékesitésbol szarmazo arbevétel (239.560 M Ft) jelentds mértékben meghaladta a
2010-es értéket (215.411 M Ft). Az értékesitési mennyiség 2011-ben jelentdsen csokkent eldzd
évhez képest, melyet a 2011 évi magasabb hémérsékleti adatok okoztak. 2010-ben az egyetemes
szolgaltato és a kereskedelmi engedélyes tevékenység soran a Tarsasag 2,3 M nm3 géazt, mig a
targyévben egyiittesen 2,1 M nm3 gazt értékesitett.

A gazdij bevétel (ami a foldgaz értékesitésen beliil a legnagyobb silyt képviseli) értéke az eldz6
évhez képest 10,8%-kal novekedett, és a targyévben elérte a 206.780 M Ft-ot (a FOGAZ
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Foldgazelosztasi Kft. részére értékesitett halozati és mérési kiilonbozettel novelten). A
novekedés elsésorban a gazarak emelkedésével magyarazhatd.

A Térsasagnak a rendszerhasznélati dijbevétele is jelentésen novekedett az el6z6 évhez képest,
a targyévben 32.780 M Ft, mig az el6z6 évben 26.130 M Ft volt. A névekedésnek a f6 oka a
rendszerhasznalati dijarak névekedése.

A Targyévi arbevételen beliil kiemelendé még az energiaad6 (3.610 M Ft), a Tarsasag 4ltal a
leanyvallalatai részére nyudjtott adminisztricids, humanpolitikai, marketing és egyéb
szolgaltatasok ellenértéke (4.834 M Ft), valamint a FOGAZ Fsldgazelosztasi Kft. részére bérbe
adott csOhalozat ellenértéke 520 M Ft.

Az egyéb bevételeken beliil legnagyobb sily tovabbra is az atalanydijas fogyasztok faktoralasa
jelenti, aminek az értéke a targyévben 106 M Ft-tal novekedett és elérte a 3.619 M Ft-t.

Az anyagjellegii raforditasok 224,36 Mrd Ft-ra novekedtek 206,4 Mrd Ft-rél, amit elsdsorban az
eladott aruk beszerzési értékének (12,5 Mrd Ft-tal novekedett) és az igénybe vett szolgaltatasok
és kozvetitett szolgaltatasok egytittes (5,3 Mrd Ft) novekedése magyaraz.

A bérkoltségek értéke az el6zd évhez képest 14%-kal novekedtek. A dolgozoi létszam 526 f6rdl
565 fore nott. A bérkoltség novekedését magyardzza, hogy a Tarsasagnal az atlagos
bérfejlesztés mértéke a targyévben 5,48% volt. A teljes személyjellegh raforditasok értéke
Osszességében 12,4%-kal novekedtek.

Az egyéb raforditasok értéke kis mértékben (1 Mrd Ft) novekedett az el6zd évhez képest. A
legjelentésebb tétel az egyéb raforditdsokon beliil tovabbra is az atalanydijas fogyasztok
faktoralasabdl ered, aminek az értéke 110 M Ft-tal névekedett az elézd évhez képest és elérte a
3.790 M Ft-t.

Az egyéb raforditasok kozott jelent6s tételként jelenik meg az egyes agazati kiilonadéhoz
kapcsolodé raforditas, melynek értéke targyévben 2,6 Mrd Ft.

El16z6 évhez képest novekedett az energiaadd (172 M Ft-tal 3.610 M Ft-ra) és a szénhidrogén
add (420 M Ft-tal 4.182 M Ft-ra) raforditasa.

A koros vevdi kinnlevdsége is novekedett a Tarsasagnak az el6z évhez képest, és erre a
sziikséges értékvesztés megképzésre keriilt. Ennek értéke 2011-ben 1.504 M Ft, ami 260 M Ft-
tal meghaladja az el6z6 évben megképzett vevd értékvesztés Gsszegét. A vevo értékvesztésen
feliil behajthatatlan kovetelésként leirasra kertilt kdzel 210 M Ft-nak megfeleld kovetelés.

A pénziigyi miveletek eredménye 4,8 Mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest. A
leanyvallalatoktol kapott osztalék mértéke 2,4 Mrd Ft-tal csokkent, aminek az els6dleges oka,
hogy a FOGAZ Foldgazelosztasi Kft. eredménye az el6z6 évhez képest jelentdsen csokkent.

Az €l6z8 évben a Tarsasignak 914 M Ft netté kamatkiadasa volt, mig a targyévben a
kamatkiadas dsszege 1,610 M Ft-ra emelkedett. Ennek az oka, hogy a betaroléasi idészakban
jelent8s készletet kellett a Tarsasagnak finansziroznia, emiatt jelentds rdvid lejarati hitel
allomannyal rendelkezik.

A Tarsasag Igazgatosiga 8.227 M Ft osztalék kifizetésére tett javaslatot.
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A tarsasagi ado alapjat modosito tételek a kovetkezok voltak:

M Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8.663)
ADOALAPOT NOVELO MODOSITO TETELEK 3.604
Céltartalék varhaté kotelezettségekre és koltségekre 64
Terv szerinti, terven feliili écs. és kivezetéskori nyilv. sz. érték 1.903
INem vallalkozis érdekében felmerilt koltség 40
Birsag 20
K ovetelésre elszamolt értékvesztés 1.504)
[Téritésmentes 4tadds, adott tamogatas, véglegesen atadott pénzeszkoz 44|
IAdébellendrzés, onellendrzés soran megall ktg-ént, raf.elsz.6sszeg 27
ADOALAPOT CSOKKENTO MODOSITO TETELEK 7.802
Varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalas 279
Tarsasagi adotorv.sz. écs. és nyilv.sz.ért. 1.837
Lekotott tartalékként kimutatott fejlesztést tartalék 0
IKapott osztalék 4.552
[Behajthatatlan kévetelésre befoly osszeg 963
Kovetelés értékvesztés elismert mértéke 0
IAdbellendrzés dnell soran megall.bevét.elsz.0sszeg 2
IAdomany 161
[Kedvezményezett dtalakulas miatti korrekcid 8
MODOSITO TETELEK EGYENLEGE -4.198
ADOALAP 4.465
Szamitott ado 803
IAddkedvezmény 562
[Tarsasigi add 241
[Energiaellaték jovedelemaddja 192
Osszes addkdtelezettség: 433
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A targyidészak és a bazis év megfeleld adatainak Osszehasonlitisa a jelentds eltérések
magyarazataval az 1. sz. Mellékletben talalhato.

Sem a tervezési szakasz soran végrehajtott el6zetes elemzések, sem a részletes konyvvizsgalat
soran nem talalkoztunk az alabbiakat kivéve olyan tranzakcidval, amelyet szokatlannak, illetve
kockazatosnak kellett volna mindsiteniink.
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5. A konyvvizsgalati munkank eredményeire alapozott megallapitasaink:

A Tarsasag vezetése a mérlegben és az eredmény-kimutatisban értékkel meg nem jelend, vagy
azokban nem Osszehasonlithatd informacidkat a kiegészité mellékletben szerepeltette.

A vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet elemzése megfelelé mélységli realis képet ad a
Tarsasag helyzetérol.

A konyvvizsgélatokhoz kapcsoloddan a jogtanacsos megerésitette a Tarsasaggal kapcesolatos
peres eljarasok helyzetét. Ennek alapjan megallapitottuk, hogy nem képviselnek olyan
nagysagrendet és/vagy jelleget, hogy a beszamold barmely részében bemutatisuk sziikséges
lenne.

A konyvvizsgalathoz kapcsolodoan a Tarsasag vezetdsége teljességi nyilatkozatokat bocsatott a
rendelkezésiinkre.

A mérlegzarast kovetden nem tortént olyan jelentds esemény, melynek bemutatdsa nem
szerepelne az éves beszamold szdveges részeiben.

A Tarsasag ugyvezetése teljességi nyilatkozatban megerdsitette, hogy valamennyi a 2011-es
évet érintd gazdasagi eseményrdl, 1€nyeges koriilményrodl €s folyamatban 1évé peres tigyekrol
tajékoztatta a konyvvizsgaldt, valamint azt a tényt, hogy nem voltak szandékos félrevezetések a
kényvvizsgalat soran.

Mindezek alapjan meggy6zédtiink arrdl, hogy kiadhatjuk a FOGAZ Zrt. 2011. december 31-i
éves beszamolodjara a hitelesité zaradékot tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést. (A
Tarsasdg 2011. december 31-i éves beszamoldja és a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés
egybekdtve mellékelve.)

Ez a részletes jelentés kizardlag a menedzsment, a feliigyeld bizottsag, az igazgatosag és a
tulajdonosok részére késziilt. Ennek megfeleléen csak ebben a korben hasznalhato fel. A
Deloitte el6zetes beleegyezése nélkiil nem tehetd kozzé és az elébbiekben megnevezetteken
kiviil mas személyek részére nem adhato at.

Budapest, 2012. februar 8.

TN
\Lu—l—:\—-c—{

Horvath Tamas

Deloitte nyvaizsgald és Tanacsadd Kit. kamarai tag kényvvizsgald

000083 003449
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Belfsldi értékesités nettd arbevétele
Export értékesités netté arbevétele

Ertékesités netté arbevétele

Sajat termelést készletek allomany valtozasa
Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

ELABE

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditisok értéke

Bérkoltség

Személyi jellegii egyeb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditisok

Ertékesokkenési leiras
Egyéb riforditasok
UZLETI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Kapott (jard) osztalék és részesedés

Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei

Befektetett eszkdzok arfolyamnyeresége

Fizetend6 kamatok és kamatjellegt raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditasok

RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY

248,980 224,340

0 0
248,980 224,340

0 0

0 0

0 0
4,907 4,925
392 343
20,371 25,953
895 766
191,517 179,032
11,185 290
224,360 206,384
3,120 2,735
379 382
945 838
4,444 3,955
1,908 1,822
17,327 16,334
5,848 770
4552 6,977

0 0

0 0

574 98
9,533 5,986
14,659 13,061
0 0

2,184 1,012

0 s

9,323 4,057
11,507 5,074
3,152 7,987
9,000 8,757
354 421

691 100
(337) 321
8,663 9,078

433 512
8,230 8,566

0 0

8,230 8,566

0 0

-21.5%
16.8%

3,756.9%

14.1%

659.3%

-34.8%

485.7%

115.8%
-100.0%
129.8%
126.8%

-15.9%
591.0%
-205.0%

-15.4%

24,640
0

24,640 {z}

0 {aa}

0 {ab}
(5.582) {ac}
129 {ad}
12,485 {ae}
10,895 {ac}
17,976

o {af}

0
86 {ag}
993  {ah}
5,078

(2,425) {ai}

0 {ak}
3,547 {aj}
1,598

0
L172 {ak}
0
5066  {aj}
6,433

(4,835)
243

0 {al}
{am}

)

0 {anm}

0 {ao}
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TEleres . ElGeGs
% M Ft
i L

bk 36,096 36,713 - 0 Sajit toke 34,885 34,885 . 0

Befcktetett cs:
Jegvzelt 16ke 32.245 32.245 - 0 i}
Immatericlis javak 1,042 L0153 - 0 Ebb8: visszavdsaroll tulajdoni részesedés névértéken 0 0 - 0
Alapitas-atszervezés aktivalt éricke [} 0 - [ Jewvzett, de még be nem fizetett tiike (-) 0 0 - 0
Kisérleti feilesziés aktivalt értcke 0 0 - 1] elartalék 2.361 2361 - [T
Vagyoni ériékii jogok 890 o1l - 0 fal Fredmeénviartalék (62) 421) -83.2% 359 {a}
Szellemi termékek 152 104 46.2% 48 Lekatitt tartalél 41 500 -71.8% (359) fap}
Uzleti vagy céeértek 0 0 - 0 Srtckelesi tartalchk 0 0 - 0
Immaterialis javakra adott el6legek 0 (+ - 0 Frtékhelveshités ériékelési tartatéka 0 0 - 0
Immateridlis javak érigkhelvesbitése 0 0 - 0 Valos értékelés ériékeldsi tartaléka 0 0 - 0
Meérleg szerinti eredmény 0 0 - 0 r}
Tdrayi eszkizik 11777 12.503 - Q
Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jopok 10,773 11423 -3.7% 0 b Céltartalékok 5,723 5,937 - 0
Miiszaki berendezések. gépek, jarmiivek 383 459 -16.6% 0 el Cal 1ék a varhaté kétell ¢ock 5.723 5937 - 0 st
Egyébt dezésck, fel Iések, jarmadvek 338 389 - 0 {d Céltartalék a jovébeni kéltséuckre 0 0 - 4]
Tenyészallatok [ 0 - 0 Egvéb céllartalék 4] 0 - 0
Beruhdzisok, felijitasok 83 32 159.4% 0 et
Beruhizisokra adott elélegek 0 0 - Q0 Kotelezettségek 99,846 64,324 - 35,522
Térgyi cszkdzok értékhelvesbitése 0 0 - 0
Hetrasorolt kitelezettségek 0 0 - o
Belektetett pénzitgyi eszkizok 23.277 23.195 - 4 Hatrasorolt k& épck kapesolt vallalk 1 szemben 0 0 - 0
Tarlds ré sk 23216 23.131 - 0 if Hatrasorolt kétel épek epvéb ré dési viszonyban 1évs vallalkozassal szembe 0 0 - 0
Tartdsan adott kéleson kapesolt vallalkozisban 0 0 - 4] Halrasorolt katel éack eovéb gazdalkodéval szemben 0 0 - 0
Egyéb tartds részescdds 0 [ - 0
Tartésan adott kélcson egvéb részesedési viszonyban 4llé vallalkozésh 0 0 - 0 Hosszit lejdrani kételezetiségel: 0 49 _100.0% 0
Egvéb lartésan adott kélcsdn 61 64 - 0 fgl Hosszt lejaratra kapolt kdlesonék i) 0 N 0
Tartés hitelviszonyl megtestesitd ériékpapir 0 0 - 0 0 0 . 0
Befcktelett pénziigyi eszkdzok értékhelycsbilése 0 1] - 0 0 0 - 0
Befoktclett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbs 0 0 N 0 0 0 - 0
Epvéb hosszu lejdrati hitclek 0 0 - 0
Forgoeszkizik 105,979 71,006 - 34,973 Tarlés kotelezetiségek kapesolt vallalkozdssal szemben 0 0 - 0
Tarlos kételezetiséuck cayeb részesedési viszonyban 16v6 véllalkozdssal szemben 0 0 - 0
Keszletek 32,025 23,231 26.9% 6.794 Egvéb hossza Icjarath kételezetiségek 0 49 -100.0% 0
Anvagok 7 8 - 0
Befejezetlen termelés és (dikdész termékek 0 0 - 0 Rovidd lejdratii kistelezeltségek 99.846 64.275 - 35571
Névendék-, hizo- és egyveb illatok 0 4 - 0 R&vid lejdrati kéleséndk [ 0 - 0
K észiermékek 4] 0 - 0 az dtviltoziathald kdtvénvek 0 0 - 0
Ak 32.018 210158 - 10860 fn} Rovid lejarati hitelek 46,619 29.643 37.3% 16,976 fm}
Készlctekre adott eldlegek 4 4.065 -100.0% {4.065) i} 81 kapoll cldlegek 0 0 - 0
énck & altitdsbol ¢s szolgaltatasbol (szallitok) 37.119 12373 200.0% 24.746  ft}
Kavetelések: 39.324 44.308 33.9% 15,013 Villdtartozasok 0 4] - 0
Kovelelések aruszallitdsbol és szolgaltatdsbdl (vevdk) 52319 35492 47.4% 16.827 i} Rovid Icjarati kdtel épck kapesolt villalkozassal szemben 2219 3.878 42 8% (1.639) fu}
Kavetelésck kapesolt vallalkozassal szemben 3.043 7.887 -28.4% (2.244) Ik} Rovid Icjarati kotelezetiségek covéb részesedési viszonvban lév vallalkozassal szen 0 0 -
Kovetelések cgyéb részesedési viszonvban 1évé vallalkozdssal szembe 0 0 - [{) Epvéb rovid lejaratn k séaek 13.889 18.381 -24.4% (4.492) v}
Viliskovetelések 0 0 - 0 Katel Suck ¢ b 0 0 - 0
Egyéb kovelelések 1.359 929 46.3% 0 Svarmazckos figvlclek nepativ érickelési kiilsnbozele 0 0 - 0
Kovetelésck érickelési kiilonbozete Q 0 - 0
Széirmazékos tigyletek pozitiv érigkelési killénbézele 0 0 - ) Passziv iddbeli cihatarolisok 12,059 9,529 - 2,530
) Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 4.661 1.954 138.5% 2,707 hw}
Ertékpapirok 0 0 0 Koltségek. raforditisok passziv idébeli ethatarolasa 3.566 3.226 - 0 Ix)
Részesedés kapesolt vallatkozasban 0 0 - 0 Halasztott bevételek 3.832 4.349 - 0y}
Egyéb részescdds 0 0 - 0
Sajit részvényck, sajit tzletrészek 0 0 - 0 Forrisok sszesen 152,513 114,675 33.0% 37,838
Forgatasi céli hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok 0 0 - 0
Ertékpapirok érickelési kiilonbérete 0 0 - 0
Pénzeszkozok 14.633 1,467 - 13.166
Pénztir. csekkek 2 1 [i
Bankbetétek 14,631 1.466 R98.0% 13,165 fm}
Aktiv iddbeli elhatarolisok 10,438 6,936 50.1% 3.482
Bevéielok aktiv.idgbeli elhatérola 9.066 6.202 46.2% 2.864 {n}
Kaoltséack, raforditasok akliv id8beli elhatdroldsa 1.372 754 - 0 fo)
Halasztott riforditdsok 0 0 - 0

Eszkizik dsszesen 152,513 114,675 33.0% 37.838
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A Tarsasag vagyoni értékii jogainak az egyenlege az el6zé évhez képest 21 M Ft-tal csokkent, aminek az oka, hogy 626 M Ft
ertékben keriiltek eszkézok beszerzésre, valamint 648 M Ft értékben kerlilt terv szerinti értékcsokkenés elszamolasra a vagyoni
értéki jogokra. A legjelentosebb eszkézbeszerzés a Microsoft tovabbi 2 éves licensze, amiért a Tarsasag 53 M Ft-t fizetett, iletve az
SAP ISU-hoz kapcsolodo kiilonbdzo fejlesztések (355 M Ft).

A Tarsasag tulajdonaban lévo Ingatlanok esetében jelentds valtozas nem tortént. Azok kdnyv szerinti értéke 650 M Ft-tal csGkkent,
melyet elsGsorban a targyévben elszamolt értékcsckkenés (722 M Ft) idézett eld. Emellett feldjitas tértént 72 M Ft értékben.

A miiszaki eszkoz0k kozill a Targyévben 89 M Ft értékben kerliltek eszkéz0k beszerzésre, valamint 165 M Ft értékcsékkenés kertilt
elszamolasra. A beszerzesek kozott a legjelentdsebb eszkdz6k a gépkocsi vasarlasok, melyek értéke 71 M Ft volt. Az egyéb eszkdz
csokkenések (eladas, selejtezés) értéke nem ielentds.

Az egyéb berendezések értéke nem valtozott jelentésen az el6z6 évhez képest. 280 M Ft értékben szerzett be eszkdzoket a
Tarsasag, 321 M Ft értékcsokkenés kerllt elszamolasra. A legjelentdsebb beszerzéseket a szamitastechnikai eszkézok beszerzése
teszi ki.

Atargyévben nem aktivalt eszkézok értéke nem jelentds.
Az év végén még nem aktivalt beruhdzasok 17 M Ft-ban kapcsolédnak éptileten végzett feldjitashoz, valamint 66 M Ft értékben gépek
és berendezések beszerzéséhez.

A részesedések értékében kettd valtozas kovetkezett be a targyévben:

1, Targyévben megalapitasra kerlilt a Fogaz CNG Kft., melynek 100%-os tulajdonosaként a részesedés értéke évvégével 85 M Ft.

2, A részesedések kozill kivezetésre kertilt a Gaswest Kft-ben meglévd részesedés, ez azonban a konyv szerinti értékben nem
okozott valtozast, mivel el6z& évben O-ra keriilt leirdsra.

ATérsasag 2011 december 31-én részesedéssel rendelkezik:

FOGAZ Foldgazelosztasi Kft-ben 100%-os tulajdonos, a részesedés konyvszerinti értéke 22.450,5 M Ft
Flogiston Kft-ben 67%o0s tulajdonos, a részesedés konyvszerinti értéke 200 M Ft

Zuglo-therm Kft-ben 51%-o0s tulajdonos, a részesedés konyvszerinti értéke 460 M Ft.

Fdgaz CNG Kft-ben 100%os tulajdonos, a részesedés konyvszerinti értéke 85 M Ft.

Kommunalinfo Kft-ben 42.42%os tulajdonos, a részesedés értéke 20 M Ft.

Az egyéb tartdsan adott kélcsondk egyenlege dolgozéi kdlcsondket tartaimaz.

A Tarsasag érui elsésorban taroloban tartott gazkészietet tartalmaznak. A gazkészlet értéke jelentds mértékben névekedett az eldzb
év végéhez képest, melyet tobb tényezb is magyaraz. Egyrészt a tarolokban tarolt gaz mennyisége az el6zé évi 290.3 millié m3-hez
képest 41%-kal novekedett és év végén 408.6 milli6 m3, melynek hatterében jelentds készlet felhaimozas all lgazgatosagi
jovahagyassal, mivel a Tarsasag vezetése arra szamit, hogy a gaz beszerzési ara tovabb fog novekedni a jovoben. A gazkészlet
ndvekedését magyarazza tovabba az, hogy a gaz ara jelentds mértékben novekedett az el6z6 évhez képest. Emellett 2011-t6l nem
csak a szabad piaci lizletagnak van taroldi gazkésziete, hanem az egyetemes szolgaltatonak is, értéke 2.9 Mrd Ft.

El6z6 évben a Tarsasag a MOL-lal kotétte meg az (j gazévre a CRP forrasbdl a gazvasarlasara vonatkozd szerzédést.

A szerzodés megkotésekor a MOL jelezte, hogy vagy "eléreszamlazast" fog kérni, vagy bankgaranciat. Ennek eredményekeént a
Tarsasag a szamlat még az esedékességet megeldzden kifizette, igy készletekre adott eldlegek koz6tt kerilit kimutatasra az adott
tétel.

Targyévben ez a modszer valtozott, mivel ez tll sok koltséget jelentett a Tarsasagnak és jelentdsen rontotta a likviditasi pozicisjat.
Helyette bankbetétet tett le garanciaként a Tarsasag.

A vevd kovetelések értéke jelentdsen névekedett az el6zd év végéhez képest. Ennek az alabbi fé okai vannak:

1) Az iparagi zarast kévetd honap 11-én torténik meg, ekkor zarjék a platformokat, mely alapjan végleges adatokkal rendelkeznek az
elosztott gaz mennyiségét illetden. Targyévben a szamlazast januar 16-ig hosszabbitottak meg, mig eldz6 évben korabban
befejezddtek a szamlazasok.

2) Az EMFESZ csodjét kovetden a Tarsasagnak kozel 70 ezer (j fogyasztoval boviilt az ESZ-en bellll a fogyasztok szama, amely
jelentds vevoi allomany névekedést okozott.

3) A Tarsasag kereskedelmi engedélyesi tevékenysége keretében devizas szerzédéses alloménnyal is rendelkezik, akikre
vonatkozéan az elézé évihez képest nagy mértékii arfolyamvaltozas magasabb értékii nyitott kovetelés allomanyt okozott.

4) Emellett eldzd évhez képest jelentdsen névekedett a hatralék volumene. ESZ esetében elczd évben 6 Mrd Ft, mig targyévben 7.5
Mrd Ft, illetve a szabad piac esetében el6z6 évben 533 M Ft, mig targyévben 1 Mrd Ft a hatralékos vevok allomanya.

A kapcsolt kévetelések egyenlege az eldz6 évhez képest jelentds mértékben csokkent, aminek a legfébb oka a leanyvallalati
osztalékhoz kapcsolodik. A Fégaz Foldgazelosztasi Kft-tol kapott osztalék (4.5 Mrd Ft) 6sszege 2.3 Mrd Ft-tal csdkkent, amely foleg a
Tarsasagot érintd torvényi valtozasok miatti eredmény csokkenéssel fligg 6ssze. Emellett 58 M Ft osztalékot fizet targyévre a
Flogiston Kft.

A Tarsasag a kapcsolt felei részére nyuijt igynevezett SLA szolgaltatast (pénziigyi szolgaltatas, kontrolling szolgéltatas stb.), valamint
a Zuglé-Therm Kft. részére gazt értékesit, amibol fakado kovetelés értéke 1,1 Mrd Ft évvégével.

Az egyéb kovetelések értéke az eldzd évhez képest ndvekedett, melyet elsdsorban az a tény okozott, hogy tébb jelentdsebb adénem
esetében jelentdsebb tulfizetést mutat az egyenleg. Energiaellatok jovedelemaddja esetén 68 M Ft, Tarsasagi ado esetében 354 M
Ft, Iparuzési ado esetében 257 M Ft. Részben ezekbd! kifolyolag tébb mint 430 M Ft-tal emelkedett az egyéb kovetelések értéke.

A pénzeszkdzok ndvekedésének legfébb oka, hogy a Fégaz Zrt. és a MOL k&z6tt létrejott foldgaz szallitasi keretszerzédes kapcsan a
F&géaz egy folyamatosan meguijuld lekotott betétet helyez el az OTP Bankndl. A betét értéke évvégevel 13.3 Mrd Ft.

A Téarsasag netté pénzeszkdzei az eldz6 évhez képest cstkkentek. Ennek az elsddleges oka, a Tarsasag éltal tarolt gazkészlet
finanszirozasi igénye valamint jelentds a vevok éltal fordulénapig nem rendezett kovetelések értéke. Ezt a Tarsasag elsdsorban
hitelfelvételbd! (révid lejarat 46.6 M Ft), cash poolbdl, valamint a bankbetét egyenlegének a cstkkenésébdl finanszirozta.
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Az aktiv bevétel elhatarolasok egyenlege az el6zG évhez képest jelentds mértékben megnévekedett.

A Kereskedelmi engedélyesi tevékenység bevétel elhatarolasa az évvégén 6.2 Mrd Ft, ami kézel 900 M Ft-os névekedést jelent az
el6z6 évhez képest. A névekedés elsodleges oka, hogy a Tarsasaghoz évvégéhez kézel tobb nagyobb fogyaszté csatlakozott,
amelyeknek a kiszamlazésa nem forduldnapra tortént meg.

A FOGAZ Zrt. nyujt szolgaltatast a FOGAZ Féldgazelosztasi Kit-nek (illetve a tobbi leanyvallalata részére). Ezek az Gn. SLA
szolgaltatasok esetében szerzodés alapjan becslilt 6sszeg kertil évkézben kiszamlazasra. A ténylegesen felmeriilt kéltségek alapjan
elhatérolésra kerlil az SLA szolgdltatas. Ezen a jogcimen targyév végén 623 M Ft bevételt hatérolt el, mig az elézé év végén ez az
elhatarolas 220 M Ft volt.

Emellett jelentds ndvekedést eredményezett az egyetemes szolgaltatasi tevékenység esetében elhatérolt fedezeti eredmény, melynek
dsszege 1.6 Mrd Ft az elézd évi 117 M Ft-tal szemben. A névekedés abbdl adddik, hogy a megkétott hataridos tigyleteken, amelyek a
mérlegkészités iddpontjaig lezarultak, a fedezett alapiigylet (gazbeszerzési szamla) 2011-ben kényvelésre keriilt jelentds nyereséget
realizal a Tarsasag.

Az aktivan elhatarolt kdltségek egyenlege jelentésen ndvekedett el6zé évhez képest, melynek legfébb oka a Fogaz Foldgazelosztasi
Kft. altal eldre kiszamlazott elosztasi dijaibdl ered. Ennek targyévi egyenlege 1.1 Mrd Ft. EI6z0 évben ilyen elhatarolas nem
jelentkezett, mivel el6z6 évben nem szamlaztak eldre az elosztasi dijakat.

Ezzel szemben csokkenést okoz az arufedezeti tigyletekre elhatarolt eredmény. EI6z6 évben 207 M Ft volt az elhatarolas, mig
targyévben passziv bevételek kézott van kimutatva, mivel targyévben nyereséget, mig eldzd évben veszteséget realizaltak rajta.

ATarsasagnak sem a jegyzett tokéje sem a toketartaléka nem véltozott az el6zd évhez képest.

Az el6z06 évi MSZE keriilt atvezetésre az eredménytartalékok kozé, amelynek dsszege nem érte el az 1 M Ft-ot. Emellett az el5zd
évben képzett fejlesztési tartalékbdl 359 M Ft értékben tortént felhasznalés.

Az el6z6 év végi eredmény teljes egészében kifizetésre keriilt osztalékként. A részletes elemzést az eredménykimutatas tartalmazza.

A Tarsasag altal az el6z6 év végén megképzett Céltartalék 6sszege nem valtozott jelentdsen. A Tarsasag az Obudai Gazgyar
terliletével kapcsolatosan 5,415 M Ft céltartalékot mutat ki véarhatd kotelezettségknét.
Ezen fellil dolaozokkal kapcsolatosan minteay 308 M Ft céltartalék kerdl kimutatasra.

ATarsasag szallitdi kotelezettsége az eldzd év végéhez képest jelentdsen emelkedett, melyet tébb tényezd okozott.

1) Ev végén jelentds mérték gazvasarlas tortént, melyet lgazgatosagi jovahagyassal tett meg a Tarsasag, mivel arra szamitanak,
hogy a jovoben emelkedni fog a gaz beszerzési ara, igy olcsébban beszerzett gazt tudnak majd értékesiteni. Ennek hatasara el6zo
évhez képest 7.4 Mrd Ft-tal emelkedett a szallitdi allomany.

2) El6z6 évben a MOL-lal kétott szerzédés alapjan elore fizetett a Tarsasdag, igy el6z6 évben készletre adott eidlegként jelent meg a
december havi szamla 4 Mrd Ft értékben. Targyévben ez a tétel mar a szallitok kozott jelenik meg, mivel a F&gaz Zrt. bankgaranciat
tett le, igy nem kell elérefizetni.

3) A fentieken tul az el6zb évvégi készleten |évo gaz beszerzési egységaraban tébb mint 30%-os névekedés figyelhetd meg a targyévi
készlet egységarahoz képest. Ez a nGvekedés nagyrészt a dollar arfolyamanak jelentds emelkedésével all 6sszefiiggésben.

A Tarsasagnak kapcsolt kdtelezettsége az alébbi tételek miatt merdi fel:

A Téarsasag cashpool rendszert izemeltet, aminek keretein belil a cégcsoport tarsasagai egymast finanszirozzak. Ennek az értéke
876 M Ft.

Ezen feliil tobb, mint 1.5 Mrd Ft ktelezettséget mutat ki a Tarsasag a FOGAZ Foldgazelosztasi KFt-vel szemben, akinek a Tarsasag
a foldgazelosztashoz kapcsolodd rendszerhasznélati dijakat fizeti.

A Tarsasag egyéb kotelezettsége az eldz0 évhez képest jelentdsen csokkent. Egyrészt a Tarsasag kifizette az el6z6 év végi
osztalékot a tulajdonosainak, aminek az értéke 8.6 Mrd Ft volt, mig a targyévi osztalék konyvelésre kerlilt 8.2 Mrd Ft értékben.

Emellett jelentds mértékben csokkent az AFA fizetési kotelezettsége a Tarsasagnak. Targyévben 894 M Ft, mig el6z6 évben 4.7 Mrd
Ft volt. Ennek oka, hogy évvégével jelentdsebb készlet beszerzése volt a Tarsasagnak, amely miatt az AFA fizetési kotelezettsége
jelnetdsen csokkent elézb évhez képest.

Az el6z6 évhez képest jelentdsen ndvekedett a bevételek passziv iddbeli elhatérolasa, aminek legjelentdsebb része az egyszeri
leolvasas miatti elhatarolas értékébdl ered, mely tébb mint 1 Mrd Ft-tal emelkedett, melynek legfobb oka az év végi jelentds
kiszamlazas, amely miatt az eldre szamlazott gazértékesitések visszavételre kertiltek a passziv bevételekkel szemben.

Ezen feliil jelentds névekedést eredmeényeztek a januari alap és teljesitménydij kiszamlazasok, melyeket alapvetden az eldzd iddszak
végén szoktak szamlazni. Ennek hatasara 1.3 Mrd Ft-tal ndtt az egyenleg.

Tovabbi névekedés az arufedezeti tigyleteken realizalt, de elhatarolt nyereség &sszege 370 M Ft. Passziv bevétellel szemben
visszaveszik az eredménybdl a realizalt nyereséget, mivel a 9 havi beszerzéssel aranyosan kertil feloldasra.

A Térsasag koltségeinek passziv iddbeli elhataolasa nem vaitozott jelentdsen el6z6 évhez képest. Az elosztasi dijakkal kapcsolatos az
elhatarolas 1.3 Mrd Ft.

Az eldzd évhez hasonlé szinten kerlilt elhatarolasra a 2011-es év 6sztdnzési rendszerhez kapcsolodo koltségek varhato értéke, ami
493 M Ft.

A csbkkenések kozill a legejlentdsebb tételt az okozza, hogy el626 évben az EON altal kiszamlazott forgalmi rendszerhasznalati dijra
365 M Ft értékben tortent elhatarolas, melyre targyévben nem volt szlikség, mivel a szamla beérkezett. Tovabbi csokkenést okozott a
Budapesti Erdmi Zrt.-nek adott rabatt kedvezmény elhatéarolds, amelynek dsszege el6z6 évben 151 M Ft voit. Mivel targyévben az Gj
gazévre vonatkozo szerzddésben ilyen nem szerepel, igy ethatarolas nem volt indokolt.

Emellett jelentds ndvekedést eredményezett a szabad piaci tevékenység esetében kétott hataridds lgyleteken keletkezett nem
realizélt veszteség, melyet passziv kéltséggel szemben konyveltek le, mivel az alaptigylet (fedezett vevéi szamla) lekdnyvelésre
keriilt, azonban az ligylet csak januarban zarul. A veszteség abbdl adédik, hogy a hataridds (igyleten megkotstt kotési arfolyam joval
alacsonyabb a vevd kiegyenlitési arfolyamahoz képest. Ennek hatasara az egyenleg tobb mint 1 Mrd Ft-tal emelkedett.

A halasztott bevételek a haldzatfejlesztési hozzajarulassal kapcsolatosan elhatarolt bevételt tartalmazzak. A feloldas a targyévi
arbevétellel, illetve a rendkiviili bevétellel szemben torténik, a hozza kapcsolddo vezetékek értékcsdkkenésével 6sszhangban.
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A targyévi bevétel megoszlasa az alébbiak szerint alakul:

Egyetemes szolgaltaté gazdij bevétele 96.3 Mrd Ft (el6zd év adata 92.2 Mrd Ft)
Egyetemes szolgaltato alap- és teljesitménydij bevétele 9.2 Mrd Ft (el6z év adata 9.6 mrd Ft).

A kereskedelmi engedélyesi gazértékesités 110 Mrd Ft (el6zd év adata 94 Mrd Ft). Kereskedelmi engedélyesi teljesitmény és
kapacitas dij bevétele 19.5 Mrd Ft (el6z6 év adat 16.6 Mrd Ft)

Jelentds még a Tarsasag bevételén belil az Energiaadé 3,6 Mrd Ft, az MSZKSZ bevétel értéke 4.2 Mrd Ft, valamint az SLA bevétel
értéke 5.3 mrd Ft.

Az egyetemes szolgaltato gézdij bevétele ugyan névekedett, azonban az értékesitett mennyiség esetében csdkkenés figyelhetd meg
annak ellenére, hogy az EMFESZ csddje miatt a Tarsasag kozel 77 ezer (j ESZ fogyasztdt szerzett. Targyévben dsszesen 32.6 M
GJ, mig eldz évben 48,1 M GJ gaz kertilt értékesitésre. A csdkkenést legfoképpen a 2011-es év magasabb hémérsékleti adatai, a
KAT rendszer megsz(inésével, a 20-100 m3 szegmens 2010. julius 1-t6| szabad piacra lépésével valamint a lakossag egyre inkabb

jellemzd energiatakarékossagaval all ésszefliggésben. Az értékesités novekedését az egyetemes ar névekedése okozza, illetve a
A kereskedelmi engedélyesi tevékenység kapcsan hasonloan alakult az értékesitett mennyiség. E tevékenység esetében is

visszaesés figyelhetd meg, eloz5 évben 41,3 M GJ, mig targyévben 38,8 M GJ kertilt értékesitésre. Az ESZ-nél tapasztalt hatasok
mellett a KAT rendszer megszlinése tobb erdmivet érzékenyen érintett, ebbdl kifolyolag a feléjiik értékesitett mennyiség csokkent.

Az egyéb bevételek kozlil a legjelentdsebb 6sszeg 3.6 mrd Ft az atalanydijas vevik faktoraldsabdl szarmazo bevétel. Ezen kiviil
jelentSs a Tarsasag altal kapott késedelmi kamat, aminek az értéke 287 M Ft, valamint az importkompenzaciobol befolyt 416 M Ft.

Az anyagkdltség legjelentdsebb részei: irodaszerek, hdenergia, villamos energia.

Az egyenleg egyik jelentds részét a nem forgalomhoz kapcsolédo, ezért igénybevett szolgaltatasok kozott elszamolt, RHD-k adjak.
Ezek 8sszege 18 Mrd Ft-ra nétt az egy évvel ezelétti 13.9 Mrd Ft-rol. A véltozas mogott egylittesen a mennyiség csdkkenése, a
kategoriak valtozasa és az arak emelkedése all.

A masik jelentds csoportot szallitashoz és tarolashoz kapcsolodo dijak alkotjak. Ezek 8.7 Mrd Ft-rdl 10.1 Mrd Ft-ra néttek, ami annak
k&szonhetd, hogy targyévben mar az ESZ is tarol gazt, igy nétt a lekotott kapacitas és a forgalom is. Ezenkivill a tarolok altal
felszamitott arak is emelkedtek az el6z6 évhez képest.

Az igénybe vett szolgaitatasok csdkkenése mdgétt egy 10.8 Mrd Ft 6sszegli technikai atsorolas all , mivel egy az NGM altal kiadott
allasfoglalas szerint az RHD dijak kozvetitett szolgaltatasoknak mindstilnek, igy targyévben az ESZ-hez kapcsolodo dijak a kdzvetitett
szolgaltatasok kozott kerlilnek kimutatasra. £z teljes egészében magyarazza a kozvetitett szolgaltatasok névekedését. Mivel a
kereskedelmi engedélyesi tevékenység esetében a formai kdvetelményeknek teljes egészében nem felelt meg a Tarsasag, igy e
tevekenység RHD dija targyévben még az igénybe vett szolgaltatasok k6z6tt szerepel.

A bank és a posta kéltség a legjelentdsebb kéltségek az egyéb szolgaltatasok kdzott.

A Tarsasagnak a foldgaz értékesités kapcsan keletkezik ELABE-ja, melyet két nagy részre lehet bontani: tarolobol értékesitett és
csOrél értékesitett. A tarolobol értékesitett ELABE 30 Mrd Ft-rol 32 Mdr Ft-ra nétt, aminek az oka a gazkészlet dranak jelentés
ndvekedése (a 2010-es év elején 1.5-1.6 HUF/MJ volt, ami 2011-ben végig 2.1-2.3 HUF/MJ kériil alakult), mivel a kitarolt mennyiség
jelentésen nem valtozott (s6t, kis mértékben csdkkent az elézé évhez képest). Fontos megemliteni, hogy az ESZ a korabbi években
csupan csak csordl értékesitett, azonban targyévtdl mar taroloi gazzal is rendelkezik. Ebbél kifolydlag az ESZ hatdséag altal
meghatarozott gazbeszerzési aron vasarolt gaza a taroldban van még (nem jelent meg ELABE-ban), illetve kizvetleniil a csérél
értékesités ELABE-jaba ment.

A cs6rol értékesitett gaz ELABE-ja (hozza kapcsolddo dijakkal egylitt) szintén emelkedett (149 Mrd Ft-rol 159 Mrd Ft-ra).

A bérkoltség 14.1%-kal novekedett, mig a bérjarulékok és az egyéb kifizetések értéke kevesebb, mint 10%kal nétt. A statisztikai
létszam 7.4%-kal 565 fore nétt, az atlages béremelés mértéke 5.48% volt.A 1étszam kis mértékil ndvekedésének az oka, hogy
megszerezték a korabbi EMFESZ fogyasztokat a Tigaz teriiletén, igy Gjabb ligyfélszolgalatokat kellett nyitniuk. A tébbi bérhez
kapcsolodo raforditas is ennek, illetve az inflacidnak megfelelé mértékben nétt. A jarulékkulesok nem valtoztak elzé évhez képest.

Az értékcstkkenés az el6z6 évi iddaranyos értékétdl nem tér el jelentdsen.

Az egyéb raforditasok kéziil a legjelentdsebb tételek:
Energia ado 3.6 Mrd Ft

Szénhidrogén adoé 4.2 Mrd Ft

Faktoring raforditasa 3.8 Mrd Ft

Agazati kiilonado 2.6 Mrd Ft

Helyi iparlizési add 842 M Ft

Vevo kovetelések értékvesztése 1,5 Mrd Ft

A Tarsasag leanyvallalataitol kapott osztalék mértéke el6z6 évhez képest jelentdsen csékkent. Ennek legfébb oka, hogy a Fégaz
Foldgazelosztasi Kft. targyévi osztaléka 4.5 Mrd Ft, amely el6z6 évhez képest 2.3 Mrd Ft-os cs6kkenést eredményez.

A Tarsasag mind vevdi mind szallitéi oldalon rendelkezik devizas kitettséggel, amiknek a kezelésére hataridSs tigyleteket kot.
Ezeknek, a devizas tételek év végi atértékelésének, a valamint a realizalt arfolyamkiilénbdzeteknek az értéke keriilt kimutatasra a
pénziigyi miiveletek egyéb bevétele és raforditasa kozott.

A Térsasag kamatbevételei a lekotott pénzeszkozokbdl szarmazik. A nettd kamatraforditas az eléz6 évhez képest jelentosen
névekedett (1.610 M Ft, szemben az el6z6 évi 914 M Fttal). A netté kamatraforditas névekedés oka, hogy a Téarsasag jelentésen
rosszabb likviditasi pozicioban van mint elézé évben. Ennek oka egyrészt, hogy az altala tarolt gaz értéke jéval meghaladja az eléz6
évben tarolt mennyiséget, valamint hitelt kellett felvennie a MOL vasarlasokhoz kapcsoléddan "garanciaként" lek6tstt 10 mrd Ft-os
betéthez is (erre természetesen kap kamatot a tarsasag, azért valasztottak ezt a megoldast, mert még igy is olcsébb, mintha sima
bankgaranciat vettek volna). Ezek eredményeként a Tarsasagnak dsszességében t6bb hitelt kellett felvennie a megnévekedett készlet
finanszirozas miatt.
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A rendkivlli bevételekre a targyévben egy jelentds tétel keriilt elszamolasra:
A Tarsasag tulajdonaban szereplé csévezetékekre jutd halozat fejlesztési hozzajarulas keriilt feloldasra 347 M Ft értékben.

A legjelentésebb tétel a 677 M Ft értékben adott tdmogatasok értéke, melyek kizil az aldbbiak a jelentésebbek:

Kézilabda Utanpétias Sport Kft. - 132 M Ft
Vigszinhaz Nonprofit Kft. - 110 M Ft
Central Szinhaz Nonprofit Kft. - 100 M Ft

A Tarsasagnak kis mértékben csokkent az adéfizetési kételezettsége az el6zé évhez képest. Az effektiv adokulcs targyévben 5%, mig
eloz6 évben 6% volt. A csokkenést azonban két irany( hatas idézi eld. Egyrészt az Energia ellatok jovedelemaddja 99 M Fttal
emelkedett, melyet gyakoriatilag telies egészében az a tény okoz, hogy a Tarsasag osztalék nélkuli eredménye az el6z6 évhez képest
emelkedett. Masrészt a Tarsasagi adé 178 M Ft-tal csokkent, melyet az adozas el6tti eredmény csokkenése valamint a szamitott adé
70%-ig igénybevehetd addkedvezményének dsszege adja (562 M Ft).

Az el6z06 év soran gyakorlatiag a teljies adézott eredmény 6sszege 8.566 M Ft kifizetésre kertilt osztalékként és a targyévben is
hasonld osztalékpolitika varhato, azaz kifizetésre fog kertilni a 8.230 Mrd Ft addzott eredmény.

Az el6z6 évben a Tarsasagi adordl és osztalék adorol szold torvénynek megfelelden 500 M Ft értékben fejlesztési tartalék kertlt
megképzésre az eredménytartalék terhére, amelyet a Tarsasag adéalap csokkentd tételként figyelembe vett. Ebbdl az tsszeghdl
targyévben 359 M Ft felhasznalasra kerdilt.



