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l. Szerződéses körülmények 

A Fővárosi Gázmüvek Zrt. (továbbiakban "FÓGÁZ Zrt." vagy "Társaság") választott 
könyvvizsgálói feladatait 20 ll. évre vonatkozóan a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 
(továbbiakban "Deloitte Kft.") látta el. A könyvvizsgálói munkáért a következő személyek a 
felelősek: 

könyvvizsgálatért felelős partner: 

könyvvizsgálatért felelős manager: 

bejegyzett könyvvizsgáló: 

2. A Deloitte Kft. auditálási módszere 

Horváth Tamás kamarai tag könyvvizsgáló 

Kovács Andrea kamarai tag könyvvizsgáló 

Horváth Tamás 

A Deloitte Kft. könyvvizsgálati módszertanát ("AuditSystem/2") cégünk nemzetközi központja 
fejlesztette ki és e módszer minden tekintetben összhangban áll a magyar, illetve a Nemzetközi 
Könyvvizsgálati StandardokkaL A módszertan legfontosabb jellemzői az alábbiak: 

• a módszertan minden egyes megbízásunk esetében egy, az ügyfél adottságaihoz, 
körülményeihez igazított könyvvizsgálói program alkalmazását jelenti, ami lehetövé teszi a 
Deloitte Kft-nek, hogy az ügyfél és a könyvvizsgálat hatékonyságának érdekében a 
megfelelő területekre, illetve kockázatokra összpontosítson, 

• alkalmazása egy olyan speciális munkacsoport összeállítását eredményezi, melynek tagjait 
kifejezetten az adott ügyfél sajátos igényeihez mérten választjuk ki, 

• a kockázatok felismerésére és kezelésére alapozott módszer. Annak érdekében, hogy 
könyvvizsgálói munkánkat a leghatékonyabb és leghatásosabb módon tudjuk elvégezni, az 
egyéb normál kockázatot rejtő területek vizsgálata mellett kiemeit figyelmet fordítunk a 
legjelentősebb kockázatakat rejtő területekre és üzleti folyamatokra. Ennek érdekében 

l 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

Hosszú formátumú könyvvizsgálói jelentés 

2011. december 31. 

könyvvizsgálói munkánk során kiemeit fontosságú a tervezési fázis, mnelynek során 
felmérjük és teszteljük a belső ellenőrzés rendszerének hatékonyságát és a jelentősebb üzleti 
folyamatok müködését. 

• alkalmazása megköveteli a számítástechnikai eszközök lehetőség szerinti legkiterjedtebb 
használatát, ami hozzájárul munkánk hatékonyságának és pontosságának fokozásához, és 
lehetövé teszi számunkra, hogy támaszkodjunk a hazai és nemzetközi tapasztalataink alapján 
kiépített adatbázisainkra. 

• a könyvvizsgálatot a magyar és a nemzetközi könyvvizsgálati standardokkal, a hatályos 
jogszabályokkal összhangban végezzük el. Ennek során meg kell vizsgálnunk a Társaságra 
vonatkozó külső szabályozó környezet (törvényi szabályozások, előírások), valamint a 
Társaság által készített belső szabályzatok, utasítások megfelelőségét és gyakorlati 
alkalmazását. Ennek megfelelően kidolgoztunk egy olyan könyvvizsgálati programot, 
amelynek alkalmazásával módszertanunknak megfelelő mintakiválasztás segítségével 
ellenőrizzük a Számviteli Törvény és más érvényben lévő, vonatkozó külső és belső 

előírások betartását a folyamatos tevékenység, és az éves beszámoló vonatkozásában. 

3. A FŐGÁZ Zrt-nél alkalmazott főbb könyvvizsgálati eljárások 

3.1 Tervezés 

Tekintettel arra, hogy könyvvizsgálati módszertanunk megköveteli a Társaságról szerzett adatok 
és infonnációk részletes dokumentálását, a tervezési fázis során rendszervizsgálatokat 
végeztünk, és támaszkodtunk a korábbi években, és kiemelten 20 ll-ben végzett 
rendszervizsgálatokra, valamint az évközi vizsgálatunk során összegyüjtött, dokumentált 
ismereteinket használtuk fel. Mivel a bejegyzett könyvvizsgáló állandó meghívottként részt vesz 
az Igazgatósági üléseken, lehetőségünk nyílik arra, hogy az aktuális problétnákkal 
megismerkedjünk, illetve a már meglévő ismereteinket folyamatosan frissen tarthassuk. A 
végleges könyvvizsgálati munkaprogram a felsoroltak kapcsán szerzett tapasztalataink, valamint 
a tárgyidőszak során szerzett információk birtokában kerül összeállításra. 

A tervezési (előkészítési) fázis magába foglalja az üzleti tevékenység, illetve üzleti 
folyamatok folyamatos figyelemmel kísérését, melynek során az áttekintett főbb területek és 
folyamatok az alábbiak: 

Az üzleti és operatív tevékenységekjellemzői, azon belül: 

• a Társaság tevékenységében bekövetkezett leglényegesebb változások, 

• a Társaság tulajdonosi szerkezetében bekövetkezett változások, 

• az üzleti tevékenységek környezetének alakulása, az ágazati kockázatok, 

• a kapcsolt vállalkozások és üzleti partnerek körének változása, 

• a stratégiai üzleti célok körének változása, 

• az irányítás általános helyzetének változása, 
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• a felsőszintü vezetés által az üzleti tevékenységek tervezése, felügyelete, irányítása és 
kezelése terén a gazdasági évben bekövetkezett változások. 

Ellenőrzési környezet jellemzői, azon belül: 

• a belső irányítás és ellenőrzés rendszere, 

• a vezetői információs rendszer hatékonysága és esetleges változása a tekintetben, hogy 
mennyire látja el a felsőszintü vezetőket a számukra szükséges (mennyiségü és 
minőségü) valós információkkal és hogy a felsőszintü vezetés ezekre támaszkodva 
milyen ellenőrzési módszereket alkalmaz, 

• a szervezeti felépítés és az ellenőrzési struktúra, beleértve a felelősségi körök alsóbb 
szintekre történő delegálásának módszereit, 

• az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tevékenysége, a társaság legfőbb szerve által 
hozott határozatok végrehajtása, 

• a belső ellenőrzési szervezet tevékenysége, munkatervének és jelentéseinek áttekintése 
és a jelentések megállapításaival kapcsolatos intézkedések illetve azok végrehajtásának 
eredménye, 

• a kockázatvállalással kapcsolatos általános felfogás terén történt esetleges változások 
megismerése. 

Számviteli folyamatokjellemzői, azon belül: 

• a számviteli és információs rendszerek szabályozottságában és megbízhatóságában 
bekövetkezett változások, 

• számviteli (adminisztrációs) és az üzleti folyamatok kapcsolódásában bekövetkezett 
változások, a kapcsolódási pontok zártságának ismételt ellenőrzése a gyakorlatban, 

• az évközi vizsgálat során feltárt, az alkalmazott rendszer, illetve annak nem megfelelő 
müködéséből adódó hibáinak kiküszöbölése érdekében tett intézkedések hatása a 
tárgyidőszaki számviteli folyamatokra. 

Pénzügyi helyzet és a tevékenységek eredménye, azon belül: 

• a tárgyidőszak és a bázis év megfelelő pénzügyi, számviteli adatainak összehasonlítása 
és elemzése, a jelentős eltérések okainak feltárása, 

• a korábbi időszakokhoz képest eltérő vagy szokatlan tranzakciókból eredő esetleges 
kockázatok felmérése. 

3.2. A könyvvizsgálat tervezése és végrehajtása 

A könyvvizsgálat tervezési fázisa magába foglalja a könyvvizsgálati munkaprogram 
összeállítását. Az üzleti tevékenységgel kapcsolatban a rendelkezésünkre álló részletes 
infonnációkra és ismeretekre alapozva kialakítottunk egy, a beazonosított kockázatok kezelését 
központba helyező könyvvizsgálati munkaprogramot, a FÖGÁZ Zrt. könyvvizsgálatára 
vonatkozóan. Munkánk e fázisában határoztuk 1neg, hogy milyen szinten és mértékben tudunk 
támaszkodni a Társaságnál alkalmazott rendszerek megbízható müködésére, valamint a 
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rendszerekbe, a folyamatokba épített ellenőrzési pontok hatékonyságára, megfelelőségére a 
kulcsfontosságú folyamatok tekintetében. Az általunk kulcsfontosságúnak ítélt folyamatok 
tekintetében, az alkalmazott rendszereket és azok működését -bele értve a megfelelő ellenőrzési 
pontokat is- teszteltük. 

Ugyanebben a szakaszban határoztuk meg azt, hogy adott területen milyen szintű, illetve 
részletezettségű vizsgálatokat hajtunk végre. 

A tervezési eljárás során az alábbi területekkel foglalkoztunk: 

• az Alapszabályban bekövetkezett változások áttekintése, 

• az információs rendszerben történt változások áttekintése, különös tekintettel a számvitelhez 
tartozó területeket érintő változásokra, 

• a szignifikáns kockázatok beazonosítása, hatásuk felmérése az éves beszámoló egészére, 
azok kezelése a könyvvizsgálati munka során, 

• az ellenőrzési környezetre való támaszkodás lehetőségének ismételt áttekintése, 

• a Társaság alapvető üzleti folyamataival összefüggésben a jelentős területek (befektetett 
eszközök, készletek, követelések, pénzeszközök, elhatárolások, hosszú- és rövid lejáratú 
kötelezettségek) számlaösszefüggéseinek áttekintése, 

• lehetséges hiba-típusok (egyedileg előforduló, illetve rendszerjellegű) beazonosítása a 
jelentős mérleg és eredmény-kimutatás számláknáL 

• a korábbi években feltárt hibák kiküszöbölésére tett lépések áttekintése, 

• a 201 O. év tapasztalatának és az évközi könyvvizsgálat tapasztalatainak beépítése a vizsgálati 
programba. 

• a rotációs terv felülvizsgálata. 

3.3. A könyvvizsgálati munkaprogram végrehajtása 

A 111/2003. (VII. 29.) kormányrendeletet (Vhr.) értelmében a FÖGÁZ Zrt 2006-ig meglévő 
tevékenységeit az alábbiak szerint kellett szétválasztania, amely jelentősen megváltoztatta a 
FÖGÁZ Zrt müködését: 

Az elosztási tevékenységet 2007. március l. után már a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. látja el. 

A 200 7 -es üzleti évtől a szabadpiacra lépett nagy fogyaszták részére nem a Társaság, hanem a 
l 00%-os leányvállalata, a FÖGÁZ Gázkereskedelmi Kft. értékesítette a gázt. 200 9. június 3 O-án 
a FÖGÁZ Gázkereskedelmi Kft. beolvadt a Fővárosi Gázmüvek Zrt-be, így a Társaság 2009 
második félévétől nem csak egyetemes szolgáltatói, hanem kereskedelmi engedélyesi 
tevékenységet is folytat. 

A könyvvizsgálati munkaprogram végrehajtása három lépésben történt. 

Első lépésként áttekintettük a FÖGÁZ Zrt. és a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft új belső 
szabályzatait 
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A Második lépés - évközi vizsgálat- a Fővárosi Gázművek Zrt., a FÖGÁZ Földgázelosztási 
Kft., Zugló-Therm Kft., valamint a Flogiston Kft. esetében szeptember 30-i mérleg és 
eredmény-kimutatásának kiemeit tételeinek vizsgálatát foglalta magába. 

Az évközi vizsgálat során áttekintettük mind a négy társaság legjelentősebb számviteli és üzleti 
folyamatait és rendszereit annak érdekében, hogy megismerjük az ezekkel kapcsolatos 
változásokat. Ennek során megvizsgáltuk a korábbi években készített részletes 
rendszerleírásokat Áttekintettük a Társaságok üzleti és az azokhoz kapcsolódó számviteli 
folyamatainak felépítését, az ellenőrzési környezet minőségét. Információnk alapját a 
Társaságok belső szabályzatai és a területi felelősökkel lefolytatott személyes interjúk 
jelentették minden esetben. A szabályzatok és a személyes interjúk során ismételten 
áttekintettük az adott üzleti és számviteli folyamatokhoz kapcsolódó folyamatba épített és 
manuális ellenőrzési pontokat, amelyek biztosítják az adott terület biztonságos, a 
hibalehetőséget minimálisra csökkentő 1nűködését. Az elvégzett áttekintés alapján ismételten 
meghatároztuk, hogy mely üzleti és számviteli folyamat esetén tudunk támaszkodni az 
ellenőrzési környezet megbízhatóságára. Az ellenőrzési kön1yezet részletes vizsgálatára az SAP 
indításakor egy ún. rotációs tervet alakítottunk ki, amely meghatározta, hogy 3 éven belül mely 
üzleti és számviteli folyamat ellenőrzési környezetének működését vizsgáljuk meg részletesen 
egy statisztikai módszerekkel alátámasztott, mintavételes eljárással meghatározott mintán 
keresztül. Az általunk áttekintett üzleti, és azokhoz kapcsolódó számviteli folyamatok az 
alábbiak voltak: 

• pénzügyi és jelentési rendszer áttekintése, a folyamatba épített és manuális kontrollpontok 
beazonosítása, 

• szállítói kötelezettségek és kapcsolódó költségek üzleti, és számviteli folyamatainak 
áttekintése, a folyamatba épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• tárgyi eszközökhöz kapcsolódó üzleti tevékenységek és számviteli folyamatok áttekintése, a 
folyamatba épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• készletgazdálkodáshoz kapcsolódó üzleti, és számviteli folyamatok áttekintése, a 
folyamatba épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• bérek és kapcsolódó járulékok üzleti, és számviteli folyamatainak áttekintése, a folyamatba 
épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• vevői követelések és kapcsolódó árbevétel üzleti, és számviteli folyamatainak áttekintése, a 
folyamatba épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• pénzkezelési és treasury rendszer (amely magában foglalja a részesedésekkel kapcsolatos 
ellenőrzési tevékenységet) üzleti és számviteli folyamatainak áttekintése, a folyamatba 
épített és manuális kontrollpontok beazonosítása, 

• A kockázatkezelési folyamat áttekintése, a folyamatba épített és manuális kontrollpontok 
beazonosítása. 

A rotációs tervnek megfelelően 

a Fővárosi Gázművek Zrt-re az alábbi sorrendben mértük fel a folyamatokat: 

200 9. évben: 
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• A hároméves rotációs tervnek megfelelően tárgyi eszközökhöz kapcsolódó üzleti 
tevékenységek és számviteli folyamatok áttekintése, az automatizált és manuális 
kontrollpontok tesztelése, 

• pénzkezelési és treasury rendszer (amely magában foglalja a részesedésekkel kapcsolatos 
ellenőrzési tevékenységet) üzleti és számviteli folyamatainak áttekintése, valamint az 
automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése. 

2010.évben: 

• szállítói kötelezettségek és kapcsolódó költségek üzleti, és számviteli folyamatainak 
áttekintése, az automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése, 

• gázbeszerzéshez kapcsolódó üzleti, és számviteli folyamatok áttekintése, az automatizált és 
manuális kontrollpontok tesztelése. 

20 ll. évben: 

• a vevői követelések és a kapcsolódó árbevételhez köthető számviteli folyamatok áttekintése, 
az automatizált kontrollpontok beazonosítása. 

2012. évben: 

a rotációs tervnek megfelelően a következő kontrollpontok tesztelését tervezzük: 

• A tárgyi eszközökhöz kapcsolódó üzleti tevékenységek és számviteli folyamatok 
áttekintése, az automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése, 

• pénzkezelési és treasury rendszer (amely magában foglalja a részesedésekkel kapcsolatos 
ellenőrzési tevékenységet) üzleti és számviteli folyamatainak áttekintése, valamint az 
automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése. 

A FŐGÁZ Földgázelosztási Kft-re az alábbi sorrendben mértük fel a folyamatokat: 

2009.évben: 

• tárgyi eszközökhöz kapcsolódó üzleti tevékenységek és számviteli folyamatok áttekintése, 
az automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése, 

2010. évben: 

• a rotációs tervnek megfelelően a vevői követelések és kapcsolódó árbevétel üzleti, és 
számviteli folyamatainak az automatizált kontrollpontok tesztelése, 

2011. évben: 

• szállítói kötelezettségek és kapcsolódó költségek üzleti, és számviteli folyamatainak 
áttekintése, az automatizált és tnanuális kontrollpontok beazonosítása. 
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a rotációs tervnek megfelelően a következő kontrollpont tesztelését tervezzük: 

• tárgyi eszközökhöz kapcsolódó üzleti tevékenységek és számviteli folyamatok áttekintése, 
az automatizált és manuális kontrollpontok tesztelése. 

A részletes vizsgálat tárgyát képező tételállományt statisztikai módszerekkel alátámasztott 
mintavételes eljárással választottuk ki és az áttekintés során beazonosított az automatizált és 
manuális ellenőrzési pontok működését vizsgáltuk. 

A tesztek alapján nem jutott a tudomásunkra olyan tény, ami alapján arra következtetésre 
jutottunk volna, hogy az automatizált és manuális kontrollak nem működnek megfelelően. Az 
év végi részletes tesztelések tervezése során ezt felhasználtuk 

A tervezés, valamint az évközi vizsgálat során beazonosítottuk azokat a területeket, amelyek 
kockázatot tartalmazhatnak Ezek: 

Fővárosi Gázművek Zrt.: 

• A mérési és elszámolási különbözet elszámolása 

• A kön1yezeti károk felszámolásához kapcsolódó költségek (felmerült és jövőbeni költségek) 
számviteli kezelése, céltartalék képzés 

• bevételek passzív időbeli elhatárolása az éves gázleolvasásához kapcsolódóan, illetve a 
gázdíj bevételek megfelelő időszakra történő kimutatása érdekében 

• Az egyetemes szolgáltatói és a kereskedelmi engedélyesi tevékenység szétválasztásának 
számviteli kezelése 

• Az egyes ágazatokat terhelő különadó elszámolásával kapcsolatos vizsgálatok 

• Határidős és fedezeti ügyéletek értékelése 

• Készletek (tárolóban tárolt gáz) bekerülési értékének megállapítása 

• Az egyetemes szaigáitató által tárolt gázkészlet bekerülési értékének vizsgálata 

• Az egyetemes szolgáltató és a kereskedelmi engedélyes gázkészleteinek elkülönített 
nyilvántartásával kapcsolatos vizsgálatok 

• Az árváhozások és a kedvezmények elszámolásával kapcsolatos vizsgálatok 

• Csoporton belüli szolgáltatásokkal kapcsolatos elszámolások vizsgálata 

FÖGÁZ Földgázelosztási Kft 

• Előközművesítés és akadálymentesítés költségeinek és bevételeinek elszámolása 

• Árbevétel szátnlák számviteli és ÁFA törvényszerinti teljesítési időpontja 

• Nyereségküszöb elérésével kapcsolatos elszámolások vizsgálata 

A könyvvizsgálat harmadik lépésében az évközi munka eredményeire támaszkodva elvégeztük 
a Társaságok éves beszámolóinak a könyvvizsgálatát Ezen szakasz 2012. január 23-tól február 
8-ig tartott. 
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Ahhoz, hogy a kiadott könyvvizsgálói véleményünket a könyvvizsgálótól elvárható 
gondossággal tárnasszuk alá, munkánk - egyebek mellett - az alábbi eljárásokat foglalta 
magában: 

• elemző eljárások végrehajtása számlaegyenlegek vonatkozásában, 

• az eszközök és források állományának ellenőrzése az auditálási tervvel összhangban, 

• az eszközök és költségek értékének felül-, illetve a források és bevételek alul értékelésének 
vizsgála ta, 

• a vevői-, szállítói- és banki számlaforgalom ellenőrzése, és külső megerősítése 

( egyenlegközlő levelek segítségéve!), 

• eszközök és források leltárral történő alátámasztottságának ellenőrzése, 

• az aktív és a passzív időbeli elhatárolások teljeskörűségének vizsgálata, 

• a céltartalékképzés és értékvesztés elszámolás során alkalmazott becslések, feltételezések 
megalapozottságának vizsgálata, 

• a kapcsolt vállalkozásokkal bonyolított tranzakciók egyenlegeinek és forgalmának 
vizsgálata, 

• az eredménykimutatásban elszámolt költségek és árbevételek jogosságának ellenőrzése, a 
bevétel és költségadatok megfelelő elhatárolásának (költség és bevétel fajták illetve 
időszakok vonatkozásában) vizsgálata, 

• az éves beszámoló tartalmi és formai ellenőrzése (a kiegészítő melléklet tartalmának 
ellenőrzése, az üzleti jelentés és a kiegészítő melléklet összhangjának ellenőrzése, valamint 
annak a megvizsgálása, hogy az előzők a számviteli törvény előírásainak megfelelően 

készültek-e el). 

A könyvvizsgálat során alkalmazandó eljárások és a tesztelendő minták nagyságának 
meghatározása könyvvizsgálati módszertanunk alapján történt a tervezés során feltáti 
kockázatok figyelembevételével. 

4. A könyvvizsgálat eredményének összefoglalása 

A fenti feladatok végrehajtása során szerzett információinkat és tapasztalatainkat a 
következőkben összegezzük: 

4.1 Az üzleti és operatív tevékenységek jellemzői 

A felsőszintű vezetés által az üzleti tevékenységek tervezése, felügyelete, irányítása és kezelése. 
A Társaság tevékenysége, legfőbb jellemzői. 

A Társaság fő tevékenysége a különféle ipari és lakossági fogyaszták gázellátása, valamint a 
gázszolgáltatás technikai hátterének biztosítása a fővárosban és környékén. 
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FŐGÁZ Földgázelosztási Kft. 

A FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. vette át a FÖGÁZ Zrt tulajdonában lévő csőhálózatot apport 
keretében. A társaság 2007-ben alakult, cégbíróságon bejegyezve 2007. február 13-án került, 
majd engedélyköteles tevékenységét 200 7. március 1-tőllátja el. 

Fővárosi Gázművek Zrt. 

A Társaság vezető és irányító testületeinek határozata alapján 1996. óta folyamatosan készít 
gördülő terveket, amelyek mindenkor három évet fognak át. A terv teljesülésének alakulását az 
operatív vezetés folyamatosan, az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság negyedévente tekinti át. 

A társaság tevékenységét 2004-től kezdődően már liberalizált piaci körülmények között végzi. 

A Fővárosi Gázművek Zrt. 2009-ben a fővároson kívül 19 közeli település gázellátását végzi. 
2005-ben a TIGÁZ Zrt.-vel történt területcsere során a Társaság átadta Maglód és Gyömrő 
települések gázellátását és átvette Pécel, Piliscsaba és Pilisjászfalu gázellátását 

A Társaság 2011. év során több mint 70 ezer fogyasztót szerzett meg az EMFESZ csődjét 
követően. 

A Társaság 20 ll-ben az egész év során mint egyetemes szolgáltató és kereskedelmi engedélyes 
működik. 

2010 2011 

M Ft MFt 

Ár bevétel 224.340 248.980 

Ebből gázszolgáltatás árbevétele* 215.411 239.560 

Adózott eredmény 8.566 8.227 

Mérleg szerinti eredmény o o 
*az adatok tartalmazzák a hálózati és mérési különbözetből származó bevételt 

A földgáz értékesítésből származó árbevétel meghaladta a 20 l O-es értéket, amelyet együttesen 
több tényező befolyásolt. Elsődleges oka az egyetemes szolgáltatás esetében, hogy az EMFESZ 
csődjét követően a Társaság közel 70 ezer új fogyasztót szerzett meg. Míg a kereskedelmi 
engedélyesi tevékenység esetében 2011 második félévében több hőerőmű csatlakozott a 
Társaságh oz. Ezzel ellentétes hatásként a 20 ll évi magasabb hőmérsékleti adatok miatt mind az 
egyetemes szolgáltató mind a szabad piac esetében az értékesített gázmennyisége csökkent 
előző évhez képest. Emellett a szabad piaci értékesítést jelentősen befolyásolta a kötelező 
átvételi rendszer megszűnése, mely több erőművet érzékenyen érintett, így azok fogyasztása 
csökkent. Az értékesítési metmyiség így 2011-ben az egyetemes szolgáltatás esetében 32.6 M 
GJ-ra csökkent az előző évi 34.6 M GJ-al szemben, míg a kereskedelmi engedélyesi 
tevékenység kapcsán 43 M GJ-ról 39.6 M GJ-ra csökkent. 

2010. január l-től a Magyar Energia Hivatal a földgázellátásról szóló 2008. évi XL. törvény 
által adott hatáskörnek megfelelően hagyta jóvá az egyetemes szolgáltatók dijait. A Magyar 
Energia Hivatal 20 l O-ben 2 alkalommal hagyott j óvá gázár módosítást. 

Tárgyévben szintén 2 alkalommal történt ármódosítás, január l-jével valamint az új gázév 
kezdetével. A január l-jén történt ármódosítás hátterében egy a Nemzeti Fejlesztési Miniszter 
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által kiadott rendelet áll, mely szerint az 1200 m3 gázfogyasztásig kedvezményes gázdíj vehető 
figyelembe a 20m3/h névleges teljesítménynél kisebb gázmérővel rendelkező fogyaszták 
esetében. Az 1200 m3 feletti fogyasztásnál magasabb gázdíj fizetendő. 

A gázszolgáltatásból származó bevételek mintegy 85%-a a gázdíjból származik. Ezen felül 
azonban gázszolgáltatáshoz kapcsolódó rendszerhasználati díjakból is keletkezik a Társaságnak 
bevétele. 

A tárgyévben a Társaságnak rendszerhasználati díjakból 32.780 M Ft bevétele származott, 
szemben az előző évi 26.130 M Ft-tal. 

Az árbevételek között jelentős tétel a 2004-től bevezetett energiaadóhoz kapcsolódó fedezeti 
számla, melynek értéke év végén 3. 61 O M Ft, szemben az előző évi 3.4 3 8 M Ft -os egyenleggeL 

Nem gázértékesítéssel kapcsolatosan megjelenik 2007-től a bevételek között a Társaság által a 
kapcsolt vállalatai számára nyújtott szolgáltatások (ügyviteli szolgáltatás, gépjárművek bérleti 
díja stb.) bevétele is, ami 2011 során 4.834 M Ft értéket képviselt a bevételeken belül, szemben 
a 2010-es 4.550 M Ft értékkel. 

Dolgozói létszám 

A 201 O-es évben a Társaságnál 526 dolgozó volt alkalmazásban, míg 2011-ben 565 fő. A 
dolgozói struktúra az átlagos statisztikai létszámot tekintve a következő (fő): 

Fizikai dolgozók 

Szellemi dolgozók 

Részmunkaidős 

Összesen 

2010 2011 

52 

454 

20 

526 

60 

492 

13 

565 

A dolgozói létszám növekedésének az oka, hogy az újonnan megszerzett fogyasztók, illetve a 
vidéki elosztási területek bővülésével több ügyfélszolgálati iroda lett, mely megnövekedett 
létszámolt indokol. 

Előnyugdíjazás szabályozása 

A Társaság 2011. évben nem használt fel forrást korengedményes nyugdíjazásra szemben az 
előző évi 55,5 M Ft-tal. Ennek oka, hogy a korengedményes nyugdíjazás lehetősége megszünt. 

Illetmények szabályozása 

A Társaság a Munka törvénykönyve és a Kollektív Szerződés szabályait alkalmazza az 
alapbéren felüli illetmények megállapításánál, elszámolásánáL Emellett 2002. január l-vel 
bevezetésre került a választható béren kívüli juttatási (VBKJ) rendszer. 

A jutalom kifizetése a Kollektív Szerződés 37. pontja értelmében- a hosszú munkaviszonnyal 
rendelkezőket érintően - történik. 
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A Társaságnál 2005-ben a dolgozók és a menedzsment számára új ösztönzési rendszer került 
bevezetésre. A rendszer egyrészt lehetövé teszi a Társaság munkavállalóinak az adózás előtti 
eredménytől függő anyagi elismerését, másrészt biztosítja a menedzsment esetében az egységes 
elbírálás szerinti ösztönzést. 

A 2006-tól a vezetés ösztönzése társasági és egyéni, ezen belül csoportos és személyes 
teljesítménymutatókhoz kötődik. A munkavállalók ösztönzése egy társasági mutatóhoz, az 
adott gazdasági év adózott eredményéhez kötött. A vezetés részére 20 ll-re kitíízött két 
gazdasági cél a 20 ll. évi adózás előtti eredmény elfogadott üzleti tervben szereplő értékének, 
illetve a 20 ll. évi üzemi eredmény elfogadott üzleti tervben szereplő értékének a teljesítése. A 
két cél azonos súlyt képvisel. 

A Társaság tulajdonosi szerkezete és ennek változása 

A Fővárosi Gázművek Zrt. 1993. december l-jén alakult a Fővárosi Önkormányzat 
tulajdonában lévő Fővárosi Gázművek általánosjogutódjaként 30.765.000 E Ft jegyzett tőkével 
és 329.162 E Ft tőketartalékkaL 

A Társaság bejegyzését a Fővárosi Bíróság, mint Cégbíróság 1994. június 24-én hagyta jóvá. 

A Társaság jegyzett tőkéje 1996. február 9-én 1.480.200 E Ft-tal növekedett a Közgyűlés 
határozata alapján. A tőkeemelés teljes egészében készpénzben történt. A Fővárosi Bíróság, 
mint Cégbíróság a tőkeemelést a cégnyilvántartásba bejegyezte. A tőkeemeléshez kapcsolódóan 
39%-os részesedést a VEW Energie AG és Ruhrgas AG alkotta konzorcium jegyzett le. Az év 
folyamán a Fővárosi Önkormányzat további 8o/o-os részesedést a konzorcium felé, továbbá 3%­
os részesedést a dolgozók felé értékesítette. 1998. december 11-16-a között a Fővárosi 

Gázmüvek Zrt. tulajdonában lévő részvényeket (2.326 db) a dolgozók lejegyezték és 1999. 
január és február folyamán megvásárolták Az 1999. év során további változás történt a 
Társaság tulajdonosi szerkezetében, a 32,67o/o tulajdoni hányadot megtestesítő 

részvénycsomagját a WGV AG átruházta a WGV Beteiligungs GmbH-ra. Névváltozás 
következtében a cég neve WFG Beteiligungs GmbH-ra, majd RWE Gas Beteiligungs GmbH-ra 
változott. 2003. év során az RWE Gas Beteiligungs GmbH tulajdonában lévő részvénycsomag 
átruházásra került az RWE Gas International B.V.-re. 2005. év során a Ruhrgas Energie 
Hungária Részesedések Kft. neve E.ON Hungária Részesedések Vagyonkezelő Kft.-re 
változott. 2006. augusztus 28-án megvalósult a FÖGÁZ Zrt. szakmai befektetői közötti 
részvénycsere, melynek eredményeképpen az RWE Gas Inten1ational B.V. megszerezte az 
E.ON Hungária Részesedések Vagyonkezelő Kft. FÖGÁZ Zrt-ben levő 16,36%-os részesedését 
(52.746 db "A" sorozatú törzsrészvényt). 2007 és 2010 között a tulajdonosi szerkezetben 
változás nem következett be. 

ll 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

Hosszúformátumú könyvvizsgálóijelentés 

201 l. december 31. 

A tulajdonosi tőkestruktúra 201 O. és 2011. december 31-én a következő: 

2010 
Budapest Főváros Önkormányzata* 50,00% 

RWE Gas International B.V. 49,83% 

Kisrészvényesek 0,17% 

*: továbbá l darab A sorozatú törzsrészvén nyel és l darab B sorozatú elsőbbségi részvénnyel is rendelkezik. 

2011 
50,00% 

49,83% 

0,17% 

A társaság alaptökéjét megtestesítő részvények: 322.451 db, egyenként 100 eFt névértékű, névre 
szóló "A'' sorozatú törzsrészvény, illetve l db, l 00 eFt névértékű névre szóló "B" sorozatú 
elsőbbségi részvény. Valamennyi részvény dematerializált. 

Üzleti tevékenységek környezete és ágazati kockázatok 

A földgázipart a 2011. évben szám os jogszabályváltozás érintette, melyek közül az alábbiak a 
kiemelendőek. 

A Magyar Közlöny (továbbiakban MK) 2011.01.14-én megjelent 4. számában kihirdetésre 
került a földgáz biztonsági készlet mértékéről szóló 2/2011. (I. l 4.) NFM rendelet, és a földgáz 
rendszerhasználati díjak megállapításáról szóló 31/2009. (VI.25.) KHEM rendelet módosításáról 
szóló 3/2011. (I.14.) NFM rendelet. 

A MK. 2011.03.25.-én megjelent 32. Számában kihirdetett 2011. évi XXIX. törvény 
módosította a földgázellátásról szóló 2008. évi XL törvényt (továbbiakban Get). 

A MK 2011. április 7-ei 37. száma tartalmazza a Get végrehajtásáról szóló 19/2009. (I.30.) 
Korm. rendelet (továbbiakban Vhr) módosításáról szóló 54/2011. (IV. 7.) Konn. rendeletet; a 
földgázpiaci egyetemes szolgáltatáshoz kapcsolódó árszabások megállapításáról szóló 28/2009. 
(VI. 25.) KHEM rendelet és az egyetemes szolgáltatók részére vételre felajánlott földgázforrás 
és a hazai termelésü földgáz mennyiségéről és áráról, valamint az igénybevételre jogosultak és 
kötelezettek köréről szóló 19/2010. (XII. 3.) NFM rendelet módosításáról szóló 12/2011. (IV. 
7.) NFM rendeletet, valamint a földgáz biztonsági készlet mértékéről, értékesítéséről és 
visszapótlásáról szóló 13/2011. (IV. 7.) NFM rendeletet. 

A MK 20 11.04.15-i 40. számában aznapi hatály ba lépéssei megjelent a földgáz biztonsági 
készlet mértékéről, értékesítéséről és visszapótlásáról szóló 13/2011. (N. 7.) NFM rendelet 
módosításáról szóló 13/2011. (IV. 15.) NFM rendelet. A módosítás a rendeletben szereplő 
mennyiségeket módosítja rögzítve, hogy a módosított mennyiségeket a folyamatban lévő 

eljárásokban is alkalmazni kell. 

A MK 2011.05.20-i 53. számában megjelent a földgázpiaci egyetemes szolgáltatáshoz 
kapcsolódó árszabások megállapításáról szóló 28/2009. (VI. 25.) KHEM rendelet módosításáról 
szóló 22/2011. (V. 20.) NFM rendelet. 
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A MK 2011.05.26-i 55. számában kihirdetésre került a lakossági vezetékes gázfogyasztás és 
távhőfelhasználás szociális támogatásáról szóló 289/2007. (X. 31.) Korm. rendelet 
módosításáról szóló 85/2011. (V. 26.) Korm. rendelet. 

A MK 2011.06.30-i 74. számában megjelent a földgázár-szabályozással kapcsolatos egyes 
rendeletek módosításáról szóló 32/2011. (VI. 30.) NFM rendelet, mely 2011.07.01-jén hatályba 
lépve módosítja a 

a földgázpiaci egyetemes szolgáltatáshoz kapcsolódó árszabások megállapításáról 
szóló 28/2009. (VI. 25.) KHEM rendeletet, 
a földgázpiaci egyetemes szolgáltatáshoz kapcsolódó árak képzéséről szóló 
29/2009. (VI. 25.) KHEM rendeletet, 
a földgáz rendszerhasználat árszabályozásának kereteiről szóló 74/2009. (XII. 7.) 
KHEM rendelet 4. számú mellékletét, valamint 
az egyetemes szolgáltatók részére vételre felajánlott földgázforrás és a hazai 
termelésű földgáz mennyiségéről és áráról, valamint az igénybevételre jogosultak 
és kötelezettek köréről szóló 19/201 O. (XII. 3.) NFM rendeletet. 

A Kormány 20 ll. július 1-i hatállyal módosította a Vhr.t különösen annak a lakossági 
fogyaszták kikapcsolására vonatkozó rendelkezéseit, a kereskedőváltás szabályait, a védendő 
fogyasztókra vonatkozó rendelkezéseket, és az infrastruktúra fejlesztésre vonatkozó 
rendelkezéseket, illetve az Egyetemes szolgáltatási Szabályzatnak a fogyasztóváltozásra 
vonatkozó rendelkezéseit. 

A MK 2011.07.12-i 79. számában 2011.07.13-i hatályba lépéssei megjelent a földgáz 
rendszerhasználati díjak megállapításáról szóló 31/2009. (VI.25.) KHEM rendelet módosításáról 
szóló 36/2011. (VII.l2.) NFM rendelet, mely alapján a jogszabály kiegészült az egyetemes 
szolgáltatásra jogosult felhasznáJók ellátásnak érdekében történő földgáz tárolói és szállítói 
rendszerhasználatra vonatkozó szabályokkal, valamint módosultak a rendszerhasználat hatósági 
díjait meghatározó és adijak áralkalmazási feltételeire vonatkozó mellékletek is. 

A MK 2011.09.14-i 106. száma tartalmazza a 46/2011. (IX. 14.) NFM rendeletet az átvételi 
kötelezettség alá eső villamos energiának az átviteli rendszerirányító által történő szétosztásáról 
és a szétosztás során alkalmazható árak meghatározásának módjáról szóló l 09/2007. (XII. 23.) 
GKM rendelet módosításáról. A rendelet- címe ellenére - módosítja a földgázpiaci egyetemes 
szolgáltatáshoz kapcsolódó árszabások megállapításáról szóló 28/2009. (VI. 25.) KHEM 
rendeletet és a földgáz rendszerhasználati díjak megállapításáról szóló 31/2009. (VI. 25.) 
KHEM rendelet is. 

A MK 2011.10.07-i 116. számában megjelent 2011. évi CXXIX. törvény módosította a 
közbeszerzésekről szóló 2003. évi CXXIX. törvényt pontosítva az egyszerű közbeszerzési 
eljárás szabályait. 

A MK ugyanezen számában került kihirdetésre az egyetemes szolgáltatók részére vételre 
felajánlott földgázforrás és a hazai termelésű földgáz mennyiségéről és áráról, valamint az 
igénybevételre jogosultak és kötelezettek köréről szóló 19/2010. (XII. 3.) NFM rendelet és a 
földgázpiaci egyetemes szolgáltatáshoz kapcsolódó árak képzéséről szóló 29/2009. (VI. 25.) 
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KHEM rendelet módosításáról szóló 52/2011. (X. 7.) NFM rendelet mely 2011.10.08-i hatályba 
lépéssei megállapí1ja az egyetemes szolgáltatók részére 20 ll. IV. negyedévben vételre 
felajánlott földgáz mennyiségét és árát. 

A MK 2011.11.30-i 141. számában megjelent a földgáz rendszerhasználati díjak 
megállapításáról szóló 31/2009. (VI. 25.) KHEM rendelet és a földgáz rendszerhasználat 
árszabályozásának kereteiről szóló 74/2009. (XII. 7.) KHEM rendelet módosításáról szóló 
65/2011. (XI. 30.) NFM rendelet 2011.12.01-i hatályba lépésse!. 

A MK 2011.08.24-én megjelent, 98. száma tartalmazza a megújuló energiaforrásból, vagy 
hulladékból nyert energiával termelt villamos energia, valatnint a kapcsoltan termelt villamos 
energia kötelező árvételéről, és átvételi áráról szóló 389/2007. (XII. 23.) Korm. rendelet 
módosításról szóló 160/2011. (VIII. 24.) Korm. rendeletet, mely 2011.08.25-i hatálybalépéssei 
a jogszabályt kiegészíti a kötelező árvétel i rendszerben értékesített, kapcsoltan termelt villamos 
energia eredetigazolására, ellenőrzésére, valamint a jogosultan értékesítés esetén történő 
visszatérítésre vonatkozó szabályokkaL 

A gázbeszerzés feltételei 

A FÖGÁZ Gázkereskedelmi Kft. beolvadásának és a gázpiacon 2009. július l-jével 
bekövetkezett változások eredményeként a Társaság a földgáz igényeit több beszerzési forrásból 
elégíti ki. A Társaság a gázkereskedőkkel mind hosszú, mind középtávú szerződéseket kötött, 
hogy a földgázellátás megfelelően biztosított legyen. Ezen felül amennyiben piaci feltételek 
indokolják eseti gázvásárlásra is sor kerül. 

A legjelentősebb partnerek az E.ON Trade Zrt.,MOL Nyrt., MOL Energiakereskedő Zrt., HHE 
North, RWE Supply Trading GmbH, és az MVM Partner Zrt. 

Árszabályozás 

Az 201 O. és 2011. év során is az egyetemes szolgáltatás esetében 2 alkalommal történt gázdíj 
emelés. Ennek százalékos alakulását az alábbi táblázat tartalmazza: 

Nem 
lakossági 

fogyaszták ~----=--.::_:_--==-=--=----·-----l--~_:_:_:--+-____:_~____:_-+----'--____:_--+-------'---r-----'------------1 
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20-nál kisebb 1200m3 alatt* 0.00% 0.00% 

20-nál kisebb 1200m3 felett* 0.00% 

20 és 20-nál na bb 5.31% 0.00% 

Gázmérővel nem rendelkező aszták 0.00% 0.00% 

20-nál kisebb 1200m3 alatt* 0.00% 0.00% 

Nem 20-nál kisebb 1200m3 felett* 0.00% 

lakossági 20 és 1 00 között 5.31% 0.00% 
fogyaszták 101-500 6.64% 0.00% 

500-nál n bb 5.67% 0.00% 

2.64% 0.00% 

2.26% 0.00% 

2.94% 0.00% 

2.40% 0.00% 

2.64% 0.00% 

2.26% 0.00% 

2.94% 0.00% 

9.82% 0.00% 

10.43% 0.00% 
*Az új rendelet értelmében a 20m3/h teljesítmény alatti fogyaszták ese té n kedvezményes ár van 1200 m3 fogyasztás ig. 

Kapcsolt vállalkozások és üzleti partnerek körének változása 

2.64% 

8.40% 

2.40% 

2.64% 

8.40% 

17.11% 

16.69% 

A Fővárosi Gázművek Zrt. tevékenységének jellegéből következően belföldi befektetésekkel 
rendelkezik. A 20 ll. december 31-i állapot az alábbi képet mutatja: 

Alapítás Jegyzett tőke FÖGÁZZrt. FÖGÁZZrt. 
illetve belépés 

év E Ft E Ft % 

Közmű Lap és Könyvkiadó Egyesülés, 1991 1.100 100 9,09 
Budapest 

FÖGÁZ CNG Kft. 2011 85.000 85.000 100 

KOMMUNALINFO Információs 199111999 33.000 14.000 42,42 
Szolgáltató ZRt, Budapest 

Zug] ó-Therm Energiaszolgáltató Kft., 200 3 902.000 460.020 51 
Budapest 

FÖGÁZ Földgázelosztási Kft 200 7 22.450.550 22.450.550 100 

Flogiston Kft. 1990/2004 110.000 73.700 67 

2007 februárjában megalakult a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft., ami 2007. marems l-től az 
elosztási feladatokat látja el. Az alapításakor a Fővárosi Gázmüvek Zrt. a jegyzett tökéből 
22.450.550 e Ft-ot apport átadással teljesített, ami elsősorban gázvezetékeket tartalmazott. Ezen 
felül l 0.000 e Ft pénzbeli hozzájárulást fizetett a Társaság. A FÖGÁZ Hálózatszolgáltatási Kft. 
augusztus 28-án végelszámolásra került. 

A Zugló-Th enn Kft-ben tőkeleszállítás történt 20 l O. szeptember 20-án 142.000 e Ft értékben, 
mnely után a Fővárosi Gázművek Zrt. részesedésének aránya a cégben változatlan maradt. A 
Zugló-Therm Kft. tárgyévi eredményétjelentősen befolyásolta a 2011. évben bekövetkezettjogi 
szabályozási háttér többszöri változásának a következménye, melyek közül a legfontosabbak: 

20 ll. január l-től a KÁ T rendszerben alkalmazott árak 15%-kal csökkentek 
2011. április l-től az értékesítési hődíjak mértéke befagyasztásra került 
20 ll. július l-től a KÁ T rendszer értékesítési jogosultságait eltörölték 
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2011. október l-től erőmlívenkénti értékesítési hődíjak kerültek meghatározásra 

2008-tól a Flogiston Kft. is bekerült a Fővárosi Gázművek csoport konszolidációs körébe, mivel 
a Társaság 67o/o-ra növelte a részesedését a Flogiston Kft-ben. A Fővárosi Gázművek Zrt. 
könyveiben ez által a Flogiston Kft. részesedés értéke 199.948 e Ft-os értéken kerül kimutatása. 
20 ll. július 21-én megalapításra került 85 M Ft jegyzett tőkével a FÖGÁZ CNG Kft., melyben 
a Fővárosi Gázművek Zrt. l 00%-os részesedése van. A társaság főtevékenysége sűrített földgáz 
üzemanyaggal működő gépjárműveket üzemeltető ügyfelek kiszolgálása CNG üzemanyaggal. 

A FÖGÁZ Földgázelosztási Kft., a Flogiston Kft., a Zugló-Therm Energiaszolgáltató Kft. és a 
FÖGÁZ CNG Kft. egyedi beszámolóit a Deloitte Kft. auditálja. 

A Fővárosi Gázmíívek Z rt. könyveiben a részesedések könyvszerinti értékének alakulása: 

Részesedések 

Stratégiai, üzleti célok 

2010.12.31 
E Ft 
23.130.618 

2011.12.31 
E Ft 
23.215.537 

A Fővárosi Gázmíívek Zrt. stratégiáját 1998.-ban fogadta el az Igazgatóság. A stratégiai tervek a 
hároméves gördülő tervezésben kerülnek kidolgozásra. A 2011. évi üzleti tervet és a 2011-2013. 
évi gördülő üzleti tervet az Igazgatóság 2011. március 22-i ülésén, a Felügyelő Bizottság 2011. 
április 13-ai ülésén fogadta el. A 20 ll. évi üzleti tervet a Közgyül és 20 ll. április 28-án hagyta 
jóvá. 

Az elfogadott üzleti stratégia az alábbi legfontosabb célterületeket, illetve programokat 
határozta meg: 

• A Társaság célja az ellátásában lévő fogyaszták elvárt színvonalon történő kiszolgálása, 

• a folyamatosan átalakuló földgázpiacon a FÖGÁZ korábban elért piaci részesedésének 
megőrzése és lehetőség szerinti növelése, 

• a támogató tevékenységek magas színvonalon történő végzése olyan eredmény elérése 
mellett, amely biztosítja a tulajdonosok részére a cégcsoport szinten elvárt osztalékot, 

• A cégcsoport értékesítési feladatai között kiemeit jelentőségíí a fogyaszták lojalitásának 
növelése, aminek érdekében tovább fejleszti a Társaság az elmúlt években létrehozott 
ügyfélkezelési rendszerét, 

• Marketing, PR és kommunikációs eszközök fejlesztésével csökkenteni kívánják a 
piacvesztés kockázatát, 

• A földgáz, mint termék népszerűsítésével kívánja a Társaság az értékesített földgáz 
mennyiségét növelni. A népszerűsítés hatékonyságának fokozása érdekében folyamatosan 
keressik az ugyanebben érdekelt piaci szerepiökkel történő együttmüködés lehetőségeit, 

• Pénzügy gazdálkodási tevékenységben kiemelendő a mindenkori fizetőképesség 
fenntartása, a hatékony és szigorú gazdálkodás, a kinnlevőségek behajtása és a szállítói 
szerződések kedvező fizetési feltételeinek érvényesítése. 
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4.2 Ellenőrzési környezet jellemzői 

Belső irányítás és ellenőrzés rendszere 

A Társaság belső irányítási és ellenőrzési rendszere szabályozásra került a Társaság Szervezeti 
és Müködési Szabályzatában (továbbiakban "SZMSZ"). A FÓGÁZ Zrt. SZMSZ-át a Társaság 
Igazgatósága elfogadta. Az SZMSZ vezetési szintenként, feladatkörönként meghatározza az 
adott igazgatóság, osztály feladatait, és a feladatok részeként az elvégzendő ellenőrzési 
feladatokat is. 

Az SAP R/3 rendszerben- és ezen belül a COmodulban-indulása óta a kontrolling koncepció 
által meghatározott módon gyülnek a tényadatok A sokrétű lekérdezési lehetőségek révén 
valamennyi vezetési szint számára a szükséges és elégséges infonnációk képernyős és 
nyomtatott formában rendelkezésre állnak. Az adatokhoz való hozzáférést a jogosultsági 
rendszer szabályozza. 

A Társaság kontrolling rendszere 

A Társaság kontrolling rendszerében alapvető változás 2011. évben sem történt. A kontrolling 
rendszer a következő részrendszerekből áll: 

• társasági szintü központi kontrolling rendszer 

• üzemi szintü kontrolling rendszerek. 

V al amennyi kontrolling részrendszernek vannak információgyüjtési - és feldolgozási, 
beszámoláskészítő - elemző - kiértékelő és tervezési feladatai egyaránt. 

Valamennyi kontrolling rendszer meghatározó módon a Társaság üzleti folyamatait lefedő SAP 
R/3 integrált informatikai rendszerre támaszkodik, az SAP-ból kinyert adatokat szükség szerint 
kiegészítve külső forrásból származó adatokkal is (pl. értékesítés, K+F, díjbeszedés). 

A kontrolling rendszerek adat-és információ szolgáltatása napi, heti, havi illetve negyedéves 
gyakorisággal történik. 

Negyedévente teljeskörü zárást végez a Társaság. Elkészíti a magyar számviteli törvényszerinti 
mérleget és eredménykimutatást, valamint az engedélyesi beszámolókat. Információkat 
szolgáltat a vevőállomány, készlet- és szállítóállomány elemzésekhez és elkészíti a 
költségfelosztásokat és elszámolásokat. A negyedéves beszámolót az Igazgatóság és a 
Felügyelő Bizottság tárgyalja. A teljes körű zárás adataira építve a Társaság összeállítja az ún. 
Részvényesi Tájékoztatót, amely a számszaki adatok magyarázatán túl a Társasággal 
kapcsolatos legfontosabb gazdasági eseményekről is tájékoztatást ad. 
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Szervezeti felépítés és ellenőrzési struktúr a 

A Társaság működését az Alapszabály és a jogszabályok által meghatározott keretek között 
folytatja. 

Az Igazgatóság látja el a Társaság ügyvezetési tevékenységét. Képviseli a Társaságat hannaclik 
személyekkel szemben, bíróságak és más hatóságok előtt, kialakítja és irányítja a Társaság 
munkaszervezetét, és a közgyűlés hatáskörében fenntartott kinevezési és felmentési jog 
kivételével gyakorolja a munkáltatói jogokat a vezérigazgató felett. Az Igazgatóság legalább öt, 
legfeljebb hét tagból áll. Az Igazgatóság szükség szerint, de legalább kéthavonta ülésezik. Az 
Igazgatóság maga állapítja meg ügyrendjét, tagjai közül megválasztja az Igazgatóság elnökét. 
2011. december 31-én az Igazgatóság 7 tagból áll. Az új Igazgatóság 2007-ben alakult, azonban 
összetétele azóta több alkalommal is változott. 

Az Igazgatóság elnöke szervezi és irányítja az Igazgatóság folyamatos tevékenységét. 

A vezérigazgató az operatív tevékenységét a vonatkozó jogszabályok, az Alapszabály, a 
Közgy(ílés és az Igazgatóság határozatai, állásfoglalásai által meghatározott keretek között, 
egyéni felelősséggel végzi. 201 O. december 15-től Koncz László tölti be a vezérigazgatói 
tisztséget. 

A Társaságnál Felügyelő Bizottság müködik, amely a közgyülés részére ellenőrzi a Társaság 
ügyvezetését. Tagjait a Közgyűlés választja meg. A Felügyelő Bizottság tagjainak kétharmadát 
a közgyülés választja meg, egyharmadát az üzemi tanács jelöli a munkavállalók közül. Feladata 
az ügyvezetés felügyelete, a Közgyülés napirendjén szereplő valamennyi lényeges üzletpolitikai 
jelentés, valamint minden olyan előterjesztés megvizsgálása, amely a Közgyülés kizárólagos 
hatáskörébe tartozik. Az előzőeken túlmenően ellátja mindazon feladatát, amelyek a Gazdasági 
társaságokról szóló törvényben számára meghatározásra kerültek. A Felügyelő Bizottság 6 
tagból áll 20 ll. december 31-én. 

A Fővárosi Gázmüvek Zrt. szervezeti felépítése 2007 során a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. 
létrejöttével jelentősen módosult. 

A Társaság szervezeti felépítése az átalakítás után 3 igazgatáságra oszlott, amelyek osztályokra 
tagozó dnak. 

A vezérigazgató közvetlen irányításával vezérigazgató helyettes tevékenykedik. Irányítása alá 
tartozik a pénzügyi igazgatóság, a kereskedelmi igazgatóság valamint a vállalatfejlesztési és 
stratégiai önálló csoport, az informatikai osztály, a controlling osztály és az ügyfélszolgálati 
osztály. 

A vezérigazgató közvetlen irányítása alá a humánpolitikai igazgatóság, a műszaki fejlesztési 
osztály, a központi szállítási osztály, a PR és kommunikációs osztály tartozik. A vezérigazgató 
közvetlen irányításával tevékenykedik továbbá az ellenőrzési önálló osztály, valamint a jogügyi 
önálló osztály, illetve a titkárság is. 

Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tevékenysége, a társaság legfőbb szerve által hozott 
határozatok végrehajtásának vizsgálata 

A Társaság működését a Közgyűlés és az Igazgatóság döntései alapján, az Alapszabály és a 
jogszabályok által meghatározott keretek között folytatja. A 2006-os módosításokat alapvetően 
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a GT. Változása (2006. IV. tv) tette szükségessé. 2006. december 21.-től a FÖGÁZ Zrt. Alapító 
Okiratának megnevezése az Alapszabály megnevezésre változott. 2007. május 22-ei módosítás 
szabályokat tartalmaz arra vonatkozóan, hogy a kisebbségi tulajdonos (RWE Gas 
International B.V.,) 5 fős igazgatóság esetén legalább 2, ha több mint 5 fő, akkor 3 tagot 
jogosult jelölni. 

Az Igazgatóság feladatában 20 ll. évben nem történt jelentős változás. Az Igazgatóság az előre 
meghatározott napirendeket tárgyalta, amit szükség szerint kiegészített az aktuális kérdések 
megtárgyalásávaL Az Alapszabály szerint az Igazgatóságnak újabb feladata, hogy évente a 
közgyűlés, háromhavonta a Felügyelő Bizottság részére jelentést készítsen az ügyvezetésről, a 
társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáróL 

A vezérigazgató az operatív tevékenységét a vonatkozó jogszabályok, az Alapszabály, a 
Közgyiilés és az Igazgatóság határozatai, állásfoglalásai által meghatározott keretek között, 
egyéni felelősséggel végzi. 

A Felügyelő Bizottság feladatában 2011. évben sem történt változás. A Felügyelő Bizottság az 
előre meghatározott napirendeket tárgyalta, amit szükség szerint kiegészített az aktuális 
kérdések megtárgyalásávaL 

Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság egyaránt időről időre áttekinti korábbi határozatait, és 
szükség szerint beszámolót kér a Társaság operatív vezetésétől a döntések megvalósulását 
illetően. 

Belső ellenőrzés 

A FÖGÁZ Zrt.-nél az Ellenőrzési Önálló Osztály végzi a független belső ellenőrzési 
feladatokat. 

Az erre vonatkozó vezérigazgatói utasítás értelmében a belső ellenőrzés feladata a Társaság 
gazdálkodási folyamatainak vizsgálata, elemzése, valamint a hatékony és jogszerű müködés 
elősegítése. 

Az osztály közvetlenül a vezérigazgatóval egyeztetett, a Felügyelő Bizottság által jóváhagyott, 
éves munkaterv alapján dolgozik. 

Az ellenőrzés általában helyszíni vizsgálatot jelent, esetleg vezetői beszámoltatás, vagy 
jelentések, információk elemzése értékelése alapján történik. A belső ellenőrzés feladata 
nemcsak hibák feltárása, hanem javaslattétel, esetenként a javaslatokban foglaltak 
megvalósításában való közremüködés. Rendkívül fontos része a munkának az elfogadott 
javaslatok megvalósításának ellenőrzése. 

19 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

H asszú formátumú könyvvizsgálói jelentés 

2011. december 31. 

Az osztály munkája az alábbi főbb témák köré csoportosítható: 

• az egyes területek ügyviteli szabályozottságának vizsgálata, 

• a törvényeknek való megfeleltetést biztosító vizsgálatok, 

• tevékenységek gazdaságosságának értékelése. 

A 20 ll. év során végzett legfontosabb vizsgálatok 

• A FÖGÁZ Ingatlan-hasznosító és -forgalmazó Kft. beolvadása kapcsán az adatátvitel teljes 
körűségének, pontosságának, zártságának ellenőrzése 

• Gázmérő nélküli átalánydíjas felhasználók kezelésének és számlázásának ellenőrzése 

• 20 l O. évben a VBKJ keretébe bevont juttatások adókötelezettségének helyességének, a 
juttatás feltételeinek ellenőrzése 

• Szakképzési hozzájárulás teljesítésének vizsgálata 

• Az előre fizető mérőn keresztüli elszámolás során alkalmazott eljárás vizsgálata. 
Bizonylatok kezelésének, számlák kiállítási rendjének szabályosságának ellenőrzése 

• Marketing és PR tevékenység vizsgálata 

• A 2009-ben "A külső vállalkozókkal végeztetett leágazó elosztóvezeték, illetve gázömlés és 
üzemzavar-elhárítás alépítményi és burkolat helyreállítási munkáival kapcsolatos, 
alvállalkozók és a Kft. közötti számlázási, elszámolási folyamat" tárgykörben folytatott 
vizsgálat utávizsgálata 

• A hálózatberuházási osztály által megrendelt társosztályi teljesítmények megrendelésének, 
teljesítésének és elszámolásának vizsgálata 

• A szabadpiaci kereskedőváltás folyamatának vizsgálata 

• Védendő felhasznáJók kintlévőség kezelésének vizsgálata 

• A társaság pénztárainak és ellátmánykezelő helyeinek vizsgálata 

• Rendszerhasználati díjak számlázásának felülvizsgálata az EDM átalakítás konszolidációs 
időszakát követően 

• A Fővárosi Gázmüvek Zrt. mint ajánlattevő, közbeszerzési eljárásaival kapcsolatos 
tevékenységeinek vizsgálata 

A vizsgálatok által feltárt eseti hibák javítása folyamatosan nyomonkövetésre kerül. A 
könyvvizsgálathoz kapcsolódóan áttekintettük a belső ellenőrzés vizsgálatairól készült 
jelentéseket, és az abban foglaltak alapján szükség szerint módosítottuk könyvvizsgálói 
munkaprogramunkat. 

Kiemelést érdemel, hogy a Fővárosi Gázmüvek Zrt.-nél az ellenőrzés egyik alapvető módszere a 
munkafolyamatokba épített ellenőrzés, amelyet az üzleti folyamatokat támogató integrált 
informatikai rendszer önmagában is elengedhetetlenné tesz, és amelyet mindig az adott 
folyamatokat szabályozó Ügyviteli Szabályzatok határoznak meg. A munkafolyamatokba 
beépített kontrollpontok müködését a korábbi könyvvizsgálataink során, valamint 20 ll. évi 
évközi könyvvizsgálat során megismertük és feltérképeztük, majd a tervezésben meghatározott 
ütemben és módon ellenőriztük A kontrollpontok 1negfelelő működése esetén könyvvizsgálati 
módszertanunk lehetőséget ad a tételes tesztelés - a kiválasztott minta számának -
csökkentésére, ami által több időt lehet fordítani a ténylegesen rizikós és/vagy a kontrollak által 
nem kellően lefedett területek vizsgálatára. 
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2009. szeptember 17-én a Társaság független belső ellenőrzési területre megszerezte az ISO 
900 l :2008 tanúsítványt, amelyet a TÜV Rheinland Intereert Kft. állított ki, és 2012. szeptember 
16-ig érvényes. 

A kockázatvállalással kapcsolatos általános felfogás megismerése 

A Társaság legfontosabb célkitüzésének mindenkor a biztonságos gázszolgáltatás fenntartását, 
fogyasztóinak magas színvonalú kiszolgálását és az eredményes gazdálkodást tekinti. 

A Társaságnak a piaci környezetből fakadóan jelentős a kitettsége mind a devizaárfolyam mind 
az olajár mozgásának tekintetében. Ennek a kockázatnak a kezelésére a Társaság kockázat 
kezelési ügyrendet dolgozott ki, ami szabályazza mind az egyes ügyletek megkötésének és 
jóváhagyásának a folyamatát, mind az adott tételek számviteli kezelését, elszámolását. A 
Társaság az ügyleteit fedezeti céllal kötötte a tárgyév során és elkészítette a szükséges fedezeti 
dokumentációt. 

Könyvvizsgálatunk tervezése során - könyvvizsgálati módszertanunknak megfelelően, amely a 
kockázatok felismerésére és kezelésére alapozott módszer- ismételten áttekintettük az esetleges 
kockázatakat és azokat a területe ket, amelyek a 20 11-es évben kockázatosnak minősítettünk. 
Ezen elemzésünk és a Társaságnál működő ellenőrzési rendszerek müködésére alapozva 
alakítottuk ki a könyvvizsgálat során végzendő tételes vizsgálatok milyenségét és a 
kiválasztandó mintaszám meghatározását. 

4.3 Számviteli és az ehhez kapcsolódó számítástechnikai folyamatok jellemző i 

A számviteli és információs rendszerek szabályozoltsága és megbízhatósága. 

A FÖGÁZ Zrt. a vállalati üzleti folyamatok teljes körü informatikai támogatására törekedve 
1998-tól kezdve lépésről-lépésre haladva bevezette az SAP R/3-as integrált vállalatirányítási 
rendszer legfontosabb tranzakciós moduljait. Első lépésben teljes körűen bevezetésre került a 
pénzügyi (FI), kontrolling (CO), eszközgazdálkodási (AM), anyaggazdálkodási (MM) modul. 

2000. évben beindításra került a TR-CM modul, a finanszírozási és befektetési politika 
mindennapi kezelésében, továbbá az IM-PS modul, amely a beruházási ráfordítások 
figyelemmel kísérésében és projekt jellegü kezelésében jelent előrelépést. Az IM-PS modul 
bevezetése jobban kiértékelhető adatokat biztosít az AM modul és a vállalatvezetés számára. 
2000. márciusában megkezdődött az IS-U (közmüvek) és a kapcsolódó folyószámla-vezető 
FI_ CA modul bevezetése is. 2002-ben megkezdődtek a SZIR rendszert kiváltó PM és az SD 
modulok bevezetési munkái. 2005-ben kiterjesztették az IS-U modult az összes kerületre. 2005. 
novemberében a TDR rendszerben nyilvántartott vevők teljes köre átkerült az IS-U rendszerbe. 

2006-ban megkezdődtek, és 2007-ben be is fejezödtek a jogi szétválasztással kapcsolatos 
munkálatok, illetve az informatikai támogatás kiépítése az SAP modulok átalakításával. 

2008-ban az előző években, a jogi szétválás kapcsán kialakított struktúrában működtették a 
programot és a modulokat. Jelentősebb változtatásként említhető, hogy az SAP a FÖGÁZ 
Földgázelosztási Kft.-ben a számlázási tevékenység már nem az SD modulban, hanem az ISU 
modulból történik. 
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Ezen felül új iktatási, dokumentálási és archíváJási rendszer került bevezetésre 2008-ban, a 
LiveLink program. 

2009-ben az egyik legjelentősebb informatikai változás az SAP verzió-váltás, amely során a 
Társaság az SAP ECC 6.0-ra frissítette az előző verziót. A verzió-váltás problémamentesen 
történt. 

Könyvvizsgálatunk során mindenkor vizsgáltuk az éppen bevezetett modulok illetve az 
esetleges módosítások számviteli szempontból való megfelelését, a könyvvizsgálat részeként 
1999-ben átfogó informatikai rendszervizsgálatot végeztünk. Minden évben áttekintettük az 
újonnan bevezetett, vagy kibővített modulokat. 

Vizsgálataink során megállapítottuk, hogy az éves beszámoló könyvvizsgálatához szükséges 
mértékben a számviteli és információs rendszer kellően szabályozott és megbízható. 

A számviteli és az üzleti folyamatok kapcsolódása, a kapcsolódási pontok zártságának 
ellenőrzése a gyakorlatban. 

A korábban felsorolt SAP R/3 modulok bevezetésével a beszerzéstől az értékesítésig terjedő 
értéklánc minden eleme leképezésre kerül az SAP-ban. Ily módon az üzleti folyamatok zártak, a 
folyamat elemei nyomon követhetők lesznek. Amíg a működési folyamatok átfogó módon 
leképezésre kerülnek, addig az információk feldolgozása, elemzése területén néhány ponton 
fennmaradtak még SAP-n kívüli feldolgozások is. Ezek közül a leglényegesebb a bérszámfejtési 
rendszer. 

A nem integrált rendszerek adatainak kapcsolódása és megfelelő volta részben folyamatosan 
ellenőrzésre kerül, a munkafolymnatokba épített ellenőrzések révén, részben havonta, a 
záráshoz kapcsolódóan történik ellenőrzés. 

Az SAP R/3, mint integrált vállalatirányítási rendszer kiküszöböli az egymástól különállóan 
tevékenykedő rendszerek különállásából adódó kockázatát, nagymértékben megnövelve a 
feldolgozás és adatszolgáltatás biztonságát. 

Pénzügy-számvitel 

A hagyományos funkciókon túl a rendszer biztosítja az integrált együttmüködést a kapcsolódó 
területekkel, modulokkal. A vevői- és szállítói, valamint az anyagkönyvetések automatikusan 
kerülnek a főkönyvbe és a kontrolling modullal való integráció szintén automatikus. A vezetői 
jelentések az SAP adatok alapján EXCEL táblákban készülnek. Az üzleti tervezés összköltség 
típusú eredmény-kimutatása EXCEL táblákban, a forgalmi költség típusú eredmény-kimutatás 
terve a SAP COmodulban készül. 

Kontrolling 

Az integrált rendszer megoldja a hagyományos költségszámítási funkciókat a költségnemre, 
költséghelyre és költségviselőre vonatkozó gyűjtési feladatokat. Lehetövé teszi projektek, 
valamint az egyes tevékenységek terv és tény költségadatainak kezelését és elszámolását. Az 
eredményszámítási területen különböző szempontok szerint lehet az értékesítéssel, valamint a 
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költségekkel kapcsolatos információkat kimutatni. A beszámolók átfogó segítséget nyújtanak az 
elemzési, tervezési és statisztikai munkához. 

Eszközgazdálkodás 

Az integrált rendszer a beruházások tervezésétől a beszerzési megrendeléseken keresztüllefedi 
az eszközök nyilvántartásával és értékcsökkenésével kapcsolatos tevékenységeket. A 
költségviselökön beállított keret ellenőrzések hatékony eszközöket biztosítanak a költségek 
kézbentartásához. 

Anyaggazdálkodás 

A beszerzések az igények megjelenésétől az anyagkönyvelésen, valamint a raktározáson át a 
szállítói számlák könyveléséig zárt rendszerben történnek. Készletfigyeléses cikkek esetén a 
rendszer automatikusan generálja a beszerzési megrendelési igényeket. 

A raktárak döntő többsége tárolóhely nyilvántartásokkal együtt került leképezésre, az SAP jelöli 
ki és tartja nyilván az egyes raktárak tároló helyeit. A Társaság valamennyi anyagmozgása és 
felhasználása a rendszerben naprakészen figyelemmel kísérhető. 

2007. márciusától a mérők a vezetékekkel együtt átkerültek a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. 
tulajdonába. 
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4.4 Pénzügyi helyzet és a tevékenységek eredménye 

Tárgyidőszak és a bázis év megfelelő adatainak összehasonlítása 

A Társaság adózott eredménye 8,6 Mrd Ft-ról 8,2 Mrd Ft-ra csökkent, ami 5%-os csökkenésnek 
felel meg. A Társaságnak az üzemi tevékenység szerinti eredménye jelentősen megnövekedett 
az előző évhez képest, közel 5, l Mrd Ft-tal nőtt. 2,4 Mrd Ft-tal csökkent a Társaság 
leányvállalataitól kapott osztalék, illetve az árfolyamok évvégi jelentős emelkedése miatt a 
pénzügyi műveletek eredménye l, 7 Mrd Ft-tal csökkent. Az egyéb tételeket is figyelembe véve 
összességében a pénzügyi műveletek eredménye 4,8 Mrd Ft-tal csökkent. Emellett a Társaság 
rendkívüli eredménye O, 7 Mrd Ft-tal csökkent a tárgyévben társasági adó kedvezményként 
figyelembe vehető adott támogatások miatt. Az üzemi szintű eredmény növekedés elemzésekor 
látható, hogy az értékesítés árbevételének növekedése jelentős mértékben meghaladta az eladott 
áruk beszerzési értékének a növekedését. A precízebb kép érdekében nem pusztán az eladott 
áruk beszerzési értékéhez kell hasonlítani az árbevételt, hanem az igénybe vett szolgáltatások 
közül a rendszerhasználati díjakat és a pénzügyi eredményből a fedezeti célú tételeket is 
célszerü figyelembe venni. Az így számított fedezet értéke az előző évi 22,6 Mrd Ft-ról 29,5 
Mrd Ft-ra növekedett. 

Az igénybe vett szolgáltatások és a közvetített szolgáltatások változását együtt kell vizsgálni, 
mivel egy a Nemzetgazdasági Miniszter által kiadott állásfoglalás szerint a rendszerhasználati 
díjak közvetített szolgáltatásnak minősülnek, melyek Iparűzési Adóalap csökkentéseként 
figyelembe vehetőek. A két eredménysor növekedésének az elsődleges oka a már korábban is 
említett rendszerhasználati díjak növekedése, melynek hátterében a rendszerhasználati árak 
növekedése áll. 

A Társaság saját tőkéje nem változott az előző évhez képest, melynek oka, hogy az elmúlt két 
évben a teljes tárgyévi eredmény kifizetésre került osztalékként a tulajdonosok felé. A mérleg 
főösszege 114,7 Mrd Ft-ról 152,6 Mrd Ft-ra növekedett, ami 33%-os növekedésnek felel meg. 
A mérlegfőösszeg növekedésének 27%-t magyarázza, hogy a Társaság évvégével jelentős 
mennyiségű készletet vásárolt, aminek hatására jelentős mennyiségü (32 Mrd Ft) gázt tárol a 
tárol óban. 

A mérleg és eredmény-kimutatás fentieket eredményező legnagyobb változásai az alábbiak: 
(Részletesen ld. a csatolt Mellékleten.) 

Az immateriális javak értéke jelentősen az előző évhez képest nem változott (27 M Ft), mivel az 
újonnan beszerzett eszközök (elsősorban szoftverek) értéke összhangban volt az aktivált 
eszközökre a tárgyévben elszámolt éiiékcsökkenés összegével. 

A tárgyi eszközök nettó állománya 5,8%-kal csökkent, ami elsősorban az ingatlanokhoz 
kapcsolódott, amelynek értéke 650 M Ft-tal csökkent az előző évihez képest, melyet elsősorban 
a tárgyévben elszámolt 723 M Ft értékcsökkenés magyaráz, szemben a 73 M Ft tárgyévi 
aktiválás értékéve l. Összességében nézve a csökkenés nem jelentős. 

A tartós részesedések értékében 85 M Ft növekedés következett be, arninek az oka egyrészt, 
hogy a tárgyévben megalapításra került a FÓGÁZ CNG Kft. 85 M Ft-os jegyzett tőkével, 
melyben a Társaságnak l OOo/o-os részesedése van. 
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A Társaság készletének értéke, jelentős mértékben, több mint 6,5 Mrd Ft-tal nőtt, aminek az 
oka, hogy a Társaság évvégével jelentős késztetet vásárolt, illetve 20 ll-től az egyetemes 
szolgáltató is rendelkezik évvégén gázkészletteL 

A kapcsolt követelések egyenlege az előző évhez képest jelentős mértékben csökkent, amelynek 
a legfőbb oka az, hogy a Társaság leányvállalatai az üzleti év során alacsonyabb eredményt 
értek el, így csökkent a Társaságnak a leányvállalataival szemben az év végén az adott év 
eredménye után járó osztalékból eredő követelése (2010-ben 6,895 M Ft, míg 2011-ben 4,550 
MFt). 

A vevő követelések értéke 16,827 M Ft-tal növekedtek, mni 47,4%-os növekedésnek felel meg. 
Ez meghaladja a Társaság bevételének a növekedését, ami csupán ll o/o-kal növekedett. Az 
összehasonlítással kapcsolatosan azonban fontos kiemelni, hogy az évvégén előző évhez képest 
l héttel tovább volt a kiszámlázás, ezzel magasabb vevői kintlévőséget generálva. Fontos 
azonban kiemelni a vevők mérlegsorával kapcsolatosan, hogy a Társaságnak a lejárt vevő 
állománya is jelentős mértékben növekedett, amire a Társaság az előző évekkel összhangban 
megképezte a szükséges értékvesztés összegét. A Tárgyévben l ,504 M Ft értékvesztés 
megképzésére volt szükség. 

A Társaság pénzeszközeinek az értéke az előző évhez képest 897,4%-kal, azaz 13,2 Mrd Ft-tal 
emelkedett. Ennek legfőbb oka, hogy a MOL NyRt-vel kötött megállapodás értelmében lekötött 
betétet helyez el az OTP Bank NyRt-nél vezetett bankszámláján, így kiküszöbölve az előre 
fizetési kötelezettséget, mely előző évben terhelte a Társaságat a MOL NyRt-től történő készlet 
beszerzés kapcsán. Fontos kiemelni azonban, hogy a Társaság jelentős készletállománnyal 
rendelkezik (32 Mrd Ft), amivel szemben mintegy 47 Mrd Ft rövid lejáratú hitel szerepel. 

Az aktív időbeli elhatárolások egyenlege 50, l o/o-kal növekedtek az előző évhez képest, amely 
közel 3,5 Mrd Ft-os növekedést jelent. A növekedést elsősorban a bevételek elhatárolásának 
növekedése magyarázza, amelynek a legfőbb oka, hogy a Társaság kereskedelmi üzletágához év 
végéhez közel több nagyobb fogyasztó csatlakozott, melyek felé azonban a kiszámlázást nem 
végezte el teljes egészében, így az aktív bevétel elhatárolás egyenlege jelentősen emelkedett. 

A forrásoldalon kiemelést érdemelnek a következő tételek: 

A várható kötelezettségekre képzett céltartalékok címén a következők szerepeinek a mérlegben: 

• az Óbudai Gázgyár telepén található egykori gáztartó medencékben található gáztisztító 
massza és szennyezett talaj eltávolítására, valamint 

• az óbudai telephely talaj és vízszennyezésének elhárítására. 

• munkavállalókkal kapcsolatos várható kötelezettségekre képzett céltartalék 

A FÓGÁZ Zrt. 2004. decernber 31-ei hatállyal a telephelyet visszaadta a Fővárosi 
Önkormányzatnak, amely nyomán felgyorsultak a területhasznosítási folyamatok. 

Annak érdekében, hogy a Társaság eleget tudjon tenni környezetvédelmi kötelezettségeinek, a 
szakértői költségbecslés alapján a várhatóan felmerülő költségekre 2006-ot megelőzően 4,211 
M Ft céltartalékot képzett. A szakértői tanulmány 2006. évi aktualizálása, illetve a korrekt 
jogkövető magatartás kívánalmai alapján a Társaság a becsült kármentesítési ráfordítás teljes 
összegére céltartalékot képzett. 200 7 -ben felülvizsgálatra került a környezetvédelemmel 
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kapcsolatos jövőben felmerülő költség, és a szakértői tanulmány alapján mintegy 765 M Ft 
feloldásra került. 

A Társaság az öröklött környezeti károk miatt - a jövőben várhatóan felmerülő ártalmatlanítási 
kötelezettségekre jelentős értékben képzett céltartalékot 2008. december 31-ei állapot szerint a 
Társaság a talajszennyezéssel kapcsolatosan 2.672 M Ft, míg a gáztartókkal kapcsolatosan 775 
M Ft céltartalékot képzett meg. 

A Tárgyévben a környezeti károkkal kapcsolatosan 182 M Ft céltartalék került feloldásra, mivel 
a Társaság a gáztartó medencékben található gáztisztító massza eltávolítása folytatódott. 

A Társaságnak a talajszennyezéssel kapcsolatosan a tárgyévben további céltartalék képzési 
kötelezettsége nem merült fel. Ezek alapján 2011. december 31-ével a képzett céltartalék értéke 
5.415 M Ft. 

Gáztartó medencék kármentesítése 

A Közép-Duna-völgyi Környezetvédelmi Felügyelőség (KDV KF) 2001 decemberében kelt, 
50.264-11/200 l. sz. határozatával kötelezte a Társaságot, hogy az Óbudai Gázgyár telepén 
található egykori gáztartó medencékbe a 90-es évek első harmadában elhelyezett gáztisztító 
massza és szennyezett talaj megnevezésü veszélyes hulladékait 2003. június 30-ig adja át 
átvételre a jogosultnak A határozat ellen a Társaság jogorvoslati kérelmet terjesztett elő, amely 
alapján a másodfokú hatóság a 14/5365/5/2004. sz. 200 5. augusztus 18-án kelt határozatával 
megsemmisítette az elsőfokú határozatot, és az elsőfokú hatóságat új eljárásra utasította. 
Nyilvánvaló, hogy a Társaságat az új eljárás eredményeként is kötelezettség fogja terhelni a 
szennyező hulladék ártalmatlanítását illetően, vagy elszállításra, vagy a helyben maradás 
feltételeinek megteremtésére. 

Emellett ismertté vált az a tény, hogy a Fővárosi Önkormányzatszakbizottságaimár elfogadták 
a volt Óbudai Gázgyár és környékére vonatkozó kerületi szabályozási tervet, amelyből kitünik, 
hogy a Főváros tervei szerint is a gáztartókban tárolt masszát el kell távolítani, és veszélyes 
hulladékként ártalmatlanítani kell. A FÖGÁZ Zrt. 2004. december 31-ei hatállyal a telephelyet 
visszaadta a Fővárosi Önkormányzatnak, ami a teriilet hasznosítási folyamatait felgyorsíthatja. 

A Társaság továbbra is kiemeit szakmai gondossággal és korrekt jogkövető magatartással 
kívánta és kívánja kezelni a kérdést, ezért a már ez ügyben összeállított szakértői tanulmányt 
2005-ben az akkori helyzetnek megfelelően aktualizáltatta. A szakértő az összes körülmény 
mérlegelése alapján szükségesnek ítélte a kötelezettség végrehajtásához szükséges akkor már 
rendelkezésre álló forrásokat 1.539,5 M Ft értékben. A kármentesítésre felhalmozott összeget a 
szakértői becslés alapján nem kívánták indexálni, tekintettel arra, hogy az előzetesen becsült, 
szükséges összeg teljes egészében rendelkezésre állt. 

A gáztartó medencék kármentesítését illetően a Fővárosi Gázmüvek Zrt. az aktuális hatósági 
kötelezésnek eleget téve 2007 decemberében két változatban nyújtotta be javaslatát a 
környezetvédelmi hatósághoz: az egyik változat a hulladék helyben hagyására, azaz 
rekultivációjára tesz javaslatot, míg a másik változat a hulladék kitennelésére és elszállítására. 

A mérlegkészítéskor, a hatósági eljárásnak ebben a szakaszában a felügyelőség álláspontja és 
döntése nem ismert, de a szakértő vélemény alapján és az óvatosság elvét követve a 
bonyolultabb és költségesebb - a kitermelésre és elszállításra vonatkozó - változat jelenleg 
becsült költségeit vette a Társaság figyelembe, amelyet a szakértői jelentés 620-806 M Ft közé 
tesz egy konkrét informatív ajánlat alapján. Em1ek alsó határát egy javasolt 25 o/o-os 
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költségmozgással növelve összességében 775 M Ft értékű céltartalékot tartott a Társaság 
indokoltnak, ami alapján az eddig képzett 1.539,5 M Ft-ból 764.500 E Ft feloldásra került. 
A Golde~ Associates (Magyarország) Kft. készített egy ismételt aktualizáló szakértői véleményt 
a volt Obudai Gázgyár területén lévő gáztartó alapban tárolt veszélyes hulladékróL A 
Természetvédelmi és Vízügyi Felügyelőség 2008. augusztus 18-án kelt KTVF 1040-10/2008 
számú határozatával megszavazta, hogy a tárolt gáztisztító massza kitermelését és engedéllyel 
rendelkező szakcég számára történő átadását, továbbá kötelezte a Fővárosi Gázművek Zrt.-t a 
két darab egykori gáztároló alap elbontására, a bontott anyag elszállítására, valamint a 
visszamaradt gödör környezeti állapotának értékelésére. Ez a határozat fellebbezés nélkül 
jogerőre emelkedett. E határozat végrehajtására a Fővárosi Gázművek Zrt. meghívásos 
pályázatot hirdetett. 
A szakértői véleményben akitermelésre és elszállíttatásra vonatkozóan költségelemzés készült, 
amely alapján a szakvélemény 620 és 800 millió Ft közötti értékre becsüli a munkák költségét. 
A becsült költségeken felül érdemes megemlíteni, hogy a pályázatra idáig három ajánlat 
érkezett, amelyek alapára 640 és 855 millió Ft között mozog, ezen felül opcionális díjként 
(amennyiben a gáztartók külső gyűrűjében esetleg fellelhető szennyezett talaj és gázmassza 
elszállítására és ártalmatlanítására is szükség lesz) 144 és 263 millió Ft közötti összeget jelölnek 
meg a pályázók. 2008. december 31-án a Fővárosi Gázmüvek Zrt. könyveiben a gáztartóban 
lévő káros massza eltávolítására 775 millió Ft értékben képzett céltartalékot, amelynek 
nagyságrendje a fent említett információk alapján megfelelő. 

2009-ben a gáztartókkal kapcsolatosan a kiürítési és elbontási feladatok döntő része elvégzésre 
került. Em1ek kapcsán a társaság 688.000 e Ft-t költött a gáztartó alapok kiürítésére és 
elbontására, 14.770 e Ft-t mütárgy elbontási munkákra, 19.942 e Ft-t szakértői tevékenységre, 
valamint 3.180 e Ft-t engedélyezési díjakra. Ez összesen 725.892 e Ft értéket jelent, amivel 
kapcsolatosan a Társaság a korábban megképzett céltartalékot fel is oldotta. 

20 ll-ben további céltartalék képzése nem történt. 

Gázgyári terület, talaj-, és talajvíz kármentesítése 

A Közép-Duna-völgyi Környezetvédelmi Felügyelőség 2003. marems 17-ig kötelezte a 
Társaságat a városi gázgyártásra szolgáló egykori óbudai telephely talaj- és 
talajvízszennyezésének elhárítására javasolt kármentesítési megoldásra szolgáló Müszaki 
Beavatkozási Kiviteli Terv elkészítésére, amit a FÖGÁZ Zrt. még a beszámoló készítés 
időpontjáig sem tudott teljesíteni, mivel ehhez szükséges a Fővárosi Önkormányzatnak az 
érintett terület jövőbeni hasznosítására vonatkozó elképzeléseinek az ismerete. Az 
Önkormányzat Vállalkozási és Vagyonkezelési Ügyosztálya jelezte, hogy a terület rendezésére 
új szabályozási terv készítése van folyamatban, és nem várható, hogy a terület ipari jellegü 
övezeti besorolása megmarad. Figyelemmel a kármentesítés végrehajtása körül kialakult 
bizonytalanságra, a részletes szabályozási tervnek a kármentesítendő talaj mennyiségére 
gyakorolt hatására, a már idézett szakértői tanulmány szerint indokolt a korábban becsült 
kármentesítési ráfordítás teljes összegének céltartalékként történő elszámolása. Tekintettel 
azonban arra, hogy a kötelezettség ténye nem vitatott, a Társaság 1.731,7 M Ft céltartalékot 
képzett 2005-ben. 2006-ban a vázolt helyzetben jelentősebb változás nem következett be, a 
gáztartók ügyében az I. fokú hatóság nem hozott határozatot, a talajszennyezés ügyében az I. 
fokú hatóság kiadott egy határozatot 2006-ban, mnelyben a kármentesítési ún. "D" 
határértékekre vonatkozó dokumentáció elkészítésére kötelezte a Társaságot. Ezt a határozatot a 
FÖGÁZ Zrt. megfellebbezte, mivel a hatóság az említett határértékeket már megállapította 
jogerős határozatban. A vállalkozás vezetésének megítélése értelmében - az óvatosság elvének 
figyelembe vételével - a céltartalék semmilyen irányú változtatása nem volt indokolt. 2007 és 
2008 során sem következett be a körülményekben jelentős változás, így a képzett céltartalék 
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semmilyen irányú változtatását nem tartotta indokoltnak a Társaság vezetősége, és így nem is 
került módosításra. 

A talaj- és talajvízszennyezésre vonatkozóan a Golder Associates (Magyarország) kft. - a 
tározókban tárolt masszán felül - külön szakértői véleményt adott. A szakvélemény célja, hogy 
a helyreállítás költségeinek szakértői becslése. 

Az öröklött környezeti károk miatt az egykori Óbudai Gázgyár területén - a jövőben várhatóan 
felmerülő - ártalmatlanítási kötelezettségeinkre (talaj- és talajvízszennyezés) képzett céltartalék 
összege 2009-ben 3.000.000 eFt-al növekedett a környezetvédelmi szakértő aktualizált 
tanulmánya alapján. 

20 ll-ben további céltartalék képzése nem történt. 

A Társaságnak jelentős mértékben megnövekedett a hitelállománya az előző évhez képest, 30 
Mrd Ft-ról közel 4 7 Mrd Ft-ra. A Társaságnak a finanszírozási szükséglete jelentős mértékben 
megnövekedett az előző évhez képest. Ennek oka, hogy az előző évhez képest már nem csak a 
kereskedelmi engedélyesi tevékenység kapcsán, hanem az egyetemes szolgáltatás kapcsán is 
rendelkezik gázkészlettel a Társaság. Évvégével jelentős készletbeszerzés történt, mivel 
várhatóan a jövőben emelkedni fog a gázbeszerzési ára. 

A Társaság szállítói állományának döntő hányada a gázszolgáltatókkal szemben áll fenn. A 
szállítói állomány jelentősen növekedett, melynek hátterében a már korábban említett 
évvégéhez közeli jelentős gázvásárlás, valamint a MOL NyRt-vel történő elszámolásban 
bekövetkezett változás áll. 

A Társaság egyéb kötelezettsége 4,5 Mrd Ft-tal csökkent, így 20 ll. december 31-én 13,9 Mrd 
Ft értékben kerül kimutatásra. Legjelentősebb egyéb kötelezettség a tárgyévi osztalékhoz 
kapcsolódik, aminek az értéke 8,2 Mrd Ft, ami az előző évhez képest 0,4 Mrd Ft-tal csökkent. 
Az előző évhez képest jelentősen csökkent (3,8 Mrd Ft) a Társaság áfa fizetési kötelezettsége, 
amely az év végi jelentősebb mennyiségű gázbeszerzéssei van összefüggésben. 

A passzív időbeli elhatárolások között kimutatott bevétel elhatárolás oka, hogy a fogyasztók 
jelentős része nem kerül minden hónapban leolvasásra, hanem csak negyedévente vagy évente. 
Emiatt a kiszámiázott mennyiséget a ténylegesen fogyasztott gázmennyiségre módosítani kell. 
A gázáremelésnek is hatása van az elhatárolásra, mivel a hatósági árváhozásból eredő korrekció 
csak a végszámla elkészülésekor kerül rendezésre. 

A halasztott bevételek összege a hálózatfejlesztési hozzájárulással kapcsolatosan elhatárolt 
bevétel. A feloldás tárgyévi árbevétellel, illetve a rendkívüli bevétellel szemben történik, a 
hozzá kapcsolódó vezetékek értékcsökkenésével összhangban. 

A földgáz értékesítésből származó árbevétel (239.560 M Ft) jelentős mértékben meghaladta a 
2010-es értéket (215.411 M Ft). Az értékesítési mennyiség 2011-ben jelentősen csökkent előző 
évhez képest, melyet a 20 ll évi 1nagasabb hőmérsékleti adatok okoztak 201 O-ben az egyetemes 
szolgáltató és a kereskedelmi engedélyes tevékenység során a Társaság 2,3 M nm3 gázt, míg a 
tárgyévben együttesen 2, l M nm3 gázt értékesített. 

A gázdíj bevétel (ami a földgáz értékesítésen belül a legnagyobb súlyt képviseli) értéke az előző 
évhez képest l 0,8o/o-kal növekedett, és a tárgyévben elérte a 206.780 M Ft-ot (a FÖGÁZ 

28 



Fővárosi Gázművek Zrt. 

Hosszú formátumú könyvvizsgálói jelentés 

2011. december 31. 

Földgázelosztási Kft. részére értékesített hálózati és mérési különbözettel növelten). A 
növekedés elsősorban a gázárak emelkedésével magyarázható. 

A Társaságnak a rendszerhasználati díjbevétele is jelentősen növekedett az előző évhez képest, 
a tárgyévben 32.780 M Ft, míg az előző évben 26.130 M Ft volt. A növekedésnek a fő oka a 
rendszerhasználati díjárak növekedése. 

A Tárgyévi árbevételen belül kiemelendő még az energiaadó (3.610 M Ft), a Társaság által a 
leányvállalatai részére nyújtott adminisztrációs, humánpolitikai, marketing és egyéb 
szolgáltatások ellenértéke ( 4.834 M Ft), valamint a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. részére bérbe 
adott csőhálózat ellenértéke 520 M Ft. 

Az egyéb bevételeken belül legnagyobb súly továbbra is az átalánydíjas fogyaszták faktorálása 
jelenti, aminek az értéke a tárgyévben106M Ft-tal növekedett és elérte a 3.619 M Ft-t. 

Az anyagjellegű ráfordítások 224,36 Mrd Ft-ra növekedtek 206,4 Mrd Ft-ról, amit elsősorban az 
eladott áruk beszerzési értékének (12,5 Mrd Ft-tal növekedett) és az igénybe vett szolgáltatások 
és közvetített szolgáltatások együttes (5,3 Mrd Ft) növekedése magyaráz. 

A bérköltségek értéke az előző évhez képest l 4o/o-kal növekedtek. A dolgozói létszám 526 főről 
565 főre nőtt. A bérköltség növekedését magyarázza, hogy a Társaságnál az átlagos 
bérfejlesztés mértéke a tárgyévben 5,48% volt. A teljes személyjellegű ráfordítások értéke 
összességében 12,4%-kal növekedtek. 

Az egyéb ráfordítások értéke kis mértékben (1 Mrd Ft) növekedett az előző évhez képest. A 
legjelentősebb tétel az egyéb ráfordításokon belül továbbra is az átalánydíjas fogyaszták 
faktorálásából ered, aminek az értéke 11 O M Ft-tal növekedett az előző évhez képest és elérte a 
3.790 M Ft-t. 

Az egyéb ráfordítások között jelentős tételként jelenik meg az egyes ágazati különadóhoz 
kapcsolódó ráfordítás, melynek értéke tárgyévben 2,6 Mrd Ft. 

Előző évhez képest növekedett az energiaadó (172 M Ft-tal 3.61 O M Ft-ra) és a szénhidrogén 
adó (420 M Ft-tal 4.182 M Ft-ra) ráfordítása. 

A koros vevői kinnlevősége is növekedett a Társaságnak az előző évhez képest, és erre a 
szükséges értékvesztés megképzésre került. Ennek értéke 20 ll-ben 1.504 M Ft, ami 260 M Ft­
tal meghaladja az előző évben megképzett vevő értékvesztés összegét. A vevő értékvesztésen 
felül behajthatatlan követelésként leírásra került közel 21 OM Ft-nak megfelelő követelés. 

A pénzügyi műveletek eredménye 4,8 Mrd Ft-tal csökkent az előző évhez képest. A 
leányvállalatoktól kapott osztalék mértéke 2,4 Mrd Ft-tal csökkent, aminek az elsődleges oka, 
hogy a FÖGÁZ Földgázelosztási Kft. eredménye az előző évhez képestjelentősen csökkent. 

Az előző évben a Társaságnak 914 M Ft nettó kamatkiadása volt, míg a tárgyévben a 
kamatkiadás összege 1,610 M Ft-ra emelkedett. Ennek az oka, hogy a betároJási időszakban 
jelentős készletet kellett a Társaságnak finanszíroznia, emiatt jelentős rövid lejáratú hitel 
állománnyal rendelkezik. 

A Társaság Igazgatósága 8.227 M Ft osztalék kifizetésére tett javaslatot. 
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A társasági adó alapját módosító tételek a következők voltak: 

l 
ADÓZÁSELŐTTIEREDMÉNY 

li\DÓALAPOT NÖVELŐ MÓDOSÍTÓ TÉTELEK 

Céltartalék várható kötelezettségekre és költségekre 

!Tervszerinti, terven felüli écs. és kivezetéskori nyilv. sz. érték 

~em vállalkozás érdekében felmerült költség 

~írság 

Zövetelésre elszámolt értékvesztés 

Térítésmentes átadás, adott támogatás, véglegesen átadott pénzeszköz 

Adóellenőrzés, önellenőrzés során megáll.ktg-ént, ráf.elsz.összeg 

ADÓALAPOT CSÖKKENTŐ MÓDOSÍTÓ TÉTELEK 

Várható kötelezettségekre képzett céltartalék felhasználás 

!Társasági adótörv.sz. écs. és nyilv.sz.ért. 

ILekötött tartalékként kimutatott fejlesztési tartalék 

Zapott osztalék 

Behajthatatlan követelésre befoly összeg 

Zövetelés értékvesztés elismert mértéke 

Adóellenőrzés ön ell. során megáll. bevét.elsz.összeg 

Adomány 

~<:.edvezményezett átalakulás miatti korrekció 

MÓDOSÍTÓ TÉTELEK EGYENLEGE 

iADÓALAP 

Számított adó 

Adókedvezmény 

jTársasági adó 

~nergiaellátók jövedelemadója 

!Összes adókötelezettség: 

l 
MFt 

l 
8.663 

3.604 

66 

1.903 

40 

20 

1.504 

44 

27 

7.802 

27S 

1.837 

o 
4. 552 

963 

c 

2 

161 

t 

-4.19~ 

4.465 

803 

562 

241 

19L 

l 43~ 
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Fővárosi Gázművek Zrt. 

H asszú formátumú könyvvizsgálói jelentés 

201 J. december 31. 

A tárgyidőszak és a bázis év megfelelő adatainak összehasonlítása a jelentős eltérések 
magyarázatával az 1. sz. Mellékletben található. 

Sem a tervezési szakasz során végrehajtott előzetes elemzések, sem a részletes könyvvizsgálat 
során nem találkoztunk az alábbiakat kivéve olyan tranzakcióval, amelyet szokatlannak, illetve 
kockázatosnak kellett volna minősítenünk. 
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Hosszúformátumú könyvvizsgálóijelentés 

2011. december 31. 

5. A könyvvizsgálati munkánk eredményeire alapozott megállapításaink: 

A Társaság vezetése a mérlegben és az eredmény-kimutatásban értékkel meg nem jelenő, vagy 
azokban nem összehasonlítható információkat a kiegészítő mellékletben szerepeltette. 

A vagyoni, pénzügyi, jövedelmi helyzet elemzése megfelelő mélységü reális képet ad a 
Társaság helyzetéről. 

A könyvvizsgálatokhoz kapcsolódóan a jogtanácsos megerősítette a Társasággal kapcsolatos 
peres eljárások helyzetét Ennek alapján megállapítottuk, hogy nem képviselnek olyan 
nagyságrendet és/vagy jelleget, hogy a beszámoló bármely részében bemutatásuk szükséges 
lenne. 

A könyvvizsgálathoz kapcsolódóan a Társaság vezetősége teljességi nyilatkozatokat bocsátott a 
rendelkezésünkre. 

A mérlegzárást követően nem történt olyan jelentős esemény, melynek bemutatása nem 
szerepelne az éves beszámoló szöveges részeiben. 

A Társaság ügyvezetése teljességi nyilatkozatban megerősítette, hogy valamennyi a 20 ll-es 
évet érintő gazdasági eseményről, lényeges körülményről és folyamatban lévő peres ügyekről 
tájékoztatta a könyvvizsgálót, valamint azt a tényt, hogy nem voltak szándékos félrevezetések a 
könyvvizsgálat során. 

Mindezek alapján meggyőződtünk arról, hogy kiadhatjuk a FÖGÁZ Zrt. 2011. december 31-i 
éves beszámolójára a hitelesítő záradékot tartalmazó független könyvvizsgálói jelentést. (A 
Társaság 2011. december 31-i éves beszámolója és a független könyvvizsgálói jelentés 
egybekötve mellékelve.) 

Ez a részletes jelentés kizárólag a menedzsment, a felügyelő bizottság, az igazgatóság és a 
tulajdonosok részére készült. Ennek megfelelően csak ebben a körben használható fel. A 
Deloitte előzetes beleegyezése nélkül nem tehető közzé és az előbbiekben megnevezetteken 
kívül más személyek részére nem adható át. 

Budapest, 2012. február 8. 

Deloitte nyv zsgáló és Tanácsadó Kft. 

000083 

Horváth Tamás 

kamarai tag könyvvizsgáló 

003449 
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{a} A Társaság vagyoni értékű jogainak az egyenlege az elözö évhez képest 21 M Ft-tal csökkent, aminek az oka, hogy 626 M Ft 
értékben kerültek eszközök beszerzésre, valamint 648 M Ft értékben kerűlt terv szerinti értékcsökkenés elszámolásra a vagyoni 
értékű jogokra. A legjelentösebb eszközbeszerzés a Microsoft további 2 éves licensze, amiért a Társaság 53 M Ft-t fizetett, illetve az 
SAP IS U-hoz kapcsolódó kűlönbözö fejlesztések (355M Ft). 

{b} A Társaság tulajdonában lévö Ingatlanok esetében jelentős változás nem történt. Azok könyv szerinti értéke 650 M Ft-tal csökkent, 
melyet elsősorban a tárgyévben elszámolt értékcsökkenés (722 M Ft) idézett elö. Emellett felújítás történt 72 M Ft értékben. 

{c} A műszaki eszközök közűl a Tárgyévben 89 M Ft értékben kerűltek eszközök beszerzésre, valamint 165 M Ft értékcsökkenés került 
elszámolásra. A beszerzések közölt a legjelentösebb eszközök a gépkocsi vásárlások, melyek értéke 71 M Ft volt. Az egyéb eszköz 
esőkkenések (eladás. seleitezés) értéke nem jelentős. 

{d} Az egyéb berendezések értéke nem változott jelentösen az elözö évhez képest. 280 M Ft értékben szerzett be eszközöket a 
Társaság, 321 M Ft értékcsökkenés került elszámolásra. A legjelentösebb beszerzéseket a számítástechnikai eszközök beszerzése 
teszi ki. 

{e} A tárgyévben nem aktívált eszközök értéke nem jelentős. 
Az év végén még nem aktivált beruházások 17 M Ft-ban kapcsolódnak épületen végzett felújításhoz, valamint 66 M Ft értékben gépek 
és berendezések beszerzéséhez. 

{f} A részesedések értékében kettő változás következett be a tárgyévben: 
1, Tárgyévben megalapításra került a Fögáz CNG Kft., me lyn ek 1 00%-os tulajdonosaként a részesedés értéke évvégével 85 M Ft. 
2, A részesedések közül kivezetésre került a Gaswest Kft-ben meglévő részesedés, ez azonban a könyv szerinti értékben nem 
okozott változást, mivel elözö évben O-ra került leirásra. 

A Társaság 2011 december 31-én részesedéssei rendelkezik: 
FÖGÁZ Földgázelosztási Kft-ben 1 00%-os tulajdonos, a részesedés könyvszarinti értéke 22.450,5 M Ft 
Flogiston Kft-ben 67%os tulajdonos, a részesedés könyvszerinti értéke 200 M Ft 
Zuglo-therm Kft-ben 51 %-os tulajdonos, a részesedés könyvszarinti értéke 460 M Ft. 
Fögáz CNG Kft-ben 1 OO%os tulajdonos, a részesedés könyvszarinti értéke 85 M Ft. 
Kommunálinfo Kft-ben 42.42%os tulajdonos, a részesedés értéke20M Ft. 

{g} Az egyéb tartósan adott kölcsönök egyenlege dolgozói kölcsönöket tartalmaz. 

{h} A Társaság árui elsősorban tárolóban tartott gázkészlelet tartalmaznak. A gázkészlet értéke jelentős mértékben növekedett az elözö 
év végéhez képest, melyet több tényező is magyaráz. Egyrészt a tárolókban tárolt gáz mennyisége az elözö évi 290.3 millió m3-hez 
képest- 41 °/o-kal növekedett és év végén 408.6 millió m3, melynek hátterében jelentős készlet felhalmozás áll Igazgatósági 
jóváhagyással, mivel a Társaság vezetése arra számí!, hogy a gáz beszerzési ára tovább fog növekedni a jövőben. A gázkészlet 
növekedését magyarázza továbbá az, hogy a gáz ára jelentős mértékben növekedett az elözö évhez képest. Emellett 2011-töl nem 
csak a szabad piaci üzletágnak van tárolói gázkészlete, hanem az egyetemes szolgáltatónak is, értéke 2.9 Mrd Ft. 

{i} Elözö évben a Társaság a MOL-Ial kötötte meg az új gázévre a CRP forrásból a gázvásárlására vonatkozó szerzödést. 
A szerzödés megkötésekor a MOL jelezte, hogy vagy "elöreszámlázást" fog kérni, vagy bankgaranciát Ennek eredményeként a 
Társaság a számlát még az esedékességet megelözöen kifizette, így készletekre adott elölegek közölt került kimutatásra az adott 
tétel. 
Tárgyévben ez a módszer változott, mivel ez túl sok költséget jelentett a Társaságnak és jelentösen rontotta a likviditási pozícióját. 
Helyette bankbetétet tett le garanciaként a Társaság. 

{j} A vevö követelések értéke jelentösen növekedett az elözö év végéhez képest. Ennek az alábbi fö okai vannak: 

1) Az iparági zárás! követő hónap 11-én történik meg, ekkor zárják a platformokat, mely alapján végleges adatokkal rendelkeznek az 
elosztott gáz mennyiségét illetően. Tárgyévben a számlázás! január 16-ig hosszabbították meg, míg elözö évben korábban 
befejezödtek a számlázások. 

2) Az EMFESZ csődjét követően a Társaságnak közel 70 ezer új fogyasztóval bővült az ESZ-en belül a fogyaszták száma, amely 
jelentős vevöi állomány növekedést okozott. 

3) A Társaság kereskedelmi engedélyesi tevékenysége keretében devizás szerzödéses állománnyal is rendelkezik, akikre 
vonatkozóan az elözö évihez képest nagy mértékű árfolyamváltozás magasabb értékű nyitott követelés állományt okozott. 

4) Emellett elözö évhez képest jelentösen növekedett a hátralék volumene. ESZ esetében elözö évben 6 Mrd Ft, mig tárgyévben 7.5 
Mrd Ft, illetve a szabad piac esetében elözö évben 533 M Ft, mig tárgyévben 1 Mrd Ft a hátralékos vevök állománya. 

{k} A kapcsolt követelések egyenlege az elözö évhez képest jelentős mértékben csökkent, aminek a legfőbb oka a leányvállalati 
osztalékhoz kapcsolódik. A Fögáz Földgázelosztási Kft-töl kapott osztalék (4.5 Mrd Ft) összege 2.3 Mrd Ft-tal csökkent, amely főleg a 
Társaságat érintő törvényi változások miatti eredmény csökkenéssei függ össze. Emellett 58 M Ft osztalékat fizet tárgyévre a 
Flogiston Kft. 
A Társaság a kapcsolt felei részére nyújt úgynevezett SLA szolgáltatást (pénzügyi szolgáltatás, kontrolling szaigáitatás stb.), valamint 
a Zugló-Therm Kft. részére gázt értékesít, amiből fakadó követelés értéke 1,1 Mrd Ft évvégével. 

{l} Az egyéb követelések értéke az elözö évhez képest növekedett, melyet elsősorban az a tény okozott, hogy több jelentösebb adónem 
esetében jelentösebb túlfizetést mutat az egyenleg. Energiaellátók jövedelemadója eselén 68 M Ft, Társasági adó esetében 354 M 
Ft, lparuzési adó esetében 257 M Ft. Részben ezekből kifolyólag több mint 430 M Ft-tal emelkedett az egyéb követelések értéke. 

{m} A pénzeszközök növekedésének legfőbb oka, hogy a Fögáz Zrt. és a MOL közölt létrejött földgáz szállitasi keretszerzödes kapcsán a 
Fögáz egy folyamatosan megújuló lekötött betétet helyez el az OTP Ba nknál. A betét értéke évvégével13.3 Mrd Ft. 
A Társaság nettó pénzeszközei az elözö évhez képest csökkentek. Ennek az elsődleges oka, a Társaság által tárolt gázkészlet 
finanszírozási igénye valamint jelentős a vevök által fordulónapig nem rendezett követelések értéke. Ezt a Társaság elsősorban 
hitelfelvételből (rövid lejáratú 46.6 M Ft), cash poolból, valamint a bankbetét egyenlegének a csökkenéséből finanszírozta. 
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{n} Az aktiv bevétel elhatárolások egyenlege az elözö évhez képest jelentős mértékben megnövekedett. 
A Kereskedelmi engedélyesi tevékenység bevétel elhatárolása azévvégén 6.2 Mrd Ft, ami közel 900 M Ft-os növekedéstjelent az 
elözö évhez képest. A növekedés elsődleges oka, hogy a Társasághoz évvégéhez közel több nagyobb fogyasztó csatlakozott, 
amelyeknek a kiszámlázása nem fordulónapra történt meg. 
A FÖGÁZ Zrt. nyújt szolgáltatást a FOGÁZ Földgázelosztási Kft-nek (illetve a többi leányvállalata részére). Ezek az ún. SLA 
szolgáltatások esetében szerzödés alapján becsült összeg kerül évközben kiszámlázásra. A ténylegesen felmerül! költségek alapján 
elhatárolásra kerül az SLA szolgáltatás. Ezen a jogcímen tárgyév végén 623 M Ft bevételt határolt el, míg az előző év végén ez az 
elhatárolás 220 M Ft volt. 
Emellett jelentős növekedést eredményezett az egyetemes szolgáltatási tevékenység esetében elhatárolt fedezeti eredmény, melynek 
összege 1.6 Mrd Ft az előző évi 117 M Ft-tal szemben. A növekedés abból adódik, hogy a megkötött határidős ügyleteken, amelyek a 
mérlegkészités időpontjáig lezárultak, a fedezett alapügylet (gázbeszerzési számla) 2011-ben könyvelésre került jelentős nyereséget 
realizál a Társaság. 

{o} Az aktívan elhatárolt költségek egyenlege jelentösen növekedett előző évhez képest, melynek legfőbb oka a Fögáz Földgázelosztási 
Kft. által előre kiszámiázott elosztási díjaiból ered. Ennek tárgyévi egyenlege 1.1 Mrd Ft. Előző évben ilyen elhatárolás nem 
jelentkezett, mivel előző évben nem számlázták előre az elosztási díjakat. 
Ezzel szemben csökkenés! okoz az árufedezeti ügyletekre elhatárolt eredmény. Elözö évben 207 M Ft volt az elhatárolás, míg 
tárgyévben passzív bevételek közölt van kimutatva, mível tárgyévben nyereséget, míg előző évben veszteséget realizáltak rajta. 

{p} A Társaságnak sem a jegyzett tökéje sem a töketartaléka nem változott az előző évhez képest. 

{q} Az előző évi MSZE kerültátvezetésre az eredménytartalékok közé, amelynek összege nem érte el az 1 M Ft-ot. Emellett az elözö 
évben képzett fejlesztési tartalékból 359 M Ft értékben történt felhasználás. 

{r} Az elözö év végi eredmény teljes egészében kifizetésre került osztalékként A részletes elemzést az eredménykimutatás tartalmazza. 

{s} A Társaság által az elözö év végén megképzett Céltartalék összege nem változott jelentösen. A Társaság az Óbudai Gázgyár 
területével kapcsolatosan 5,415 M Ft céltartalékot mutat ki várható kötelezettségknét. 
Ezen felül doloozókkal kapcsolatosan mínteov 308 M Ft céltartalék kerül kimutatásra. 

{t} A Társaság szállítói kötelezettsége az előző év végéhez képest jelentösen emelkedett, melyet több tényező okozott. 

1) Év végén jelentős mértékü gázvásárlás történt, melyet Igazgatósági jóváhagyással tett meg a Társaság, mível arra számítanak, 
hogy a jövőben emelkedni fog a gáz beszerzési ára, igy olcsóbban beszerzett gázt tudnak majd értékesíteni. Ennek hatására elözö 
évhez képest 7.4 Mrd Ft-tal emelkedett a szállítói állomány. 

2) Előző évben a MOL-Ial kötött szerzödés alapján előre fizetett a Társaság, így elözö évben készletreadott előlegkéntjelent meg a 
december havi számla 4 Mrd Ft értékben. Tárgyévben ez a tétel már a szállítók közölt jelenik meg, mivel a Fögáz Zrt. bankgaranciát 
tett le, így nem kell elörefizetni. 

3) A fentieken túl az előző évvégi készleten lévő gáz beszerzési egységárában több mint 30%-os növekedés figyelhető meg a tárgyévi 
készlet egységárához képest. Ez a növekedés nagyrészt a dollár árfolyamának jelentős emelkedésével áll összefüggésben. 

{u} A Társaságnak kapcsolt kötelezettsége az alábbi tételek miatt merül fel: 
A Társaság cashpool rendszert üzemeltet, aminek keretein belül a cégcsoport társaságai egymást finanszírozzák. Ennek az értéke 
676 M Ft. 
Ezen felül több, mint 1.5 Mrd Ft kötelezettséget mutat ki a Társaság a FÖGÁZ Földgázelosztási KFt-vel szemben, akinek a Társaság 
a földgázelosztáshoz kapcsolódó rendszerhasználati díjakat fizeti. 

{v} A Társaság egyéb kötelezettsége az előző évhez képest jelentösen csökkent. Egyrészt a Társaság kitizetle az elözö év végi 
osztaiékol a tulajdonosaínak, amínek az értéke 8.6 Mrd Ft volt, míg a tárgyévi osztalék könyvelésre került 8.2 Mrd Ft értékben. 

Emellettjelentős mértékben csökkent az ÁFA fizetési kötelezettsége a Társaságnak. Tárgyévben 894 M Ft, mig előző évben 4.7 Mrd 
Ft volt. Ennek oka, hogy évvégével jelentösebb készlet beszerzése volt a Társaságnak, amely miatt az ÁFA fizetési kötelezettsége 
jelnelösen csökkent elözö évhez képest. 

{w} Az elözö évhez képestjelentösen növekedett a bevételek passzív időbeli elhatárolása, aminek legjelentösebb része az egyszeri 
leolvasás miatti elhatárolás értékéből ered, mely több mint 1 Mrd Ft-tal emelkedett, melynek legfőbb oka az év végi jelentős 
kiszámlázás, amely miatt az előre számlázott gázértékesitések visszavételre kerültek a passzív bevételekkel szemben. 
Ezen felül jelentős növekedést eredményeztek a januári alap és teljesítménydíj kiszámlázások, melyeket alapvetöen az előző idöszak 
végén szaktak számlázni. Ennek hatására 1.3 Mrd Ft-tal nőtt az egyenleg. 
További növekedés az árufedezeti ügyleteken realizált, de elhatárolt nyereség összege 370M Ft. Passzív bevétellel szemben 
visszaveszik az eredményből a realizált nyereséget, mivel a 9 havi beszerzéssei arányosan kerül feloldásra. 

{x} A Társaság költségeinek passzív időbeli elhatáolása nem változott jelentösen elözö évhez képest. Az elosztási díjakkal kapcsolatos az 
elhatárolás 1.3 Mrd Ft. 
Az elözö évhez hasonló szinten került elhatárolásra a 2011-es év ösztönzési rendszerhez kapcsolódó költségek várható értéke, ami 
493 M Ft. 
A esőkkenések közüla legejlentösebb tételt az okozza, hogy elözö évben az EON által kiszámiázott forgalmi rendszerhasználati díjra 
365M Ft értékben történt elhatárolás, melyre tárgyévben nem volt szükség, mivel a számla beérkezett. További csökkenés! okozott a 
Budapesti ErőmQ Zrt.-nek adott rabatt kedvezmény elhatárolás, amelynek összege előző évben 151 M Ft volt. Mivel tárgyévben az új 
gázévre vonatkozó szerződésben ilyen nem szerepel, így elhatárolás nem volt indokolt. 
Emellett jelentős növekedést eredményezett a szabad piaci tevékenység esetében kötött határidős ügyleteken keletkezett nem 
realizált veszteség, melyet passzív költséggel szemben könyveltek le, mivel az alapügylet (fedezett vevői számla) lekönyvelésre 
került, azonban az ügylet csak januárban zárul. A veszteség abból adódik, hogy a határidős ü gyleten megkötött kötési árfolyam jóval 
alacsonyabb a vevő kiegyenlítési árfolyamához képest. Ennek hatására az egyenleg több mint 1 Mrd Ft-tal emelkedett. 

{y} A halasztott bevételek a hálózatfejlesztési hozzájárulással kapcsolatosan elhatárolt bevételt tartalmazzák. A feloldás a tárgyévi 
árbevétellel, illetve a rendkívüli bevétellel szemben történik, a hozzá kapcsolódó vezetékek értékcsökkenésével összhangban. 
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{z} A tárgyévi bevétel megoszlása az alábbiak szeríni alakul: 

Egyetemes szaigáitató gázdíj bevétele 96.3 Mrd Ft (előző év adata 92.2 Mrd Ft) 
Egyetemes szaigáitató alap- és teljesítménydíj bevétele 9.2 Mrd Ft (előző év adata 9.6 mrd Ft). 

A kereskedelmi engedélyesi gázértékesítés 11 O Mrd Ft (előző év adata 94 Mrd Ft). Kereskedelmi engedélyesi teljesítmény és 
kapacitás díj bevétele 19.5 Mrd Ft (előző év adat 16.6 Mrd Ft) 
Jelentős még a Társaság bevételén belül az Energiaadó 3,6 Mrd Ft, az MSZKSZ bevétel értéke 4.2 Mrd Ft, valamint az SLA bevétel 

értéke 5.3 mrd Ft. 
Az egyetemes szaigáitató gázdíj bevétele ugyan növekedett, azonban az értékesitett mennyiség esetében csökkenés figyelhető meg 
annak ellenére, hogy az EMFESZ csődje miatt a Társaság közel 77 ezer új ESZ fogyasztót szerzett. Tárgyévben összesen 32.6 M 
GJ, míg előző évben 48,1 M GJ gáz került értékesítésre. A csökkenés! legfőképpen a 2011-es év magasabb hőmérsékleti adatai, a 
KÁ T rendszer megszűnésével, a 20-1 00 m3 szegmens 201 O. július 1-töl szabad piacra lépésével valamint a lakosság egyre inkább 

jellemző energiatakarékosságával áll összefüggésben. Az értékesítés növekedését az egyetemes ár növekedése okozza, illetve a 
A kereskedelmi engedélyesi tevékenység kapcsán hasonlóan alakult az értékesitett mennyiség. E tevékenység esetében is 
visszaesés figyelhető meg, előző évben 41,3 M GJ, míg tárgyévben 38,8 M GJ került értékesítésre. Az ESZ-nél tapasztalt hatások 
mel/ett a KÁT rendszer megszOnése több erőművet érzékenyen érintett, ebből kifolyólag a feléjük értékesített mennyiség csökkent. 

{aa} Az egyéb bevételek közül a legjelentösebb összeg 3.6 mrd Ft az átalánydíjas vevök faktorálásából származó bevétel. Ezen kívül 
jelentős a Társaság által kapott késedelmi kamat, aminek az értéke 287 M Ft, valamint az importkompenzációból befolyt 416 M Ft. 

{ab} Az anyagköltség legjelentösebb részei: irodaszerek, höenergia, villamos energia. 

{ac} Az egyenleg egyik jelentős részét a nem forgalomhoz kapcsolódó, ezért igénybevett szolgáltatások közölt el számolt, RHD-k adják. 
Ezek összege 18 Mrd Ft-ra nőtt az egy évvel ezelőtti 13.9 Mrd Ft-ról. A változás mögött együttesen a mennyiség csökkenése, a 
kategóriák változása és az árak emelkedése áll. 
A másik jelentős csoportot szállításhoz és tároláshoz kapcsolódó díjak alkotják. Ezek 8.7 Mrd Ft-ról 10.1 Mrd Ft-ra nőttek, ami annak 
köszönhető, hogy tárgyévben már az ESZ is tárol gázt, így nőtt a lekötött kapacitás és a forgalom is. Ezenkívül a tárolók által 
felszámitolt árak is emelkedtek az elözö évhez képest. 
Az igénybe vett sza Igáitatások csökkenése mögött egy 10.8 Mrd Ft összegű technikai átsorolás áll , mivel egy az NGM által kiadott 
állásfoglalás szeríni az RHD díjak közvetitett szolgáltatásoknak minösülnek, így tárgyévben az ESZ-hez kapcsolódó díjak a közvetitett 
szolgáltatások közölt kerülnek kimutatásra. Ez teljes egészében magyarázza a közvetített szolgáltatások növekedését. Mivel a 
kereskedelmi engedélyesi tevékenység esetében a formai követelményeknek teljes egészében nem felelt meg a Társaság, igy e 
tevékenység RHD díja tárgyévben még az igénybe vett szolgáltatások közölt szerepel. 

{ad} A bank és a posta költség a legjelentösebb költségek az egyéb szolgáltatások közölt 

{ae} A Társaságnak a földgáz értékesilés kapcsán keletkezik ELÁBÉ-ja, melyet két nagy részre lehet bontani: tárolóból értékesített és 
cs őröl értékesített. A tárolóból értékesitett E LÁB É 30 Mrd Ft-ról 32 Mdr Ft-ra nőtt, aminek az oka a gázkészlet árának jelentős 
növekedése (a 2010-es év elején 1.5-1.6 HUF/MJ volt, ami 2011-ben végig 2.1-2.3 HUF/MJ körül alakult), mivel a kitáro/tmennyiség 
jelentösen nem változott (sőt, kis mértékben csökkent az elözö évhez képest). Fontos megemlíteni, hogy az ESZ a korábbi években 
csupán csak csőről értékesített, azonban tárgyévtől már tárolói gázzal is rendelkezik. Ebből kifolyólag az ESZ hatóság által 
meghatározott gázbeszerzési áron vásárolt gáza a tárolóban van még (nem jelent meg ELÁBÉ-ban), illetve közvetlenül a csőről 
értékesítés ELÁBÉ-jába ment. 
A csőről értékesitett gáz ELÁBÉ-ja (hozzá kapcsolódó díjakkal együtt) szintén emelkedett (149 Mrd Ft-ról 159 Mrd Ft-ra). 

{af} A bérköltség 14.1 %-kal növekedett, mig a bérjárulékok és az egyéb kifizetések értéke kevesebb, mint 1 O%kal nőtt. A statisztikai 
létszám 7.4%-kal 565 főre nőtt, az átlagos béremelés mértéke 5.48% volt.A létszám kismértékű növekedésének az oka, hogy 
megszerezték a korábbi EMFESZ fogyasztókat a Tigáz területén, igy ú jabb ügyfélszolgálatokat kellett nyitniuk. A többi bérhez 
kapcsolódó ráfordítás is ennek, illetve az inflációnak megfelelő mértékben nött. A járulékkulcsok nem változtak elözö évhez képest. 

{ag} Az értékcsökkenés az elözö évi időarányos értékétől nem tér el jelentösen. 

{ah} Az egyéb ráfordítások közül a legjelentösebb tételek: 
Energia adó 3.6 Mrd Ft 
Szénhidrogén adó 4.2 Mrd Ft 
Faktoring ráfordítása 3.8 Mrd Ft 
Ágazati különadó 2.6 Mrd Ft 
Helyi iparüzési adó 842 M Ft 
Vevő követelések értékvesztése 1 ,5 Mrd Ft 

{ai} A Társaság leányvállalataitól kapott osztalék mértéke elözö évhez képest jelentösen csökkent. Ennek legfőbb oka, hogy a Fögáz 
Földgázelosztási Kft. tárgyévi asztaléka 4.5 Mrd Ft, amely elözö évhez képest 2.3 Mrd Ft-os csökkenés! eredményez. 

{aj} A Társaság mind vevői mind szállítói oldalon rendelkezik devizás kitettséggel, amiknek a kezelésére határidős ügyleteket köt. 
Ezeknek, a devizás tételek év végi átértékelésének, a valamint a realizált árfolyamkülönbözeteknek az értéke került kimutatásra a 
pénzügyi müveletek egyéb bevétele és ráfordítása között. 

{ak} A Társaság kamatbevételei a lekötött pénzeszközökből származik. A nettó kamatráfordítás az előző évhez képestjelentösen 
növekedett (1.61 O M Ft, szemben az elözö évi 914 M Fttal). A nettó kamatráfordítás növekedés oka, hogy a Társaság jelentösen 
rosszabb likviditási pozicióban van mint előző évben. Ennek oka egyrészt, hogy az általa tárolt gáz értéke jóval meghaladja az előző 
évben tárolt mennyiséget, valamint hitelt kellett felvennie a MOL vásárlásokhoz kapcsolódóan "garanciaként" lekötött 1 O mrd Ft-os 
betéthez is (erre természetesen kap kamatot a társaság, azért választották ezt a megoldást, mert még így is olcsóbb, mintha sima 
bankgaranciát vettek volna). Ezek eredményeként a Társaságnak összességében több hitelt kellett felvennie a megnövekedett készlet 
finanszírozás miatt. 
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{al} A rendkívüli bevételekre a tárgyévben egy jelentős tétel került elszámolásra: 
A Társaság tulajdonában szereplö csővezetékekre jutó hálózat fejlesztési hozzájárulás került feloldásra 347 M Ft értékben. 

{am} A legjelentösebb tétel a 677 M Ft értékben adott támogatások értéke, melyek közül az alábbiak a jelentősebbek: 

Kézilabda Utánpótlás Sport Kft. - 132 M Ft 
Vígszínház Nonprofit Kft. - 11 O M Ft 
Centrál Sz í n ház Nonprofit Kft. - 100 M Ft 

{an} A Társaságnak kis mértékben csökkent az adófizetési kötelezettsége az előző évhez képest. Az effektív adókulcs tárgyévben 5%, míg 
elözö évben 6% volt. A csökkenés! azonban két irányú hatás idézi elö. Egyrészt az Energia ellátók jövedelemadója 99 M Ft-tal 
emelkedett, melyet gyakorlatilag teljes egészében az a tény okoz, hogy a Társaság osztalék nélküli eredménye az előző évhez képest 
emelkedett. Másrészt a Társasági adó 178M Ft-tal csökkent, melyet az adózás elötti eredmény csökkenése valamint a számított adó 
70%-ig igénybevehető adókedvezményének összege adja (562 M Ft). 

{ao} Az előző év során gyakorlatilag a teljes adózott eredmény összege 8.566 M Ft kifizetésre került osztalékként és a tárgyévben is 
hasonló osztalékpolitika várható, azaz kifizetésre fog kerülni a 8.230 Mrd Ft adózott eredmény. 

{ap} Az előző évben a Társasági adóról és osztalék adóról szóló törvénynek megfelelően 500 M Ft értékben fejlesztési tartalék került 
megképzésre az eredménytartalék terhére, amelyet a Társaság adóalap csökkentő tételként figyelembe vett. Ebből az összegből 
tárgyévben 359 M Ft felhasználásra került. 


