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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2008. masodik felében kezd6dott gazdasagi valsag 2010-ben véget ért. Az év kozepétdl
tapasztalhatok voltak fellendiilésre utald jelek, a lakossagi fogyasztds novekedése
azonban 2010-ben még nem indult be. Ez kozvetlentil befolyasolta a Févarosi Koztertilet-
fenntartd Zrt. mikodését is, mivel legjelentGsebb tevékenységiink, a hulladékkezelés
teriiletén a szallitott hulladék mennyisége lényegében stagnalt, a szamldzott mennyiség
pedig csokkent. A masik két {6 tevékenységiink, a koztisztasagi és a kozutkezelési
kozszolgaltatasok esetében a megrendel$ Févarosi Onkorméanyzat csak a legalacsonyabb
szolgaltatasi szintet tudta —részben — finanszirozni.

A Tarsasag biztonsagos miikodése szempontjabol tovabbra is kiemelkedd jelentdségli a
hatélyos tizéves Kozszolgaltatasi Keretszerzédés, amelyben a Tdrsasag kizardlagos jogot
kapott Budapest kozigazgatasi teriiletén a hulladékkezelési, koztisztasagi és kozut-
kezelési kozszolgaltatasi feladatok elvégzésére.

A FoOvarosi Kozgytilés 2010. oktoberében dontott arrdl, hogy megalapitia a BVK
Budapesti Varostizemeltetési Kozpont Zrt-t. és a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont
Zrt-t. A BVK Zrt. alapitdsdnak célja a varosiizemeltetés legfontosabb vallalatainak
szakmai irdnyitdsa és ezzel azok mlikodési hatékonysaganak javitasa, mig a BKK Zrt.-é a
Budapest kozlekedési intézményrendszerének atalakitasarol szolo Koncepcio megvalosi-
tasa. A Koncepcid része, hogy a kozutkezelési tevékenységet végz6 agazat kivalik az FKF
Zrt.-bol és beolvad a BKK Zrt.-be. A szétvalas tervezett idSpontja 2011. oktdber 1.

A tervévben mind a hulladékszallitds, mind az artalmatlanitas teriiletén nagysagrendileg
a 2010. évi mennyiség szinten tartdsaval szamolunk. A szelektiv hulladékgytijtés szintén
csak minimalis mértékben nd, dontden a 2010. évi fejlesztések athtizodo hatdsai miatt. A
Févarosi Kozgytlés elfogadta a kozszolgaltatasi hulladékkezelési dij 5,27 %-os, tehat az
altalunk vart inflacidt kismértékben meghaladd mértékl emelését.

A koztisztasdg és a kozutkezelés teriiletén a Tarsasag a Kozszolgaltatdsi Keret-
szerzOdésben foglaltaknak megfelelden oktdberben hdarom szolgaltatdsi szintre
vonatkozd javaslatot dolgozott ki, és terjesztett a Févarosi Onkormdnyzat elé. A
javaslatokban beterjesztet forrasigény azonban meghaladta a 2011. évi koltségvetési
koncepcidban szerepld mértéket. Emiatt a Tdrsasdg megvizsgdalta a koltségek és a
miuszaki tartalom csOkkentésének lehetdségét, és 1j javaslatot terjesztett el6. Ez a
koztisztasagi kozszolgaltatas esetében lényegében a 2010. évi miszaki tartalmat jelenti
alacsonyabb koltségszint mellett, mig a kozutkezelés esetében alkalmazkodik a
csokkentett koltségvetési kerethez.

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 40484,8 M Ft, mely 1,1 %-kal alacsonyabb a
2010. évi értéknél. A tevékenységek teljes tervezett onkoltsége 40 145,3 M Ft, ami a 2010.
évi 0sszeg 99,1 %-a. A Tarsasag tervezett adozott eredménye 339,5 M Ft.

A Tarsasag 2011. évi tervezett zard mérleg f60sszege 56 657,0 M Ft, mely 1 023,8 M Ft-tal
alacsonyabb a 2010. évi zaro értéknél.

2011. EVI UZLETI TERV 3
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1 GAZDALKODASI KORNYEZET

1.1 KULSO GAZDASAGI KORNYEZET, MAKROGAZDASAGI MUTATOK

A gazdasagi kornyezet legfontosabb tényezdje a 2008. masodik felében elindult
vilaggazdasagi valsag, mely 2010-ben véget ért. A fellendiilés {iteme azonban
még bizonytalan. A valsag negativ hatdsa a Tarsasdg esetében foként a
hulladékmennyiség csokkenésében mutatkozott meg.

A kommunalis hulladékgytjtés és szdllitds mennyisége 2010-ben 0,4 %-kal
magasabb volt az iizleti tervben elSiranyzottnal. Ezen beliill a lakossagi
szegmensben 0,2 % volt a novekedés. Mivel a makrogazdasagi helyzet 2011-ben
még csak kis mértékben javul, a szallitand6 hulladékmennység vonatkozasaban
a 2010. évi varhaté mennyiségekhez képest csak minimalis 0,3 %-os
emelkedéssel szamolunk.

A szamlazott hulladékmennyiség 2010-ben 1,4 %-kal elmaradt a tervezettdl.
Ezen beliil a gazdalkodo szervezeti szegmensben volt a nagyobb, 2,0 %-os
csokkenés. A tervévben célunk a csokkenés megdllitdsa, vagyis az elért szint
tartasa.

A hulladékmennyiség csokkenésének kockazatat noveli, hogy az Alkotmany-
birdsag a Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Kozigazgatadsi Hivatal vezetGjének
kezdeményezésére AB 151/2010. (VII. 14.) szamu hatdrozatdban torolte a
Hulladékkezelési kozszolgaltatasrol szolo 61/2002. (X. 18.) Fév. Kgy. rendelet
egyik vonatkozé eldirasat (15.8. (3) bek., illetve ennek megfeleléen a 38.8. 1. c)
pontjat). Emiatt a gazdalkodo szervezetek kommunalis hulladékdnak esetében
néhet a piaci verseny.

Az 3artalmatlanitott hulladékmennyiség 2010-ben a megndvekedett idegen
beszallitasok kovetkeztében 4,0 %-kal meghaladta a tervezettet. Mivel a PRHK
II. titemének elkésziilése legjobb esetben is 2011 végére varhatd, a budapesti
kozszolgaltatas ellatdsdnak biztonsaga érdekében az idegen beszallitast
limitalni kell a PRHK-ba. Emiatt 2011-re az artalmatlanitott hulladékmennyiség
csOkkenését tervezziik.

A Dunakeszi hulladéklerakd esetében azzal szdmolunk, hogy Tarsasagunk
megvasarolja a sziikséges kubaturat, ezaltal a miikodés folyamatossaga 2013.
végéig biztosithatd. Ehhez a szakhatdsagi engedélyt megkaptuk. A dontést egy
civil szervezet megfellebbezte, de azt a birdsag elutasitotta, igy a lerako
tizemeltetésének a tervezett idStartam végéig nincs elvi akadalya.

A hazhoz mend szelektiv gytjtés 2010-ben jelentdsen bdviilt, dm a Févaros erre
a gyUjtési mdédra vonatkozo koncepcidja még nem sziiletett meg. Mivel erds a
keriiletek nyomédsa a bdvités érdekében, és a XIII. keriileti projekt bévitésérdl
mar dontés is sziiletett, a tervben 10 % folotti novekedéssel szamolunk. A

2011.
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haznal torténd szelektiv gytjtés szélesitése ugyanakkor tovabbra is noveli a
szamlazott kommunalis hulladékmennyiség csokkenésének kockazatat.

— A szelektiv hulladékgytijto szigetek forgalma 2010-ben visszaesett. Legjobban a
begytjtott fémhulladék mennyisége csokkent. Ennek oka egyértelmiien a lopas
novekedése, melyet egyre tobben életvitelszerien végeznek. A probléma
megoldasanak egyik lehetséges eszkoze a fém- és muanyag hulladék kozos
tartalyban gytjtése.

— A Magyar Energia Hivatal 519/2010. szdmu hatarozata alapjan a HHM 2010.
november 30-ig kapott kedvezményes KAT tarifat a termelt villamos energiara.
A Térsasag a hatarozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve 1j eljarast
kezdeményezését tervezi. Ezek kimenetele azonban bizonytalan, igy 2011-re
piaci dras villamosenergia-arbevétellel szamolunk, melyhez a sziikséges
szerzddést megkotottiik.

— Az lizleti tervben 2010-re 4,1 %-os atlagos inflacioval szamoltunk. A tényleges
inflacio 4,9 % volt. A jovO évre vonatkozd eldrejelzések a 2010. évihez hasonld
szorast mutatnak. Az MNB novemberi el6rejelzésében 4,0 %-os érték szerepel
2011-re, és az elemzdi varakozasok is hasonldak. Ettdl fiiggetleniil az
tizemanyag és a kozlizemi dijak kivételével 3,5 %-os atlagos aremelkedést
terveziink. A koziizemi dijak esetében a Févarosi Kozgytlés altal elfogadott,
illetve a megkotott szerzédések szerinti egységarakkal szamolunk.

— Az iizemanyagok drdnak eldrejelzése jelenleg nagyon kockazatos. A gazolaj ara
mar 2011 els6 két honapjaban 33 Ft-tal (14,1 %) nétt a 2010. évi atlaghoz, és 7 Ft-
tal (2,7 %) a nyitd értékhez viszonyitva. Az arab orszdgokban év elején zajlé
események miatt a szakért6k a nyersolaj drdnak meredek emelkedését varjak.
Emiatt 2011-re 290 Ft/l-es atlagarral szdmolunk, mely 23,9 %-os emelkedést
jelent a 2010. évi bazishoz viszonyitva.

— Az euro kozéparfolyama 2010-ben 265-290 Ft kozott ingadozott, és éves
atlagban 276,8 Ft volt. Az arfolyammal kapcsolatos kockazat tovabbra is magas,
mivel felfele és lefele mutaté hatdsok is vannak. Emiatt 2011-ben 280 Ft-os
atlagos arfolyammal szdmolunk, mely éven beliil nagy szdérast mutathat.

— A jegybanki alapkamat a 2010. évi nyitd 6,25 %-rdl aprilis végére 5,25 %-ra
csokkent, majd év végére 6,0 %-ra nétt. Jelenleg nagy a bizonytalansag a jovot
illetéen. A tovabbi emelést az év tovabbi részében az elemzdk tobbsége nem
tartja valoszintinek, legfeljebb a forint esetleges nagyobb gyengiilése esetén. A
kormany a koltségvetési kiadasok csokkentése érdekében a kamat mérséklését
tartja kivdnatosnak, ami az inflacié kedvezd alakuldsa redlis elvaras lehet. A
makrogazdasagi helyzet konszoliddlodasa esetén 2011. év végére 5 %-os érték
varhatd, ami atlagosan 5,5 %-ot jelent.

2011. EVI UZLETI TERV 5
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1.2 A TARSASAG MUKODESET BEFOLYASOLO BELSO FELTETELEK

A Tarsasag 2011. évi miikodését meghatdrozo szerzddések és megallapodasok

jelentds része még tervezési vagy elOkészitési fazisban van, igy az azok még

bizonytalansagokat tartalmaznak. Az tizleti terv belsé feltételei a kovetkezdk:

A Tarsasag miikodésének tovabbra is legfontosabb tényezdje a Foévarosi
Onkormanyzattal 2008. julius 14-én megkotott, 2009. januar 1-jétl hatalyos
tizéves Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés, amelyben a Tarsasag kizardlagos jogot
kapott Budapest kozigazgatasi teriiletén a hulladékkezelési, koztisztasagi és
kozutkezelési kozszolgaltatasok elvégzésére. A Kozszolgaltatdsi Keretszerzddés
az Europai Bizottsag altal megallapitott ugynevezett altmarki kritériumokon
nyugszik.

A Keretszerz6dés egyik legfontosabb eleme, hogy a targyévet kovetden a
ténylegesen felmertilt indokolt koltségek alapjan el kell szamolni, és dijban
jovahagyott eredményhez viszonyitott eltérést ki kell egyenliteni (az esettdl
fiiggden potlolagos fizetés, visszafizetés vagy tarifamodositas formajaban). A
hulladékkezelési tevékenység 2009. évi tobbleteredményét a 2011. évi
dijkalkulaciondl 430,5M Ft koltségesokkentd tételként figyelembe vettiik. A
2010. évi eredmények alapjan a harom kozszolgaltatds a kompenzaltsag
szempontjabol dsszességében semleges.

A Fovarosi Kozgytlés alapitoi jogkorében eljarva 1815/2010. (X. 27.) szamu
hatdrozatdval megalapitotta a BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt-t.
Az alapitds deklaralt célja a varosiizemeltetés legfontosabb vallalatainak
szakmai irdnyitdsa és ezzel azok miikodési hatékonysdganak javitdsa. A BVK
Zrt. kizardlagos jogot kapott — tobb mas kozszolgaltatoval egytitt — az FKF Zrt.
részére végzett szolgdltatdsokra. A jog kiterjed komplex human erdforras
koncepcié kidolgozasdra és megvalositasara, a kozos teljesitménymeérési
rendszer megteremtésére, a kozos pénziigypolitika-, cash-pool-, kontrolling
rendszer mukodtetésére és kozos arculat kialakitasara, muikodtetésére, a
forrasallokacio, valamint a beszerzések optimalizalasa és kialakitasa érdekében.
A BVK Zrt. finanszirozdsa 2011-ben a hozza rendelt vallalatokkal kotott
szolgaltatasi szerz6dés keretében torténik. Annak pénziigyi fedezete jelen iizleti
tervben szerepel.

A Févarosi Kozgytilés 1823/2010. (X. 27.) szamu hatdrozataval elfogadta a
~Koncepcié Budapest kozlekedési intézményrendszerének atalakitdsdra” cimi
koncepciot, és az abban foglaltak megvaldsitdsa érdekében létrehozta a BKK
Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.-t. A Koncepcio része, hogy a kozutkezelési
tevékenységet végz6 agazat kivalik az FKF Zrt.-bdl és beolvad a BKK Zrt.-be. A
szétvalas tervezett id6pontja 2011. oktober 1.

A Kozgytlés 1816/2010. (X. 27.) szamu hatdrozataban utasitotta az FKF Zrt.-t,
hogy szétvalassal Osszefiiggd el0készité munkat kezdje meg, és intézkedjen a
konyvvizsgald kivalasztasdhoz sziikséges kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa-
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rol. A konyvvizsgdld kivalasztdsara kiirt kozbeszerzési eljaras sikeresen
lezarult, az eredményhirdetés 2011. februar 22-én megtortént.

A szétvaldas a Tarsasag vagyondnak megosztasdaval tOrténik (telephelyek,
eszkozok), tovabba az dgazat személyi dllomanya is jogfolytonosan az j céghez
keriil. A vagyonmegosztasrol az egyeztetések folyamatban vannak, annak
eredménye azonban az iizleti terv elkészitésének lezarasig még nem ismert.
Emiatt a terv a szétvalds hatdsait — a jogi koltségeket leszamitva — nem mutatja
be. A pontos adatok ismeretében az iizleti év folyaman a tervet modositani kell.

— A hulladékkezelési teriileten 2011-ben is els6dleges célunk a feladatok lakossagi
igényeket kielégit6 kornyezetbarat ellatasa, illetve a gazdalkodo szervezetek,
intézmények kozszolgaltatasi és azon kiviili piacan — a marketing és értékesitési
tevékenység erdsitésével — az elért poziciok megdrzése.

— Az Europai Parlament és a Tandcs 2008/98/EK iranyelve alapjan a hulladék-
kezelésen beliill tovdbbra is prioritdisa van a hulladék energetikai
hasznositdsanak, ezért a HHM lehetdség szerinti maximadlis kihaszndalasat
tervezziik. Ez a tervezett nagyobb beruhazasok (kazdndobok tervezett cseréje)
miatt 2011-ben kis mértékben alacsonyabb lesz a 2010. évi mennyiségnél, a
villamosenergia-arbevétel pedig — KAT hidnyéban - jelentésen visszaesik.

~ A KAT elvesztése meghatarozd mértékben befolyasolja a kisturbina
mukodtetési feltételeit. A Tarsasdg az tlizemeltetési szerz8dést felmondta, és
egyeztetések kezdddtek a projekt sorsat illetden. A bérleti konstrukcid
varhatéan fennmarad.

— A szelektiv zoldhulladék program bovitése 2010-ben lényegében lezarult, a
lefedettség gyakorlatilag 100 %-os a Fdvarosban. A gytjtést végzd jaratok
szama 21-re nott. A begyjtott hulladék mennyisége emiatt 2011-ben mar csak
minimalis mértékben né. Ezt befolyasolhatia a Fdvéarosi Onkormdnyzat
39/2010. (VII. 22.) szamu rendelete, Budapest FOvaros szmogriadd-tervérdl,
mely a kerti hulladék égetését 2011-t6] megtiltja. Elvileg két alternativa all ezt
kovetden a lakossag el6tt: hazi komposztalas, vagy zoldhulladékos zsdkok
vétele és szdllittatdsa a kozszolgaltatoval. Arra vonatkozdan, hogy a lakossag
mennyire lesz jogkovetd, illetve mennyivel tobb zoldhulladék keriil kirakasra,
nincs semmilyen tdmpontunk, igy ennek hatdsaival nem tudtunk szdmolni.
Széls6séges esetben akar 50 — 60 %-os tobblet mennyiség is megjelenhet, aminek
az elszallitdsdhoz mar jelent0s célgép-, személyzet- és naturdlia novekedés
tarsulhat. Ennek hatasa azonban 2012-t0] lehet erdsebb, mivel a zoldovezetek
talnyomo tobbségénél a rendelet csak 2011. november 30-t6l hatalyos.

— Jogszabalyi kotelezettségilinknek megfelelden folytatjuk a céltartalék képzést a
hulladéklerakok bezdras utani monitorozasara, utégondozasara és rekultivacio-
jara. Uj elemként a PRHK II. iizembeallitasaval parhuzamosan megkezdjiik az
arra vonatkozo céltartalék képzést is. Ugyancsak céltartalékot kell képezni a
HHM bezarasa utani kornyezetvédelmi kdrmentesitésre.
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2011-ben 26 M Ft végleges pénzeszkozatadast terveziink a Halozat alapitvany
részére, mely 2010. évi szerz6dott 6sszeg athuzddo része (janudr és februar ho).

A 2326/2000. (XI.30.) Févarosi Kozgytlési hatarozat értelmében a HHM nagy-
rekonstrukcidjahoz felvett hitel torlesztd részlete teljes egészében beépithetd a
hulladékkezelési dijba. Ennek megfelelGen ezt a fejlesztési dijhanyad részeként
szerepeltettiik a 2011. évi hulladékkezelési dijjavaslatban.

A Tarsasag kozszolgaltatd jellegébdl kovetkezd {izleti filozofidjanak
megfelel6en 2011-ben sem szamolunk osztalékfizetéssel.

A Kkoztisztasagi tevékenység teriiletén a Tarsasdg célja tovabbra is a
kozteriiletek takaritasanak leghatékonyabb ellatdsa a rendelkezésre allo
erOforrasok lehetOségek szerinti leggazdasdgosabb felhaszndlasaval. A
feladatok elvart szint(i ellatdsa csak az eszkozallomany korszertsitésével és az
intenzivebb technoldgidk nagyobb ardnyu alkalmazdsaval oldhaté meg. A
rendelkezésre allo forrdsok tervezésénél figyelembe vettitk a Kozgytlés altal
megszavazott kiemelt programok (aluljarok allapotjavitdsa, dohanyfiist mentes
aluljaro) hatasat. A 2011. évi koltségvetésben szerepld forras 6 962,5 M Ft.

A kozuatkezelési feladatok teriiletén Tarsasagunk célja tovabbra is a Févarosi
Onkorményzat feleldsségi korébe tartozéd uthaldzat, mitargyak, forgalom-
technikai eszk6zok folyamatos, zavartalan tizemeltetése és fenntartasa, illetSleg
a lehetdségek szerinti fejlesztése. A feladatok ellatasara biztositott bruttd 4 927,6
M Ft févarosi koltségvetési forrds mellett varhatéan tovabbi brutté 1 000,0 M Ft
kozponti koltségvetési forrds all majd rendelkezésre az orszdgos kozutak
atvezeto szakaszainak fokozott mértékii fenntartasara.

A Térsasag a 2010. évi tényleges bazisra épitve 4,0 %-os bértomeg novelést
tervez, megnovelve 100f6 kézi utgondozod hatdrozatlan ideja féallasu
alkalmazasanak idSardnyos tobbletkoltségével. A janudr 1-jei hatallyal végre-
hajtott 2011. évi atlagos alapbérfejlesztés 5,2 % a 290 000 Ft/hé személyi alap-
bérig terjed? fizetési savba tartozé munkavallaloknal.

A Cafeteria 0sszege nettd 390 000 Ft/évre valtozott, ami 2010. évihez képest 20 %
emelkedést jelent.

A Tarsasagnak 2011. évben 488,6 M Ft tarsasagi adofizetési kotelezettsége
keletkezik. A 2008. évben jogszabalyvaltozdsok kovetkeztében a lerakok
jovébeni rekultivacidjara, monitoringjara és utdogondozasara képzett céltartalék
az adoalapban nem érvényesithet6 csokkent6 tételként, ennek eredményeként a
negativ addalap mar 2009. évben megszint.

A beruhdazasi tevékenység révén tovabb noveljiikk az eszkozallomany miszaki
szinvonalat annak érdekében, hogy az megfeleljen a hatékonysagi és a
kornyezetvédelmi elvarasoknak. A terv beruhdzasi fejezetében a stratégiai
beruhdzasok kiadasai kiilon kibontva szerepelnek.

2011.
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2 UZLETI TEVEKENYSEGEK (NATURALIAK)

2.1

2.1.1

2.1.2

HULLADEKKEZELES

A telepiilési szilard hulladék szallitasat és artalmatlanitasat Tarsasdgunk a hatalyos
févarosi Onkormanyzati rendeletnek megfeleléen 2011-ben is a kotelezd koz-
szolgaltatds keretei kozott végzi. A hulladékkezelési tevékenység egyes tertiletei
terveink szerint a kvetkezOk szerint alakulnak:

Hagyomanyos hulladékbegyfijtés és -szallitas

A gazdasagi helyzet konszolidalodasanak eredményeként a hulladékmennyiség
csokkenése 2010-ben megallt. A Budapestrdl elszallitott telepiilési szilard hulladék
mennyisége 2010-ben 623 292 tonna volt, ami 0,3 %-kal magasabb a 2009. évi
tényleges mennyiségnél. Az enyhén emelkedd trend folytatoddsaval szamolunk
2011-ben is. A szallitdson beliil 2010-ben 70,4 % volt a lakossagi hulladék
részaranya, és 2011-re is Iényegében ezzel az arannyal szdmolunk.

A lomtalanitds 2010-ben a tervezettnek megfelelen zajlott. Az elszallitott lom
mennyisége 2009. évi 369 480 m*>-rél 2010-ben 336 860 m3-re csokkent, és a
kovetkezd évre is ezzel a mennyiséggel szamolunk.

Hulladékartalmatlanitas

Az artalmatlanitott kommunalis hulladék mennyisége 2010-ben a tervezett szintet
4,0 %-kal meghaladva 850 627 tonna volt. Ennek f6 oka, hogy a kornyezetvédelmi
jogszabalyoknak nem megfelel6 FOvaros kornyéki lerakok bezardsa miatt tobb
agglomeracios telepiilés hulladékat a PRHK-ba illetve a Dunakeszi Lerakoba
szallitottak. Ez magasabb versenypiaci beszallitast eredményezett, és az éves terv
123,7 %-a teljesiilt. A kovetkezd évben ennél alacsonyabb, 818 160 tonnas
mennyiség artalmatlanitasat tervezziik. A csokkenés oka, hogy a PRHK II. {item
elkésziiltéig az idegen beszallitdsok fogadasat — a budapesti ellatds biztonsaga
érdekében — vissza kell fogni.

A termikus hulladékhasznositds a vonatkozé EU irdnyelveknek megfelel6en
tovabbra is egyértelm prioritast élvez a lerakassal szemben, igy 2011-ben is az
égetdmi kapacitdsanak maximalis kihaszndlasaval szamolunk. Az égetéssel
hasznositott hulladékmennyiség részaranya 2011-ben terveink szerint 47,7 % lesz,
ami alacsonyabb a 2010. évinél. A csokkenés oka, a HHM-ben tervezett kazandob
csere, ami a 2010. évinél hosszabb ledllast igényel.

Az artalmatlanitds szerkezetének alakuldsat szemlélteti a kovetkezd grafikon:
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2.1.3

Artalmatlanitasra keriil§ hulladékmennyiség alakulasa
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Az elvégzett gazdasdgi szamitdsok és hatdstanulmanyok alapjan a dél-pesti
kertiletekbdl egy, a kozeli agglomeracioban mtkodo lerakdba torténd hulladék-
szallitas jelentds koltségcsokkenést eredményez, amely a fOvaros lakossaga és a
gazdalkodd szervezetek szamadra egyarant eldnyt jelent. Ennek megfelelden a
szallitasi koltségek optimalizaldsa érdekében — sikeres kozbeszerzési eljaras
lefolytatasat kovetden — 2010. janudr 1-i hatallyal szerzédést kotottiink az A.S.A.
Magyarorszag Kft-vel a dél-pesti telepiilési szilard hulladék egy részének a gyali
lerakora torténd szallitdsara. A tervezett éves mennyiség 35000 tonna volt. A
sikeres prdobaszallitdsokat kovetden marcius kozepétdl kezdtiik meg a rendszeres
beszallitast. A beszallitott mennyiség 2010-ben 38 372 tonna volt. Az elGzetes
szamitasokat a tény adatok alatdmasztjak, kiilonos tekintettel arra, hogy az A.S.A.
a Dél-budai és annak agglomeraciojaban 1éve6 érdekeltségeitdl szerz6dés alapjan a
PRHK-ba torténd beszallitasaival jelentds részben pétolta a kies6 koltségfedezetet.
A tervévben a 2010. évihez hasonld mennyiségek teljesiilésével szamolunk.

Szelektiv hulladékgytijtés

A lerakasra kertild hulladékmennyiség csokkentésének 2011-ben is kiemelt
eszkoze a szelektiv gytijtés.

A szelektiv hulladékgytijt-szigetekrdl Osszegyijtott hasznosithatoé hulladék 2011.
évi tervezett mennyisége 21 860 tonna, ami lényegében megegyezik a 2010. évi
mennyiséggel.

A szelektiv hulladékgytijt6-szigeteken 0Osszegytijtott hulladék mennyiségének
valtozasat a kovetkezd grafikon szemlélteti:
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Szelektiv hulladékgytijté-szigetekrdl elszallitott hulladékmennyiség
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A szelektiv hulladéksziget program eredményeinek értékelésénél figyelembe kell
venni annak koltségkihatasait, mivel az a kozszolgdaltatoi hulladékkezelési dijon
keresztiil noveli a lakossag terheit. Legnagyobb problémat varhatdéan 2011-ben is a
gyUjtészigetek kortili takaritas és az illegdlisan lerakott egyéb hulladék elszallitasa
jelenti, mely éves szinten 1281,3M Ft-os tobbletkoltséget jelent. Ennek
csokkentése érdekében az illegdlisan lerakott hulladék gytjtésére és elszallitasara
a korabbinal Iényegesen hatékonyabb tomoritds célgépeket alkalmazzuk.

A jov6 évben a XXII. kertiletben atadasra keriil az eddigieknél nagyobb befogadd
képességli hulladékudvar. Ennek megfeleléen néni fog a hulladékudvarokon
begytjtott hulladék mennyisége, melyet a kovetkezd grafikon szemléltet:

Hulladékudvarokon begyfijtott hulladék mennyisége (t)

—_—
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0 100 200 300 400
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A hazhoz mend szelektiv gytijtési program 2010-ben tovabb boviilt. A programba
bevont lépcséhdzak szama az év végén a VII keriiletben 820, a masik harom
érintett keriiletben 684 volt. A nagysagrend novekedésével javult a gyujtési
hatékonysag, a fajlagos koltségek jelentdsen csokkentek.

A Fovaros erre a gytjtési mdédra vonatkozo koncepcidja még nem sziiletett meg,
de a tervben — részben az athtizodd hatds miatt — a 2010. évi mennyiségek
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novekedésével szamolunk. Er6s azonban a keriiletek nyomasa a bdvités
érdekében.

Tarsasagunk tovabbra is torekszik arra, hogy az Osszegytjtott anyagok
hasznositasabdl és a koordindld szervezetektdl szarmazo bevételek a legnagyobb
aranyban fedezetet nyujtsanak a felmeriild koltségekre. Az igy keletkezd arbevétel
terveink szerint 2011-ben a koltségek 29,6%-ara nyujt fedezet, ami magasabb, mint
az eurdpai atlag, de az atvételi arak gazdasdgi valsdg miatti csokkenése miatt
alacsonyabb a korabbi évek aranyanal.

A hulladék szerves anyag tartalmanak csokkentése kiemelt célja az Eurdpai Unid
kornyezetpolitikajanak, mivel a hulladék szervesanyag-tartalmanak bomldsa
kovetkeztében nagymértékben nd az {iiveghdzhatdsi gazok mennyisége a
légkorben. Ezzel az Eurdpai Unids torekvéssel Osszhangban kezdte meg
Tarsasagunk 2006. janiusdban Budapest zoldovezetes keriileteiben a kerti
z0ldhulladék begyftjtését. A szelektiv zoldhulladék program bdvitése 2010-ben
lényegében lezarult, a lefedettség a FOvarosban gyakorlatilag 100 %-o0s. A gytijtést
végz0 jaratok szama 21. A begyjtott hulladék mennyisége emiatt 2011-ben mar
csak kis mértékben, az athtizédo hatas miatt no.

A lakossagi szelektiv hulladékgytijtés az el6z6ekben bemutatott négy csatornan
keresztiil torténik. Ezek aranya a kovetkezdk szerint alakul:

Szelektiv hulladékgytijtés alakulasa
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2.2 KOZTISZTASAG

A Fdvarosi Kozgytilés 2214/2009. (12. 17.) szama hatarozataban dontott a 2010. évi
koztisztasagi kozszolgaltatasi tevékenység végzésére benyujtott szolgaltatasi szint
javaslat elfogadasardl. A Févérosi Onkorményzat 2010. évi koltségvetése terhére
kifizetendd el6iranyzott kompenzacidt bruttd 6 168,5 M Ft-ban hatarozta meg azzal,
hogy a szolgaltatasi szint ellatasahoz sziikséges tovabbi 884 M Ft forrast a Févarosi
Kozteriilet-fenntart6 Zrt. a 2010. évben képzddo nyereségébdl, annak megképzodé-
sének mértékéig biztositsa.

2011. EVI UZLETI TERV 12



FOVAROSI KOZTERULET-FENNTARTO ZRT. UZLETI TITOK!

A févarosi koltségvetés elfogaddsa sordn a Kozgytlés az el6z6n tul tovabbi bruttd
658,0 M Ft-ot fogadott el a koztisztasagi feladatok 2010. évi ellatasara a kordbban
elfogadott miszaki tartalom valtozatlanul hagyasa mellett. Ezzel a brutt6é forras
6 826,5 M Ft-ra nétt. Ez a brutt sszeg a 25 %-os AFA kulcs figyelembe vételével
5461,2 M Ft netto6 keretosszeget jelent.

Az elfogadott szolgaltatasi szint lényegében a 2009. évi mennyiségnek felelt meg,
mely a minimalisan sziikséges gépi-, kézi-, és kisgépes takaritast, plakat és falfirka
eltavolitast tartalmazza. Az aluljard takaritds 6sszhangban volt a 877/2009. (06.03.)
F6év. Kgy. hatarozataval elfogadott atfogo allapotjavitasi programban foglaltakkal,
mely a kiemelt aluljarok esetében tartalmazza a heti tobbszori vizes technologias
takaritast. A 972/2009. (06.25.) Fov. Kgy. hatarozat meghatarozott utvonalakon és
kozteriileteken vadplakat és falfirka eltavolitdsra, valamint a kapcsolddd monito-
ring rendszer kiépitésére és miikodtetésére a kozszolgaltatas keretében netté 300 M
Ft forrast rendelt a Koztisztasagi Kozszolgaltatasi Szerz6désben szerepeltetni.

A Févarosi Kozgytlés 34/2010. (06.21.) onkormanyzati rendeletével mddositotta a
fovaros koztisztasagardl szold 48/1994. (VIIIL. 1.) Fév. Kgy. rendeletet, ezzel
megtiltva a dohdnyzdst a meghatdrozott févarosi tulajdonu aluljdrokban 2010.
augusztus kozepétdl. Ezzel Osszefliggésben az 1241/2010. (06.03.) Fév. Kgy.
hatdrozat alapjan az FKF Zrt. 2010. évi koztisztasagi szolgaltatdsi szerzddése
kibéviilt a dohanyzads megtiltasdhoz kapcsolodo tilalmi tabldk elkészitésével,
kihelyezésével és a tilalommal kapcsolatos tdjékoztatd tevékenység elvégzésével,
amelyek finanszirozasara brutté 10 M Ft-tal megemelkedett a F&varos altal
fizetendd elSiranyzott kompenzacio.

A rendelkezésre allo forrds azonban 2010-ben nem volt elegendd a valasztott
szolgaltatasi szint szerinti feladatok elldtdsdra. Ennek oka részben az atlagosnal
keményebb 2010. évi tél, mely mind az év elején, mind az év végén a korabbi
évekénél tobb munkat igényelt, részben az, hogy a keresztfinanszirozas mar terv
szinten is nagyobb volt a jovahagyott tobblet keretnél. A teljes onkoltség bruttd
9 006,6 M Ft volt. A finanszirozasi hidny tehat a brutté 6 826,5M Ft forrds mellett
2180,1 M Ft.

A Kozszolgaltatdi Keretszerzédésnek megfeleléen 2010. oktober 10-ig az
Onkorményzat elé kellett terjeszteni a 2011. évi éves Szolgéltatéi Szerzddés
naturdlia mennyiségeire vonatkozd javaslatot, melyet a Tarsasag hataridore
végrehajtott. A javaslat alapesetben a 2010. évi szerz6déses mennyiségekbdl indult
ki, de beépitésre keriiltek a Kozgytilés altal eldontott tobbletfeladatok (aluljard
program). Ugyancsak szerepeltek az elGterjesztésben a hazank 2011. I. félévi soros
EU elnokségéhez kapcsolddd, a Tarsasag altal sziikségesnek itélt koztisztasagi
tobbletfeladatok. A javaslatban beterjesztett forrasigény a legalacsonyabb, L
szolgaltatasi szint esetében is kozel brutté 10,0 Mrd Ft volt, mely a mas
tevékenységek terhére torténd keretdtcsoportositast figyelembe véve is lényegesen
meghaladta a 2011. évi févérosi koltségvetésben elfogadhato szintet.
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A Tarsasag menedzsmentje jelen tizleti terv elGkészitése soran feliilvizsgalta a
koltségek és a miiszaki tartalom csokkentésének lehetdségét. Ennek eredményeként
a tevékenységek eszkozigényessége illetve a fOvaros egész teriiletére kiterjedd koz-
szolgaltatasi kotelezettség miatti magas allando koltség aranyt figyelembe véve
masfél millidrd forintot meghaladé koltségcsokkentési lehetdséget tart fel. Ennek
figyelembe vételével a Tarsasag benyujtotta a 2011. évi Koztisztasagi Kozszolgal-
tatasi Szerz8désre vonatkozo, a kovetkezokben bemutatasra kertiild javaslatat.

A Tarsasag 2010. év végén kozéptavu szervezetfejlesztésre tett javaslatot a BVK Zrt.
felé. Eszerint szakmai szempontbol indokolt lenne 2 — 4 év alatt mintegy 600 {6 kézi
uttisztitd felvétele ,stabil” allomdnyba, hatarozatlan ideji munkavégzésre. Ez a
megoldds szamos elénnyel jarna. Lényegesen javulna a szolgaltatas biztonsaga,
pontossaga és tervezhetdsége. Az j munkavallalok felszerelésre keriilnének védd-
ruhdzattal, mely latvanyosan jobb képet festene. A kiils6 megjelenésen kiviil
garantalni lehetne a hatékonyabb munkavégzést is. A dolgozodkat , stabil” allomany
esetén fel lehet szerelni jobb eszkozokkel, gondoskodni lehet mozgatasukrol, hogy
mindig a sziikséges helyen legyenek bevethetdk. Osszességében a program
megvalositasaval a fGvaros tisztasaga jelentdsen javulna.

Els6 titemben 2011-re 100 f6 alland6 dolgozd felvételét javasoljuk. Alkalmazasuk
esetén a dolgozok a szervezetben létrehozott, de dllomannyal még fel nem toltott
kézi operativ lizemegységnél végeznék tevekenységiiket. Feladatuk elsésorban a
belvarosi keriiletek sziikség szerinti takaritdsa lenne, de gépjarmiivel torténd
mozgatasuk lehetévé tenné a fOvdros barmely teriiletén torténd gyors
beavatkozasunkat.

A Févéarosi Onkorményzat elé terjesztett az Eves Szolgaltatasi Szerzddésre
vonatkozo javaslatban a Keretszerz6dés szerint a feladatok két alapvetd csoportra
bontva szerepelnek. Az els6 az alaptevékenységeket tartalmazza, mig a masodik
azokat a koztisztasdgi tevékenységeket, melyek a megrendel6 igénye, anyagi
lehetdségei fliggvényében valaszthat meg.

Alaptevékenység

— téli sikossag-mentesités (35000 gépi-, 185700 kézi uttisztitasi 6ra, rendkiviili
homunka, hintéanyag),

— kozuti események, viharkarok és balesetek utani takaritas (készenléttel egytitt
4 400 gépi- 4 400 kézi uttisztitasi ora),

— 12000 db kozteriileti hulladékgytijtd valamint az aluljarokhoz kihelyezett
csikkgytijté edények kéthavonkénti fertStlenitése (10 500 gépi-, 27 500 kézi dra
felhasznalasaval).

Az egyes kategodridkhoz tartozé szolgaltatasi mennyiségek meghatarozasa az elmult
Ot év atlagos értékeinek figyelembevételével tortént.
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Szolgaltatasi szint — szakmai szempontbol elengedhetetlen feladatok

Ez lényegében a 2010. évi szolgaltatasi mennyiségnek megfelel6 szint, ami alatt a
F6varos tisztasagi szinvonala mar szemmel lathatéan leromlik. Ez a szolgaltatasi
szint a minimalisan sziikséges gépi-, kézi-, és kisgépes takaritast, plakat és falfirka
eltavolitast tartalmazza. Az aluljaré takaritas javasolt mennyisége 6sszhangban van
atfogo allapotjavitdsi programban foglaltakkal, a kiemelt aluljarék esetében
tartalmazza a heti tobbszori vizes technoldgias takaritast. A szolgaltatasi
mennyiségek a kovetkezdk:

— Osszesen 48600 gépi uttisztitdsi dOra (nyari uttisztitds, lomtalanitds utani
takaritas, 0szi lombeltakaritas),

— Osszesen 438400 kézi uttisztitdsi munkaora (nyari Tttisztitds, Oszi
lombeltakaritas),

— hdséglocsolas (5 000 gépi Ora),

— 28000 ezer m? aluljaro takaritas,

— 5000 m? falfirka eltavolitas,

— 8000 m? plakat, falragasz eltavolitas,

— 12000 db hulladékgytijté6 edény valamint az aluljarékhoz kihelyezett csikk-
gyljték rendszeres {iritése atlagosan heti 2,5 alkalommal (71500 kézi o¢ra
felhasznalasaval).

A javasolt szolgaltatdsi szint forrasigénye a kovetkezo:

Adatok e Ft-ban Netto AFA Brutto
Koztisztasag 2011. évi forrasigénye 6383494 | 1595873 | 7979367
Onkormadnyzat el8irdnyzott kompenzacid 6 962 451

FKF Zrt. mas tevékenységbdl szarmazo

eredménye terhére 1016 916

A 79794 M Ft-os bruttd forrasigény tobb mint egymillidrd forinttal magasabb a
2011. évre elSiranyzott f&varosi forrasnal. A kiilonbség a Tarsasag mas tevékenysé-
geinek eredményébdl finanszirozhato.

A Kkoztisztasagi tevékenységhez kapcsolodik, hogy 2011-ben is jelentds feladatot
jelent a szelektiv hulladékgytjté-szigetek kornyékének folyamatos, szervezett
takaritdsa, illetve az edényzet lemosdsa és az edényekrdl a grafiti eltavolitdsa,
tovabbd a lomtalanitds utdni takaritds. Ennek finanszirozdsa a kozszolgaltatoi
hulladékkezelési dijbol befolyd arbevételbdl torténik.
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2.3 KOZUTKEZELES

A Kozszolgaltatoi Keretszerzddés alapjan a Tarsasag latja el az 1 070 km févarosi,
valamint a keriileti dnkormanyzatok tulajdondban 1évd, tomegkozlekedés altal
igénybe vett kozuthdlozat és a hozzajuk tartozo szalagkorlatok, zajvédd falak,
vizelvezetd rendszerek és egyéb ut-tartozékok tizemeltetdi feladatait.

A feladatok ezen feliil kiterjednek 274 db kozuti- és gyalogos hid, 13 db Duna-hid és
Dunadag-hid, 73 db aluljard, valamint 70 db lépcsé és tadmfal iizemeltetésére.
Forgalomtechnikai iizemeltetési feladat a Fdvaros teljes (4 300 km hossztuisagu)
kozuthalozatan 1évd forgalomtechnikai létesitmények, tobbek kozott 980 db
jelzélampas csomdpont, 280 000 m? utburkolati jel, 100 000 db KRESZ tabla és
tartészerkezet, 4 db forgalomiranyit6é kozpont miikddtetése.

A tevékenységi teriilet 2010. évi kozszolgaltatdsi szerzOdés szerinti arbevétele
brutté 5 673,4 M Ft.

A 2011. koltségvetési koncepcid 5002,6 M Ft forrast tartalmazott a kozatkezelési
feladatok ellatasara, mely csokkentésre keriilt 1,5 %-kal. Igy a brutté forras
4927,6 M Ft. A Tarsasag a Keretszerzddés értelmében 2011. évre az el6z6 forras
figyelembe vételével a kdvetkezd szolgaltatasi szintet terjesztette eld:

Ut-, hid- miitdrgy fenntartds

Az elmult években minimalis koltséget forditottunk a kozlekedési létesitmények
tizemeltetésére, fenntartdsara. Ezek mellett a kozlekedési mutargyak felajitdsanak
titeme is lelassult, igy a mutdrgyak allapota igen leromlott, és ezt a fenntartassal
sem tudtuk ellensulyozni. Ezen a szinten erre tovdbbra sem lesz lehetdség.

Ut-, hid-, m{itargy iizemeltetési feladatok

A mtargyakban {izemel6 gépészeti berendezések magas életkorabol adéddan nagy
a komolyabb meghibdsodas, tonkremenetel valdszinlisége. Az elmult években is
csak a minimalis, sziikséges javitasokat tudtuk elvégezni, és ezen a szinten a
tovabbiakban is csak erre van lehetdség.

A lokalis uthibak javitdsanak a biztonsagos kozlekedési feltételek eléréséhez
sziikséges javitdsoknak mindenképp meg kell torténniiik. Az ezen feliil végzendd
utjavitasok megeldz4 jelleggel mas tevékenységen beliil szerepelnek.

Alapszinten a vizelvezetd rendszerek, burkolt arkok, szikkasztokutak, viznyeldk
tisztitdsa évente egy alkalommal, illetve azokon a helyeken, ahol az arkok vagy a
kutak tisztitdsanak elmaradasa nagymértékii vizallast eredményezne, két-hdrom
alkalommal van biztositva. Ezeknek a tovabbi, magasabb szolgaltatdsi szintjei
esetén a vizelvezetd rendszerek tisztitdsa évente tobb alkalommal lenne
elvégezhetd, illetve csapadékosabb iddjards esetén sziikség szerinti mértékben
azonnali beavatkozassal lehetne a tisztitasokat (hordalék mentesitéseket) elvégezni.
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Dilatéciok, viznyeldk tisztitdsa: évi két alkalommal lehet elvégezni a feladatokat.

A kozlekedési miitargyak mosasa, tisztitdsa kategoridba sorolt munkak esetében:
hidak alsé mosdsa: az Erzsébet hid palyaszint alatti szerkezeteinek mosasat kivanjuk
elvégezni. Vidrhegyi alagut mosdsa: az alagut fotéjének mosasa egy alkalommal
elvégezheto.

Ut-, hid-, miitargy fenntartdsi feladatok

Az arkok, padkdk, porondfeliiletek, foldmiivek fenntartdsat alapszinten csak a
legsziikségesebb mértékben tudjuk elvégeztetni, a kozvetlen balesetveszély
elharitasa céljabol. A szervizuati porondfeliiletek egyenetlenségei, valamint a padkak
erozidja / felhordalékosoddsa azonban tobb beavatkozast igényelne, melyet a
magasabb szinteken tudnank biztositani. Ugyanez all fenn a vizelvezet6 rendszerek
javitasara is.

A burkolatfenntartds kategoridba sorolt munkdk (repedésjavitasok, jardak- és
szegélyek javitasai, burkolat nagyobb feliiletli javitdsa, buszmegallok burkolat-
cseréje, illetve megerdsitése) mind olyan feladatok, melyeknél a rendelkezésre allo
keret csak a megvaldsitandd feladatok toredék részére elegendd. Megel6z0 jelleggel
azonban nagy szilikség lenne mind a repedés kiontésre, mind a buszmegallo
burkolatok erdsebb tipustira cserélésére, mind pedig az utburkolatok mardsos
javitdsara. Kiilonosen nagy jelentésége van a repedések javitdsanak, mellyel
megeldzhetOk a tovabbi burkolatromldsok, valamint a nagyobb feliilet(i, kétrétegti
aszfaltozasnak, ezzel a katyuk javitasa ezeken a szakaszokon megsziinik.

Gellérthegyi sziklabiztositds, veszélymentesités: a keleti sziklafal veszély-
mentesitése elvégezhetd, de a sziklabiztositdsi munkdk elvégzésére csak minimalis
keret all rendelkezésre ezen a szinten.

A kozlekedési mitargyak fenntartdsi munkai esetében a balesetveszélyes hibak
azonnali megsziintetése mellett csak néhany kisebb kiterjedési, de szerkezetileg, az
élettartam szempontjabdl sulyos hiba kijavitasdra van maod.

Az tuttartozék fenntartdsi munkai esetében az alapszinti ellatds a kozvetlen baleset-
veszély elhdritasanal alig tobbre elegendd.

A zajvédo falak javitdsara is nagyobb lenne az igény, mint amit a szint a kozvetlen
balesetveszély elhdritdsaval lehet6vé tesz. Tobb helyen fordul elé olyan
meghibdsodas, mely az elemek javitasat azonnali beavatkozassal nem teszi ugyan
sziikségessé, de nagyobb mértékili cseréléssel hosszabb tavra biztosithatd lenne a
megfelel6 miszaki allapot.

Forgalomtechnika

E szolgaltatasi szint fedezi a megbizott kozutkezel forgalomtechnikai tizemeltetési-
fenntartasi feladatait ellaté Forgalomtechnikai Igazgatosag mtikodési koltségét.
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Az elbiranyzat lehet6vé teszi a forgalmi rend egyszeri, él6erds ellenorzését, kb. 40
csomdpont forgalmirend-ellendrzését, a nyilvantartdsi rendszerek alapszinti
supportjat, illetve a tervezett kozteriileti munkak koordinacidjanak térinformatikai
tamogatasat.

A jelz8lampas csomopontok felén megtisztithatdak a fénypontok. Az elmult évek
atlaganak megfeleld anyagfelhaszndlds mellett torténhet a jelz6tabla-fenntartas és a
sziikséges mértékii forgalmirend-mddositasra is sor keriilhet.

Parkolas gatlé oszlopok, hajlitott és hegesztett korlatok fenntartdsa a korabbiaknal
magasabb szinvonalon, még mindig elsdsorban a balesetveszély elharitasara
szoritkozva torténhet. Diszpozicios munkdk csak a sziikséges mértékben
torténhetnek.

A kabelszekrények fenntartdsa datlagos anyagfelhaszndlassal, takarékossagra
torekedve folyhat.

A forgalomirdnyité kozpontok tizemeltetése takarékos anyagfelhasznaldssal, de
teljes kortien, az tizembiztonsag megtartasaval torténhet csakigy, mint a zartlanca
forgalomfigyel6 kamerarendszer fenntartasa.

Azokat az ideiglenes forgalomtereléseket, ahol a Fépolgdrmesteri Hivatal a koltség-
visel§ e szinten is el lehet végezni. Szamoltunk azzal is, hogy Magyarorszag EU
soros elnokségével kapcsolatosan tobbletfeladatok meriilhetnek fel.

Az ttirdnyjelzd tabldk fenntartdsa elsGsorban a rongdaldsok helyreallitasara
szoritkozik.

Az utburkolati jelek fenntartdsa bruttd 275 M Ft erejéig kiilon program szerint
torténik, elképzelésiink szerint kisebb mennyiségi elGiranyzattal, de a tartésabb
eredményt hozo technoldgidkra koncentralva. A 2010. évihez hasonlé nagysag-
rendben javaslunk kijel6lt gyalogos atkelShelyeket 1étesiteni programszerten.

A tavfeliigyeleti rendszereket, a lokalis halozatot minimalis anyaghasznalat mellett
kell fenntartani.

Az el6iranyzat lehetdséget nyujt az ITS projektek alapszintii fenntartasara (2011-ben
nem szamolunk tovabbi belépd rendszerekkel).

A szint tartalmaz egy minimalis altalanos tartalékot a rendkiviili, nem tervezhetd
munkak elvégzésére.

A Fovarosi Koltségvetésbdl rendelkezésre allo forrason feliil jelenlegi ismereteink
szerint bruttd 1,0 Mrd Ft kozponti koltségvetési forras all rendelkezésre az orszagos
kozutak atvezetd szakaszainak fokozott mértékli fenntartdsara. Mivel errdl
hivatalos okmany nem 4ll rendelkezésiinkre, az {izleti tervben ezt nem
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szerepeltetjiik. A projekt egyébként az eredményre lényegében semleges, mivel a
munkdkat teljes egészében alvallalkozdk bevonasaval lehet elvégezni.

A kozuatkezelési tevékenység 2011. évre javasolt szolgdltatdsi szintjének tervezett
forrasigénye az el6z0eket figyelembe véve ezer forintban a kovetkezo:

Adatok e Ft-ban Nett6 AFA Brutté
Koz,utk’ezeles 2011. évi forrasigénye Fovarosi 3958 074 969 519 4927 593
forrasbol
Kf)zu’tkeze’les ”2011. évi forrasigénye kozponti 800 000 200 000 1000 000
koltségvetésbol

Kozutkezelés 2011. évi forrasigénye dsszesen | 4 758 074 1169519 5927 593

*A Kozutkezelés tartalmaz AFA mentes feladatot is, emiatt a fenti 6sszefoglald tablazatban az AFA atlagos kulcsa nem pontosan 25%.

A fenti netto forras a tervezett 3 914,0 M Ft koltségszint mellett 44,1 M Ft eredményt
tartalmaz. Ez azért sziikséges, mert az aluljaré6 kamerazasi program és a TKM
rendszer 2011. évi beruhdzdsainak finanszirozdsa eredménybdl (,fejlesztési
nyereségrész”) torténik.
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3 GAZDALKODAS

3.1

Jelen 1uizleti terv szamitasainak lezarasa 2011. marcius 3-an tortént. Mivel a 2010. év
szamviteli zardsa és auditja eddig az idépontig nem fejez6dott be, a kovetkezékben
bemutatdsra keriild 2010. évi tényszamok a konyvvizsgalat eredményének
fiiggvényében még valtozhatnak.

ARBEVETEL

Az arbevétel tervezése a 2. fejezetben bemutatott naturalidk alapjan tortént. Az
értékesités nettd drbevételének tarsasagi szintli tervezett értéke 40 484,8 M Ft, ami
1,1 %-kal alacsonyabb a 2010. évi értéknél. A bevételek 2010. évi tényleges és 2011.
évi tervezett alakuldsat milli6 forintban a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2010. terv | 2010. tény | 2011.terv |2011/2010.
Hulladékkezelés 300311 30 320,5 30438,7 | 100,4 %
Koztisztasagi tevékenység 5613,2 5710,0 57228 | 100,2%

Osszes kommundlis szolgdltatds 35 644,3 36 030,5 36161,5 | 100,4 %

Kozitkezelési tevékenység 4 510,0 4 818,0 42264 87,7 %
Ipari és egyéb tevékenység 29,6 102,6 96,8 94,4 %
Ertékesités nett6 drbevétele 401839 | 40951,1 | 404848 | 989 %

Egyéb, pénziigyi és rendkiviili bev.| 222593 23 408,2 23578,6 | 100,7 %

Osszes bevétel 62 443,3 64 359,2 64 063,4 99,5 %

A hulladékkezelési tevékenység 2011. évi, a HHM melléktermék értékesitést is
tartalmazo nettd arbevétele az elfogadott kozszolgaltatoi hulladékkezelési dij és a
tervezett szolgdltatdsi mennyiségek alapjan szamitva 30438,7 M Ft lesz. Ebbdl
19 274,7 M Ft a budapesti lakossag altal fizetend6 kozszolgaltatdi hulladékkezelési
dij, 1126,5M Ft a szelektiv hulladékgytijtés és 71258 M Ft a gazdalkodd
szervezetek, intézmények szektoranak arbevétele. Az agglomeraciobdl elszallitott
kommundlis hulladék tervezett arbevétele 60,9 M Ft, mig a versenypiaci hulladék-
kezelésé 578,8 M Ft. A HHM villamosenergia- és héértékesités valamint a salakvas
eladés bevétele 2 272,0 M Ft. Utdbbi a KAT korbdl tortént kikeriilés miatt 34,5 %-kal
alacsonyabb a 2010. évi értéknél.

A koztisztasdgi tevékenység tervezett Osszes nettd arbevétele 5722,8 M Ft. Ebbdl
5570,0 M Ft a koztisztasagi szolgaltatoi szerzddés keretébe tartozé munkak bevételi
terve. A 2011. évi Kozszolgaltatéi Szerzédés szolgaltatasi szintjeire vonatkozo
elSterjesztést a FGvarosi Kozgytlés elé terjesztjiik.
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A kozitkezelési tevékenység tervezett nettd arbevétele 4 226,4 M Ft. Ebb6l a koz-
szolgaltatasi szerzOdés szerinti Osszeg 3958,1 M Ft. A 2011. évi szolgaltatasi
szintekre vonatkozo el6terjesztést a Févarosi Kozgytilés elé terjesztjiik.

Az ipari és egyéb tevékenységek arbevételének tervezett értéke 96,8 M Ft. A
tevékenység a jelzOtabla-értékesitést, és az analitikai labor vizsgdlatait tartalmazza.

Az agazatok bevételének egymadshoz viszonyitott ardnya nem valtozik szdmot-
tevéen. Mivel a koztisztasagi és kozutkezelési tevékenység arbevétele 2011-ben
lényegében stagnal, mikozben hulladékkezelési teriiletet bevétele a hulladék-
kezelési dij emelkedése miatt n6, utobbi aranya tovabb emelkedik. Ezt szemlélteti a
kovetkezd grafikon:

Ertékesités nettd arbevétele tevékenységenként

M Ft
50000 4 Hulladékkezelés - lakossagi
40000 A
i Hulladékkezelés - egyéb
30 000 17150,1% 48,7 % 51,0% |
| | M Uttisztitasi tevékenység
20000 1
24,6 % 25,3 % 24,2 %
M Kozutfenntartasi
10000 tevékenység
0 A Ipariés egyéb tevékenység

2010.terv  2010.tény  2011. terv

3.2 RAFORDITASOK

A koltségek és raforditasok 2011. évi tervezésénél — a rendelkezésre allé6 miszaki és
koltségadatok fliggvényében — a nullbazisu tervezés mddszerét alkalmaztuk, tehat
az egységkoltségek és a mennyiségek alapjan tételesen szamitottuk ki a 2011. évi
tervkoltségeket. Ezzel a mddszerrel késziilt példaul az anyagjellegli raforditasok
tobbsége, a személyi jellegti raforditasok, az értékcsokkenés és az adok.

A tOobbi esetben — a hulladékkezelési dijkalkulacioban alkalmazott moddszerhez
hasonléan — a 2010. évi varhatd értékekbdl indultunk ki, majd ezt noveltik a
prognosztizalt inflacids szorzokkal, és korrigaltuk a miikodési valtozasokkal.

Az arszinvonal vérhaté valtozdsa és a miikodési valtozasok eltéré mértékben
befolyasoljak a koltség-elemeket, igy azok ardnya valtozik a 2010. évihez
viszonyitva.

A 2011. évi tervezett koltség-elemek aranydnak 2010. évi tervhez és tényhez
viszonyitott valtozasat szemlélteti a kovetkezd grafikon:
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Koltségek és raforditasok alakulasa (M Ft)
1d I |

2011. terv 16177 -5 350 26 597 I
2010. tény 16279 ' 368 26782 I

g ) ! P
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i Anyagjellegti raforditasok H Személyi jellegii raforditasok
| Ertékcesokkenési leiras L1 Egyéb raforditasok

A tarsasdg menedzsmentje altal kidolgozott koltségcsokkentési program
eredményei dontden az anyagjellegli raforditasokndl jelentkeznek. Az anyagjellegti
raforditdsok Osszességében 0,6 %-kal (101,5M Ft-tal) csokkennek a 2010. évi
tényhez viszonyitva, ami a varhatd inflaciot figyelembe véve 5 %-ot meghaladd
redlérték csokkenést jelent. A 2010. évi {izleti tervhez viszonyitott csokkenés 7 %,
ami redlértékben kozel 12 %-ot tesz ki, ami nagysagrendileg 2 Mrd Ft-ot jelent.

Az anyagkoltségek tervezett csokkenése 0,8 %. Az anyagkoltségen beliil az 1.1.
pontban bemutatott okok miatt atlag feletti itemben nének az iizemanyagok, a
koziizemi dijak, valamint a gépjarmtivek karbantartdsi anyagai. Az elmult 6t év
atlaganak beallitasa miatt 54,5 %-kal csokken ugyanakkor a hintéanyag koltség.

Az igénybevett szolgaltatasok 7,1 %-kal nének. A novekedés legnagyobb tételét a
karbantartasi koltségek teszik ki. Itt azonban figyelembe kell venni, hogy a 2010. évi
tényleges érték (elsésorban az épiilet karbantartasnal) lényegesen elmaradt a terve-
zettOl. A menedzsment lényegesen visszafogta a szekértdi dijak és a rekldm-, propa-
ganda koltségek keretét, ezt azonban ellensuilyozza a BVK Zrt. részére fizetendd dij,
valamint a kozutfenntartasi dgazat kivaldsaval 6sszefiiggd koltségek kerete.

A személyi jellegli raforditasok terveink szerint 6,3 %-kal emelkednek. Ezen beliil a
bérkoltség 5,3 %-kal né. Ez a valtozatlan feltételek mellett tervezett 4 %-os bér-
tomeg novelés és a koztisztasag kézi uttisztitéi allomanya 100 f6s 1étszambdviilések
eredménye. A személyi jovedelemadd kulcsok valtozdsanak kiegyenlitése
érdekében janudr 1-jei hatdllyal végrehajtott atlagos alapbér-fejlesztés 5,2 % volt a
290 000 Ft/h6 személyi alapbérig terjedd fizetési savba tartozo munkavallaloknal. A
Cafeteria netto 390 000 Ft/f6/évre noétt, ami 2010. évihez képest 20 % emelkedést
jelent.
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Az értékcsokkenési leiras 0,3 %-kal csokken. Ennek oka, hogy bar a tervezett
beruhazdsok 0sszege magasabb az el6z0 éveknél, az aktivalasok tobbségében az év
végén lesznek, igy hatdsuk majd 2012-ben jelentkezik.

Az egyéb raforditasok Osszege 0,7 %-kal csokken. Ennek legnagyobb tétele tovabbra
is a hulladékkezelési dij emelésének hatdsa, ami noveli az értékesitett dijkovetelés
raforditasat. Ezt ellenstlyozza a lerakdk monitoringjdra és rekultivacidjara, illetve
egyéb kornyezetvédelmi célokra képzett céltartalék képzés, valamint a selejtezések
tervezett csokkenése.

A pénziigyi miveletek raforditasai 52,3 %-kal csokkennek. A kamatraforditasok
Osszege csokken a HHM hitel folyamatos torlesztésének eredményeként. A 2010.
évi értékhez viszonyitva csokkennek az értékeléskori arfolyamveszteségek is.

A rendkiviili raforditdsok 58,5 %-kal csokkennek. Ennek oka az, hogy a dijj-
kompenzacié céljara torténd befizetés osszege a 2010. évi 169 M Ft-rol 26 M Ft-ra
csokken.

A tarsasagi szintli koltségeket és raforditasokat ezer forintban a kovetkez6 tablazat

tartalmazza:

Megnevezés 2010. tény 2011. terv  {2011/2010.
Anyagkoltség 6 323 561 6271 242 99,2 %
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7238953 7753931 107,1 %
Egyéb szolgaltatasok értéke 244 044 274 066 112,3 %
Eladott aruk beszerzési értéke 27226 27 225 100,0 %
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 2444 880 1 850 692 75,7 %
Anyagjellegii rdaforditdsok 16 278 664 16 177 156 99,4 %
Bérkoltség 9544 078 10 048 374 105,3 %
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1615072 1894 196 117,3%
Bérjarulékok 2903 725 3005993 103,5 %
Személyi jellegii raforditdsok 14 062 875 14 948 563 106,3 %
Ertékesokkenési leirds 5 367 904 5 349 992 99,7 %
Egyéb riforditdsok 26 781 515 26 596 569 99,3 %
Uzleti tevékenység koltségei és raf. 62 490 958 63072280 | 100,9 %
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 287 398 137 037 47,7 %
Rendkiviili raforditasok 276 597 114 696 41,5 %
Koltségek és raforditasok O6sszesen 63 054 953 63 324 013 100,4 %
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3.3

4

4.1

Az arbevételhez hasonléan az 4atlagostol eltéréen alakul az egyes tizleti
tevékenységek raforditdsainak valtozasa. A hulladékkezelés raforditdsai az inflacid
és a mkodési valtozasok miatt 3,8 %-kal nének. A koztisztasagi kozszolgaltatas
koltségei 12,1 %-kal csokkennek. Itt miikodési valtozasként jelentdsen visszaesnek a
téli munkak tervezett koltségei, mivel a tervben nem a 2010. évi magas bazisbol,
hanem az elmult 6t év atlagabol indulunk ki. A koézutkezelési kozszolgaltatas
koltségei 2011-ben 10,7 %-kal csokkennek, mivel az drbevétel csokkenése miatt a
Tarsasag — a szigoru koltséggazdalkodas mellett — csak indokolt esetben vesz
igénybe alvallalkozdi teljesitményeket.

EREDMENY

A 2011. évi tarsasagi szint(i tervezett addzas eldtti eredmény 828,1 M Ft. A mérleg
szerinti eredmény 339,5 M Ft.

Az egyes tlizletagak eredményessége eltér6en alakul. A hulladékkezelés tervezett
eredménye 1 254,8 M Ft. A kozszolgaltatas keretébe tartozo koztisztasagi tevékeny-
ség vesztesége 813,5 M Ft, a kozutkezelési kozszolgaltatas eredménye 44,1 M Ft. A
hulladékkezelés eredménye ennek megfeleléen képes finanszirozni a koztisztasagi
tevékenység veszteségét.

PENZUGYI TERV

A gazdalkodasi tevékenység kiemelt feladata a pénzgazdalkodas, a bevételek és
kiadasok pénziigyi tervezése. A tevékenység elsddleges célja, hogy az tizleti tervben
meghatdrozott feladatok végrehajtdsahoz a sziikséges pénziigyi fedezet mindenkor
rendelkezésre alljon. A likviditasi egyensuly megteremtése mellett fontos szempont a
pénziigyi tevékenység eredményessége is. Ezt atgondolt pénzgazdalkoddssal, a
bevételek pénziigyi realizdldsahoz is igazodo pénzkidramldsokkal és eredményes
befektetés-kezeléssel lehet megvaldsitani.

A 2011-es tizleti évben 47 647,7 M Ft pénziigyileg teljesitett bevétellel és 55 466,0 M Ft
pénziigyi kiaddassal szamolunk. Ezt noveli a HHM kolesonok 791 M Ft-os torlesztése.

BEVETELEK

Az értékesités tervezett nettd arbevétele 40 484,8 M Ft. Az egyéb bevételek Osszege
181,5M Ft, mig a pénziigyi bevételeké 547,5 M Ft. A visszaigényelt AFA tervezett
Osszege 6 434,0 M Ft.

A likviditasi egyensuly megtartasdhoz hozzajarul a folyamatos, illetve id6szakos
(havonkénti) szadmlabenyujtasok rendszere, a vevdi kintléviségek figyelemmel
kisérése és az eredményes behajtas.

2011. EVI UZLETI TERV 24



FOVAROSI KOZTERULET-FENNTARTO ZRT. UZLETI TITOK!

4.2 KIADASOK

A Tarsasag 2011. évi lizleti tevékenységének és beszerzéseinek finanszirozasa sajat
forrasbdl valosul meg.

A Hulladékhasznosito M fiistgaztisztito épités és rekonstrukcids beruhazas 2005-
ben befejez6dott és aktivalasra kertilt. A tervévben folytatddik a tulajdonosi kolcson
torlesztése és a KAC tamogatas visszafizetése. Az ezekkel kapcsolatos 2011. évi
tervezett kifizetés 791 M Ft, melynek pontos értéke az aktudlis arfolyamtdl fiigg.

Tarsasagunk 2011. évi beruhdzasi- és targyi eszkoz beszerzési kifizetéseinek forras
igénye 12 869,8 M Ft. A szolgdltatasi tevékenység folyamatos és az tizleti partnerek
elvarasainak megfeleld szinti teljesitéséhez sziikséges anyagbeszerzések, anyag-
jellegli szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok Osszege 15498,5 M Ft. Bér- személyi
jellegti kifizetésekre, bérjarulékokra 14 948,6 M Ft, addfizetési kotelezettségekre
794,7 M Ft-ot kell pénziigyileg teljesiteni. A fizetendd AFA mértéke 9 809,1 M Ft.

A Tarsasag pénziigyi helyzete 2011-ben is stabil, és pénziigyi tevékenysége is
eredményes lesz.

A pénziigyi kiadasok alakulasat mutatja a kovetkezd grafikon:

Pénziigyi kiadasok (M Ft)
@ Anyagbeszerzés, igénybevett és
egyéb szolgaltatasok
Bér és személyi jellegti kifizetések
[ Bérjarulékok
B Adok

@ Fizetends AFA

[ HHM torlesztés

B Beruhazésok, targyi eszkozok
beszerzések
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5 BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

A Tarsasag mukodésének — Kozszolgaltatasi Keretszerz8désbdl is levezethetd —

hosszu tav eredményes fenntartdsa, tovabba a kornyezetvédelmi és egyéb hatosagi

normak betarthatosdganak mtiszaki oldalrdl torténé megteremtése érdekében 2011-

ben is meghatdrozd jelentéségli lesz a beruhdzasi tevékenység. Az fizleti terv

készitésénél beruhdazasi oldalrol a kovetkezd feltételeket vettiik figyelembe:

— A beruhazasi tervet a kiils6 kornyezeti feltételek és a belsd adottsagok

tigyelembevételével fogalmaztuk meg. A célkitlizések megvalositasahoz
sziikséges beruhdzasok lehetdségeit forrasoldalrdl tekintettiik meghatarozottnak
a gazdasagossag elvét szem el6tt tartva.

A tervezett beruhdzasok két f csoportba oszthatok. Ezek az FKF Zrt. minden-
napi zavartalan mikodéséhez, a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok szinten
tartasahoz, vagy kismértékli noveléséhez sziikséges alapberuhazasok, illetve a
nagy forrasigényd, a hossza tavu fejlesztési iranyokat megtestesitd stratégiai
beruhazasok.

Az alapberuhdzasok tervezésénél a 2008-ban megkotott Kozszolgaltatasi Keret-
szerzOdésben meghatdrozott feladatokbol, és a 2011. évre beterjesztésre keriild
szolgaltatasi mennyiségeinek megfelel6 naturalia teljesitésb6l indultunk ki.

A beruhdzasok forrasat elsédlegesen a Tarsasagnal képzddd és az arakban
érvényesitett amortizacio jelenti. A megvalosuld alapberuhazasok finansziroza-
sdban kiils6 - igy févarosi - forrasokkal sem szamolunk. A kiemelt stratégiai
projektek esetében — mivel az el6z6 forrds nem elegendd — elkeriilhetetlen az
idegen forrasok bevondsa, mely elsdsorban a kozszolgaltatasi hulladékkezelési
dijban jovahagyott fejlesztési dijhanyad lehet.

Kedvezd iranyu befolydast gyakorolhat a beruhazasi terv finanszirozasara, hogy
figyelemmel kisériink, és lehetdségeink szerint megpalydzunk kormanyzati és
EU-s forrasokat egyes kiemelt teriiletek — elsésorban a kornyezetvédelmi
feladatok ellatdsahoz kothetd — fejlesztéséhez.

A beruhdzasi tervet 280 Ft-os euro arfolyam figyelembe vételével készitettiik el.

A PRHK I titemének lerakotere 2012. elsé negyedévében betelik, ezért 2011.
végére sziikségessé valik a II. titem1 lerakétér kialakitasa.

A Kormany és a Févarosi Onkormanyzat szelektiv hulladékgyijtési koncepcidja
az elSterv készitésekor még nem ismert, emiatt ezeknél a programoknal alap-
vetden szinten tartassal, illetve a 2010. évi fejlesztések athuzoédd hatasaival
szamolunk.

A 2009-ben megkezdett beruhazas eredményeként 2011-ben egy ujabb komplex
lakossagi hulladékgytijté udvar iizembe helyezésére keriil sor a XXIL
kertiletben.

2011.
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— A jarmirekonstrukcids programot 2011-ben a koztisztasdgi agazat célgép
parkjanak lecserélésével folytatjuk.

— Tovébb folytatjuk az informatikai rendszer fejlesztését és a szamitdogéppark
korszer(isitését. A legfontosabb fejlesztési mozzanat a miiszaki teriiletek tizem-
vitelének tdmogatdsa, a kovetkez6 évben ennek fejlesztése jelenti a legnagyobb
prioritast.

A 2011. évi beruhazasi tervben 6sszesen 6 250,3 M Ft szerepel alapberuhazasokra és
5 828,5 M Ft stratégiai beruhazdsokra. Ezen feliil 791,0 M Ft kifizetést jelent a HHM
EIB hitel és a KAC tamogatas torlesztése. A 2011. évi forrasmegosztas millio Ft-ban a

kovetkezo:
El6z6 évekrdl athtizodo forras: 6728,8
2011. évi amortizacios forras: 5350,0
2011. évi hulladékkezelési dijban szerepl§ fejlesztési dijhanyad: 791,0
Beruhazasi forrasok 6sszesen: 12 869,8

A forrasok fedezetet nyujtanak a tervezett kifizetésekre. A targyévi beruhazasok
finanszirozasa tehat forras oldalrdl biztositott.

A Részvénytarsasag 2011. évben tervezett beruhdazdsainak alakuladsat a kovetkezd
grafikon szemlélteti:

Beruhazasok 2011.

%
HHMEIB/KAC o S§ Egyéb stratégiai
hiteltorlesztés Serrihdziee L
6%
Egyéb beruhdzasok
3%
Hulladékgytijté
edényzet
4%

Hulladékhasznosité Md
beruhéazasai
5%

i Jarmii rekonstrukcid
Epitési, energetikai é 229
kornyezetvédelmi
beruhazasok
9%
Informatikai
beruhazasok

6%

A megvalositasra kertil$ 1ényegesebb beruhdzasok témakoronként a kovetkezok:

2011. EVI UZLETI TERV 27



FOVAROSI KOZTERULET-FENNTARTO ZRT. UZLETI TITOK!

5.1 ALAPBERUHAZASOK

Hulladékhasznosito M1 beruhazasai

2011-ben is folytatodik a HHM fiistgaztisztito és kazanrekonstrukcié beruhazas
részbeni finanszirozasara felvett (EIB hitelbdl, illetve szindikalt hitelbol
folydsitott) tulajdonosi kolcson 2013. év végéig tartod torlesztése és a KAC hitel
2012-ben befejez6dd visszafizetése. Erre a célra a 2011. évi terv Osszesen 791 M
Ft-ot tartalmaz.

A Fo6varosi Hulladékhasznosito Miben sziikséges fejlesztések, beruhazasok
finanszirozasara Tarsasagunk 2011-ben Osszesen 677 M Ft-ot fordit, melynek
fobb — egyenként 10 M Ft-ot meghaladd koltségili — elemei az aldbbiak:

» K3, K4 kazandobok cseréje,

» K1 szlir6zsakok cseréje,

» fOgdz vezetékek cseréjének tervezése, engedélyeztetése,
» K1 tGiztéri kazanfalazat atépitése,

* alap sotalanito blokk cseréje,

=  salakdaru macska emel0 és zaré6mu korszertisitése,

=  htdviz részaram-sziirés bovitése,

» folyamatiranyitd rendszer frissitése,

* TGK 2,5 konténer kazan cseréje,

» 3. sz hitévizszivattya cseréje,

* turbina tabla és zajfiilke cseréje, kdbelezésekkel egyiitt,
» {izemi f6épiilet tetészigetelésének rekonstrukcidja,

* ilizemi féépiilet abszorber szinti kényszerszell6zés kialakitasa,
* rampa bedntd kapuk megnagyobbitasa,

* rampa folotti védabtetd felujitasa.

Hulladékgytijté edények

A kordbbi évektdl eltéréen ezen a fésoron jelentetjiik meg valamennyi hulladék-
gyUjto edény, igy a nagyméret(i tomoritds konténerek beszerzési igényét is.

A jarati hulladékgytijtés edényeinek tervezett potlasi igénye 351 M Ft.
Meglévo tomoritds konténerek cseréjére (11 db) 52 M Ft-ot forditunk.

Tovabbi 50 M Ft értékben tervezziik konténerek és balazok beszerzését a
versenypiaci hulladékkezelés teriiletén a kapacitasok bovitésére.

Koztisztasagi hulladékgytjtok beszerzésére 30 M Ft-ot terveziink forditani.
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Jarmiirekonstrukcio

A jarmtrekonstrukcio tervezett 2011. évi forrasigénye 2 823,1 M Ft. A {4 tételek a
kovetkezdk:

A konténeres hulladékszallitds jarmiidllomanyanak korszertsitésére 6 db
konténerszallitd célgép beszerzését tervezziik.

A lerakasos hulladékartalmatlanitas gépparkjanak korszer(sitésére az év soran
egy dozer beszerzésére keriil sor. Szintén a PRHK-ba kertil beszerzésre egy téli
felépitménnyel is felszerelt locsold célgép, egy Onjaro flinyird valamint a
komposzttelepre egy rakoddgép.

A Koztisztasagi Igazgatosag teriiletére 2011-ben 15 db cserélhetd felépitményes
téli uttisztitd célgép beszerzését tervezziik, melybdl 8 db konténeres csere-
felépitményes, igy a nyari idészakban a hulladékszallitas teriiletén hasznalhato.

Terveink szerint 2011 —2012-ben lecseréljiik a Tarsasag célgép-allomanyaban
1évé 35 db UNIMOG tipusu, kétfunkcios célgépet. Az eloregedett jarmiivek
miuikodtetése és karbantartdsa nagyon koltséges, a korszertitlen motoroknak
magas az lizemanyag fogyasztdsa és a karos anyag kibocsatdsa is, ezért
mindenképpen indokolt a teljes allomdny cseréje. A beruhdazasi forrasok
kimélése céljabol és a jelenlegi kedvezd piaci koriilményeket kihasznalva 2011-
ben Osszesen 21 db kétfunkcios célgép beszerzését tervezziik.

A kézi uttisztitas teriiletén végrehajtasra keriild technoldgiavaltashoz (konnyen
mobilizalhatd stabil alloméany foglalkoztatdsa) 2 db kisbusz és 15 db dupla-
fiilkés kisteher gépjarmu beszerzését tervezziik.

Folytatodik a kis-tehergépkocsik, illetve ellendri gépkocsik allomanyanak
korszertsitése is.

Szamitastechnikai- és informacids rendszerek fejlesztése

A Térsasag informatikai fejlesztései négy nagy tertiiletre koncentralddnak:

Az els6 az infrastruktura (hardver, haldzat, operdcidés- és alap irodai
rendszerek) fejlesztése, mely a tobbi rendszer kiszolgalasat végzi. Ennek 2011.
évi beruhazasi igénye 205 M Ft.

Az informatikai és telekommunikdcios teriilet 2008. évi atvilagitdsa soran a
legfontosabb észrevétel az volt, hogy a f6 alaptevékenységeket csak részben,
vagy korlatozottan, sok esetben nem az elvadrhat6 szinten naprakész adatokkal
tdamogato egyedi, szigetszertien muikodd rendszereket ki kell valtani egy
integralt, minden szakmai teriiletet kiszolgalo digitalis térképi alapu
rendszerrel. A mar 2009-ben megkezdett fejlesztés célja egy olyan integralt
megoldas létrehozasa, mely a Tarsasdg alaptevékenységeinek a jelenleginél
gazdasagosabb, nagyobb megtériilésti mlikodését tamogatja a kozszolgalati
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5.2

miikodés elszamolhatosaga és szinvonaldnak emelése mellett. A projekt 2011.
évi forrasigénye 218 M Ft.

— A vallalatiranyitasi és vezet6i informacids rendszer fejlesztésére 2011-ben Osszesen
246 M Ft-ot terveziink forditani.

— Az informatikai biztonsag és Help-desk rendszer fejlesztés forrasigénye 44 M
Ft. Tovabbi 87 M Ft-ot forditunk az USZI fejlesztésére.

Epitési, energetikai és kornyezetvédelmi beruhazasok

— A 2011. évi beruhdzasi terv Osszesen 57 M Ft-ot tartalmaz a Dunakeszi
hulladéklerakdn, illetve a PRHK teriiletén megvaldsuld, a napi zavartalan
muiikodéshez sziikséges beruhdzasok finanszirozasara.

— A Tarsasag telephelyein tervezett épitési-, energetikai- és kornyezetvédelmi
beruhazasokra 2011-ben 0Osszesen 979 M Ft-ot, vagyon- és tlizvédelmi
rendszerek kiépitésére 109 M Ft-ot terveziink forditani. Az aluljarék kamerazasi
programjanak forrasigénye 26 M Ft.

Egyedi miiszaki berendezések

— Mithelygépek, miiszerek, diagnosztikai eszkozok finanszirozasdra 40 M Ft-ot
terveziunk forditani.

— Egyéb egyedi miiszaki berendezések és kiilonféle kisgépek finanszirozasara a
terv tovabbi 76 M Ft-ot tartalmaz.

Egyéb beruhazasi keretek

A fentiekben részletezett fOsorok mellett a Tarsasag 2011. évi beruhdzasi terve
irodatechnikai eszk06zok, muiszerek, szerszamok, munkaruha, berendezési targyak
és felszerelések beszerzésére 160 M Ft, rendkiviili feltjitdsokra pedig 20 M Ft
nagysagu kereteket tartalmaz.

STRATEGIAI PROJEKTEK
Ipacsfa utcai logisztikai és szolgaltaté kozpont

Budapest hulladékkezelési kozszolgaltatdsanak elladtdsa soran tobbszor szembe-
stiltiink azzal a problémaval, hogy egyes kertiletek begytijt6-korzetének stulypontja
35-40 km-re van valamely A&rtalmatlanito telephelyiinktl. Igy néhany jarat
naponta 1-1,5 fordulét tud megtenni az altalanos gyakorlat szerinti 2 forduld
helyett. Emellett a jaraton 1év6 célgépek karbantartasi és tizemanyag koltsége is
nagyobb az atlagnal. Tarsasagunk a fenti probléma megoldasara 400 t/nap
kapacitasu atrako allomast kivan létesiteni.

Az Ipacsfa utcai telephelytiink alkalmas lehet egy logisztikai és szolgaltatd kozpont
kiépitésére. A telephelyet elézetes tervek szerint teljesen atalakitanank, és az atrakd
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allomas kialakitasdn feliil tovabbi — kozszolgaltatds ellatdsdhoz sziikséges -
tevékenységet végeznénk. A telepen komplex hulladékgyijté udvar (4jrahasznalati
kozpont), célgép mosd, fedett hintdanyag tarolo, uttisztitdsi hulladék atrako
szikkasztdval, karbantarté mtihely, fedett és nyilt szini tarold kaphat helyet.

Az épitési engedélyezési eljaras 2010-ben megkezdddott. Az épitési hatdsag pozitiv
dontését kovetden megkezdOédhet a kivitelezés elOkészitése is. A beruhdzas
meginditdsanak dontésétdl szamitva a kivitelezési id6 - beleszamitva a
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat is — nagysagrendileg 2 — 2,5 évet vesz igénybe. Az
elkésziilt megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan tobb alkalmas technoldgia all
rendelkezésre. A megvizsgalt technoldgiak alapjan az alabbiakban foglalhatd 0ssze
az hulladék atrakotdl elvart minimalis kovetelmények:

— 4 db célgép egyideji beiiritésének lehetdsége,
— 400 t napi kapacitas,

— konténerek gyors cseréjének megvaldsitasa (akdr specidlisan erre a feladatra
alkalmazott célgéppel).

Valogatomi

Tarsasagunk Budapest teriiletén a — a kozszolgaltatds keretén beliil — lakossagi
szelektiv gyUjtési rendszert tizemeltet. A hulladékgytijté szigetekrdl és hulladék-
udvarokrol, valamint a hazhoz mend rendszerben begytijtott csomagolasi
hulladékot jelenleg egy kozbeszerzési eljaras keretében kivalasztott kiilsé cég
valogatja, és azt tovabbi hasznositasra atadja jogositott hasznositd cégeknek.

Az elkovetkezd években tovabb fog bdviilni a szelektiv gytjtési rendszer
Budapesten, és a begy(jtott mennyiségek tobbszordsére fognak néni. A begytijtési
rendszerekkel egytitt tovabb kell vizsgalni a sajat valogatasi kapacitas kiépitését, és
amennyiben az gazdasagos, ugy meg kell valositani.

Tovabbi lerakd-kapacitas keresése

A Dunakeszi II. lerakon a HHM salakjat, illetve kisebb mennyiségti telepiilési
szilard hulladékot, illetve lomot artalmatlanitunk. Logisztikai szempontbdl azért
kiilénosen fontos ez a lerakd, mert igy nem kell a salakot a nagyobb tavolsagra lévd
PRHK-ba szallitani.

A Dunakeszi II. leraké jol becsiilheté varhaté betelése miatt indokolt az Eszak-Pesti
térségben tjabb lerakd-kapacitas felkutatdsa, els6sorban a HHM salakjanak
elhelyezésére (ez évente 80000-90000t), de a térségben begytijtésre kertild
maradék telepiilési szildrd hulladék artalmatlanitasdra is. Ennek érdekében
vizsgaljuk az 4j hulladéklerakd létesitésének lehetdségét.

A HHM-ben keletkez§ veszélyes hulladéknak mindsiilé pernye és egyéb
maradékanyag elszallitdsa (~13 000 t/év) és artalmatlanitdsa évente 450 — 480 M Ft-
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jaba kertil a Tarsasadgnak. Ezért indokolt lehet egy veszélyes hulladékokat is kezel
lerako megvalositasa.

Integralt hulladékgazdalkodasi rendszer PRHK II. iitem

A PRHK I. titemének feltoltottsége 2010. december 21-ei felmérés alapjan 3,48 millié
m? volt. A ténylegesen feltolthet6 térfogat 3,79 milli6 m3. Az fizleti tervben
figyelembe vett feltoltési iitemet feltételezve az elsd iitem legkésSbb 2012. elsd
negyedévében betelik, ezért erre az idGpontra sziikségessé valik a II. titemi lerako-
tér kialakitasa.

A tervezett beruhazas legfébb elemei:

PRHK II iitem lerakoterének kialakitasa 3,5 millio m? kapacitassal,

csurgalékviz tisztitds 100 m3/nap kapacitassal,
— komposztalo bovités 12 500 t/év kapacitdssal,
— ameglévd csurgalékviz tarold medence feltjitasa.

A Tarsasag 2009-ben megkezdte a projektek végrehajtasanak el6készitését, és 2009 —
2010 folyaman lefolytatta a megvalositashoz sziikséges kozbeszerzési eljarasokat.
Ezek eredményeként a beruhdzas lebonyolitdja a Mott MacDonald Magyarorszag
Kft., a beruhdzas févallalkozdja a Nemzetkozi Vegyépszer Zrt. és az Euroaszfalt Kft.
alkotta Lerakd épit6 2010 Konzorcium. Mivel a kozbeszerzés eredményét
megtamadtak a Kozbeszerzési Dontobizottsagnal, a szerzédéskotésre és a munkak
megkezdésére a tervezettnél késObb kertilhetett sor.

A Vegyépszer Zrt. a tervezési és kivitelezési munkdk megkezdését kovetden tobb
ponton is megszegte az szerzddésiinket, valamint tObb esetben veszélyeztette a
projekt hatariddre torténd megvaldsitasat. Mivel késedelem esetén a hulladékot
idegen lerakdba kell elhelyezni, ami komoly tobblet koltséget okoz, a Tarsasag 2011.
januar 27-én felmondta a szerzddést, és egy 1j kozbeszerzési eljaras meginditasarol
dontott. Az eljaras lefolytatasat kovetden a munkdkat haladéktalanul meg kell
kezdeni.

Jelenleg a hulladéktestbdl szarmazd csurgalékvizet egy nagy gytjtdmedencében
kezeljiik, de annak elszallitasarél gondoskodnunk kell, ami jelentds koltségekkel
jar. A koltségek megtakaritdsa céljabol egy tisztitd berendezéssel olyan allapotba
hoznank a csurgalékvizet, hogy azt természetes vizekbe is ki lehessen engedni,
ebbdl addddan annak elszallitdsa okafogyottd valna. A csurgalékviz tisztitasaval
Osszefiiggd engedélyeket, terveket egyiitt lehet kezelni a lerakotér kialakitasanak
feladataival.

A PRHK teriiletén elhelyezkedé komposztaldtelep kapacitdsat a jelenlegi
12 500 t/évr6l 25 000 t/évre kell novelni, ami a terveink szerint 2011. évben
megvaldsul. A bovitést a jelenlegi komposztaloval megegyezd technoldgidval
kivanjuk megépiteni.
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Nagykapacitasu hulladékudvar

A tovabbiakban az eddigi kisebb hulladékudvarok helyett olyan, nagy alaptertilet(,
a lakossdg szamara személygépkocsival elérheté hulladékudvart szeretnénk
létesiteni, ahol nagyobb mennyiségii hasznosithaté hulladékot lehet gytjteni. Ilyen
lesz a XXII. kertileti hulladékudvar is. A Nagytétényi titon els6 1épésként az épitési
engedélyezési dokumentaciot kellett elkészittetni, majd ezt kovetden elkésziiltek a
kivitelezési tervek is. Az Onkormdanyzatokkal létrehozott megdllapodas alapjan
(lako elkoltoztetése) rovidesen rendelkezésre all a munkatertilet, igy 2011. évben
megtorténhet a miiszaki atadas és az tizembe helyezés.

Hazhoz mengd szelektiv hulladékgytijtés

A hazhoz mend szelektiv hulladékgytijtés projekt keretében egy olyan integralt
hulladékgazdalkodasi rendszer keriil kiépitésre Budapesten, amely hozzajarul a
fenntarthatd hulladékgazdalkodds megvaldsitdsdhoz. A fejlesztést sziikségessé
teszik azon Eurdpai Unios és hazai jogszabalyok, programok és stratégiak, amelyek
mennyiségi célkit(izéseket fogalmaznak meg a képz6dd hulladékok kezelése
tekintetében.

A kotelezettségeknek valo megfelelés érdekében sziikséges a szelektiv hulladék-
gylijtés rendszerének 4talakitasa, bévitése. Onmagéban a gytijtszigetes rendszer
fejlesztésével, a hazhoz mend gytjtési rendszer széleskorti bevezetése nélkiil nem
teljesithetOk a jogszabalyok 4ltal eldirt hasznositdsi ardnyszamok. A hazhoz mend
szelektiv gytjtésnek lényegesen alacsonyabb a fajlagos koltsége, tovabba nagyobb
begyjtési hatékonysag érhetd el vele.

A hazhoz mend szelektiv gytjtést elsGsorban a nagy népstrliségl teriileteken
célszeri bevezetni. A hulladékfrakciok koziil a papir-, illetve a mianyag- és a fém
gyUjtése oldhaté meg ily mdédon. A fémhulladékbdl a tobbihez képest kis
mennyiség termel6dik, ezért indokolt a fémet a miianyaggal egyiitt gytjteni. Az
tivegfrakcio gytjtése a hazhoz mend rendszerrel miszakilag nem megoldhato, az
tiveg szelektiv gytijtése tovadbbra is a gytjtészigeteken torténik. A begytjtési
gyakorisdg meghatdrozdsa a mintaprojektek tapasztalatdra épiilt, a gyjto-
edényzetek térfogatanak optimalis kihasznalasara torekedve.

PRHK I. gazhasznositas

A Pusztazamori Regiondlis Hulladékkezel6 Kozpont teriiletén képzddd hulladék-
lerakd-gadz hasznositasarol szold projekt tartalma szerint tarsasdgunk sajat
forrasaibdl valositja meg.

A projekt megvaldsitasat kovetéen varhatéoan 4 MW elektromos zold aram kertil
kedvezé dron értékesitésre és ezt kovetéen 6-8MW-nyi hdlenergiat
hasznosithatunk, akdr a lerakohoz kozeli létesitmények flitésére (pl.: tiveghdz),
vagy a csurgalékviz tisztitds maradékanyagaként keletkezé koncentratum
beparlasara.
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A megvaldsult beruhdzas tulajdonjoga 100 %-ban Tarsasagunké lesz, de az
tizemeltetési feladatok ellatasa egy, a szerz6désbe bevont kiils6 félre harul.

A projekt 2011-es év elvégzendd feladatai a tervezd tdrsasdg kivalasztasa
(kozbeszerzést igényel), a tervezési feladatok megkezdése és a létesitéshez
sziikséges engedélyek beszerzése.
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6 EMBERI EROFORRAS

6.1 LETSZAM

A létszamterv a Tarsasag altal 2011. évben teljesitendd feladatok megvalositasahoz
atlagosan 2 862 {4 teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallaloval szdmol. Ez a
2010. évi 2 802 {6 atlagos allomanyi létszamhoz képest 60 f6 novekedést mutat. A
valtozas tobb ellentétes hatas ereddje. Csokkenti a 1étszamot az elinditasra keriilé
létszam racionalizalasi program, ezt részben ellensulyozza az el6z8 év végi
létszamnovekedés athuzddd hatasa, illetve az, hogy az egy napos hatdrozott
id6tartamu foglalkoztatottak egy részét teljes munkaiddben, hatdrozatlan iddre
foglalkoztatott munkavallalokkal valtjuk fel.

A 2011. évi létszammozgasok ki- és belépésekre hatd elemek:

— a létszam racionalizdldsi program végrehajtasa, ami 2011-ben nett6 100 f6
létszamcsokkentésre vonatkozo torekvést mutat,

— a 2011. janudr 1-t8l hatalyos Szervezeti és Mtikodési Szabdlyzatban megjelend
uj feladatokhoz, 1 szervezeti egységekhez a sziikséges Osszetételi munka-
vallaléi létszam hozzarendelése,

— a 2011. januar 1-t8l hatdlyos 1j torvényi elem a 40 éves jogviszonnyal
rendelkezd nék nyugdijba vonulasa,

— aszolgdlati idds 6regségi nyugdijba vonulok,

— az egyéb oknal fogva kilépésiiket kezdeményezdk,

— a munkaltatéi felmondédsok (pl.: egészségiigyi ok, rendkiviili esetek, stb.)

potlasa, tovabba az eddigi ,egynapos hatdrozott idds foglalkoztatottaink”
részleges kivaltasa 100 {6 teljes munkaiddben foglalkoztatott integralasaval,

— a koltségracionalizaldsi programunk egyes kiszolgdld szervezeti egységeink
atszervezését inditottak el, ami kihathat a létszamstruktiirankra,

A Kozttfenntartasi Agazati Igazgatosag kivéldsa a 2011. évi december 31 zar6
létszamunknal tervezhetéen 282 {6 csokkenést jelenthet. Mivel a valtozas mértéke
és a végrehajtas mddja jelenleg nem dolt el, annak hatdsat a tervben nem jelenitjiik
meg.

Munkavallaldink korstruktardjat jellemzi, hogy 2011. janudr 1-én a munka-
vallaloink atlag életkora 46 év.

Munkavallaloink foglalkoztatdsa az aldbbi feladatokra koncentral:

Az alapszolgaltatasi feladataink kore a Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben foglalt
feladatellatasra iranyul, ami mellett szamolunk arra, hogy az Eurdpai Unié soros
elnoki tiszte eseti feladatokat indukalhat.
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6.2

6.3

Jelent6s szerepet kap a kontrolling, az értékesitési és a projekt feladatok stratégiai
feladatként valo elSlépése.

Tobbletfeladatként mutatkozik meg:
— a PRHKIL iitemének megvaldsitasa,
—  aKozutfenntartasi Agazati Igazgatosag kivalasa, részben ebbdl is kovetkezik

— az Uj Szervezeti és Mikodési Szabalyzat eldallitasa.

BERGAZDALKODAS

A 2011. évi tizleti terv megvalositasdhoz 10 048,4 M Ft bérkoltség tarsul. Ez a 2010.
évi bérkoltség (9544,1 M Ft) 4 %-kal valo novekedését és 100 f6 koztisztasagi
feladatot ellato teljes munkaiddben foglalkoztatott 2011. évi dllomanyba lépéshez
sziikséges idGaranyos bérkoltségét (122,5 M Ft) fedezi.

A munkavallalok érdekképviseleti szerveivel megkotott bérmegallapodas alapjan a
2011. janudr 1-ével végrehajtott atlagos alapbérfejlesztést 5,2 % volt a 290 000 Ft/hé
személyi alapbérig terjedo fizetési savba tartoz6 munkavallaloknal. A Cafeteria
nett6 390 000 Ft/évre n6tt, ami 2010. évihez képest 20 % emelkedést jelent.

Torekedni kell arra, hogy a feladatokat a sziikséges szakmai Gsszetételi munka-
vallalokkal lassuk el. Novelni kell a munkavégzés hatékonysagat annak érdekében,
hogy a rendkiviili munkavégzés csokkend mértékben valjon sziikségessé, és a
,kotelez6 pihendid6k”, a Munka Torvénykonyve, a Kollektiv Szerzdédés, és
vonatkozd eldirdsok minden esetben betartasra keriiljenek. Ennek hidnyaban
munkatigyi ellenérzések sordn kiszabott biintetések a pénzbirsagon tul

SURN VR VR o

kozbeszerzéseknél az ajanlattevéi oldalrdl vald kizdrdsunkhoz vezetne, ami
Tarsasag bevételtermeld képességét akndzhatja ala.

KEPZES

A munkavallalok képzése, egyre jelentésebb szerepet kap a Tarsasag jovdjét épitd
elképzelések korében. A 2010. évi 27 M Ft képzési koltséggel szemben 2011. évi
koltségkeret 60 M Ft. Ennek jelentOs részét az alapszolgaltatast ellatok jogszabalyi
eldirasok szerinti gépkezeldi jogositvanyok megszerzésére és egyes létfontossagu
OKJ-s képzésekre forditjuk. Az e folotti rész a mar folyamatban levd szerzddések

fedezetére szolgal, valamint szabad rendelkezésre hasznalhato fel, ahol a képzési
elképzelések elGterébe

— a maradé munkavallalok javdra a szervezetbdl kilépdk szak- és vezetdi
ismereteinek megszerzése,

— az id6kozi jogszabdlyi és a szervezet szamara nélkiilozhetetlen egyéb
valtozasok informacios anyaga elsajatitasa,

— kitekintést jelentd el6adasok, konferencidk, amelyek a naprakészségiinket
szolgaljak.
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7 KORNYEZETVEDELEM

A Fovarosi Koztertilet-fenntartd Zrt-nél a Kornyezetkézpontt Iranyitasi rendszerrel
integralt MinOségiranyitasi rendszer a nemzetkozi tanusitdsnak megfelelGen,
hatékonyan mtikodik.

Az FKF Zrt. kornyezetgazdalkodasi tevékenységét és a kornyezetmenedzsment
rendszer fejlesztését, a kornyezeti politikdban megfogalmazott alapelvek
alkalmazdsaval a Stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgato-helyetteshez tartozo
Kornyezetgazdalkodasi és Mindségligyi osztaly koordinalja.

A kornyezeti politikdban meghatarozott célkitlizések megvalositasa érdekében az
FKF Zrt.:

— Kkorszer(i, gazdasagos, a kornyezetet kevésbé terheld technikdk és eljarasok
alkalmazasdra torekszik, kovetve az integralt szennyezés-megel6zés és
csokkentés (IPPC) irdnyelvét,

— 1Uj beruhdzasok, fejlesztések tervezésekor a kornyezetvédelmi szempontokat
figyelembe veszi, és az elérhet6 legjobb technika (BAT) alkalmazasara
torekszik,

— tevékenységeinek jelentGs kornyezeti tényezdit folyamatosan ellendrzi,
megeldz6 intézkedésekkel a karos kornyezeti hatdsokat lehetésége szerint
csokkenti,

— atelephelyein feltardsra keriil6 korabbi kornyezetszennyezéseket felszamolja,

— lizemvitele biztonsagat folyamatosan noveli, a lehetséges havaria esetek
okozta karok enyhitésére a lehetd legnagyobb mértékben felkésziil,

— a kornyezetvédelmi szemléletmod fejlesztését kiemelten kezeli az
alkalmazottak ismereteinek bovitése érdekében,

— részt vallal a hulladékgazdalkoddssal és koztisztasaggal foglalkozo nemzet-
kozi szervezetek munkdjdban, a hazai kornyezetvédelmi torvényalkotdsi-
véleményezési folyamatban, valamint szerepet vallal a hazai hulladék-
gazdalkodasi képzésben,

— kiilonos figyelmet fordit a kornyezetgazdalkodasaval 6sszefiiggd informacio-
aramlds megszervezésére, a hatosagok és a kozvélemény szakszert
tajékoztatasara.

Az FKF Zrt. kornyezetvédelmi szervezete elldtja a telepiilési kornyezetvédelmi,
levegltisztasdg-védelmi, vizmindség-védelmi és a talajvédelmi feladatokat,
koordinalja a Tarsasag kornyezetgazdalkodasi tevékenységét, teljesiti a hatdsagi
hatdrozatokban és a jogszabdlyokban eldirt kotelezettségeket. A tervezés és
tervzsiirizés soran érvényesiti a kornyezetvédelmi szempontok betartdsat, ellatja a
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Téarsasdg képviseletét a kornyezetvédelmi hatosagndl, részt vesz a hatdsagi
ellendrzéseken, biztositja az eldirt kornyezetvédelmi mérések, vizsgalatok szakszert
elvégzését. Szakmailag irdnyitja a Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer MSZ EN
ISO 14001: 2005 szabvanynak megfelel6 miikodését.

A Tarsasag alaptevékenységének elldtasahoz sziikséges napi kornyezetvédelmi
feladatok mellett fejlesztési, oktatdsi, jogalkotasi, szakértdi, nemzetkozi informacid-
aramlassal 0sszefliggd kornyezetvédelmi feladatokat old meg.

A Kornyezetgazdalkodasi és Mindségiigyi osztaly folyamatosan, maradéktalanul
teljesiti a kornyezeti elemekkel Osszefiiggd hatosagi adatszolgaltatasi kotelezettsé-
geket. A kornyezetvédelmi szervezet jelentds feladata a hatosagi adatszolgaltatashoz
sziikséges laboratoriumi mérések elvégzése (telepiilési szilard hulladék vizsgalat,
monitoring rendszerek {izemeltetése, emisszios, immisszios mérések, kozteriilet
tisztitdsi munkdlatokkal Osszefliggd vizsgalatok), a technologidk kornyezeti
hatdsainak elemzése, a beruhdzasokhoz kapcsolodd kornyezeti karmentesitések
szakszerli végrehajtasanak koordindldsa, a miiszaki és jogi megfelelGségek
biztositdsa valamint szervezési és munkafegyelmi intézkedésekkel a kornyezet-
szennyezés megeldzése.

Az FKF Zrt. honlapjarol (www.tkf.hu) lehet tdjékozddni a tevékenységi korrel
Osszefiiggd kornyezeti alapinformaciokrdl. Az informatikai halézat meghajtoja és az
intranet a Tarsasag dolgozdi részére kozérdeki informdcidkat tartalmaz, amelyen az
integralt rendszer teljes dokumentdcidja hozzaférhetd a dolgozdk részére.

A Kornyezetgazdalkodasi és Mindségligyi osztdly Analitikai és biologiai
laboratoriuma technikai és személyi felkésziilés eredményeként, 2006. juliusa ota a
Nemzeti Akkreditald Testiilet tanusitvanyaval rendelkezik. A tantsitvany alapjan az
Analitikai és bioldgiai laboratérium felszini, felszin alatti, szennyviz, telepiilési
szilard hulladék, talaj mintavételét, fizikai, kémiai, 6kotoxikologiai vizsgdalatat az
MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabvanynak megfeleléen végzi. A Nemzeti
Akkreditalé Testiilet az tjra akkreditdldsi eljards eredményeként kiadta a 2013.
junius 02-ig érvényes NAT-1-1433/2009 szamu akkreditalasi okiratot. Az ujra-
akkreditalasi eljards sordn bovitésre keriilt a miszaki teriilet (mikrobioldgiai,
ionkromatografia moddszerekkel). Az Analitikai és bioldgiai laboratérium a
jogszabalyoknak megfelel6en oldja meg a Tarsasag altal kezelt telepiilési szilard
hulladékok vizsgalatat és a mintavételi tervben rogzitett méréseket.

Az akkreditalt statusz lehetové tette, hogy a laboratérium kiils6 megbizasokat
vallaljon az akkreditdlasi teriiletének megfeleld vizsgdlatokra. A megrendelt
vizsgalatok adatait szemlélteti a tablazat:
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Kozvetitett
o | VR | IR | | Kot |
arbevétel
db db (leraké/vizsgalat) Ft Ft Ft

2006. 7 5/5 2 477 500 553 100 1924 400
2007. 68 19/35 5640550 396 400 5244150
2008. 113 14/37 6 149 250 62 200 6 087 050
2009. 108 16/34 4 562 850 0 4 562 850
2010 128 10/23 6 204 100 551 700 5652 400

Célunk tovabbi kiils6 megbizdsok megszerzése. Stratégiai egytittmikodés
kialakitdsa olyan szervezetekkel, intézményekkel, mely a kolcsonds egytittmiikodés
mellett képes tovabbi megrendelésekhez juttatni a laboratériumunkat.

A kiils6 megbizasok révén megnovekedett feladatok megfeleld szinvonala
teljesitéséhez és az akkreditalasi kovetelmények biztositasdhoz sziikséges a
laboratoriumi dolgozok folyamatos szakmai tovabbképzése.

A Kornyezetvédelmi és Mindségiigyi osztaly Szamviteli Torvény alapjan javaslatot
tesz az éves céltartaléek képzésre, a varhatd kornyezetvédelmi kotelezettségeink
teljesithetdsége érdekében. A céltartalék a telephelyek karmentesitésével 0sszefiiggd
monitoring vizsgalati koltségeket, valamint konkrét kdrmentesitést, talaj, talajviz
tisztitasi raforditasokat tartalmaz. Folyamatosan feliilvizsgaljuk a céltartalék képzés
gyakorlatat és elvégezziik a korrekciokat.

A Tarsasag {iizletpolitikdjaban jelentds szerepet jatszik a szolgaltatdsi igények
mindségi kielégitése, valamint a kornyezeti teljesitmény folyamatos javitasa. Kiilonos
figyelmet forditunk a kornyezetvédelemmel, és a kornyezetkdzpontu irdnyitdssal
kapcsolatos informdciddramlds megszervezésére, a hatosagok és a kozvélemény
tajékoztatasara szolgalo rendszerek integralt, hatékony mtkodtetésére.

A Tarsasag kornyezetgazdalkodasi stratégidjanak megvalositasat az tizleti tervben
eldirdnyzott forrds, valamint a Szdmviteli Torvény alapjan elkiilonitett éves
céltartalék biztositja.

Az FKF Zrt. kornyezetgazdalkodasi stratégidjanak megvaldsitasa 2011-ben az alabbi
kornyezetvédelmi beruhdzasok és kornyezetvédelemmel Osszefiiggd feladatok
megoldasat teszi sziikségessé.

— PRHK II. item@i bdvitése, deponiagaz hasznositd, csurgalékviz kezeld
rendszer tervezése, engedélyeztetése és kiépitése, izemeltetése, komposztald
bovitése,
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— az Ipacsfa uti telephelyen logisztikai kozpont tervezése, engedélyezése és
megvalositdsa, atrako allomassal, lakossagi hulladékgyijté udvarral,

— hdzhoz meno szelektiv hulladékgytijtés és zoldhulladék gytjtés fejlesztése,
— jarmupark korszertsitési program,
— célgép-kapacitds optimalizalasa,

— téli uttisztitds technologidjanak fejlesztése, szabadtéri hint6éanyag tarolok
mobil, satras fedésének biztositasa,

— hatosagi adatszolgaltatashoz sziikséges mérések elvégzése és elvégeztetése,
— kornyezetvédelmi informacids rendszer fejlesztése,
— EMAS rendszer bevezetésének vizsgalata,

— kornyezetvédelmi témakorrel Osszefiiggd hatdsagi, eljarasi és birosagi tigyek
feltilvizsgalata,

— kornyezetvédelmi mérémiiszerek karbantartasa €s fejlesztése,

— a Kornyezetgazdalkodasi és Mindségiigyi osztdly Analitikai és bioldgiai
laboratériumanak akkreditalasi okirat szerinti miukodtetése, nemzetkdzi
akkreditalas sziikségességének vizsgalata

— a Tarsasadg jarmiparkjanak megfelel6 kapacitast, korszer(i, a technoldgiai,
munkaegészségiigyi és kornyezetvédelmi igényeket is kielégitd fest6-fényezd
miihely létesitése,

— a Tarsasdg telephelyein kialakitott seprégép {iriték feliilvizsgalata,
kornyezetszennyezést kizard technologiai megoldas kialakitasa,

— Bank ban utcai Karrendezési és tigyfélszolgalati iroda akadalymentesitése,
— papir alapt adminisztracio csokkentése,

— aBogancs utcai telephely mentesitése

— aBihari és a Testvérhegyi telepen taldlhat6 kloridtartalyok elbontdsa

— IPPC engedélyhez kapcsolddo céltartalék képzés

— Kornyezetvédelmi és Analitikai laboratérium fejlesztése

— nemzetkozi informaciok gytjtése a kommunalis szolgaltatas fejlesztéséhez,

— aktiv részvétel a hazai és nemzetkozi koztisztasaggal foglalkozo szervezetek
tevékenységében.
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8 MINOSEGIRANYITAS

A Fovarosi Kozteriilet-fenntartd Zrt. rendelkezik valamennyi tevékenységére nézve,
EN ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi, az EN ISO 14001:2004
szabvany szerinti kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer tanusitvanya. Az el6zetes
gépjarmufenntartdi vizsgalati tevékenység EN ISO 9001:2008 szerinti tantisitvannyal,
a 7/2002 (VI 29) GKM-BM-KvVM egyiittes rendelete szerinti tanusitvannyal a
gépkocsik kornyezetvédelmi feliilvizsgdlatara és ellendrzésére vonatkozdan, az
NKH 89/2007. elnoki szabdlyzata szerinti szakért6i ellenjegyzéssel az eldzetes
gépjarmifenntartdi  vizsgalati tevékenység az aktudlis kijelolés szerinti
jarmikategoridban, (Mfszaki vizsgadllomds) és a HACCP élelmiszerbiztonsagi
rendszer feliigyeletének igazolasaval a talalokonyhak, tidiil6k tizemeltetéséhez.

A Tarsasag integralt mindség- és kornyezetkdzpontt iranyitdsi rendszerének
mukodtetési-, valamint az informadciobiztonsagi irdnyitdsi rendszerének
koordindcids feladatait a Stratégiai és iizletfejlesztési vezérigazgato-helyettes ala
tartozo Kornyezetgazdalkodasi és mindségiigyi osztaly részét képezd ISO Iroda latja
el a mindségiranyitasi vezeté koordinalasaval.

Az ISO iroda teljesiti a vonatkoz6 nemzetkdzi szabvanyok el6irdsaibdl adddo olyan
komplex feladatok megolddsat, mint az integralt bels6 auditok megtervezése,
végrehajtasanak irdnyitdsa, értékelése, a vezetOségi atvizsgalds megszervezése €s az
anyag Osszedllitdsa a kornyezetvédelmi osztéllyal, az informatikai igazgatdsaggal és
a biztonsagi igazgatosaggal egyiittmikodve. Kiemelt feladat a vevdi elégedettség
mérése, figyelemmel kisérése és értékelése, a vezet6k munkdjanak segitése a
mindségpolitikdban megfogalmazott szolgaltatasi szinvonal nytjtasa érdekében.

A napi mitikodtetési feladatokhoz tartozik az integralt mindség- és kornyezet-
kozpontt irdnyitasi rendszer, illetve az informadciobiztonsagi irdnyitdsi rendszer
dokumentumainak folyamatos ellenérzése, modositdsa, elektronikus és papir
formdban vald elérhetéség biztositdsa a Tarsasag egészére vonatkozodan. Ez
folyamatosan informatikai feladatok megolddsat igényli, mind a KIR_MIR
meghajton, mind a bels6 haldzati Intranet tekintetében. Az ISO Iroda jelentds részt
vallal a Tarsasag integralt belsé auditorainak éves szinten torténd tovabbképzésében
és felkészitésében, az integralt rendszer egyéb feleldseinek (telephelyi KIR
megbizottak, mérésiigyi felel6sok €s szakértdk, szabvanyligyi felel6sok) képzésében,
az ismétl6d6 kotelez6 oktatdsi anyagok Osszeadllitasaban, oktatdterem biztositasaban.

Az integralt mindség- és kornyezetkézpontti irdnyitdsi rendszer, valamint az
informaciobiztonsagi iranyitdsi rendszer miikodése biztositja a pontossagot, a
rugalmassagot, a megbizhatd mindséget, a megfelel6 informdaciobiztonsagi
feltételeket, betartva a vonatkozo jogszabdlyokat és hatosagi elGirdsokat. A tarsasag
mindségpolitikdjaban hangsulyos szerepet kap a szolgaltatasok mindségi teljesitése
az ligyfelek, vevdk igényei és elvarasai szerint.
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Az integralt mindség- és kornyezetkozpontt irdnyitdsi rendszer, az informadcio-
biztonsagi iranyitdsi rendszer miikodtetése soran gondoskodunk a dolgozdk
mindségiranyitasi-, kornyezetiranyitasi- és informaciobiztonsagi tovabbképzésérd],
tudatositva, hogy minden munkatars felelés az altala végzett munka mindségéért és
kornyezetre gyakorolt hatdsaért, az informdciéo biztonsadgaért. A folyamatok
szabalyozasaval, a folyamatos ellendrzésekkel és megel6z6 intézkedésekkel
biztositjuk az integralt mindség- és kornyezetkozpontd irdnyitasi rendszer, az
informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszer hatékony mukodését. Toreksziink, hogy a
miuikodésiinkkel kapcsolatos potencialis veszélyek és kedvezdtlen kornyezeti hatasok
csokkenjenek, vagy megsz{injenek.

Az FKF Zrt. vezetdsége a mindség-, kornyezeti- és az informaciobiztonsagi
politikdban leirtak, illetve valamennyi, a Kkitiz6tt mindség-, kornyezeti-,
informaciobiztonsagi célok megvaldsitdsahoz sziikséges feltételt teljesiti.

A tervévben az integrdlt irdnyitasi rendszerhez és az informacidbiztonsagi iranyitasi
rendszerhez kapcsoloddan az alabbi feladatok megvalosuldsaval szamolunk:

— Az integralt mindségiranyitadsi és kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer
eloiras szerinti mukodtetése, ellenOrzése a bels6 auditokkal, értékelése a
vezetGségi  atvizsgaldssal,  valamint a  kiils6  feliigyeleti  audit
eredményességének biztositasa.

—  Szorosabb egytittmiikodés kialakitdsa a tanusito céggel.
—  Felkésziilés a haroméves megujitd auditra.

—  FPelkésziilés az  MSZ  ISO/IEC  27001:2006  szabvanyra  épiild
informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer bevezetésére.

- A bels6§ auditorok, telephelyi KIR megbizottak megfeleld szint(i
tovabbképzése, felkészitése az integralt belsé auditokra, valamint az
informacidbiztonsagi bels6 auditokra.
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9 KOCKAZATOK

Az tizleti terv megvaldsitasa soran a kovetkezo6 kockazatokkal kell szamolni:

- A gazdasagi valsag, illetve az abbdl torténd kilabalas lefolyasa erdsen
befolyasolja mind a szallitott, mind a szamlazott hulladékmennyiség alakulasat.
Az eldbbi a varhato koltségekre, utobbi az arbevételre hat. Mivel a fellendiilés
iiteme kiszamithatatlan, annak hatdsa mind pozitiv, mind negativ iranyban
eltéritheti a hulladékmennyiségeket a tervezettdl.

A szallitott mennyiség 1 % koriili mértéket meg nem haladd valtozasa a
hulladékkezelési rendszer miiszaki rugalmatlansaga és a magas allando6 koltség
szint miatt még nem befolydsolja kimutathato mértékben a koltségeket. A
szamlazott mennyiség valtozasa viszont gyakorlatilag linedris kapcsolatban van
az arbevétellel. A szamldzott mennyiség 1 %-os valtozdsa a lakossagi
szegmensben 207 M Ft-tal, a gazdalkodd szervezeti szegmensben 77 M Ft-tal
mozditja el az arbevételt.

A 2010. évi szamlazott hulladékmennyiség a lakossagi szegmensben 1,1 %-kal
elmaradt a tervezettdl, és 2011. évre ennek szinten tartasat terveztiink. Ez nagy
valdszintliséggel teljesiilni fog. A gazdalkodd szervezeti piacon a 2010. évi tény
érték 2,0 %-kal elmaradt a tervezettdl, és itt is szinten tartast terveziink 2011-re.
Itt az alulteljesités kockazata nagyobb, amit a Tarsasag az értékesitési szervezet
erdsitésével igyekszik ellenstulyozni.

— A gazdalkodd szervezetektdl szarmazo hulladékmennyiség csokkenésének
kockdzatat noveli, hogy az Alkotmany Birosag a Kozép-Magyarorszagi
Regiondlis ~ Kozigazgatdsi  Hivatal = vezet6jének  kezdeményezésére
AB 151/2010. (VII. 14.) szamt hatarozatdban torolte a Hulladékkezelési
kozszolgaltatasrol szold 61/2002. (X. 18.) Fév. Kgy. rendelet egyik vonatkozo
eldirasat (15.8. (3) bek., illetve ennek megfeleléen a 38.8. 1. c) pontjat). Emiatt a
gazdalkodé szervezetek kommunadlis hulladékanak esetében jelentésen ndhet a
piaci verseny.

— Az Alkotmanybirésag 173/2010. (IX. 30.) AB hatdrozata megallapitja, hogy a
teleptilési  szilardhulladék-gazdalkodassal =~ Osszefiiggd ~ Onkormanyzati
feladatokrol, kiilonosen a telepiilési szilard hulladékkal kapcsolatos
hulladékkezelési kozszolgaltatasrdl szold 61/2002. (X. 18.) Fév. Kgy. rendelet 32.
§ (9) bekezdése alkotmanyellenes, ezért azt a hatarozat kozzététele napjaval
megsemmisiti.

Az indoklas szerint a 2000. évi XLIIIL torvény (a tovabbiakban: Hgt.) 26. § (1)
bekezdése értelmében a hulladékkezelési kozszolgaltatds igénybevételéért az
ingatlantulajdonost terhel6 dijhatralék és az azzal 6sszefiiggésben megallapitott
késedelmi kamat, valamint a behajtds egyéb koltségei adok mddjara behajthato
koztartozadsnak mindsiilnek. A Hgt. egyértelmiien fogalmaz, nem enged eltérést

2011. EVI UZLETI TERV 43



FOVAROSI KOZTERULET-FENNTARTO ZRT. UZLETI TITOK!

az addk modjéra vald behajtas szabalya aldl, mig az Or. 32. § (9) bekezdése
valasztasi lehetOséget teremt a kozszolgaltatd szamadra, igy e rendelkezés
magasabb szintli jogszaballyal ellentétes.

— A Dunakeszi hulladéklerako esetében azzal szamoltunk, hogy Tarsasagunk
megvasarolja a sziikséges kubaturat, ezaltal a mikodés folyamatossaga 2012.
végéig biztosithatd. Ehhez a szakhatdsagi engedélyt megkaptuk. A dontést egy
civil szervezet megfellebbezte, de azt a birdsag elutasitotta. Amennyiben
mégsem tarthatnank tizemben a Dunakeszi lerakot, az komoly kihatassal lenne
a teljes hulladékartalmatlanitasi tervre és koltségekre, beleértve a HHM salak-
szallitast is, mivel egy ilyen hatranyos fordulat éves szinten tobb mint 500 M Ft-
tal novelné a miikodési koltségeket. Ha a lerakot az érvényes mukodési
engedély szerint csak 2011. aprilis végéig lehetne tizemeltetni, akkor az ez évi
varhato tobblet koltség 350 M Ft lenne. Ennek bekovetkezési valoszintsége
jelenleg minimalis.

— A PRHK I itemének feltoltottsége 2010 végén 3,48 millid m?® volt. A
ténylegesen feltolthet6 térfogat 3,79 millié m3. Az iizleti tervben figyelembe vett
feltoltési titemet feltételezve az elsd titem 2012. els6 negyedévében betelik, ezért
még 2011 folyaman sziikséges a II. iitem( lerakotér kialakitasa. A Tarsasag
2009-ben megkezdte a projektek végrehajtasanak el6készitését, és 2009 —2010
folyaman lefolytatta a megvalositashoz sziikséges kozbeszerzési eljarasokat.
Ezek eredményeként a beruhdzas lebonyolitdja a Mott MacDonald
Magyarorszag Kft., a beruhdzas févallalkozdja a Nemzetkozi Vegyépszer Zrt. és
az Buroaszfalt Kft. alkotta Lerakd épit6 2010 Konzorcium. Mivel a kdzbeszerzés
eredményét megtamadtdk a Kozbeszerzési Dontdbizottsagnal, a szerzddés-
kotésre és a munkak megkezdésére a tervezettnél késObb kertilhetett sor.

A Vegyépszer Zrt. 2010 végére olyan nehéz gazdasagi helyzetbe Kkeriilt
(csoportos létszamleépités tortént), ami veszélyeztette a munkdk végrehajtasat.
Mivel késedelem esetén a hulladékot idegen lerakoba kell elhelyezni, ami napi
5M Ft nagysagrendi tobblet koltséget okoz, a Tarsasag 2011. janudr 27-én
felmondta a szerzddést, és Uj kozbeszerzési eljaras meginditasardl dontott. Az
eljaras lefolytatasat kovetden a munkadkat haladéktalanul meg kell kezdeni.

— A Magyar Energia Hivatal 519/2010 szamu hatarozata alapjan a HHM 2010.
november 30-ig kapott kedvezményes KAT tarifat a termelt villamos energiara.
A Tarsasdg a hatdrozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve 1j eljarast
kezdeményezését tervezi. Ezek kimenetele azonban bizonytalan, birdsagi
eljaras esetén tobb év is eltelhet a végleges dontésig. Emiatt ez a 2011. évi
eredményt varhatéan nem befolyasolja.

~ A KAT elvesztése meghatdrozé mértékben befolyasolja a kisturbina
mukodtetési feltételeit. A Tarsasag felmondta a korabbi tizemeltetési
szerzOdést, és megkezdddtek a targyaldsok a projekt tovabbi sorsardl. A projekt
megtériilését a KAT elvesztése jelentdsen kitolta, ezért attél szamottevd
nyereség nem varhatd, igy 2011-re pozitiv nullszaldos eredményt terveziink.

2011. EVI UZLETI TERV 44



FOVAROSI KOZTERULET-FENNTARTO ZRT. UZLETI TITOK!

Az inflacidé 2010-ben az el6zetes varakozasoknal lassabban csokkent, és a
terveinkben szerepld 4,1 % helyett 4,9 % volt atlagosan. A valsag eszkalalodasa
vagy az esetleges gyorsabb fellendiilés hatdsa kiszamithatatlan, de a 2010
nyaran eldre jelzett és az elStervbe is beallitott 3,5 %-nal magasabb lesz. Az
MNB és a gazdasagkutato intézetek legtjabb eldrejelzése szerint 4,0 %-os érték
varhato. Ha leszamitjuk az egyedileg tervezett koziizemi dfjakat és energia
koltségeket, a Tarsasag anyagjellegi raforditdsainak nagysagrendje 15 Mrd Ft.
Ezt figyelembe véve a magasabb inflacié 75 M Ft-os nagysagrendben névelheti
a Kkoltségeket. A Tarsasdg beszerzést végz0 szervezetei természetesen
torekednek az 1j szerz8dések kotésekor alacsonyabb arak elérésére, de egyrészt
bizonyos tevékenységek esetében tobb évet atoleld megkotott szerzédésekkel
rendelkeziink, melyek inflaciokovetést irnak eld, masrészt a kozbeszerzések
esetében a Tarsasag nem tudja kozvetleniil befolydsolni az arakat.

Hasonlé a bizonytalansdg a varhaté kamatldb esetében. A jegybanki
kamatcsokkentési ciklus 2010. masodik felében megfordult, és az alapkamat
2010. december 21-jétdl 5,75 %-ra emelkedett. A folytatdssal kapcsolatban
eltéréek az elemzdi vélemények, de a 6 %-os szint elérését szinte mindenki
biztosra veszi. A korrigalt tervben mar 6 %-os atlagos kamatlabbal szdmoltunk
A kamatpolitika hatdsa a pénziigyi bevételekre tobb tizmillios nagysagrenda.
Az alapkamat 0,25 %-0s emelése a jelenlegi pénzallomanyt figyelembe véve
25 M Ft-tal javitja az eredményt.

A devizaarfolyamok ingadozasa 2010. elsd félévében is magas volt. Az euro
kozéparfolyama marcius végéig 265 — 275 Ft koriil ingadozott, juniusban 290 Ft
koriili szintre emelkedett, majd ismét 280 Ft ala csokkent. Ezzel egyiitt éves
atlagban nem haladta meg az iizleti tervben prognosztizalt 280 Ft-os értéket. Az
elérejelzések alapjan 2011-ben is hasonlo érték varhatd a 2010. évihez hasonld
ingadozassal.

Az arfolyam véltozdsa a devizdban beszerzett anyagok és eszk6zok forintban
meért értékét befolyasolja. Az arfolyam 10 Ft-os emelkedése éves szinten 100 M
Ft-os nagysagrendben novelné az anyagok-, és hasonld Osszegben a
beruhdzasok beszerzési koltségeit.

Jelentds kockazat, ha az euro arfolyam év végén magasabb. Ekkor az aktudlisan
fennalld6 HHM hiteldllomadnyon darfolyam veszteséget kell elszdmolni. Ennek
Osszege 10 Ft-os arfolyam emelkedésnél 2011 végén 24 M Ft.

A masodnyersanyag- és haszonanyag piac fellendiilése még nem kezdddott
meg, arra csak az 4ltaldnos valsadg megszlinésével van esély. Emiatt a
szelektiven gytijtott haszonanyagok értékesitésének bevétele 2011-ben is hordoz
kockazatot. A haszonanyag értékesités annyiban tartalékot is rejt, hogy a
jelenlegi konstrukcioban a valogatast és értékesitést kiilsdé cég végzi, és az
arbevétel csak minimdlis mértékben haladja meg a valogatasi dijat.
Amennyiben sikeriil a kezelt haszonanyagot jobb aron értékesiteni (erre a
szerzddés alapjan van lehetdség), a tevékenység nyereséget termelhet.
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— Sajtéértesiilések és a koordinald szervezetektdl kapott informaciok alapjan a
kormany at kivanja alakitani a termékdijas szabalyozast. Az utolsé informaciok
szerint a rendszer atalakitasara legkorabban a masodik félévben keriil sor. Ha
ez megvaldsul, el6fordulhat, hogy a koordinal6 szervezetek nem lesznek abban
a helyzetben, hogy hozza tudjanak jarulni a lakossagi szelektiv hulladékgytijtés
tamogatasahoz. Ez éves szinten félmilliard forintos nagysagrendti kockazatot
jelent a bevételekben. Mivel hivatalos informaciok még nincsenek, az tizleti
tervben ezzel a hatdssal nem szamoltunk.

— Az lizemanyagarat szintén a vilaggazdasag helyzete mozgatja. Szamitani lehet
arra, hogy a gazdasagi fellendiilés és az ebbdl eredd keresletndvekedés
lényegesen az atlagos inflacid folotti arnovekedést gerjeszt. Emiatt az iizem-
anyag atlagarat a tervben 290 Ft/literre emeltiik.

— A Tarsasdg a kézi uttisztitasi feladatok ellatasat jelentds részben egy napos
hatdrozott ideji szerzdédéssel foglalkoztatott munkavallalokkal végzi. Az
OMMF egy ellendrzést kovetéen 7 M Ft birsagot szabott ki a Tarsasagra. Az
indoklds a bejelentési kotelezettség elmulasztasa volt 621 munkavallald
esetében. Az OMMF Elnoke, mint II. fokti hatosag helyben hagyta az els6 foku
hatarozatot. Az ligy rendezése azért kiemelkedden fontos, mert a Tarsasag nem
indulhat kozbeszerzési eljardson ajanlattevéként, amennyiben jogerdre
emelkedik a Tarsasag elmarasztaldsa, és ez tobb szdzmillié forintos drbevétel
kiesését jelenhet.

— A helyi adokrol szolé 1990. évi C. torvény jogalapot teremt a helyi
onkormanyzatok szdmara adoztatasi tevékenység gyakorlasara, melynek sordn
adokivetés utjan biztositjdk bevételeik egy részét. E jogosultsdguk ellenére
kordbban a helyi Onkorméanyzatok a kozszolgaltatast végzd gazdalkodd
szervezeteket — amelyek legtobbszor sajat tobbségi tulajdonukban vannak -
telek- és épitményaddval nem terhelték. Ez a gyakorlat azonban megvaltozott,
tobb esetben visszamendleges hatdllyal, amelynek kovetkezményeként az FKF
Zrt.-re is addfizetési teher harul.

— A kozutkezelési dgazat 2011. oktober 1-tdl tervezett kivaldsaval a Tarsasag
vallalatirdnyitasi koltségei nem csokkennek automatikusan. Az igazgatasi
koltségeket attol kezdve a megmaradd szervezeti egységek kozott kell
felosztani. Az {izleti tervben szereplé eredmény tartdsa érdekében ezekkel a
koltségekkel azonos mértékii koltségesokkentést kell végrehajtani.
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Hulladékkezelés mennyiségi adatai

2011. év terv/

Egység 2010. évtény | 2011. év terv 2010. év tény
Hulladékszallitas és -artalmatlanitas
Budapestrdl elszallitott kozszolgaltatasi
hulladék tonna 623 292 624 930 100,3%
- lakossagi hulladék tonna 438 588 440 220 100,4%]
- gazdalkodo szervezetek, intézmények tonna 184704 184 710 100,0%
Budapestrdl elszallitott versenypiaci hulladék tonna 47 47 100,0%
Agglomeraciobdl elszallitott hulladék tonna 5383 5380 99,9%
Elszallitott hulladék 6sszesen tonna 628 722 630 357 100,3%
Egete’ssel hasznositott hulladék tonna 411372 390 000 94,8%
Lerakassal artalmatlanitott hulladék tonna 439 255 428 160 97,5%
Artalmatlanitott hulladék 6sszesen tonna 850 627 818 160 96,2%
- lakossagi laza m® 442 852 444 480 100,4%
- gazdalkodd szervezetek, intézmények laza m® 185049 185 060 100,0%)|
- térsvallalkozdk laza m® 79 626 79 630 100,0%
- idegen laza m® 143100 108 990 76,2%
Szamlazott hulladékmennyiség
Budapestrdl elszallitott kozszolgaltatasi szamlazott m° 5272192 5272190 100,0%
- lakossagi hulladék szdmlazott m® 3692788 3692790 100,0%
- gazdalkodo szervezetek, intézmények szamlazott m° 1579 404 1579400 100,0%
Agglomeraciobol elszallitott hulladék szamlazott m® 31811 31810 100,0%
Szamlazott hulladék osszesen szamlazott m> 5304 003 5304 000 100,0%
Szelektiv hulladékgytijtés
Szelektiv gyiijtészigetek tonna 21797 21 860 100,3%
- papir tonna 11 661 11700 100,3%)|
- liveg tonna 5757 5800 100,7%|
- miianyag palack tonna 4017 4000 99,6%|
- fém italosdoboz tonna 362 360 99,4%
Begytijtés soran megtett tavolsag km 811798 810 000 99,8%
Forduldk szama db 7 440 7 440 100,0%
Lakossagi hulladékgytijté udvarok tonna 901 910 101,0%
- papir tonna 338 340 100,6%
- liveg tonna 110 110 100,0%
- milanyag palack tonna 75 75 100,0%)|
- fém italosdoboz tonna 9 10 111,1%
- egyéb hasznosithat6 hulladék tonna 145 150 103,4%
- veszélyes hulladék tonna 224 225 100,4%
Zoldhulladék kezelés tonna 16 810 18 000 107,1%
Hazhozmen6 szelektiv gytjtés tonna 934 1050 112,4%
Hulladékhasznosito Mi
Egetéssel hasznositott hulladék tonna 411372 390 000 94,8%|
Ertékesitett villamos energia MWh 128 754 140 000 108,7%
Frtékesitett h6 GJ 522901 522 000 99,8%|
Salak tonna 95673 90 700 94,8%
Fiistgaztisztitdsi maradékanyag tonna 12 829 12160 94,8%|
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Koztisztasagi tevékenység naturalis mutatoi

2011. év terv/

Egység [ 2010. év tény 2011. év terv 2010. év tény

Gépi uttisztitas Osszesen: lizemora 106 129 96 900 91,3%

- lakossagi iizemora 99 215 93 000 93,7%

- rendkiviili id6jaras tizemora 3285 0 -

- megrendelt iizemora 3630 3900 107,5%
Kézi uttisztitas Osszesen: Ora 852243 818 000 96,0%

- lakossagi ora 729 386 700 000 96,0%

- rendkiviili id6jaras ora 20436 0 -

- lomtalanitas utani takaritas Ora 72 507 86 000 118,6%

- megrendelt ora 29914 32000 107,0%
Kozteriiletek takaritasa spec. kisgéppel

- kézi takaritdas Ora 64 000 64 000 100,0%

- gépi takaritas lizemora 16 004 16 000 100,0%
Tisztitandd ut, hid és jardafeliilet ezer m> 26 657 26 657 100,0%
Aluljarétakaritas
Aluljarotakaritas 6sszesen: ezer m’ 25000 28 000 112,0%

- lakossagi ezer m? 25000 28 000 112,0%

- megrendelt ezer m> 0 0 -
Lakossagi aluljarok szama db 69 69 100,0%
Lakossagi aluljarok alaptertilete ezer m> 140 140 100,0%
Epiilet épitmény takaritas
Epiilet épitmény takaritas m’ 13 000 13 000 100,0%

- plakat - falragasz eltavolitas m’ 8 000 8 000 100,0%

- falfirka eltavolitas m? 5000 5000 100,0%
Hulladékgytijté szigetek takaritasa

- kézi takaritas ora 135 600 138 000 101,8%

- gépi takaritas lizemora 11 000 11 000 100,0%
Hulladékgytijté edények fertotlenitése

- kézi takaritas ora 26 000 27 500 105,8%

- gépi takaritas iizemora 9500 10500 110,5%
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Kozutkezelési tevékenység

, ) L, i 2011. év terv/
Megnevezes Egyseg | 2010. év teny 2011. év terv .,
2010. év tény
db 49 558 45000 90,8%
Uthiba javitas (sajat)
t 14 880 9 885 66,4%
Osszes aszfalt felhasznélés t 19 550 22 000 112,5%
Hibahely elkorlatozas db 1777 2670 150,3%
Jelz6tabla-hibak megsziintetése, jelz6tablak
] i , db 19 442 20 000 102,9%
kihelyezése, bevonésa
Kozuti jelz6tabla gyartasa db 7 665 8500 110,9%
Utburkolati jelek festése m?> 76 228 43738 57,4%
Mtargy karbantartas rezsi 6ra 21936 21 148 96,4%
Eszlelt tithiba db 49 558 45000 90,8%
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Eredménykimutatas (e Ft)
Adatok
2010. évtény | 2011. év terv 2011. é,v te,rV/
2010. év tény

Ertékesités nettd arbevétele 40 951 064 40 484 779 98,9%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke -3522 88 768 -
Egyéb bevételek 22425970 23 031 084 102,7%

- ebbdl: értékesitett hulladék dijkovetelés 21474 260 22614 883 105,3%
Anyagkdltség 6323561 6271242 99,2%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7238 953 7753931 107,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 244 044 274 066 112,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 27 226 27225 100,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 2444 880 1850 692 75,7%
Anyagjellegi raforditasok 16 278 664 16 177 156 99,4%
Bérkoltség 9544078 10048 374 105,3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1615072 1894196 117,3%
Bérjarulékok 2903725 3005993 103,5%
Személyi jellegii raforditasok 14 062 875 14 948 563 106,3%
Ertékcesokkenési leiras 5367 904 5349992 99,7%
Egyéb raforditasok 26 781 515 26 596 569 99,3%

- ebbdl: értékesitett hulladék dijkovetelés 22533326 23730202 105,3%
Uzleti tevékenység eredménye 882554 532351 60,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 826 197 547 490 66,3%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 287 398 137 037 47,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye 538 799 410 453 76,2%
Rendkiviili bevételek 156 0 -
Rendkiviili raforditasok 276 597 114 696 41,5%
Rendkiviili erdmény -276 441 -114 696 41,5%
Adozas eldtti eredmény 1144912 828 108 72,3%
Adofizetési kotelezettség 691 687 488 639 70,6%
Adoézott eredmény 453 225 339 469 74,9%
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Anyag- és szemelyi jellegii raforditasok (e Ft)
2010. évtény | 2011. évterv 2011. é,v te,w/
2010. év tény
Anyagjellegii raforditasok
Gépjarmuivek, munkagépek 1354288 1380547 101,9%
HHM fenntartasi anyag 129 965 154 407 118,8%
HHM vegyianyag felhasznélasa 145337 141127 97,1%
Uzem- és fiitdanyag 1496976 1865 146 124,6%
Epitési anyagok, ttjelfesték 436 283 395122 90,6%
Koziizemi dijak 658 140 848 486 128,9%
Hintéanyag 1274532 579524 45,5%
Egyéb anyag 828 040 906 883 109,5%
Anyagkoltség 6sszesen 6323 561 6271242 99,2%
Igénybe vett szolgaltatasok 7238 953 7753931 107,1%
Ebbdl:

- szallitas, rakodas, raktarozas 628 416 611 627 97,3%

- HHM fiistgaztisztitasi maradékanyag kezelés 492 804 474 337 96,3%

- karbantartasi koltségek 889 569 1186 410 133,4%

- hirdetés, reklam, propaganda 489 121 298 317 61,0%

- dijbeszedés koltsége 309 142 324290 104,9%

- hulladéksziget hulladék el6készités (valogatas) 235817 245980 104,3%

- posta, telefon, URH hasznalat 273769 285 557 104,3%

- support dij 427905 370319 86,5%

- tervezdi, szakértdi dijak 427 288 398 477 93,3%

- Holding- és Kozutkezelési Agazat kivéldsi koltsége 0 350000 -

- ingatlan tizemeltetdi tevékenység 667 381 634012 95,0%
Egyéb szolgaltatasok 244 044 274 066 112,3%
Ebbdl:

- pénziigyi, befektetési szolgaltatasok 11290 13 396 118,7%

- biztositasi dij 198 397 207 259 104,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 27 225 1 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 1850 692 1 0,0%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 15 684 475 14 299 241 91,2%
Egyéb személyi jellegii raforditasok
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1615 072 1894196 117,3%
Ebbdl:

- személyi valtozasokhoz kapcsolddo kifizetések 48 365 40000 82,7%

- betegszabadsag 99 981 148 769 148,8%

- kozlekedési koltség (BKV) 34031 36114 106,1%

- joléti és kulturalis hozzajarulas 119939 114 505 95,5%

- Caffeteria 886 326 1122030 126,6%
Bérjarulékok 2903 725 3005993 103,5%
Ebbdl:

- nyugdij és egészségbiztositasijarulék 2612548 2732927 104,6%

- egészségligyi hozzajarulas 6366 0 -

- munkaadoi jarulék 243 171 70,4%

- szakképzési hozzajarulas 143 327 151 232 105,5%
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Emberi eroforras

Létszam
L, . 2011. év terv/
2010. év tény 2011. ev terv .,
2010. év tény
Teljes munkaidds létszam 2802 2862 102,1%
- fizikai 2165 2253 104,1%
- szellemi 637 609 95,6%
Nem teljes munkaidében foglalkoztatott 27 15 55,6%
Alkalmi foglalkoztatottak Iétszama 447 392 87,7%
Létszam G6sszesen 3276 3269 99,8%
Bér
L, i 2011. év terv/
Bér (eFt) 2010. évtény | 2011. évterv L,
2010. ev tény
Teljes munkaidds bér 8 687 728 8958 255 103,1%
- fizikai 5800955 6225013 107,3%
- szellemi 2886773 2733242 94,7%
Egyéb 325 454 544 923 167,4%
Alkalmi foglalkoztatottak bére 530 896 545 196 102,7%
Bér 6sszesen 9544 078 10 048 374 105,3%
Atlagkereset
. o L, ) 2011. év terv/
Atlagkereset (Ft/f6/ho ) 2010. évtény | 2011. év terv o,
2010. év tény
Teljes munkaidds 258 379 260 839 101,0%
- fizikai 223285 230249 103,1%
- szellemi 377 652 374 007 99,0%
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Beruhazas (e Ft)

2010. év tény

2011. év terv

2011. évterv/
2010. év tény

HHM beruhazasai 146 048 677 000 463,5%
Jarm rekonstrukcio 1970 742 2823107 143,3%
Szamitastechnikai és informacids rendszerek
fejlesztése 835783 800 000 95,7%
Epitési, energetikai és kornyezetvédelmi beruhazasok 353 958 1171750 331,0%
Hulladékgyijt6 edényzet kerete 139 060 482 794 347,2%
Egyedi miiszaki berendezések 454 561 115 680 25,4%
Gazdasagi dgazat 89269 160 000 179,2%
Rendkiviili feltjitasi keret 5505 20000 363,3%
Beruhazasok 6sszesen 3994 926 6 250 331 156,5%
HHM fiistgaztisztito és kazdnrekonstrukceié EIB hitel és
KAC tirlesztés 776 979 791 000 101,8%
Beruhazasok mind6sszesen 4771905 7 041 331 147,6%
Atraké &llomés 19 954 1040 000 -
Valogatom 0 20000 -
Ugyfélszolgalati projekt 73872 0 -
Dunakeszi II. lerakotér bovités 256 161 0 -
PRHKI. iitem gazkezel6 rendszer kiépitése 248 426 1500 000 603,8%
PRHKL titem 43 347 3089 561 -
Hazi komposztalas 0 8000 -
Hulladékudvar létesitése a XXIL Keriiletben 1385 150 940 -
Eszak-budapesti leraké 0 20 000 -
Stratégia beruhazasok dsszesen 643 145 5828 501 906,2%
Kiadasok mindosszesen 5415 050 12 869 832 237,7%
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Cash-flow (e Ft)

2011. év terv/

2010. év tény 2011. év terv 2010. év tény
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valt. 9179707 4767 490 51,9%
1. Adozas el6tti eredmény 1144912 828 108 72,3%
2. Elszamolt amortizacio 5367904 5349992 99,7%
3. Elszamolt targyi eszkoz selejtezés, terven feliili ECS 230529 40 000 17,4%
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete 1946 101 1285538 66,1%
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 4946 5000 101,1%
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 61473 -497 370 -809,1%
7. Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa 769 021 -81132 -10,6%
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa -20705 -1 294 398 6251,6%
9. Vevokovetelés valtozasa -229 805 30096 -13,1%
10. Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 638 241 -395 040 -61,9%
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -41 223 -14 665 35,6%
12. Fizetendd add (nyereség utan) -691 687 -488 639 70,6%
13. Fizetendd osztalék, részesedés 0 0 -
IL. Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valt. -4 545 754 -12 600 827 277,2%
14. Befektett eszk6zok beszerzése -4 572 819 -12 610 827 275,8%
15. Befektetett eszkozok eladasa 27 065 10 000 36,9%
16. Frtékpapirok véltozasa 0 0 -
III. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valt. -739 130 -775 894 105,0%
17. Részvénykibocsatas bevétel (t6kebevonds) 0 0 -
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kib. 0 0 -
19. Hitel és kolcson atértékelése 0 0 -
20. Hosszulejaratra nyujtott kdlcsonok torlesztése 0 0 -
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz (t6ketartalék) 0 0 -
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz visszafizetés (t6ketartalék) 0 0 -
23.Koétvény és hitelviszonyt megtest. értékp. visszafiz. 0 0 -
24 . Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -739 130 -775 894 105,0%
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok, bankbetétek 0 0 -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0 -
27. Alapitokkal szemben, hosszu lejaratu kotelezettség valt. 0 0 -
IV. Pénzeszkoz valtozasa 3894 823 -8 609 231 -
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Mérleg (e Ft)

MERLEG ESZKOZ
2010. évtény | 2011. évterv 2011 é,v te,rV/
2010. ev tény
A. Befektetett eszkozok 37592 900 44798 738 119,2%

I. IMMATERIALIS JAVAK 1268 045 1529 809 120,6%

II. TARGYI ESZKOZOK 36289 787 43233 861 119,1%

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 35068 35068 100,0%
B. Forgéeszkozok 19 852 510 11 608 223 58,5%

I. KESZLETEK 1599 383 2011000 125,7%

II. KOVETELESEK 5 646 673 5600 000 99,2%

II. ERTEKPAPIROK 0 0 -

IV. PENZESZKOZOK 12 606 454 3997223 31,7%
C. Aktivid6beli elhatarolasok 235 335 250 000 106,2%
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 57 680 745 56 656 961 98,2%
MERLEG FORRAS

2010. évtény | 2011 évtery | 20tk EVier/
2010. ev tény
D. Sajat téke 40595 116 40 934 585 100,8%

I. JEGYZETT TOKE 16 939 400 16 939 400 100,0%

II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE 0 0 -

II. TOKETARTALEK 16 117 551 16 117 551 100,0%

IV. EREDMENYTARTALEK 7 084 940 7 538 165 106,4%

V. LEKOTOTT TARTALEK 0 -

VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 -

VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 453225 339 469 74,9%
E. Céltartalékok 7 363 754 8 649 292 117,5%
F. Kotelezettségek 7 228 665 5874272 81,3%

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 -

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1195 799 418 398 35,0%

1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 032 866 5455 874 90,4%
G. Passzividdbeli elhatarolasok 2493210 1198 812 48,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 57 680 745 56 656 961 98,2%
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