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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

A 2008. m{sodik felében kezdődött gazdas{gi v{ls{g 2010-ben véget ért. Az év közepétől 

tapasztalhatók voltak fellendülésre utaló jelek, a lakoss{gi fogyaszt{s növekedése 

azonban 2010-ben még nem indult be. Ez közvetlenül befoly{solta a Főv{rosi Közterület-

fenntartó Zrt. működését is, mivel legjelentősebb tevékenységünk, a hulladékkezelés 

területén a sz{llított hulladék mennyisége lényegében stagn{lt, a sz{ml{zott mennyiség 

pedig csökkent. A m{sik két fő tevékenységünk, a köztisztas{gi és a közútkezelési 

közszolg{ltat{sok esetében a megrendelő Főv{rosi Önkorm{nyzat csak a legalacsonyabb 

szolg{ltat{si szintet tudta –részben – finanszírozni. 

A T{rsas{g biztons{gos működése szempontj{ból tov{bbra is kiemelkedő jelentőségű a 

hat{lyos tízéves Közszolg{ltat{si Keretszerződés, amelyben a T{rsas{g kiz{rólagos jogot 

kapott Budapest közigazgat{si területén a hulladékkezelési, köztisztas{gi és közút-

kezelési közszolg{ltat{si feladatok elvégzésére.  

A Főv{rosi Közgyűlés 2010. októberében döntött arról, hogy megalapítja a BVK 

Budapesti V{rosüzemeltetési Központ Zrt-t. és a BKK Budapesti Közlekedési Központ 

Zrt-t. A BVK Zrt. alapít{s{nak célja a v{rosüzemeltetés legfontosabb v{llalatainak 

szakmai ir{nyít{sa és ezzel azok működési hatékonys{g{nak javít{sa, míg a BKK Zrt.-é a 

Budapest közlekedési intézményrendszerének {talakít{s{ról szóló Koncepció megvalósí-

t{sa. A Koncepció része, hogy a közútkezelési tevékenységet végző {gazat kiv{lik az FKF 

Zrt.-ből és beolvad a BKK Zrt.-be. A szétv{l{s tervezett időpontja 2011. október 1. 

A tervévben mind a hulladéksz{llít{s, mind az {rtalmatlanít{s területén nagys{grendileg 

a 2010. évi mennyiség szinten tart{s{val sz{molunk. A szelektív hulladékgyűjtés szintén 

csak minim{lis mértékben nő, döntően a 2010. évi fejlesztések {thúzódó hat{sai miatt. A 

Főv{rosi Közgyűlés elfogadta a közszolg{ltat{si hulladékkezelési díj 5,27 %-os, teh{t az 

{ltalunk v{rt infl{ciót kismértékben meghaladó mértékű emelését. 

A köztisztas{g és a közútkezelés területén a T{rsas{g a Közszolg{ltat{si Keret-

szerződésben foglaltaknak megfelelően októberben h{rom szolg{ltat{si szintre 

vonatkozó javaslatot dolgozott ki, és terjesztett a Főv{rosi Önkorm{nyzat elé. A 

javaslatokban beterjesztet forr{sigény azonban meghaladta a 2011. évi költségvetési 

koncepcióban szereplő mértéket. Emiatt a T{rsas{g megvizsg{lta a költségek és a 

műszaki tartalom csökkentésének lehetőségét, és új javaslatot terjesztett elő. Ez a 

köztisztas{gi közszolg{ltat{s esetében lényegében a 2010. évi műszaki tartalmat jelenti 

alacsonyabb költségszint mellett, míg a közútkezelés esetében alkalmazkodik a 

csökkentett költségvetési kerethez. 

Az értékesítés tervezett nettó {rbevétele 40 484,8 M Ft, mely 1,1 %-kal alacsonyabb a 

2010. évi értéknél. A tevékenységek teljes tervezett önköltsége 40 145,3 M Ft, ami a 2010. 

évi összeg 99,1 %-a. A T{rsas{g tervezett adózott eredménye 339,5 M Ft.  

A T{rsas{g 2011. évi tervezett z{ró mérleg főösszege 56 657,0 M Ft, mely 1 023,8 M Ft-tal 

alacsonyabb a 2010. évi z{ró értéknél. 
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1 GAZD[LKOD[SI KÖRNYEZET  

1.1 KÜLSŐ GAZDAS[GI KÖRNYEZET, MAKROGAZDAS[GI MUTATÓK 

 A gazdas{gi környezet legfontosabb tényezője a 2008. m{sodik felében elindult 

vil{ggazdas{gi v{ls{g, mely 2010-ben véget ért. A fellendülés üteme azonban 

még bizonytalan. A v{ls{g negatív hat{sa a T{rsas{g esetében főként a 

hulladékmennyiség csökkenésében mutatkozott meg. 

 A kommun{lis hulladékgyűjtés és sz{llít{s mennyisége 2010-ben 0,4 %-kal 

magasabb volt az üzleti tervben előir{nyzottn{l. Ezen belül a lakoss{gi 

szegmensben 0,2 % volt a növekedés. Mivel a makrogazdas{gi helyzet 2011-ben 

még csak kis mértékben javul, a sz{llítandó hulladékmennység vonatkoz{s{ban 

a 2010. évi v{rható mennyiségekhez képest csak minim{lis 0,3 %-os 

emelkedéssel sz{molunk. 

 A sz{ml{zott hulladékmennyiség 2010-ben 1,4 %-kal elmaradt a tervezettől. 

Ezen belül a gazd{lkodó szervezeti szegmensben volt a nagyobb, 2,0 %-os 

csökkenés. A tervévben célunk a csökkenés meg{llít{sa, vagyis az elért szint 

tart{sa. 

 A hulladékmennyiség csökkenésének kock{zat{t növeli, hogy az Alkotm{ny-

bírós{g a Közép-Magyarorsz{gi Region{lis Közigazgat{si Hivatal vezetőjének 

kezdeményezésére AB 151/2010. (VII. 14.) sz{mú hat{rozat{ban törölte a 

Hulladékkezelési közszolg{ltat{sról szóló 61/2002. (X. 18.) Főv. Kgy. rendelet 

egyik vonatkozó előír{s{t (15.§. (3) bek., illetve ennek megfelelően a 38.§. 1. c) 

pontj{t). Emiatt a gazd{lkodó szervezetek kommun{lis hulladék{nak esetében 

nőhet a piaci verseny. 

 Az {rtalmatlanított hulladékmennyiség 2010-ben a megnövekedett idegen 

besz{llít{sok következtében 4,0 %-kal meghaladta a tervezettet. Mivel a PRHK 

II. ütemének elkészülése legjobb esetben is 2011 végére v{rható, a budapesti 

közszolg{ltat{s ell{t{s{nak biztons{ga érdekében az idegen besz{llít{st 

limit{lni kell a PRHK-ba. Emiatt 2011-re az {rtalmatlanított hulladékmennyiség 

csökkenését tervezzük.  

 A Dunakeszi hulladéklerakó esetében azzal sz{molunk, hogy T{rsas{gunk 

megv{s{rolja a szükséges kubatúr{t, ez{ltal a működés folyamatoss{ga 2013. 

végéig biztosítható. Ehhez a szakhatós{gi engedélyt megkaptuk. A döntést egy 

civil szervezet megfellebbezte, de azt a bírós{g elutasította, így a lerakó 

üzemeltetésének a tervezett időtartam végéig nincs elvi akad{lya. 

 A h{zhoz menő szelektív gyűjtés 2010-ben jelentősen bővült, {m a Főv{ros erre 

a gyűjtési módra vonatkozó koncepciója még nem született meg. Mivel erős a 

kerületek nyom{sa a bővítés érdekében, és a XIII. kerületi projekt bővítéséről 

m{r döntés is született, a tervben 10 % fölötti növekedéssel sz{molunk. A 
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h{zn{l történő szelektív gyűjtés szélesítése ugyanakkor tov{bbra is növeli a 

sz{ml{zott kommun{lis hulladékmennyiség csökkenésének kock{zat{t. 

 A szelektív hulladékgyűjtő szigetek forgalma 2010-ben visszaesett. Legjobban a 

begyűjtött fémhulladék mennyisége csökkent. Ennek oka egyértelműen a lop{s 

növekedése, melyet egyre többen életvitelszerűen végeznek. A probléma 

megold{s{nak egyik lehetséges eszköze a fém- és műanyag hulladék közös 

tart{lyban gyűjtése. 

 A Magyar Energia Hivatal 519/2010. sz{mú hat{rozata alapj{n a HHM 2010. 

november 30-ig kapott kedvezményes K[T tarif{t a termelt villamos energi{ra. 

A T{rsas{g a hat{rozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve új elj{r{st 

kezdeményezését tervezi. Ezek kimenetele azonban bizonytalan, így 2011-re 

piaci {ras villamosenergia-{rbevétellel sz{molunk, melyhez a szükséges 

szerződést megkötöttük.  

 Az üzleti tervben 2010-re 4,1 %-os {tlagos infl{cióval sz{moltunk. A tényleges 

infl{ció 4,9 % volt. A jövő évre vonatkozó előrejelzések a 2010. évihez hasonló 

szór{st mutatnak. Az MNB novemberi előrejelzésében 4,0 %-os érték szerepel 

2011-re, és az elemzői v{rakoz{sok is hasonlóak. Ettől függetlenül az 

üzemanyag és a közüzemi díjak kivételével 3,5 %-os {tlagos {remelkedést 

tervezünk. A közüzemi díjak esetében a Főv{rosi Közgyűlés {ltal elfogadott, 

illetve a megkötött szerződések szerinti egység{rakkal sz{molunk.  

 Az üzemanyagok {r{nak előrejelzése jelenleg nagyon kock{zatos. A g{zolaj {ra 

m{r 2011 első két hónapj{ban 33 Ft-tal (14,1 %) nőtt a 2010. évi {tlaghoz, és 7 Ft-

tal (2,7 %) a nyitó értékhez viszonyítva. Az arab orsz{gokban év elején zajló 

események miatt a szakértők a nyersolaj {r{nak meredek emelkedését v{rj{k. 

Emiatt 2011-re 290 Ft/l-es {tlag{rral sz{molunk, mely 23,9 %-os emelkedést 

jelent a 2010. évi b{zishoz viszonyítva. 

 Az euro közép{rfolyama 2010-ben 265 – 290 Ft között ingadozott, és éves 

{tlagban 276,8 Ft volt. Az {rfolyammal kapcsolatos kock{zat tov{bbra is magas, 

mivel felfele és lefele mutató hat{sok is vannak. Emiatt 2011-ben 280 Ft-os 

{tlagos {rfolyammal sz{molunk, mely éven belül nagy szór{st mutathat. 

  A jegybanki alapkamat a 2010. évi nyitó 6,25 %-ról {prilis végére 5,25 %-ra 

csökkent, majd év végére 6,0 %-ra nőtt. Jelenleg nagy a bizonytalans{g a jövőt 

illetően. A tov{bbi emelést az év tov{bbi részében az elemzők többsége nem 

tartja valószínűnek, legfeljebb a forint esetleges nagyobb gyengülése esetén. A 

korm{ny a költségvetési kiad{sok csökkentése érdekében a kamat mérséklését 

tartja kív{natosnak, ami az infl{ció kedvező alakul{sa re{lis elv{r{s lehet. A 

makrogazdas{gi helyzet konszolid{lód{sa esetén 2011. év végére 5 %-os érték 

v{rható, ami {tlagosan 5,5 %-ot jelent. 
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1.2 A T[RSAS[G MŰKÖDÉSÉT BEFOLY[SOLÓ BELSŐ FELTÉTELEK  

A T{rsas{g 2011. évi működését meghat{rozó szerződések és meg{llapod{sok 

jelentős része még tervezési vagy előkészítési f{zisban van, így az azok még 

bizonytalans{gokat tartalmaznak. Az üzleti terv belső feltételei a következők: 

 A T{rsas{g működésének tov{bbra is legfontosabb tényezője a Főv{rosi 

Önkorm{nyzattal 2008. július 14-én megkötött, 2009. janu{r 1-jétől hat{lyos 

tízéves Közszolg{ltat{si Keretszerződés, amelyben a T{rsas{g kiz{rólagos jogot 

kapott Budapest közigazgat{si területén a hulladékkezelési, köztisztas{gi és 

közútkezelési közszolg{ltat{sok elvégzésére. A Közszolg{ltat{si Keretszerződés 

az Európai Bizotts{g {ltal meg{llapított úgynevezett altmarki kritériumokon 

nyugszik.  

 A Keretszerződés egyik legfontosabb eleme, hogy a t{rgyévet követően a 

ténylegesen felmerült indokolt költségek alapj{n el kell sz{molni, és díjban 

jóv{hagyott eredményhez viszonyított eltérést ki kell egyenlíteni (az esettől 

függően pótlólagos fizetés, visszafizetés vagy tarifamódosít{s form{j{ban). A 

hulladékkezelési tevékenység 2009. évi többleteredményét a 2011. évi 

díjkalkul{ción{l 430,5 M Ft költségcsökkentő tételként figyelembe vettük. A 

2010. évi eredmények alapj{n a h{rom közszolg{ltat{s a kompenz{lts{g 

szempontj{ból összességében semleges. 

 A Főv{rosi Közgyűlés alapítói jogkörében elj{rva 1815/2010. (X. 27.) sz{mú 

hat{rozat{val megalapította a BVK Budapesti V{rosüzemeltetési Központ Zrt-t. 

Az alapít{s deklar{lt célja a v{rosüzemeltetés legfontosabb v{llalatainak 

szakmai ir{nyít{sa és ezzel azok működési hatékonys{g{nak javít{sa. A BVK 

Zrt. kiz{rólagos jogot kapott – több m{s közszolg{ltatóval együtt – az FKF Zrt. 

részére végzett szolg{ltat{sokra. A jog kiterjed komplex hum{n erőforr{s 

koncepció kidolgoz{s{ra és megvalósít{s{ra, a közös teljesítménymérési 

rendszer megteremtésére, a közös pénzügypolitika-, cash-pool-, kontrolling 

rendszer működtetésére és közös arculat kialakít{s{ra, működtetésére, a 

forr{sallok{ció, valamint a beszerzések optimaliz{l{sa és kialakít{sa érdekében. 

A BVK Zrt. finanszíroz{sa 2011-ben a hozz{ rendelt v{llalatokkal kötött 

szolg{ltat{si szerződés keretében történik. Annak pénzügyi fedezete jelen üzleti 

tervben szerepel. 

 A Főv{rosi Közgyűlés 1823/2010. (X. 27.) sz{mú hat{rozat{val elfogadta a 

„Koncepció Budapest közlekedési intézményrendszerének {talakít{s{ra” című 

koncepciót, és az abban foglaltak megvalósít{sa érdekében létrehozta a BKK 

Budapesti Közlekedési Központ Zrt.-t. A Koncepció része, hogy a közútkezelési 

tevékenységet végző {gazat kiv{lik az FKF Zrt.-ből és beolvad a BKK Zrt.-be. A 

szétv{l{s tervezett időpontja 2011. október 1.  

A Közgyűlés 1816/2010. (X. 27.) sz{mú hat{rozat{ban utasította az FKF Zrt.-t, 

hogy szétv{l{ssal összefüggő előkészítő munk{t kezdje meg, és intézkedjen a 

könyvvizsg{ló kiv{laszt{s{hoz szükséges közbeszerzési elj{r{s lebonyolít{s{-
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ról. A könyvvizsg{ló kiv{laszt{s{ra kiírt közbeszerzési elj{r{s sikeresen 

lez{rult, az eredményhirdetés 2011. febru{r 22-én megtörtént. 

A szétv{l{s a T{rsas{g vagyon{nak megoszt{s{val történik (telephelyek, 

eszközök), tov{bb{ az {gazat személyi {llom{nya is jogfolytonosan az új céghez 

kerül. A vagyonmegoszt{sról az egyeztetések folyamatban vannak, annak 

eredménye azonban az üzleti terv elkészítésének lez{r{sig még nem ismert. 

Emiatt a terv a szétv{l{s hat{sait – a jogi költségeket lesz{mítva – nem mutatja 

be. A pontos adatok ismeretében az üzleti év folyam{n a tervet módosítani kell. 

 A hulladékkezelési területen 2011-ben is elsődleges célunk a feladatok lakoss{gi 

igényeket kielégítő környezetbar{t ell{t{sa, illetve a gazd{lkodó szervezetek, 

intézmények közszolg{ltat{si és azon kívüli piac{n – a marketing és értékesítési 

tevékenység erősítésével – az elért pozíciók megőrzése.  

 Az Európai Parlament és a Tan{cs 2008/98/EK ir{nyelve alapj{n a hulladék-

kezelésen belül tov{bbra is priorit{sa van a hulladék energetikai 

hasznosít{s{nak, ezért a HHM lehetőség szerinti maxim{lis kihaszn{l{s{t 

tervezzük. Ez a tervezett nagyobb beruh{z{sok (kaz{ndobok tervezett cseréje) 

miatt 2011-ben kis mértékben alacsonyabb lesz a 2010. évi mennyiségnél, a 

villamosenergia-{rbevétel pedig – K[T hi{ny{ban – jelentősen visszaesik. 

 A K[T elvesztése meghat{rozó mértékben befoly{solja a kisturbina 

működtetési feltételeit. A T{rsas{g az üzemeltetési szerződést felmondta, és 

egyeztetések kezdődtek a projekt sors{t illetően. A bérleti konstrukció 

v{rhatóan fennmarad. 

 A szelektív zöldhulladék program bővítése 2010-ben lényegében lez{rult, a 

lefedettség gyakorlatilag 100 %-os a Főv{rosban. A gyűjtést végző j{ratok 

sz{ma 21-re nőtt. A begyűjtött hulladék mennyisége emiatt 2011-ben m{r csak 

minim{lis mértékben nő. Ezt befoly{solhatja a Főv{rosi Önkorm{nyzat 

39/2010. (VII. 22.) sz{mú rendelete, Budapest Főv{ros szmogriadó-tervéről, 

mely a kerti hulladék égetését 2011-től megtiltja. Elvileg két alternatíva {ll ezt 

követően a lakoss{g előtt: h{zi komposzt{l{s, vagy zöldhulladékos zs{kok 

vétele és sz{llíttat{sa a közszolg{ltatóval. Arra vonatkozóan, hogy a lakoss{g 

mennyire lesz jogkövető, illetve mennyivel több zöldhulladék kerül kirak{sra, 

nincs semmilyen t{mpontunk, így ennek hat{saival nem tudtunk sz{molni. 

Szélsőséges esetben ak{r 50 – 60 %-os többlet mennyiség is megjelenhet, aminek 

az elsz{llít{s{hoz m{r jelentős célgép-, személyzet- és natur{lia növekedés 

t{rsulhat. Ennek hat{sa azonban 2012-től lehet erősebb, mivel a zöldövezetek 

túlnyomó többségénél a rendelet csak 2011. november 30-tól hat{lyos. 

 Jogszab{lyi kötelezettségünknek megfelelően folytatjuk a céltartalék képzést a 

hulladéklerakók bez{r{s ut{ni monitoroz{s{ra, utógondoz{s{ra és rekultiv{ció-

j{ra. Új elemként a PRHK II. üzembe{llít{s{val p{rhuzamosan megkezdjük az 

arra vonatkozó céltartalék képzést is. Ugyancsak céltartalékot kell képezni a 

HHM bez{r{sa ut{ni környezetvédelmi k{rmentesítésre. 
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 2011-ben 26 M Ft végleges pénzeszköz{tad{st tervezünk a H{lózat alapítv{ny 

részére, mely 2010. évi szerződött összeg {thúzódó része (janu{r és febru{r hó). 

 A 2326/2000. (XI.30.) Főv{rosi Közgyűlési hat{rozat értelmében a HHM nagy-

rekonstrukciój{hoz felvett hitel törlesztő részlete teljes egészében beépíthető a 

hulladékkezelési díjba. Ennek megfelelően ezt a fejlesztési díjh{nyad részeként 

szerepeltettük a 2011. évi hulladékkezelési díjjavaslatban. 

 A T{rsas{g közszolg{ltató jellegéből következő üzleti filozófi{j{nak 

megfelelően 2011-ben sem sz{molunk osztalékfizetéssel.  

 A köztisztas{gi tevékenység területén a T{rsas{g célja tov{bbra is a 

közterületek takarít{s{nak leghatékonyabb ell{t{sa a rendelkezésre {lló 

erőforr{sok lehetőségek szerinti leggazdas{gosabb felhaszn{l{s{val. A 

feladatok elv{rt szintű ell{t{sa csak az eszköz{llom{ny korszerűsítésével és az 

intenzívebb technológi{k nagyobb ar{nyú alkalmaz{s{val oldható meg. A 

rendelkezésre {lló forr{sok tervezésénél figyelembe vettük a Közgyűlés {ltal 

megszavazott kiemelt programok (alulj{rók {llapotjavít{sa, doh{nyfüst mentes 

alulj{ró) hat{s{t. A 2011. évi költségvetésben szereplő forr{s 6 962,5 M Ft. 

 A közútkezelési feladatok területén T{rsas{gunk célja tov{bbra is a Főv{rosi 

Önkorm{nyzat felelősségi körébe tartozó úth{lózat, műt{rgyak, forgalom-

technikai eszközök folyamatos, zavartalan üzemeltetése és fenntart{sa, illetőleg 

a lehetőségek szerinti fejlesztése. A feladatok ell{t{s{ra biztosított bruttó 4 927,6 

M Ft főv{rosi költségvetési forr{s mellett v{rhatóan tov{bbi bruttó 1 000,0 M Ft 

központi költségvetési forr{s {ll majd rendelkezésre az orsz{gos közutak 

{tvezető szakaszainak fokozott mértékű fenntart{s{ra. 

 A T{rsas{g a 2010. évi tényleges b{zisra építve 4,0 %-os bértömeg növelést 

tervez, megnövelve 100 fő kézi útgondozó hat{rozatlan idejű fő{ll{sú 

alkalmaz{s{nak időar{nyos többletköltségével. A janu{r 1-jei hat{llyal végre-

hajtott 2011. évi {tlagos alapbérfejlesztés 5,2 % a 290 000 Ft/hó személyi alap-

bérig terjedő fizetési s{vba tartozó munkav{llalókn{l.  

 A Cafeteria összege nettó 390 000 Ft/évre v{ltozott, ami 2010. évihez képest 20 % 

emelkedést jelent. 

 A T{rsas{gnak 2011. évben 488,6 M Ft t{rsas{gi adófizetési kötelezettsége 

keletkezik. A 2008. évben jogszab{lyv{ltoz{sok következtében a lerakók 

jövőbeni rekultiv{ciój{ra, monitoringj{ra és utógondoz{s{ra képzett céltartalék 

az adóalapban nem érvényesíthető csökkentő tételként, ennek eredményeként a 

negatív adóalap m{r 2009. évben megszűnt.  

 A beruh{z{si tevékenység révén tov{bb növeljük az eszköz{llom{ny műszaki 

színvonal{t annak érdekében, hogy az megfeleljen a hatékonys{gi és a 

környezetvédelmi elv{r{soknak. A terv beruh{z{si fejezetében a stratégiai 

beruh{z{sok kiad{sai külön kibontva szerepelnek. 



FŐV[ROSI KÖZTERÜLET-FENNTARTÓ ZRT.   ÜZLETI TITOK! 

 

2011. ÉVI ÜZLETI TERV  9 

2 ÜZLETI TEVÉKENYSÉGEK (NATUR[LI[K) 

2.1 HULLADÉKKEZELÉS 

A települési szil{rd hulladék sz{llít{s{t és {rtalmatlanít{s{t T{rsas{gunk a hat{lyos 

főv{rosi önkorm{nyzati rendeletnek megfelelően 2011-ben is a kötelező köz-

szolg{ltat{s keretei között végzi. A hulladékkezelési tevékenység egyes területei 

terveink szerint a következők szerint alakulnak: 

2.1.1 Hagyom{nyos hulladékbegyűjtés és -sz{llít{s 

A gazdas{gi helyzet konszolid{lód{s{nak eredményeként a hulladékmennyiség 

csökkenése 2010-ben meg{llt. A Budapestről elsz{llított települési szil{rd hulladék 

mennyisége 2010-ben 623 292 tonna volt, ami 0,3 %-kal magasabb a 2009. évi 

tényleges mennyiségnél. Az enyhén emelkedő trend folytatód{s{val sz{molunk 

2011-ben is. A sz{llít{son belül 2010-ben 70,4 % volt a lakoss{gi hulladék 

részar{nya, és 2011-re is lényegében ezzel az ar{nnyal sz{molunk.  

A lomtalanít{s 2010-ben a tervezettnek megfelelően zajlott. Az elsz{llított lom 

mennyisége 2009. évi 369 480 m3-ről 2010-ben 336 860 m³-re csökkent, és a 

következő évre is ezzel a mennyiséggel sz{molunk. 

2.1.2 Hulladék{rtalmatlanít{s 

Az {rtalmatlanított kommun{lis hulladék mennyisége 2010-ben a tervezett szintet 

4,0 %-kal meghaladva 850 627 tonna volt. Ennek fő oka, hogy a környezetvédelmi 

jogszab{lyoknak nem megfelelő Főv{ros környéki lerakók bez{r{sa miatt több 

agglomer{ciós település hulladék{t a PRHK-ba illetve a Dunakeszi Lerakóba 

sz{llított{k. Ez magasabb versenypiaci besz{llít{st eredményezett, és az éves terv 

123,7 %-a teljesült. A következő évben ennél alacsonyabb, 818 160 tonn{s 

mennyiség {rtalmatlanít{s{t tervezzük. A csökkenés oka, hogy a PRHK II. ütem 

elkészültéig az idegen besz{llít{sok fogad{s{t – a budapesti ell{t{s biztons{ga 

érdekében – vissza kell fogni. 

A termikus hulladékhasznosít{s a vonatkozó EU ir{nyelveknek megfelelően 

tov{bbra is egyértelmű priorit{st élvez a lerak{ssal szemben, így 2011-ben is az 

égetőmű kapacit{s{nak maxim{lis kihaszn{l{s{val sz{molunk. Az égetéssel 

hasznosított hulladékmennyiség részar{nya 2011-ben terveink szerint 47,7 % lesz, 

ami alacsonyabb a 2010. évinél. A csökkenés oka, a HHM-ben tervezett kaz{ndob 

csere, ami a 2010. évinél hosszabb le{ll{st igényel.  

Az {rtalmatlanít{s szerkezetének alakul{s{t szemlélteti a következő grafikon: 
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Az elvégzett gazdas{gi sz{mít{sok és hat{stanulm{nyok alapj{n a dél-pesti 

kerületekből egy, a közeli agglomer{cióban működő lerakóba történő hulladék-

sz{llít{s jelentős költségcsökkenést eredményez, amely a főv{ros lakoss{ga és a 

gazd{lkodó szervezetek sz{m{ra egyar{nt előnyt jelent. Ennek megfelelően a 

sz{llít{si költségek optimaliz{l{sa érdekében – sikeres közbeszerzési elj{r{s 

lefolytat{s{t követően – 2010. janu{r 1-i hat{llyal szerződést kötöttünk az A.S.A. 

Magyarorsz{g Kft-vel a dél-pesti települési szil{rd hulladék egy részének a gy{li 

lerakóra történő sz{llít{s{ra. A tervezett éves mennyiség 35 000 tonna volt. A 

sikeres próbasz{llít{sokat követően m{rcius közepétől kezdtük meg a rendszeres 

besz{llít{st. A besz{llított mennyiség 2010-ben 38 372 tonna volt. Az előzetes 

sz{mít{sokat a tény adatok al{t{masztj{k, különös tekintettel arra, hogy az A.S.A. 

a Dél-budai és annak agglomer{ciój{ban lévő érdekeltségeitől szerződés alapj{n a 

PRHK-ba történő besz{llít{saival jelentős részben pótolta a kieső költségfedezetet. 

A tervévben a 2010. évihez hasonló mennyiségek teljesülésével sz{molunk. 

2.1.3 Szelektív hulladékgyűjtés 

A lerak{sra kerülő hulladékmennyiség csökkentésének 2011-ben is kiemelt 

eszköze a szelektív gyűjtés.  

A szelektív hulladékgyűjtő-szigetekről összegyűjtött hasznosítható hulladék 2011. 

évi tervezett mennyisége 21 860 tonna, ami lényegében megegyezik a 2010. évi 

mennyiséggel.  

A szelektív hulladékgyűjtő-szigeteken összegyűjtött hulladék mennyiségének 

v{ltoz{s{t a következő grafikon szemlélteti:  
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A szelektív hulladéksziget program eredményeinek értékelésénél figyelembe kell 

venni annak költségkihat{sait, mivel az a közszolg{ltatói hulladékkezelési díjon 

keresztül növeli a lakoss{g terheit. Legnagyobb problém{t v{rhatóan 2011-ben is a 

gyűjtőszigetek körüli takarít{s és az illeg{lisan lerakott egyéb hulladék elsz{llít{sa 

jelenti, mely éves szinten 1 281,3 M Ft-os többletköltséget jelent. Ennek 

csökkentése érdekében az illeg{lisan lerakott hulladék gyűjtésére és elsz{llít{s{ra 

a kor{bbin{l lényegesen hatékonyabb tömörítős célgépeket alkalmazzuk. 

A jövő évben a XXII. kerületben {tad{sra kerül az eddigieknél nagyobb befogadó 

képességű hulladékudvar. Ennek megfelelően nőni fog a hulladékudvarokon 

begyűjtött hulladék mennyisége, melyet a következő grafikon szemléltet: 

 

A h{zhoz menő szelektív gyűjtési program 2010-ben tov{bb bővült. A programba 

bevont lépcsőh{zak sz{ma az év végén a VII. kerületben 820, a m{sik h{rom 

érintett kerületben 684 volt. A nagys{grend növekedésével javult a gyűjtési 

hatékonys{g, a fajlagos költségek jelentősen csökkentek.  

A Főv{ros erre a gyűjtési módra vonatkozó koncepciója még nem született meg, 

de a tervben – részben az {thúzódó hat{s miatt – a 2010. évi mennyiségek 
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növekedésével sz{molunk. Erős azonban a kerületek nyom{sa a bővítés 

érdekében. 

T{rsas{gunk tov{bbra is törekszik arra, hogy az összegyűjtött anyagok 

hasznosít{s{ból és a koordin{ló szervezetektől sz{rmazó bevételek a legnagyobb 

ar{nyban fedezetet nyújtsanak a felmerülő költségekre. Az így keletkező {rbevétel 

terveink szerint 2011-ben a költségek 29,6%-{ra nyújt fedezet, ami magasabb, mint 

az európai {tlag, de az {tvételi {rak gazdas{gi v{ls{g miatti csökkenése miatt 

alacsonyabb a kor{bbi évek ar{ny{n{l. 

A hulladék szerves anyag tartalm{nak csökkentése kiemelt célja az Európai Unió 

környezetpolitik{j{nak, mivel a hulladék szervesanyag-tartalm{nak boml{sa 

következtében nagymértékben nő az üvegh{zhat{sú g{zok mennyisége a 

légkörben. Ezzel az Európai Uniós törekvéssel összhangban kezdte meg 

T{rsas{gunk 2006. június{ban Budapest zöldövezetes kerületeiben a kerti 

zöldhulladék begyűjtését. A szelektív zöldhulladék program bővítése 2010-ben 

lényegében lez{rult, a lefedettség a Főv{rosban gyakorlatilag 100 %-os. A gyűjtést 

végző j{ratok sz{ma 21. A begyűjtött hulladék mennyisége emiatt 2011-ben m{r 

csak kis mértékben, az {thúzódó hat{s miatt nő. 

A lakoss{gi szelektív hulladékgyűjtés az előzőekben bemutatott négy csatorn{n 

keresztül történik. Ezek ar{nya a következők szerint alakul: 

 

2.2 KÖZTISZTAS[G 

A Főv{rosi Közgyűlés 2214/2009. (12. 17.) sz{mú hat{rozat{ban döntött a 2010. évi 

köztisztas{gi közszolg{ltat{si tevékenység végzésére benyújtott szolg{ltat{si szint 

javaslat elfogad{s{ról. A Főv{rosi Önkorm{nyzat 2010. évi költségvetése terhére 

kifizetendő előir{nyzott kompenz{ciót bruttó 6 168,5 M Ft-ban hat{rozta meg azzal, 

hogy a szolg{ltat{si szint ell{t{s{hoz szükséges tov{bbi 884 M Ft forr{st a Főv{rosi 

Közterület-fenntartó Zrt. a 2010. évben képződő nyereségéből, annak megképződé-

sének mértékéig biztosítsa. 
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A főv{rosi költségvetés elfogad{sa sor{n a Közgyűlés az előzőn túl tov{bbi bruttó 

658,0 M Ft-ot fogadott el a köztisztas{gi feladatok 2010. évi ell{t{s{ra a kor{bban 

elfogadott műszaki tartalom v{ltozatlanul hagy{sa mellett. Ezzel a bruttó forr{s 

6 826,5 M Ft-ra nőtt. Ez a bruttó összeg a 25 %-os [FA kulcs figyelembe vételével 

5 461,2 M Ft nettó keretösszeget jelent.  

Az elfogadott szolg{ltat{si szint lényegében a 2009. évi mennyiségnek felelt meg, 

mely a minim{lisan szükséges gépi-, kézi-, és kisgépes takarít{st, plak{t és falfirka 

elt{volít{st tartalmazza. Az alulj{ró takarít{s összhangban volt a 877/2009. (06.03.) 

Főv. Kgy. hat{rozat{val elfogadott {tfogó {llapotjavít{si programban foglaltakkal, 

mely a kiemelt alulj{rók esetében tartalmazza a heti többszöri vizes technológi{s 

takarít{st. A 972/2009. (06.25.) Főv. Kgy. hat{rozat meghat{rozott útvonalakon és 

közterületeken vadplak{t és falfirka elt{volít{sra, valamint a kapcsolódó monito-

ring rendszer kiépítésére és működtetésére a közszolg{ltat{s keretében nettó 300 M 

Ft forr{st rendelt a Köztisztas{gi Közszolg{ltat{si Szerződésben szerepeltetni. 

A Főv{rosi Közgyűlés 34/2010. (06.21.) önkorm{nyzati rendeletével módosította a 

főv{ros köztisztas{g{ról szóló 48/1994. (VIII. 1.) Főv. Kgy. rendeletet, ezzel 

megtiltva a doh{nyz{st a meghat{rozott főv{rosi tulajdonú alulj{rókban 2010. 

augusztus közepétől. Ezzel összefüggésben az 1241/2010. (06.03.) Főv. Kgy. 

hat{rozat alapj{n az FKF Zrt. 2010. évi köztisztas{gi szolg{ltat{si szerződése 

kibővült a doh{nyz{s megtilt{s{hoz kapcsolódó tilalmi t{bl{k elkészítésével, 

kihelyezésével és a tilalommal kapcsolatos t{jékoztató tevékenység elvégzésével, 

amelyek finanszíroz{s{ra bruttó 10 M Ft-tal megemelkedett a Főv{ros {ltal 

fizetendő előir{nyzott kompenz{ció. 

A rendelkezésre {lló forr{s azonban 2010-ben nem volt elegendő a v{lasztott 

szolg{ltat{si szint szerinti feladatok ell{t{s{ra. Ennek oka részben az {tlagosn{l 

keményebb 2010. évi tél, mely mind az év elején, mind az év végén a kor{bbi 

évekénél több munk{t igényelt, részben az, hogy a keresztfinanszíroz{s m{r terv 

szinten is nagyobb volt a jóv{hagyott többlet keretnél. A teljes önköltség bruttó 

9 006,6 M Ft volt. A finanszíroz{si hi{ny teh{t a bruttó 6 826,5 M Ft forr{s mellett 

2 180,1 M Ft. 

A Közszolg{ltatói Keretszerződésnek megfelelően 2010. október 10-ig az 

Önkorm{nyzat elé kellett terjeszteni a 2011. évi éves Szolg{ltatói Szerződés 

natur{lia mennyiségeire vonatkozó javaslatot, melyet a T{rsas{g hat{ridőre 

végrehajtott. A javaslat alapesetben a 2010. évi szerződéses mennyiségekből indult 

ki, de beépítésre kerültek a Közgyűlés {ltal eldöntött többletfeladatok (alulj{ró 

program). Ugyancsak szerepeltek az előterjesztésben a haz{nk 2011. I. félévi soros 

EU elnökségéhez kapcsolódó, a T{rsas{g {ltal szükségesnek ítélt köztisztas{gi 

többletfeladatok. A javaslatban beterjesztett forr{sigény a legalacsonyabb, I. 

szolg{ltat{si szint esetében is közel bruttó 10,0 Mrd Ft volt, mely a m{s 

tevékenységek terhére történő keret{tcsoportosít{st figyelembe véve is lényegesen 

meghaladta a 2011. évi főv{rosi költségvetésben elfogadható szintet. 
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A T{rsas{g menedzsmentje jelen üzleti terv előkészítése sor{n felülvizsg{lta a 

költségek és a műszaki tartalom csökkentésének lehetőségét. Ennek eredményeként 

a tevékenységek eszközigényessége illetve a főv{ros egész területére kiterjedő köz-

szolg{ltat{si kötelezettség miatti magas {llandó költség ar{nyt figyelembe véve 

m{sfél milli{rd forintot meghaladó költségcsökkentési lehetőséget t{rt fel. Ennek 

figyelembe vételével a T{rsas{g benyújtotta a 2011. évi Köztisztas{gi Közszolg{l-

tat{si Szerződésre vonatkozó, a következőkben bemutat{sra kerülő javaslat{t. 

A T{rsas{g 2010. év végén középt{vú szervezetfejlesztésre tett javaslatot a BVK Zrt. 

felé. Eszerint szakmai szempontból indokolt lenne 2 – 4 év alatt mintegy 600 fő kézi 

úttisztító felvétele „stabil” {llom{nyba, hat{rozatlan idejű munkavégzésre. Ez a 

megold{s sz{mos előnnyel j{rna. Lényegesen javulna a szolg{ltat{s biztons{ga, 

pontoss{ga és tervezhetősége. Az új munkav{llalók felszerelésre kerülnének védő-

ruh{zattal, mely l{tv{nyosan jobb képet festene. A külső megjelenésen kívül 

garant{lni lehetne a hatékonyabb munkavégzést is. A dolgozókat „stabil” {llom{ny 

esetén fel lehet szerelni jobb eszközökkel, gondoskodni lehet mozgat{sukról, hogy 

mindig a szükséges helyen legyenek bevethetők. Összességében a program 

megvalósít{s{val a főv{ros tisztas{ga jelentősen javulna. 

Első ütemben 2011-re 100 fő {llandó dolgozó felvételét javasoljuk. Alkalmaz{suk 

esetén a dolgozók a szervezetben létrehozott, de {llom{nnyal még fel nem töltött 

kézi operatív üzemegységnél végeznék tevékenységüket. Feladatuk elsősorban a 

belv{rosi kerületek szükség szerinti takarít{sa lenne, de gépj{rművel történő 

mozgat{suk lehetővé tenné a főv{ros b{rmely területén történő gyors 

beavatkoz{sunkat. 

A Főv{rosi Önkorm{nyzat elé terjesztett az Éves Szolg{ltat{si Szerződésre 

vonatkozó javaslatban a Keretszerződés szerint a feladatok két alapvető csoportra 

bontva szerepelnek. Az első az alaptevékenységeket tartalmazza, míg a m{sodik 

azokat a köztisztas{gi tevékenységeket, melyek a megrendelő igénye, anyagi 

lehetőségei függvényében v{laszthat meg.  

Alaptevékenység  

 téli síkoss{g-mentesítés (35 000 gépi-, 185 700 kézi úttisztít{si óra, rendkívüli 

hómunka, hintőanyag),  

 közúti események, vihark{rok és balesetek ut{ni takarít{s (készenléttel együtt 

4 400 gépi- 4 400 kézi úttisztít{si óra),  

 12 000 db közterületi hulladékgyűjtő valamint az alulj{rókhoz kihelyezett 

csikkgyűjtő edények kéthavonkénti fertőtlenítése (10 500 gépi-, 27 500 kézi óra 

felhaszn{l{s{val). 

Az egyes kategóri{khoz tartozó szolg{ltat{si mennyiségek meghat{roz{sa az elmúlt 

öt év {tlagos értékeinek figyelembevételével történt. 
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Szolg{ltat{si szint – szakmai szempontból elengedhetetlen feladatok  

Ez lényegében a 2010. évi szolg{ltat{si mennyiségnek megfelelő szint, ami alatt a 

Főv{ros tisztas{gi színvonala m{r szemmel l{thatóan leromlik. Ez a szolg{ltat{si 

szint a minim{lisan szükséges gépi-, kézi-, és kisgépes takarít{st, plak{t és falfirka 

elt{volít{st tartalmazza. Az alulj{ró takarít{s javasolt mennyisége összhangban van 

{tfogó {llapotjavít{si programban foglaltakkal, a kiemelt alulj{rók esetében 

tartalmazza a heti többszöri vizes technológi{s takarít{st. A szolg{ltat{si 

mennyiségek a következők: 

 összesen 48600 gépi úttisztít{si óra (ny{ri úttisztít{s, lomtalanít{s ut{ni 

takarít{s, őszi lombeltakarít{s), 

 összesen 438 400 kézi úttisztít{si munkaóra (ny{ri úttisztít{s, őszi 

lombeltakarít{s), 

 hőséglocsol{s (5 000 gépi óra), 

 16 000 óra kisgépes takarít{s 64 000 kézi úttisztít{si ór{val, 

 28 000 ezer m2 alulj{ró takarít{s, 

 5 000 m2 falfirka elt{volít{s, 

 8 000 m2 plak{t, falragasz elt{volít{s, 

 12 000 db hulladékgyűjtő edény valamint az alulj{rókhoz kihelyezett csikk-

gyűjtők rendszeres ürítése {tlagosan heti 2,5 alkalommal (71 500 kézi óra 

felhaszn{l{s{val). 

A javasolt szolg{ltat{si szint forr{sigénye a következő: 

Adatok e Ft-ban Nettó [FA Bruttó 

Köztisztas{g 2011. évi forr{sigénye  6 383 494 1 595 873 7 979 367 

Önkorm{nyzat előir{nyzott kompenz{ció   6 962 451 

FKF Zrt. m{s tevékenységből sz{rmazó 

eredménye terhére 
  1 016 916 

A 7 979,4 M Ft-os bruttó forr{sigény több mint egymilli{rd forinttal magasabb a 

2011. évre előir{nyzott főv{rosi forr{sn{l. A különbség a T{rsas{g m{s tevékenysé-

geinek eredményéből finanszírozható. 

A köztisztas{gi tevékenységhez kapcsolódik, hogy 2011-ben is jelentős feladatot 

jelent a szelektív hulladékgyűjtő-szigetek környékének folyamatos, szervezett 

takarít{sa, illetve az edényzet lemos{sa és az edényekről a grafiti elt{volít{sa, 

tov{bb{ a lomtalanít{s ut{ni takarít{s. Ennek finanszíroz{sa a közszolg{ltatói 

hulladékkezelési díjból befolyó {rbevételből történik. 
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2.3 KÖZÚTKEZELÉS 

A Közszolg{ltatói Keretszerződés alapj{n a T{rsas{g l{tja el az 1 070 km főv{rosi, 

valamint a kerületi önkorm{nyzatok tulajdon{ban lévő, tömegközlekedés {ltal 

igénybe vett közúth{lózat és a hozz{juk tartozó szalagkorl{tok, zajvédő falak, 

vízelvezető rendszerek és egyéb út-tartozékok üzemeltetői feladatait.  

A feladatok ezen felül kiterjednek 274 db közúti- és gyalogos híd, 13 db Duna-híd és 

Duna{g-híd, 73 db alulj{ró, valamint 70 db lépcső és t{mfal üzemeltetésére. 

Forgalomtechnikai üzemeltetési feladat a Főv{ros teljes (4 300 km hosszús{gú) 

közúth{lózat{n lévő forgalomtechnikai létesítmények, többek között 980 db 

jelzől{mp{s csomópont, 280 000 m2 útburkolati jel, 100 000 db KRESZ t{bla és 

tartószerkezet, 4 db forgalomir{nyító központ működtetése. 

A tevékenységi terület 2010. évi közszolg{ltat{si szerződés szerinti {rbevétele 

bruttó 5 673,4 M Ft.  

A 2011. költségvetési koncepció 5 002,6 M Ft forr{st tartalmazott a közútkezelési 

feladatok ell{t{s{ra, mely csökkentésre került 1,5 %-kal. Így a bruttó forr{s 

4 927,6 M Ft. A T{rsas{g a Keretszerződés értelmében 2011. évre az előző forr{s 

figyelembe vételével a következő szolg{ltat{si szintet terjesztette elő: 

Út-, híd- műt{rgy fenntart{s 

Az elmúlt években minim{lis költséget fordítottunk a közlekedési létesítmények 

üzemeltetésére, fenntart{s{ra. Ezek mellett a közlekedési műt{rgyak felújít{s{nak 

üteme is lelassult, így a műt{rgyak {llapota igen leromlott, és ezt a fenntart{ssal 

sem tudtuk ellensúlyozni. Ezen a szinten erre tov{bbra sem lesz lehetőség. 

Út-, híd-, műt{rgy üzemeltetési feladatok 

A műt{rgyakban üzemelő gépészeti berendezések magas életkor{ból adódóan nagy 

a komolyabb meghib{sod{s, tönkremenetel valószínűsége. Az elmúlt években is 

csak a minim{lis, szükséges javít{sokat tudtuk elvégezni, és ezen a szinten a 

tov{bbiakban is csak erre van lehetőség.  

A lok{lis úthib{k javít{s{nak a biztons{gos közlekedési feltételek eléréséhez 

szükséges javít{soknak mindenképp meg kell történniük. Az ezen felül végzendő 

útjavít{sok megelőző jelleggel m{s tevékenységen belül szerepelnek. 

Alapszinten a vízelvezető rendszerek, burkolt {rkok, szikkasztókutak, víznyelők 

tisztít{sa évente egy alkalommal, illetve azokon a helyeken, ahol az {rkok vagy a 

kutak tisztít{s{nak elmarad{sa nagymértékű víz{ll{st eredményezne, két-h{rom 

alkalommal van biztosítva. Ezeknek a tov{bbi, magasabb szolg{ltat{si szintjei 

esetén a vízelvezető rendszerek tisztít{sa évente több alkalommal lenne 

elvégezhető, illetve csapadékosabb időj{r{s esetén szükség szerinti mértékben 

azonnali beavatkoz{ssal lehetne a tisztít{sokat (hordalék mentesítéseket) elvégezni.  
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Dilat{ciók, víznyelők tisztít{sa: évi két alkalommal lehet elvégezni a feladatokat. 

A közlekedési műt{rgyak mos{sa, tisztít{sa kategóri{ba sorolt munk{k esetében: 

hidak alsó mos{sa: az Erzsébet híd p{lyaszint alatti szerkezeteinek mos{s{t kív{njuk 

elvégezni. V{rhegyi alagút mos{sa: az alagút főtéjének mos{sa egy alkalommal 

elvégezhető. 

Út-, híd-, műt{rgy fenntart{si feladatok 

Az {rkok, padk{k, porondfelületek, földművek fenntart{s{t alapszinten csak a 

legszükségesebb mértékben tudjuk elvégeztetni, a közvetlen balesetveszély 

elh{rít{sa célj{ból. A szervizúti porondfelületek egyenetlenségei, valamint a padk{k 

eróziója / felhordalékosod{sa azonban több beavatkoz{st igényelne, melyet a 

magasabb szinteken tudn{nk biztosítani. Ugyanez {ll fenn a vízelvezető rendszerek 

javít{s{ra is.  

A burkolatfenntart{s kategóri{ba sorolt munk{k (repedésjavít{sok, j{rd{k- és 

szegélyek javít{sai, burkolat nagyobb felületű javít{sa, buszmeg{llók burkolat-

cseréje, illetve megerősítése) mind olyan feladatok, melyeknél a rendelkezésre {lló 

keret csak a megvalósítandó feladatok töredék részére elegendő. Megelőző jelleggel 

azonban nagy szükség lenne mind a repedés kiöntésre, mind a buszmeg{lló 

burkolatok erősebb típusúra cserélésére, mind pedig az útburkolatok mar{sos 

javít{s{ra. Különösen nagy jelentősége van a repedések javít{s{nak, mellyel 

megelőzhetők a tov{bbi burkolatroml{sok, valamint a nagyobb felületű, kétrétegű 

aszfaltoz{snak, ezzel a k{tyúk javít{sa ezeken a szakaszokon megszűnik. 

Gellérthegyi sziklabiztosít{s, veszélymentesítés: a keleti sziklafal veszély-

mentesítése elvégezhető, de a sziklabiztosít{si munk{k elvégzésére csak minim{lis 

keret {ll rendelkezésre ezen a szinten. 

A közlekedési műt{rgyak fenntart{si munk{i esetében a balesetveszélyes hib{k 

azonnali megszüntetése mellett csak néh{ny kisebb kiterjedésű, de szerkezetileg, az 

élettartam szempontj{ból súlyos hiba kijavít{s{ra van mód. 

Az úttartozék fenntart{si munk{i esetében az alapszinti ell{t{s a közvetlen baleset-

veszély elh{rít{s{n{l alig többre elegendő.  

A zajvédő falak javít{s{ra is nagyobb lenne az igény, mint amit a szint a közvetlen 

balesetveszély elh{rít{s{val lehetővé tesz. Több helyen fordul elő olyan 

meghib{sod{s, mely az elemek javít{s{t azonnali beavatkoz{ssal nem teszi ugyan 

szükségessé, de nagyobb mértékű cseréléssel hosszabb t{vra biztosítható lenne a 

megfelelő műszaki {llapot. 

Forgalomtechnika 

E szolg{ltat{si szint fedezi a megbízott közútkezelő forgalomtechnikai üzemeltetési-

fenntart{si feladatait ell{tó Forgalomtechnikai Igazgatós{g működési költségét.  
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Az előir{nyzat lehetővé teszi a forgalmi rend egyszeri, élőerős ellenőrzését, kb. 40 

csomópont forgalmirend-ellenőrzését, a nyilv{ntart{si rendszerek alapszintű 

supportj{t, illetve a tervezett közterületi munk{k koordin{ciój{nak térinformatikai 

t{mogat{s{t. 

A jelzől{mp{s csomópontok felén megtisztíthatóak a fénypontok. Az elmúlt évek 

{tlag{nak megfelelő anyagfelhaszn{l{s mellett történhet a jelzőt{bla-fenntart{s és a 

szükséges mértékű forgalmirend-módosít{sra is sor kerülhet.  

Parkol{s g{tló oszlopok, hajlított és hegesztett korl{tok fenntart{sa a kor{bbiakn{l 

magasabb színvonalon, még mindig elsősorban a balesetveszély elh{rít{s{ra 

szorítkozva történhet. Diszpozíciós munk{k csak a szükséges mértékben 

történhetnek. 

A k{belszekrények fenntart{sa {tlagos anyagfelhaszn{l{ssal, takarékoss{gra 

törekedve folyhat. 

A forgalomir{nyító központok üzemeltetése takarékos anyagfelhaszn{l{ssal, de 

teljes körűen, az üzembiztons{g megtart{s{val történhet csakúgy, mint a z{rtl{ncú 

forgalomfigyelő kamerarendszer fenntart{sa. 

Azokat az ideiglenes forgalomtereléseket, ahol a Főpolg{rmesteri Hivatal a költség-

viselő e szinten is el lehet végezni. Sz{moltunk azzal is, hogy Magyarorsz{g EU 

soros elnökségével kapcsolatosan többletfeladatok merülhetnek fel. 

Az útir{nyjelző t{bl{k fenntart{sa elsősorban a rong{l{sok helyre{llít{s{ra 

szorítkozik. 

Az útburkolati jelek fenntart{sa bruttó 275 M Ft erejéig külön program szerint 

történik, elképzelésünk szerint kisebb mennyiségi előir{nyzattal, de a tartósabb 

eredményt hozó technológi{kra koncentr{lva. A 2010. évihez hasonló nagys{g-

rendben javaslunk kijelölt gyalogos {tkelőhelyeket létesíteni programszerűen. 

A t{vfelügyeleti rendszereket, a lok{lis h{lózatot minim{lis anyaghaszn{lat mellett 

kell fenntartani. 

Az előir{nyzat lehetőséget nyújt az ITS projektek alapszintű fenntart{s{ra (2011-ben 

nem sz{molunk tov{bbi belépő rendszerekkel). 

A szint tartalmaz egy minim{lis {ltal{nos tartalékot a rendkívüli, nem tervezhető 

munk{k elvégzésére. 

A Főv{rosi Költségvetésből rendelkezésre {lló forr{son felül jelenlegi ismereteink 

szerint bruttó 1,0 Mrd Ft központi költségvetési forr{s {ll rendelkezésre az orsz{gos 

közutak {tvezető szakaszainak fokozott mértékű fenntart{s{ra. Mivel erről 

hivatalos okm{ny nem {ll rendelkezésünkre, az üzleti tervben ezt nem 
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szerepeltetjük. A projekt egyébként az eredményre lényegében semleges, mivel a 

munk{kat teljes egészében alv{llalkozók bevon{s{val lehet elvégezni.  

A közútkezelési tevékenység 2011. évre javasolt szolg{ltat{si szintjének tervezett 

forr{sigénye az előzőeket figyelembe véve ezer forintban a következő: 

Adatok e Ft-ban Nettó ÁFA Bruttó 

Közútkezelés 2011. évi forrásigénye Fővárosi 

forrásból 
3 958 074 969 519 4 927 593 

Közútkezelés 2011. évi forrásigénye központi 

költségvetésből 
800 000 200 000 1 000 000 

Közútkezelés 2011. évi forrásigénye összesen 4 758 074 1 169 519 5 927 593 

*A Közútkezelés tartalmaz ÁFA mentes feladatot is, emiatt a fenti összefoglaló táblázatban az ÁFA átlagos kulcsa nem pontosan 25%. 

A fenti nettó forr{s a tervezett 3 914,0 M Ft költségszint mellett 44,1 M Ft eredményt 

tartalmaz. Ez azért szükséges, mert az alulj{ró kamer{z{si program és a TKM 

rendszer 2011. évi beruh{z{sainak finanszíroz{sa eredményből („fejlesztési 

nyereségrész”) történik. 
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3 GAZD[LKOD[S 

Jelen üzleti terv sz{mít{sainak lez{r{sa 2011. m{rcius 3-{n történt. Mivel a 2010. év 

sz{mviteli z{r{sa és auditja eddig az időpontig nem fejeződött be, a következőkben 

bemutat{sra kerülő 2010. évi ténysz{mok a könyvvizsg{lat eredményének 

függvényében még v{ltozhatnak. 

3.1 [RBEVÉTEL 

Az {rbevétel tervezése a 2. fejezetben bemutatott natur{li{k alapj{n történt. Az 

értékesítés nettó {rbevételének t{rsas{gi szintű tervezett értéke 40 484,8 M Ft, ami 

1,1 %-kal alacsonyabb a 2010. évi értéknél. A bevételek 2010. évi tényleges és 2011. 

évi tervezett alakul{s{t millió forintban a következő t{bl{zat tartalmazza:  

 Megnevezés 2010. terv 2010. tény 2011. terv 2011/2010. 

Hulladékkezelés  30 031,1  30 320,5  30 438,7  100,4 % 

Köztisztas{gi tevékenység  5 613,2  5 710,0  5 722,8  100,2 % 

Összes kommun{lis szolg{ltat{s  35 644,3  36 030,5  36 161,5  100,4 % 

Közútkezelési tevékenység 4 510,0  4 818,0  4 226,4  87,7 % 

Ipari és egyéb tevékenység 29,6  102,6  96,8  94,4 % 

Értékesítés nettó {rbevétele 40 183,9  40 951,1  40 484,8  98,9 % 

Egyéb, pénzügyi és rendkívüli bev. 22 259,3  23 408,2  23 578,6  100,7 % 

Összes bevétel 62 443,3  64 359,2  64 063,4  99,5 % 

A hulladékkezelési tevékenység 2011. évi, a HHM melléktermék értékesítést is 

tartalmazó nettó {rbevétele az elfogadott közszolg{ltatói hulladékkezelési díj és a 

tervezett szolg{ltat{si mennyiségek alapj{n sz{mítva 30 438,7 M Ft lesz. Ebből 

19 274,7 M Ft a budapesti lakoss{g {ltal fizetendő közszolg{ltatói hulladékkezelési 

díj, 1 126,5 M Ft a szelektív hulladékgyűjtés és 7 125,8 M Ft a gazd{lkodó 

szervezetek, intézmények szektor{nak {rbevétele. Az agglomer{cióból elsz{llított 

kommun{lis hulladék tervezett {rbevétele 60,9 M Ft, míg a versenypiaci hulladék-

kezelésé 578,8 M Ft. A HHM villamosenergia- és hőértékesítés valamint a salakvas 

elad{s bevétele 2 272,0 M Ft. Utóbbi a K[T körből történt kikerülés miatt 34,5 %-kal 

alacsonyabb a 2010. évi értéknél. 

A köztisztas{gi tevékenység tervezett összes nettó {rbevétele 5 722,8 M Ft. Ebből 

5 570,0 M Ft a köztisztas{gi szolg{ltatói szerződés keretébe tartozó munk{k bevételi 

terve. A 2011. évi Közszolg{ltatói Szerződés szolg{ltat{si szintjeire vonatkozó 

előterjesztést a Főv{rosi Közgyűlés elé terjesztjük. 
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A közútkezelési tevékenység tervezett nettó {rbevétele 4 226,4 M Ft. Ebből a köz-

szolg{ltat{si szerződés szerinti összeg 3 958,1 M Ft. A 2011. évi szolg{ltat{si 

szintekre vonatkozó előterjesztést a Főv{rosi Közgyűlés elé terjesztjük. 

Az ipari és egyéb tevékenységek {rbevételének tervezett értéke 96,8 M Ft. A 

tevékenység a jelzőt{bla-értékesítést, és az analitikai labor vizsg{latait tartalmazza.  

Az {gazatok bevételének egym{shoz viszonyított ar{nya nem v{ltozik sz{mot-

tevően. Mivel a köztisztas{gi és közútkezelési tevékenység {rbevétele 2011-ben 

lényegében stagn{l, miközben hulladékkezelési területet bevétele a hulladék-

kezelési díj emelkedése miatt nő, utóbbi ar{nya tov{bb emelkedik. Ezt szemlélteti a 

következő grafikon:  
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3.2 R[FORDÍT[SOK 

A költségek és r{fordít{sok 2011. évi tervezésénél – a rendelkezésre {lló műszaki és 

költségadatok függvényében – a nullb{zisú tervezés módszerét alkalmaztuk, teh{t 

az egységköltségek és a mennyiségek alapj{n tételesen sz{mítottuk ki a 2011. évi 

tervköltségeket. Ezzel a módszerrel készült péld{ul az anyagjellegű r{fordít{sok 

többsége, a személyi jellegű r{fordít{sok, az értékcsökkenés és az adók.  

A többi esetben – a hulladékkezelési díjkalkul{cióban alkalmazott módszerhez 

hasonlóan – a 2010. évi v{rható értékekből indultunk ki, majd ezt növeltük a 

prognosztiz{lt infl{ciós szorzókkal, és korrig{ltuk a működési v{ltoz{sokkal. 

Az {rszínvonal v{rható v{ltoz{sa és a működési v{ltoz{sok eltérő mértékben 

befoly{solj{k a költség-elemeket, így azok ar{nya v{ltozik a 2010. évihez 

viszonyítva.  

A 2011. évi tervezett költség-elemek ar{ny{nak 2010. évi tervhez és tényhez 

viszonyított v{ltoz{s{t szemlélteti a következő grafikon:  
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A t{rsas{g menedzsmentje {ltal kidolgozott költségcsökkentési program 

eredményei döntően az anyagjellegű r{fordít{sokn{l jelentkeznek. Az anyagjellegű 

r{fordít{sok összességében 0,6 %-kal (101,5 M Ft-tal) csökkennek a 2010. évi 

tényhez viszonyítva, ami a v{rható infl{ciót figyelembe véve 5 %-ot meghaladó 

re{lérték csökkenést jelent. A 2010. évi üzleti tervhez viszonyított csökkenés 7 %, 

ami re{lértékben közel 12 %-ot tesz ki, ami nagys{grendileg 2 Mrd Ft-ot jelent.  

Az anyagköltségek tervezett csökkenése 0,8 %. Az anyagköltségen belül az 1.1. 

pontban bemutatott okok miatt {tlag feletti ütemben nőnek az üzemanyagok, a 

közüzemi díjak, valamint a gépj{rművek karbantart{si anyagai. Az elmúlt öt év 

{tlag{nak be{llít{sa miatt 54,5 %-kal csökken ugyanakkor a hintőanyag költség. 

Az igénybevett szolg{ltat{sok 7,1 %-kal nőnek. A növekedés legnagyobb tételét a 

karbantart{si költségek teszik ki. Itt azonban figyelembe kell venni, hogy a 2010. évi 

tényleges érték (elsősorban az épület karbantart{sn{l) lényegesen elmaradt a terve-

zettől. A menedzsment lényegesen visszafogta a szekértői díjak és a rekl{m-, propa-

ganda költségek keretét, ezt azonban ellensúlyozza a BVK Zrt. részére fizetendő díj, 

valamint a közútfenntart{si {gazat kiv{l{s{val összefüggő költségek kerete.  

A személyi jellegű r{fordít{sok terveink szerint 6,3 %-kal emelkednek. Ezen belül a 

bérköltség 5,3 %-kal nő. Ez a v{ltozatlan feltételek mellett tervezett 4 %-os bér-

tömeg növelés és a köztisztas{g kézi úttisztítói {llom{nya 100 fős létsz{mbővülések 

eredménye. A személyi jövedelemadó kulcsok v{ltoz{s{nak kiegyenlítése 

érdekében janu{r 1-jei hat{llyal végrehajtott {tlagos alapbér-fejlesztés 5,2 % volt a 

290 000 Ft/hó személyi alapbérig terjedő fizetési s{vba tartozó munkav{llalókn{l. A 

Cafeteria nettó 390 000 Ft/fő/évre nőtt, ami 2010. évihez képest 20 % emelkedést 

jelent. 
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Az értékcsökkenési leír{s 0,3 %-kal csökken. Ennek oka, hogy b{r a tervezett 

beruh{z{sok összege magasabb az előző éveknél, az aktiv{l{sok többségében az év 

végén lesznek, így hat{suk majd 2012-ben jelentkezik. 

Az egyéb r{fordít{sok összege 0,7 %-kal csökken. Ennek legnagyobb tétele tov{bbra 

is a hulladékkezelési díj emelésének hat{sa, ami növeli az értékesített díjkövetelés 

r{fordít{s{t. Ezt ellensúlyozza a lerakók monitoringj{ra és rekultiv{ciój{ra, illetve 

egyéb környezetvédelmi célokra képzett céltartalék képzés, valamint a selejtezések 

tervezett csökkenése. 

A pénzügyi műveletek r{fordít{sai 52,3 %-kal csökkennek. A kamatr{fordít{sok 

összege csökken a HHM hitel folyamatos törlesztésének eredményeként. A 2010. 

évi értékhez viszonyítva csökkennek az értékeléskori {rfolyamveszteségek is. 

A rendkívüli r{fordít{sok 58,5 %-kal csökkennek. Ennek oka az, hogy a díj-

kompenz{ció célj{ra történő befizetés összege a 2010. évi 169 M Ft-ról 26 M Ft-ra 

csökken.  

A t{rsas{gi szintű költségeket és r{fordít{sokat ezer forintban a következő t{bl{zat 

tartalmazza: 

Megnevezés  2010. tény 2011. terv 2011/2010. 

Anyagköltség 6 323 561 6 271 242 99,2 % 

Igénybe vett szolg{ltat{sok értéke 7 238 953 7 753 931 107,1 % 

Egyéb szolg{ltat{sok értéke 244 044 274 066 112,3 % 

Eladott {ruk beszerzési értéke 27 226 27 225 100,0 % 

Eladott (közvetített) szolg{ltat{sok  2 444 880 1 850 692 75,7 % 

Anyagjellegű r{fordít{sok 16 278 664 16 177 156 99,4 % 

Bérköltség 9 544 078 10 048 374 105,3 % 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 1 615 072 1 894 196 117,3 % 

Bérj{rulékok 2 903 725 3 005 993 103,5 % 

Személyi jellegű r{fordít{sok 14 062 875 14 948 563 106,3 % 

Értékcsökkenési leír{s 5 367 904 5 349 992 99,7 % 

Egyéb r{fordít{sok 26 781 515 26 596 569 99,3 % 

Üzleti tevékenység költségei és r{f. 62 490 958 63 072 280 100,9 % 

Pénzügyi műveletek r{fordít{sai 287 398 137 037 47,7 % 

Rendkívüli r{fordít{sok 276 597 114 696 41,5 % 

Költségek és r{fordít{sok összesen 63 054 953 63 324 013 100,4 % 
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Az {rbevételhez hasonlóan az {tlagostól eltérően alakul az egyes üzleti 

tevékenységek r{fordít{sainak v{ltoz{sa. A hulladékkezelés r{fordít{sai az infl{ció 

és a működési v{ltoz{sok miatt 3,8 %-kal nőnek. A köztisztas{gi közszolg{ltat{s 

költségei 12,1 %-kal csökkennek. Itt működési v{ltoz{sként jelentősen visszaesnek a 

téli munk{k tervezett költségei, mivel a tervben nem a 2010. évi magas b{zisból, 

hanem az elmúlt öt év {tlag{ból indulunk ki. A közútkezelési közszolg{ltat{s 

költségei 2011-ben 10,7 %-kal csökkennek, mivel az {rbevétel csökkenése miatt a 

T{rsas{g – a szigorú költséggazd{lkod{s mellett – csak indokolt esetben vesz 

igénybe alv{llalkozói teljesítményeket.  

3.3 EREDMÉNY 

A 2011. évi t{rsas{gi szintű tervezett adóz{s előtti eredmény 828,1 M Ft. A mérleg 

szerinti eredmény 339,5 M Ft.  

Az egyes üzlet{gak eredményessége eltérően alakul. A hulladékkezelés tervezett 

eredménye 1 254,8 M Ft. A közszolg{ltat{s keretébe tartozó köztisztas{gi tevékeny-

ség vesztesége 813,5 M Ft, a közútkezelési közszolg{ltat{s eredménye 44,1 M Ft. A 

hulladékkezelés eredménye ennek megfelelően képes finanszírozni a köztisztas{gi 

tevékenység veszteségét.  

4 PÉNZÜGYI TERV 

A gazd{lkod{si tevékenység kiemelt feladata a pénzgazd{lkod{s, a bevételek és 

kiad{sok pénzügyi tervezése. A tevékenység elsődleges célja, hogy az üzleti tervben 

meghat{rozott feladatok végrehajt{s{hoz a szükséges pénzügyi fedezet mindenkor 

rendelkezésre {lljon. A likvidit{si egyensúly megteremtése mellett fontos szempont a 

pénzügyi tevékenység eredményessége is. Ezt {tgondolt pénzgazd{lkod{ssal, a 

bevételek pénzügyi realiz{l{s{hoz is igazodó pénzki{raml{sokkal és eredményes 

befektetés-kezeléssel lehet megvalósítani.  

A 2011-es üzleti évben 47 647,7 M Ft pénzügyileg teljesített bevétellel és 55 466,0 M Ft 

pénzügyi kiad{ssal sz{molunk. Ezt növeli a HHM kölcsönök 791 M Ft-os törlesztése. 

4.1 BEVÉTELEK 

Az értékesítés tervezett nettó {rbevétele 40 484,8 M Ft. Az egyéb bevételek összege 

181,5 M Ft, míg a pénzügyi bevételeké 547,5 M Ft. A visszaigényelt [FA tervezett 

összege 6 434,0 M Ft. 

A likvidit{si egyensúly megtart{s{hoz hozz{j{rul a folyamatos, illetve időszakos 

(havonkénti) sz{mlabenyújt{sok rendszere, a vevői kintlévőségek figyelemmel 

kísérése és az eredményes behajt{s. 
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4.2 KIAD[SOK 

A T{rsas{g 2011. évi üzleti tevékenységének és beszerzéseinek finanszíroz{sa saj{t 

forr{sból valósul meg. 

A Hulladékhasznosító Mű füstg{ztisztító építés és rekonstrukciós beruh{z{s 2005-

ben befejeződött és aktiv{l{sra került. A tervévben folytatódik a tulajdonosi kölcsön 

törlesztése és a KAC t{mogat{s visszafizetése. Az ezekkel kapcsolatos 2011. évi 

tervezett kifizetés 791 M Ft, melynek pontos értéke az aktu{lis {rfolyamtól függ. 

T{rsas{gunk 2011. évi beruh{z{si- és t{rgyi eszköz beszerzési kifizetéseinek forr{s 

igénye 12 869,8 M Ft. A szolg{ltat{si tevékenység folyamatos és az üzleti partnerek 

elv{r{sainak megfelelő szintű teljesítéséhez szükséges anyagbeszerzések, anyag-

jellegű szolg{ltat{sok és egyéb szolg{ltat{sok összege 15 498,5 M Ft. Bér- személyi 

jellegű kifizetésekre, bérj{rulékokra 14 948,6 M Ft, adófizetési kötelezettségekre 

794,7 M Ft-ot kell pénzügyileg teljesíteni. A fizetendő [FA mértéke 9 809,1 M Ft. 

A T{rsas{g pénzügyi helyzete 2011-ben is stabil, és pénzügyi tevékenysége is 

eredményes lesz.  

A pénzügyi kiad{sok alakul{s{t mutatja a következő grafikon: 
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5 BERUH[Z[SOK, FEJLESZTÉSEK 

A T{rsas{g működésének – Közszolg{ltat{si Keretszerződésből is levezethető –

hosszú t{vú eredményes fenntart{sa, tov{bb{ a környezetvédelmi és egyéb hatós{gi 

norm{k betarthatós{g{nak műszaki oldalról történő megteremtése érdekében 2011-

ben is meghat{rozó jelentőségű lesz a beruh{z{si tevékenység. Az üzleti terv 

készítésénél beruh{z{si oldalról a következő feltételeket vettük figyelembe: 

 A beruh{z{si tervet a külső környezeti feltételek és a belső adotts{gok 

figyelembevételével fogalmaztuk meg. A célkitűzések megvalósít{s{hoz 

szükséges beruh{z{sok lehetőségeit forr{soldalról tekintettük meghat{rozottnak 

a gazdas{goss{g elvét szem előtt tartva. 

 A tervezett beruh{z{sok két fő csoportba oszthatók. Ezek az FKF Zrt. minden-

napi zavartalan működéséhez, a T{rsas{g {ltal nyújtott szolg{ltat{sok szinten 

tart{s{hoz, vagy kismértékű növeléséhez szükséges alapberuh{z{sok, illetve a 

nagy forr{sigényű, a hosszú t{vú fejlesztési ir{nyokat megtestesítő stratégiai 

beruh{z{sok. 

 Az alapberuh{z{sok tervezésénél a 2008-ban megkötött Közszolg{ltat{si Keret-

szerződésben meghat{rozott feladatokból, és a 2011. évre beterjesztésre kerülő 

szolg{ltat{si mennyiségeinek megfelelő natur{lia teljesítésből indultunk ki. 

 A beruh{z{sok forr{s{t elsődlegesen a T{rsas{gn{l képződő és az {rakban 

érvényesített amortiz{ció jelenti. A megvalósuló alapberuh{z{sok finanszíroz{-

s{ban külső - így főv{rosi - forr{sokkal sem sz{molunk. A kiemelt stratégiai 

projektek esetében – mivel az előző forr{s nem elegendő – elkerülhetetlen az 

idegen forr{sok bevon{sa, mely elsősorban a közszolg{ltat{si hulladékkezelési 

díjban jóv{hagyott fejlesztési díjh{nyad lehet.  

 Kedvező ir{nyú befoly{st gyakorolhat a beruh{z{si terv finanszíroz{s{ra, hogy 

figyelemmel kísérünk, és lehetőségeink szerint megp{ly{zunk korm{nyzati és 

EU-s forr{sokat egyes kiemelt területek – elsősorban a környezetvédelmi 

feladatok ell{t{s{hoz köthető – fejlesztéséhez. 

 A beruh{z{si tervet 280 Ft-os euro {rfolyam figyelembe vételével készítettük el. 

 A PRHK I. ütemének lerakótere 2012. első negyedévében betelik, ezért 2011. 

végére szükségessé v{lik a II. ütemű lerakótér kialakít{sa.  

 A Korm{ny és a Főv{rosi Önkorm{nyzat szelektív hulladékgyűjtési koncepciója 

az előterv készítésekor még nem ismert, emiatt ezeknél a programokn{l alap-

vetően szinten tart{ssal, illetve a 2010. évi fejlesztések {thúzódó hat{saival 

sz{molunk. 

 A 2009-ben megkezdett beruh{z{s eredményeként 2011-ben egy újabb komplex 

lakoss{gi hulladékgyűjtő udvar üzembe helyezésére kerül sor a XXII. 

kerületben. 
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 A j{rműrekonstrukciós programot 2011-ben a köztisztas{gi {gazat célgép 

parkj{nak lecserélésével folytatjuk. 

 Tov{bb folytatjuk az informatikai rendszer fejlesztését és a sz{mítógéppark 

korszerűsítését. A legfontosabb fejlesztési mozzanat a műszaki területek üzem-

vitelének t{mogat{sa, a következő évben ennek fejlesztése jelenti a legnagyobb 

priorit{st. 

A 2011. évi beruh{z{si tervben összesen 6 250,3 M Ft szerepel alapberuh{z{sokra és 

5 828,5 M Ft stratégiai beruh{z{sokra. Ezen felül 791,0 M Ft kifizetést jelent a HHM 

EIB hitel és a KAC t{mogat{s törlesztése. A 2011. évi forr{smegoszt{s millió Ft-ban a 

következő: 

Előző évekről {thúzódó forr{s: 6 728,8 

2011. évi amortiz{ciós forr{s: 5 350,0 

2011. évi hulladékkezelési díjban szereplő fejlesztési díjh{nyad: 791,0 

Beruh{z{si forr{sok összesen: 12 869,8 

A forr{sok fedezetet nyújtanak a tervezett kifizetésekre. A t{rgyévi beruh{z{sok 

finanszíroz{sa teh{t forr{s oldalról biztosított.  

A Részvényt{rsas{g 2011. évben tervezett beruh{z{sainak alakul{s{t a következő 

grafikon szemlélteti: 
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A megvalósít{sra kerülő lényegesebb beruh{z{sok témakörönként a következők: 
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5.1 ALAPBERUH[Z[SOK 

Hulladékhasznosító Mű beruh{z{sai 

 2011-ben is folytatódik a HHM füstg{ztisztító és kaz{nrekonstrukció beruh{z{s 

részbeni finanszíroz{s{ra felvett (EIB hitelből, illetve szindik{lt hitelből 

folyósított) tulajdonosi kölcsön 2013. év végéig tartó törlesztése és a KAC hitel 

2012-ben befejeződő visszafizetése. Erre a célra a 2011. évi terv összesen 791 M 

Ft-ot tartalmaz. 

 A Főv{rosi Hulladékhasznosító Műben szükséges fejlesztések, beruh{z{sok 

finanszíroz{s{ra T{rsas{gunk 2011-ben összesen 677 M Ft-ot fordít, melynek 

főbb – egyenként 10 M Ft-ot meghaladó költségű – elemei az al{bbiak:  

 K3, K4 kaz{ndobok cseréje,  

 K1 szűrőzs{kok cseréje, 

 főgőz vezetékek cseréjének tervezése, engedélyeztetése, 

 K1 tűztéri kaz{nfalazat {tépítése, 

 alap sótalanító blokk cseréje, 

 salakdaru macska emelő és z{rómű korszerűsítése, 

 hűtővíz rész{ram-szűrés bővítése, 

 folyamatir{nyító rendszer frissítése,  

 TGK 2,5 konténer kaz{n cseréje, 

 3. sz. hűtővízszivattyú cseréje, 

 turbina t{bla és zajfülke cseréje, k{belezésekkel együtt, 

 üzemi főépület tetőszigetelésének rekonstrukciója, 

 üzemi főépület abszorber szinti kényszerszellőzés kialakít{sa, 

 r{mpa beöntő kapuk megnagyobbít{sa, 

 r{mpa fölötti védőtető felújít{sa. 

Hulladékgyűjtő edények 

A kor{bbi évektől eltérően ezen a fősoron jelentetjük meg valamennyi hulladék-

gyűjtő edény, így a nagyméretű tömörítős konténerek beszerzési igényét is.  

 A j{rati hulladékgyűjtés edényeinek tervezett pótl{si igénye 351 M Ft. 

 Meglévő tömörítős konténerek cseréjére (11 db) 52 M Ft-ot fordítunk. 

 Tov{bbi 50 M Ft értékben tervezzük konténerek és b{l{zók beszerzését a 

versenypiaci hulladékkezelés területén a kapacit{sok bővítésére. 

 Köztisztas{gi hulladékgyűjtők beszerzésére 30 M Ft-ot tervezünk fordítani. 
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J{rműrekonstrukció 

A j{rműrekonstrukció tervezett 2011. évi forr{sigénye 2 823,1 M Ft. A fő tételek a 

következők: 

 A konténeres hulladéksz{llít{s j{rmű{llom{ny{nak korszerűsítésére 6 db 

konténersz{llító célgép beszerzését tervezzük. 

 A lerak{sos hulladék{rtalmatlanít{s gépparkj{nak korszerűsítésére az év sor{n 

egy dózer beszerzésére kerül sor. Szintén a PRHK-ba kerül beszerzésre egy téli 

felépítménnyel is felszerelt locsoló célgép, egy önj{ró fűnyíró valamint a 

komposzttelepre egy rakodógép. 

 A Köztisztas{gi Igazgatós{g területére 2011-ben 15 db cserélhető felépítményes 

téli úttisztító célgép beszerzését tervezzük, melyből 8 db konténeres csere-

felépítményes, így a ny{ri időszakban a hulladéksz{llít{s területén haszn{lható.  

  Terveink szerint 2011 – 2012-ben lecseréljük a T{rsas{g célgép-{llom{ny{ban 

lévő 35 db UNIMOG típusú, kétfunkciós célgépet. Az elöregedett j{rművek 

működtetése és karbantart{sa nagyon költséges, a korszerűtlen motoroknak 

magas az üzemanyag fogyaszt{sa és a k{ros anyag kibocs{t{sa is, ezért 

mindenképpen indokolt a teljes {llom{ny cseréje. A beruh{z{si forr{sok 

kímélése célj{ból és a jelenlegi kedvező piaci körülményeket kihaszn{lva 2011-

ben összesen 21 db kétfunkciós célgép beszerzését tervezzük. 

 A kézi úttisztít{s területén végrehajt{sra kerülő technológiav{lt{shoz (könnyen 

mobiliz{lható stabil {llom{ny foglalkoztat{sa) 2 db kisbusz és 15 db dupla-

fülkés kisteher gépj{rmű beszerzését tervezzük.  

 Folytatódik a kis-tehergépkocsik, illetve ellenőri gépkocsik {llom{ny{nak 

korszerűsítése is. 

Sz{mít{stechnikai- és inform{ciós rendszerek fejlesztése 

A T{rsas{g informatikai fejlesztései négy nagy területre koncentr{lódnak: 

 Az első az infrastruktúra (hardver, h{lózat, oper{ciós- és alap irodai 

rendszerek) fejlesztése, mely a többi rendszer kiszolg{l{s{t végzi. Ennek 2011. 

évi beruh{z{si igénye 205 M Ft. 

 Az informatikai és telekommunik{ciós terület 2008. évi {tvil{gít{sa sor{n a 

legfontosabb észrevétel az volt, hogy a fő alaptevékenységeket csak részben, 

vagy korl{tozottan, sok esetben nem az elv{rható szinten naprakész adatokkal 

t{mogató egyedi, szigetszerűen működő rendszereket ki kell v{ltani egy 

integr{lt, minden szakmai területet kiszolg{ló digit{lis térképi alapú 

rendszerrel. A m{r 2009-ben megkezdett fejlesztés célja egy olyan integr{lt 

megold{s létrehoz{sa, mely a T{rsas{g alaptevékenységeinek a jelenleginél 

gazdas{gosabb, nagyobb megtérülésű működését t{mogatja a közszolg{lati 
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működés elsz{molhatós{ga és színvonal{nak emelése mellett. A projekt 2011. 

évi forr{sigénye 218 M Ft. 

 A vállalatirányítási és vezetői információs rendszer fejlesztésére 2011-ben összesen 

246 M Ft-ot tervezünk fordítani. 

 Az informatikai biztons{g és Help-desk rendszer fejlesztés forr{sigénye 44 M 

Ft. Tov{bbi 87 M Ft-ot fordítunk az ÜSZI fejlesztésére. 

Építési, energetikai és környezetvédelmi beruh{z{sok 

 A 2011. évi beruh{z{si terv összesen 57 M Ft-ot tartalmaz a Dunakeszi 

hulladéklerakón, illetve a PRHK területén megvalósuló, a napi zavartalan 

működéshez szükséges beruh{z{sok finanszíroz{s{ra. 

 A T{rsas{g telephelyein tervezett építési-, energetikai- és környezetvédelmi 

beruh{z{sokra 2011-ben összesen 979 M Ft-ot, vagyon- és tűzvédelmi 

rendszerek kiépítésére 109 M Ft-ot tervezünk fordítani. Az alulj{rók kamer{z{si 

programj{nak forr{sigénye 26 M Ft. 

Egyedi műszaki berendezések  

 Műhelygépek, műszerek, diagnosztikai eszközök finanszíroz{s{ra 40 M Ft-ot 

tervezünk fordítani.  

 Egyéb egyedi műszaki berendezések és különféle kisgépek finanszíroz{s{ra a 

terv tov{bbi 76 M Ft-ot tartalmaz. 

Egyéb beruh{z{si keretek 

A fentiekben részletezett fősorok mellett a T{rsas{g 2011. évi beruh{z{si terve 

irodatechnikai eszközök, műszerek, szersz{mok, munkaruha, berendezési t{rgyak 

és felszerelések beszerzésére 160 M Ft, rendkívüli felújít{sokra pedig 20 M Ft 

nagys{gú kereteket tartalmaz. 

5.2 STRATÉGIAI PROJEKTEK 

Ipacsfa utcai logisztikai és szolg{ltató központ 

Budapest hulladékkezelési közszolg{ltat{s{nak ell{t{sa sor{n többször szembe-

sültünk azzal a problém{val, hogy egyes kerületek begyűjtő-körzetének súlypontja 

35 – 40 km-re van valamely {rtalmatlanító telephelyünktől. Így néh{ny j{rat 

naponta 1 – 1,5 fordulót tud megtenni az {ltal{nos gyakorlat szerinti 2 forduló 

helyett. Emellett a j{raton lévő célgépek karbantart{si és üzemanyag költsége is 

nagyobb az {tlagn{l. T{rsas{gunk a fenti probléma megold{s{ra 400 t/nap 

kapacit{sú {trakó {llom{st kív{n létesíteni. 

Az Ipacsfa utcai telephelyünk alkalmas lehet egy logisztikai és szolg{ltató központ 

kiépítésére. A telephelyet előzetes tervek szerint teljesen {talakítan{nk, és az {trakó 
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{llom{s kialakít{s{n felül tov{bbi – közszolg{ltat{s ell{t{s{hoz szükséges – 

tevékenységet végeznénk. A telepen komplex hulladékgyűjtő udvar (újrahaszn{lati 

központ), célgép mosó, fedett hintőanyag t{roló, úttisztít{si hulladék {trakó 

szikkasztóval, karbantartó műhely, fedett és nyílt színi t{roló kaphat helyet. 

Az építési engedélyezési elj{r{s 2010-ben megkezdődött. Az építési hatós{g pozitív 

döntését követően megkezdődhet a kivitelezés előkészítése is. A beruh{z{s 

megindít{s{nak döntésétől sz{mítva a kivitelezési idő – belesz{mítva a 

közbeszerzési elj{r{s lefolytat{s{t is – nagys{grendileg 2 – 2,5 évet vesz igénybe. Az 

elkészült megvalósíthatós{gi tanulm{ny alapj{n több alkalmas technológia {ll 

rendelkezésre. A megvizsg{lt technológi{k alapj{n az al{bbiakban foglalható össze 

az hulladék {trakótól elv{rt minim{lis követelmények:  

 4 db célgép egyidejű beürítésének lehetősége, 

 400 t napi kapacit{s, 

 konténerek gyors cseréjének megvalósít{sa (ak{r speci{lisan erre a feladatra 

alkalmazott célgéppel). 

V{logatómű 

T{rsas{gunk Budapest területén a – a közszolg{ltat{s keretén belül – lakoss{gi 

szelektív gyűjtési rendszert üzemeltet. A hulladékgyűjtő szigetekről és hulladék-

udvarokról, valamint a h{zhoz menő rendszerben begyűjtött csomagol{si 

hulladékot jelenleg egy közbeszerzési elj{r{s keretében kiv{lasztott külső cég 

v{logatja, és azt tov{bbi hasznosít{sra {tadja jogosított hasznosító cégeknek.  

Az elkövetkező években tov{bb fog bővülni a szelektív gyűjtési rendszer 

Budapesten, és a begyűjtött mennyiségek többszörösére fognak nőni. A begyűjtési 

rendszerekkel együtt tov{bb kell vizsg{lni a saj{t v{logat{si kapacit{s kiépítését, és 

amennyiben az gazdas{gos, úgy meg kell valósítani. 

Tov{bbi lerakó-kapacit{s keresése 

A Dunakeszi II. lerakón a HHM salakj{t, illetve kisebb mennyiségű települési 

szil{rd hulladékot, illetve lomot {rtalmatlanítunk. Logisztikai szempontból azért 

különösen fontos ez a lerakó, mert így nem kell a salakot a nagyobb t{vols{gra lévő 

PRHK-ba sz{llítani.  

A Dunakeszi II. lerakó jól becsülhető v{rható betelése miatt indokolt az Észak-Pesti 

térségben újabb lerakó-kapacit{s felkutat{sa, elsősorban a HHM salakj{nak 

elhelyezésére (ez évente 80 000 – 90 000 t), de a térségben begyűjtésre kerülő 

maradék települési szil{rd hulladék {rtalmatlanít{s{ra is. Ennek érdekében 

vizsg{ljuk az új hulladéklerakó létesítésének lehetőségét. 

A HHM-ben keletkező veszélyes hulladéknak minősülő pernye és egyéb 

maradékanyag elsz{llít{sa (~13 000 t/év) és {rtalmatlanít{sa évente 450 – 480 M Ft-



FŐV[ROSI KÖZTERÜLET-FENNTARTÓ ZRT.   ÜZLETI TITOK! 

 

2011. ÉVI ÜZLETI TERV  32 

j{ba kerül a T{rsas{gnak. Ezért indokolt lehet egy veszélyes hulladékokat is kezelő 

lerakó megvalósít{sa. 

Integr{lt hulladékgazd{lkod{si rendszer PRHK II. ütem 

A PRHK I. ütemének feltöltöttsége 2010. december 21-ei felmérés alapj{n 3,48 millió 

m3 volt. A ténylegesen feltölthető térfogat 3,79 millió m3. Az üzleti tervben 

figyelembe vett feltöltési ütemet feltételezve az első ütem legkésőbb 2012. első 

negyedévében betelik, ezért erre az időpontra szükségessé v{lik a II. ütemű lerakó-

tér kialakít{sa.  

A tervezett beruh{z{s legfőbb elemei: 

 PRHK II ütem lerakóterének kialakít{sa 3,5 millió m3 kapacit{ssal, 

 csurgalékvíz tisztít{s 100 m3/nap kapacit{ssal, 

 komposzt{ló bővítés 12 500 t/év kapacit{ssal, 

 a meglévő csurgalékvíz t{roló medence felújít{sa. 

A T{rsas{g 2009-ben megkezdte a projektek végrehajt{s{nak előkészítését, és 2009 –

2010 folyam{n lefolytatta a megvalósít{shoz szükséges közbeszerzési elj{r{sokat. 

Ezek eredményeként a beruh{z{s lebonyolítója a Mott MacDonald Magyarorsz{g 

Kft., a beruh{z{s főv{llalkozója a Nemzetközi Vegyépszer Zrt. és az Euroaszfalt Kft. 

alkotta Lerakó építő 2010 Konzorcium. Mivel a közbeszerzés eredményét 

megt{madt{k a Közbeszerzési Döntőbizotts{gn{l, a szerződéskötésre és a munk{k 

megkezdésére a tervezettnél később kerülhetett sor. 

A Vegyépszer Zrt. a tervezési és kivitelezési munk{k megkezdését követően több 

ponton is megszegte az szerződésünket, valamint több esetben veszélyeztette a 

projekt hat{ridőre történő megvalósít{s{t. Mivel késedelem esetén a hulladékot 

idegen lerakóba kell elhelyezni, ami komoly többlet költséget okoz, a T{rsas{g 2011. 

janu{r 27–én felmondta a szerződést, és egy új közbeszerzési elj{r{s megindít{s{ról 

döntött. Az elj{r{s lefolytat{s{t követően a munk{kat haladéktalanul meg kell 

kezdeni. 

Jelenleg a hulladéktestből sz{rmazó csurgalékvizet egy nagy gyűjtőmedencében 

kezeljük, de annak elsz{llít{s{ról gondoskodnunk kell, ami jelentős költségekkel 

j{r. A költségek megtakarít{sa célj{ból egy tisztító berendezéssel olyan {llapotba 

hozn{nk a csurgalékvizet, hogy azt természetes vizekbe is ki lehessen engedni, 

ebből adódóan annak elsz{llít{sa okafogyott{ v{lna. A csurgalékvíz tisztít{s{val 

összefüggő engedélyeket, terveket együtt lehet kezelni a lerakótér kialakít{s{nak 

feladataival.  

A PRHK területén elhelyezkedő komposzt{lótelep kapacit{s{t a jelenlegi 

12 500 t/évről 25 000 t/évre kell növelni, ami a terveink szerint 2011. évben 

megvalósul. A bővítést a jelenlegi komposzt{lóval megegyező technológi{val 

kív{njuk megépíteni.  
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Nagykapacit{sú hulladékudvar 

A tov{bbiakban az eddigi kisebb hulladékudvarok helyett olyan, nagy alapterületű, 

a lakoss{g sz{m{ra személygépkocsival elérhető hulladékudvart szeretnénk 

létesíteni, ahol nagyobb mennyiségű hasznosítható hulladékot lehet gyűjteni. Ilyen 

lesz a XXII. kerületi hulladékudvar is. A Nagytétényi úton első lépésként az építési 

engedélyezési dokument{ciót kellett elkészíttetni, majd ezt követően elkészültek a 

kivitelezési tervek is. Az önkorm{nyzatokkal létrehozott meg{llapod{s alapj{n 

(lakó elköltöztetése) rövidesen rendelkezésre {ll a munkaterület, így 2011. évben 

megtörténhet a műszaki {tad{s és az üzembe helyezés. 

H{zhoz menő szelektív hulladékgyűjtés 

A h{zhoz menő szelektív hulladékgyűjtés projekt keretében egy olyan integr{lt 

hulladékgazd{lkod{si rendszer kerül kiépítésre Budapesten, amely hozz{j{rul a 

fenntartható hulladékgazd{lkod{s megvalósít{s{hoz. A fejlesztést szükségessé 

teszik azon Európai Uniós és hazai jogszab{lyok, programok és stratégi{k, amelyek 

mennyiségi célkitűzéseket fogalmaznak meg a képződő hulladékok kezelése 

tekintetében. 

A kötelezettségeknek való megfelelés érdekében szükséges a szelektív hulladék-

gyűjtés rendszerének {talakít{sa, bővítése. Önmag{ban a gyűjtőszigetes rendszer 

fejlesztésével, a h{zhoz menő gyűjtési rendszer széleskörű bevezetése nélkül nem 

teljesíthetők a jogszab{lyok {ltal előírt hasznosít{si ar{nysz{mok. A h{zhoz menő 

szelektív gyűjtésnek lényegesen alacsonyabb a fajlagos költsége, tov{bb{ nagyobb 

begyűjtési hatékonys{g érhető el vele. 

A h{zhoz menő szelektív gyűjtést elsősorban a nagy népsűrűségű területeken 

célszerű bevezetni. A hulladékfrakciók közül a papír-, illetve a műanyag- és a fém 

gyűjtése oldható meg ily módon. A fémhulladékból a többihez képest kis 

mennyiség termelődik, ezért indokolt a fémet a műanyaggal együtt gyűjteni. Az 

üvegfrakció gyűjtése a h{zhoz menő rendszerrel műszakilag nem megoldható, az 

üveg szelektív gyűjtése tov{bbra is a gyűjtőszigeteken történik. A begyűjtési 

gyakoris{g meghat{roz{sa a mintaprojektek tapasztalat{ra épült, a gyűjtő-

edényzetek térfogat{nak optim{lis kihaszn{l{s{ra törekedve.  

PRHK I. g{zhasznosít{s 

A Pusztaz{mori Region{lis Hulladékkezelő Központ területén képződő hulladék-

lerakó-g{z hasznosít{s{ról szóló projekt tartalma szerint t{rsas{gunk saj{t 

forr{saiból valósítja meg.  

A projekt megvalósít{s{t követően v{rhatóan 4 MW elektromos zöld {ram kerül 

kedvező {ron értékesítésre és ezt követően 6 – 8 MW-nyi hőenergi{t 

hasznosíthatunk, ak{r a lerakóhoz közeli létesítmények fűtésére (pl.: üvegh{z), 

vagy a csurgalékvíz tisztít{s maradékanyagaként keletkező koncentr{tum 

bep{rl{s{ra. 
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A megvalósult beruh{z{s tulajdonjoga 100 %-ban T{rsas{gunké lesz, de az 

üzemeltetési feladatok ell{t{sa egy, a szerződésbe bevont külső félre h{rul. 

A projekt 2011-es év elvégzendő feladatai a tervező t{rsas{g kiv{laszt{sa 

(közbeszerzést igényel), a tervezési feladatok megkezdése és a létesítéshez 

szükséges engedélyek beszerzése. 
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6 EMBERI ERŐFORR[S 

6.1 LÉTSZ[M 

A létsz{mterv a T{rsas{g {ltal 2011. évben teljesítendő feladatok megvalósít{s{hoz 

{tlagosan 2 862 fő teljes munkaidőben foglalkoztatott munkav{llalóval sz{mol. Ez a 

2010. évi 2 802 fő {tlagos {llom{nyi létsz{mhoz képest 60 fő növekedést mutat. A 

v{ltoz{s több ellentétes hat{s eredője. Csökkenti a létsz{mot az elindít{sra kerülő 

létsz{m racionaliz{l{si program, ezt részben ellensúlyozza az előző év végi 

létsz{mnövekedés {thúzódó hat{sa, illetve az, hogy az egy napos hat{rozott 

időtartamú foglalkoztatottak egy részét teljes munkaidőben, hat{rozatlan időre 

foglalkoztatott munkav{llalókkal v{ltjuk fel. 

A 2011. évi létsz{mmozg{sok ki- és belépésekre ható elemek: 

 a létsz{m racionaliz{l{si program végrehajt{sa, ami 2011-ben nettó 100 fő 

létsz{mcsökkentésre vonatkozó törekvést mutat, 

 a 2011. janu{r 1-től hat{lyos Szervezeti és Működési Szab{lyzatban megjelenő 

új feladatokhoz, új szervezeti egységekhez a szükséges összetételű munka-

v{llalói létsz{m hozz{rendelése, 

 a 2011. janu{r 1-től hat{lyos új törvényi elem a 40 éves jogviszonnyal 

rendelkező nők nyugdíjba vonul{sa, 

 a szolg{lati idős öregségi nyugdíjba vonulók, 

 az egyéb okn{l fogva kilépésüket kezdeményezők, 

 a munk{ltatói felmond{sok (pl.: egészségügyi ok, rendkívüli esetek, stb.) 

pótl{sa, tov{bb{ az eddigi „egynapos hat{rozott idős foglalkoztatottaink” 

részleges kiv{lt{sa 100 fő teljes munkaidőben foglalkoztatott integr{l{s{val, 

 a költségracionaliz{l{si programunk egyes kiszolg{ló szervezeti egységeink 

{tszervezését indított{k el, ami kihathat a létsz{mstruktúr{nkra, 

A Közútfenntart{si [gazati Igazgatós{g kiv{l{sa a 2011. évi december 31-i z{ró 

létsz{munkn{l tervezhetően 282 fő csökkenést jelenthet. Mivel a v{ltoz{s mértéke 

és a végrehajt{s módja jelenleg nem dőlt el, annak hat{s{t a tervben nem jelenítjük 

meg. 

Munkav{llalóink korstruktúr{j{t jellemzi, hogy 2011. janu{r 1-én a munka-

v{llalóink {tlag életkora 46 év.  

Munkav{llalóink foglalkoztat{sa az al{bbi feladatokra koncentr{l: 

Az alapszolg{ltat{si feladataink köre a Közszolg{ltat{si Keretszerződésben foglalt 

feladatell{t{sra ir{nyul, ami mellett sz{molunk arra, hogy az Európai Unió soros 

elnöki tiszte eseti feladatokat induk{lhat. 
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Jelentős szerepet kap a kontrolling, az értékesítési és a projekt feladatok stratégiai 

feladatként való előlépése. 

Többletfeladatként mutatkozik meg: 

 a PRHK II. ütemének megvalósít{sa, 

 a Közútfenntart{si [gazati Igazgatós{g kiv{l{sa, részben ebből is következik 

 az új Szervezeti és Működési Szab{lyzat elő{llít{sa. 

6.2 BÉRGAZD[LKOD[S 

A 2011. évi üzleti terv megvalósít{s{hoz 10 048,4 M Ft bérköltség t{rsul. Ez a 2010. 

évi bérköltség (9 544,1 M Ft) 4 %-kal való növekedését és 100 fő köztisztas{gi 

feladatot ell{tó teljes munkaidőben foglalkoztatott 2011. évi {llom{nyba lépéshez 

szükséges időar{nyos bérköltségét (122,5 M Ft) fedezi. 

A munkav{llalók érdekképviseleti szerveivel megkötött bérmeg{llapod{s alapj{n a 

2011. janu{r 1-ével végrehajtott {tlagos alapbérfejlesztést 5,2 % volt a 290 000 Ft/hó 

személyi alapbérig terjedő fizetési s{vba tartozó munkav{llalókn{l. A Cafeteria 

nettó 390 000 Ft/évre nőtt, ami 2010. évihez képest 20 % emelkedést jelent. 

Törekedni kell arra, hogy a feladatokat a szükséges szakmai összetételű munka-

v{llalókkal l{ssuk el. Növelni kell a munkavégzés hatékonys{g{t annak érdekében, 

hogy a rendkívüli munkavégzés csökkenő mértékben v{ljon szükségessé, és a 

„kötelező pihenőidők”, a Munka Törvénykönyve, a Kollektív Szerződés, és a 

vonatkozó előír{sok minden esetben betart{sra kerüljenek. Ennek hi{ny{ban a 

munkaügyi ellenőrzések sor{n kiszabott büntetések a pénzbírs{gon túl a 

közbeszerzéseknél az aj{nlattevői oldalról való kiz{r{sunkhoz vezetne, ami a 

T{rsas{g bevételtermelő képességét akn{zhatja al{. 

6.3 KÉPZÉS 

A munkav{llalók képzése, egyre jelentősebb szerepet kap a T{rsas{g jövőjét építő 

elképzelések körében. A 2010. évi 27 M Ft képzési költséggel szemben 2011. évi 

költségkeret 60 M Ft. Ennek jelentős részét az alapszolg{ltat{st ell{tók jogszab{lyi 

előír{sok szerinti gépkezelői jogosítv{nyok megszerzésére és egyes létfontoss{gú 

OKJ-s képzésekre fordítjuk. Az e fölötti rész a m{r folyamatban levő szerződések 

fedezetére szolg{l, valamint szabad rendelkezésre haszn{lható fel, ahol a képzési 

elképzelések előterébe 

 a maradó munkav{llalók jav{ra a szervezetből kilépők szak- és vezetői 

ismereteinek megszerzése, 

 az időközi jogszab{lyi és a szervezet sz{m{ra nélkülözhetetlen egyéb 

v{ltoz{sok inform{ciós anyaga elsaj{tít{sa, 

 kitekintést jelentő előad{sok, konferenci{k, amelyek a naprakészségünket 

szolg{lj{k. 
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7 KÖRNYEZETVÉDELEM 

A Főv{rosi Közterület-fenntartó Zrt-nél a Környezetközpontú Ir{nyít{si rendszerrel 

integr{lt Minőségir{nyít{si rendszer a nemzetközi tanúsít{snak megfelelően, 

hatékonyan működik.  

Az FKF Zrt. környezetgazd{lkod{si tevékenységét és a környezetmenedzsment 

rendszer fejlesztését, a környezeti politik{ban megfogalmazott alapelvek 

alkalmaz{s{val a Stratégiai és üzletfejlesztési vezérigazgató-helyetteshez tartozó 

Környezetgazd{lkod{si és Minőségügyi oszt{ly koordin{lja. 

A környezeti politik{ban meghat{rozott célkitűzések megvalósít{sa érdekében az 

FKF Zrt.: 

 korszerű, gazdas{gos, a környezetet kevésbé terhelő technik{k és elj{r{sok 

alkalmaz{s{ra törekszik, követve az integr{lt szennyezés-megelőzés és 

csökkentés (IPPC) ir{nyelvét, 

 új beruh{z{sok, fejlesztések tervezésekor a környezetvédelmi szempontokat 

figyelembe veszi, és az elérhető legjobb technika (BAT) alkalmaz{s{ra 

törekszik, 

 tevékenységeinek jelentős környezeti tényezőit folyamatosan ellenőrzi, 

megelőző intézkedésekkel a k{ros környezeti hat{sokat lehetősége szerint 

csökkenti, 

 a telephelyein felt{r{sra kerülő kor{bbi környezetszennyezéseket felsz{molja, 

 üzemvitele biztons{g{t folyamatosan növeli, a lehetséges hav{ria esetek 

okozta k{rok enyhítésére a lehető legnagyobb mértékben felkészül, 

 a környezetvédelmi szemléletmód fejlesztését kiemelten kezeli az 

alkalmazottak ismereteinek bővítése érdekében, 

 részt v{llal a hulladékgazd{lkod{ssal és köztisztas{ggal foglalkozó nemzet-

közi szervezetek munk{j{ban, a hazai környezetvédelmi törvényalkot{si-

véleményezési folyamatban, valamint szerepet v{llal a hazai hulladék-

gazd{lkod{si képzésben, 

 különös figyelmet fordít a környezetgazd{lkod{s{val összefüggő inform{ció-

{raml{s megszervezésére, a hatós{gok és a közvélemény szakszerű 

t{jékoztat{s{ra.  

Az FKF Zrt. környezetvédelmi szervezete ell{tja a települési környezetvédelmi, 

levegőtisztas{g-védelmi, vízminőség-védelmi és a talajvédelmi feladatokat, 

koordin{lja a T{rsas{g környezetgazd{lkod{si tevékenységét, teljesíti a hatós{gi 

hat{rozatokban és a jogszab{lyokban előírt kötelezettségeket. A tervezés és 

tervzsűrizés sor{n érvényesíti a környezetvédelmi szempontok betart{s{t, ell{tja a 
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T{rsas{g képviseletét a környezetvédelmi hatós{gn{l, részt vesz a hatós{gi 

ellenőrzéseken, biztosítja az előírt környezetvédelmi mérések, vizsg{latok szakszerű 

elvégzését. Szakmailag ir{nyítja a Környezetközpontú Ir{nyít{si Rendszer MSZ EN 

ISO 14001: 2005 szabv{nynak megfelelő működését.  

A T{rsas{g alaptevékenységének ell{t{s{hoz szükséges napi környezetvédelmi 

feladatok mellett fejlesztési, oktat{si, jogalkot{si, szakértői, nemzetközi inform{ció-

{raml{ssal összefüggő környezetvédelmi feladatokat old meg.  

A Környezetgazd{lkod{si és Minőségügyi oszt{ly folyamatosan, maradéktalanul 

teljesíti a környezeti elemekkel összefüggő hatós{gi adatszolg{ltat{si kötelezettsé-

geket. A környezetvédelmi szervezet jelentős feladata a hatós{gi adatszolg{ltat{shoz 

szükséges laboratóriumi mérések elvégzése (települési szil{rd hulladék vizsg{lat, 

monitoring rendszerek üzemeltetése, emissziós, immissziós mérések, közterület 

tisztít{si munk{latokkal összefüggő vizsg{latok), a technológi{k környezeti 

hat{sainak elemzése, a beruh{z{sokhoz kapcsolódó környezeti k{rmentesítések 

szakszerű végrehajt{s{nak koordin{l{sa, a műszaki és jogi megfelelőségek 

biztosít{sa valamint szervezési és munkafegyelmi intézkedésekkel a környezet-

szennyezés megelőzése.  

Az FKF Zrt. honlapj{ról (www.fkf.hu) lehet t{jékozódni a tevékenységi körrel 

összefüggő környezeti alapinform{ciókról. Az informatikai h{lózat meghajtója és az 

intranet a T{rsas{g dolgozói részére közérdekű inform{ciókat tartalmaz, amelyen az 

integr{lt rendszer teljes dokument{ciója hozz{férhető a dolgozók részére. 

A Környezetgazd{lkod{si és Minőségügyi oszt{ly Analitikai és biológiai 

laboratóriuma technikai és személyi felkészülés eredményeként, 2006. júliusa óta a 

Nemzeti Akkredit{ló Testület tanúsítv{ny{val rendelkezik. A tanúsítv{ny alapj{n az 

Analitikai és biológiai laboratórium felszíni, felszín alatti, szennyvíz, települési 

szil{rd hulladék, talaj mintavételét, fizikai, kémiai, ökotoxikológiai vizsg{lat{t az 

MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabv{nynak megfelelően végzi. A Nemzeti 

Akkredit{ló Testület az újra akkredit{l{si elj{r{s eredményeként kiadta a 2013. 

június 02-ig érvényes NAT-1-1433/2009 sz{mú akkredit{l{si okiratot. Az újra-

akkredit{l{si elj{r{s sor{n bővítésre került a műszaki terület (mikrobiológiai, 

ionkromatogr{fia módszerekkel). Az Analitikai és biológiai laboratórium a 

jogszab{lyoknak megfelelően oldja meg a T{rsas{g {ltal kezelt települési szil{rd 

hulladékok vizsg{lat{t és a mintavételi tervben rögzített méréseket. 

Az akkredit{lt st{tusz lehetővé tette, hogy a laboratórium külső megbíz{sokat 

v{llaljon az akkredit{l{si területének megfelelő vizsg{latokra. A megrendelt 

vizsg{latok adatait szemlélteti a t{bl{zat: 

 

http://www.fkf.hu/
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Év 
Vizsgálatok 

száma 

Hulladéklerakó 

vizsgálatok száma 
Árbevétel 

Közvetített 

szolgáltatás 

Közvetített 

szolgáltatás-

sal korrigált 

árbevétel 

 db db (lerakó/vizsgálat) Ft Ft Ft 

2006. 7 5/5 2 477 500 553 100 1 924 400 

2007. 68 19/35 5 640 550 396 400 5 244 150 

2008. 113 14/37 6 149 250 62 200 6 087 050 

2009. 108 16/34 4 562 850 0 4 562 850 

2010 128 10/23 6 204 100  551 700 5 652 400 

Célunk tov{bbi külső megbíz{sok megszerzése. Stratégiai együttműködés 

kialakít{sa olyan szervezetekkel, intézményekkel, mely a kölcsönös együttműködés 

mellett képes tov{bbi megrendelésekhez juttatni a laboratóriumunkat. 

A külső megbíz{sok révén megnövekedett feladatok megfelelő színvonalú 

teljesítéséhez és az akkredit{l{si követelmények biztosít{s{hoz szükséges a 

laboratóriumi dolgozók folyamatos szakmai tov{bbképzése.  

A Környezetvédelmi és Minőségügyi oszt{ly Sz{mviteli Törvény alapj{n javaslatot 

tesz az éves céltartalék képzésre, a v{rható környezetvédelmi kötelezettségeink 

teljesíthetősége érdekében. A céltartalék a telephelyek k{rmentesítésével összefüggő 

monitoring vizsg{lati költségeket, valamint konkrét k{rmentesítést, talaj, talajvíz 

tisztít{si r{fordít{sokat tartalmaz. Folyamatosan felülvizsg{ljuk a céltartalék képzés 

gyakorlat{t és elvégezzük a korrekciókat. 

A T{rsas{g üzletpolitik{j{ban jelentős szerepet j{tszik a szolg{ltat{si igények 

minőségi kielégítése, valamint a környezeti teljesítmény folyamatos javít{sa. Különös 

figyelmet fordítunk a környezetvédelemmel, és a környezetközpontú ir{nyít{ssal 

kapcsolatos inform{ció{raml{s megszervezésére, a hatós{gok és a közvélemény 

t{jékoztat{s{ra szolg{ló rendszerek integr{lt, hatékony működtetésére.  

A T{rsas{g környezetgazd{lkod{si stratégi{j{nak megvalósít{s{t az üzleti tervben 

előir{nyzott forr{s, valamint a Sz{mviteli Törvény alapj{n elkülönített éves 

céltartalék biztosítja. 

Az FKF Zrt. környezetgazd{lkod{si stratégi{j{nak megvalósít{sa 2011-ben az al{bbi 

környezetvédelmi beruh{z{sok és környezetvédelemmel összefüggő feladatok 

megold{s{t teszi szükségessé. 

 PRHK II. ütemű bővítése, depóniag{z hasznosító, csurgalékvíz kezelő 

rendszer tervezése, engedélyeztetése és kiépítése, üzemeltetése, komposzt{ló 

bővítése, 
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 az Ipacsfa úti telephelyen logisztikai központ tervezése, engedélyezése és 

megvalósít{sa, {trakó {llom{ssal, lakoss{gi hulladékgyűjtő udvarral, 

 h{zhoz menő szelektív hulladékgyűjtés és zöldhulladék gyűjtés fejlesztése, 

 j{rműpark korszerűsítési program, 

 célgép-kapacit{s optimaliz{l{sa, 

 téli úttisztít{s technológi{j{nak fejlesztése, szabadtéri hintőanyag t{rolók 

mobil, s{tras fedésének biztosít{sa, 

 hatós{gi adatszolg{ltat{shoz szükséges mérések elvégzése és elvégeztetése, 

 környezetvédelmi inform{ciós rendszer fejlesztése, 

 EMAS rendszer bevezetésének vizsg{lata, 

 környezetvédelmi témakörrel összefüggő hatós{gi, elj{r{si és bírós{gi ügyek 

felülvizsg{lata, 

 környezetvédelmi mérőműszerek karbantart{sa és fejlesztése, 

 a Környezetgazd{lkod{si és Minőségügyi oszt{ly Analitikai és biológiai 

laboratórium{nak akkredit{l{si okirat szerinti működtetése, nemzetközi 

akkredit{l{s szükségességének vizsg{lata 

 a T{rsas{g j{rműparkj{nak megfelelő kapacit{sú, korszerű, a technológiai, 

munkaegészségügyi és környezetvédelmi igényeket is kielégítő festő-fényező 

műhely létesítése, 

 a T{rsas{g telephelyein kialakított seprőgép ürítők felülvizsg{lata, 

környezetszennyezést kiz{ró technológiai megold{s kialakít{sa, 

 B{nk b{n utcai K{rrendezési és ügyfélszolg{lati iroda akad{lymentesítése, 

 papír alapú adminisztr{ció csökkentése, 

 a Bog{ncs utcai telephely mentesítése 

 a Bihari és a Testvérhegyi telepen tal{lható kloridtart{lyok elbont{sa 

 IPPC engedélyhez kapcsolódó céltartalék képzés 

 Környezetvédelmi és Analitikai laboratórium fejlesztése  

 nemzetközi inform{ciók gyűjtése a kommun{lis szolg{ltat{s fejlesztéséhez, 

 aktív részvétel a hazai és nemzetközi köztisztas{ggal foglalkozó szervezetek 

tevékenységében. 
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8 MINŐSÉGIR[NYÍT[S 

A Főv{rosi Közterület-fenntartó Zrt. rendelkezik valamennyi tevékenységére nézve, 

EN ISO 9001:2008 szabv{ny szerinti minőségir{nyít{si, az EN ISO 14001:2004 

szabv{ny szerinti környezetközpontú ir{nyít{si rendszer tanúsítv{nya. Az előzetes 

gépj{rműfenntartói vizsg{lati tevékenység EN ISO 9001:2008 szerinti tanúsítv{nnyal, 

a 7/2002 (VI. 29) GKM-BM-KvVM együttes rendelete szerinti tanúsítv{nnyal a 

gépkocsik környezetvédelmi felülvizsg{lat{ra és ellenőrzésére vonatkozóan, az 

NKH 89/2007. elnöki szab{lyzata szerinti szakértői ellenjegyzéssel az előzetes 

gépj{rműfenntartói vizsg{lati tevékenység az aktu{lis kijelölés szerinti 

j{rműkategóri{ban, (Műszaki vizsga{llom{s) és a HACCP élelmiszerbiztons{gi 

rendszer felügyeletének igazol{s{val a t{lalókonyh{k, üdülők üzemeltetéséhez. 

A T{rsas{g integr{lt minőség- és környezetközpontú ir{nyít{si rendszerének 

működtetési-, valamint az inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si rendszerének 

koordin{ciós feladatait a Stratégiai és üzletfejlesztési vezérigazgató-helyettes al{ 

tartozó Környezetgazd{lkod{si és minőségügyi oszt{ly részét képező ISO Iroda l{tja 

el a minőségir{nyít{si vezető koordin{l{s{val. 

Az ISO iroda teljesíti a vonatkozó nemzetközi szabv{nyok előír{saiból adódó olyan 

komplex feladatok megold{s{t, mint az integr{lt belső auditok megtervezése, 

végrehajt{s{nak ir{nyít{sa, értékelése, a vezetőségi {tvizsg{l{s megszervezése és az 

anyag össze{llít{sa a környezetvédelmi oszt{llyal, az informatikai igazgatós{ggal és 

a biztons{gi igazgatós{ggal együttműködve. Kiemelt feladat a vevői elégedettség 

mérése, figyelemmel kísérése és értékelése, a vezetők munk{j{nak segítése a 

minőségpolitik{ban megfogalmazott szolg{ltat{si színvonal nyújt{sa érdekében. 

A napi működtetési feladatokhoz tartozik az integr{lt minőség- és környezet-

központú ir{nyít{si rendszer, illetve az inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si rendszer 

dokumentumainak folyamatos ellenőrzése, módosít{sa, elektronikus és papír 

form{ban való elérhetőség biztosít{sa a T{rsas{g egészére vonatkozóan. Ez 

folyamatosan informatikai feladatok megold{s{t igényli, mind a KIR_MIR 

meghajtón, mind a belső h{lózati Intranet tekintetében. Az ISO Iroda jelentős részt 

v{llal a T{rsas{g integr{lt belső auditorainak éves szinten történő tov{bbképzésében 

és felkészítésében, az integr{lt rendszer egyéb felelőseinek (telephelyi KIR 

megbízottak, mérésügyi felelősök és szakértők, szabv{nyügyi felelősök) képzésében, 

az ismétlődő kötelező oktat{si anyagok össze{llít{s{ban, oktatóterem biztosít{s{ban. 

Az integr{lt minőség- és környezetközpontú ir{nyít{si rendszer, valamint az 

inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si rendszer működése biztosítja a pontoss{got, a 

rugalmass{got, a megbízható minőséget, a megfelelő inform{cióbiztons{gi 

feltételeket, betartva a vonatkozó jogszab{lyokat és hatós{gi előír{sokat. A t{rsas{g 

minőségpolitik{j{ban hangsúlyos szerepet kap a szolg{ltat{sok minőségi teljesítése 

az ügyfelek, vevők igényei és elv{r{sai szerint.  
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Az integr{lt minőség- és környezetközpontú ir{nyít{si rendszer, az inform{ció-

biztons{gi ir{nyít{si rendszer működtetése sor{n gondoskodunk a dolgozók 

minőségir{nyít{si-, környezetir{nyít{si- és inform{cióbiztons{gi tov{bbképzéséről, 

tudatosítva, hogy minden munkat{rs felelős az {ltala végzett munka minőségéért és 

környezetre gyakorolt hat{s{ért, az inform{ció biztons{g{ért. A folyamatok 

szab{lyoz{s{val, a folyamatos ellenőrzésekkel és megelőző intézkedésekkel 

biztosítjuk az integr{lt minőség- és környezetközpontú ir{nyít{si rendszer, az 

inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si rendszer hatékony működését. Törekszünk, hogy a 

működésünkkel kapcsolatos potenci{lis veszélyek és kedvezőtlen környezeti hat{sok 

csökkenjenek, vagy megszűnjenek.  

Az FKF Zrt. vezetősége a minőség-, környezeti- és az inform{cióbiztons{gi 

politik{ban leírtak, illetve valamennyi, a kitűzött minőség-, környezeti-, 

inform{cióbiztons{gi célok megvalósít{s{hoz szükséges feltételt teljesíti. 

A tervévben az integr{lt ir{nyít{si rendszerhez és az inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si 

rendszerhez kapcsolódóan az al{bbi feladatok megvalósul{s{val sz{molunk: 

 Az integr{lt minőségir{nyít{si és környezetközpontú ir{nyít{si rendszer 

előír{s szerinti működtetése, ellenőrzése a belső auditokkal, értékelése a 

vezetőségi {tvizsg{l{ssal, valamint a külső felügyeleti audit 

eredményességének biztosít{sa. 

 Szorosabb együttműködés kialakít{sa a tanúsító céggel. 

 Felkészülés a h{roméves megújító auditra.  

 Felkészülés az MSZ ISO/IEC 27001:2006 szabv{nyra épülő 

inform{cióbiztons{gi ir{nyít{si rendszer bevezetésére. 

 A belső auditorok, telephelyi KIR megbízottak megfelelő szintű 

tov{bbképzése, felkészítése az integr{lt belső auditokra, valamint az 

inform{cióbiztons{gi belső auditokra. 
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9 KOCK[ZATOK 

Az üzleti terv megvalósít{sa sor{n a következő kock{zatokkal kell sz{molni: 

 A gazdas{gi v{ls{g, illetve az abból történő kil{bal{s lefoly{sa erősen 

befoly{solja mind a sz{llított, mind a sz{ml{zott hulladékmennyiség alakul{s{t. 

Az előbbi a v{rható költségekre, utóbbi az {rbevételre hat. Mivel a fellendülés 

üteme kisz{míthatatlan, annak hat{sa mind pozitív, mind negatív ir{nyban 

eltérítheti a hulladékmennyiségeket a tervezettől. 

A sz{llított mennyiség 1 % körüli mértéket meg nem haladó v{ltoz{sa a 

hulladékkezelési rendszer műszaki rugalmatlans{ga és a magas {llandó költség 

szint miatt még nem befoly{solja kimutatható mértékben a költségeket. A 

sz{ml{zott mennyiség v{ltoz{sa viszont gyakorlatilag line{ris kapcsolatban van 

az {rbevétellel. A sz{ml{zott mennyiség 1 %-os v{ltoz{sa a lakoss{gi 

szegmensben 207 M Ft-tal, a gazd{lkodó szervezeti szegmensben 77 M Ft-tal 

mozdítja el az {rbevételt. 

A 2010. évi sz{ml{zott hulladékmennyiség a lakoss{gi szegmensben 1,1 %-kal 

elmaradt a tervezettől, és 2011. évre ennek szinten tart{s{t terveztünk. Ez nagy 

valószínűséggel teljesülni fog. A gazd{lkodó szervezeti piacon a 2010. évi tény 

érték 2,0 %-kal elmaradt a tervezettől, és itt is szinten tart{st tervezünk 2011-re. 

Itt az alulteljesítés kock{zata nagyobb, amit a T{rsas{g az értékesítési szervezet 

erősítésével igyekszik ellensúlyozni.  

 A gazd{lkodó szervezetektől sz{rmazó hulladékmennyiség csökkenésének 

kock{zat{t növeli, hogy az Alkotm{ny Bírós{g a Közép-Magyarorsz{gi 

Region{lis Közigazgat{si Hivatal vezetőjének kezdeményezésére 

AB 151/2010. (VII. 14.) sz{mú hat{rozat{ban törölte a Hulladékkezelési 

közszolg{ltat{sról szóló 61/2002. (X. 18.) Főv. Kgy. rendelet egyik vonatkozó 

előír{s{t (15.§. (3) bek., illetve ennek megfelelően a 38.§. 1. c) pontj{t). Emiatt a 

gazd{lkodó szervezetek kommun{lis hulladék{nak esetében jelentősen nőhet a 

piaci verseny. 

 Az Alkotm{nybírós{g 173/2010. (IX. 30.) AB hat{rozata meg{llapítja, hogy a 

települési szil{rdhulladék-gazd{lkod{ssal összefüggő önkorm{nyzati 

feladatokról, különösen a települési szil{rd hulladékkal kapcsolatos 

hulladékkezelési közszolg{ltat{sról szóló 61/2002. (X. 18.) Főv. Kgy. rendelet 32. 

§ (9) bekezdése alkotm{nyellenes, ezért azt a hat{rozat közzététele napj{val 

megsemmisíti.  

Az indokl{s szerint a 2000. évi XLIII. törvény (a tov{bbiakban: Hgt.) 26. § (1) 

bekezdése értelmében a hulladékkezelési közszolg{ltat{s igénybevételéért az 

ingatlantulajdonost terhelő díjh{tralék és az azzal összefüggésben meg{llapított 

késedelmi kamat, valamint a behajt{s egyéb költségei adók módj{ra behajtható 

köztartoz{snak minősülnek. A Hgt. egyértelműen fogalmaz, nem enged eltérést 
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az adók módj{ra való behajt{s szab{lya alól, míg az Ör. 32. § (9) bekezdése 

v{laszt{si lehetőséget teremt a közszolg{ltató sz{m{ra, így e rendelkezés 

magasabb szintű jogszab{llyal ellentétes. 

 A Dunakeszi hulladéklerakó esetében azzal sz{moltunk, hogy T{rsas{gunk 

megv{s{rolja a szükséges kubatúr{t, ez{ltal a működés folyamatoss{ga 2012. 

végéig biztosítható. Ehhez a szakhatós{gi engedélyt megkaptuk. A döntést egy 

civil szervezet megfellebbezte, de azt a bírós{g elutasította. Amennyiben 

mégsem tarthatn{nk üzemben a Dunakeszi lerakót, az komoly kihat{ssal lenne 

a teljes hulladék{rtalmatlanít{si tervre és költségekre, beleértve a HHM salak-

sz{llít{st is, mivel egy ilyen h{tr{nyos fordulat éves szinten több mint 500 M Ft-

tal növelné a működési költségeket. Ha a lerakót az érvényes működési 

engedély szerint csak 2011. {prilis végéig lehetne üzemeltetni, akkor az ez évi 

v{rható többlet költség 350 M Ft lenne. Ennek bekövetkezési valószínűsége 

jelenleg minim{lis. 

 A PRHK I. ütemének feltöltöttsége 2010 végén 3,48 millió m3 volt. A 

ténylegesen feltölthető térfogat 3,79 millió m3. Az üzleti tervben figyelembe vett 

feltöltési ütemet feltételezve az első ütem 2012. első negyedévében betelik, ezért 

még 2011 folyam{n szükséges a II. ütemű lerakótér kialakít{sa. A T{rsas{g 

2009-ben megkezdte a projektek végrehajt{s{nak előkészítését, és 2009 – 2010 

folyam{n lefolytatta a megvalósít{shoz szükséges közbeszerzési elj{r{sokat. 

Ezek eredményeként a beruh{z{s lebonyolítója a Mott MacDonald 

Magyarorsz{g Kft., a beruh{z{s főv{llalkozója a Nemzetközi Vegyépszer Zrt. és 

az Euroaszfalt Kft. alkotta Lerakó építő 2010 Konzorcium. Mivel a közbeszerzés 

eredményét megt{madt{k a Közbeszerzési Döntőbizotts{gn{l, a szerződés-

kötésre és a munk{k megkezdésére a tervezettnél később kerülhetett sor. 

A Vegyépszer Zrt. 2010 végére olyan nehéz gazdas{gi helyzetbe került 

(csoportos létsz{mleépítés történt), ami veszélyeztette a munk{k végrehajt{s{t. 

Mivel késedelem esetén a hulladékot idegen lerakóba kell elhelyezni, ami napi 

5 M Ft nagys{grendű többlet költséget okoz, a T{rsas{g 2011. janu{r 27-én 

felmondta a szerződést, és új közbeszerzési elj{r{s megindít{s{ról döntött. Az 

elj{r{s lefolytat{s{t követően a munk{kat haladéktalanul meg kell kezdeni. 

 A Magyar Energia Hivatal 519/2010 sz{mú hat{rozata alapj{n a HHM 2010. 

november 30-ig kapott kedvezményes K[T tarif{t a termelt villamos energi{ra. 

A T{rsas{g a hat{rozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve új elj{r{st 

kezdeményezését tervezi. Ezek kimenetele azonban bizonytalan, bírós{gi 

elj{r{s esetén több év is eltelhet a végleges döntésig. Emiatt ez a 2011. évi 

eredményt v{rhatóan nem befoly{solja. 

 A K[T elvesztése meghat{rozó mértékben befoly{solja a kisturbina 

működtetési feltételeit. A T{rsas{g felmondta a kor{bbi üzemeltetési 

szerződést, és megkezdődtek a t{rgyal{sok a projekt tov{bbi sors{ról. A projekt 

megtérülését a K[T elvesztése jelentősen kitolta, ezért attól sz{mottevő 

nyereség nem v{rható, így 2011-re pozitív nullszaldós eredményt tervezünk.  
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 Az infl{ció 2010-ben az előzetes v{rakoz{sokn{l lassabban csökkent, és a 

terveinkben szereplő 4,1 % helyett 4,9 % volt {tlagosan. A v{ls{g eszkal{lód{sa 

vagy az esetleges gyorsabb fellendülés hat{sa kisz{míthatatlan, de a 2010 

nyar{n előre jelzett és az előtervbe is be{llított 3,5 %-n{l magasabb lesz. Az 

MNB és a gazdas{gkutató intézetek legújabb előrejelzése szerint 4,0 %-os érték 

v{rható. Ha lesz{mítjuk az egyedileg tervezett közüzemi díjakat és energia 

költségeket, a T{rsas{g anyagjellegű r{fordít{sainak nagys{grendje 15 Mrd Ft. 

Ezt figyelembe véve a magasabb infl{ció 75 M Ft-os nagys{grendben növelheti 

a költségeket. A T{rsas{g beszerzést végző szervezetei természetesen 

törekednek az új szerződések kötésekor alacsonyabb {rak elérésére, de egyrészt 

bizonyos tevékenységek esetében több évet {tölelő megkötött szerződésekkel 

rendelkezünk, melyek infl{ciókövetést írnak elő, m{srészt a közbeszerzések 

esetében a T{rsas{g nem tudja közvetlenül befoly{solni az {rakat. 

Hasonló a bizonytalans{g a v{rható kamatl{b esetében. A jegybanki 

kamatcsökkentési ciklus 2010. m{sodik felében megfordult, és az alapkamat 

2010. december 21-jétől 5,75 %-ra emelkedett. A folytat{ssal kapcsolatban 

eltérőek az elemzői vélemények, de a 6 %-os szint elérését szinte mindenki 

biztosra veszi. A korrig{lt tervben m{r 6 %-os {tlagos kamatl{bbal sz{moltunk 

A kamatpolitika hat{sa a pénzügyi bevételekre több tízmilliós nagys{grendű. 

Az alapkamat 0,25 %-os emelése a jelenlegi pénz{llom{nyt figyelembe véve 

25 M Ft-tal javítja az eredményt. 

 A deviza{rfolyamok ingadoz{sa 2010. első félévében is magas volt. Az euro 

közép{rfolyama m{rcius végéig 265 – 275 Ft körül ingadozott, júniusban 290 Ft 

körüli szintre emelkedett, majd ismét 280 Ft al{ csökkent. Ezzel együtt éves 

{tlagban nem haladta meg az üzleti tervben prognosztiz{lt 280 Ft-os értéket. Az 

előrejelzések alapj{n 2011-ben is hasonló érték v{rható a 2010. évihez hasonló 

ingadoz{ssal. 

Az {rfolyam v{ltoz{sa a deviz{ban beszerzett anyagok és eszközök forintban 

mért értékét befoly{solja. Az {rfolyam 10 Ft-os emelkedése éves szinten 100 M 

Ft-os nagys{grendben növelné az anyagok-, és hasonló összegben a 

beruh{z{sok beszerzési költségeit. 

Jelentős kock{zat, ha az euro {rfolyam év végén magasabb. Ekkor az aktu{lisan 

fenn{lló HHM hitel{llom{nyon {rfolyam veszteséget kell elsz{molni. Ennek 

összege 10 Ft-os {rfolyam emelkedésnél 2011 végén 24 M Ft. 

 A m{sodnyersanyag- és haszonanyag piac fellendülése még nem kezdődött 

meg, arra csak az {ltal{nos v{ls{g megszűnésével van esély. Emiatt a 

szelektíven gyűjtött haszonanyagok értékesítésének bevétele 2011-ben is hordoz 

kock{zatot. A haszonanyag értékesítés annyiban tartalékot is rejt, hogy a 

jelenlegi konstrukcióban a v{logat{st és értékesítést külső cég végzi, és az 

{rbevétel csak minim{lis mértékben haladja meg a v{logat{si díjat. 

Amennyiben sikerül a kezelt haszonanyagot jobb {ron értékesíteni (erre a 

szerződés alapj{n van lehetőség), a tevékenység nyereséget termelhet. 
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 Sajtóértesülések és a koordin{ló szervezetektől kapott inform{ciók alapj{n a 

korm{ny {t kív{nja alakítani a termékdíjas szab{lyoz{st. Az utolsó inform{ciók 

szerint a rendszer {talakít{s{ra legkor{bban a m{sodik félévben kerül sor. Ha 

ez megvalósul, előfordulhat, hogy a koordin{ló szervezetek nem lesznek abban 

a helyzetben, hogy hozz{ tudjanak j{rulni a lakoss{gi szelektív hulladékgyűjtés 

t{mogat{s{hoz. Ez éves szinten félmilli{rd forintos nagys{grendű kock{zatot 

jelent a bevételekben. Mivel hivatalos inform{ciók még nincsenek, az üzleti 

tervben ezzel a hat{ssal nem sz{moltunk.  

 Az üzemanyag{rat szintén a vil{ggazdas{g helyzete mozgatja. Sz{mítani lehet 

arra, hogy a gazdas{gi fellendülés és az ebből eredő keresletnövekedés 

lényegesen az {tlagos infl{ció fölötti {rnövekedést gerjeszt. Emiatt az üzem-

anyag {tlag{r{t a tervben 290 Ft/literre emeltük.  

 A T{rsas{g a kézi úttisztít{si feladatok ell{t{s{t jelentős részben egy napos 

hat{rozott idejű szerződéssel foglalkoztatott munkav{llalókkal végzi. Az 

OMMF egy ellenőrzést követően 7 M Ft bírs{got szabott ki a T{rsas{gra. Az 

indokl{s a bejelentési kötelezettség elmulaszt{sa volt 621 munkav{llaló 

esetében. Az OMMF Elnöke, mint II. fokú hatós{g helyben hagyta az első fokú 

hat{rozatot. Az ügy rendezése azért kiemelkedően fontos, mert a T{rsas{g nem 

indulhat közbeszerzési elj{r{son aj{nlattevőként, amennyiben jogerőre 

emelkedik a T{rsas{g elmarasztal{sa, és ez több sz{zmillió forintos {rbevétel 

kiesését jelenhet. 

 A helyi adókról szóló 1990. évi C. törvény jogalapot teremt a helyi 

önkorm{nyzatok sz{m{ra adóztat{si tevékenység gyakorl{s{ra, melynek sor{n 

adókivetés útj{n biztosítj{k bevételeik egy részét. E jogosults{guk ellenére 

kor{bban a helyi önkorm{nyzatok a közszolg{ltat{st végző gazd{lkodó 

szervezeteket – amelyek legtöbbször saj{t többségi tulajdonukban vannak – 

telek- és építményadóval nem terhelték. Ez a gyakorlat azonban megv{ltozott, 

több esetben visszamenőleges hat{llyal, amelynek következményeként az FKF 

Zrt.-re is adófizetési teher h{rul.  

 A közútkezelési {gazat 2011. október 1-től tervezett kiv{l{s{val a T{rsas{g 

v{llalatir{nyít{si költségei nem csökkennek automatikusan. Az igazgat{si 

költségeket attól kezdve a megmaradó szervezeti egységek között kell 

felosztani. Az üzleti tervben szereplő eredmény tart{sa érdekében ezekkel a 

költségekkel azonos mértékű költségcsökkentést kell végrehajtani. 
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Egység 2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Hulladékszállítás és -ártalmatlanítás

Budapestről elsz{llított közszolg{ltat{si 

hulladék
tonna 623 292 624 930 100,3%

- lakossági hulladék tonna 438 588 440 220 100,4%

- gazdálkodó szervezetek, intézmények tonna 184 704 184 710 100,0%

Budapestről elsz{llított versenypiaci hulladék tonna 47 47 100,0%

Agglomerációból elszállított hulladék tonna 5 383 5 380 99,9%

Elszállított hulladék összesen tonna 628 722 630 357 100,3%

Égetéssel hasznosított hulladék tonna 411 372 390 000 94,8%

Lerakással ártalmatlanított hulladék tonna 439 255 428 160 97,5%

Ártalmatlanított hulladék összesen tonna 850 627 818 160 96,2%

- lakossági laza m3 442 852 444 480 100,4%

- gazdálkodó szervezetek, intézmények laza m3 185 049 185 060 100,0%

- társvállalkozók laza m3 79 626 79 630 100,0%

- idegen laza m3 143 100 108 990 76,2%

Számlázott hulladékmennyiség

Budapestről elsz{llított közszolg{ltat{si 

hulladék

számlázott m3 5 272 192 5 272 190 100,0%

- lakossági hulladék számlázott m3 3 692 788 3 692 790 100,0%

- gazdálkodó szervezetek, intézmények számlázott m3 1 579 404 1 579 400 100,0%

Agglomerációból elszállított hulladék számlázott m3 31 811 31 810 100,0%

Számlázott hulladék összesen számlázott m3 5 304 003 5 304 000 100,0%

Szelektív hulladékgyűjtés

Szelektív gyűjtőszigetek tonna 21 797 21 860 100,3%

- papír tonna 11 661 11 700 100,3%

- üveg tonna 5 757 5 800 100,7%

- műanyag palack tonna 4 017 4 000 99,6%

- fém italosdoboz tonna 362 360 99,4%

Begyűjtés sor{n megtett t{vols{g km 811 798 810 000 99,8%

Fordulók száma db 7 440 7 440 100,0%

Lakoss{gi hulladékgyűjtő udvarok tonna 901 910 101,0%

- papír tonna 338 340 100,6%

- üveg tonna 110 110 100,0%

- műanyag palack tonna 75 75 100,0%

- fém italosdoboz tonna 9 10 111,1%

- egyéb hasznosítható hulladék tonna 145 150 103,4%

- veszélyes hulladék tonna 224 225 100,4%

Zöldhulladék kezelés tonna 16 810 18 000 107,1%

H{zhozmenő szelektív gyűjtés tonna 934 1 050 112,4%

Hulladékhasznosító Mű

Égetéssel hasznosított hulladék tonna 411 372 390 000 94,8%

Értékesített villamos energia MWh 128 754 140 000 108,7%

Értékesített hő GJ 522 901 522 000 99,8%

Salak tonna 95 673 90 700 94,8%

Füstgáztisztítási maradékanyag tonna 12 829 12 160 94,8%

Hulladékkezelés mennyiségi adatai

A hulladékszállítás és -ártalmatlanítás naturális adatait tekintve elmondható, A hulladékszállítás és -ártalmatlanítás naturális adatai 2005. I. félévében 
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Egység 2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Gépi úttisztítás  összesen: üzemóra 106 129 96 900 91,3%

- lakossági üzemóra 99 215 93 000 93,7%

- rendkívüli időj{r{s üzemóra 3 285 0 -

- megrendelt üzemóra 3 630 3 900 107,5%

Kézi úttisztítás összesen: óra 852 243 818 000 96,0%

- lakossági óra 729 386 700 000 96,0%

- rendkívüli időj{r{s óra 20 436 0 -

- lomtalanítás utáni takarítás óra 72 507 86 000 118,6%

- megrendelt óra 29 914 32 000 107,0%

Közterületek takarítása spec. kisgéppel

- kézi takarítás óra 64 000 64 000 100,0%

- gépi takarítás üzemóra 16 004 16 000 100,0%

Tisztítandó út, híd és járdafelület ezer m2 26 657 26 657 100,0%

Aluljárótakarítás

Aluljárótakarítás összesen: ezer m2 25 000 28 000 112,0%

- lakossági ezer m2 25 000 28 000 112,0%

- megrendelt ezer m2 0 0 -

Lakossági aluljárók száma db 69 69 100,0%

Lakossági aluljárók alapterülete ezer m2 140 140 100,0%

Épület építmény takarítás

Épület építmény takarítás m2 13 000 13 000 100,0%

- plakát - falragasz eltávolítás m2 8 000 8 000 100,0%

- falfirka eltávolítás m2 5 000 5 000 100,0%

Hulladékgyűjtő szigetek takarít{sa

- kézi takarítás óra 135 600 138 000 101,8%

- gépi takarítás üzemóra 11 000 11 000 100,0%

Hulladékgyűjtő edények fertőtlenítése

- kézi takarítás óra 26 000 27 500 105,8%

- gépi takarítás üzemóra 9 500 10 500 110,5%

Köztisztasági tevékenység naturális mutatói

A Köztisztasági Közszolgáltatói Szerződés keretében a 2005. első 
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Megnevezés Egység 2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

db 49 558 45 000 90,8%

t 14 880 9 885 66,4%

Összes aszfalt felhasználás t 19 550 22 000 112,5%

Hibahely elkorlátozás db 1 777 2 670 150,3%

Jelzőt{bla-hib{k megszüntetése, jelzőt{bl{k 

kihelyezése, bevonása 
db 19 442 20 000 102,9%

Közúti jelzőt{bla gy{rt{sa db 7 665 8 500 110,9%

Útburkolati jelek festése m2 76 228 43 738 57,4%

Műt{rgy karbantart{s rezsi óra 21 936 21 148 96,4%

Észlelt úthiba db 49 558 45 000 90,8%

Úthiba javítás (saját)

Közútkezelési tevékenység
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Adatok

2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Értékesítés nettó árbevétele 40 951 064 40 484 779 98,9%

Aktivált saját teljesítmény értéke -3 522 88 768 -

Egyéb bevételek 22 425 970 23 031 084 102,7%

- ebből: értékesített hulladék díjkövetelés 21 474 260 22 614 883 105,3%

Anyagköltség 6 323 561 6 271 242 99,2%

Igénybe vett szolgáltatások értéke 7 238 953 7 753 931 107,1%

Egyéb szolgáltatások értéke 244 044 274 066 112,3%

Eladott áruk beszerzési értéke 27 226 27 225 100,0%

Eladott (közvetített) szolgáltatások 2 444 880 1 850 692 75,7%

Anyagjellegű r{fordít{sok 16 278 664 16 177 156 99,4%

Bérköltség 9 544 078 10 048 374 105,3%

Személyi jellegű egyéb kifizetések 1 615 072 1 894 196 117,3%

Bérjárulékok 2 903 725 3 005 993 103,5%

Személyi jellegű r{fordít{sok 14 062 875 14 948 563 106,3%

Értékcsökkenési leírás 5 367 904 5 349 992 99,7%

Egyéb ráfordítások 26 781 515 26 596 569 99,3%

- ebből: értékesített hulladék díjkövetelés 22 533 326 23 730 202 105,3%

Üzleti tevékenység eredménye 882 554 532 351 60,3%

Pénzügyi műveletek bevételei 826 197 547 490 66,3%

Pénzügyi műveletek r{fordít{sai 287 398 137 037 47,7%

Pénzügyi műveletek eredménye 538 799 410 453 76,2%

Rendkívüli bevételek 156 0 -

Rendkívüli ráfordítások 276 597 114 696 41,5%

Rendkívüli erdmény -276 441 -114 696 41,5%

Adóz{s előtti eredmény 1 144 912 828 108 72,3%

Adófizetési kötelezettség 691 687 488 639 70,6%

Adózott eredmény 453 225 339 469 74,9%

Eredménykimutatás (e Ft)

Az értékesítés nettó árbevétele az év első öt Az értékesítés nettó árbevétele az első félévben az 
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2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Anyagjellegű r{fordít{sok

Gépj{rművek, munkagépek 1 354 288 1 380 547 101,9%

HHM fenntartási anyag 129 965 154 407 118,8%

HHM vegyianyag felhasználása 145 337 141 127 97,1%

Üzem- és fűtőanyag 1 496 976 1 865 146 124,6%

Építési anyagok, útjelfesték 436 283 395 122 90,6%

Közüzemi díjak 658 140 848 486 128,9%

Hintőanyag 1 274 532 579 524 45,5%

Egyéb anyag 828 040 906 883 109,5%

Anyagköltség összesen 6 323 561 6 271 242 99,2%

Igénybe vett szolgáltatások 7 238 953 7 753 931 107,1%

Ebből:

- szállítás, rakodás, raktározás 628 416 611 627 97,3%

- HHM füstgáztisztítási maradékanyag kezelés 492 804 474 337 96,3%

- karbantartási költségek 889 569 1 186 410 133,4%

- hírdetés, reklám, propaganda 489 121 298 317 61,0%

- díjbeszedés költsége 309 142 324 290 104,9%

- hulladéksziget hulladék előkészítés (v{logat{s) 235 817 245 980 104,3%

- posta, telefon, URH használat 273 769 285 557 104,3%

- support díj 427 905 370 319 86,5%

- tervezői, szakértői díjak 427 288 398 477 93,3%

- Holding- és Közútkezelési Ágazat kiválási költsége 0 350 000 -

- ingatlan üzemeltetői tevékenység 667 381 634 012 95,0%

Egyéb szolgáltatások 244 044 274 066 112,3%

Ebből:

- pénzügyi, befektetési szolgáltatások 11 290 13 396 118,7%

- biztosítási díj 198 397 207 259 104,5%

Eladott áruk beszerzési értéke 27 225 1 0,0%

Eladott (közvetített) szolgáltatások 1 850 692 1 0,0%

Anyagjellegű r{fordít{sok összesen 15 684 475 14 299 241 91,2%

Egyéb személyi jellegű r{fordít{sok

Személyi jellegű egyéb kifizetések 1 615 072 1 894 196 117,3%

Ebből:

- személyi változásokhoz kapcsolódó kifizetések 48 365 40 000 82,7%

- betegszabadság 99 981 148 769 148,8%

- közlekedési költség (BKV) 34 031 36 114 106,1%

- jóléti és kulturális hozzájárulás 119 939 114 505 95,5%

- Caffeteria 886 326 1 122 030 126,6%

Bérjárulékok 2 903 725 3 005 993 103,5%

Ebből:

- nyugdíj és egészségbiztosítási járulék 2 612 548 2 732 927 104,6%

- egészségügyi hozzájárulás 6 366 0 -

- munkaadói járulék 243 171 70,4%

- szakképzési hozzájárulás 143 327 151 232 105,5%

Anyag- és személyi jellegű r{fordít{sok (e Ft)

Az első félévben az anyagjellegű ráfordítások összeg 6 048,6 M 
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Létszám

2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Teljes munkaidős létsz{m 2 802 2 862 102,1%

- fizikai 2 165 2 253 104,1%

- szellemi 637 609 95,6%

Nem teljes munkaidőben foglalkoztatott 27 15 55,6%

Alkalmi foglalkoztatottak létszáma 447 392 87,7%

Létszám összesen 3 276 3 269 99,8%

Bér

Bér (eFt) 2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Teljes munkaidős bér 8 687 728 8 958 255 103,1%

- fizikai 5 800 955 6 225 013 107,3%

- szellemi 2 886 773 2 733 242 94,7%

Egyéb 325 454 544 923 167,4%

Alkalmi foglalkoztatottak bére 530 896 545 196 102,7%

Bér összesen 9 544 078 10 048 374 105,3%

Átlagkereset

Átlagkereset ( Ft/fő/hó ) 2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

Teljes munkaidős 258 379 260 839 101,0%

- fizikai 223 285 230 249 103,1%

- szellemi 377 652 374 007 99,0%

Emberi erőforr{s

A Társaság létszámhelyzete jellemzően a tervezett szerint 
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2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

HHM beruházásai 146 048 677 000 463,5%

J{rmű rekonstrukció 1 970 742 2 823 107 143,3%

Számítástechnikai és információs rendszerek 

fejlesztése
835 783 800 000 95,7%

Építési, energetikai és környezetvédelmi beruházások 353 958 1 171 750 331,0%

Hulladékgyűjtő edényzet kerete 139 060 482 794 347,2%

Egyedi műszaki berendezések 454 561 115 680 25,4%

Gazdasági ágazat 89 269 160 000 179,2%

Rendkívüli felújítási keret 5 505 20 000 363,3%

Beruházások összesen 3 994 926 6 250 331 156,5%

HHM füstgáztisztító és kazánrekonstrukció EIB hitel és 

KAC törlesztés
776 979 791 000 101,8%

Beruházások mindösszesen 4 771 905 7 041 331 147,6%

Átrakó állomás 19 954 1 040 000 -

V{lógatómű 0 20 000 -

Ügyfélszolgálati projekt 73 872 0 -

Dunakeszi II. lerakótér bővítés 256 161 0 -

PRHK I. ütem g{zkezelő rendszer kiépítése 248 426 1 500 000 603,8%

PRHK II. ütem 43 347 3 089 561 -

Házi komposztálás 0 8 000 -

Hulladékudvar létesítése a XXII. Kerületben 1 385 150 940 -

Észak-budapesti lerakó 0 20 000 -

Stratégia beruh{z{sok összesen 643 145 5 828 501 906,2%

Kiadások mindösszesen 5 415 050 12 869 832 237,7%

Beruházás (e Ft)

A korábbi évek gyakorlatának megfelelően a Társaság 
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2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

I. Szok{sos tevékenységből sz{rmazó pénzeszköz v{lt. 9 179 707 4 767 490 51,9%

1. Adóz{s előtti eredmény 1 144 912 828 108 72,3%

2. Elszámolt amortizáció 5 367 904 5 349 992 99,7%

3. Elszámolt tárgyi eszköz selejtezés, terven felüli ÉCS 230 529 40 000 17,4%

4. Céltartalék képzés és felhasználás különbözete 1 946 101 1 285 538 66,1%

5. Befektetett eszközök értékesítésének eredménye 4 946 5 000 101,1%

6. Szállítói kötelezettség változása 61 473 -497 370 -809,1%

7. Egyéb rövidlejáratú kötelezettség változása 769 021 -81 132 -10,6%

8. Passzív időbeli elhat{rol{sok v{ltoz{sa -20 705 -1 294 398 6251,6%

9. Vevőkövetelés v{ltoz{sa -229 805 30 096 -13,1%

10. Forgóeszközök (vevő és pénzeszköz nélkül) v{ltoz{sa 638 241 -395 040 -61,9%

11. Aktív időbeli elhat{rol{sok v{ltoz{sa -41 223 -14 665 35,6%

12. Fizetendő adó (nyereség ut{n) -691 687 -488 639 70,6%

13. Fizetendő osztalék, részesedés 0 0 -

II. Befektetési tevékenységből sz{rmazó pénzeszköz v{lt. -4 545 754 -12 600 827 277,2%

14. Befektett eszközök beszerzése -4 572 819 -12 610 827 275,8%

15. Befektetett eszközök eladása 27 065 10 000 36,9%

16. Értékpapírok változása 0 0 -

III. Pénzügyi műveletekből sz{rmazó pénzeszköz v{lt. -739 130 -775 894 105,0%

17. Részvénykibocs{t{s bevétel (tőkebevon{s) 0 0 -

18. Kötvény, hitelviszonyt megtestesítő értékpapír kib. 0 0 -

19. Hitel és kölcsön átértékelése 0 0 -

20. Hosszúlejáratra nyújtott kölcsönök törlesztése 0 0 -

21. Véglegesen kapott pénzeszköz (tőketartalék) 0 0 -

22. Véglegesen kapott pénzeszköz visszafizetés (tőketartalék) 0 0 -

23. Kötvény és hitelviszonyt megtest. értékp. visszafiz. 0 0 -

24. Hitel és kölcsön törlesztése, visszafizetése -739 130 -775 894 105,0%

25. Hosszú lejáratra nyújtott kölcsönök, bankbetétek 0 0 -

26. Véglegesen átadott pénzeszköz 0 0 -

27. Alapítókkal szemben, hosszú lejáratú kötelezettség vált. 0 0 -

IV. Pénzeszköz változása 3 894 823 -8 609 231 -

Cash-flow (e Ft)

Az értékesítés nettó árbevétele az év első öt hónapjában az éves terv A Társaság pénzeszközei a 2004. XII. 31-i állományhoz képest 
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MÉRLEG ESZKÖZ

2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

A. Befektetett eszközök 37 592 900 44 798 738 119,2%

I.   IMMATERIÁLIS JAVAK 1 268 045 1 529 809 120,6%

II.  TÁRGYI ESZKÖZÖK 36 289 787 43 233 861 119,1%

III.  BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 35 068 35 068 100,0%

B. Forgóeszközök 19 852 510 11 608 223 58,5%

I.   KÉSZLETEK 1 599 383 2 011 000 125,7%

II.  KÖVETELÉSEK 5 646 673 5 600 000 99,2%

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 -

IV. PÉNZESZKÖZÖK 12 606 454 3 997 223 31,7%

C. Aktív időbeli elhat{rol{sok 235 335 250 000 106,2%

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 57 680 745 56 656 961 98,2%

 MÉRLEG FORRÁS

2010. év tény 2011. év terv
2011. év terv / 

2010. év tény

D. Saj{t tőke 40 595 116 40 934 585 100,8%

I.    JEGYZETT TŐKE  16 939 400 16 939 400 100,0%

II.   JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZ. TŐKE 0 0 -

III.  TŐKETARTALÉK 16 117 551 16 117 551 100,0%

IV.  EREDMÉNYTARTALÉK 7 084 940 7 538 165 106,4%

V.   LEKÖTÖTT TARTALÉK 0 -

VI.  ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK  0 -

VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY  453 225 339 469 74,9%

E. Céltartalékok 7 363 754 8 649 292 117,5%

F. Kötelezettségek 7 228 665 5 874 272 81,3%

I.  HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 -

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 1 195 799 418 398 35,0%

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 6 032 866 5 455 874 90,4%

G. Passzív időbeli elhat{rol{sok 2 493 210 1 198 812 48,1%

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 57 680 745 56 656 961 98,2%

Mérleg (e Ft)

A 2005. évi nyitó eszköz illetve forrásérték 5,4 Mrd Ft-tal 

  


