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1. Bevezetés: jelen dokumentum célja

A Févarosi Onkormanyzat és az FKF Zrt. kozott 2009.01.01-2018.12.31. hatalyt Kézszolgaltatési
Keretszerzodés egyik alapvetd szabilya, hogy az adott gazdasagi évet (targyév) megeldzd év oktober
10-ig az FKF Zrt. az Altala ellatandé kozszolgaltatisok (Hulladékkezelés, Kéztisztasig, Koziitkezelés)
mindegyikére benyidjtja a kapcsolattartéval (szakmai feliigyeletet ellatd Fépolgarmesteri Hivatal
Ugyosztalyok) miiszaki tartalom és becsiilt koltségek (Elbiranyzott Kompenzicid) tekintetében
szakmailag egyeztetett dijjavaslatait az Onkormanyzathoz, amelyrél az 30 napon beliil hatiroz.

A targyeévet kovetben az FKF Zrt. a kozszolgaltatasokra egyedileg meghatdrozza az elvégzett
tevékenységek mennyiségét, kiltségeit. Ezt a feladatot az elsodleges bizonylatokon rogzitett naturalis
és koltségadatok ERP (tranzakcids) és koltségfelosztasi rendszerbe vald folyamatos betiplalisa és az
ezek alapjan miksdtetett utokalkulacio atjan latja el a Tarsasag. Kovetelmény, hogy a kbzszolgaltatas
végzéséhez indokolt kdltsépek keriiljenek az Indokolt Kompenzacié kalkulacigjaba.

Az Eldiranyzott Kompenzaciot (beleértve a Tarifabodl szirmazo bevételt) és az Indokolt Kompenzaciot
Osszevetve még a konyvek ¢év végi zdrasa folyamatidban meg kell allapitani az egyes
kdzszolgaltatasokra, hogy azok alul- vagy tilkompenzaltak-e és a Keretszerzodés, illetve a targyévre
vonatkozd szerzodések szabalyait figyelembe véve ezen eltéréseket milyen médszerrel kell rendezni.
A kapcsolod6 konyvelési tételeket befolyisolja az eltérés rendezési modja (pl. nyereség
atcsoportositishoz nem kapcsolédik konyvelési tétel), mig a kényvelés mikéntje kihat a Tarsasag
adozasi pozicidjara.

Kijelenthetd tehat, hogy az alul-/feliilkompenzicid Osszegének, illetve a kiilinbdzet rendezési
moédjanak helyes megallapitasa kiemelt jelentoségli, mivel a Tarsasag megrendeldvel, illetve kdzponti
koltségvetéssel fenntartott kapcsolatdt nagymértékben befolyasolja és meghatirozo az FKF Zrt.
gazdasagi helyzetére nézve.

Jelen dokumentum az alul-/felilkompenzéacid év végi megdllapitasinak 1épéseit, a mogditiik
meghtzodd indoklasokat foglalja Gssze.

2. Koltségfelosztisi rendszer

A Févidrosi Kozgyiilés 2218/2009.(12.17.) hatdrozataval felkérte az FKF Zrt.-t, hogy vizsgalja felil a
hatalyos kozszolgaltatasi keretszerzOdése szerinti eldiranyzott kompenzacio kalkulaciojat tartalmazo
pénziigyi modellt és annak dokumentaciojat 2010. mdijus 31-ig validdlasira adja 4t az
Onkorményzatnak. Ezen feladatot az FKF Zrt. hataridoben teljesitette, egy atfogo dokumentumot adott
at a Kézmd alosztilyvezetd részére. Az dokumentum osszefoglaldja az aldbbi:

A kozszolgiltatasok eldirdnyzott kompenzacidjanak kalkulaciojat tartalmazd pénziigyi modell
lényegét tekintve azonos a Tarsasag tervezeési (elékalkulacios) rendszerével, az pedig felépitését és
adatszerkezetét tekintve megfelel a kdltség elszadmoldsi és felosztasi (szamviteli és utokalkulacids)
rendszernek.

A pénziigyi modell, illetve az azt leképezo rendszerek elvi keretei harom irdanybol érkeztek, melyeket a
Tarsasignak a fejlesztés soran minden vonatkozéasban figyelembe kellett venni. Az els6 szabalyozasi
k&rt a vonatkozo jogszabalyi eldirasok, igy elsdsorban a szamviteli térvény, illetve a hutladékkezelési
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dijképzésre vonatkozo orszagos és fovarosi rendeletek alkotjak, melyek elsbsorban a koltségfelosztas
€s az indokolt kdltségek meghatarozasdnak kereteit szabjak meg. A masodik csoportba az 4ltalanos
gazdasagi érdekii szolgaltatasok nyljtasaval kapesolatos eurdpai unids szabalyozok tartoznak, melyek
foképp a finanszirozés és a nyereségképzés lehetbségeit hataroljak kaoriil, Alapvetden az eldzd kettdre
épill a Fovarosi Kozgyiles altal 2008 juliusaban elfogadott, 2009. januar 1-8! hatilyos
Kdzszolgaltatasi keretszerzédés, melynek 2. szami melléklete gyakorlatilag minden, a model}
kialakitasahoz sziikséges alapelvet leir. A harom kiilsé szabalyozd kor értelemszeriien kérijlhatarolja a
Tarsasag belsé szabélyozasi rendszerét is, melynek a modell szempontjabdl legfontosabb eleme az
Onksltség szamitasi szabalyzat. '

A Keretszerz0dés meghatarozza a pénziigyi modellel szemben elvart alapelveket, amelvek a
folyamatossag és kiszamithatosag, az atlathatésag, a teljesség €s koltségalaplsag, a hatékonysag, a
szolgédltatasi minOség fenntartasa, a tevékenységek koltségeinek szétvalasztasa, a bevételek kezelése, a
szolgaltatasi szintek, az ésszeril nyereség valamint a strukturdlis valtozdsok kezelese. Ezek koziil is
legfontosabb a tevékenységek koltségeinek szétvalasztisa, mivel ez minden tovabbi elvi €s gyakorlati
lépés alapja, €s maga a pénziigyi modell, illetve az eldo- és utdkalkulacids rendszer is ennek
megvalosulasat szolgalja.

A tevékenységek koltségei szétvilasztasinak lényege, hogy minden koltség (és bevétel) arra a
tevékenységre keriilion elszdmolasra, aminek az érdekében az felmeriilt. Ennek az elvnek a
megvaldsitasa a kdzvetleniil egy adott tevékenység érdekében felmeriilt koltségek esetében (példaul
gépi uttisztitds Gzemanyag koltsége) viszonylag egyszerii. Bonyolultabb a helyzet a belso
szolgaltatasok (példaul sajat miihelyben végzett karbantartas), valamint az altalanos vallalatiranyitasi
koltségek esetében, ahol kevésbé kdzvetlen a kapcsolat a bevételszerzo tevekenység és az azt terheld
koltség kdzott, és tobbszorss attételek is eldfordulnak (egymasnak végzett belsd szolgaltatasok).

A modell kialakitasanal a Tarsasag kettos célt tartott szem eldtt. Az els6d, killsé cél, hogy megfelelve
valamennyi felsorolt szabalyozonak biztositsa az indokolt koltségek alatdmasztottsagat, és ezzel
megalapozza a beterjesztésre keriilé éves hulladékkezelési dijeloterjesztést, illetve a szolgaltatisi
szinteket. A masik, belsd cél a szervezeti szintil elszamoltathatésag megteremtése.

A modellben a gazdalkodas legfébb alapelve a kiltséghelyi szemlélet és feleldsség. Ez alapjan legtobb
koltségelem elsé lépésben nem kozvetleniil a tevékenységre (koltségviseldre), hanem az adott
koltséget generald szervezeti egység koltséghelyére terhelddik. Innen elére lefektetett atterhelési
szabalyok mentén keriilnek atvezetésre a bevételszerz6 tevekenységek koltségviseldire. A terveket is
ennek megfelelden elsGsorban a gazdilkodas alapegységeit képezd koltséghelyekre hozzak létre.

A kéltségfelosztasi rendszer mitkddése mennyiségi mutatd (naturdlia) vezérelt. A felosztas alapjaul az
adott  koltséghelyek altal leadott, naturdlidban meért teljesitmény szolgal. A naturdliakat
koltségviseldkre gylijtik, igy pontosan kimutathatd, hogy adott koltséghely mekkora teljesitmenyt
adott le mely koltségviseldre. A koltségfelosztasi 1épések f6 vezérloje a koltséghely tipusa (kiils6
szolgaltato, belst szolgaltatd, torzs).

A modell kialakitasa soran alapelv volt, hogy minél teljesebb kérben kell alkalmazni a naturaliak éltal
vezérelt koltségfelosztas részaranyat, mivel igy érhetd el, hogy koltségaranyok tiikrézzék a tényleges
teljesitmények ardnyat. Ennek eszkozet a belsd szolgaltatisok és a pontos kltségelszamoldsok. A
belsd szolgaltatasok részben teljesitmény elszamoldsos maédon, belsé teljesitésigazolassal (példaul
karbantartas teljesitett 6ra alapjan), részben rdosztasos médszerrel, statikusnak tekinthetd naturaliak
altal (létszam, szamitégépek szdma, iroda négyzetméter) keriilnek tovabbierhelésre.
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A modell helyes miikddéséhez a Tarsasagon beliil egy helyre kellett Gsszpontositani az azonos jellegii
szolgdltatisokat (példdul ingatlan Gzemeltetés, informatika). Az {gy kialakitott szolgaltatasi centrumok
mikodésiiket €s elszamolasukat tekintve hasonlé vagy azonos tevékenységet fognak &ssze.
Tevékenységiik egyértelmiien jellemezhetd naturaliaval, ami dltal a nyijtott szolgaltatads bearazhatd.
Ez a kialakitdis megteremtettc a lchetdségét a belsd szolgaltatasok (teljesitmény atadas) pontos
elszamolasanak, a sajat és mas szervezeti egységektdl kapott kiltségek tiszta elkiilonithetOségének,
tovabba a funkcionalis felel6sségi rendszer kialakitdsanak,

A modell felépitése és részletezettsége garantilja az egyes tevékenységek elkillonitését, a naturalidkon
alapulo felosztasi rendszer pedig lehetdvé teszi a koltségeknek a tényleges teljesitményekkel aranyos
terhelését. Ezzel megfelel mindazoknak a kdvetelményeknek, amiket hivatkozott jogszabalyok és a
Kozszolgaltatasi Keretszerzodés tdmasztanak, és teljesiti az eldiranyzott kompenzacié kalkulacid
szamitasara vonatkozo unios elveket is.

3. Kompenzacioszamitas kiindulasi alapja: egyedi kdzszolgiltatisok eldiranyzott netto
eredménye

A kozszolgaltatasok kompenzacidja fedezetet kell nyujtson a kdzszolgaltatas végzésével kapesolatban
felmeriilt indokolt koltségekre (koltségek, raforditdsok, kiadasok, ésszerti nyereség). Az egyes
kézszolgéltatasok kompenzacidjat elkiilonitetten kell kiszamitani.

A fentiekbol az kovetkezik, hogy az utdlagos elszamolas alapja az Elozetes Kompenzacio
megallapitisa folyaman az egyes kozszolgaltatasok tekintetében a Foévéarosi Kozgyiilés altal
jovahagyott, targyévre vonatkozd tarifa rendeletben, illetve éves kizszolgaltatdsi szerzodésben
rogzitett adozott eredmeény.

¢ Amennyiben a szerzddd felek megillapoddsa szerint a kozszolgiltatds nyereséget nem
termelhet, az igazodasi pont a nulla adézott eredmény. A megrendeld nem varhatja el, hogy a
tole fliggetlenként kezelendS kozszolgaltaté akar a tevékenység végzése, akar pl. a kapesolodo
adoterhek miatt anyagi hatranyt szenvedjen.

¢ Ha az adott kozszolgaltatas nyereséget termelhet, annak , kotelezd™ (pl. fejlesztési dijhanyad),
illetve ,,potencialisan megképzdd6™ (pl. mas kozszolgaltatas veszteségére atcsoportositandd,
szabad felhaszndlds(, osztalékra felhasznilandd) nyeresége koézszolgaltatasonként feliilrSl
korlatos.

s A Tarsasag egészének kozszolgaltatasokbdl szarmazd adozott nyeresége a sajat toke
aranyaban feliilr6l korlatos.

4. Targyévben ténylegesen megképzoditt kozszolgaltatisi eredmény szamitdsa

Az egyedi kbzszolgaltatisok kompenzacios kiegyenlitését megeldzden megképzddott eredményének
szamitasa folyamatéban biztositani kell a:

» kapcsolddast: csak az adott kdzszolgaltatassal kézvetlen, vagy igazolhatd kézvetett médon
dsszefliggésben 4l koltségek vehetok figyelembe;

» indokoltsigot: az adott kozszolgaltatasra allokdlt kéltségek jogeime, illetve mértéke
elfogadhaté legyen;
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* teljességet: minden, az adott kdzszolgaltatishoz tartozé koltséget, bevételt szamitasba kell
venni.

Ennek megfeletden kiilonds figyelmet kell forditani a:

e kozszolgaltatis végzése szempontjabdl nem indokolt kéltségek (pl. alapitvanyi tAmogatisok)
tény eredmeényszamitasbol vald elhagyasara, mivel ezek csak nyereségbél finanszirozhatok

e egyeb tevékenységek eredményének — szabalyok betartdsa melletti — bevondasara

e kdltségallokacids rendszer Osszefiiggéseinek igazolhatosagira

» addalapot modosito tételek egyedi kbzszolgaltatiasokhoz vald rendelésére.

Az egyéb tevékenységek végzését a Keretszerz6dés megengedi a kizszolgaltatasokon feliil. Ennek
hattere, hogy a kdzszolgaltatdsok végzése érdekében létesitett infrastruktira hatékonyabb kihasznalésa
valhat lehetévé, ha azonos infrastruktirat, erdforrasokat igénybe véve jut tobbletbevételhez a
kézszolgaltatd. Azonban a kdzszolgaltatdsokra forditandd forrasok az egyéb tevékenysépeket nem
finanszirozhatjék. Ertékelve, hogy az egyéb tevékenységek eredményességét a piaci és egyéb objektiv
vagy nem befolyasolhaté tényezok is befolyasolhatjak, az eidbbi szabaly Ogy értelmezhetd, hogy az
egyéb tevékenységek Osszességében tdbblet kompenzacids igényhez nem vezethetnek, vagyis
veszteségiiket a dijszamitasban figyelembe venni nem lehet. Az egyéb tevékenységek eredményét
ahhoz a kozszolgaltatashoz rendeljiik, amelynek er6forrasait az egyéb tevékenységhez a Tarsasag
felhasznalta.

Az adoalapok, adok tevékenységhez rendelése ugyan része a koltségallokacios rendszernek, azonban
az adoalapot modosito tételek sokréti dsszefiiggései, illetve az esetleges negativ addalapok miatt
kiilon ki kell emelni a kapcsolddo alapelveket, figyelembe véve az FKF Zrt. miikédésének tényezdit.
A Térsasag édltal végzett harom kdzszolgaltatds kozil kettd (Koztisztasag, Kozitkezelés) forrasat a
févarosi koltségvetés adja. A szikos koltségvetési forrasok mellett ezen kdzszolgaltatasokon
nyecreséget elémi jellemzben nem lehetséges. A Hulladekkezelési kozszolgéltatas forrasa ezzel
szemben a lakossag, illetve a kozszolgaltatast igénybe vevd gazdalkodok kore. A hulladékdij a tSbbi
rendszeresen felmeriilé kizmiikdliséghez képest viszonylag alacsony $sszeg, igy nem kizart nyereség
beépitése a dijba. Mindezek ereddjeként modellszeriien a Hulladékkezelés adozas eldtti eredménye
pozitiv, mig a Koztisztasag és a Kozitkezelés adozas eldtti eredménye negativ. Mindezeken tal a
Hulladékkezelés tervezett ésszerii nyereségének egy része (fejlesztési dijhanyadon feliili Gsszeg) — a
hulladékdijrol, illetve a masik két kozszolgaltatas éves szerz6désérdl meghozott kdzgyilési dontés
fiiggvényében — felhasznalhatd a Koztisztasdg, illetve Kozitkezelés veszteségének fedezetére.

A TAO addbalapot mddositd tényezdket fel kell bontani kdzszolgaltatisokra. Azonositani kell az
esetleges korabbi évekrdl athozott negativ addalap forrasat is, megfeleld kozszolgaltatishoz kell
rendelni. Az ezen tételek alapjan szamszerisitett adoterheket az egyes kbzszolgaltatisokhoz kell
rendelni. A Tdarsasag Bsszesitett adozis elétti eredménye alapjan — azaz az adéalapot médositd tételek
nélkiil — szamitott trsasagi adé az eredményes tevékenységek kozott kerdil felosztasra.

Figyelembe kell venni, hogy jellemzoen a Kéztisztasag és a Kozitkezelés addzas eltti eredménye
negativ, ami a Hulladékkezelés eredményének tény addterhét enyhiti, mivel csak a tényszeriien
felmeriild adoteher keriil felosztasra, amely a masik két kizszolgaltatas vesztesége esetén kevesebb,
mintha a Hulladékkezelés eredménye énmagéaban viselne addterhet.
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5. Kompenzicid kiegyenlités szamitasa: adozas elétti alapokon

Az eddigi lépésekben (4. és 5. rész fent) megallapitasra keriilt, hogy az egyes kdzszolgaltatdsokon
milyen maximélt adézott eredményt lehet elémi a targyévben, illetve az egyes kozszolgaltatdsok
esetében milyen indokolt koltségeket és addalapot modosito tételeket lehet figyelembe venni.

A kovetkezo 1épésben azt kell megaltapitani, hogy az elfogadott maximalt addzott eredmény €s a tény
adéalapot mddositd tételek mellett milyen adozas eldtti eredményt érhetett volna el az adott
kdzszolgaltatason a Tarsasag Ggy, hogy sem alul-, sem tulkompenzalt ne legyen.

Ezt az értéket kell dsszevetni az adott kizszolgaltatds tény adozas elétti eredményével ahhoz, hogy
megallapithaté legyen az alul-/tulkompenzacié korrekcids tényezdije. Alulkompenzicid csak akkor
keriil szamviteli eszkdzdkkel (konyvelési tétel) kiegyenlitésre, ha annak a jovdre nézve anyagi
konzekvencidja van: szamldzas vagy a jovoben a dijba épitendé tobbletbevétel. Ha az
alulkompenzacié mas tevékenység nyereségének terhére keriil rendezésre, konyvelési tétel nem
keletkezik. A tilkompenzacico mas teriiletek veszteségének fedezetére nem felhasznilhato, igy
mindenképp kényvelni kell a kiegyenlitését.

Figyelembe véve Téarsasigunk egyedi helyzetét, illetve a kompenzacidszamitasban €s az eredmény
kozszolgaltatasok kozdtti szabdlyozott atcsoportositasaban rejld kockdzatokat, Tarsasagunk 2010.
decemberében addzdsi és szamviteli szakvéleményt készittetett. A szakvélemény megallapitasai
szerint az eredményétesoportositast korlatozni sziikséges.

6. Kinyvelendd alul-/tilkompenzicio dsszegének meghatdrozasa

Miutan meghatarozasra keriilt az egyes kézszolgaltatisok adozas eldtti alul-/tilkompenzicidjanak
Osszege, pontosan ki kell munkalni a kompenzécio kiegyenlités érdekében kodnyvelendd tételt. Ez eltér
az adozas elotti kildnbdzettol, mivel a kiegyenlitd tétel arbevétel elhatarolas, amely a tarsasagi adon
feliil tovabbi adonemeket érinthet (pl. helyi ipar(izési ado, innoviciés jarulék). Az ezekre gyakorolt
hatast lemodellezve, visszafelé egész pontosan kiszamithaté a kényvelési tétel Gsszege. Ezt a
konyvelésben elkiildnitve, kiilon 9-es szamlan, a tevékenységre nézve helyesen (koltségviselore) kell
régziteni, tovabba az utdkalkulacidt is hozza kell igazitani.

7. Folyamat (egyedi kdzszolgiltatisra)

1. Kozszolgaltatds elméleti maximalis addzis elbtti eredményének megallapitasa
1.1.Kozszolgaltatas  elfogadott  dijelterjesztésben  meghatarozott adozott eredményének

megallapitasa
1.2. K dzszolgaltatashoz kapesolédd tény adoalapot médositd tételek kidolgozasa
1.3.Kozszolgaltatas elméleti maximalis addzas el6tti eredményének kiszamitdsa

2. Kozszolgaltatds kompenzicios kiegyenlitést megeldzben megképzddott, figyelembe vehetd tény
addzas elbtti eredményének megallapitisa

2.1.Kozszolgaltatas tény koltségeinek szamszerisitése az utdkalkulacios rendszer altal
2.2 Kdzszolgaltatishoz kapcsolodd egyéb tevékenységek eredményének kiszamitasa az
utdkalkulacids rendszer altal
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2.3 . Kdzszolgaltatasnal figyelembe nem veheto koltségek kisziirése
2.4 Kézszolgaltatas tény indokolt kdéltségeinek és a nyereséges egyéb tevékenységek
eredményének Osszegzése

Alul-/tulkompenzaltsag ténvének megallapitdsa

3.1.Ha az elébbi 1. pontban megallapitott elméleti maximalis ad6zas elétti eredmény alacsonyabb
az elobbi 2. pontban szdmszerisitett figyelembe vehetd tény adozas eldtti eredménynél, a
Ko6zszolgaltatas tilkompenzalt.

3.2.Amennyiben az ¢lobbi 1. pontban megallapitott elméleti maximalis addzds elotti eredmény
magasabb az elébbi 2. pontban szamszerlisitett figyelembe vehetd tény addzas elotti
eredménynél, ugy felmeriil a Kozszolgaltatds alulkompenzéltsiga. Ez abban az esetben
igazolodik be, ha a kdzszolgaltatis tényszeriien veszteséges vagy ha a Kozszolgaltatas
nyereséges, de a nyereség nem éri el az elfogadott dijeldterjesztésben kotsit célokra (pl.
beruhazasi program) meghatarozott 6sszeget

Tilkompenzacio kiegvenlitése
4.1.Az adozis eldtti eredményre is hatast gyakorold addjellegii tételek (pl. HIPA, innovacids

jarulék) hatasait is figyelembe véve megallapitasra keriil a tilkompenzaciot kiegyenlitd
passziv arbevétel elhatarolas Gsszege
4.2.Eredmény ellendrzése 0j kalkulacioval, arbevétel konyvelése, adok szamitasa és kdonyvelése
4.3 Intézkedes a pénziigyi rendezésrdl a Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés szerint

Ahulkompenzacio kiegyenlitése
5.1.Az adézas el6tti ecredményre is hatast gyakorolo adojellegii tételek (pl. HIPA, innovacios

jarulék) hatasait is figyelembe véve megallapitasra keriil az alulkompenzaciét kiegyenlitd
aktiv arbevétel elhatarolas dsszege
5.2.Eredmény ellendrzése 1) kalkulacioval, arbevétel kényvelése, addk szamitasa és kdnyvelése
5.3.Intézkedés a pénziigyi rendezésrdl a Kozszolgaltatasi Keretszerzodés szerint

Alulkompenzicio kiegyenlitése mas tevékenység nyereségébdl

6.1.Nagysagrendi szamitassal meg kell allapitani, hogy van-¢ lehetoség valamely tevékenység
nyeresegebdl a tébbi tevékenység veszteségét részben vagy egészben fedezni. Ha nincs erre
mad, akkor a tovabbi lépéseket nem kell elvegezni.

6.2.Ha az osszes alulkompenzacio kiegyenlithett a nyereség terhére, akkor (mivel a Tarsasag
adozott eredményét kell végeredményben kiegyenliteni) az adozas el6tti eredményeket és az
adodalapot madosito tényezdket dsszevontan lehet kezelni. A t6bbi kdzszolgaltatast dsszevono
szamitas eredményeként minimum annyi adézott eredmény el kell alljon, amennyi a korabbi
dijjavaslat alapjdn nyereségesre tervezett kdzsio]géltatés kotelezd nyeresége (pl. fejlesztési
dijhanyad). Lényegében ez az dsszevont ellendrzése annak, hogy a szabadon felhasznalhaté
nyereség elegendb-¢ a tGbbi kdzszolgaltatds veszteségének fedezésére.

6.3.Ha nem egyenlitheté ki az Osszes alulkompenzacié a nyereség terhére, fel kell allitani a
sorrendet a kbzszolgaltatasok kdzbtt: mely szolgaltatds veszteségét milyen sorrendben vagy
aranyban fedezi a nyereséges kozszolgaltatds erre felhasznalbat¢ nyereségeleme. Ha
valamely kézszolgaltatds éves szerzodése egyértelmil utalast tesz a képzddo nyereséghbdl
torténd fedezetre, az ilyen tekintetben kikotott Osszegig elsObbséget €lvez a nyereség
felhasznalasdban, A tovdbbi veszteség esetén a nyereséget az alulkompenzalt
kozszolgaltatasok kozott a fennmaradd addzas utdni alulkompenzéceid ardnyaban kell
megosztani. Ilyen esetben az adozas eldtti eredmények, adobalapot modosité tényezok
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Osszevonasa nem lchetséges. A nyereséggel nem fedezett alulkompenzacié pontos
kiszamitdsa az 5. pontban leirt Iépések értelemszeri alkalmazdsaval torténik.

8. FKF Zrt. iltal ellitott kdzszolgaltatisok 2010. évi eléirdnyzott kompenzacioja

Az FKF Zrt. a 2010. év vonatkozasaban eleget tett a Kozszolgaltatasi Keretszerzidés vonatkozd
eldirasainak, 2009. oktober 9-én hivatalos forméban megkiildte mindhdrom kézszolgdltatas 2010. évi
elokalkulalt kompenzacidigényét (ElGiranyzott Kompenzacio) a Keretszerzddés  szerinti
kapesolattartoknak, a Kommunalis és a Kozlekedési Ugyosztalyok vezetdinek. A Févarosi Kozgylilés
2009. december 17-i iilésén targyalta az elGterjesztéseket 8. napirendi pontként (kozgyiilési
JjegyzOkonyv 208-223. oldal).

A Favarosi Kozgyiilés 85/2009. rendeletében (jegyzokonyv 219. oldal} a 2010. évi hulladékkezelési
tarifat a 2009. évi szinten hatarozta meg, azaz nem modositotta. Ezzel egyuttal a 2009, évi tarifiban
foglalt nyereségelemek is fennmaradtak.

A 2010. évi Koztisztasagi kozszolgiltatas tekintetében a Fovarosi Kozgyiilés 2214/2009.(X11.17.)
hatarozatdban (220-221. oldal) az lsz. elSterjesztett szolgaltatasi szintet valasztotta és bruttd
6 168,5 MFt koltségvetési eldiranyzott kompenzaciot hatirozott meg azzal, hogy tovabbi bruttd
884 MFt-ot az FKF Zrt. sajit nyereségeébol csoportosit a4t a Koztisztasagi kdzszolgaltatasi feladatok
fedezetére. A Fovarosi Onkormanyzat 2010. évi koltségvetésének elfogadasat kovetden
835/2010.(04.29.) hatdrozataval korabbi dintését megvaltoztatta és bruttd 6 §26,5 MFt koltségvetési
eléiranyzott kompenzaciot hatarozott meg azzal, hogy tovabbi bruttd 226 MFt-ot az FKF Zrt. sajat
nyereségébdl csoportosit at a Koztisztasagi kozszolgaltatasi feladatok fedezetére.

A 2010. évi Kozltkezelési kozszolgaltatis tekintetében a Fovarosi Kozgytlés 2215/2009.(X11.17.)
hatarozataban (221. oldal) az 1.sz. el6terjesztett szolgaltatdsi szintet valasztotta €s brutté 5.002,6 MFt
koltségvetési eldiranyzott kompenzaciot hatarozott meg azzal, hogy tovabbi brutto 742,8 MFt-ot az
FKF Zrt. sajat nyereségébdl csoportosit at a Kozitkezelesi kozszolgéltatasi feladatok fedezetére. A
Fovarosi Onkormdnyzat 2010. évi koltségvetésének elfogadasit kovetden 836/2010.(04.29.)
hatarozatdval kordbbi dontését megvaltoztatta és bruttd 53734 MFt koltségvetési eldiranyzott
kompenzacidt hatarozott meg azzal, hogy tovabbi bruttd 400,8 MFt-ot az FKF Zrt. sajat nyereségébol
csoportosit at a Kozutkezelési kozszolgaltatasi feladatok fedezetére. A kozgyiilés 1584/2010.(08.26.)
hatdrozatdval Magyarorszag 2011. évi soros EU elndkségével kapcsolatosan sziikséges tobblet
burkolatjavitdsi munkdk és kozutkezelési feladatok elvégzése érdekében az FKF Zrt. Kozitkezelési
kézszolgaltatasanak koltségvetési kompenzacidjat a szolgaitatdsi szint bdvitése mellett bruttd
300 MFt-tal brutté 5 673,4 MFt-ra emelte.

A 2010. évi Kozutkezelési feladatok kozott szerepelt két kiemelt, részben beruhdzasi jellegi
tevékenység, amelyek kiaddsai nem csak a koltségek €s raforditdsok, hanem a kizardlag nyereség dgon
megképzods beruhdzasi forrasok kozétt is jelentkeztek:

- kiemelt aluljarok atfogo allapotjavitasi programjanak részeként az kiemelt aluljarok tarfigyeld
kamerarendszerrel valé felszerelése — §77-879/2009.(06.03.) (szamlazott 2010. évi beruhazasi
érték: bruttd 342 229 806 Ft);

- a fovarosi forgalomzavardssal jard kdzmimunkak kozszolgaltatok kozbtti egyeztetését
lehetdvé tévd Tervezett Kozteriileti Munkak (TKM) rendszer ~ erre csak bruttdé 28,8 MFt
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forrast tudott a Févarosi Onkormanyzat biztositani a sajat informatikai keretébd! torténd
dtcsoportositassal (szamlazott 2010. évi beruhdzasi érték: brutté 110 302 981 Ft).

9. 2010. évi kompenzacio kiegyenlités szimitasa

Hulladékkezelési kizszolgiltatis

A Fovarosi Kozgytilés 85/2009. rendeletében a 2010. évi hulladékkezelési tarifat a 2009, évi szinten
hatarozta meg, azaz nem médositotta. Ezzel egyittal a 2009. évi tarifaban foglalt nyereségelemek is
fennmaradtak. Igy a kompenziciészamitis kiindulasi alapjat 2 425 142 eFt adozott eredmény
(fejlesziési dijhanyad, illetve mdas kozszolgaltatds finanszirozasara fordithaté forrds), valamint a
2213/2009 (XI1.17.) kozgy(ilési hatarozat alapjan a Halozat Alapitvany részére juttatand6 170 MFt
képezi. Mivel ezt az alapitvinyi tdmogatist a TAO tv. elismeri, valdjdban csak a marginalis
adokulecsal szamitott adozott értékét kell igénybe veendd nyereségként a szamitasban figyelembe
venni. Itt kell megjegyezni, hogy az alapitvany tamogatasi megallapodasa adott év marciusatdl a
kovetd év februarjaig szol, igy az elsd két honap fizetési kitelezetisége még a megeldzo év dontésében
szerepl0 Osszeg alapjan keletkezik, mds dsszegben — ennek eredménye, hogy a 2010. évi kozgyulési
dontésben szereplé 150 MFt tamogatasi Osszeggel szemben a tény kifizetés 170 MFt. Az eldbbiek
ereddjeként a Hulladékkezelési kbzszolgaltatas elméleti maximalis adozott eredménye 2 562 842 eFt.

Az elméleti maximalis adozott eredménybdl szarmaztatni kell az elméleti maximalis adozas elotti
eredményt. Ezt nem lehetséges mechanikusan, pusztdn a TAO addkulecsal visszaszamolva megtenni
(ennek eredménye 3 136 225 eFt lenne), mivel a Hulladékkezelési kozszolgaltatis tekintetében az
adoalapot médositd tényezdk ereddje 2 539 644 ¢Ft adoalap novekedés, jelentds részben a lerakdk és a
Hulladékhasznosité Mii rekultivaciojara és monitoringjara megképzett céltartalékok hatasdra,
amelyeket a TAO tv. nem ismer el (cserében ezen céltartalékok felolddsakor az addalapot csdkkentent
lehet, de a létesitményeink hosszd élettartama kovetkeztében ez csak a tavoli jovoben fog
bekdvetkezni). A Hulladékkezelési kozszolgaltatis 2010. évi elméleti maximalis adézis elotti
eredménye 3 731 944 ¢Ft, ehhez kell majd mérni a kdzszolgiltatas tény adozas eldtti eredményét
(1d. alabb).

A Hulladékkezelés kompenzacidoszamitashoz felhasznalandé tény adodzas elotti eredményének
megallapitasahoz kiindulas a kdzszolgaltatas utokalkulalt adozott eredménye (2 640 644 eFt), illetve a
kézszolgaltatasra allokalt tarsasagi add (672 070 eFt). Ezek Osszege kiadja a tény adozas elotti
eredményt. A hulladékkezeléshez nem kapcsolddik 2010. évben nyereséges egyeb tevékenység, igy
ezen a cimen tény eredményndveld tételt nem kell figyelembe venni. A kdézszolgaltatasi
koltségbazisbol ki kell sziimi azon koltségeket, raforditasokat, amelyek a koézszolgaltatasi
dijmegallapitas logik4jabdl fakadoan csak a nyereség terhére szamothatdk el (356 409 eFt). gy a
Hulladékkezelési kizszolgaltatas kompenzacioszamitishoz figyelembe veheto tény adézas elotti
eredménye 3 669 123 eFt.

A fentiek alapjan megéllapitist nyert, hogy a Hulladékkezelési kozszolgaltatas 2010. évi elméleti
maximalis ad6zas elotti eredménye (3 731 944 eFt) meghaladta a tény adozas elétti eredményt
(3 669 123 ¢Ft), igy tilkompenzdcié nem lépett fel. Mivel ez a kiilonbézet 62 821 eFt,
kijelenthetd, hogy alulkompenziltsag sem keletkezett, pusztin a Févarosi Kozgyiilés dltal mas
kézszolgiltatisok tevékenységének finanszirozdsira dtcsoportositani engedélyezett eredmény
nem képzédiott meg teljes mértékben. Megallapitist nyert még, hogy a kézszolgdltatis tény
adézas elétti/adozott eredmény ardinya 3 669 123 eFt / 2 640 644 eFt = 139%.
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Kaztisztasagi kozszolgaltatis

Ezen kozszolgaltatds finanszirozasa a fenti 8. részben kifejtettek alapjan 2010. évben részben a
Hulladékkezelési kozszolgaltatas eredményének atcsoportositasdra alapult. Technikai értelemben a
kompenzaciokiegyenlités szamitisa 0 Ft tervezett addézott eredményb6l kell kiinduljon, mivel a
tényleges eredményatcsoportositasi igény ez alapjan szamszeriisithetd — alapelv ugyanis, hogy a
kézszolgaltatas indokolt kiltségét meg kell tériteni, vagyis a végsd eredmény legalabb nullszaldos kell
legyen. Ezt korrigaljidk a kozszolgéltatdshoz dedikalt addalap modositd tételek, amelyek
eredményeként a Koztisztasagi kozszolgiltatas 2010, évi elméleti maximilis adézas elétti
eredménye -12 019 eFt (veszteség).

A Koztisztasagi kdzszolgéltatas tény addzott eredménye -1 656 703 eFt, adéterhe -9 343 ¢Ft (ez
negativ adoteher), a Tarsasig eredménye terhére elszamolhato kéltségek kisziirt dsszege 48 446 eFt. A
Koztisztasagi kozszolgaltatis kompenzacioszamitiashoz figyelembe veheto témy adézas elotti
eredménye -1 617 601 eFt (veszteség).

- A kozszolgaltatas alulkompenziltsiga adézas elotti alapon 1605 582 eFt, amit — a
kapcsolddd adék kozrejatszasa miatt — 1 635 096 eFt tiébblet arbevételle! lehetett volna
kiegyenliteni, ha a killonbdzet szamlizasra keriilt volna.

- Az alulkompenziltsag ardnya 22,6% (1 605 582 ¢Ft/ 7 117 885 cFt).

- Az alulkompenziltsag kiegyenlitésére felhasznalt adézott hulladékkezelési eredmény
1155 095 eFt (1 605 582 ¢Ft/ 139%).

Kézitkezelési kizszolgiltatas

A kozszolgaltatas finanszirozasa a fenti 8. részben kifejtettek alapjan 2010. évben részben a
Hulladékkezelési koézszolgaltatds eredményének atcsoportositisara alapult. A  kozszolgaltatasi
feladatok ellatasihoz parosuld nevesitett beruhazisi feladatok (aluljaré kamerizas, TKM rendszer
fejlesztése) szamlazott értéke bruttd 452 532 787 Ft, azaz nettd 362 026 eFt nyereségre lett volna
szilkség az Agazatban a beruhazasok forrdsanak biztositdsahoz. Ehhez 458 479 eFt addzas elotti
elméleti eredmény parosul.

A Kozitkezelési kézszolgaltatas tény addzott eredménye 230 355 eFt, adoterhe 18 725 ¢Ft, a
kapcsolodo egyéb tevékenységek addzott eredménye 34 972 eFt, adoterhe 2 321 eFt, a Tarsasag
eredménye terhére elszamolhaté koltségek kiszirt Osszege 30489 eFt. A Kozutkezelési
kozszolgaltatis kompenziciészimitishoz figyelembe veheté tény adézis elitti eredménye
316 862 eFt.

- A Kkozszolgaltatis alulkompenzaltsiga adézis elétti alapon 141 617 eFt, amit — a
kapcsolodo adék kozrejatszasa miatt — 144 220 eFt tobblet arbevétellel lehetett volna
kiegyenliteni, ha a kiilonbdzet szamlazasra kerilt volna.

- Az alulkompenziltsig ardnya 3,3% (141 617 eFt/ 4 308 391 eFt).

- Az alulkompenzaltsig kiegyenlitésére felhasznalt adézott hulladékkezelési eredmény
101 883 eFt (141 617 eFt / 139%).

11/12



10.

Osszefoglalas: Az FKF Zrt. 2010. évi kozszolgaltatisainak kompenzacids stitusza

- Hulladékkezelés: nincs alul-/tilkompenzacio

- Koztisztasag: 1 605 582 ¢Ft (22,6%) alulkompenzacio

- Kozitkezelés: 141 617 eFt (3,3%) alulkompenzacid

- Eredményitcsoportositas adozas elott: 1 747 199 eFt

- FEredményétcsoportositas  addzott: 1256978 eFt — ez kismértékben meghaladja a
hulladékkezelési dijban szerepléd étcsoportosithatd 1 220 MFt-ot, a tdbblet az FKF Zrt.
szdmara gazdalkodasi nehézséget nem okozott.
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