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OSSZEFOGLALO

A Févarosi Kozteriilet-fenntartd Zartkortien Mtikdds Részvénytirsasdg (tovibbiakban: FKF
Zrt., Tarsasag) eredményes évet zart 2010-ben is. Gondoskodott alaptevékenységeinek
ellatdsarcl, maradéktalanul teljesitette kozszolgdltatasi kotelezettségeit, eleget tett az uzleti
tervében megfogalmazott feladatoknak, és tilteljesitette az éves eredmény elvardsokat.

A Térsasaig mindenben megfelelt az EU koérnyezetvédelmi kovetelményeknek, teljesitette
szerzGdéses feladatait, és elvégezte a FGviros lakossiga szdmira a feladatkorébe tartozéd
kozszolgéltatasokat. Mindhdrom alaptevékenység a 2009. januir 1-én hatilyba lépett
Kozszolgaltatasi KeretszerzGdésben foglaltaknak megfelelden folyt.

A kezelt hulladék mennyisége a gytijtés és szallitas esetében 0,4 %-kal, az artalmatlanitdsnal
4,0 %-kal meghaladta a tervezettet. Utobbi oka az idegen artalmatlanitis tobblete. A
hulladékhasznositis terilletén 2010-ben is kiemelt feladatot jelentett a szelektiv gy(ijtSsziget
halozat iizemeltetése és az igy nyert masodlagos nyersanyagok hasznositasa, valamint a
z6ldhulladék- és a haznal torténd szelektiv hulladékgytijtési program kiterjesztése.

A f8viérosi koltségvetésben a koztisztasagi feladatok 2010. évi ellatasdra 6 826,5 M Ft brutto
forras szerepelt. Ez a brutté sszeg a 25 %-os AFA kulcs figyelembe vételével 5 461,2 M Ft
nettd keretdsszeget jelent. A rendelkezésre allo forrds nem volt elegendd a valasztott
szolgaltatasi szint szerinti feladatok elldtasira. Ennek oka az dtlagosnil keményebb 2010.
évi tél, mely mind a janudr-februiri, mind a decemberi id&szakban rekord szinti
feladatellatdst igényelt. A 2010. évi kdzszolgaltatisi szerz6dés miiszaki tartalma késébb
bévitésre keriilt a dohényfiist mentes aluljairé programban foglalt tobbletfeladatokkal,
illetve a vilasztdsi plakdt programmal.

A kozutkezelési feladatok 2010. évi keretdsszege a Fdvirosi Kozgytilés dontései alapjan
bruttd 5 373,4 M Ft volt, mely augusztusban tovabb emelkedetett a Magyarorszag 2011. évi
soros EU elntkségével kapcsolatosan sziikséges tobblet burkolatjavitisi munkak és kozut-
kezelési feladatok elvégzésének 300 M Fi-os fedezetével. Ezzel a brutté forrds 5 673,4 M Ft-
ra emelkedett, ami 4 538,7 M Ft nett6 keretdsszeget jelent.

A targyévben nem torténtek nagyobb volumenti fejlesztések. Folyamatban van ugyanakkor
a késSbbi évekre is hatdst gyakorld projekt, a Pusztazdmori Regionalis Hulladékkezeld
Kézpont miésodik titemének megvaldsitisa, illetve az els§ item gdzhasznositisinak
elSkészitése. Emellett a Tarsasiag a kozéptavii beruhdzasi program alapjan folytatta
eszkozfejlesztési programjat, melynek legfontosabb eleme ez évben is a gépjarmiallomény
korszertsitése volt.

A Tarsasig 57 947,5 M Ft-os mérlegf6osszege 2010-ben 5,0 %-kal ndtt az eldz8 évhez és
6,6 %-kal a tervezetthez viszonyitva. A névekedés az eszkdz oldalon az immateridlis
javakndl, a pénzeszkozoknél, a forrds oldalon a céltartalékok alloménydban volt a
legnagyobb.

A koztisztasagi, illetve a kdzutkezelési kdzszolgaltatdsok koltségei és felhasznalt beruhdzasi
forrisai meghaladtak a f8virosi kéltségvetésbdl biztositott bevételeket. A Tdrsasag gazdasagi
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egyensulyat a hulladékkezelési tevékenység eredményébsl a fenti kodzszolgéltatdsok
forrishianyinak fedezetére fordithaté sszeg biztositotta.

Az Bsszes bevétel 64 235,5 M Ft-os Osszege 2,4 %-kal magasabb a tervezettnél, mikézben a
koéltségek és raforditasok 62 770,8 M Ft-os dsszege gyakorlatilag megegyezik a tervezettel. A
tervezett meghaladd miiszaki teljesitést és drbevételt tehit terv szerinti riforditdsokkal
tudta a Tarsasag elérni.

Az el6zbek eredményeként a Tarsasag 705,2 M Ft &sszegd addzott eredményt ért el, ami
1163,5 M Ft-tal magasabb az elSirdnyzatnal.

A Térsasig miikodése, illetve a kozszolgiltatisok elszamoldsa szempontjabdl tovébbra is
meghatirozd jelentSségli a Févérosi Onkorméanyzattal 2008. jilius 14-én megkotott, 2009.
januar 1-t8l hatdlyos tizéves Kozszolgiltatisi Keretszerzddés, amely megteremtette a
kiszimithatd, kiegyensilyozott mikodés feltételeit. A 2011. évi Kozszolgaltatasi
SzerzGdések megkotésére a févarosi koltségvetés Kozgytlés dltali elfogadasat kovetden vale
lehetdség. A 2011. évi szolgdltatasi szintekre, illetve az éves szerzédésekre vonatkozd
el6terjesztést a 2011. aprilis 27-1 Kozgytilés elfogadta, de az éves szerz&dések aldirdsira még
nem keriilt sor.

Budapest, 2011. majus 2.

grigazgatd
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ALTALANOS INFORMACIOK

Térsasdgi forma:

Zartkérlien miikodS részvénytarsasig

Tulajdonos:

Budapest F§viros Onkorményzata

TELEPHELYEK

A Tarsasdg telephelyei, fibktelepei és egyéb ingatlanai a kdvetkezdk:

Cim:

Hasznositds maddja:

I1. Er6d u, 3-5.

Gépj uttisztitasi forgalmi-miiszaki velep

IT1. Testvérhegyi ut 10/a.

Hulladékszallitasi forgalmi-miiszaki telep

11. Csillaghegyi dt 41.

Gepi uttisztitdsj forgalmi telep és hintdanyag-tarold telep

V1. Rippl Rénai u. 34-36.

Gépi urtisztitdsi forgalmi-mdszaki telep

VIIL Alfoldiu. 7.

Tarsasag kdzpontja

VI1II. Szabd Ervin tér 2.

Forgalomtechnikai figyviteli épiilet

IX. Ecseri it 8-12.

Hulladékszallitasi forgalmi- és kézponti miiszaki telep

X. Bihari ut 4.

Kozatfenntartasi forgalmi-miiszaki telep

X. Fehér koz 2.

Telep

X1. Bank ban u. 8-12.

Kozutfenntartasi figyviteli épiilet, hulladékanalitikai
laboratérium

XV. Kiérolyi S, u. 119-121.

Hulladékszallitasi forgalmi-mtszaki telep

XV. Meélyfurd u. 10-12,

Févirosi Hulladékhasznositd Mii

XV Gerely u. 1.

Hulladékgytijté edényzet raktarbazis és javito telep

XVIIL Ipacsfa u.12

F&varosi Onkorméanyzat kStara

XX, Attila u. 62.

Hulladékszallitasi forgalmi telep

XXI. Szallito u. 2.

Gépi uttisztitdsi forgalmi-miszaki telep

Dunakeszi

Regionalis hulladékkezeld kodzpont

Pusztazamor

Regionilis hulladékkezeld kdzpont
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Cim:

Cim:

J. Pauler u. 21.

X1. Bertalan Lajos u. 21.

1. Kistokus u. 9-11.

X111, Balzac u. 8 - 10.

ITI. Héviziu. 9.

XI1II1. Szent Liszlou. 111,

IV. Hajlé u. 38.

X1V. Adria sétany 2.

IV. Kirdly u. 11.

XV. Szerencs u. 13,

V. Arany Janos u. 12,

XVI1. Magyarvar u. 40.

V. Belgrdd rkp. 25.

XVII Széchenyi u. 3.

V1. Podmaniczky u. 33.

XV, Ulléi it 547.

VIII, Barossu. 111,

XIX. Batthyany u. 3.

IX. Haller u. 88.

XX. Tinddiu. 2.

X. Allomis u. 25.

XXI. Széchenyi u. 21.

X. Ujhegyi sétany 16,

XXII. Tolesvai u. 7.

X. Kerepesi vt 81.

Lakosségi hulladékgytijté udvarok:

Cim:

Cim:

ITI. Testvérhegyi ut 10/a

XIV. Firedi ut

1V. Ugré Gyula u. 1-3,

XV, Kérolyi §, u, 119-121.

IV. Zichy M. - Istvantelki 1t

NVI. Csdmdri it 6-12.

VII1. Sarkany u. 5.

XV. Zsékavar u. 67.

1X. Ecseri at 9.

XVII. Gyokér kéz 4.

X. Fehér koz 2.

XVIIL. Jegenyefasor u. 15/b.

NT. Bank ban u. 8-12.

XXT. Bajaki F. u. 86.

X111, Szent Laszlouw. 111,

Egyéb telephelyek:

Cim:

Cim:

X. Harmat u. 103. (sporttelep)

Sopron, Mikoviny u. 28-30. (iidiilé)

XIL TFelhé u. 6/a. (munkdasszalls)

Zamardi-felsé, Vécsey u. 56. (idiil&)

11 Testvérhegyi at 2-6.

XIV. TrottkS u. 14. {lakds)

Balatonfiired, Kosztolinyi sétdny 6. (0diilé)

XVI. Magyarvér u. 40. (lakis)

Hajdiszobosz]d, Damjanich u. 567.7 (udald)
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UZLETI TEVEKENYSEGEK

HULLADEKKEZELESI SZOLGALTATASOK

A hulladékkezelési szolgéltatds mennyiségi mutatdi a kovetkezdk voltak:

2009. 2010. 2010. Index %

MEGNEVEZESW Egy seg i tény | terv tény  (tény/terv)

Budapestr] elszdllitot tonna | 621736 620871 623292 100.4 %
kozszolgdliatdsi lll.'llladg‘]&m

- lakossdgi hulladék tonma 437 875 437 814 438588 | 100,2 %
- gazdélkodo szervezetek, intézmények | tonna 18386] 183055 184704 100,9 %

' isﬁ:gg{txﬁl elsz:il]im':,;;\;eféenypiaci tonna 508 508 47 7.9%
'Agglomeréciébél elszallitott huli;ciék tonna 5710 4904 5383 109,8 %
. Elszallitott hulladék Gsszesen tonna 628044 626373 628722 100,4%
“.S-z‘émlézott hulladék dsszesen laza m? | 5378 071 -5 374 460 i 5304 003 98.7 %

Lgetéssel hasznositote hulladék tonna 410 832 390 000 4113727 1055%
Lerakassal artalmadanitott hulladék tonna 574 858 427 900 439 255 102,7 %
Artalmatlanitott hulladék &sszesen tonna 985740, 817900 850627 104,0%

A budapesti hulladékkezelési kozszolgaltatds mutat6i 2010-ben mind a széllitds mind az
artalmatlanitds esetében a tervezett szint f6lott alakultak. Az elszéllitott kozszolgéltatdsi
hulladékmennyiség 623 292 tonna volt, ami 0,4 %-kal tobb a tervezettnél. Mint az alabbi
grafikonbdl ldthato, a szdllitott hulladék mennyisége 2007. 6ta folyamatosan cstkkent, de
2010-ben a trend megtort. A budapesti lakossigi hulladékmennyiség 438 588 tonna volt,
ami 0,2 %-os tobbletet jelent a tervhez képest, és 0,9 %-kal magasabb volt a gazdilkodd
szervezetektdl, intézményektdl elszallitott hulladék mennyisége is. Mind a tervtdl, mind a
bdzistdl elmaradt ugyanakkor a szimldzott hulladék mennyisége.

tonna Széllitott és szimldzott hulladékmennyiség m3

640000 5500 000
630000 - | 5400000
620000 |- 5300000
610000 5200000
600000 - 5100000

2007.tény  2008.tény  2009. tény 2010.terv  2010. tény

b Szallirott  =hd=Szamldzott
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Az artalmatlanitott hulladékmennyiség 2010-ben
850 627 tonna volt, ami az éves terv 104,0 %-a.
Ezen belil a hulladék 48,4 %-a a HHM-ben keriilt

hasznositasra, mig 51,6 %-ot a lerakékon artalmat-

o tonna Hulladékirtalmatlanits

10D mrmr oo
800 |

600 | -

lanitottuk. Az el6z6 évek adatit figyelembe véve ;

P . , , . . 400 i
nott a HHM részardnya az drtalmatlanitason belil. a
Az ardnyeltolédds oka az Orgovdnyi uti inert

lerakd eléz6 két évben folytatott gyorsitott iitemii 0 b

el 4 , C e kg 200%. tény 2019, terv 2010, tény
feltoltése, mely a leraké 2009. juliusi bezdrdsaig W Egerés 1. Leraks

jelentés tobbletet jelentett. A kommunilis
hulladék esetében 1ényegesen kisebb mértékd volt az ardny véltozdsa.

A hulladékkezelésen beliil minden évben a HHM lehet8ség szerinti maximalis kihasznaldsat
tervezziik. A 2010. évi terv a nagyobb karbantartdsok miatt a 2009, évinél alacsonyabb
teljesitést iranyzott eld. Az égetett hulladékmennyiség végil meghaladta az eldzg évit és
5,5 %-kal a tervezettet is.

A kornyezetvédelmi jogszabilyoknak nem megfeleld Féviros kornyéki lerakok bezarisa
miatt tdbb agglomericids telepiilés hulladékit a PRHK-ba illetve a Dunakeszi Lerakdba
szallitottdk. Ez magasabb idegen beszaillitist eredményezett, és az éves terv 125,8 %-a
teljesiilt.

Az elvégzett gazdasigi szamitdsok és hatastanulmanyok alapjdn a dél-pesti keriiletekbél egy,
a kozeli agglomericioban miikéds lerakéba torténd hulladékszallitas jelentds koltség-
csokkenést eredményez, amely a Févaros lakossiga és a gazdalkodo szervezetek szdmara
egyarant elényt jelent. Ennek megfeleléen a szallitasi koltségek optimalizaldsa érdekében —
sikeres kdzbeszerzési eljards lefolytatdsdt kévetSen — 2010. januar 1-i hatdllyal szerzGdést
kotottiink az A.S.A. Magyarorszdg Kft-vel a dél-pesti telepiilési szilird hulladék egy
részének a gyali lerakéra torténd széllitdsdra. A tervezett éves mennyiség 35 000 tonna. A
sikeres prdbaszillitisokat kovetSen mircius kozepétdl kezdtik meg a rendszeres
beszallitast. A beszallitott mennyiség 2010-ben 38 372 tonna volt. Az elézetes szdmitdsokat
a tény adatok alatamasztjik, kiilonds tekintettel arra, hogy az A.S.A. a dél-budai és annak
agglomeracidjdban 1év6 érdekeltségeitél szerzédés alapjan a PRHK-ba t6rténd
beszallitdsaival jelent8s részben ellentételezi a kdltségeket.

A lomtalanités 2010-ben a tervezettnek megfeleléen zajlott. Az elszéllitott lom mennyisége
a 2009. évi 369 480 m3-r6l 2010-ben 336 860 m3-re csokkent. Az el6z6 évek sikerére
tekintettel a tdrgyévben is végeztiik a veszélyes hulladékok kiilon gytijtésér. A gytijtépontok
helyszineit korzetenként a keriileti énkormdnyzatokkal egyeztettiik. A lakossdg ezekrdl a
cimekrél az el6zé évhez hasonldan a postaladdkba bedobasra keriil8 levelekbdl értesiilt. A
feladatot az FTSzV Févdrosi Telepiiléstisztasigi és Kornyezetvédelmi Kft. bevondsdval
teljesitettik. A vallalkozé javasolta a hétvégi rendelkezésre allasi idSszak 10:00 - 16:00
drara modositasit. Tdjékoztatdsuk szerint ezen idSpont utdn nem volt szdmottevs a
gylijtépontok litogatottsiga, ezért a modositist indokoltnak tartottuk.

2010. £V1 UZLETI JELENTES




Tegyiink egyil

kornvezetunkért!
A lakossigi szelektiv hulladékgytijté szigeteken Szelektlv gy(ijtbazigetekral elszdllitote
2010. évben begytjtott hulladék mennyisége hulladék mennyisége (t)

21 797 tonna volt, ami 3,1 %-kal kevesebb az éves

' g o 2010.tény | N
tervnél. Az egyes frakciok eltéré iitemben

valtoztak. Mig a mfanyag palack esetében 40 o &

minimalis novekedés volt, addig a tobbi frakcio

csdkkent. Ezen beliil a fém mennyisége 11,7 %-kal  2009.tny
esett vissza. Ennek 6 oka a fémdobozokat gyiijté
tartdlyok egyre nagyobb mértékd illegalis kitiritése
els6sorban bizonyos kereskedelmi lincok hulladék

g O s F R
0 50400 10000 15000
4 Fémitalosdoboz & Uveg B Mianyagpalack ® Papir

visszavételi akcidi miatt.

A lakossigi hulladékudvarokon gyijtott hulladék Hulladékudvarokon begyfijtétt hulladék
mennyisége 901,0 tonna volt, ami 5,2 %-kal mennyisége (t)

elmarad a tervezettdl és 2,0 %-kal a 2009, évitdl. A : o
legnagyobb, 10,4 %-os a visszaesés a veszélyes
hulladék frakcié esetében mutatkozott. Tovabb
nétt viszont az egyéb hasznosithaté hulladékok

mennyisége.
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7,4 %-kal magasabb a tervezett mennyiségnél. A
rendszerbe bevont ingatlanok szima december végén a VII. keriiletben 820db, a XI.
keriiletben 202 db, az V. keriiletben 354 db, mig a XIIL keriiletben 128 db volt.

Az eléz6 hirom szelektiv gyflijtési méd sordn begyiijtott hulladék csak valogatdst kdvetden
hasznosithatd. A vélogatast a Tarsasdg vallalkozé bevonasival végzi, melynek szerzédése
2009. december végén lejart. A kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kdvetSen a Tarsasag 2014.
jinius 30-ig hatlyos szerzédést kotdtt a nyertes — a feladatot kordbban is probléma-
mentesen elldté — ajanlattevivel.

A hulladék szervesanyag-tartalmanak csokkentése az Eurdpai Unid kérnyezetpolitikdjanak
kiemelt célja, mivel a hulladék szervesanyag-tartalméinak bomldsa kovetkeztében nagy-
mértékben né az liveghdzhatdsi gdzok mennyisége a légkdrben. Ezzel dsszhangban kezdte
meg Tarsasagunk 2006. jiniusaban Budapest zélddvezetes keriileteiben a kerti zéldhulladék
begytjtését. Mig 2009-ben 78 korzetbdl széllitottunk el a zéldhulladékot, 2010-ben 93-ra,
majd 108-ra noveltik e korzetek szdmat. Az el6z6 évi 15 jirat helyett 2010-ben mar 21
jarattal littuk el ezeket a begytijtési, szallitdsi feladatokat. A 2010. évében a Térsasag altal
begytijtott zoldhulladék mennyisége 16 810 t, mig a teljes kezelt mennyiség 21 632 t volt.
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KOZTISZTASAGI SZOLGALTATASOK

A Tarsasag a Kozszolgdltatéi Keretszerzddésnek megfelelen elkészitette a 2010. évi
Szolgdltatéi Szerz6dés naturilia mennyiségeire vonatkozé javaslatot hirom szolgiltatdsi
szintre €s az azokhoz kapcsolddo kéltségkalkulaciot, melyeket az Igazgatosig és a Feliigyel
Bizottsag jovahagyasdt kovetden hatdridSre beterjesztett a FSvarosi Onkormanyzatnak. A
kozgylilési elSterjesztés oOnkorményzati koordindcidja folyamatidban a Koltségvetési
Ugyosztaly jelezte, hogy azt a beterjesztett formaban nem tdmogatja, a forrdsigény — ezzel
egylitt a muszaki tartalom — cstkkentését kezdeményezte. Szintén a koordindcié kézben az
a dontés szilletett, hogy a Kozgytilés elé mar csak a szakmai iigyosztaly dltal jelentSsen
atdolgozott I. szolgaltatasi szint keriiljon beterjesztésre.

A Fdvarosi Kozgyiilés 2214/2009. (12. 17.) szamu hatdrozatdban dgy déntott, hogy a 2010.
évi koztisztasagi kozszolgaltatdsi tevékenység végrehajtasihoz benyijtott szolgaltatdsi szint
szerinti javaslatot elfogadja. A 2010. évi, a Févirosi Onkorményzat koliségvetése terhére
kifizetend$ elSirdnyzott kompenzaciét 6 168,5M Ft-ban hatirozta meg azzal, hogy a
szolgaltatasi szint elldrdsdhoz sziikséges tovibbi 884 M Ft forrast a Tarsasig a 2010. évben
képzdds nyereségébdl, annak megképzbdésének mértékéig kell biztositani.

A févarosi koltségvetés elfogadasa sordn a Kozgydlés az eldzén til tovabbi bruttd 658,0 M
Ft-ot fogadott el a koztisztasagi feladatok 2010. évi elldtisira a kordbban meghatirozott
miiszaki tartalom véltozatlanul hagyisa mellett. Ezzel a brutté forrds 6 826,5 M Ft-ra nétt.
Ez a bruttd oOsszeg a 25%-os AFA kulcs figyelembe vételével 5461,2M Ft netté
kerettsszeget jelent. A rendelkezésre 4allo forrds azonban a névekedés ellenére sem volt
elegendd a vélasztott szolgaltatdsi szint szerinti feladatok ellatisira. Ennek oka az dtlagosnil
keményebb 2010. évi tél, mely mind a januir-februari, mind a decemberi id&szakban
rekord szintil feladatellatdst igényelt. A szolgdltatdsok naturdlis mutatdinak tervezett és
tényleges alakulasat a kévetkezd tablazat foglalja dssze:

s a

P T T

Gépi tttiszritds dsszesen fizeméra | 102351 | 97000 | 106129 | 1094% .

 ebbol: lakossigi Gzeméra | 97558 | 93000 | 99215 | 1067% |

| Kézi vtriszitds dsszesen bra | 792437 | 796000 & 852243  107.1%
ebbél: lakossagi  ora | 725917 | 700000 | 729386 | 10429%
Eipiilet-, &pitménytakarftés m? | 13000 @ 13000 | 13000 | 1000%

dzeméra . 15641 | 16000 @ 16004 | 100,0%
Kisgépes kozteriilet takarftas i - - :
kézidra | 70447 | 64000 | 64000 | 100,0%

kézidra . 25110 & 26000 @ 26151 | 100,6%
gépiora. 9500 9500 9500 | 100,0%

ezer m? 22 650 _ 25 000 25 000 100,0 %

Hulladékgyijt6k ferttlenitése

Aluljaré takarftis (halmozott)
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A gépi és kézi uttisztitds mennyiségei a tervezettnél magasabban alakultak. Az Gttisztitasi
feladatok tulteljesitésének oka, hogy azokat jelentSs mértékben az idéjarasi viszonyok
hatdrozzdk meg. A téli iddszakban az {izemodra felhasznélds hé- és sikossig mentesitéssel
dsszefliggd alakitisira csak minimdlis lehetdség van. A Tarsasdg a Kozszolgaltatasi Keret-
szerzédésnek megfeleléen az elmilt évek dtlagos mennyiségeibdl kiindulva hatérozza meg a
decemberi téli munkédkra tartalékolt érakeretet. Igy fordulhatott els, hogy az év utolsé
heteiben lehullott nagyobb mennyiségli ho miatt az elmult tiz év atlagat figyelembe véve
tartalékolt izeméra mennyiség nem volt elegendd a hémunkaval kapesolatos feladatokra.
Emellett a nyéri rendkiviili munkédk (viharkdr, drviz utdni takaritds) mennyisége is nagy
volt.

A téli munkdk keretében folyamatosan végeztiik a ‘
mintegy 1200km hosszusign f6- és tomeg-
kozlekedési utvonal hiloézaton, valamint a Féviros
miikddésében kiemelt jelentSségli  mellékut-
vonalakon, koézjardikon, kézlépcsdkon, aluljdréd
rendszereken a gépi- és kézi hoeltakaritdsi
feladatokat. A BKV Zrt. részérdl érkezé nem
szamottevé probléméit minden esetben sikeriilt
rovid idén beliil orvosolni. Ahogy az id&jiras
engedte, elvégeztiik a — 2 100 km hosszisagi — mellékiitvonal és lakotelepi ut takarltasat is.
A tomegkozlekedés és Foviros miikodésében kritikus helyzet nem alakult ki. A tdmeg-
kézlekedésben csak néhany esetben volt egyes autdbusz vonalakon dtmeneti ledllds. Kézi
uttisztitasi tertileten jelentkezd hoeltakaritdsi és sikossig mentesitési feladatok elsésorban a
gyalogos kozlekedés szempontjabdl fontos teriiletek takaritisit jelentették. A munkak
hatékonysagat segitették a jardak tisztitdsara is alkalmas hoeltakaritd kisgépek.

2010-ben is folytatédott az aluljirdkban az
idegenforgalmi, varosképi és kozdsségi kozlekedés
szempontjabdl  kiemelt jelentéségli, rend és
tisztasdg biztositdsat szolgdld takaritdsi program. A
vizes technologidval térténd koncentralt takaritis
céljira harom célgéppel biztositottuk a sziikséges
tobbletkapacitast. A gyalogosforgalom zavarasanak
minimalizalasa érdekében a mosast mindig €jszakai
miuszakban végeztiik.

Egész évben jelentkezd feladatot jelentettek a kijeldlt ttvonalakon és teriileteken
alvallalkozé bevonasaval végzendd graffiti- és vadplakat-eltavolitési munkak. A tavaszi és
8szi kézteriileti munkdk iddszakban a fenti tevékenységek kiegésziiltek az orszaggytilési és a
helyi énkormdnyzati képviseld valasztdssal osszefliggd plakitok elhelyezésére szolgdld
eszkozok (paldnkok) kezelésével és az Gsszes munkira kiterjed monitoring tevékenységgel.

Az dltaldnos feladatok mellett specialis célgépek bevonasival 2010. évben is elvégeztiik a
Duna-hidak felszerkezeteinek és a Vdralagut oldalfalainak mosdsdt, valamint a kihelyezett
hulladékgytijt6 kosarak kéthavonta esedékes fertStlenitését.
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A munkarendben meghatdrozottakon til 2010-ben is tobb olyan feladatot meg kellett
oldani, melyek végrehajtisa sziikséges az adott teriilet tisztasdgdnak megdrzéséhez. Ezen
munkik kozill kiemelkednek a kovetkezd rendkiviili munkik:

— Vihart kéveten egy alkalommal végeztiink soron kiviili takaritisi munkakat a
Févarosban (mdjus 16 — 26.). E kiilon lakossigi munkdk soran 19 084 kézi éra, 1 794,25
gépi iizemora teljesitésére- és 2 152 m> hulladék elszéllitasara, illetve artalmatlanitdsira
keriilt sor.

— Héséglocsolast két alkalommal, junius 11 - 15, illetve jalius 12 - 18. kdzdte kellett
végezni Osszesen 3925 gépi iizemora felhasznaldsaival a 30°C feletti nappali
hémérséklet miatt, ami 2x 12 Jrds miszakban térténd, folyamatos porlekots,
kozérzetjavits, utburkolatot hiité locsolist jelentett nappal a nagy forgalmu belsé
teriileteken és lakételepek kézutjain, éjszaka a kifut6 féutvonalakon.

— A hdséglocsoldssal egy idSben (junius 11 — 15.)
a Dunin levonulé arhullim koévetkeztében
valt sziikségessé az alsé rakpartok takaritdsa. A
munkavégzés soran 1352 kézi- és 638,25 gépi
munkadra felhaszndlasa 92,5m® hulladék
elszdllitisa és drtalmatlanitdsa jelentett soron
kiviili feladatot, annak érdekében, hogy a
kozuti forgalom minél el6bb megindulhasson

az also rakparton.

Az elbz6ekben leirt takaritdsi feladatokon tul, kiemelt fontossiggal birtak a kiilonbdzd
tdrsadalmi eseményekkel kapcsolatos rendezvények helyszineinek, érintett ttvonalainak
kézteriileti tisztasdgdt biztositd takaritdsi munkdk. Ilyen jelentds, nagytémegeket vonzé
rendezvények, események voltak:

— koztéri killitasok, fesztivilok (ARC kiallitas, Budapest Tokldmpas Fesztivil),
— egészségiigyi rendezvények (Egészség Hidja),

—  Allatok Vilignapja,

— eurdpai mobilitdsi hét,

— sport és szabadidds rendezvények (SPAR Maraton és csalidi nap, K&H Olimpiai Kerék-
paros nap, kiilénbsz8 futéversenyek, csalddi gasztro napok),

— a marcius 15-1, augusztus 20-1 oktdber 23-i és a november 4-i megemlékezések,

— keriileti rendezvények, koztisztasagi akciok.

Az O8szi takaritisi munkakhoz sziikséges gépi kapacitis biztositisat jelentds mértékben
befolydsolta az oktSber 4-t8] november 5-ig Kolontir és Devecser telepiiléseken torténd
kiarmentesits feladatok végzése, ami 2 646 gépi uttisztitdsi tizemoéra teljesités mellett 12 6
koztisztasdgi jarmikezeld folyamatos foglalkoztatasaval jart.
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KOZUTKEZELESI SZOLGALTATASOK

A Kozszolgaltatdsi Keretszerzédésben foglalt hatdridére a Térsasdg beterjesztette a kozit-
kezelési tevékenysége harom szolgaltatdsi szintjére vonatkozd javaslatdt is. Az elSterjesztés
vegill a szakmai ligyosztaly altal jelentSsen dtdolgozott formdban 5 745,4 M Ft-os bruttd
keretdsszeggel keriilt a Kozgytilés eleé.

A Févérosi Kozgytdlés 2215/2009.(12.17.) szdmd hatdrozatdban gy déntétt, hogy a
benyujtott szolgaltatdsi szint szerinti javaslatot elfogadja. A 2010. évi, a Févirosi On-
kormanyzat koltségvetése terhére kifizetendd elSirdanyzott kompenzéciot 5 002,6 M Ft-ban
hatdrozta meg ugy, hogy a szolgéaltatisi szint elldtdsdhoz sziikséges tovébbi 742,8 M Ft
forrast a Tarsasdg a 2010. évben képz6ds nyereségébdl, annak megképzddésének mértékéig
biztositja.

A févirosi koltségvetés elfogaddsa sordn a Kozgytlés a kozutkezelési feladatok 2010. évi
ellatdsara az el8z6n til tovdbbi brutté 342,0 M Ft-ot fogadott el a miszaki tartalom
valtozatlanul hagydsa mellett. Ezt kovetden a ,Tervezett kozterilleti munkik (TKM)
rendszer els§ {item miikddtetése” megnevezési sor szerzddésbe valé beemelésével tovabbi
28,8 M Ft sszeggel megemelte azt. Ezzel a brutté forrds 5 373,4 M Ft-ra nétt. A FSvarosi
Kozgytilés 2010. augusztus 26-i {1lésén megtargyalta ,,A magyar EU-elndkséghez kapcsolodd
févarosi rendezvények és felkésziilés” cimii el8terjesztést és hatdrozott arrdl, hogy
~tdmogatja a Magyarorszag 2011. évi soros EU elnokségével kapcsolatosan szitkséges tobblet
burkolatjavitasi munkik és kozutkezelési feladatok elvégzését”, és a feladat végre-
hajthatoséga érdekében 300 M Ft dsszeget csoportosit at a Tarsasdg részére. Ezzel a brutto
forras 5673,4 M Ft-ra emelkedett. Ez a brutté osszeg a 25 %-0s AFA kulcs figyelembe
vételével 4 538,7 M Ft nettd keretdsszeget jelent.

A Kozszolgaltatol Keretszerz8dés alapjan a tevékenységi teriilet litta el 2010-ben is az
1070 km f&varosi, valamint a keriileti dnkormdnyzatok tulajdonaban 1évé, témeg-
kozlekedés dltal igénybe vett kozuthaldzat és a hozzajuk tartozé szalagkorlétok, zajvédd
falak, vizelvezetd rendszerek €s egyéb uttartozékok lizemeltet6i feladatait. A feladatok ezen
felil kiterjedtek 274 db kozati- és gyalogos hid, 13 db Duna-hid és Dunaag-hid, 73 db
aluljars, valamint 70 db 1épcsd és tamfal lizemeltetésére. Forgalomtechnikai tizemeltetési
feladat a Févdros teljes (4300 km hosszusagt) kozuthilézatin lévé forgalomtechnikai
létesitmeények, tobbek kozott 980 db jelzdlampas csomopont, 280 000 m? utburkolati jel,
100 000 db KRESZ tdbla és tartoszerkezet, 4 db forgalomirdnyitd kdzpont miikddtetése.

A Tarsasag a feladatokat sajat kapacitdssal és szakvallalatok bevondsaval latta el. A
rendelkezésre 4ll6 forrasok a feladatok jelent8s részénél csak minimalis szintd, a Févaros
mikédését fenntartd, illetve baleset megelGzési céli munkavégzést tettek lehetéveé.
Allagmegdévé, a hosszi tévi zavartalan milkddést megalapozé feladatok végzésére
gyakorlatilag nem volt lehetdség.

A tevékenység fontosabb naturilis mutatéi a kévetkezék voltak:
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MEGNEVEZES Egység | 2009.tény | 2010, terv | 2010.tény | Dox%

- t 8119 7 800 14 880 190,8%

Uthiba javitds (katydzds) i S
db 22728 38 000 49 558 130,4%
Tszlelt dthiba db 40 564 38 000 49 558 130,4%

- Hibahely elkorldtozds (lampazas) db 1735 2970 1777 59,8%

: 1elz?tftbl? hﬂ?ak meg’szumetese’, db 13071 13000 19013 146.3%
jelzétablak kihelyezése, bevonasa :
Utburkolati jelek festése m* 90 321 72 800 76 228 104,7%

Mtitérgykarbantartds fzfj‘ 19 341 19 900 21936 110,2%

Az tizemeltetSi feladatok kozill ez évben is a legjelentdsebb a burkolathibdk folyamatos
javitdsa volt. A févarosi {8- és tdmegkodzlekedési uthdldzaton 2010-ben 14 880 tonna aszfalt
felhaszndlasaval 49 558 db 1thiba kijavitasdra keriilt sor. A katyuk szdma a kedvezStlenebb
idgjaras kovetkeztében 30,4 %-kal magasabb volt a tervezettnél. Ez, és a 2011. évi soros EU
elndkségével kapcsolatosan szitkséges tobblet burkolatjavitasi munkdk miatt a felhasznalt
aszfaltmennyiség 90,8 %-kal lépte til a tervet.

Az utburkolati jelek és jelz6testek a forgalmi rend kiemelt fontossagi elemei. A forgalom-
biztonsdgi kockazatok cstkkentése érdekében 2010-ben folytatddott a tavaly megkezdett
teljes korti utburkolati jel felijitasi program. A program keretében 2010-ben a F&viros
280 000 m? felilletd utburkolati jelébdl 76 228 m? keriilt feldjitdsra.

IPARI TEVEKENYSEGEK

Az ipari tevékenység dontd részét 2010-ben is a Hulladékhasznosité Miben termelt
villamos- és hdenergia értékesitése adta. Ennél nagysigrendekkel alacsonyabb értéket
képviselt a koziti jelz8tablik gyartdsa és értékesitése. A mennyiségi mutatok a kovetkezd
tdbldzatban szerepelnek:

T eowmm | 2 | e | o0 | o
' Villamosenergia-értékesités MWh 140201 | 145000 | 128754 8889
Tavhéenergia éreékesités G 472254 | 520000 | 522901 100,6 %

Az ttjelzbtdbla gyartis mennyisége meghaladja az el6zé évit, €s a tervezett értéket is. A
gyartott mennyiség tilnyomo része ez évben is sajat felhaszndldsra keriilt.

A Hulladékhasznosité Miben termelt és értékesitett villamos energia mennyisége elmaradt
a tervezettSl. Ennek oka, hogy a kisturbina a tervvel ellentétben 2010-ben nem éllt izembe.
A héértékesités a tervezettnek megfelelGen alakuit.
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Az értékesités nettd arbevétele 2010-ben 40 951,1 M Ft volt, ami 1,9 %-kal meghaladja a
tervezettel. Az drbevétel tevékenységi teritletenkénti alakuldsa és annak az iizleti tervhez

viszonyitott értékei a kovetkezSk:

ezer Ft

MEGNEVEZES 2009. tény | 2010.terv | 2010. tény (E;Z:fv)
Hulladékkezelds - lakossgi | 17651294 18132704 | 17951173 | 99.0%
Hulladékkezelés - leg.yéb I 7 646 985 7376 715 7 686 813 104,2 %
Szelektiv hulladékgytijtés 918131 991 252 1155655 116,6 %
HHM melléktermék 3696 560 3 530 483 3526 906 ”“99,9 %%
Uttisztitdsi tevékéiﬁ?é‘ég 4 854 051 5613 182 5710029 101,7 %
f(éﬁzm undlis szolgdltardsok 34 767 022 35 644 336 36 030 576 101,1 %
Kozijtfenntartdsi tevékenység 3747016 4510041 4818 002 106,8 %
Ipari és egyéb revékenység 51724 29530 102 487 347,1 %
Ertékesit;;ﬁetté Arbevétele 38565762 | 40183907 @ 40951 065 101,9%

A Térsasdg drbevételének 88,0 %-dt 2010-ben is a kommunilis szolgaltatasok, azaz a
lakossdg és a gazdalkodo szervezetek, intézmények részére végzett hulladékgytijtési,
szallitasi, és artalmatlanitdsi kozszolgaltatds, valamint a fGvarosi utakon és kozteriileteken
végzett Uttisztitasi tevékenység adta.

A HHM villamosenergia- és héértékesitést is tartalmazo hulladékkezelési tevékenység 2010.
évi nettd arbevétele 30 320,5 M Ft volt, ami 1,0 %-kal magasabb a tervezettnél. Ezen beliil
1,0 %-kal elmaradt a tervtSl a lakossigi hulladékkezelés bevétele, amit azonban ellen-
stlyozni tudott a szelektiv gytijtés illetve az agglomerdcids és versenypiaci hulladékkezelés
bevételi tobblete. A szelektiv hulladékgytijtés bevétele 164,4 M Ft-tal a tervezett folott
alakult. Ennek oka, hogy a tényleges atvételi egységdrak az elSrejelzéseknél kedvezébben
alakultak. A versenypiaci hulladékkezelés tobblet bevételét lerakdkra beszillitotr idegen
hullad€k tervezett f6létti mennyisége eredményezte.

A Korztisztasdgi Kozszolgdltatdsi Szerzédésben 2010. évre villalt feladatokat a Tarsasig
elvégezte. A Szerzddés szerinti 4rbevétel ennek megfeleléen a tervezett szinten
realizdlddott. A tervezetten feliili drbevételt hoztak a rendkiviili koztisztasdgi munkdk
(viharkdr, stb.), valamint 82,6 M Ft értékben a vordsiszap katasztrofa kdrmentesitése soran
végzett munkak.
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A kézutfenntartasi tevékenység 2010. évi nettd arbevétele 4 818,0 M Ft volt, ami 6,8 %-kal
meghaladja a tervezettet. A tobbletbdl 240 M Ft (bruttd 300 M Ft) év kdzben megszavazott
forrs volt az EU soros elndkség elGkészitéséhez kapesolddé dtjavitdsi feladatokra.

Az eléz6ek eredményeként a Tarsasdg arbevételében a kommunalis tevékenység részardnya
a HHM melléktermék értékesités figyelembe vételével a 2009. évi 90,1 %-rdl 88,0 %-ra
csokkent, mikdzben 11,8 %-ra nétt a kozdtfenntartisi tevékenység silya. Az drbevétel
Osszetételét és tervezetthez viszonyitott alakuldsit szemlélteti a grafikon:

Ertékesités nettd drbevétele tevékenységenként

MFt
40000 s o : e . .tHulladékkezelés - lakossagi
35000 -— -~ 1.+ Hulladékkezelés - egyéb
30 000 -—

. [ Szelektiv hulladékgyiijtés
25000 —
] e e E HHM melléktermék

20000 -~ {1 T értékesités
15000 --— —— k rerioneisned [ Uttisztitasi tevékenység
10000 — ~ M Kozitfenntartési

5000 | _ tevékenység

W Ipari és egyéb tevékenység
0 - T —-  (HHM nélkil)

2009. tény 2010. terv 2010. tény

A tervezettet 195,1 %-kal meghaladva 826,2 M Ft volt a pénziigyi miveletek bevétele.
Ennek donté része a lekotdtt pénzeszkozokbsl szarmazé kamatbevétel volt, melynek
tervezettet meghaladé alakuldsdban vartnil magasabb dtlagos pénzillomany és a magasabb
kamatldb egyardnt szerepet jatszott.

Egyéb bevételként (halasztott bevétel) kerilt elszimolisra a HHM fiistgaztisztito
beruhdzashoz kapott, passziv idSbeli elhatdrolasok kozott szerepld KAC fejlesztési
tdmogatdsnak a tdmogatasbdl megvaldsitott beruhdzasok értékcsokkenési leirdsdval
aranyosan feloldott 6sszege.

Az Osszes bevétel 64 235,5 M Ft volt. Ez 1 508,8 M Ft-tal (2,4 %) magasabb a tervezettnél. A
tobblet legnagyobb tételét a pénziigyi bevételek tilteljesitése okozta. A misik sszetevd a
tervben nem szerepld tobbletszolgiltatisok drbevetele.
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A tevékenységek 2010. évi teljes onkoltsége 40 245,9 M Ft, amely 1,0 %-kal alacsonyabb a
tervezettnél, és 8,7 %-os névekményt jelent 2009. évhez viszonyitva.

MEGNEVEZES | 2009.tény | 2010.terv | 2010.tény | dex%

(tény/terv)

Hulladékkezelés - ]akossagl ]4 490 1 65 ]4 823553 P14 472 195 976 %0

]Iul]adekkeze]es - ééyéb 9 320 993 9446 870 9 520 341 100,8 ¢

Szelektiv hulladekgytijiés 3 519 945 3987 422 4 048 24} ]01 5 %

UttlSZtltaSl tevekenyeeg 5979 629 7676793 7 415 948 96,6 %

Konmunélzs szolgdltatdsok 33110 734”“ 35 934 638 35456 725 98,7 %
Kozutfeﬂntméﬂ tevékenység - 3756 815 4 664 798 4552675 97,6 % ”

Ipari és egyeb tevékenység 172 411 42 865 236515 55] 8 %
Te.\.'"é.l;nységek kfjl;ségei - 3;039 960 @ 40 642 301 : 40245915 | 99 0 %

A tevékenységi koltségek ardnya az drbevételekkel és a miiszaki teljesitéssel pirhuzamosan
megvaltozott. A tervezettel Osszevetve valamennyi szolgaltatasi terilleten megtakaritas
mutatkozott. A hulladékkezelési tevékenység koltségei a mennyiségi teljesités névekedése
ellenére 0,8 %-kal elmaradtak a tervezettdl. Ekézben az attisztitas koltségei 3,4 %-kal, a
kozutfenntartds koltségei 2,4 %-kal voltak alacsonyabbak tgy, hogy ekézben a miiszaki
teljesitmény és az drbevétel nétt. A hulladékkezelés részarinya a tevékenységek koltségein
beliil 69,7 %, ami nagysigrendileg megegyezik a tavalyival. A hulladékkezelés fedezetét a
tevékenység bevétele és a HHM villamosenergia- és hGértékesités bevétele egyiittesen adja.

Az egyes tizleti tevékenységek teljes onkoltségének egymashoz viszomyitott 2010. évi
aranyat és azok 2009. évihez viszonyitott valtozasat szemlélteti a grafikon:

Az fizlet tevékenysé gek koltségeinek ardnyvdltozédsa
Sihac 20092010

W Hulladékkezelés lakossagi

M Hulladékkezelés egyéb
Szelektiv hulladékgytijtés

wi Uttisztitasi tevékenység

ks Kézatfenntartasi tevékenység

1.1 Ipari és egyéb tevékenység
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Az lizleti tevékenységek koltségeink és raforditdsainak megoszlasa 2010-ben is jelentSsen
eltért a tevékenységek drbevételének megoszldsatsl. A hulladékkezelés bevétele tovébbra is
jelent8s mértékben finanszirozta a kdztisztasigi dgazat kdltségeit.

A Tarsasdg trgyévi raforditdsait koltségnemenként vizsgilva megallapithaté, hogy azok
kiilonb6z3 mértékben eltérnek a tervezettdl.

Az anyagjellegti riforditisok 2010. évi osszege 16173,1M Ft volt, ami 7,0 %-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A 6 266,3 M Ft-os anyagkodltség 6,9 %-kal elmarad a tervtdl,
mely t6bb tényezd eredménye. Osszegszerfien legnagyobb 368,1 M Ft-os megtakaritis az
iizemanyag-felhasznalas koltségeiben mutatkozott, mely az alacsonyabb egységkoltség és a
kevesebb futott kilométer egyiittes eredménye. Az utébbi miatt a tervezett alatt alakult a
gépjarmiialkatrész és az idegen karbantartasi koltség is. A hintGanyag-felhasznélds viszont
403,1 M Fi-tal (46,3 %) meghaladta a tervezettet. Az igénybe vett szolgaltatisok 8,8 %-kal
alakultak a tervezett alatt. A megtakaritisbdl legnagyobb tétel a tervezdi szakértsi dijak
196,6 M Ft-os (33,1 %) csokkentése, mely a menedzsment koltségesdkkentési intézkedése-
inek eredménye.

A személyi jellegli réforditdsok targyévi Osszege 14058,7M Ft volt, ami 1,2 %-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A bérkoltség kolontari iszapkatasztrofindl nyijtott segitség
tobblet kifizetései miatt 0,5 %-kal a tervezett szint folott alakult. Az egyéb személyi jellegii
raforditasok és a bérjarulékok elmaradasa jelentSs részben az év kozben végrehajtott
szervezet-atalakitdsokhoz kapcsolodd létszamesSkkenés tervezettnél alacsonyabb egyszeri
kifizetéseinek (végkielégitések és azok jarulékterhei) kovetkezménye.

Az értékesokkenés 53679 M Ft-os tényérteke 0,9 %-kal magasabb a tervnél, amit a
beruhazasok és ebbdl kovetkezden az aktivaldsok egy részének tervezettdl eltérd iitemezése
okozott.

Az egyéb raforditisok 26 589,1 M Ft-os Osszege 4,8 %-kal magasabb a tervezettnél. Ennek
oka dontd mértékben a céltartalék képzés tervezetthez viszonyitott 1141,4M Ft-os
névekedése volt, melynek legnagyobb részét a HHM majdani lebontasdra és rekultivicidjara
képzett céltartalék adta. A rendkiviili raforditasok osszegének legnagyobb tételét 2010-ben
is a HALOZAT Alapitvany részére tortént befizetés adta.

A koltségek és raforditasok egymashoz viszonyitott Kéltségek és réforditdsok alakuldsa
aranya 2010-ben kis mértékben véltozott. Az ' gL

1

2010 vény .
anyagjelleg és személyi jellegli raforditasok rész-

ardnya nétt, az egyéb raforditdsok és az érték- o

cstkkenés részardnya ekdzben csokkent.
2009.tény

A kijltségek és raforditasok 2010. évi Osszege 0 10000 0000 3000C 40000 000 om0 7000
62 770,8 M Ft volt. Ez 1,5M Ft-tal magasabb az G Seembshhegs oot

W Ertékesdkkendsi Lelrds

éves tervnél, vagyis 100 %-os teljesitést jelent. Az
dsszes bevétel tervnél 2,4 %-kal magasabb teljesitését a koltségek és raforditisok tervezett
szinten tartasdval tudta elérni a Tdrsasag.
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A Térsasag 2010. évi addézott eredménye a tervezett veszteséggel szemben 705,2 M Ft volt:

ezer Ft
MEGNEVEZES 2009, tény | 2010.terv | 2010.tény |Tény/terv%
Erickesités nend drbevétele 38565762 | 40183907 | 40951065 | 101.99%
 Aktivale sajét teljesitmény ércke 254888 283508 | -352) :
 Fgyéb bevételek 21877487 | 21979344 | 22461638 | 1022 %
ebbél kovetelésériekesités 20979540 | 21602257 | 21474260 99.4 %
ANYAGJELLEGU RAFORDITAS 15184942 17390469 16173066 930%
| SZEMELYIJELLEGU RAFORDITAS | 12641816 14296107 14058709, 988 %
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 5211403| 5320007 | 5367898| 1009%
EGYEB RAFORDITASOK 25840769| 25375685 | 26589100| 1048 %
cbbél kvetelssértékesités 02020944 | 22668357 | 22533326 | 99,4 %
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE | 1819 207 134 491 1220408 | 907,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1128 320 280 000 826198 | 295,1%
Pénziigyi mtfveletek raforditésa 173810 179200 305461 . 170.5%
 PENZUGYI MOV, EREDMENYE 954510 100800 520737 | 516,6%
'SZOKASOS VALLALKOZASI EREDM. | 2773717, 235291 : 1741145, 740,0%
Rendkivitlj bevételek 465 0 156
| Rendkivilli rforditasok 434037 277917 276597 | 99,5 %
RENDKIVULI EREDMENY -433572 1  -277 917 -276 441 99,5 %
Adodzis el6tti eredmény 2 340 145 -42 626 1464 704 -
Adéfizerési ktelezettség 814343 415768 | 759553 1827%
ADOZOTT EREDMENY . 1525802  -4583%4 705151

Az Uzleti tevékenység eredménye 1 085,9 M Fr-tal meghaladja a tervezettet, ami 907,4 %-ot

jelent.

A virtndl magasabb bevételek (nagyobb pénzillominy és tervezettet meghaladé kamat-
ldbak) miatt lényegesen a tervezett felett alakult a pénziigyi miiveletek eredménye. A

rendkivilli eredmény lényegében a tervezettnek megfeleld volt.

Az 1464,7 M Ft-os addzas eldtti eredmény 1507,3 M Ft-tal magasabb a tervezettnél. Az
addzas elstti eredmény névekedésénél jobban nd az addfizetési kotelezettség az addalap
novels tételek (elsdsorban céltartalékok) miatt, igy az addzott eredmény 1163,5M Fr-tal

haladja meg a tervezettet.

A Térsasag dltal végzett kdzszolgdltatisok egyedi eredményességét tekintve a gazdalkodds
biztonsiagit a Hulladékkezelés teremtette meg 2010. évben is, és a Kozszolgiltatdsi
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Keretszerzédésben rogzitett mértéken beliil biztositotta a Koztisztasagi és a Kozttkezelési
kozszolgéltatdsok féviarosi koltségvetésbdl rendelkezésre allé forrdson feliili finanszirozési
igényet.

PENZUGYI HELYZET

A Térsasig likviditasi helyzete 2010. évben is stabil, pénzgazdalkodasa kiegyensilyozott
volt. Az fzleti tevékenység miikodési kiaddsai és a beruhdzdsok az elmult évekhez
hasonléan sajit forrdsokbé) keriiltek finanszirozasra.

A F&varosi Hulladékhasznosité Mii atfogo rekonstrukcié és fiistgaztisztité berendezés
beruhdzashoz kapcsolddd tulajdonosi kéleson és a visszatéritendd, Kornyezetvédelmi Alap
Célirdnyzatbé]l nywjtott tdimogatis (Magyar Allam Kincstirinak fizetend§ KAC kamat-
mentes timogatds) 2010. 12. 31-én, mint hosszd lejaratra kapott kélcsdndk 11958 M Ft
Osszegben szerepelnek mérlegiinkben. A 2011. évi torlesztd részlet, mint rovid lejarata
kotelezettség 778,9 M Ft.

Tarsasigunk az &tmenetileg fel nem hasznilt pénzeszkozeit 2010-ben is biztonsigos
befektetési formakat vélasztva fektette be, kamatozd banki betételhelyezést alkalmazott. A
pénziigyi miiveletek bevétele 2010-ben 8262 M Ft volt, ami koézel hdromszorosa a
tervezettnek. A 1ényegesen magasabb bevétel oka egyrészt a tervezettnél magasabb atlagos
pénzillomdny, mdsrészt a magas atlagos kamatldb. Az értékpapirok és pénzeszkdzok
alakuldsa a kévetkez6 volt:

ezer Ft
MEGNEVEZES 2000.12.31. | 2010.12. 31. (QIOI;%‘Z;&)
 Enékpapirok 306 380 0
 Pénzesskézok 8686934 | 12607108 | 1451%
 Pénmir 96064 | 73430 764%
Bankbetétek 8590 870 12 533 676 ;;iS,9 %%

A bankbetétek allomanyabd) az &sszes rdvid lejaratra lek6tdtt bankbetét volt.

A bevételek déntd hdnyaddnak pénziigyi realizdlisa havonta, periodikus ismétlGdéssel
torténik a Dijbeszedd Faktorhdz Zrt. kovetelésvasdrlasi szerzddése alapjan, valamint a
Févarosi Onkormanyzat szdmlaatutaldsaival.

Tarsasdgunk az APEH és az dnkormanyzatok felé fizetendd addkat, jérulékokat, valamint a
koltségvetésnek fizetendd egyéb jarulékokat a fizetési hatdridGknek megfelelden teljesitette.
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A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevSk) alakuldsa a kdvetkezd volt:

ezer Ft
MEGNEVEZLS 2009.12.31. ¢ 2010.12.31
Kovetelés aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 4 400 791 4651 420
Ebbdl:

Févarosi Onkormanyzat Fépolgarmesteri Hivatal 832 547 969 087
LEbbdl  koztisztasagi tevékenység 602 847 632 087
kézutfenntartasi tevékenység 215 464 332 560

egyéb tevékenység 14 236 4 880
Lakosségi hulladékdij kdvetelés 1 886 355 1872129
Egyéb vevével szembeni kvetelés 1 681 389 1810 204
Ebbél:  fizetési hatariddn beluli kévetelés 1241 241 1 369 088
fizerési hataridén tili kovetelés 440 148 441 116

A Dijbeszed Faktorhdz Zrt-vel szemben fenndllé 622,3 M Ft értékil koveteléseket, mivel
azok mir értékesitésre keriiltek, nem a vevSk, hanem az egyéb kovetelések kozott mutatjuk
ki. A Dijbeszed6 Faktorhdz Zrt. banki atutaldsait szerzddés szerinti ititemezésnek és
osszegnek megfelelGen teljesitette.

A Szamviteli térvény el6irdsainak megfeleléen, a Szdmviteli politikaiban egyedi
addsmindsités alapjan megadottak szerint a vevs kovetelésekkel szemben 2010. 12. 31-ig
halmozottan dsszesen 424,8 M Ft értékvesztés keriilt elszamoldsra.

A meglévd szabad pénzeszkozok képezik a fedezetét a Tirsasdg jovSbeni fejlesztési és egyéb
kotelezettségeinek. A legjelentSsebb virhaté kotelezettség a Pusztazdmori Regionailis
Hulladékkezeld Kézpont bévitése, valamint a létesitmény lezirasa utdni rekultivacio és
monitoring tevékenység. Utdbbira a Tarsasag céltartalékot képez.
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A mérleg 2010. évi f8osszege 2 736,2 M Ft-tal ndtt a 2009. évihez viszonyitva, ami 5,0 %-ot
jelent, és 3 609,4 M Ft-tal meghaladta a tervezettet is. A véltozds minden mérlegfScsoportot

Teavillk oyl
komyezetlnkért!

érintett.
ezer Ft
ESZKOZOK 2009. évizéré 2010, éviterv | 2010. évizars ndex®
S e B tény/terv B
Immaterialis javak 838 011 1060 605 1335740 125,9 %
Térgyi eszkézok 37792814 | 39856 992 36 282 555 91,0 %
Sjjig;‘;f“ penziigy) 44398 44500 35 068 78.8 %
 Befekteterr eszkondk 38675203 | 40962097 | 37653363 919%
| Készletek 2 123 801 2 000 000 1599 383 80,0 %
| Kovetelések 5224 311 5 450 000 5852280 | 107.4%
Er;ékpéi;}}ok 306 380 0 0 -
Pénzeszkozok § 686934 5726000 | 12607108 | 2202 %
Forgdeszkizok 16341426 | 13176000 | 20058771 | 15229%
Aketv idSbeli elhatdroldsok 194112 200 000 235335 | 1177%
Eszkozok Ssszesen: 55210761 = 54338007 | 57947469  1066%
FORRASOK 2009. évizéré | 2010. &viterv | 2010. évi z4rd :;ie/’t‘;/i
Sajét téke o 0141897 | 39683498 | 40847042  1029%
Céltaraick 5417653 | 6634234 7250877 | 1093%
. Hosszt lejérant Kételezettség 1044873 | 1164459 1195799 | 1027 %
Révid lejaratt kételezettség 5192428 4948 065 6240613 1261 %
Koteleseuségek  sivaor | 6112524 7436412 12179
| Passziv idSbeli eﬂzaﬁro]ﬁsok 25}3 915 1907 7'8'41 2411 138 126,4 %
| FomdsokSsszesen: | 55210761 | 54338007 57047469 | 1066 %

A befektetett eszkdzok allomanya — elsGsorban a beruhizasok tervezettSl elmarado
teljesitése miatt — 8,1 %-kal a tervezett szint alatt alakult. Mivel a tobbi eszkdzcsoport
dllomdnya nétt, az eszkdzok Gsszetétele megviltozott. A befektetett eszkdzdk részardnya a
2009. évi 70,1 %-r8] 65,0 %-ra csokkent, mikdzben a forgbeszkodzdk silya 29,6 %-rdl
34,6 %-ra nott.
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A forgoeszkozok alloméanya 52,2 %-kal magasabb a tervezettnél. Ezen beliil a pénzeszkozok
dlloménya a tervezettdl elmarado beruhdzdsok és a magasabb kamatbevételek miatt az éves
terv 220,2 %-a, és 45,1 %-kal az el6z6 évi bdzis értéknél is magasabban alakult.

A forrasoldalon valamennyi f8sor a tervezett f516tt alakult.

A sajét téke 2,9 %-kal a terv érték felett alakult a tervezettet meghaladd mérleg szerinti
eredmény miatt.

A céltartalékok allomanya 33,9 %-kal nétt az el6z8 évhez viszonyitva, de 9,3 %-kal
meghaladta a tervezettet is. Ezen beliil a tervezettnek megfelelden alakult a lerakdk lezdras
utani rekultivaciéjara és monitoringjara képzett céltartalék. Terven feliili elemként
jelentkezett a HHM majdani rekultivacidjara képzett céltartalék, melyet a lerakok mintdjéra
2010-ben kezdtiink képezni.

A passziv idébeli elhatarolasok 26,4 %-kal néttek a tervhez képest. A tervnek megfelelGen
csokkenést okozott a Kincstirtél 2006. elején a HHM fustgiztisztitd beszerzésre kapott
tamogatds targyévi értékcsdkkenésének visszavezetése. A tervezetten feliil 430,5 M Ft néve-
kedést okozott viszont a 2009. évi hulladékkezelési tobblet arbevétel elhatiroldsa. Ezt az
elhatdrolast azon legkorabbi kovets idSszakban kell feloldani, amely dijjavaslatdban jelen
arbevétel tobbletet — mint a ténylegesen megfizetendd dijat csokkentd tételt — figyelembe
lehet venni. Ez jelen esetben 2011. évet jelenti.

A bemutatott folyamatok médositottdk a Tédrsasdg t6kehelyzetét is. A sajit t6ke arinya a
2009. évi 72,7 %-rd] 70,5 %-ra cs6kkent. A céltartalékok dllomédnya ezzel szemben 9,8 %-
rol 12,5 %-ra nétt. A kotelezettségek dllomanyanak 4,2 %-os ndvekedese ellenére aranyuk
0,1 %-kal 12,8 %-ra csokkent. A passziv idSbeli elhatarolisok ardnya 4,6 %-rdl 4,2 %-ra
csokkent.

A fentiek eredményeként az eladésodottsigi mutatd (kételezettségek/eszkozallomany) a
2009. évi 12,9 %-rol 12,8 %-ra csokkent, mig a t8keattétel (idegen forrds/sajat t6ke) 17,8 %-
ol 18,2 %-ra nétt. Mértékiik tovibbra is alacsonynak mondhato, kiilénésen azt figyelembe
véve, hogy pénzillominy kozel kétszerese a teljes kotelezettség dllomanynak.
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EMBERI EROFORRAS GAZDALKODAS

A munkaer§-gazddlkodds a humdn erSforrds leghatékonyabb felhaszndldsira irdanyulé
tervez, szabalyozo, fejleszt6 tevékenység. Eppen ezért az emberi erdforrissal vald
gazdilkodés a vallalatok sikeres miikddésének egyik kulcsmomentuméva valt.

Az emberi erdforrdssal valé gazddlkodds kereteit a 2010. évi Uzleti Tervben meghatérozott
feladatok teljesitése hatdrozta meg.

LETSZAM

A tarsasagi létszdmgazdilkodas a feladatok ellitdsahoz szitkséges 1étszam biztositdsit és
foglalkoztatisdt jelenti. A létszdmmal valé gazddlkodas két kovetelmény egyideji
érvényesitését feltételezi:

— egyrészt megfelel szamu és felkésziilt munkavallalot kell foglalkoztatni,

— masrészt ésszertien kell gazddlkodni a 1étszammal, illetve a bérekkel.

A 1étszémmal valé gazddlkodds akkor hatékony, ha a munkadltatd éppen annyi dolgozot
foglalkoztat, amennyi a feladat ellatdsahoz szitkséges, és minden dolgozdt a végzettségének,
képességeinek megfeleld munkakorben alkalmaz.

A Terv a 2010. évi feladatok elldtdsihoz 2 880 f6 teljes munkaiddben foglalkoztatott
munkavallaléval szdmolt. Ezzel szemben éves atlagban 2 802 f§ — tervhez képest 78 f6vel
kevesebb, bazishoz viszonyitva 83 fével t6bb — realizalédott.

A étszdmgazdilkodds legfontosabb adatai 2010-ben a kévetkezék voltak:

Atlagos statisztikai létszdm (f5)

MEGNTVEZES y | wv |y | Geaytem
Teljes munkaidében foglalkoztatotak | 2719 | 2880 | 2802 | 973%
| Jjbbo] fizikai foglalkoztatott | 2101 2 205 2165 58,2 %
 wellems foglalkosatols e8| 65 637 94.4 %
;Nem tel}'es.suﬁ.‘aunkaidc'iben %oglalkoztatott 30 23 27 117,4 %
‘Napi szerzédéses (alkalmi foglalkoztator) 380 | 416 447 | 107.5%
OSSZESEN ol 3129 . 3 319 . ; 27,6 .......... 9 87 "

A létszdmcsokkentést a Térsaség iizleti tervében foglaltak végrehajtisa, valamint az
eredmények elérése érdekében a 2009. oktober 6-tdl vezérigazgatodi intézkedéssel
bevezetett iranyitott létszamgazdilkodds eredményezte.
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A fizikai foglalkozisuak felvétele csak a Humin erdforrés Igazgatdsig (jelenleg:
Huminpolitikai Igazgatésdg) elSzetes engedélye alapjan torténhetett, a szellemi
foglalkozasuak felvételének engedélyezése pedig a Vezérigazgatd hataskorébe tartozott. A
szellemi munkavallalok létszdmanak ndvekedése sok esetben csak belsd dtmindsitést
jelentett a tevékenység megvaltozasa miatt. A szolgaltatisok teljesitésének, valamint a
munkatigyi eléirdsoknak valé megfelelés érdekében 2010. III. negyedévben sziikségessé valt
a létszam névelése, féleg a koztisztasdgi és a hulladékszallitisi teriileten.

Az alkalmi foglalkoztatottak létszama 2009. évhez képest atlagosan 67 fGvel (17,6 %)
novekedett. A létszamndvekedés miatt a teljesitett drak szdma bézishoz viszonyitva 22,9 %-
kal, a miszakszdm pedig 23,5 %-kal emelkedett.

FLUKTUACIO

A munkaerdmozgis egyik fajtaja a fluktudcid, amely a munkavallalé munkahely-
valtoztatasat jelenti.

A fluktudcié magas szintje néveli a létszdm biztositasaval kapesolatos koltségeket, alacsony
szintje pedig akaddlyozza az uj, esetleg képzettebb, fiatalabb, energikusabb munkaerd
bekapcsolasat a munkaltatd tevékenységébe.

A foglalkoztatottak fluktudcidja titkrézi a munkaerd-forgalom alakulasat:

F
| MEGNEVEZES Lnév  ILnév INlnév IV.név 6;1:2;11
Belépbk széma (6) 74 88 146 94 402
ST o S -
e . T T 5 - e
KilepSk széma () 90 sl 124 &7 3R
ebbdl fizikai 6 108 48 263
szellemi o 13 16 19 69
' Atlagos dlloményi létszém (f6) | 27867 | 27872 | 28019 28309 | 28016
 Beldpésiforgalom (%) | 266 216 521 332 M4
Kilépési forgalom (%) 323 183 443 237 185
Munkaerd forgalom (%) | 589 49 964 569 2620

Belépési forgalom = belépék szdma/dtlagos dllomdnyi létszdm
Kilépési forgalom - kilépSk szdma/driagos dllomdnyi Iétszdm
Munkaeré-forgalom = (belépdk+kilépdk)/dtlagos dllomanyi létszdm
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2010. I1I. negyedévben kiugrdan magas volt a belépSk szdma, ennek okai:
— 27 {6 belépése az uj szelektiv jératok, illetve a hidnyzé létszdm feltdltését szolgilta,

— 38 {6 belépésére a Szigetfesztivdl miatt keriilt sor. Az el6z8 években ezt a feladatot egy
napos munkaviszonyban 4ll6 alkalmi munkavillaldk végezték.

Az el6z8 évekhez hasonléan a Téli Munkarendben rogzitett feladatok elvégzését munkaerd
kolcsénzés keretében foglalkoztatott 34 6 is segitette. Munkaltatéi szempontbdl elényés ez
a megoldas, hiszen a foglalkoztaténak nem kell semmiféle kotelezettséggel, jogi
szabalyokkal foglalkoznia.

A munkaeré-forgalom megitélésére szolgdlé mutaté bézis iddszakhoz viszonyitott
csokkenése a munkaltatd stabil miikodését mutatja. Jelentds valtozasok esetében — piac-,
termék-, vagy technoldgiavaltis mennyiségi és mindségi valtozdsokat generdl a munkaerd-
allomdnyban — a mutaté értéke emelkedne.

A tarsadalombiztositasi ellatasok kozé tartozd nyugdijazas killonbozd formait igénybe vevd
munkavallalok aranya 2010. évben komoly emelkedést mutat, amely hatdssal van a
munkaer§-forgalomra is.

MEGNEVEZES 2009. tény 2010 tény (tIéI;dye/fe‘Z:r)
: Szolgalati id8 kérelem o6 111 198,2 %
.--ﬁ.(;ikamségi ellatds H 16 8 750,0 %
 Oregségi nyugds v & | 131,9%
%nkorengedményes nyugdijazds | 3 B 4 133,3 %W'
Ouvegyinyugelliis 3 4 133,3%
OSSZESEN B S o i - 512 %,”
BERGAZDALKODAS

A bérgazdilkodas célja a munkaltaté elvarasainak megfelelé munkavillalok megszerzése,
megtartésa, és a kivant teljesitmény kiviltasa, az eréforras-gazdalkodasi kovetelmények és a
munkavillaloi érdekek parhuzamos érvényesitése.

Az él6munka felhasznilasdval kapcsolatos koltségek legnagyobb részét a bérkoltségek teszik
ki, de mas koltségek is felmeriilnek az élémunka igénybevétele kapcsan.

A 2010. évi Uzleti Terv megvaldsitdsahoz sziikséges bérkoltségek a létszamcsokkenés
mellett is tervszinten maradtak.
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Ennek okai:

Kézteriileti Igazgatdsag (jelenleg: Koztisztasigi Igazgatdsag) aluljard takaritéi létszam
bévitése az allapotjavitdsi program keretében,

éves szinten 4,5 %-os személyi alapbérfejlesztés,
felmentési illetmény bazishoz viszonyitott 60 %-os emelkedése,

a munkavallalok megtartasa, illetve a munkaviszonyt megsziintetd munkavéllalék
potlasa érdekében a bérek piaci versenyképességének megtartdsa (pl.: év végi kodzponti
jutalom stb.),

az I. félévi iranyitott létszambdvités (csak kilépSt lehetett indokoltan pétolni)
kévetkeztében 71 %-o0s a rendkiviili munkavégzés draszdmainak emelkedése,

a miszakszamok, éjszakai miiszakok béviilése,
nyugdijba vonulé munkavallaléknal parhuzamos foglalkoztatds a betanitds érdekében,

a 2010. évi tél az atlagosndl keményebb volt, s igy 2009. évhez viszonyitva kozel
hdromszorosdra ndtt a rendkiviili téli id6jaras miatti hé eltakaritasihoz kapcsolédé
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bérkoltség.

A bérgazdilkodas legfontosabb adatai 2010-ben a kdvetkez8k voltak:

adatok ezer forintban, atlagkereset Ft/t6/hoban

oowss | 0| W0 W0 e

Teljes munkaidében foglalkoz;étottak 7630727 : 8607454 | 8684448 | 100,9 %

| EbbSl: fizik foglalkoztaiore - 5047300, 5662470, 5800955 1024 %
;z;;ﬂemi foglalkoztatott 2583427 2944984 2883493, 97,7 %
J_.gyeb - 240 395 384261 325454 84,7 %
. Napi szerzddéses (alkalmi foglélkoztat) 497 506 505 000 530 896 105",""1. %
HéSSZESEN - - 8 368 628 9 496715 9540798 | 100,5 %
Teljes munl;z;i‘dc’is étlagkeresetdiFt/f(’)’/hc')) 216785 249058 256084 1028 %
 EbbOL fnikai foglalkoziatorr . 200194 214001 223306 1043%
526]]6'1;1'.fog]a]koz%f&ra; 34‘8 359 363 573 367515 1 01, 1%
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OKTATAS, KEPZES

A mai viltozd gazdasigi kornyezetben minden munkdltaténak alapvetd érdeke, hogy
tizletpolitikai- és stratégia célkitlizéseinek megvaldsitdsa, valamint versenyképességének
megdrzése céljabol, komoly hangsilyt fektessen munkatirsai képzésére és a megszerzett
tudasuk naprakészen tartdsara.

A munkdltatéi oktatis szerepének felértékelddése miatt a humén eréforrasok fejlesztését
stratégial szinten kell kezelnie, vagyis kidolgozott képzés-oktatds politikdval, stratégival
sziikséges rendelkeznie.

A Tarsasag adott évre vonatkozo Gsszesitett képzési igénye harom forrasbdl:

— a munkakor ellitdsdhoz sziikséges jogszabily altal kotelezGen eldirt tanfolyamokbdl és
vizsgakbol,

- aszervezeti egységek altal megkiildott képzési igényekbdl és

— a Humdnpolitikai Igazgatésdg 4ltal javasolt képzésekbd] keriil Gsszeallitdsra.

A képzési igények felmérése, elemzése a stratégiai célok és eszkdzok meghatirozisival
indul, ami alapként szolgdl a humanpolitikai stratégia és a munkaeréterv kialakitasihoz. Az
ujonnan belépé munkatdrsak képzési igénye, illetve munkakéri kévetelményeik tdrsasagi
szinten meg vannak hatdrozva. Bonyolultabb a helyzet azonban az dthelyezett, djonnan
kinevezett munkatdrsak esetében, illetve ha az emlitett valtdsok olyan részlegnél kovetkez-
nek be, amelyik szervezetileg, szakmailag, technolégiailag jelent8s valtozasokon ment at.

A Tarsasig 2010. évi oktatasi stratégiaja olyan szakmai jellegli képzéseknek a tdmogatdsdra
koncentralt, amelyek elvégzését vagy jogszabdlyi kotelezettség irta elS, vagy a képzés
elvégzésével a munkavallalék magasabb szinvonali munka végzésére valtak alkalmassa.

1 . tény terv tény | (tény/terv)
Oktatds és kapcsolodo szallds-, érkezés 59 975 95 290 27 414 28.8 %

A képzések tdmogatdsira a 2010. évi oktatdsi koliségkeretként 953 M Ftr keriilt
meghatarozasra. Ez a 2009. évi oktatdsi koltséghez (60,0 M Ft) képest kozel 60 %-os
novekedést mutatott. Az éves oktatasi keretb6l Tarsasigunk 65,0 M Fr-ot elkiilénitett a
rendeletben szabdlyozott killonbozd gépkezelSi végzettségek megszerzésére, amely 1 100
munkavillalét érintett. A kézbeszerzési eljdrds eredménye azonban csak decemberben
kerilt kihirdetésre, igy az erre a célra elkildnitett Osszeg tdrgyévben nem keriilt
felhasznaélasra.
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KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEG

Az FKF Zrt. kérnyezetgazdilkodasi tevékenységét 2010-ben is tanusitott, kérnyezet-
kdzpontt iranyitisi rendszerrel integrilt mindségirdnyitdsi rendszerben végezte. A
tevékenységek megfelelGségét évente a tanisité cég altal végrehajtott feliigyeleti és hirom-
évente a tanusito auditok bizonyitjak.

2011. janudr 1-tél, a Tdrsasdagnal tortént szervezeti vdltozdsok kdvetkeztében, a Kérnyezet-
védelmi Osztély dtalakult Kornyezetgazdalkodasi és Mindségiigyi osztéllya.

A Térsasdg kornyezetvédelmi szervezete 2010-ben is elldtta a telepiilési kérnyezetvédelmi,
leveg6tisztasag-védelmi, vizmingség-védelmi és a talajvédelmi feladatokat, koordinalta a
Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységét, teljesitette a hatésigi hatdrozatokban és a jog-
szabdlyokban elSirt kotelezettségeket. A tervezés és tervzslirizés sordn érvényesitette a
koérnyezetvédelmi szempontok betartasat, ellitta a Tarsasig képviseletét a felettes
szerveknél, részt vett a hatdsigi ellendrzéseken, biztositotta az elirt kérnyezetvédelmi
mérések, vizsgilatok szakszerli elvégzését. Szakmailag irdnyitotta a Kornyezetkdzpontt
Iranyitisi Rendszer MSZ EN ISO 14001:2004 szabvianynak megfelel6 mikodését. A
kérnyezetvédelmi feladatokat 20 f6: 12 diplomas, 7 kézépfoki végzettségli, 1 segédmunkas
végezte.

A Kornyezetvédelmi osztdly folyamatosan ellitta a kornyezeti elemekkel o6sszefiigg
hatésdgi adatszolgaltatasi kotelezettségeket, miikddtette a Kornyezetvédelmi Informiécios
Rendszert. A kornyezetvédelmi szervezet feladata volt a hatésigi adatszolgaltatdshoz
sziikséges laboratoriumi mérések elvégzése (telepiilési szilard hulladék vizsgalat, monitoring
rendszerek iizemeltetése, emisszids, immisszids mérések, kozteriilet tisztitasi munkdlatokkal
osszeflggl vizsgalatok), a technoldgidk kdérnyezeti hatdsainak elemzése, a beruhazasokhoz
kapcsolodé kornyezeti kairmentesitések szakszeri végrehajtisinak koordinaldsa, a miiszaki
és jogi megfeleléségek biztositisa valamint szervezési és munkafegyelmi intézkedésekkel a
kérnyezetszennyezés megelGzése.

A szervezet a Térsasig alaptevékenységének ellatdsahoz szitkséges napi kornyezetvédelmi
feladatok mellett fejlesziési, oktatdsi, jogalkotdsi, szakértdi, nemzetkézi szakmai informacio-
aramlassal Osszefiiggd kornyezetvédelmi feladatokat is megoldott.

Az Analitikai és bioldgiai laboratérium a technikai és személyi felkésziiltségének
eredményeként, a Nemzeti Akkreditdlé Testiilet NAT-1-1433/2009. tandsitvdnya szerint
végzi tevékenységét. A tanusitvany alapjin, az Analitikai és bioldgiai laboratérium felszini,
felszin alatti, szennyviz, telepiilési szilard hulladék, talaj mintavételét, fizikai, kémiai,
okotoxikoldgiai vizsgalatat az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabvanynak megfelel6en
végezte. Az Analitikai és bioldgiai laboratérium folyamatosan végez a hulladéklerakékat
tizemeltet§ cégek megbizdsa alapjin a hulladéklerakdssal, valamint a hulladéklerakdval
kapcsolatos egyes szabdlyokrol és feltételekrdl szélé 20/2006. (IV. 5.) KvVM rendeletben
eldirt vizsgalatokat.

A Budapesti telepiilési szilaird hulladékra vonatkozé 2010. évi mérések eredménye a
kovetkezd:
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Telepiilési szildrd hulladék Gsszetétele 2010.

Egészségiigyi  Textil
hulladék 4,7%
4,5%

Egyéb éghets
6,1%

Oveg
. 5,9%

Fém
e 6,4%

Egyébnem éghetd

Kompozit 6.3%
2,2%
Karton Kis szemcseméret(i
5,2% 7.9%
Papir Veszélyes hulladék
6.0% 1,0%

2010. évben adoelSlegként 27,3 M Ft levegbterhelési dijat fizettiink be. A telephelyi mérési
adatok, és a HHM esetében a tivhd szolgaltaté adatszolgdltatisénak megadisa alapjan
meghatarozott tényleges dij 26,3 M Ft, igy a Térsasig visszaigénylésre volt jogosult. A
vonatkozé jogszabalyok alapjan a kornyezetvédelmi adatszolgdltatés és a dij elszimolas
hatarideje 2011. marcius 31. A vizterhelési dijat a csatornadijba épitve fizettiik.

A Hulladékhasznosité Md, az FKF Zrt. egyéb telephelyeinek, és a lakossagi hulladékgyiijté
udvarok 2010. évi veszélyes hulladék forgalmat az alabbi tébldzat foglalja 6ssze:

'

Megnevezés Mennyiség (kg)
HHM
Fiistgdzkezelési maradékanyag (EWC: 19-01-07) 5975 640
Pernye (EWC: 19-01-13) 6 733 650
Egveh 3017
HHM &sszesen: 12 712 331
AZFKF Zrt 14 telephe]yen a technoloégiak sordn keletkezd i
veszélyes hulladék mennyisége 2010. évben B — 1651837
FKF Zrt. t"e]ephe]yem 2.0?0. évben keletkezett veszélyes 14364 168
- hulladék dsszes mennyisége '
lLakossdgi hulladékudvarokban begytjtott veszélyes 179 438
huiladék mennyisége 2010. évben o
Az FKF Zrt. sszes veszélyes hulladék mennyisége 14 543 606

A fenti mennyiségl veszélyes hulladékot artalmatlanitds céljabol, hatésigi engedéllyel
rendelkezd szakcégek részére adruk at.
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BERUHAZAS, FEJLESZTES

A Tarsasag 2010. évi beruhdzasi terve oOsszesen 93549 M Ft-ot tartalmazott, melybdl
2521,5M Ft-ot a kiemelt stratégiai beruhdzisokra, 780,4 M Ft-ot pedig a HHM nagy-
rekonstrukcié téketdrlesztésére terveztiink forditani. Az elmilt évre betervezett dsszegbdl,
teljesitményértékben szimolva, dsszesen 5 482,8 M Ft keriilt felhasznaldsra. A tervtsl valo
elmaradais jelentds részben a stratégiai beruhédzésok teriiletén keletkezett, ahol a betervezett
Osszegbdl 643,1 M Ft (25,5 %) keriilt felhasznaldsra, de 50 % alatt teljesiiltek a HHM és az
épitési beruhazasok is. Jelentds volt az elmaradéas a gépjarmii beszerzés teriiletén is, mivel
két, uttisztitod célgépek beszerzésére inditott kozbeszerzési eljiras is eredményteleniil zarult.
A 2010. évi beruhdzdsi terv teljesitésének ismertetése sordn a jelent6sebb, nagyobb forras-
igényt beruhazasokra tériink ki.

HHM REKONSTRUKCIO

A Févirosi Hulladékhasznosité Mfiben a flistgdztisztitd és kazdnrekonstrukciés beruhdzas
részbeni finanszirozasdra felvett (EIB hitelbdl, szindikédlt hitelbd] folydsitott) tulajdonosi
koéleson, illetve KAC hitel torlesztése 2010-ben dsszesen 777,0 M Ft értékben folytatédott.

A HHM mindennapi zavartalan miikddéséhez sziikséges beruhdzdsok, illetve fejlesztések
végrehajtasira 2010-ben a Tdrsasag Gsszesen 146,0 M Ft-ot forditott.

JARMU REKONSTRUKCIO

A jarmdrekonstrukcids program finanszirozasara a 2010. évi beruhdzisi terv 2 957,5 M Ft-ot
tartalmazott, melybdl — Gsszesen 1970,7 M Ft értékben — az aldbbi cél- és munkagépek
beszerzésére keriilt sor:

— 2010-ben 27 db hiromtengelyes és 2db kéttengelyes 4j hulladékgytijté célgépet
helyeztiink iizembe.

— A lerakisos hulladékartalmatlanitas gépparkjanak korszerisitésére az év sorin egy
kompaktor beszerzésére keriilt sor.

— A Kozteriileti Igazgatosdg teriiletére tervezett Gttisztitd-célgép beszerzések 2010-ben —
a lefolytatott kozbeszerzési eljarisok eredménytelen volta miatt — meghitsultak, a
teriilet gépparkja 2 db sikossag mentesité hintdanyag rakodasara szolgalé munkagéppel,
valamint 5 db fixplatds- és 5 db billenéplatés kisteher-gépkocsival béviilt.

— A Kkis-tehergépkocsik, illetve ellendri gépkocsik korszertisitése keretében a Koézut-
fenntartasi igazgatdsag teriiletére 2010-ben 3 db kis-tehergépkocsi iizembe helyezése
tortént és kbzbeszerzési eljards indult wovabbi 3 db dtellendri gépkocsi beszerzésére.

INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

Az informatikai beruhazasok 2010-ben &sszességében 903,5 M Ft-ban valdsultak meg, és
igy 9,5 %-kal elmaradtak a tervezettSl. Ez jelentds mértékben a vezetSi informicids
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rendszer, illetve az ehhez illeszkedS teljesitmény értékelési rendszerhez kapcsolodd
fejlesztések tjragondoldsinak a kdvetkezménye.

A 2009. évihez hasonldan az informatikai fejlesztések gerincét adé Uzemvitelt Tamogatd
Rendszerhez (UTR) kapcsolddd kisebb hardver beszerzések ugyan emelték a tervezett
fejlesztési koltségeket mintegy 10 M Ft-tal, de az infrastruktira vonatkozdsdban a tervezett
jelentds kozponti térold kapacitds bdvités elhalasztisa — a Mobil térkép rendszer
fejlesztésének megsziintetésével egyiitt — 70 M Ft-tal csdkkentette a fejlesztések tervezett
értékét. Az UTR rendszer keretében ugyanakkor megvalésult az dltalinos térképi
lekérdezé szolgaltatisokat nynjtd rendszeren tdl a tervezett kozteriileti munkdk rendszere,
amely févarosi szinten valamennyi tervezett utburkolat bontas bejelentését és jévahagyasat
is nyilvdntartja. Tovébbi fejlesztés a jairmiivek mozgasit, adatainak nyilvintartasit és
elemzését lehetdvé tevs pilot projekt keretében elkésziilt alkalmazas, a grafiti és
hulladékszennyezettség felmérése és térképi megjelenitése.

A Dbiztonsdgi fejlesztések koziil a mentési funkcidk bdvitése és a felhasznilok
jogosultsdgainak nyilvéntartdsit és jovihagydsat nyilvantarté és kezeld un. Identity
Managment (IDM) rendszer bevezetése emlitendé meg.

EPITESI, ENERGIAGAZDALKODASI £ES KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK

E‘pitési—, energetikai- és kornyezetvédelmi beruhdzasok finanszirozdsdra a 2010. évi
beruhizasi terv dsszesen 634,1 M Ft-ot tartalmazott. Ebbél az sszegbdl 245,3 M Ft keriilt
felhaszndldsra, melybél az aldbbi jelent&sebb beruhazasok valdsultak meg:

— A Dunakeszi, illetve a Pusztazamori hulladéklerako-helyeken — a feltoltés eldre
haladtdval parhuzamosan — folyamatosan szitkség van a gizkutak magasitisara. Erre a
célra az elmult évben kozel 21 M Fr-ot forditottunk. A Dunakeszi lerakén emellett
sziikségessé vilt a meglévé depdnia-giz kezelé berendezés felujitisa, ami 2010-ben
tovabbi 10 M Ft felhasznalasat igényelte.

~ Az elmilt évben 84 M Fut felhasznaldsival folytatédott a hulladékgytijié-sziget

program.
— A fentieken tul 2010-ben tovabbi kozel 150 M Ft-ot forditottunk a Tarsasig épiilet-
dllomany4nak feltjitisara, a jelentdsebb projektek az alabbiak voltak:

o Felh6 utcai KT felijitdsa,

o Rippl-Rénai utcai irodaépiilet II. és V. emeletének itépitése,

o Testvérhegyi tti telepen kerités Gjjaépitése, parkolé létesitése, valamint a

gépjarmt javité mithelyben 1évé daru atépitése,
o Bihart tti telepen kerités felgjitasa,
o Ecseri 1iti telepen h8kdzpont kialakitdsa és kozponti flitési halézat kiépitése,

o PRHK teriiletén a javito miihely elétti térburkolat felujitasa.
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- A Részvénytarsasiag ingatlanvagyona 2010-ben hdrom ) objektummal béviilt, melyek
megvasarldsara dsszesen 56 M Ft-ot forditottunk.

Az e]Sbbieken il vagyon- és tiizvédelmi rendszerek 1étesitésére a 2010. évi beruhazdasi terv
115,3 M Ft-ot tartalmazott, melybdl az év sordn Gsszesen 108,7 M Ft keriilt felhasznaldsra.

EGYEDI MUSZAKI BERENDEZESEK

Az egyedi miiszaki berendezésekre bedllitott 630,1 M Ft-bél 454,6 M Ft-ot hasznéltunk fel:

— A fejezet legnagyobb tétele a budapesti aluljarok kamerarendszerének kiépitése. Az
erre a célra betervezett 375,7 M Ft-bél 2010-ben 280,7 M Ft kerilt felhasgnalasra.

— 2009-ban inditott kozbeszerzési eljirds eredményeképpen 2010. I negyedévében
beérkezett 10 db nagynyomdsi mosd berendezés, melyek a Kozteriileti Igazgatdsig
teriiletén lettek izembe helyezve.

— A Kozutfenntartasi igazgatosdg teriiletére 2010-ben egy mobil kompresszor, valamint
egy 6njaro burkolatjel-festd gép keriilt beszerzésre.

— 2010-ben 9sszesen 12,8 M Ft 6sszegben keriilt sor gorgds konténerek, valamint azokat
lefed8 ponyvaszerkezetek beszerzésére, egyéb egyedi miiszaki berendezések finansziro-
zasdra pedig Osszesen tovabbi 37,4 M Ft-ot forditottunk.

EGYEB BERUHAZASI KERETEK

A fentiekben részletezett f&sorok mellett a Részvénytirsasag 2010-ben 139,1 M Ft-ot
forditott hulladékgytijts edények, 89,3 M Ft-ot irodatechnikai eszkozdk, illetve mszerek,
szerszamok, munkaruha, berendezési targyak és felszerelések beszerzésére, és 5,5 M Ft-ot
tobb kis értékd, elére nem tervezett beszerzés, feltjitds finanszirozasara.

STRATEGIAI BERUHAZASOK
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— Az iigyfélszolgdlati projekt keretében 73,9 M Ft értékben torténtek fejlesztések.

— Az Ipacsfa wutcai 4trakéallomds tervezési, elSkészitési munkdira 20,0 M Ft-ot
forditottunk.

— A PRHK I iitem gizkezelés megoldasanak 2010. évi koltsége 248,4 M Ft volt.
— A Dunakeszi leraké lerakotér kubatiira vasarlasra 256,2 M Ft-ot forditottunk.
— A PRHK II tervezési, el6készitési munkaira 43,3 M Ft-ot forditottunk.

— A XXII keriileti hulladékudvar tervezési, elkészitési kaltsége 1,4 M Fr volr.
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A JOVORE VONATKOZO VARAKQZASOK ISMERTETESE

A Szamviteli térvény elSirdsainak megfeleléen az aldbbiakban bemutatjuk a gazdasdgi
kérnyezet varhato fejlédésére vonatkozé varakozasainkat, és a £6 kockazati tényezéket.

A GAZDASAGI KORNYEZET ISMERT £S VARHATO FEJLODESE
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A pgazdasigi kornyezet legfontosabb tényezdje a 2008. mésodik felében elindult
vildggazdasdgi valsiag, mely 2010-ben véget ért. A fellendiilés iiteme azonban még
bizonytalan. A valsag negativ hatdsa a Térsasdg esetében f6ként a hulladékmennyiség
csokkenésében mutatkozott meg.

A kommundlis hulladékgyiijtés és szdllitdis mennyisége 2010-ben 0,4 %-kal magasabb
volt az iizleti tervben elirdnyzottnal. Mivel a makrogazdasagi helyzet virhatéan 2011-
ben még csak kis mértékben javul, a szdllitandé hulladékmennység vonatkozasiban
csak minimdlis emelkedéssel szdmolhatunk.

A szamldzott hulladékmennyiség 2010-ben elmaradt a tervezettdl. Ezen belil a
gazdilkod6 szervezeti szegmensben volt a nagyobb csSkkenés. Célunk a csdkkenés
megdllitdsa, vagyis az elért szint tartdsa.

A hulladékmennyiség cstkkenésének kockazatit ndveli, hogy az Alkotmdnybirésag a
Kozép-Magyarorszigi Regiondlis Kozigazgatasi Hivatal vezet&jének kezdeményezésére
AB 151/2010. (VII. 14) szamd  hatdrozatiban térdlte a  Hulladékkezelési
kozszolgiltatasrdl sz816 61/2002. (X. 18.) Fév. Kgy. rendelet egyik vonatkozd elSirdsat
(15.8. (3) bek., illetve ennek megfelelen a 38.§. 1. c) pontjit). Emiatt a gazdilkodd
szervezetek kommunadlis hulladékanak esetében néhet a piaci verseny.

Az artalmatlanitott hulladékmennyiség 2010-ben a megnévekedett idegen beszallitasok
kévetkeztében meghaladta a tervezettet. Mivel a PRHK II iitemének elkésziilése csak
2012-re varhatd, a budapesti kozszolgaltatas ellatasanak biztonsdga érdekében az idegen
beszallitdst limitalni kell a PRHK-ba. Emiatt 2011-re az artalmatlanitott hulladék-
mennyiség csdkkenését tervezziik.

A PRHK 1. iitemének feltdltottsége 2010. év végén 3,48 millié m® volt. A ténylegesen
feltolthetd térfogat 3,79 millié m®. A 2011. évi iizleti tervben figyelembe vett feltdltési
iitemet feltételezve az elsd iitem 2012. elsé negyedévében betelik, ezért meég 2011
folyaman sziikséges a I1. iitem( lerakéuér kialakitdsa. A Tarsasdg 2009-ben megkezdte a
projektek végrehajtisdnak elSkészitését és 2009 — 2010 folyaman lefolytatta a
megvalositashoz szitkséges kozbeszerzési eljarasokat. A kozbeszerzés eredményeét
megtimadtdk a Kézbeszerzési Dontdbizottsagnal, a szerzddéskotésre és a munkak
megkezdésére a tervezettnél késdbb keriilhetett sor. A kivitelezd 2010. év végére nehéz
gazdasigi helyzetbe keriilt, ami veszélyeztette a munkdk végrehajtisit. A Tarsasig
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2011. janudr 27-én felmondta a szerzédést és Gj kozbeszerzési eljaras meginditdsirol
dontott. Az eljards lefolytatdsit kévetSen a munkdkat haladéktalanul meg kell kezdeni.

A Dunakeszi hulladékleraké esetében a Tarsasag 2010-ben aldirta a szitkséges kubatiira
megvasirldsardl szold szerz6dést, ezaltal a miikodés folyamatossiga 2013 végéig
biztosithat6. Ehhez a szakhatdsigi engedélyt megkaptuk. A déntést egy civil szervezet
megfellebbezte, de azt a birdsig elutasitotta, igy a lerako tizemeltetésének a tervezett
id6tartam végéig nincs elvi akaddlya.

A hézhoz mend szelektiv gytjtés 2010-ben jelentSsen bévilt. A Févérosi
Onkormanyzat az erre a gyiijtési modra beterjesztett koncepciénkat elfogadta. A
vonatkozo pdlydzat és megvalosithatésdgi tanulmény a kabinet elé, majd virhatéan a
juniusi kozgytilésre keriil benyujtisra. Mivel erés a kerilletek nyomdsa a bdvités
érdekében, és a XIII. kerileti projekt bévitésérdl mar domtés is szilletett, a
tovibbiakban tovibbi novekedéssel szamolunk. A hdzndl térténd szelektiv gytjtés
szélesitése ugyanakkor tovébbra is néveli a szamldzott kommundlis hulladékmennyiség
cstkkenésének kockazatit.

A szelektiv hulladékgytijt6 szigetek forgalma 2010-ben visszaesett. Legjobban a
begytjtott fémhulladék mennyisége csdkkent. Ennek oka egyértelmiien a lopés
novekedése, melyet egyre tobben életvitelszerien végeznek. A probléma megoldésanak
egyik lehetséges eszkoze a fém- és milianyag hulladék kozos tartilyban gyiijtése, melyre
2011 elsd negyedévében mintaprojekt indul.

A Féviarosi Kozgy(ilés 1823/2010. (X. 27.) szdmu hatarozatdval elfogadta a ,Koncepcid
Budapest kozlekedési intézményrendszerének atalakitdsira” cimii elSterjesztést és az
abban foglaltak megvalositisa érdekében létrehozta a BKK Budapesti Kozlekedési
Kozpont Zrt-t. A Koncepcid része, hogy a kozitkezelési tevékenységet végzd agazat
kivalik az FKF Zrt-bdl és beolvad a BKK Zrt-be. A szétvalas tervezett idépontja 2011.
oktober 1.

A Magyar Energia Hivatal 519/2010. szdm1 hatdrozata alapjan a HHM 2010. november
30-ig kapott kedvezményes KAT tarifit a termelt villamos energiara. A T4rsasig a
hatdrozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve 1) eljarast kezdeményezését tervezi. Ezek
kimenetele azonban bizonytalan, igy 2011-re piaci dras villamosenergia-arbevétellel
lehet csak szdmolni, melyhez a sziikséges szerz6dést a Tarsasdg megkdtotte.

A Tarsasag tizleti terve 2010-re 4,1 %-os atlagos inflicioval szamolt. A tényleges
inflacié 4,9 % volt. A j6vE évre vonatkozé eldrejelzések a 2010. évihez hasonlé szérast
mutatnak. Az MNB 2011. mérciusi elérejelzésében 4,0 %-os érték szerepel 2011-re, és
az elemzGi virakozasok is e koril szorédnak.

Az {izemanyagok 4ranak elSrejelzése jelenleg nagyon kockdzatos. A gdzolaj dra madr
2011 els6 két honapjaban kozel 15 %-kal nétt a 2010. évi atlaghoz viszonyitva. Az arab
orszdgokban év elején zajlé események miatt a szakérték a nyersolaj drinak meredek
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emelkedését varjak. Emiatt 2011-re az el6z8 évinél lényegesen magasabb atlagirral kell
szamolnunk.

— Az euro kézépédrfolyama 2010-ben 265 — 290 Ft kozott ingadozott, és éves dtlagban
276,8 Ft volt. Az arfolyammal kapcsolatos kockdzat tovabbra is magas, mivel felfele és
lefele mutat6 hatdsok is vannak. A 2011. els§ negyedévi 4tlagos drfolyam 270 Ft koriil
volt, és a tovabbiakban is ezzel lehet szaimolni, de éven beliil nagy szérds mutatkozhat.

— A jegybanki alapkamat a 2010. évi nyité 6,25 %-1dl 4prilis végére 5,25 %-ra csdkkent,
majd év végére 6,0 %-ra nétt. Jelenleg nagy a bizonytalansig a jovét illetden. A tovabbi
emelést az év tovibbi részében az elemz8k tobbsége nem tartja valdszintinek, legfeljebb
a forint esetleges nagyobb gyengiilése esetén. A kormdny a koltségvetési kiaddsok
csOkkentése érdekében a kamat mérséklését tartja kivdnatosnak, ami az infldcid
kedvezd alakuldsa redlis elvaris lehet, am a makrogazdasigi helyzet jelenleg az
alapkamat 6 %-os szinten tartdsa mellett szdl.

JOVOBENI GAZDALKODASRA VONATKOZO KOCKAZATOK
A Tarsasig 2011-re az alabbi f6bb miikodési és pénziigyi jellegii kockdzatokat térképezte fel:

Mkoddési kockdzat

A PRHK 1. item feltoltottsége, illetve a II. item kivitelezésének elhuzdddsa miikodési
kockdzatot rejt, amit a Tdrsasig vezetése a feltSltés szigorubb kontrolljaval, valamint
alternativ mdszaki megolddsok alkalmazasival kezel.

Devizadrfolyam kockdzat

Az EUR-ban denomindlt kolesonkotelezettség, illetve EUR-ban térténd targyi eszkoz és
készlet beszerzések kovetkeztében a Tarsasig szamottevs devizairfolyam kockdzatnak van
kitéve.

Kamatkockizat

A befektetési célokra, illetve a lerakdk rekultivicids, monitoring és utdgondozasi feladataira
képzett tartalékok hozama a befektetett tsszegek nagysigrendje miatt jelentds kihatassal
lehet a Téarsasag eredményességére. A legkedvezébb hozamfeltételeket a nagy Osszegd, nem
likviditiskezelési célu lekotések, befektetések esetén a tobb pénzintézettdl torténd egyidejd
ajanlatkéréssel éri el a Tarsasag.

Uzemanyagér kockézat

A Tarsasig tervezett éves lizemanyag felhasznaldsa 2011-ben 1,8 Mrd Ft-ot tesz ki, az iizem-
anyagar viltozds a koltségeket jelentdsen befolydsolja. A Tarsasig folyamatosan figyelemmel
kiséri az drak valtozasit, értékeli ezen kockazat kezelésének modozatait.
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Kereskedelmi hitelezési kockdzat

A Térsasdg nagyszami, alacsony egyedi forgalmu lakossagi tigyféllel all kapcsolatban. A
nemfizetés kockdzatit és a behajtdsi koltségeket a Térsasig ezen kovetelések visszkereset
nélkili értékesitésével elimindlja.

Id6jdrasi kockdzat

A Tirsasdg Koztisztasigi tevékenységének keretében végzi a févirosi utak sikossag
mentesitését. A tervezettdl eltérd téli idgjaras, illetve a kiszdmithatatlan iddjarasi jelenségek
jelent8s tobbletkdltséget generalhatnak a Tarsasag szaméra. Az id&jarissal Osszefiiggo
koltségek fedezetére szolgalé lehetséges instrumentumokat a véllalkozds megvizsgalta,
azokat egzotikus jellegiik és magas koltségilk miatt nem alkalmazza. Igy a kockazat
lényegében abban jelentkezik, hogy a rendkiviili események t6bblet koltségét mennyiben
lehet érvényesiteni a Févarosi Onkormdnyzat felé a kdzszolgaltatdsok finanszirozdsdban.

BESZAMOLO MEGBIZHATOSAGAT ERINTO KOCKAZAT

A Tarsasigot érintSen jogellenes cselekmények alapos gyamija miatt hatdsigi eljarisok
vannak folyamatban. Jogerds végzés egyetlen tligyben sem sziiletett. Az eljarasok
kimenetelét, azok hatésait jelenleg nem lehet megbizhatéan megbecsiilni.
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