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ÖSSZEFOGLALÓ 

l i:;(JyÜtif; 8UYL:li 
környezetünkérti 

A Fővárosi Közterület-fenntartó Zártkötűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban: FKF 
Zrt., Társaság) eredményes évet zárt 2010-ben is. Gondoskodott alaptevékenységeinek 
ellátásáról, maradéktalanul teljesítette közszolgáltatási kötelezettségeit, eleget tett az üzleti 
tervében megfogalmazott feladatoknak, és túlteljesítette az éves eredmény elvárásokat. 

A Társaság mindenben megfelelt az EU környezetvédelmi követelményeknek, teljesítette 
szerződéses feladatait, és elvégezte a Főváros lakossága számára a feladatkörébe tartozó 
közszolgáltatásokat. Mindhárom alaptevékenység a 2009. január l-én hatály ba lépett 
Közszolgáltatási Keretszerződésben foglaltaknak megfelelően folyt. 

A kezelt hulladék mennyisége a gyűjtés és szállítás esetében 0,4 %-kal, az ártalmatlanításnál 
4,0 %-kal meghaladta a tervezettet. Utóbbi oka az idegen ártalmatlanítás többlete. A 
hulladékhasznosítás területén 2010-ben is kiemeit feladatot jelentett a szelektív gyűjtősziget 
hálózat üzemeltetése és az így nyert másodiagos nyersanyagok hasznosítása, valamint a 
zöld hulladék- és a háznál történő szelektív hulladékgyűjtési program kiterjesztése. 

A fővárosi költségvetésben a köztisztasági feladatok 2010. évi ellátására 6 826,5 M Ft bruttó 
forrás szerepelt. Ez a bruttó összeg a 25 %-os ÁFA kulcs figyelembe vételével 5 461,2 M Ft 
nettó keretösszeget jelent. A rendelkezésre álló forrás nem volt elegendő a választott 
szolgáltatási szint szerinti feladatok ellátására. Ennek oka az átlagosnál keményebb 2010. 
évi tél, mely mind a január-februári, mind a decemberi időszakban rekord szintű 

feladatellátást igényelt. A 2010. évi közszolgáltatási szerződés műszaki tartalma később 
bővítésre került a dohányfüst mentes aluljáró programban foglalt többletfeladatokkal, 
illetve a választási plakát programmal. 

A közútkezelési feladatok 2010. évi keretösszege a Fővárosi Közgyűlés döntései alapján 
bruttó 5 373,4 M Ft volt, mely augusztusban tovább emelkedetett a Magyarország 2011. évi 
soros EU elnökségével kapcsolatosan szükséges többlet burkolatjavítási munkák és közút­
kezelési feladatok elvégzésének 300 M Ft-os fedezetéveL Ezzel a bruttó forrás 5 673,4 M Ft­
ra emelkedett, ami 4 538,7 M Ft nettó keretösszeget jelent. 

A tárgyévben nem történtek nagyobb volumenű fejlesztések. Folyamatban van ugyanakkor 
a későbbi évekre is hatást gyakorló projekt, a Pusztazámori Regionális Hulladékkezelő 
Központ második ütemének megvalósítása, illetve az első ütem gázhasznosításának 
előkészítése. Emellett a Társaság a középtávú beruházási program alapján folytatta 
eszközfejlesztési programját, melynek legfontosabb eleme ez évben is a gépjárműállomány 
korszerüsítése volt. 

A Társaság 57 947,5 M Ft-os mérlegfőösszege 2010-ben 5,0 %-kal nőtt az előző évhez és 
6,6 %-kal a tervezetthez viszonyítva. A növekedés az eszköz oldalon az immateriális 
javaknál, a pénzeszközöknél, a forrás oldalon a céltartalékok állományában volt a 
legnagyobb. 

A köztisztasági, illetve a közútkezelési közszolgáltatások költségei és felhasznált beruházási 
forrásai meghaladták a fővárosi költségvetésből biztosított bevételeket. A Társaság gazdasági 
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-í PmlliJ ~~ l::\JYL:it 
körnvezetünkért! 

egyensúlyát a hulladékkezelési tevékenység eredményéből a fenti közszolgáltatások 
forráshiányának fedezetére fordítható összeg biztosította. 

Az összes bevétel 64 235,5 M Ft-os összege 2,4 %-kal magasabb a tervezettnél, miközben a 
költségek és ráfordítások 62 770,8 M Ft-os összege gyakorlatilag megegyezik a tervezettel. A 
tervezett meghaladó műszaki teljesítést és árbevételt tehát terv szerinti ráfordításokkal 
tudta a Társaság elérni. 

Az előzőek eredményeként a Társaság 705,2 M Ft összegű adózott eredményt ért el, ami 
l 163,5 M Ft-tal magasabb az előirányzatnáL 

A Társaság működése, illetve a közszolgáltatások elszámolása szempontjából továbbra is 
meghatározó jelentőségű a Fővárosi Önkormányzattal 2008. július 14-én megkötött, 2009. 
január l-től hatályos tízéves Közszolgáltatási Keretszerződés, amely megteremtette a 
kiszámítható, kiegyensúlyozott működés feltételeit. A 20 ll. évi Közszolgáltatási 
Szerződések megkötésére a fővárosi költségvetés Közgyűlés általi elfogadását követően vált 
lehetőség. A 2011. évi szolgáltatási szintekre, illetve az éves szerződésekre vonatkozó 
előterjesztést a 2011. április 27-i Közgyűlés elfogadta, de az éves szerződések aláírására még 
nem került sor. 

Budapest, 20 ll. május 2. 
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ÁLTALÁNOS INFORMÁCIÓK 

Társasági forma: 

Zártkórűen működő részvénytársaság 

Tulajdonos: 

Budapest Főváros Önkormányzata 

TELEPHELYEK 

A Társaság telephelyei, fióktelepei és egyéb ingacianai a következők: 

Cím: Hasznosítás módja: 

ll. Erőd u. 3-5. Gépi úttisztítási forgalmi-mííszaki telep 

III. Testvérhegyi út 10/a. Hulladékszállítási forgalmi-mííszaki telep 

lll. Csillaghegyi út 41. Gépi úttisztítási forgalmi telep és hintőanyag-tároló telep 

VI. Rippl Rónai u. 34-36. Gépi úttisztítási forgalmi-müszaki telep 

VIII. Alföldi u. 7. Társaság központja 

VIII. Szabó Ervin tér 2. Forgalomtechnikai ügyviteli épület 

IX. Ecseri út 8-12. Hulladékszállítási forgalmi- és központi mííszaki telep 

X. Bihari út 4. Közútfenntartási forgalmi-mííszaki telep 
--·-

X. Fehér köz 2. Telep 

XI. Bánk bán u. 8-12. 
Köz ú tfenntartási ügyviteli épület, hulladékanalitikai 
laboratórium 

XV. Károlyi S. u. 119-121. Hulladékszállítási forgalmi-mííszaki telep 
---

XV. Mélyfúró u. 10-12. Fővárosi Hulladékbasznosító Míí 

XVIII. Gerely u. l. Hulladékgyííjtő edényzet raktárbázis és javító telep 

XVIIl. Ipacsfa u .12 Fővárosi Önkormányzat kötára 

XX. /\ ttila u. 62. Hulladékszállítási forgalmi telep 

XXI. Szállító u. 2. Gépi úttisztítási forgalmi-müszaki telep 

Dunakeszi Regionális hulladékkezelő központ 
c-- -· 

1 
Pusztazámor Regionális hulladékkezelő központ 

·---··· 
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Kerületi szolgáltató csoportok: 

Cím: 

J. Pauleru. 21. 

ll. Kisrókus u. 9-11. 
··-·--·-· 

lll. Hévizi u. 9. 
--·-····-··--··-

JV. Hajló u. 38. 
-

IV. Király u. 1 J. 

V. Arany jános u. 12. 

V. Belgrád rkp. 25. 

Vl. Podmaniczky u. 33. 

VIJI. Baross u. 111. 
f--
lX. Haller u. 88. 

X. Állomás u. 25. 

X. Újhegyi sétány 16. 

X. Kerepesi út 81. 

Lakossági hulladékgydjt6 udvarok: 

Cím: 

III. Testvérhegyi út 10/a 

JV. Ugró Gyula u. 1-3. 

IV. Zichy M. - Istvántelki út 
---
VII!. Sárkány u. 5. 

IX. Ecseri út 9. 

X. Fehér köz 2. 

Xl. Bánk bán ll. 8-12. 

LX!ll. Szent László u. lll. 

Egyéb telephelyek: 

i 
' 

Cím: 
!---------····- - -
! X. Harmat u. 103. (sporttelep) 

'Xll. Felhő u. 6/a. (munkásszálló) 

lll. Testvérhegyi út 2-6. 
' l_J3.aiatonfüred, Kosztolányi sétány 6. (üdülő) 

! Hajdúszoboszló, Damjanich u. 56. (üdülő) 
l . - - . - -

1 t_~.~J~tl!t ik L~}~IUH 
körnvezetünkért! 

Cím: 
-

XI. Bertalan Lajos u. 21. 

Xlll. Balzac u. 8- l O. 
... 

Xlll. Szent László u. lll. 

XIV. Adria sétány 2. 

)(V. Szerencs u. 13. 

XVL Magyarvár u. 40. 

XVII. Széchenyi u. 3. 

XVIII. Üllői út 547. 

XIX. Batthyány u. 3. 

XX. Tinódi u. 2. 

XXI. Széchenyi u. 21. 

XXII. Tolcsvai u. 7. 

Cím: 

XIV. Füredi út 

A.'V. Károlyi S. u. 119-121. 

:xvl. Csömöri ú t 6-12. 

XV. Zsákavár u. 67. 

A.'Vll. Gyökér köz 4. 

XVlll. jegenyefasor u. 15/b. 

XXL Bajáki F. u. 86. 

Cím: 

Sopron, Mikovíny u. 28-30. (üdülő) 

Zamárdi-felső, V écsey u. 56. (üdülő) 

XIV. Írottkő u. 14. (lakás) 

A.'Vl. Magyarvár ll. 40. (Jabís) 

·--· -

2010. ÉVI ÜZLETI JELENTÉS 
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ÜZLETITEVÉKENYSÉGEK 

HULLADÉKKEZELÉSI SZOLGÁLTATÁSOK 

1 L~lyl"Jrli. 1 ~:y lill 
környezetünkérti 

A hulladékkezelési szaigáitatás mennyiségi mutatói a következők voltak: 

MEGNEVEZÉS Egység 
2009. 2010. • 2010. Index o/o 
tény tény ~ '· _, 

................. ···--
terv i (ten y/tb ;r J 

' Budapestről elszállított 
i tonna 621 736 620 871 : 623 292 100,4% 

, __ k(izs~()Igálta tási __ I1ulla d ék 
...... 

· lakossági hulladék ! tonna 437 875 437 816 • 438 588 100,2% 

-gazdálkodó szervezetek, intézmények; tonna 183 861 183 055 i 184 704 100,9% 
-- .. ······················-~-----~---- ... ... ..... .. .... . .. --~------ - . 

Budapestről elszállított versenypiaci 
hulladék . tonna 598 598! 47 7,9% 

.......... 

Agglomerációból elszállított hulladék ' tonna 5 710 4 904 i 5 383 109,8% 

Elszállított hulladék összesen · tonna 628 044 626 373 ; 628 722 100,4% 
. ...... ................................. ____ .. --~-- ......... 

Számlázott hulladék összesen laza m3 5 378 071 5 374 460 5 304003 98,7% 

Égetéssel hasznosított hulladék tonna 410 882 390 OOO 411 372 105,5% 

Lerakással ártalmatlanított hulladék tonna 574 858 427 900 439 255 102,7% 
.... 

Ártalmatlanított hulladék összesen tonna 985 740 817 900 850 627 104,0% 
.............................................. 

A budapesti hulladékkezelési közszolgáltatás mutatói 2010-ben mind a szállítás mind az 

ártalmatlanítás esetében a tervezett szint fölött alakultak. Az elszállított közszolgáltatási 

hulladékmennyiség 623 292 tonna volt, ami 0,4 o/o-kal több a tervezettnéL Mint az alábbi 

grafikonból látható, a szállított hulladék mennyisége 2007. óta folyamatosan csökkent, de 

2010-ben a trend megtört. A budapesti lakossági hulladékmennyiség 438 588 tonna volt, 

ami 0,2 o/o-os többletet jelent a tervhez képest, és 0,9 o/o-kal magasabb volt a gazdálkodó 

szervezetektől, intézményektől elszállított hulladék mennyisége is. Mind a tervtől, mind a 

bázistól elmaradt ugyanakkor a számlázott hulladék mennyísége. 

tonna Szállított és számlázott hulladékmennyiség 
640000 5 500 OOO 

630000 5 400000 

620000 5300000 

610 OOO 5 200 OOO 

600000 5 100 OOO 

2007. tény 2008. tény 2009. tény 2010. terv 2010. tény 
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Az ártalmatlanított hulladékmennyiség 2010-ben 
850 627 tonna volt, ami az éves terv 104,0 %-a. 
Ezen belül a hulladék 48,4 %-a a HHM-ben került 
hasznosításra, míg 51,6 %-ot a lerakókan ártalmat­
lanítottuk. Az előző évek adatát figyelembe véve 
nőtt a HHM részaránya az ártalmatlanításorr belül. 
Az arányeltolódás oka az Orgoványi úti inert 
lerakó előző két évben folytatott gyorsított ütemű 
feltöltése, mely a lerakó 2009. júliusi bezárásáig 

jelentős többletet jelentett. A kommunális 

e tonna 

l OOO 

800 

600 

40() 

200 

o 

1 E::(JY Lm k G\JYlJli 
körnvezetünkért! 

Hulladék&t.almatlanítl!s 

58,3% 
: 51,6% 

2ll09. tény 2010. terv 2010. tény 
W Égetés ! _ Lerakás 

hulladék esetében lényegesen kisebb mértékű volt az arány változása. 

A hulladékkezeléserr belül minden évben a HHM lehetőség szerinti maximális kihasználását 
tervezzük. A 2010. évi terv a nagyobb karbantartások miatt a 2009. évinél alacsonyabb 
teljesítést irányzott elő. Az égetett hulladékmennyiség végül meghaladta az előző évit és 
5,5 %-kal a tervezettet is. 

A környezetvédelmi jogszabályoknak nem megfelelő Főváros környéki lerakók bezárása 
miatt több agglomerációs település hulladékát a PRHK-ba illetve a Dunakeszi Lerakóha 
szállították Ez magasabb idegen beszállítást eredményezett, és az éves terv 125,8 %-a 
teljesült. 

Az elvégzett gazdasági számítások és hatástanulmányok alapján a dél-pesti kerületekből egy, 
a közeli agglomerációban működő lerakóha történő hulladékszállítás jelentős költség­
esőkkerrést eredményez, amely a Főváros lakossága és a gazdálkodó szervezetek számára 
egyaránt előnyt jelent. Ennek megfelelőerr a szállítási költségek optimalizálása érdekében -
sikeres közbeszerzési eljárás lefolytatását követően - 2010. január 1-i hatállyal szerződést 
kötöttiink az A.S.A. Magyarország Kft-vel a dél-pesti települési szilárd hulladék egy 
részének a gyáli lerakóra történő szállítására. A tervezett éves mennyiség 35 OOO tonna. A 
sikeres próbaszállításokat követően március közepétől kezdtük meg a rendszeres 
beszállítást. A beszállított mennyiség 2010-ben 38 372 tonna volt. Az előzetes számításokat 
a tény adatok alátámasztják, különös tekintettel arra, hogy az A.S.A. a dél-budai és annak 
agglomerációjában lévő érdekeltségeitől szerződés alapján a PRHK-ba történő 

beszállításaival jelentős részben ellentételezi a költségeket. 

A lomtalanítás 2010-ben a tervezettnek megfelelőerr zajlott. Az elszállított lom mennyisége 
a 2009. évi 369 480m3-ről 2010-ben 336 860 m3 -re csökkent. Az előző évek sikerére 
tekintettel a tárgyévben is végeztük a veszélyes hulladékok külön gyűjtését. A gyűjtőpontok 
helyszíneit körzetenként a kerületi önkormányzatokkal egyeztettük A lakosság ezekről a 
címekről az előző évhez hasonlóan a postaládákba bedobásra kerülő levelekből értesült. A 
feladatot az FTSzV Fővárosi Településtisztasági és Környezetvédelmi Kft. bevonásával 
teljesítettiik. A vállalkozó javasolta a hétvégi rendelkezésre állási időszak 10:00- 16:00 
órára módosítását. Tájékoztatásuk szerint ezen időpont után nem volt számottevő a 
gyűjtőpontok látogatottsága, ezért a módosítást indokoltnak tartottuk. 

2010. ÉVI ÜZLETI JELENTÉS 
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A lakossági szelektív hulladékgyűjtő szigeteken 
2010. évben begyűjtött hulladék mennyisége 
21 797 tonna volt, ami 3,1 %-kal kevesebb az éves 
tervnéL Az egyes frakciók eltérő ütemben 
változtak. Míg a műanyag palack esetében 
minimális növekedés volt, addig a többi frakció 
csökkent. Ezen belül a fém mennyisége 11,7 %-kal 
esett vissza. Ennek fő oka a fémdobozokat gyűjtő 
tartályok egyre nagyobb ménékű illegális kiürítése 
elsősorban bizonyos kereskedelmi láncok hulladék 
visszavételi akciói miatt. 

A lakossági hulladékudvarokon gyűjtött hulladék 
mennyisége 901,0 tonna volt, ami 5,2 %-kal 
elmarad a tervezettől és 2,0 %-kal a 2009. évitőL A 
legnagyobb, 10,4 %-os a visszaesés a veszélyes 
hulladék frakció esetében mutatkozott. Tovább 
nőtt viszont az egyéb hasznosítható hulladékok 
mennyisége. 

A házhoz menő szelektív gyűjtés keretében 
934,0 tonna hulladékat szállítottunk el, amely 
7,4 %-kal magasabb a tervezett mennyiségnél. A 
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rendszerbe bevont ingatlanok száma december végén a VII. kerületben 820 db, 
kerületben 202 db, az V. kerületben 354 db, míg a XIII. kerületben 128 db volt. 

a XI. 

Az előző három szelektív gyűjtési mód során begyűjtött hulladék csak válogatást követően 
hasznosítható. A válogatást a Társaság vállalkozó bevonásával végzi, melynek szerződése 
2009. december végén lejárt. A közbeszerzési eljárás lefolyratását követően a Társaság 2014. 
június 30-ig hatályos szerződést kötött a nyertes - a feladatot korábban is probléma­
mentesen ellátó - ajánlattevőveL 

A hulladék szervesanyag-tanalmának csökkentése az Európai Unió környezetpolitikájának 
kiemeit célja, mivel a hulladék szervesanyag-tanalmának bomlása következtében nagy­
mértékben nő az üvegházhatású gázok mennyisége a légkörben. Ezzel összhangban kezdte 
meg Társaságunk 2006. júniusában Budapest zöldövezeres kerületeiben a keni zöldhulladék 
begyűjtését. Míg 2009-ben 78 körzetből szállítottunk el a zöldhulladékot, 2010-ben 93-ra, 
majd 108-ra növeltük e körzetek számát. Az előző évi 15 járat helyett 2010-ben már 21 
járattalláttuk el ezeket a begyűjtési, szállítási feladatokat. A 2010. évében a Társaság által 
begyűjtött zöldhulladék mennyisége 16 810 t, míg a teljes kezelt mennyiség 21 632 t volt. 
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A Társaság a Közszolgáltatói Keretszerződésnek megfelelően elkészítette a 2010. évi 
Szolgáltatói Szerződés naturália mennyiségeire vonatkozó javaslatot három szolgáltatási 

szintre és az azokhoz kapcsolódó költségkalkulációt, melyeket az Igazgatóság és a Felügyelő 
Bizottság jóváhagyását követően határidőre beterjesztett a Fővárosi Önkormányzatnak. A 

közgyűlési előterjesztés önkormányzati koordinációja folyamatában a Költségvetési 

Ügyosztály jelezte, hogy azt a beterjesztett formában nem támogatja, a forrásigény- ezzel 
együtt a műszaki tartalom - csökkentését kezdeményezte. Szintén a koordináció közben az 

a döntés született, hogy a Közgyűlés elé már csak a szakmai ügyosztály által jelentősen 

átdolgozott I. szolgáltatási szint kerüljön beterjesztésre. 

A Fővárosi Közgyűlés 2214/2009. (12. 17.) számú határozatában úgy döntött, hogy a 2010. 
évi köztisztasági közszolgáltatási tevékenység végrehajtásához benyújtott szolgáltatási szint 
szerinti javaslatot elfogadja. A 2010. évi, a Fővárosi Önkormányzat költségvetése terhére 

kifizetendő előirányzott kompenzációt 6 168,5 M Ft-ban határozta meg azzal, hogy a 
szolgáltatási szint ellátásához szükséges további 884 M Ft forrást a Társaság a 2010. évben 
képződő nyereségéből, annak megképződésének mértékéig kell biztosítani. 

A fővárosi költségvetés elfogadása során a Közgyűlés az előzón túl további bruttó 658,0 M 

Ft-ot fogadott el a köztisztasági feladatok 2010. évi ellátására a korábban meghatározott 
műszaki tartalom változatlanul hagyása mellett. Ezzel a bruttó forrás 6 826,5 M Ft-ra nőtt. 

Ez a bruttó összeg a 25 %-os ÁFA kulcs figyelembe vételével 5 461,2 M Ft nettó 
keretösszeget jelent. A rendelkezésre álló forrás azonban a növekedés ellenére sem volt 
elegendő a választott szolgáltatási szint szerinti feladatok ellátására. Ennek oka az átlagosnál 
keményebb 2010. évi tél, mely mind a január-februári, mind a decemberi időszakban 
rekord szintű feladatellátást igényelt. A szolgáltatások naturális mutatóinak tervezett és 

tényleges alakulását a következő táblázat foglalja össze: 

MEGNEVEZÉS Egység 
2009. 2010. 2010. Index% 
tény terv tény (tény/terv) 

102 351 97 OOO 106129 109,4% 

ebből: lakossági 97 558 93 OOO 99 215 106,7% 

Kézi úttisztítás összesen 796 OOO 852 243 107,1% 

ebből: lakossági 700 OOO 729 386 104,2% 

Épület-, építménytakarítás 13 OOO 13 OOO 

16 OOO 16 004 100,0% 
Kisgépes köztetűlet takarítás 

kézi óra 70447 64 OOO 100,0% 

kézi óra 25110 26151 100,6% 
Hulladékgyűjtők fertőtlenftése 

gépi óra 9 500 9 500 

Aluljáró takarítás (halmozott) ezer m2 22650 25 OOO 25 OOO 100,0% 
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A gépi és kézi úttisztítás mennyiségei a tervezettnél magasabban alakultak. Az úttisztítási 
feladatok túlteljesítésének oka, hogy azokat jelentős mértékben az időjárási viszonyok 
határozzák meg. A téli időszakban az üzemóra felhasználás hó- és síkosság mentesítéssel 
összefüggő alakítására csak minimális lehetőség van. A Társaság a Közszolgáltatási Keret­
szerződésnek megfelelőerr az elmúlt évek átlagos mennyiségeiből kiindulva határozza meg a 
decemberi téli munkákra tartalékolt órakeretet. Így fordulhatott elő, hogy az év utolsó 
heteiben lehullott nagyobb mennyiségű hó miatt az elmúlt tíz év átlagát figyelembe véve 
tartalékolt üzemóra mennyiség nem volt elegendő a hórnunkával kapcsolatos feladatokra. 
Emellett a nyári rendkívüli munkák (viharkár, árvíz utáni takarítás) mennyisége is nagy 
volt. 

A téli munkák keretében folyamatosan végeztük a 
mintegy l 200 km hosszúságú fő- és tömeg­
közlekedési útvonal hálózaton, valamint a Főváros 
működésében kiemeit jelentőségű mellékút­
vonalakon, közjárdákon, közlépcsőkön, aluljáró 
rendszereken a gépi- és kézi hóeltakarítási 
feladatokat. A BKV Zrt. részéről érkező nem 
számottevő problémát minden esetben sikerült 
rövid időn belül orvosolni. Ahogy az időjárás 

engedte, elvégeztük a - 2 100 km hosszúságú - mellékútvonal és lakótelepi út takaritását is. 
A tömegközlekedés és Főváros működésében kritikus helyzet nem alakult ki. A tömeg­
közlekedésben csak néhány esetben volt egyes autóbusz vonalakon átmeneti leállás. Kézi 
úttisztítási területen jelentkező hóeltakarítási és síkosság mentesítési feladatok elsősorban a 
gyalogos közlekedés szempontjából fontos területek takaritását jelentették. A munkák 
hatékonyságát segítették a járdák tisztítására is alkalmas hóeltakarító kisgépek. 

2010-ben is folytatódott az aluljárókban az 
idegenforgalmi, városképi és közösségi közlekedés 
szempontjából kiemeit jelentőségű, rend és 
tisztaság biztosítását szolgáló takarítási program. A 
vizes technológiával történő koncentrált takarítás 
céljára három célgéppel biztosítottuk a szükséges 
többletkapacitást. A gyalogosforgalom zavarásának 
minimalizálása érdekében a mosást mindig éjszakai 
műszakban végeztük. 

Egész évben jelentkező feladatot jelentettek a kijelölt útvonalakon és területeken 
alvállalkozó bevonásával végzendő graffiti- és vadplakát-eltávolítási munkák. A tavaszi és 
őszi közterületi munkák időszakban a fenti tevékenységek kiegészültek az országgyülési és a 
helyi önkormányzati képviselő választással összefüggő plakátok elhelyezésére szolgáló 
eszközök (palánkok) kezelésével és az összes munkára kiterjedő manitoring tevékenységgel. 

Az általános feladatok mellett speciális célgépek bevonásával 2010. évben is elvégeztük a 
Duna-hidak felszerkezeteinek és a Váralagút oldalfalainak mosását, valamint a kihelyezett 
hulladékgyüjtő kosarak kéthavonta esedékes fertőtlenítését. 
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A munkarendben meghatározottakon túl 2010-ben is több olyan feladatot meg kellett 
oldani, melyek végrehajtása szükséges az adott terület tisztaságának megőrzéséhez. Ezen 
munkák közül kiemelkednek a következő rendkívüli munkák: 

- Vihart követően egy alkalommal végeztünk soron kívüli takarírási munkákat a 
Fővárosban (május 16- 26.). E külön lakossági munkák során 19 084 kézi óra, l 794,25 
gépi üzemóra teljesítésére- és 2 152 m3 hulladék elszállítására, illetve ártalmatlanítására 
került sor. 

- Hőséglocsolást két alkalommal, június ll - 15., illetve július 12- 18. között kellett 
végezni összesen 3 925 gépi üzemóra felhasználásával a 30 oC feletti nappali 
hőmérséklet miatt, ami 2 x 12 órás műszakban történő, folyamatos porlekötő, 

közérzetjavító, útburkolatot hűtő locsolást jelentett nappal a nagy forgalmú belső 

területeken és lakótelepek közútjain, éjszaka a kifutó főútvonalakon. 

- A hőséglocsolással egy időben (június ll - 15.) 
a Dunán levonuló árhullám következtében 
vált szükségessé az alsó rakpartok takarítása. A 
munkavégzés során l 352 kézi- és 638,25 gépi 
munkaóra felhasználása 92,5 m3 hulladék 
elszállítása és ártalmatlanítása jelentett soron 
kivüli feladatot, annak érdekében, hogy a 
közúti forgalom minél előbb megindulhasson 
az alsó rakparton. 

Az előzőekben leírt takarítási feladatokon túl, kiemeit fontossággal bírtak a különböző 
társadalmi eseményekkel kapcsolatos rendezvények helyszíneinek, érintett útvonalainak 
közterületi tisztaságát biztosító takarítási munkák. Ilyen jelentős, nagytömegeket vonzó 
rendezvények, események voltak: 

- köztéri kiállítások, fesztiválok (ARC kiállítás, Budapest Töklámpás Fesztivál), 

- egészségügyi rendezvények (Egészség Hídja), 

- Állatok Világnapja, 

- európai mobilitási hét, 

- sport és szabadidős rendezvények (SP AR Maraton és családi nap, K&H Olimpiai Kerék-
páros nap, különböző futóversenyek, családi gasztro napok), 

- a március 15-i, augusztus 20-i október 23-i és a november 4-i megemlékezések, 

- kerületi rendezvények, köztisztasági akciók. 

Az őszi takarítási munkákhoz szükséges gépi kapacitás biztosítását jelentős mértékben 
befolyásolta az október 4-től november 5-ig Kolontár és Devecser településeken történő 
kármentesítő feladatok végzése, ami 2 646 gépi úttisztítási üzemóra teljesítés mellett 12 fő 
köztisztasági járműkezelő folyamatos foglalkoztatásával járt. 
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KÖZÚTKEZELÉSI SZOLGÁLTATÁSOK 

A Közszolgáltatási Keretszerződésben foglalt határidőre a Társaság beterjesztette a közút­
kezelési tevékenysége három szolgáltatási szintjére vonatkozó javaslatát is. Az előterjesztés 
végül a szakmai ügyosztály által jelentősen átdolgozott formában 5 745,4 M Ft-os bruttó 
keretösszeggel került a Közgyűlés elé. 

A Fővárosi Közgyűlés 2215/2009. (12. 17.) számú határozatában úgy döntött, hogy a 
benyújtott szolgáltatási szint szerinti javaslatot elfogadja. A 2010. évi, a Fővárosi Ön­
kormányzat költségvetése terhére kifizetendő előirányzott kompenzációt 5 002,6 M Ft-ban 
határozta meg úgy, hogy a szolgáltatási szint ellátásához szükséges további 742,8 M Ft 
forrást a Társaság a 2010. évben képződő nyereségéből, annak megképződésének mértékéig 
biztosítja. 

A fővárosi költségvetés elfogadása során a Közgyűlés a közútkezelési feladatok 2010. évi 
ellátására az előzön túl további bruttó 342,0 M Ft-ot fogadott el a műszaki tartalom 
változatlanul hagyása mellett. Ezt követően a "Tervezett közterületi munkák (TKM) 
rendszer első ütem működtetése" megnevezésű sor szerződésbe való beemelésével további 
28,8 M Ft összeggel megemelte azt. Ezzel a bruttó forrás 5 373,4 M Ft-ra nőtt. A Fővárosi 
Közgyűlés 2010. augusztus 26-i ülésén megtárgyalta "A magyarEU-elnökséghez kapcsolódó 
fővárosi rendezvények és felkészülés" című előterjesztést és határozott arról, hogy 
"támogatja a Magyarország 2011. évi soros EU elnökségével kapcsolatosan szükséges többlet 
burkolatjavítási munkák és közútkezelési feladatok elvégzését", és a feladat végre­
hajthatósága érdekében 300 M Ft összeget csoportosít át a Társaság részére. Ezzel a bruttó 
forrás 5 673,4 M Ft-ra emelkedett. Ez a bruttó összeg a 25 %-os ÁFA kulcs figyelembe 
vételével 4 538,7 M Ft nettó keretösszeget jelent. 

A Közszolgáltatói Keretszerződés alapján a tevékenységi terület látta el 2010-ben is az 
l 070 km fővárosi, valamint a kerületi önkormányzatok tulajdonában lévő, tömeg­
közlekedés által igénybe vett közúthálózat és a hozzájuk tartozó szalagkorlátok, zajvédő 
falak, vízelvezető rendszerek és egyéb úttartozékok üzemeltetői feladatait. A feladatok ezen 
felül kiterjedtek 274 db közúti- és gyalogos híd, 13 db Duna-híd és Dunaág-híd, 73 db 
aluljáró, valamint 70 db lépcső és támfal üzemeltetésére. Forgalomtechnikai üzemeltetési 
feladat a Főváros teljes (4 300 km hosszúságú) közúthálózatán lévő forgalomtechnikai 
létesítmények, többek között 980 db jelzőlámpás csomópont, 280 OOO m2 útburkolati jel, 
100 OOO db KRESZ tábla és tartószerkezet, 4 db forgalomirányító központ működtetése. 

A Társaság a feladatokat saját kapacitással és szakvállalatok bevonásával látta el. A 
rendelkezésre álló források a feladatok jelentős részénél csak minimális szintű, a Főváros 
működését fenntartó, illetve baleset megelőzési célú munkavégzést tettek lehetövé. 
Állagmegóvó, a hosszú távú zavartalan működést megalapozó feladatok végzésére 
gyakorlatilag nem volt lehetőség. 

A tevékenység fontosabb naturális mutatói a következők voltak: 
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Útbiba javítás (kátyúzás) 

Észlelt útbiba 

jelzőtábla hibák megszűntetése, 

: .. Jel~<)t~~lák .. ~il1clyezése, .. ~ey(Jilása ; .... 

Útburkolati jelek festése 

M ű tárgykarbantartás 

Egység 2009. tény 

db 

rezs1 

óra 
19 341 19 900 

i C~jy[i\lt. l:\,\l!'ti 
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Index% 

146,3% 

104,7% 

110,2% 

Az üzemeltetői feladatok közül ez évben is a legjelentősebb a burkolathibák folyamatos 
javítása volt. A fővárosi fő- és tömegközlekedési úthálózaton 2010-ben 14 880 tonna aszfalt 
felhasználásával 49 558 db útbiba kijavítására került sor. A kátyúk száma a kedvezőtlenebb 
időjárás következtében 30,4 %-kal magasabb volt a tervezettnéL Ez, és a 2011. évi soros EU 
elnökségével kapcsolatosan szükséges többlet burkolatjavítási munkák miatt a felhasznált 
aszfaltmennyiség 90,8 %-kallépte túl a tervet. 

Az útburkolati jelek és jelzőtestek a forgalmi rend kiemeit fontosságú elemei. A forgalom­
biztonsági kockázatok csökkentése érdekében 2010-ben folytatódott a tavaly megkezdett 
teljes körű útburkolati jel felújítási program. A program keretében 2010-ben a Főváros 
280 OOO m' felületű útburkolati jeléből 76 228m2 került felújításra. 

IP ARI TEVÉKENYSÉGEK 

Az ipari tevékenység döntő részét 2010-ben is a Hulladékhasznosító Műben termelt 
villamos- és hőenergia értékesítése adta. Ennél nagyságrendekkel alacsonyabb értéket 
képviselt a közúti jelzőtáblák gyártása és értékesítése. A mennyiségi mutatók a következő 
táblázatban szerepelnek: 

······················ ~;~;;~;~~···· ······-·Egység., ··2oo9: ········i- .. 2o1o.·r·2oto.-l--r;d~% .. 1 

.. .. téll:y terv ........ tény i . (t~I1yl~€'rlf) 

Útjelzőtábla ·gyártás 

Villamosenergia-értékesít és 

Távhőenergia értékesítés 

db 6 038 6 OOO 7 665 127,8% 
-- .. i.... . .. .l --· ................. .. 

140 201 145 OOO 

520 OOO 

128 754 

522 901 

% 

100,6% 

Az útjelzőtábla gyártás mennyisége meghaladja az előző évit, és a tervezett értéket is. A 
gyártott mennyiség túlnyomó része ez évben is saját felhasználásra került. 

A Hulladékhasznosító Műben termelt és értékesített villamos energia mennyisége elmaradt 
a tervezettőL Ennek oka, hogy a kisturbina a tervvel ellentétben 2010-ben nem állt üzembe. 
A bőértékesítés a tervezettnek megfelelően alakult. 
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Az értékesítés nettó árbevétele 2010-ben 40 951,1 M Ft volt, ami 1,9 %-kal meghaladja a 

tervezettel. Az árbevétel tevékenységi területenkénti alakulása és annak az üzleti tervhez 
viszonyított értékei a következők: 

ezer Ft 
.. ···-·--··· .. -····---.. - ............................. ........................... --------------- ............................................................. ------- ... 

MEGNEVEZÉS 2009. tény 2010. terv 2010. tény 
Index% 
(tény/terv) 

.... ........................... 

Hulladékkezelés- lakossági 17 651 294 18132 7041 17 951 173 l 99,0% 
l ................. 

Hulladékkezelés- egyéb 7 646 985 7 376 715 7 686 813 104,2% 

Szelektív hulladékgyűjtés 918 131 991 252 l 155 655 116,6% 
··················· ....... 

HHM melléktermék 3 696 560 3 530 483 3 526 906 99,9% 
............................. ________ 

' 
Úttisztílási tevékenység 4 854 051 5613182 5 71 o 029 101,7% 

--------------- ....................... ················ ......... 

Kommunális szolgáltatások 34767022 35 644336 36030576 101,1% 

Közútfenntartási tevékenység 3747016 4510041 4818002 106,8% 
-- ~-----·- ···············-···-··-····· . 

Ipari és egyéb tevékenység 51724 29530 102487 347,1% 

Értékesítés nettó árbevétele 38 565 762 40183 907 40 951 065 101,9% 
---------- --------------- ...... 

A Társaság árbevételének 88,0 %-át 2010-ben is a kommunális szolgáltatások, azaz a 

lakosság és a gazdálkodó szervezetek, intézmények részére végzett hulladékgyűjtési, 

szállítási, és ártalmatlanítási közszolgáltatás, valamint a fővárosi utakon és közterületeken 
végzett úttisztítási tevékenység adta. 

A HHM villamosenergia- és hőértékesítést is tartalmazó hulladékkezelési tevékenység 2010. 

évi nettó árbevétele 30 320,5 M Ft volt, ami 1,0 %-kal magasabb a tervezettnéL Ezen belül 
1,0 %-kal elmaradt a tervtől a lakossági hulladékkezelés bevétele, amit azonban ellen­
súlyozni tudott a szelektív gyűjtés illetve az agglomerációs és versenypiaci hulladékkezelés 
bevételi többlete. A szelektív hulladékgyűjtés bevétele 164,4 M Ft-tal a tervezett fölött 
alakult. Ennek oka, hogy a tényleges átvételi egységárak az előrejelzéseknél kedvezőbben 
alakultak. A versenypiaci hulladékkezelés többlet bevételét lerakókra beszállított idegen 

hulladék tervezett fölötti mennyisége eredményezte. 

A Köztisztasági Közszolgáltatási Szerződésben 2010. évre vállalt feladatokat a Társaság 
elvégezte. A Szerződés szerinti árbevétel ennek megfelelően a tervezett szinten 

realizálódott. A tervezetten felüli árbevételt hoztak a rendkívüli köztisztasági munkák 
(viharkár, stb.), valamint 82,6 M Ft értékben a vörösiszap katasztrófa kármentesítése során 
végzett munkák. 
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A közútfenntartási tevékenység 2010. évi nettó árbevétele 4 818,0 M Ft volt, ami 6,8 %-kal 
meghaladja a tervezettet. A többletből 240 M Ft (bruttó 300 M Ft) év közben megszavazott 
forrás volt az EU soros elnökség előkészítéséhez kapcsolódó útjavítási feladatokra. 

Az előzőek eredményeként a Társaság árbevételében a kommunális tevékenység részaránya 
a HHM rnellékterrnék értékesítés figyelembe vételével a 2009. évi 90,1 %-ról 88,0 %-ra 
csökkent, rniközben 11,8 %-ra nőtt a közútfenntartási tevékenység súlya. Az árbevétel 
összetételét és tervezetthez viszonyított alakulását szernlélteti a grafikon: 
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Értékesités nettó árbevétele tevékenységenkém 

2009. tény 2010. terv 2010. tény 

l Hulladékkezelés -lakossági 

u Hulladékkezelés- egyéb 

lll Szelektív hulladékgyü jtés 

ll HHM mellékterrnék 
értékesítés 

• Ú ttisztítási tevékenység 

• Közútfenntartási 

tevékenység 
• I pari és egyéb tevékenység 

(HHM nélkül) 

A tervezettet 195,1 %-kal meghaladva 826,2 M Ft volt a pénzügyi rnűveletek bevétele. 
Ennek döntő része a lekötött pénzeszközökből származó karnatbevétel volt, melynek 
tervezettet meghaladó alakulásában vártnál magasabb átlagos pénzállomány és a magasabb 
kamatláb egyaránt szerepet játszott. 

Egyéb bevételként (halasztott bevétel) került elszámolásra a HHM füstgáztisztító 
beruházáshoz kapott, passzív időbeli elhatárolások között szereplő KAC fejlesztési 
támogatásnak a támogatásból megvalósított beruházások értékcsökkenési leírásával 
arányosan feloldott összege. 

Az összes bevétel 64 235,5 M Ft volt. Ez l 508,8 M Ft-tal (2,4 %) magasabb a tervezettnéL A 
többlet legnagyobb tételét a pénzügyi bevételek túlteljesítése okozta. A másik összetevő a 
tervben nem szereplő többletszolgáltatások árbevétele. 
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A tevékenységek 2010. évi teljes önköltsége 40 245,9 M Ft, amely 1,0 %-kal alacsonyabb a 

tervezettnél, és 8,7 %-os növekményt jelent 2009. évhez viszonyítva. 

MEGNEVEZÉS 2009. tény 2010. terv 2010.tény 
Index% 

(tény/terv) 

Hulladékkezelés -lakossági 14 472 195 

9 520341 

3 319945 4048241 

Úttisztítási tevékenység 96,6% 

Kommunális szolgáltatások 35 456725 98,7% 
...... -... ·-·····-· 

Közút/enntartási tevékenység 3 756815 4 552675 97,6% 

Ipari és egyéb tevékenység 172411 236515 551,8% 

Tevékenységek költségei 37 039 960 40 642 301 40 245 915 99,0% 
....... ··-·-·---------------------

A tevékenységi költségek aránya az árbevételekkel és a műszaki teljesítéssei párhuzamosan 

megváltozott. A tervezettel összevetve valamennyi szolgáltatási területen megtakarítás 
mutatkozott. A hulladékkezelési tevékenység költségei a mennyiségi teljesítés növekedése 
ellenére 0,8 %-kal elmaradtak a tervezettőL Eközben az úttisztítás költségei 3,4 %-kal, a 
közútfenntartás költségei 2,4 %-kal voltak alacsonyabbak úgy, hogy eközben a műszaki 

teljesítmény és az árbevétel nőtt. A hulladékkezelés részaránya a tevékenységek költségein 
belül 69,7 %, ami nagyságrendileg megegyezik a tavalyivaL A hulladékkezelés fedezetét a 
tevékenység bevétele és a HHM villamosenergia- és hőértékesítés bevétele együttesen adja. 

Az egyes üzleti tevékenységek teljes önköltségének egymáshoz viszonyított 2010. évi 
arányát és azok 2009. évihez viszonyított változását szem! élteti a grafikon: 

Az üzleti tevékenységek költségeinek arányváltozása 
2009-2010. 

lil Hulladékkezelés lakossági 

lil Hulladékkezelés egyéb 

ill Szelektív hulladékgyűjtés 

loO Úttisztítási tevékenység 

U Közútfenntartási tevékenység 

Ll I pari és egyéb tevékenység 
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Az üzleti tevékenységek költségeink és ráfordításainak megoszlása 2010-ben is jelentősen 
eltért a tevékenységek árbevételének megoszlásátóL A hulladékkezelés bevétele továbbra is 
jelentős mértékben finanszírozta a köztisztasági ágazat költségeit. 

A Társaság tárgyévi ráfordításait költségnemenként vizsgálva megállapítható, hogy azok 
különböző mértékben eltérnek a tervezettőL 

Az anyagjellegű ráfordítások 2010. évi összege 16173,1 M Ft volt, ami 7,0 o/o-kal 
alacsonyabb a tervezettnéL A 6 266,3 M Ft-os anyagköltség 6,9 o/o-kal elmarad a tervről, 
mely több tényező eredménye. Összegszerűen legnagyobb 368,1 M Ft-os megtakarítás az 
üzemanyag-felhasználás költségeiben mutatkozott, mely az alacsonyabb egységköltség és a 
kevesebb futott kilométer együttes eredménye. Az utóbbi miatt a tervezett alatt alakult a 
gépjárműalkatrész és az idegen karbantartási költség is. A hintőanyag-felhasználás viszont 
403,1 M Ft-tal (46,3 o/o) meghaladta a tervezettet. Az igénybe vett szolgáltatások 8,8 o/o-kal 
alakultak a tervezett alatt. A megtakarításból legnagyobb tétel a tervezői szakértői díjak 
196,6 M Ft-os (33,1 o/o) csökkentése, mely a menedzsment költségcsökkentési intézkedése­
inek eredménye. 

A személyi jellegű ráfordítások tárgyévi összege 14 058,7 M Ft volt, ami 1,2 o/o-kal 
alacsonyabb a tervezettnéL A bérköltség kolontári iszapkatasztrófánál nyújtott segítség 
többlet kifizetései miatt 0,5 o/o-kal a tervezett szint fölött alakult. Az egyéb személyi jellegű 
ráfordítások és a bérjárulékok elmaradása jelentős részben az év közben végrehajtott 
szervezet-átalakításokhoz kapcsolódó létszámcsökkenés tervezettnél alacsonyabb egyszeri 
kifizetéseinek (végkielégítések és azok járulékterhei) következménye. 

Az értékcsökkenés 5 367,9 M Ft-os tényértéke 0,9 o/o-kal magasabb a tervnél, amit a 
beruházások és ebből következően az aktiválások egy részének tervezettől eltérő ütemezése 
okozott. 

Az egyéb ráfordítások 26 589,1 M Ft-os összege 4,8 o/o-kal magasabb a tervezettnéL Ennek 
oka döntő mértékben a céltartalék képzés tervezetthez viszonyított l 141,4 M Ft-os 
növekedése volt, melynek legnagyobb részét a HHM majdani lebontására és rekultivációjára 
képzett céltartalék adta. A rendkívüli ráfordítások összegének legnagyobb tételét 2010-ben 
is a HÁLÓZA T Alapítvány részére történt befizetés adta. 

A költségek és ráfordítások egymáshoz viszonyitott 
aránya 2010-ben kis mértékben változott. Az 
anyagjellegű és személyi jellegű ráfordítások rész­
aránya nőtt, az egyéb ráfordítások és az érték­
csökkenés részaránya eközben csökkent. 

A költségek és ráfordítások 2010. évi összege 
62 770,8 M Ft volt. Ez 1,5 M Ft-tal magasabb az 
éves tervnél, vagyis 100 o/o-os teljesítést jelent. Az 
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összes bevétel tervnél 2,4 o/o-kal magasabb teljesítését a költségek és ráfordítások tervezett 
szinten tartásával tudta elérni a Társaság. 
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A Társaság 2010. évi adózott eredménye a tervezett veszteséggel szemben 705,2 M Ft volt: 

ezer Ft 

MEGNEVEZÉS 2009. tény 2010. terv 2010. tény Tény/terv% 
...... .... . ........... 

Értékesítés nettó árbevétele 38 565 762 40 183 907 40 951 065 101,9% 
. . ... 

·Aktivált saját teljesítmény értéke 254 888 283 508 -3 522 -
····················· ................... .......... .......... . .... . ..........• 

Egyéb bevételek 21 877 487 21 979 344 22 461 638 102,2% 
. . . . ........... ·-·--·· ·······-······ 

ebb61 követelésértékesítés 20 979 549 . 21 602 257 21 474 260 99.4% 
l· 
ANYAGJELLEGŰ RÁFORDiTAS 15184942 17390469 16173066 93,0% 

.......... 

SZEMÉLY! JELLEGŰ RÁFORDiTAS 12641816 14226107 14058709 98,8% 

ÉRTÉKCSÖKKENÉS! LEJRÁS 5 211403 5320007 5 367898 100,9% 

EGYÉB RÁFORDiTAsOK 25 840769 25 375685 26589100 104,8% 

ebből követelésértékesítés 22 020 944 22 668 357 22 533 326 99,4% 

ÜZLETI TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 1819 207 134 491 1220 408 907,4% 

' Pénzügyi műveletek bevételei l 128 320 280 OOO 826 198 295,1% 

Pénzügyi műveletek ráfordítása 173 810 179 200 305 461 170,5% 
··········· 

PÉNZÜGYI MÚV. EREDMÉNYE 954 510 100 800 520 737 516,6% 
- ·---···-·---··-·· ---· .. . .... 

SZOKÁSOS V ALLALKOZÁSI EREDM. 2 773 717 235 291 l 741145 740,0% 

Rendkívüli bevételek 465 o 156 -
.... 

Rendkívüli ráfordítások 434 037 277 917 276 597 99,5% 

RENDKívüLI EREDMÉNY -433 572 -277 917 -276 441 99,5% 

Adózás előtti eredmény 2 340145 -42 626 l 464 704 -
............. 

' . ·········· 

Adófizetési kötelezettség 814 343 415768 759 553 182,7% ' ······· . ' 
...... 

ADÓZOTT EREDMÉNY i 1525 802 i -458 394 ' 705 151 -

Az üzleti tevékenység eredménye l 085,9 M Ft-tal meghaladja a tervezettel, ami 907,4 %-ot 

jelent. 

A vártnál magasabb bevételek (nagyobb pénzállomány és tervezettet meghaladó kamat­

lábak) miatt lényegesen a tervezett felett alakult a pénzügyi műveletek eredménye. A 

rendkívüli eredmény lényegében a tervezettnek megfelelő volt. 

Az l 464,7 M Ft-os adózás előtti eredmény l 507,3 M Ft-tal magasabb a tervezettnéL Az 

adózás előtti eredmény növekedésénél jobban nő az adófizetési kötelezettség az adóalap 

növelő tételek (elsősorban céltartalékokJ miatt, így az adózott eredmény l 163,5 M Ft-tal 

haladja meg a tervezettet. 

A Társaság által végzett közszolgáltatások egyedi eredményességét tekintve a gazdálkodás 

biztonságát a Hulladékkezelés teremtette meg 2010. évben is, és a Közszolgáltatási 
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Keretszerződésben rögzített mértéken belül biztosította a Köztisztasági és a Közútkezelési 
közszolgáltatások fővárosi költségvetésből rendelkezésre álló forráson felüli finanszírozási 
igényét. 

PÉNZÜGYI HELyzET 

A Társaság likvidirási helyzete 2010. évben is stabil, pénzgazdálkodása kiegyensúlyozott 
volt. Az üzleti tevékenység működési kiadásai és a beruházások az elmúlt évekhez 
hasonlóan saját forrásokból kerültek finanszírozásra. 

A Fővárosi Hulladékhasznosító Mű átfogó rekonstrukció és füstgáztisztító berendezés 
beruházáshoz kapcsolódó tulajdonosi kölcsön és a visszatérítendő, Környezetvédelmi Alap 
Célirányzatból nyújtott támogatás (Magyar Állam Kincstárának fizetendő KAC kamat­
mentes támogatás) 2010. 12. 31-én, mint hosszú lejáratra kapott kölcsönök 1195,8 M Ft 
összegben szerepeinek mérlegünkben. A 2011. évi törlesztő részlet, mint rövid lejáratú 
kötelezettség 778,9 M Ft. 

Társaságunk az átmenetileg fel nem használt pénzeszközeit 2010-ben is biztonságos 
befektetési formákat választva fektette be, kamatozó banki betételhelyezést alkalmazott. A 
pénzügyi műveletek bevétele 2010-ben 826,2 M Ft volt, ami közel háromszorosa a 
tervezettnek. A lényegesen magasabb bevétel oka egyrészt a tervezettnél magasabb átlagos 
pénzállomány, másrészt a magas átlagos kamatláb. Az értékpapírok és pénzeszközök 
alakulása a következő volt: 

MEGNEVEZÉS 2009. 12. 31. 2010. 12. 31. 

Értékpapírok 306 380 o 

Pénzeszközök 

Pénztár 

Bankbetétek 

A bankbetétek állományából az összes rövid lejáratra lekötött bankbetét volt. 

ezer Ft 

Index% 
(2010/2009) 

A bevételek döntő hányadának pénzügyi realizálása havonta, periodikus ismétlődéssei 
történik a Díjbeszedő Faktorház Zrt. követelésvásárlási szerződése alapján, valamint a 
Fővárosi Önkormányzat számlaátutalásaivaL 

Társaságunk az APEH és az önkormányzatok felé fizetendő adókat, járulékokat, valamint a 
költségvetésnek fizetendő egyéb járulékokat a fizetési határidőknek megfelelően teljesítette. 
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A követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) alakulása a következő volt: 

MEGNEVEZÉS 

Követelés áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 
Ebből: 

Fővárosi Önkormányzat Főpolgármesteri Hivatal 
Ebből köztisztasági tevékenység 

közútfenntartási tevékenység 
egyéb tevékenység 

Lakossági hulladékdíj követelés 

Egyéb vevővel szembeni követelés 
Ebből: fizetési határidőn belüli követelés 

fizetési határidőn túli követelés 

ezer Ft 

2009. 12. 31. 2010.12.31 

4 400 291 4 651 420 

832 547 969 087 
602 847 632 087 
215 464 332 560 

14 236 4 880 

l 886 355 l 872 129 

l 681 389 l 810 204 
l 241 241 l 369 088 

440 148 441 116 

A Díjbeszedő Faktorház Zrt-vel szemben fennálló 622,3 M Ft értékű követeléseket, mivel 
azok már értékesítésre kerültek, nem a vevők, hanem az egyéb követelések között mutatjuk 
ki. A Díjbeszedő Faktorház Zrt. banki átutalásait szerződés szerinti ütemezésnek és 
összegnek megfelelően teljesítette. 

A Számviteli törvény előírásainak megfelelően, a Számviteli politikában egyedi 
adósminősítés alapján megadottak szerint a vevő követelésekkel szemben 2010. 12. 31-ig 
halmozottan összesen 424,8 M Ft értékvesztés került elszámolásra. 

A meglévő szabad pénzeszközök képezik a fedezetét a Társaság jövőbeni fejlesztési és egyéb 
kötelezettségeinek. A legjelentősebb várható kötelezettség a Pusztazámori Regionális 
Hulladékkezelő Központ bövítése, valamint a létesítmény lezárása utáni rekultiváció és 
manitoring tevékenység. Utóbbira a Társaság céltartalékot képez. 
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VAGYONI HEL yzE'f, TÓKESTRVKTÚRA 

A mérleg 2010. évi főösszege 2 736,2 M Ft-tal nőtt a 2009. évihez viszonyítva, ami 5,0 %-ot 

jelent, és 3 609,4 M Ft-tal meghaladta a tervezettet is. A változás minden mérlegfőcsoportot 

érintett. 

ezer Ft 

ESZKÖZÖK 2009. évi záró [ 2010. évi terv 2010. évi záró 
Index% 

tény/terv 
............... . .. 

Immateriális javak 838 O ll l 060 605 l 335 740 125,9% 

Tárgyi eszközök 37 792 814 
• 

39 856 992 36 282 555 91,0% 
- .................... _., ___ ··················-······ 

Befektetett pénzügyi 
44 398 44 500 35 068 78,8% l 

eszközök 
.... 

Befektetett eszközök 38 675223 40962097 37 653363 91,9% 
··················· 

Készletek 2 123 801 2 OOO OOO l 599 383 80,0% 

Követelések 5 224 311 5 450 OOO 5 852 280 107,4% 
.. . - . l .... 

Értékpapírok 306 380 o o -
··········-··········-··-······ ·········· ······ ........ 

Pénzeszközök 8 686 934 5 726 OOO 12 607 108 220,2% 

Forgóeszközök 16341426 13176000 20058771 152,2% 

Aktfv id6beli elhatárolások 
' 

194112 200000 235335 117,7% 
........... .......... 

Eszközök összesen: ! 55 210 761 54 338 097 57 947 469 106,6% 
l• 

FORRÁSOK 2009, évi záró 2010. évi terv 2010. évi záró 
Index% 
tény/terv 

:• l ... 

Sajátt6ke 40141892 39 683498 40847042 102,9% 
l······ ...... ; ....... 

Céltartalék 5 417653 6 634234 7 252877 109,3% 
················ ; ·············· ........ :·· ················ 

Hosszú lejáratú kötelezettség l 944 873 J 164 459 l 195 799 102,7% .. . .... ............... 

Rövid lejáratú kötelezettség 5 192 428 4 948 065 6 240613 
• 

126,1 % . 
Kötelezettségek 7137301 l 6112524 

l 
7 436412 

' 
121,7% 

• 

Passziv id6beli elhatárolások 2 513915 1907841 2411138 126,4% 

Források összesen: 55 210 761 
' 

54 338 097 57 947 469 i 106,6% 

A befektetett eszközök állománya - elsősorban a beruházások tervezettől elmaradó 

teljesítése miatt - 8, l %-kal a tervezett szint alatt alakult. Mivel a többi eszközcsoport 

állománya nőtt, az eszközök összetétele megváltozott. A befektetett eszközök részaránya a 

2009. évi 70,1 %-ról 65,0 %-ra csökkent, miközben a forgóeszközök súlya 29,6 %-ról 

34,6 %-ra nött. 
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A forgóeszközök állománya 52,2 %-kal magasabb a tervezettnéL Ezen belül a pénzeszközök 
állománya a tervezettől elmaradó beruházások és a magasabb kamatbevételek miatt az éves 
terv 220,2 %-a, és 45,1 %-kal az előző évi bázis értéknél is magasabban alakult. 

A forrásoldalon valamennyi fősor a tervezett fölött alakult. 

A saját tőke 2, 9 %-kal a terv érték felett alakult a tervezettet meghaladó mérleg szerinti 
eredmény miatt. 

A céltartalékok állománya 33,9 %-kal nőtt az előző évhez viszonyítva, de 9,3 %-kal 
meghaladta a tervezettet is. Ezen belül a tervezettnek megfelelően alakult a lerakók lezárás 
utáni rekultivációjára és monitoringjára képzett céltartalék Terven felüli elemként 
jelentkezett a HHM majdani rekultivációjára képzett céltartalék, melyet a lerakók mintájára 
2010-ben kezdtünk képezni. 

A passzív időbeli elhatárolások 26,4 %-kal nőttek a tervhez képest. A tervnek megfelelően 
csökkenést okozott a Kincstáttól 2006. elején a HHM füstgáztisztító beszerzésre kapott 
támogatás tárgyévi értékcsökkenésének visszavezetése. A tervezetten felül 430,5 M Ft növe­
kedést okozott viszont a 2009. évi hulladékkezelési többlet árbevétel elhatárolása. Ezt az 
elhatárolást azon legkorábbi követő időszakban kell feloldani, amely díjjavaslatában jelen 
árbevétel többletet - mint a ténylegesen megfizetendő díjat csökkentő tételt - figyelembe 
lehet venni. Ez jelen esetben 2011. évet jelenti. 

A bemutatott folyamatok módosították a Társaság tőkehelyzetét is. A saját tőke aránya a 
2009. évi 72,7 %-ról 70,5 %-ra csökkent. A céltartalékok állománya ezzel szemben 9,8%­
ról 12,5 %-ra nőtt. A kötelezettségek állományának 4,2 %-os növekedése ellenére arányuk 
0,1 %-kal 12,8 %-ra csökkent. A passzív időbeli elhatárolások aránya 4,6 %-ról 4,2 %-ra 
csökkent. 

A fentiek eredményeként az eladósodottsági mutató (kötelezettségek/eszközállomány) a 
2009. évi 12,9 %-róll2,8 %-ra csökkent, míg a tőkeáttétel (idegen forrás/saját tőke) 17,8%­
ról 18,2 %-ra nőtt. Mértékük továbbra is alacsonynak mondható, különösen azt figyelembe 
véve, hogy pénzállomány közel kétszerese a teljes kötelezettség állománynak. 
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A munkaerő-gazdálkodás a humán erőforrás leghatékonyabb felhasználására irányuló 
tervező, szabályozó, fejlesztő tevékenység. Éppen ezért az emberi erőforrással való 
gazdálkodás a vállalatok sikeres működésének egyik kulcsmomentumává válL 

Az emberi erőforrással való gazdálkodás kereteit a 2010. évi Üzleti Tervben meghatározott 
feladatok teljesítése határozta meg, 

LÉTSZÁM 

A társasági létszámgazdálkodás a feladatok ellátásához szükséges létszám biztosítását és 
foglalkoztatását jelenti_ A létszámmal való gazdálkodás két követelmény egyidejű 

érvényesítését feltételezi: 

- egyrészt megfelelő számú és felkészült munkavállalót kell foglalkoztatni, 

- másrészt ésszerűen kell gazdálkodni a létszámmal, illetve a bérekkeL 

A létszámmal való gazdálkodás akkor hatékony, ha a munkáltató éppen annyi dolgozót 
foglalkoztat, amennyi a feladat ellátásához szükséges, és minden dolgozót a végzettségének, 
képességeinek megfelelő munkakörben alkalmaz. 

A Terv a 2010. évi feladatok ellátásához 2 880 fő teljes munkaidőben foglalkoztatott 
munkavállalóval számok Ezzel szemben éves átlagban 2 802 fő - tervhez képest 78 fővel 
kevesebb, bázishoz viszonyítva 83 fővel több- realizálódott, 

A létszámgazdálkodás legfontosabb adatai 2010-ben a következők voltak: 

MEGNEVEZÉS 

fizikai foglalkoztatott 

s?-ellemi foglalkozwwtt 
·············· ............ . 

Nem teljes munkaidőben foglalkoztatott 

Napi szerződéses (alkalmi foglalkoztatott) 380 

Átlagos statisztikai létszám (fő) 

416 

2010. 
tény 

Index% 
(tény/terv) 

97,3% 

98,2% 

94,4% 
........... ; ............................. , .. 

117,4% 

107,5% 

'ÖSSZESEN 3 129 3 319 3 276 98,7% ____ :1 

A létszámcsökkentést a Társaság üzleti tervében foglaltak végrehajtása, valamint az 
eredmények elérése érdekében a 2009. október 6-tól vezérigazgatói intézkedéssei 
bevezetett irányított létszámgazdálkodás eredményezte. 
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A fizikai foglalkozásúak felvétele csak a Humán erőforrás Igazgatóság (jelenleg: 
Humánpolitikai Igazgatóság) előzetes engedélye alapján történhetett, a szellemi 
foglalkozásúak felvételének engedélyezése pedig a Vezérigazgató hatáskörébe tartozott. A 
szellemi munkavállalók létszámának növekedése sok esetben csak belső átminősítést 

jelentett a tevékenység megváltozása miatt. A szolgáltatások teljesítésének, valamint a 
munkaügyi előírásoknak való megfelelés érdekében 2010. III. negyedévben szükségessé vált 
a létszám növelése, főleg a köztisztasági és a hulladékszállítási területen. 

Az alkalmi foglalkoztatottak létszáma 2009. évhez képest átlagosan 67 fővel ( 17,6 %) 
növekedett. A létszámnövekedés miatt a teljesített órák száma bázishoz viszonyítva 22,9 %­
kal, a műszakszám pedig 23,5 %-kal emelkedett. 

FLUKTUÁCIÓ 

A munkaerőmozgás egyik fajtája a fluktuáció, amely a munkavállaló munkahely­
változtatását jelenti. 

A fluktuáció magas szintje növeli a létszám biztosításával kapcsolatos költségeket, alacsony 
szintje pedig akadályozza az új, esetleg képzettebb, fiatalabb, energikusabb munkaerő 
bekapcsolását a munkáltató tevékenységébe. 

A foglalkoztatottak fluktuációja tükrözi a munkaerő-forgalom alakulását: 

25 

MEGNEVEZÉS I. n. év Il. n. év III. n. év 

fizikai 

szellemi 17 

Kilépök száma (fő) 90 

ebből fizikai 69 108 

szellemi 21 

Átlagos állományi létszám (fő) 2 786,7 

Belépési forgalom(%) 2,66 

Kilépési forgalom (%) 

Munkaerő-forgalom (%) 

Belépési forgalom= belépők számaiátlagos állományi létszám 

Kilépési forgalom = kilépők számaiátlagos állományi létszám 

Munkaerő-forgalom = (belépők+kilépők)látlagos állományi létszám 
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IV. n. év 

94 

67 

27 

2010. 
összesen 

402 

330 

72 

332 

263 



-~ 0CiVLink bl'''(/,t ,_1~ ~j} 

körnvezetünkért! 

2010. III. negyedévben kiugróan magas volt a belépők száma, ennek okai: 

- 27 fő belépése az új szelektív járatok, illetve a hiányzó létszám feltöltését szolgálta, 

- 38 fő belépésére a Szigetfesztivál miatt került sor. Az előző években ezt a feladatot egy 
napos munkaviszonyban álló alkalmi munkavállalók végezték. 

Az előző évekhez hasonlóan a Téli Munkarendben rögzített feladatok elvégzését munkaerő 
kölcsönzés keretében foglalkoztatott 34 fő is segítette. Munkáltatói szempontból előnyös ez 
a megoldás, hiszen a foglalkoztatónak nem kell semmiféle kötelezettséggel, jogi 
szabályokkal foglalkoznia. 

A munkaerő-forgalom megítélésére szolgáló mutató bázis időszakhoz viszonyított 
csökkenése a munkáltató stabil működését mutatja. Jelentős változások esetében - piac-, 
termék-, vagy technológiaváltás mennyiségi és minőségi változásokat generál a munkaerő­
állományban- a mutató értéke emelkedne. 

A társadalombiztosítási ellátások közé tartozó nyugdíjazás különböző formáit igénybe vevő 
munkavállalók aránya 2010. évben komoly emelkedést mutat, amely hatással van a 
munkaerő-forgalomra is. 

MEGNEVEZÉS 2009. tény 2010tény 
(tény/terv) 

Szaigálati idő kérelem 56 lll 198,2% 
···················----------- ---

Rokkantsági ellátás 16 8 50,0% 

Öregségi nyugdíj 47 131,9% 

Korengedményes nyugdíjazás 3 

Özvegyi nyugellátás 3 

ÖSSZESEN 189 151,2% 

BÉRGAZDÁLKODÁS 

A bérgazdálkodás célja a munkáltató elvárásainak megfelelő munkavállalók megszerzése, 
megtanása, és a kívánt teljesítmény kiváltása, az erőforrás-gazdálkodási követelmények és a 
munkavállalói érdekek párhuzamos érvényesítése. 

Az élőmunka felhasználásával kapcsolatos költségek legnagyobb részét a bérköltségek teszik 
ki, de más költségek is felmerülnek az élőmunka igénybevétele kapcsán. 

A 2010. évi Üzleti Terv megvalósításához szükséges bérköltségek a létszámcsökkenés 
mellett is tervszinten maradtak. 
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Ennek okai: 

- Közterületi Igazgatóság (jelenleg: Köztisztasági Igazgatóság) aluljáró takarítói létszám 
bövítése az állapotjavítási program keretében, 

- éves szinten 4,5 %-os személyi alapbérfejlesztés, 

- felmentési illetmény bázishoz viszonyított 60 %-os emelkedése, 

- a munkavállalók megtartása, illetve a munkaviszonyt megszüntető munkavállalók 
pótlása érdekében a bérek piaci versenyképességének megtartása (pl.: év végi központi 
jutalom stb.), 

- az l. félévi irányított létszámbővítés (csak kilépőt lehetett indokoltan pótolni) 
következtében 71 %-os a rendkívüli munkavégzés óraszámainak emelkedése, 

- a műszakszámok, éjszakai műszakok bővülése, 

- nyugdíjba vonuló munkavállalóknál párhuzamos foglalkoztatás a betanítás érdekében, 

- a 2010. évi tél az átlagosnál keményebb volt, s így 2009. évhez viszonyítva közel 
háromszorosára nőtt a rendkívüli téli időjárás miatti hó eltakarírásához kapcsolódó 
bérköltség. 

A bérgazdálkodás legfontosabb adatai 2010-ben a következők voltak: 

adatok ezer forintban, átlagkereset Ft/fő/hóban 

MEGNEVEZÉS 
2009. 2010. 2010. Index% 
tény terv tény (tény/terv) 

Teljes munkaidőben foglalkoztatottak 7 630 727 8 607 454 8 684 448 100,9 o/o 

Ebből: fizikai foglalkoztatott 5047300 5 800955 102,4% 

szellemi foglalkoztatott 2 583427 97,7% 

Egyéb 325 454 84,7% 

Napi szerződéses (alkalmi foglalkoztat) 505 OOO 530 896 105,1% 

ÖSSZESEN 8 368 628 9 496 715 9 540 798 100,5% 

Teljes munkaidős átlagkereset (Ft/fő/hó) 216 785 249 058 256 084 102,8% 

Ebből: fizikai foglalkoztatott 200194 214 001 

szellemi foglalkoztatott 348359 363578 367 515 101,1% 
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OKTATÁS, KÉPZÉS 

A mai változó gazdasági környezetben minden munkáltatónak alapvető érdeke, hogy 
üzletpolitikai- és stratégia célkitűzéseinek megvalósítása, valamint versenyképességének 
megőrzése céljából, komoly hangsúlyt fektessen munkatársai képzésére és a megszerzett 
tudásuk naprakészen tartására. 

A munkáltatói oktatás szerepének felértékelődése miatt a humán erőforrások fejlesztését 
stratégiai szinten kell kezelnie, vagyis kidolgozott képzés-oktatás politikával, stratégiával 
szükséges rendelkeznie. 

A Társaság adott évre vonatkozó összesített képzési igénye három forrásból: 

- a munkakör ellátásához szükséges jogszabály által kötelezően előírt tanfolyamokból és 
vizsgák ból, 

- a szervezeti egységek által megküldött képzési igényekből és 

- a Humánpolitikai Igazgatóság által javasolt képzésekből kerül összeállításra. 

A képzési igények felmérése, elemzése a stratégiai célok és eszközök meghatározásával 
indul, ami alapként szolgál a humánpolitikai stratégia és a munkaerőterv kialakításához. Az 
újonnan belépő munkatársak képzési igénye, illetve munkaköri követelményeik társasági 
szinten meg vannak határozva. Bonyolultabb a helyzet azonban az áthelyezett, újonnan 
kinevezett munkatársak esetében, illetve ha az említett váltások olyan részlegnél következ­
nek be, amelyik szervezetileg, szakmailag, technológiailag jelentős változásokon ment át. 

A Társaság 2010. évi oktatási stratégiája olyan szakmai jellegű képzéseknek a támogatására 
koncentrált, amelyek elvégzését vagy jogszabályi kötelezettség írta elő, vagy a képzés 
elvégzésével a munkavállalók magasabb színvonalú munka végzésére váltak alkalmassá. 

MEGNEVEZÉS 
' 2009. ! 2010. 2010. Index% 

tény terv tény (tény/terv) 
......... 

Oktatás és kapcsolódó szállás-, étkezés 
' 

59 975 95 290 27 414 28,8% 

A képzések támogatására a 2010. évi oktatási költségkeretként 95,3 M Ft került 
meghatározásra. Ez a 2009. évi oktatási költséghez (60,0 M Ft) képest közel 60 %-os 
növekedést mutatott. Az éves oktatási keretből Társaságunk 65,0 M Ft-ot elkülönített a 
rendeletben szabályozott különböző gépkezelői végzettségek megszerzésére, amely l 100 
munkavállalót érintett. A közbeszerzési eljárás eredménye azonban csak decemberben 
került kihirdetésre, így az erre a célra elkülönített összeg tárgyévben nem került 
felhasználásra. 
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Az FKF Zrt. környezetgazdálkodási tevékenységét 2010-ben is tanúsított, környezet­
központú irányítási rendszerrel integrált minőségirányítási rendszerben végezte. A 
tevékenységek megfelelőségét évente a tanúsító cég által végrehajtott felügyeleti és három­
évente a tanúsító auditok bizonyítják. 

2011. január l-től, a Társaságnál történt szervezeti változások következtében, a Környezet­
védelmi Osztály átalakult Környezetgazdálkodási és Minőségügyi osztállyá. 

A Társaság környezetvédelmi szervezete 2010-ben is ellátta a települési környezetvédelmi, 
levegőtisztaság-védelmi, vízminőség-védelmi és a talajvédelmi feladatokat, koordinálta a 
Társaság környezetvédelmi tevékenységét, teljesítette a hatósági határozatokban és a jog­
szabályokban előírt kötelezettségeket. A tervezés és tervzsűrizés során érvényesítette a 
környezetvédelmi szempontok betartását, ellátta a Társaság képviseletét a felettes 
szerveknél, részt vett a hatósági ellenőrzéseken, biztosította az előírt környezetvédelmi 
mérések, vizsgálatok szakszerű elvégzését. Szakmailag irányította a Környezetközpontú 
Irányítási Rendszer MSZ EN ISO 14001:2004 szabványnak megfelelő működését. A 
környezetvédelmi feladatokat 20 fő: 12 diplomás, 7 középfokú végzettségű, l segédmunkás 
végezte. 

A Környezetvédelmi osztály folyamatosan ellátta a környezeti elemekkel összefüggő 

hatósági adatszolgáltatási kötelezettségeket, működtette a Környezetvédelmi Információs 
Rendszert. A környezetvédelmi szervezet feladata volt a hatósági adatszolgáltatáshoz 
szükséges laboratóriumi mérések elvégzése (települési szilárd hulladék vizsgálat, manitoring 
rendszerek üzemeltetése, emissziós, immissziós mérések, közterület tisztítási munkálatokkal 

összefüggő vizsgálatok), a technológiák környezeti hatásainak elemzése, a beruházásokhoz 
kapcsolódó környezeti kármentesítések szakszerű végrehajtásának koordinálása, a műszaki 
és jogi megfelelőségek biztosítása valamint szervezési és munkafegyelmi intézkedésekkel a 
környezetszennyezés megelőzése. 

A szervezet a Társaság alaptevékenységének ellátásához szükséges napi környezetvédelmi 
feladatok mellett fejlesztési, oktatási, jogalkotási, szakértői, nemzetközi szakmai információ­
áramlással összefüggő környezetvédelmi feladatokat is megoldott. 

Az Analitikai és biológiai laboratórium a technikai és személyi felkészültségének 
eredményeként, a Nemzeti Akkreditáló Testület NAT-l-1433/2009. tanúsítványa szerint 
végzi tevékenységét. A tanúsítvány alapján, az Analitikai és biológiai laboratórium felszíni, 
felszín alatti, szennyvíz, települési szilárd hulladék, talaj mintavételét, fizikai, kémiai, 
ökotoxikológiai vizsgálatát az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabványnak megfelelően 
végezte. Az Analitikai és biológiai laboratórium folyamatosan végez a hulladéklerakókat 
üzemeltető cégek megbízása alapján a hulladéklerakással, valamint a hulladéklerakóval 
kapcsolatos egyes szabályokról és feltételekről szóló 20/2006. (IV. 5.) KvVM rendeletben 

előírt vizsgálatokat. 

A Budapesti települési szilárd hulladékra vonatkozó 2010. évi mérések eredménye a 
következő: 
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Települési szilárd hulladék összetétele 2010. 

Kompozit 

2,2% 

5,2% 

6,0% 

Textil 

4,7% 

7,9% 

Veszélyes hulladék 

1,0% 

2010. évben adóelőlegként 27,3 M Ft levegőterhelési díjat fizettünk be. A telephelyi mérési 
adatok, és a HHM esetében a távhő szolgáltató adatszolgáltatásának megadása alapján 

meghatározott tényleges díj 26,3 M Ft, így a Társaság visszaigénylésre volt jogosult. A 
vonatkozó jogszabályok alapján a környezetvédelmi adatszolgáltatás és a díj elszámolás 
határideje 2011. március 31. A vízterhelési díjat a csatornadíjba építve fizettük. 

A Hulladékhasznosító Mű, az FKF Zrt. egyéb telephelyeinek, és a lakossági hulladékgyűjtő 
udvarok 2010. évi veszélyes hulladék forgalmát az alábbi táblázat foglalja össze: 

Megnevezés 

HHM 
Füstgázkezelési maradékanyag (EWC: 19-01-07) 
Pernye (EWC: 19-01-13) 

Egyéb 

HHM összesen: 

Az FKF Zrt. 14 telephelyén a technológiák során keletkező 
veszélyes hulladék mennyiségc 201 O. évben 

FKF Zrt. telephelyein 201 O. évben keletkezett veszélyes 

hulladék összes mennyisége 
··········--····-··-····· ······-··········----····-. 

Lakossági hulladékudvarokban begy(íjtött veszélyes 
hulladék mennyisége 201 O. évben 

Az FKF Zrt. összes veszélyes hulladék mennyisége 

Mennyíség (kg) 

5 975640 

6 733680 

30ll 

12712331 

l 651 837 

14 364 168 

179 438 

14 543 606 
·········----------

A fenti mennyiségű veszélyes hulladékat ártalmatlanítás céljából, hatósági engedéllyel 
rendelkező szakcégek részére adtuk át. 
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BERUHÁZÁS, FEJLESZTÉS 

A Társaság 2010. évi beruházási terve összesen 9 354,9 M Ft-ot tartalmazott, melyből 
2 521,5 M Ft-ot a kiemeit stratégiai beruházásokra, 780,4 M Ft-ot pedig a HHM nagy­
rekonstrukció tőketörlesztésére terveztünk fordítani. Az elmúlt évre betervezett összegből, 

teljesítményértékben számolva, összesen 5 482,8 M Ft került felhasználásra. A tervtől való 
elmaradás jelentős részben a stratégiai beruházások területén keletkezett, ahol a betervezett 
összegből 643, l M Ft (25,5 %) került felhasználásra, de 50% alatt teljesültek a HHM és az 
építési beruházások is. Jelentős volt az elmaradás a gépjármű beszerzés területén is, mivel 
két, úttisztító célgépek beszerzésére indított közbeszerzési eljárás is eredménytelenül zárult. 
A 2010. évi beruházási terv teljesítésének ismertetése során a jelentősebb, nagyobb forrás­
igényű beruházásokra térünk ki. 

HHM REKONSTRUKCIÓ 

A Fővárosi Hulladékhasznosító Műben a füstgáztisztító és kazánrekonstrukciós beruházás 
részbeni finanszírozására felvett (EIB hitelből, szindikált hitelből folyósított) tulajdonosi 
kölcsön, illetve KAC hitel törlesztése 2010-ben összesen 777 ,O M Ft értékben folytatódott. 

A HHM mindennapi zavartalan működéséhez szükséges beruházások, illetve fejleszrések 
végrehajtására 2010-ben a Társaság összesen 146,0 M Ft-ot fordított. 

JÁRMŰ REKONSTRUKCIÓ 

A járműrekonstrukciós program finanszírozására a 2010. évi beruházási terv 2 957,5 M Ft-ot 
tartalmazott, melyből - összesen l 970,7 M Ft értékben - az alábbi cél- és munkagépek 
beszerzésére került sor: 

2010-ben 27 db háromtengelyes és 2 db kéttengelyes új hulladékgyűjtő célgépet 
helyeztünk üzembe. 

A lerakásos hulladékártalmatlanítás gépparkjának korszerűsítésére az év során egy 
kompaktor beszerzésére került sor. 

- A Közterületi Igazgatóság területére tervezett úttisztító-célgép beszerzések 2010-ben­
a lefolytatott közbeszerzési eljárások eredménytelen volta miatt - meghiúsultak, a 
terület gépparkja 2 db síkosság mentesítő hintőanyag rakodására szolgáló munkagéppel, 
valamint 5 db fixplatós- és 5 db billenőpiatás kisteher-gépkocsival bővült. 

- A kis-tehergépkocsik, illetve ellenőri gépkocsik korszerűsítése keretében a Közút­
fenntartási igazgatóság területére 2010-ben 3 db kis-tehergépkocsi üzembe helyezése 
történt és közbeszerzési eljárás indult további 3 db útellenőri gépkocsi beszerzésére. 

INFORMATIKAI FEJLESZTÉSEK 
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Az informatikai beruházások 2010-ben összességében 903,5 M Ft-ban valósultak meg, és 
így 9,5 %-kal elmaradtak a tervezettőL Ez jelentős mértékben a vezetői információs 
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rendszer, illetve az ehhez illeszkedő teljesítmény értékelési rendszerhez kapcsolódó 
fejleszrések újragondolásának a következménye. 

A 2009. évihez hasonlóan az informatikai fejleszrések gerincét adó Ü zemviteit Támogató 
Rendszerhez (ÜTR) kapcsolódó kisebb hardver beszerzések ugyan emelték a tervezett 
fejlesztési költségeket mintegy 10M Ft-tal, de az infrastruktúra vonatkozásában a tervezett 
jelentős központi tároló kapacitás bővítés elhalasztása - a Mobil térkép rendszer 
fejlesztésének megszüntetésével együtt - 70 M Ft-tal csökkentette a fejleszrések tervezett 
értékér. Az ÜTR rendszer keretében ugyanakkor megvalósult az általános térképi 
lekérdező szolgáltatásokat nyújtó rendszeren túl a tervezett közterületi munkák rendszere, 
amely fővárosi szinten valamennyi tervezett útburkolat bontás bejelentését és jóváhagyását 
is nyilvántartja. További fejlesztés a járművek mozgását, adatainak nyilvántartását és 
elemzését lehetövé tevő pilot projekt keretében elkészült alkalmazás, a grafiti és 
hulladékszennyezettség felmérése és térképi megjelenítése. 

A biztonsági fejleszrések közül a mentési funkciók bövítése és a felhasználók 
jogosultságainak nyilvántartását és jóváhagyását nyilvántartó és kezelő un. ldentity 
Managment (IDM) rendszer bevezetése említendő meg. 

ÉPíTÉSI, ENERGIAGAZDÁLKODÁSI ÉS KÖRNYEZE'IVÉDELMI BERUHÁZÁSOK 

Építési-, energetikai- és környezetvédelmi beruházások finanszírozására a 2010. évi 
beruházási terv összesen 634, l M Ft-ot tartalmazott. Ebből az összegből 245,3 M Ft került 
felhasználásra, melyből az alábbi jelentősebb beruházások valósultak meg: 

- A Dunakeszi, illetve a Pusztazámori hulladéklerakó-helyeken - a feltöltés előre 

haladtával párhuzamosan - folyamatosan szükség van a gázkutak magasítására. Erre a 
célra az elmúlt évben közel 21 M Ft-ot fordítottunk. A Dunakeszi lerakón emellett 
szükségessé vált a meglévő depónia-gáz kezelő berendezés felújítása, ami 2010-ben 
további 10M Ft felhasználását igényelte. 

- Az elmúlt évben 8,4 M Ft felhasználásával folytatódott a hulladékgyűjtő-sziget 

program. 

- A fentieken rúl 2010-ben további közel 150M Ft-ot fordítotrunk a Társaság épület-
állományának felújítására, a jelentősebb projektek az alábbiak voltak: 

o Felhő utcai KT felújítása, 

o Rippl-Rónai utcai irodaépület IL és V. emeletének átépítése, 

o Testvérhegyi úti telepen kerítés újjáépítése, parkoló létesítése, valamint a 
gépjármű javító műhelyben lévő daru átépítése, 

o Bihari úti telepen kerítés felújítása, 

o Ecseri úti telepen hőközpont kialakítása és központi fűtési hálózat kiépítése, 

o PRHK területén a javító műhely előtti térburkolat felújítása. 
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- A Részvénytársaság ingatlanvagyana 2010-ben három új objektummal bővült, melyek 
megvásárlására összesen 56 M Ft-ot fordítottunk. 

Az előbbieken túl vagyon- és tűzvédelmi rendszerek létesítésére a 2010. évi beruházási terv 
115,3 M Ft-ot tartalmazott, melyből az év során összesen 108,7 M Ft ketült felhasználásra. 

EGYEDI MÚSZAKI BERENDEZÉSEK 

Az egyedi müszaki berendezésekre beállított 630,1 M Ft-ból 454,6 M Ft-ot használtunk fel: 

- A fejezet legnagyobb tétele a budapesti aluljárok karnerarendszerének kiépítése. Az 
erre a célra betervezett 375,7 M Ft-ból 2010-ben 280,7 M Ft került felhasználásra. 

- 2009-ban indított közbeszerzési eljárás eredményeképpen 2010. L negyedévében 
beérkezett 10 db nagynyomású mosó berendezés, melyek a Közterületi Igazgatóság 
területén lettek üzembe helyezve. 

- A Közútfenntartási igazgatóság területére 2010-ben egy mobil kompresszor, valamint 
egy önjáró burkolatjel-festő gép került beszerzésre. 

- 2010-ben összesen 12,8 M Ft összegben került sor görgős konténerek, valamint azokat 
lefedő ponyvaszerkezetek beszerzésére, egyéb egyedi müszaki berendezések finanszíro­
zására pedig összesen további 37,4 M Ft-ot fordítottunk. 

EGYÉBBERUHÁ2ASIKERETEK 

A fentiekben részletezett fősorok mellett a Részvénytársaság 2010-ben 139,1 M Ft-ot 
fordított hulladékgyűjtő edények, 89,3 M Ft-ot irodatechnikai eszközök, illetve müszerek, 
szerszámok, munkaruha, berendezési tárgyak és felszerelések beszerzésére, és 5,5 M Ft-ot 
több kis értékű, előre nem tervezett beszerzés, felújítás finanszírozására. 

STRATÉGIAIBERUHÁ2ASOK 

- Az ügyfélszolgálati projekt keretében 73,9 M Ft értékben történtek fejlesztések. 

- Az Ipacsfa utcai átrakóállomás tervezési, előkészítési munkáira 20,0 M Ft-ot 

fordítottunk. 

- A PRHK I. ütem gázkezelés megoldásának 2010. évi költsége 248,4 M Ft volt. 

- A Dunakeszi lerakó lerakótér kubatúra vásárlásra 256,2 M Ft-ot fordítottunk. 

- A PRHK II. tervezési, előkészítési munkáira 43,3 M Ft-ot fordítottunk. 

- A XXII. kerületi hulladékudvar tervezési, előkészítési költsége 1,4 M Ft volt. 
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A JÖVÓRE VONATKOZÓVÁRAKOZÁSOK ISMERTETÉSE 

A Számviteli törvény előírásainak megfelelően az alábbiakban bemutatjuk a gazdasági 
környezet várható fejlődésére vonatkozó várakozásainkat, és a fő kockázati tényezőket. 

A GAZDASÁGI KÖRNYEZET ISMERT ÉS VÁRHATÓ FEJLÓDÉSE 

- A gazdasági környezet legfontosabb tényezője a 2008. második felében elindult 
világgazdasági válság, mely 2010-ben véget ért. A fellendülés üteme azonban még 
bizonytalan. A válság negatív hatása a Társaság esetében főként a hulladékmennyiség 
csökkenésében mutatkozott meg. 

- A kommunális hulladékgyűjtés és szállítás mennyisége 2010-ben 0,4 %-kal magasabb 
volt az üzleti tervben előirányzottnáL Mivel a makrogazdasági helyzet várhatóan 201l­
ben még csak kis mértékben javul, a szállítandó hulladékmennység vonatkozásában 
csak minimális emelkedéssel számolhatunk. 

- A számlázott hulladékmennyiség 2010-ben elmaradt a tervezettőL Ezen belül a 
gazdálkodó szervezeti szegmensben volt a nagyobb csökkenés. Célunk a csökkenés 
megállítása, vagyis az elért szint tartása. 

- A hulladékmennyiség csökkenésének kockázatát növeli, hogy az Alkotmánybíróság a 
Köz ép-Magyarországi Regionális Közigazgatási Hivatal vezetőjének kezdeményezésére 
AB 151/2010. (VII. 14.) számú határozatában törölte a Hulladékkezelési 

közszolgáltatásról szóló 61/2002. (X. 18.) Főv. Kgy. rendelet egyik vonatkozó előírását 
(15.§. (3) bek., illetve ennek megfelelően a 38.§. l. c) pontját). Emiatt a gazdálkodó 
szervezetek kommunális hulladékának esetében nőhet a piaci verseny. 

- Az ártalmatlanított hulladékmennyiség 2010-ben a megnövekedett idegen beszállítások 
következtében meghaladta a tervezettet. Mivel a PRHK II. ütemének elkészülése csak 
2012-re várható, a budapesti közszolgáltatás ellátásának biztonsága érdekében az idegen 
beszállírást limitálni kell a PRHK-ba. Emiatt 2011-re az ártalmatlanított hulladék­
mennyiség csökkenését tervezzük. 

- A PRHK I. ütemének feltöltöttsége 2010. év végén 3,48 millió m3 volt. A ténylegesen 
feltölthető térfogat 3, 79 millió m3• A 20 ll. évi üzleti tervben figyelembe vett feltöltési 
ütemet feltételezve az első ütem 2012. első negyedévében betelik, ezért még 2011 
folyamán szükséges a II. ütemű lerakótér kialakítása. A Társaság 2009-ben megkezdte a 
projektek végrehajtásának előkészítését és 2009 - 2010 folyamán lefolytatta a 
megvalósításhoz szükséges közbeszerzési eljárásokat. A közbeszerzés eredményét 
megtámadták a Közbeszerzési Döntőbizottságnál, a szerződéskötésre és a munkák 
megkezdésére a tervezettnél később kerülhetett sor. A kivitelező 2010. év végére nehéz 
gazdasági helyzetbe került, ami veszélyeztette a munkák végrehajtását. A Társaság 
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2011. január 27-én felmondta a szerződést és új közbeszerzési eljárás megindításáról 
döntött. Az eljárás lefolytatását követően a munkákat haladéktalanul meg kell kezdeni. 

- A Dunakeszi hulladéklerakó esetében a Társaság 2010-ben aláírta a szükséges kubatúra 
megvásárlásáról szóló szerződést, ezáltal a működés folyamatossága 2013 végéig 
biztosítható. Ehhez a szakhatósági engedélyt megkaptuk. A döntést egy civil szervezet 
megfellebbezte, de azt a bíróság elutasította, így a lerakó üzemeltetésének a tervezett 
időtartam végéig nincs elvi akadálya. 

- A házhoz menő szelektív gyűjtés 2010-ben jelentősen bővült. A Fővárosi 

Önkormányzat az erre a gyűjtési módra beterjesztett koncepciónkat elfogadta. A 
vonatkozó pályázat és megvalósíthatósági tanulmány a kabinet elé, majd várhatóan a 
júniusi közgyűlésre kerül benyújtásra. Mivel erős a kerületek nyomása a bővítés 

érdekében, és a XIII. kerületi projekt bővítéséről már döntés is született, a 
továbbiakban további növekedéssel számolunk. A háznál történő szelektív gyűjtés 
szélesitése ugyanakkor továbbra is növeli a számlázott kommunális hulladékmennyiség 
csökkenésének kockázatát. 

A szelektív hulladékgyűjtő szigetek forgalma 2010-ben visszaesett. Legjobban a 
begyűjtött fémhulladék mennyisége csökkent. Ennek oka egyértelműen a lopás 
növekedése, melyet egyre többen életvitelszerűen végeznek. A probléma megoldásának 
egyik lehetséges eszköze a fém- és műanyag hulladék közös tartályban gyűjtése, melyre 
2011 első negyedévében mintaprojekt indul. 

- A Fővárosi Közgyűlés 1823/2010. (X. 27.) számú határozatával elfogadta a "Koncepció 
Budapest köztekedési intézményrendszerének átalakítására" című előterjesztést és az 
abban foglaltak megvalósítása érdekében létrehozta a BKK Budapesti Köztekedési 
Központ Zrt-t. A Koncepció része, hogy a közútkezelési tevékenységet végző ágazat 
kiválik az FKF Zrt-ből és beolvad a BKK Zrt-be. A szétválás tervezett időpontja 2011. 
október l. 

- A Magyar Energia Hivatal519/2010. számú határozata alapján a HHM 2010. november 
30-ig kapott kedvezményes KA T tarifát a termelt villamos energiára. A Társaság a 
határozat ellen a jogorvoslattal élt, illetve új eljárást kezdeményezését tervezi. Ezek 
kimenetele azonban bizonytalan, így 2011-re piaci áras villamosenergia-árbevétellel 
lehet csak számolni, melyhez a szükséges szerződést a Társaság megkötötte. 

- A Társaság üzleti terve 2010-re 4,1 %-os átlagos inflációval számolt. A tényleges 
infláció 4,9% volt. A jövő évre vonatkozó előrejelzések a 2010. évihez hasonló szórást 
mutatnak. Az MNB 2011. márciusi előrejelzésében 4,0 %-os érték szerepel 2011-re, és 
az elemzői várakozások is e körül szóródnak. 

Az üzemanyagok árának előrejelzése jelenleg nagyon kockázatos. A gázolaj ára már 
2011 első két hónapjában közel 15 %-kal nőtt a 2010. évi átlaghoz viszonyítva. Az arab 
országokban év elején zajló események miatt a szakértők a nyersolaj árának meredek 

2010. ÉVI ÜZLETI.}ELENTÉS 



lH(JY[ir d', t: GYllll 
körnvezetünkért! 

emelkedését várják. Emiatt 201l-re az előző évinéllényegesen magasabb átlagárral kell 
számoln unk. 

- Az euro középárfolyama 2010-ben 265- 290 Ft között ingadozott, és éves átlagban 
276,8 Ft volt. Az árfolyammal kapcsolatos kockázat továbbra is magas, mivel felfele és 
lefele mutató hatások is vannak. A 2011. első negyedévi átlagos árfolyam 270 Ft körül 
volt, és a továbbiakban is ezzellehet számolni, de éven belül nagy szórás mutatkozhat. 

A jegybanki alapkamat a 2010. évi nyitó 6,25 %-ról április végére 5,25 %-ra csökkent, 
majd év végére 6,0 %-ra nőtt. Jelenleg nagy a bizonytalanság a jövőt illetően. A további 
emelést az év további részében az elemzők többsége nem tartja valószínűnek, legfeljebb 
a forint esetleges nagyobb gyengülése esetén. A kormány a költségvetési kiadások 
csökkentése érdekében a kamat mérséklését tartja kívánatosnak, ami az infláció 
kedvező alakulása reális elvárás lehet, ám a makrogazdasági helyzet jelenleg az 
alapkamat 6 %-os szinten tartása mellett szól. 

JÖVŐBENI GAZDÁLKODÁSRA VONATKOZÓ KOCKÁZATOK 

A Társaság 2011-re az alábbi főbb működési és pénzügyi jellegű kockázatakat térképezte fel: 

Mtlködési kockázat 

A PRHK I. ütem feltöltöttsége, illetve a II. ütem kivitelezésének elhúzódása működési 
kockázatot rejt, amit a Társaság vezetése a feltöltés szigorúbb kontrolljával, valamint 
alternatív műszaki megoldások alkalmazásával kezel. 

Devizaárfolyam kockázat 

Az EUR-ban denominált kölcsönkötelezettség, illetve EUR-ban történő tárgyi eszköz és 
készlet beszerzések következtében a Társaság számottevő devizaárfolyam kockázatnak van 
kitéve. 

Kamatkockázat 

A befektetési célokra, illetve a lerakók rekultivációs, manitoring és utágondozási feladataira 
képzett tartalékok hozama a befektetett összegek nagyságrendje miatt jelentős kihatással 
lehet a Társaság eredményességére. A legkedvezőbb hozamfeltételeket a nagy összegű, nem 
likviditáskezelési célú lekötések, befektetések esetén a több pénzintézettől történő egyidejű 
ajánlatkéréssel éri el a Társaság. 

Üzemanyagár kockázat 

A Társaság tervezett éves üzemanyag felhasználása 2011-ben 1,8 Mrd Ft-ot tesz ki, az üzem­
anyagár változás a költségeket jelentősen befolyásolja. A Társaság folyamatosan figyelemmel 
kíséri az árak változását, értékeli ezen kockázat kezelésének módozatait. 
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A Társaság nagyszámú, alacsony egyedi forgalmú lakossági ügyféllel áll kapcsolatban. A 
nemfizetés kockázatát és a behajtási költségeket a Társaság ezen követelések visszkereset 
nélküli értékesítésével eliminál ja. 

Időjárási kockázat 

A Társaság Köztisztasági tevékenységének keretében végzi a fővárosi utak síkosság 
mentesítését. A tervezettől eltérő téli időjárás, illetve a kiszámíthatatlan időjárási jelenségek 
jelentős többletköltséget generálhatnak a Társaság számára. Az időjárással összefüggő 

költségek fedezetére szolgáló lehetséges instrumentumokat a vállalkozás megvizsgálta, 
azokat egzotikus jellegük és magas költségük miatt nem alkalmazza. Így a kockázat 
lényegében abban jelentkezik, hogy a rendkívüli események többlet költségét mennyiben 
lehet érvényesíteni a Fővárosi Önkormányzat felé a közszolgáltatások finanszírozásában. 

BESZÁMOLÓMEGBÍZHATÓSÁGÁT ÉRINTŐ KOCKÁZAT 

A Társaságat érintően jogellenes cselekmények alapos gyanúja miatt hatósági eljárások 
vannak folyamatban. Jogerős végzés egyetlen ügyben sem született. Az eljárások 
kimenetelét, azok hatásait jelenleg nem lehet megbízhatóan megbecsülni. 
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