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A Févarosi Onkorményzat megbizést adott a Katé és Trsa 2003. Tandcsad6 Kft-neka Karolyi Sandor
Kérhdz és Rendeldintézet Gnkorményzati- biztosi teenddinek ell4tdséra. A meghbizas szerz8désnek
megfelelen elkészitettitk jelentésiinket a Korhéaz jelenlegi pénziigyi helyzetérdl, kitekintéssel a jélenlegi

helyzet kialakuldsahoz vezetd, elsésorban pénzﬁgyi-gazdélkodési folyamatokra. A Kérhaz mt‘ikédésének‘ ‘

4tfogd - az orvosszakmal kérdésekre fékuszals, és a rendelkezésre 4116 kérhézi eréforrasok teljes kdrére
"kiterjedé - &tvildgitssa folyamatban van, s err8l 52616 jelentésﬁn'ket a megbizasi szerzédésben foglalt
méjus‘ 15-1 hataridSre” atadjuk. Ugyanakkor a kérhaz mﬁkﬁdéképességének fenntartasahoz, a
jelenlegi szituacié kezeléséhez azonnali intézkedések sziikségesek, amelyekre ajelénl'egi ismeretek
‘alapjén mostani jelentésiinkhz kapcsoiédéan'javaslatolt tesz{ink.

Az alabbiakban az (‘jnkorméhyzati biztosi tevékenység elsé honapjaban szerzett,tapasztalétaink fébb
-megallapitasait és az azonnali intézkedésekre tett javaslatainkat foglaljuk Gssze.

1.1.  Osszefoglalé megallapitasok |

1. A Kérhaz pénzﬁgyi heiyzete mar a 2007-2008-as években is vélségos volt, amire atmenet

" enyhiilést hozott az el6z6 6nkormdnyzati biztos féléves tevékenysége, valamint a Févarosi

(")nkor-_ményzat altal 2008 végén nydjtott 388 millié forintos kéleson. Ennek révén a 2009. évet
kezelhetének Iatsz6 tartozasdllomannyal kezdte a Kérhaz, ez a helyzet azonban nem bizonyult

fenntarthatonak. A 2009, év végére a szdllitdi tartozdsok ismét jelentésen Megnbvekedtek, ami '

mind a fizetési hatdridén tali, mind a fizetési hatéridén belillire 4tiitemezett, mind pedig az eleve
még fizetési hatérldon belGlt &llomény novekedésében megmutatkozott Az eladdsodisi

folyamat ‘a 2009-2010-es években allanddsuit, amlvel egyutt Jart a flzetoképesség rohamos
‘romlésa is, ami jelen pillanatban mar a Kérhaz mikodoképességét veszélyezteti.

2. A helyzet vélsdgossa '_vélé.sa annak thlajdonithaté, hogy az elézé bnkorményzati biztos 4ltal
rhegtett, majd a Kérhaz vezetése éltal sajat hatéskorben folytatott hatérozott kaltségcsﬁkk_entﬁ
intézkedések nem tudtik ellensilyozni a bevételeknek a finankzirozési rendszer
-véltozasabol és a 2007, évi struktiravaltasbél fakadé drasztikus. csékkenését Az az elvérés,
hogy kapacitasreform révén mégszing aktiv elitasokhoz kapcsoléd-é_' térgyi és személyl

eréforrasok felszabaditdsa (megtakaritasa) rdvid idén belul ellensulyozm tuma az OEP- bevételek

kiesését, nem volt reélis, kildnos tekmtettel a Kérhazra a fouag
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torténd -'fe!jesitményvolhmen-korléttai nem szabalyozhat6 - bevonasara, illetSleg az e terdieten
kényszerde'n' nyujtott teljesitmények finanszi rbzés nétkil hagydsara. Ezt figyelembe véve tévedés
volt az a feltételezés, hogy a 2007-2008-as években felhalmozédott drasztikus mértékd
.aclésségéliomény egyszeri rendezése megoldja a problémat. A finanszirozés kérdések
rehdezetlensége folytdn a Fovérosi -Onkorményzat” 388 millié forintos Aaldozatvéllalasa
eredménytelen volt, a pénzlgyi helyzet ennek kdiszénhetd javuldsa nem volt fenntarthatd,

3. A kérhéz bevételszerzé képessége a kapacitésreform és a finanszirozasi szabalyok Vé1tozé§a
“kdvetkeztében 2006-hoz képest kezdve rendkiviili mértékben romlott. Az aktlv és a jérbbeteg
ellatas teljesitményvdlUmen-korlét]éra vonatkozo adatok snmagukért beszélnek:

Aktiv TVK Jdra TVK

- {sGlyszam) {német pont)
2006 22298 797 402 190
2007 16291 812720920
2008 ' 15 435 847999 252
2009 13621 713 327 256

2010 12890 544385126

Az akﬁv ellatas teljesitményvolumen-korlétja 2010-ben 9408 silyszdmmal, 42%-kal volt
kevesebb, mint 2006-ban, ugyanez a jérobeteg ellatésban 253 millié németponttal, 32%-kat volt
kevesebb. £z 2010-ben az aktfv ellatas esetén 1,3 milliard, a jaré elldtasnal mintegy 355 millio
forinttal kevesebb OEP-bevételt jélentett 2010-ben, mint 2006-ban. Mint lathaté, a TVK csitkkenés

- folyamatos volt annak ellenére, hogy a kdrhéz heti 4 napban lat ei tréumatolégiai ligyeletet, és az
aktlv TVK-nak majdnem 40%-a a traumatoldgia és a sebészet ugyeleﬂ napjain beszadilitott és
surgosséggel felvett betegek elldtasdbél szarmazik.

A fentiek alapjén allithatd, hogy a TVK rendezése elengedhetetien feltétel a kérhaz
‘ mﬂkc’jdéképésségének biztosftasdhoz, Enélkill az eladésodés rendre djra fog’ tefrhelédni, igy az
adésségéllomény egyszeri - a 2008. évi dnkormanyzati segitséget figyelembe véve mar

rasodszori - felszdmolasa nem hoz megoldast.

4 A 2008 mésodik félévaben tevékenykedd Bnkormanyzati biztos tavozasakor a Korhaz fizetési
' ~ hatariddn tuli szailit6 tartozésai 78,8 millid forlnt tettek ki melybél 60 napon tdl lejart &llomany -
készonhetden az Onkorményzat éltal nijtO‘l't 388 miillé forintos kélcsdnnek - nem volt. A
jeleniegi nkorményzati blztos kirendelésekor az &sszes szallitdi tartozés 471 mllhé ebbél a lejart
"fség elsé hénap}énak
végére 68 millio forinttal novekedtek, a novekmény gyakor atllag teije*s\ egészében a Iejart
ﬁ’ Ig@zett be. Ennek

allomény 267,9 milli¢ forint volt. A szallitsi tartozésok a biztosi tevéke

tartoményban réadasul a lejart allomany felsé (Iegrégeb
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egyik oka az, hogy a partnerek az j mégrendeléseket tébbnyire csak azonnali - gyakrah,csak
készpénzes - fizetés esetén teljesitik. Mésik oka az a Korhaz aital folytatott helytelen gyakorlat,

.'hogy a rendelkezésre allé forrdsbél nem a flegrégebbi, hanem a legdjabb szamlakat egye‘nlifi ki,

A legnagyobb 6sszegﬁ tartozasok - mel;}ek kozétt mar 180 napndl régebben lejartak is vannak -
2 széllftépartner felé éllnak fenn: ezek a TEVA Magyarorszég Zrt, valamint a 2009-ben kiszervezett
takarttém tevékenységet ellatd P. Dussmann Kft.

A Kérhéz szallitdknak v_alé kitettsége igen erbs: a nagyfoku eladdsodottsdg, valamint a jévébeni

kildtdsok bizonytalansidga okdn a szdllitasi készség gyenge é.s romié. Az egylttmikddés

fenntartdsa érdekében a kézeljbvében egylittes egyeztetd megbeszélésre kerlil sor & Kérhaz
vezetése és a partnerek kozétt az Snkormanyzati biztos kézremukddésével, A szallitdsi k‘ésiség
fenntart4sa természetesen azt igényli, hogy a felhalmozodott tartozésok rendezésének mértékét
és {itemezését illetden konkrét és hiteles tervet tudjunk felmutatni, ami: '

«  egyrészt a Févarosi Onkormdnyzat egyszeri és mieldbbi  tdmogatas-nyljtasi
- lehetéségének és készségének,
»  mastészt a Kérhaz finanszirozasi feltételei valtozasanak.
a fliggvénye. A Korhaz ﬁwﬁkﬁdéképessége révidtdven nem nélklldzheti azt a 180-200 millid
forintra tehetd fenntartéi tdmogatast, ami a jelenleg 335 mjﬂlé forintos lejart tartozasok
érzékelhetd csokkentését és a jelenleg 81 millids atitemezett tartozdsok megéllapodas szefinti

torlesziését biztositani tudja. Ez a ferintartdi aldozatvélialas azonban csak akkor jatszhat a
thzoltason tlimutatod szerepet, ha

» ugyancsak rovidtdvon érzékelhetd valtozést lehet elérni a Koérhdz finanszirozasi

faltételeiben,

«  kézéptavon felszémothatok a ‘Korhdz igen kedvezotien infrastrukturdlis feltételeiben

rejld su!yos veszteségforrésok

Ez utdbbi két feltétel tEUESUIése nétkll az onkorrnényzatl segitség ezuttal sem hoz fartds

- megoldast - gyakorlatilag «Kidobott” pénz lesz -, noha e seditség nélkil a Korhaz igen rovid Id6n

beldl mikodé képtelenné vaiik olyan, igen stilyos zavarokat okozva a févarosi egészségligyi

éllétésban, amelynek kezelhetdsége tébb mint kétséges.

Az elmult egy hdnap sorén igyekeztunk feltdrni a Kérhéz mukbdésében rejlé tovébbr :
kockdzatokat, melyek a finanszirozds és az eladésodottsagi prg‘ N

‘é‘k megoldés esetén is .

kezelésre szoruinak és megoldasra vélnak. Ezek a kockazatok a
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a) A létszdm kordsszetétele kiiltndsen az orvosi dllomény és gazdéségi* szervezet vezetd
allomanyat illetden kedvezétien. Az orvosok kézott jelentds a 62. illetve 65. életéviket
. betdltstt munkatarsak szama, a gazdasagi-muszakl terlilet vezetdi kivétel nélkiil a

nyugdijkorhatért elért, vagy ahhoz kozelits korcsoportbol keriilnek K

A bérkalfséget illetden nincs lehetdség megtakaritis elérésére sem a létszam, sem a
keresetek csokkentése oldalardl. Az engedélyezett &llashelyek szama 2009-re 128 fével |
- csbkkent, a betdltottség  atlagosan 80%-0s, az orvosok korében 68%-05. Az
alapilletményt és a pdtlékokat is tartalmazé atlagkereset .201'0-ben 195.900 Ft/fé/hd
b’ss,zegét tett ki, ami 2,9%-kal volt magasabb, mint a-2007. évi. A fluktudcid erés_ és
névekvd; 2009—beﬁ 38%, 2010-ben 48% volt, mely az orvosok esetében 18%-t6l 37%-ra,

a szakdolgoz6k esetében 32%-rél 53%-ra névekedett egy év alatt. '

g A 'gazdaségi-pénzijgyi {igyvitel huménerdforras-feltételei  nem kielégitéek: a
szakiranya képesitést és az informatikat eszkozok alkalmazasi készségét tekintve
mind a vezet8i mind a beosztotti &llomany kamoly hidnyossagokat mutat,” Ennek

tudhato be, hogy

» 2 Kéthaz nem vezet. iizemgazdasagi szemléletd konyvelést, iay
teljesitmények kltségei nem llapithaték meg, az alkalmazott lgyviteli
rendszer a kontrolling és vezetdi informéacios rendszer funkcidit nem latja

el;

» a kils6 s a belsS vezetsi informacick feldolgozdsa és elsdllitdsa
»papiralapon” térténik, rendkivili idGigénnyel és eréforrés-lekdtéssel,
nagy hibazasi Iehetéséggél;. a pénzforgalomrél és a pénzgaidélkodésrél
52616 adatok-informaciok feldolgozasa és szolgaltatasa rendkivil nehézkes,
m_egb[zhatéséga kétséges; . ' V

. t5bb telephelyes elheiyézésbél ad6dé problémakat sulyosbitja, hogy az

elektronikus kommunikacié eszkizeinek alkaimazasa kevéssé jellemzd;

d) A kérhéz alpereél poziciéban folytatott perel pervesztés esetén a legrosszabb esetben
258 millié forint kételezettség lehetdségét hordozzak. Ebbel 27 millié forint kartéritési -

dsszeg mar jogerds megaliapitasra kerlilt az elmalt eg}jr'
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1.2,

2.

jérébeteg eliatas teljesitmenyvolumen -korlatjanak olyan mér“"‘ (
~ havi 25-30 millié forint bevételi tobbletet eredménye;

esetében a Kartéritési igény mér jogeros-megéllapitésra keriilt, s Jeienleg a kérteratéSI
osszeg megéliapitésara vonatkozd perek vannak folyamatban

Intézkedési javaslatok

A Kérhaz belsé -az eladésbdotts_égtél és az alu!ﬂna'nszfrozoftségtél nem fijggé - kockdzatainak

~ enyhitése érdekében elengedhetetlennek latjuk az ugyv'iteli tevékenység megfeleld szintre
hozasat, ami bizonyos folyamatok atszervezését és személyi kérdések rendezését is igényli. A
pénzigyi-szdmviteli rendszer jelenleg igen nehézkesen mﬁkédik nem biztositja az intézmény
hatékony mukodtetéséhez sziikséges Informéaékat ezért feltétlend| szukségesnek {atjuk ennek
modernizaldsét: '

E A jelenlegi kdnyvvezetési rehdsier nem teszi lehetové a szervezeti egység/tevékenység

szint{i koltségek, a kontrolling és a vezetdi- informacids rendszer miikédését, ezért.

szlikségesnek’ latjuk az lizemgazdasagi kdnyvelés haladéktalan bevezetését 2011

 Jaliustol,

A kdtelezettségvallaldsok teljesitményhez k('jtc'itt_ SZabéIyozésa érdekében 2011, juliu‘s 1-tél

bevezetjik a kétszintii keretgazdalkodast - azaz, a beszerzdi keretgazdélkodas és a

* falhasznaldl keretgaidéikodés dsszehangolt mikodtetését - kiegészitve az aprilis 1-t8l mér

bavezetett beszerzéi (kdtelezettségvillalasi) keretgazdalkodast.

Elészor mércius 31+ fordulénappal bevezettiik a minden hénapban elvégzendd osztalyos

onleltart, amellyel a készletgazdalkodést tartjuk kontroll alatt a gyogyszerek és

-egeszsegligyianyagok vonatkozdsaban,

Az tgyviteli tevékenységy fejlésztése nem nélkdldzheti a humén eréforras fejlesztését,"
amelyet  egyrészt oktétésokkal, - képzésekkel, | méasrészt -személycserékkel lehet
megvalositani. Ennek elsésérban - &5 a legrovidebb Idén beliil - az informatikai eszkdzdk E
készségszint( hasznélaténak elsajdtitasara, maid a ‘szakképésitéssel nem rendelkezd
munkatérsak szakképzésére vagy cseréjére kell vonatkoznia. Javasoljuk annak a
megfontolasat, hogy a gazdasagi szervezet vezettje és a pénzgazdélkbdési osztaly vezetdje
- nyugdijkorhatért meghaladé életkorarukra s tekintettel — felmentésre ker(jijenek A

A Kérhaz fedezeti ponton wrténd mukodtetése érdekében Javasohuk az aktfv ellétés és a

emeleset ami Iegalébb
: gé%n Qzas 4gan. Elsd
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lépésként javasoljuk a’ﬂtekiﬁteni, hogy van-e méd a Févérosi Onkormanyzat fenntartasaban
miikédé kérhazak kdzott TVK étcsoportositasra, ha igen, javasoljuk annak azonnali

megvaldsitasat.

3. Tekintettel arra, hdgy a Kérhéz jelenleg, mindén'piilahatban a mﬁkbvdésképtdenség veszélyével
néz szembe, ezért nem latjuk elkeriilhetének a fenntarté azonnali és haladéktalan
beavatkozasat a likviditas feﬁntartésa és a mt’ikédéképesség megdrzése érdekében.j A lejart
"sz‘élll’téél_lomany érzékelhetd h’\érséklése és a partnerek szallitasai kész.ségének feﬁntértésa
érdekében- 180-200 millié forint &sszegii fenntartoi témogafés fdlyés{tésat teszi
szitkségessé, Ezzel a mércius 31 4llapot §zerint 181,3 millié forintot kitevs 60 napon tal lejart

 szallitéi tartozasok rendezhetSk lernének, és bi’ztonségosabbé vdlna az atltemezett
' tértozésokbb!'még fenndllé 81,4 milli6 forintos allomany megdilapodas szerinti tﬁrle_-sztése. '

Budapest, 2011, aprilis 5.

Onkor?ﬁényzati Biztos -

. HNKORMANYZATI -
T BIZIOS
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A 2011, aprilis 22-i 6sszes szallitoi _tartozésunkbél' a szamlan 16v8 pénz

(91-180=1 326 214)

felhasznalasa utan

tovabbi siirgds kifizetésre javasolt Ft
181-360 nap k&zotti 33 308 682
-kamat : - 1843620
91-180 nap kazstti 119034 900
-kamat 662 112
TEVA -30 059 994
P. Dussmann -28 644 810
59 668 084
91133 148
61-90 nap
Frank Dicagnosztika (31-60 nap) 197 016
(61-90 nap) 281650
Hartmann (61-20 nap) 1493 589
Hunmed (61-90 nap) +220 500
Fresenius Kabi (61-90 nap) 1733322
Greiner, Bia-One {61-80 nap) 1 685 582
EGIS (31-60 nap) 536 181 -

Osszes h. idén tuli Igy ki lenne fizetve

SOTE -
SFC (Magi) Patika
Dispomedicor

‘ (61-91 napbdl)
Mediprodukt (kdtszer)

. Wolf (kétszer)
Allegro {fert.szer)

East Impex (31-60 nap)
Glaxo (2 085 232-bél)

. {60-80 nap)
Ecolab (60-90 nap)
Higi Hand (31-60 nap)
IL 96 Irodatechnn. {61-90 hap)
Mercator Medical (31-60 nap)

(455 520-bol)

Reisinger-Remenyi (61-90 nap)
Rextra (31-60 nap)
Sempermed (31-60 nap)
Tisztasag Bt. {(31-60 nap)
Vulkan (31-60 nap)
Woll Med Kift. (61-90 nap)

609 419

37 424 csak 30 napon betlli marad. v
29 006 csak 30 napon beldli marad
34 960 '

405 669 (6 db szamla)

69.505 csak 30 napon belli marad
155 800

44200 _ A

72 669 csak 30 napon belili marad
374 388

64 250

839 533
181751
119 166
915 501
267 770

5500
65 000
174080
- 31013
298 540 —
. 14500
Osszesen:

10 348 165
101 481 311
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‘Budapest Fovéros IV. kertlet, (jpest Onkoranyzat Folgérmesteri Hivatal

JoGI- £S. KEPVISELOT IRODA

(2:1041 Budapest: Istvén u, 14 ®:231-3140  c-mail: Kegviselo), iroda@iiaise

KIVONAT

- Készilt & Budapest Fovaros IV
2011, februdr 8-dn (ked en) T

(Budapest;IV. ker Tstvanait 14. I em,)diszte
Jegyzﬁkanyvébﬁl

Napirend:

2. Javaslat javébeteg-szakellatas fovérosi fenntartasbol oténs dtvételre
Elterjeszts: Nagy. Istvani

332011, ¢ “08;15111(0--11% |
A Képviseld-testilét gy dont, hogy a 23/1992.(VIL 30.) Féy. Kgy. tendelet 2. § alapjén
‘Budapest Févaros IV. kertilet Ujpest Onkoményzata &tveszi g felndtt és, gyetmek: jérébeteg—
szakellatasi, foghszati szakcﬁatésl és gondoz6i feladatokat Budapest Fbvaros

Onkonnanyzataw] (14 igen)
Eeleiész.,,f’,ol;g;érmesteﬁ
Hatéridé; 2011. mareius 31.

Dr. Vitatis Edit sk. Wintermisiitel Zsslt k.

A k1VOnat hltﬂes
Bud.apgst, 2011 februdr 16,




