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A RORTARS MUVESLET SEINE-IAY

L. Az iizleti terv célja

A Traf6 Kortars Mivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2011. januar 1.-t6] 2011, december
31- ig terjedd id6szakra készitette el.

Az uzlet: terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint pénziigyileg
attekinthetové tegye, folyamatossagat meghatarozza, és az Alapit6é szamara tajékoztatast, informacidt
nyujtson a Tarsasag 2011-ben tervezett tevékenységeirdl,

A Trafd, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Fivaros
Onkormanyzataval kotott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kozhaszniisagi tevékenység eldsegitése
érdekében - kézhaszni céljait nem veszélyeztetve vegezhet.

I1. A Trafé tevékenységének bemutatisa

Alapfeladata, a kortars miivészeti agak széles skéalan torténd bemutatasa, kozvetitése a mar korabban
kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kozhasznu szolgaltatasként biztositja, nemcsak
fovarosi, de orszagos szinten is.

Folyamatos célok

A Trafo alapvetéen egy innovdcios park, ahol a hagyomdnyostol eltéré miivek bemutatdsa az
elsodleges cél.

Az intézmény mikodésével modot ad a kortars szinhaz, tanc, zene, képzOmiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehetéségei szerint szellemi és anyagi segitséget nyUjt
alkotasaik 1étrehozasiban. A kortars magyar mivészeti élet legaktivabb képviseldjeként - a
programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat szervez, kutatasi programokban vesz részt,
férumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilfoldon egyarant.

Tavlati célunk a magyar kortars mivészet belterjes jellegének oldasa, a kozonség idegenkedésének
eloszlatasa, mind tdbb ember bevonasa e szellemi korbe.

Hatarozott célunk megismertetni a hazai k6zonséget a kurrens eurdpai gondolatokkal, ramutatni
azokra a témakra, ami a kulfoldi értelmiséget foglalkoztatja. Munkankkal szeretnénk a fizikai
tavolsagokat szimbolikusan kiiktatni és a gondolatok szabad folyasanak utat nyitni.



Hozzaférést biztositani ahhoz a mivész vilaghoz, amihez sok hazai néz6 és gondolkodd csak a
nalunk bemutatott eléadasok megtekintésével jut hozza, elsdsorban financialis problémak miatt.

A Trafé mind a kdzonséget, mind a szakmai koroket egyszerre tekinti potencialis céicsoportjanak,
kiilénos hangsulyt fektetve benne a fiatalokra és a didkokra.

Célunk a hazai kézénség folyamatos, sokoldalii nevelése. A beavatd programok megszervezésével a
kozépiskolds didkok érdeklodését és kotddését fokozni, befogaddi nehézségeiket megkdnnyiteni.
Tobb éve bevezettik a diakjegy-kedvezményt, amelyet a didkigazolviny felmutatasaval vehetnek
igénybe.

Feln6tt torzs-litogatdinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerdsitésére rendszeresen
szerveziink k6zonség beszélgetéséket az eléadasokhoz kapcsolodoan.

2011. évi konkrét feladatok

2011 lesz az elsd év, amikor varhatéan az év kozepén tudja meg az intézmény a végleges fovarosi
tamogatasanak nagysagét. FOvarosi kerettamogatasunk az el6z6 évhez képest 60 millio forinttal
alacsonyabb. A BKA palyazat kiirasaval e hianyt - reményeink szerint- jelent6sen kompenzalni
tudjuk. Ez egyértelmien hatranyos helyzetet jelent Tarsasiégunknak, hiszen a programokat —
befogado jellegiinkbél kifolydlag- egy évre elore kell lekotniink. Sajnos, fokozza ezt a helyzetet,
hogy a struktiran kivili alkotok palyazati kiirasa is jelentGsen csuszik idében, a milt évi igéretek
ellenére. S6t, mivel a palyazati Gsszeg csokkent — méghozza jelentsen - a teriilet megroggyanasa
elére kodolhato! Mindez varhatoéan érzékenyen fogja érinteni koltségvetésiinket.

Mindezek ellenére folytatjuk feladataink teljesitését, de szeretnénk megjegyezni, hogy amennyiben
nem stabilizalodik par éven belil tdmogatasunk nagysaga a 2010-es szint kozelében, figyelembe
véve az el6ado-miivészeti torvény kovetelményeit is, akkor & tartalék élolvadasa elkeriilhetetlen. Ezt
szeretnénk feltétleniil megeldzni.

A program Gsszeéllitasa pontos €s jol kortilhatarolt koncepcié €s tapasztalatok mentén formalodott.
Tovabbra is egyensilyozunk a kisérleti és a kiérlelt munkak k6z6tt, valamint tapasztalt €s a fiatal
alkotOk kozott. Ebben az évben varhatéan folytatodik a tanc szerepének csokkenése programunkban,
mert latogatottsaga jelentosen apad. Sokkal tobb szinhazi eloadas keriil bemutatasra, foleg az Oszi
évad soran. Lathato lesz, hogy a magyar alkotok sokkal nagyobb teret fognak kapni programunkban.
Megint hangstlyosabb helyet kap programunkban a hanyatott sorsi cirkusz mtfaja. Pontosabban,
annak 0jito tdrekvéseit hivjuk meg. Az év soran négy formacio kap bemutatkozasi lehet6séget,
koztitk a legendas svéd Cirkus Cirkor tarsulata.

A magyar fliggetlen szinhdzak kozétt hossz id0 utén, ismét fellép a Krétakor és ismét lesz nalunk
Pintér Béla. Els6 izben mutatkozik be nalunk a Hopp art, a Maladype és a Szputnyik tarsulat.
Bemutatjuk Mundruczé Kornél nagy visszhangot kivalté 1) darabjat, egy ferencvarosi romos
épiletben. Folytatjuk egyuttmikodésiinket a Tap szinhazzal, habar a korabbinal kevesebb
megjelenést biztositunk szdmukra, mivel mind tobb a hazai tehetség, és nekik sokkal kevesebb
lehetdség nyilik a fovarosban. Megprobalkozunk a darabokat hosszabb ideig életben tartani, ezzel is
kimélve koltségvetésiinket, €s annak tulzott szétaprozasat a produkciok kozott.



A szinte teljes magyar fliggetien élvonal mellett, varhaté néhany kiilfoldi szinhiz Belgiumbol,
Németorszagbol és Dél-Afrikabol is. Ismét lesz Nemzetkozi Kortars Szinhazi talalkozd kiilfldi és
hazai tarsulatok részvételével.

Tovébbra is 1athato lesz nalunk a tanc legérdekesebb alakjai. Frenik Pal, Duda Eva, Forte Tarsulat és
a Tinet is. Uj produkci6janak eldkészitését kezdjik meg Fehér Ferencnek, aki az utobb iddben
kiemelkedd nemzetkozi figyelmet kapott.

Folytatni tudjuk a nemzetkdzi tancélet vilaghirii alakjait felvonultatdé 200% tanc, sorozatunkat.
Ennek keretében 5 tarsulat lesz lathatd szinhdzunkban.

Zenében visszitk tovabb a nagysikerii Voices €s indiai zenei sorozatainkat. Megprobaljunk lassan
visszahozni a kortars zenét kinalatunkba.

Megoérizziik forum jelleghi és jOl bejératott rendezvényeinket: Pecha Kucha, Bacarobo, Miniattrak,
Mome napok.

Utolsé alakalommal keriil sor az Eurdpa Unié altal tdmogatott Képek Ideje fesztivalra ez év
februarjaban. Palyazunk folytatasra, bar Gjabb korre nincs sok esélyiink, oly régéta fut a program.
Részt vesziink az orszag Elndkségi programjaiban tobb rendezvénnyel is. Mundruczo Komél
bemutatoval, Miet Warlop, Rosas, spanyol utcai eseményekkel és a Presi-danse estekkel.

Folytatjuk a beavaté programokat és lehetGség szerint egy specidlis Osszeallitassal fokozottabban
megjelenhetiink az egyetemeken, a Szigeten és mas nyari fesztivalokon.

A kiéllitotér esetében nagy valtozas allt be, mivel januartd! a kuratorunk a Ludwig Mizeum egyik
vezet$ szakembere lett. Uj vezetdje és asszisztense a profil apré modositasan dolgozik, ami tobb
nyitottsagot adna a programnak. Tovabbra is van nemzetkozi egyittmilkodéseik, amelyek
gazdagitjak a profiljat és pénziigyi stabilitasat is képes garantaini.

IIL Kiilsé és belsd befolyasolo tényezdk

A jelenleg fennalld kedvezétien gazdaségi helyiéf Té'rsasé'gunk tizleti tervére is nagymériékben
kihat.

A szikild allami forrasok (kevesebb palyazati lehetdség) az elmult években a nemzetkozi
palyaztatas felé irdnyitotték pénzszerzési tevékenységiinket, - ebben az évben is erre a forrasra
vagyunk raszorulva. Az unidés palydzatoknal minimum 50%-os Onrészt kell biztositani a
palyazoknak, melynek egy részét Tarsasagunk a NKA altal kijrt palyazatokon indulva tud biztositani.
Sajnos a gazdasagi valsag mar e szervezethez is begyiirlizott, pénziigyi keretei folyamatosan
sziikillnek. Az elnyert palyazatainknal mar latjuk, hogy nem tudja 100 %-ban biztositani az igényelt
Osszegeket, igy programjaink finanszirozasa sajat bevételiink és az elmult évek eredményei nagy
részét fogjak lek6tm.

A Tarsasag Gizleti tervét netté modon, - Afa nélkili arakkal, bevételekkel szamolva - allitottuk Gssze.

A kozizemi szolgaltatasok ardt, mint az aram, a viz és a gaz, az inflacié mértékében (4,9%)
noveltilk, a gazszolgaltatasnal magasabban, a beharangozott aremelés hatésara.



A 2008 évben koltségcsokkentd beruhdzast wvaldsitottunk meg, melynek koszonhetben a
telefonkoltségek csokkend mértéket mutatnak az el6z6 évekhez képest (83 %). A 2009. év folyaman
bevezetett mobilflottanak készonhetSen a mobilszolgaltatas aran is sporolni tudtunk, igy itt is csak az
inflacié mértékével ndveltitk meg a kiadast.

Piaci helyzet

A Févaros tertletén egyre tobb szérakoztatd, kulturalis intézmény, vallalkozas mikédik. Az dllando
wharc” a kozonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A varost és a médiat
elboritjik a programokat ismertetd plakéatok, hirdetések. Marketing csapatunk frissitésével sikerilt
visszaszoritani az elszivo erejilket a hasonlo intézményeknek.

Eldadasaink szamanak novekedése a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és finanszirozasi
er6kkel nagyon nehéz, mivel ezen erdforrdsok mér a maximumot nyijtjak. A min. 140 kotelez6
el6adas teljesen leterheli és szétaprozza a csapatot.

A kozonség kiszolgalasara igénybe vehet6 terilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.

Bérletrendszerink mar évek oOta jol mikodik, évad elején reklamkampényt inditottunk a
bérletvasarlasbol befolyo bevétel novelésére.

A keriileti lakosoknak 10%-o0s kedvezményt biztositunk a belépdjegyek arabol. A diakkedvezményt
tovabbra is igénybe vehetik latogatéink. A szakmaijegy-kedvezményt mérsékeltiik, meghataroztuk a
kiadhato jegyek szamat. A tiszteletjegyek arat 100,- Ft-ban hataroztuk meg.

Jegyarusito rendszeriinket a 2006/2007. évad kezdetére atalakitottuk, a tobbi szinhazhoz hasonléan
az Interticket Kft. 4ltal forgalmazott programot hasznaljuk. Ugy gondoltuk, hogy a szélesebb terités,

a tobb helyen meg]eleno informaci6 nem csak t6bb, hanem vj 1atogatokat is vonzhat. 2007. év végén
mas jegyarusitési lehetdségeket is felkufattunk; ticketportal, homie ticket Vasarlasi lehetdség, kuttira-
utalvanyok elfogadésa, bankkartyaval torténd vasarlas biztositasa.

A tdmogatds stagndlisa illetve csokkenése — szdmos forumon jeleztik mar, hogy a biztos
miikodésiink alappillére lenne a timogatas 300 millié szintjének elérése - veszélyezteti a szakmai
feladatok ellatasat. A Trafé milkodési koltségeinek forrésa a tavalyi évben 93%-ban tamogatasbol
volt biztositott. - ' o
Vallalkozasi tevékenységbdl ezt az aranyt nem tudjuk tovdbb csokkenteni s6t, a pénzallomany
folyamatos apadasaval veszitiink majd a kamatokbél szarmazo bevételek nagysagrendjébdl is, annak
ellenére, hogy a 2010. év folyamén is — a piaci viszonyokhoz mérten- kiemelkedd kamatbevételt
tudtunk elémt, a nagyon szoros pénzforgalmi tervezésnek készonheten.

A tamogatas csokkenés, igy legfSképpen a szakmai feladatokra fordithato osszeget érinti. A hianyzo
fedezetet palyazatokbol és a tarsasagi add torvény altal nyujtott kedvezmény lehetdségével €l
tamogatokbol igyeksziink pétolni, ezen kiviil tovébbra is tobb nemzetkézi palyazatban vesziink részt
tarsszervezdként, de neheziti helyzetiinket, hogy az unids palyazatoknal az onrészt fokozatosan
emelik, a TDI palyazatnal mar csak 40%-os az uniés forrasunk.



Toébb éve keresiink &ltalanos szponzorokat, eddig sikerteleniil, ,kicsik vagyunk™, ,nem
témegrendezveny”, stb. mondtatok szerepelnek a visszautasito valaszokban.

IV. A gazdalkodis jellegének valtozasa

A Térsasdg mikodési és programkoltségei — egyéni kodrendszer kialakitasaval - a konyvelési
rendszerben elkiillonitetten keriilnek feldolgozasra. Az analitikus konyvelés lehetoséget ad a
fenntartasi kiadasok és a programfinanszirozas folyamatos ellendrzésére.

A mikodési koltségek, bevételek havi szinten keriilnek feldolgozasra, ez lehet6vé teszi az adatok
osszehasonlithatosagat az elozo (akér év, akar honap) idészak kiadasaihoz, bevételeihez.

A programfinanszirozas ellentrzése a koltségvetési tervliapokon alapul. A tényleges adatok alapjan
szamitott nyereség/veszteség programonként kimutathatd. A programok lezarasa juniusban és
kovetkezd €v januarjaban torténik meg, de a nyilvantartss alapjan végig kévethetd a raforditasok és
bevételek teljestilése.

A tarsasag gazdilkodisara vonatkezé elemzéseket minimum negyedévente elvégezziik, igy
figyelemmel tudjuk kisérni az fizleti terv alakulasat, — és ha sziitkséges, megtesszilk az azonnali
intézkedéseket.

Az uizleti évrol és a mitkédési évadrdl kialén-kiilon is kérhetd informacio.

A mellékelt szimszaki tizleti terv kialakitasanal figyelembe vettiik az el6zd évek terv €s teljesitési
adatait is.

A proéramkﬁltségvetés tervezését a mar megkdtﬁtt'sierziidésék, konkrét palyazati tAmogatasok és a
szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan allitottuk ossze.

A mikddési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk ismert
valtozasokon alapszik.
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A raforditasok, bevételek netté modon keriltek megtervezésre.

Az épiilet, a berendezések, felszerelések, eszkozok karbantartdsara folyamatosan igyeliink, a
meghibasodasokat rogton javittatjuk. Erre az évre az eddigi évek tapasztalata alapjan 1 800 e Ft-ot
terveziink karbantartas cimén.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségei kozott terveztilk meg a programokkal kapcsolatos miivészeti
és egyéb kiadasokat, raforditasokat és a haz miikodtetési koltségei koziil az egyéb jellegli kiadasokat,
pl. dgyveédi dij, kényvvizsgald dijazasa, takaritas, berendezés, szemétszallitas, telefonkéltség,
technikusi szolgaltatas, stb.



2011. évre egy minimalis 6 %-0s bérfejlesztéssel szamoltunk. Munkavallaloinknak 2006.év 6ta nem
tudtunk fizetésemelést biztositani, a fluktuaci6é az elmult években szdmos alkalommal
megnehezitette életiinket. Reméljilk, hogy a kedvezdbb adozasnak is koszénhetéen e csekély
meértékil emelés is megallitja e kedvezdtlen helyzetet intézménytinknél.

A munka elismerésére és értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavalialoink dotalasara 2 havi
munkabérnek megfeleld jutalom &sszeget terveztiink.

Munkavallaldi 1étszam 21 fo.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten bruttd 264.000.-forint cafetéria juttatast biztosit, mely
Gsszeget a munkavallalok sajat maguk valasztanak ki a felkinalt lehet6ségekbal.

A személyi jellegti kifizetéseknél a munkavallal6i 1étszam alapjan szamoltuk ki a raforditas dsszegét.
Az iigyvezet$ éves prémium Osszegét a bérkoltségen beliil, a jutalom soron terveztiik.

A szamviteli elirasoknak €s a szabalyzatunkban foglaltaknak megfelelden terveztik meg az
értékcsokkenés Gsszegét.

Az egyéb raforditdsok kozott az addjellegii befizetési kotelezettségeket szerepeltetjiik, illetve itt
keriilt tervezésre a le nem vonhato afa Gsszege is (ez a programokhoz szerz6dé partnerek kozosségi
addészamanak hidnyabol fakad).

A kozhasznusagi tevékenység arbevételénél az el6z6 évi tervadathoz képest, 5%-os ndvekményt
prognosztizalunk a kedvezotlen piaci helyzet miatt.

A jegybevétel a programok finanszirozisat szolgilja. A kozhaszni egyéb arbevételek szintén a
programok kiad48aira ‘szolgalnak fedezetiil, ilyeniek pl. BOF, Francia Intézet, stb. felé kiallitott
szamlak.

Vallalkozasi tevékenységnek tekintjik az étterem folyamatos bérbeadasat és reklamozasi
tevékenységinket. Az ebbdl befolyd 6sszeg minimalis, az e tevékenységbol befolyd bevételt az
inflacié mértékével felemeltiik.

Ugyancsak a vallalkozasi bevételek kozott tartjuk nyilvan a programokhoz mas tarsasigok,
szervezetek altal nyujtott hozzajarulas dsszegét, - ezek tobbnyire reklamtevékenységgel osszefliggs
bevételek.

Vallalkozasi raforditasként csak a koziizemi dijak tovabbszamlazott tételei merilnek fel, ezért nem is
foglalkozunk az tizleti tervben a vallalkozasi és a kdzhaszni tevekenység szétbontasaval.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzodések alapjan (NKA, uniés palyazatok, nemzetkozi
szervezetek) és az elozd évek tényleges teljesiilése alapjan terveztiikk meg.



Szabad penzeszkozeink lekotése lehetGséget ad a miikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszamol6ban a kamat megbontva - kozhaszna és vallalkozasi tevékenység - keriil elszamolasra.

A sajat bevételek arinya az dsszbevételhez képest 34%-o0s.
A programok finanszirozisanal a sajit forras 51%-os mériéket mutat, mely bizonyitja, hogy a
Traf6 mindent megtesz, hogy finanszirozasi gondjain segitsen.

Tarsasagi adofizetési kotelezettségiink a vallalkozasi tevékenységbdl elért eredmény alapjan
keletkezik.

Ipartizési adot csak a vallalkozasi tevékenység eredménye utan kell fizetniink.

Szakképzesi hozzajarulas fizetésére a Tarsasag kételezett.

Rehabilitacios hozzajarulas fizetésére a Tarsasig nem kotelezett.

A komyezetterhelési és kornyezetvédelmi termékdijat a jogszabaly alapjan szamitott mértékben
negyedévenként fizetjiik meg.

Adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek eleget tesziink.

V. Vagyoni, pénziigyi helyzet értékelése

A Trafé mitkodéséhez szitkséges ingd és ingatlanvagyon tetemes része nem a Térsasag tulajdona.

Az 6nkormanyzati tulajdont haszonkoélcsonbe, illetve vagyonkezelésre kaptuk. A vagyon potlasa,
karbantartasa, feljitasa a Tarsasig feladata. Az onkormanyzati tulajdonu eszkdzdk korében egyre
nagyobb aranyl a ,,0”-ig leirt eszkbzallomany.

Az atalakulas utin beszerzett eszkozoket mar tarsasagi tulajdonként tartjuk nyilvan.

A fejlesztésre kapott és halasztott bevételként elhatarolt dsszegeket, az elszamolt értékcsokkenés
mértékében szamoljuk el a 9-es szamlaosztalyban rendkiviili bevételként,

V1. A: tervezett eredmény bemutatisa e L

A mukodési bevételek meghaladjak a miikédési koltségeket, raforditasokat.
Az iizleti terv nyereséges.

A program-koltségvetés forrasai kedvezd képet mutatnak. A Trafé egyedi mikodését figyelembe
véve az év végi tulajdonosi tobblettimogatas, ebben az évben fogja programjainkat erSsiteni. igy a
Fovarosi tamogatas 49%-ra ndvekszik a programfinanszirozasunknal, a sajat forras pedig 51%-ra.



Tervezet Eredmény kimutatéis a 2011.évre adatok eFt-ban
A tétel megnevezése Tény Tervezet
2010 2011
Ertékesités nettd arbevétele 65 043 54 250
Aktivalt sajit teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 386 051 397 371
Ebbél:visszairt érickvesziés
Anyagjellegi riforditisok 298 417 315340
Személyi jellegii raforditdsok 122 850 127 929
Ertékcstkkenési leirds 7726 8 500
Egyéb raforditasok 544 1 000
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI ((1Z1.) TEV. EREDMENYE 21557 -1148
Pénziigyi miiveletek bevételei 10 616 6 000
Pénziigyi miiveletek raforditsai 832 900
PENZUGYI MU3V. EREDMENYE 9 784 5100
SZOKASOS VALL. EREDMENY 31 341 3952
Rendkiviili bevételek 2 300 2300
Rendkiviili raforditdsok 0 0
RENDKIVIILI EREDMENY 2300 2 300
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 33 641 6252
Adofizetési kitelezettség 124 110
Adézott eredmény 33517 6142
Meérleg szerinti eredmény 33517 6142




MERLEG TERVEZET a 2011.évre

adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése Tény Tervezet
szim 2010 2011
1 | A. Befektetett eszkizok (2.+4.+6. sor) 46 605 37788
2 |1 Immaterialis javak 281 0
3 2. sorbol: Immateridlis javak értékhclyesbitése
4 |IL Targyi eszkozok 46 324 37 783
5 4, sorbél: Targyi eszkdzdk értékhelyeshitése
6 | II. Befektetett pénziigyi eszkozok
7 6. sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkzok értékhelyesbitése
8 | B. Forgéeszkozik (9.-12. sorok) 284 509 208 646
9 |I Készletek 616 524
10 1. Kdvetelésck 2 567 2 800
11 |1, Entékpapirok
12 |1V, Pénzeszkozok 281 326 205322
13 | C. Aktiv idébeli elhatarolisok 8 160 7300
14 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+8.+13. sor) 339 274 253 734
15 | D, Sajat toke (16.-23. sorok) 173 172 179 314
16 {1 Jegyzett tdke 3 000 3 000
17 | Ebbél:visszavasirolt tulajdonosi részesedés névertéken 0 0
18 [II. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke {-) 0 0
19 |III. Tdketartalék 20 000 20 000
20 |1V. Eredménytartalék 116 655 150172
21 | V.Lekitott tartalék 0 Y
22 | VI Ertékelési tartalék
23 | VIL. Mérleg szerinti eredmény ‘- 33.517 .6142
24 | E. Céltartalékok 0 0
25 | F. Kitelezettségek (26.-28. sorok) 20 039 17 220
26 |1. Hitrasorolt kitelezettségek
27 |I. Hossza lejdrati kotelezettségek 0 0
28 |III. Ravid lejaratd kitelezetiségek 20 039 17 220
29 | G. Passziv idébeli elhatirolisok Ly 146 063 57 200
31 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (15.+24.+25+29. sor) 339274} 253734

Mellékelem az Gizleti terv szamszaki Gsszeallitasat.

Budapest, 2010. marcius 24.




A Trafo KMH Nonprofit Kft. 2011. évi iizleti terve

BEVETEL
Megnevezés Miikodés Program Osszesen
Kozhaszn tev. arbev, - 47 250 47 250
Vallalkozasi bevétel 5500 1 500 7 0600
Egyéb bevételek -
tamogatas - Févaros 166 000 70 816 236 816
tdmogatas - felhalm. . 67 300 67 300
tamogatas - OKM 1 600 1 600
tAmogatas - NKA 16 500 16 500
tAmogatas - Tho., egyéb 1 000 74 055 75 055
Kamatok, arf.nyereség 4 500 1500 6 000
Kartérités, egyéb 100 100
Rendkiviili bevétel 2300 2300
OSSZESEN 179 400 280 521 459 921
BEVETEL ‘179 400 280 521 459 921
RAFORDITAS 176 324 277 455 453 779
EGYENLEG 3076 3066 6 142




A Trafé KMH Nonprofit Kft. 2011.

évi iizleti terve

KOLTSEG

Megnevezés Miikédés Program " Osszesen

Anyagkiltség 13 020 5630 18 650
energia 5000 2 000 7 000
gaz 4 000 500 4 500
viz-csatorna 420 30 450

anyagbeszerzés ) -
fenntartdsi anyag 1 500 200 1 700
irodaszer, nyomtatviny 500 100 1 000
egy éven beliil elh.anyag 1200 2 800 4 000
Igénybevett szolgiltatisok kiltségei 36 300 253 200 289 500
szallitas 60 11 000 11 060
postakoltség 600 400 1 000
bérleti dij 2 000 6 500 g 500
karbantartas 1800 1 800
nyomdai szolgaltatas : 40 13 000 13 040
rekldm, hirdetés 200 18 000 18 200
oktatds, tovabbképzés 14 000 14 000
utazasi, kikilldetési koltség 200 18 500 18 700

egyeb . -
telefon, Internet 2000 800 2 800
jogi szolgaltatas 1200 1200
kdnyvvizsgélat 1200 1200
vegyes szolgdltatds 27 000 18 000 45 000
szervezdi szolgaltatas 4 500 4 500
technikusi szolgaltatas - 18 000 18 000




A Trafé KMH Nonprofit Kft. 2011. évi iizleti terve

KOLTSEG

Megnevezés ] Miikidés Program Osszesen
miivészeti szolgéltatas 122 000 122 000
szAllas 8 500 8 500
Egyéb szolgiltatisok kiltségei 1 400 300 1700
hatdségi, igazgatdsi kiltségek, illetékek 100 100
pénziigyi szolgéltatasok dijai 800 800
biztositasi dij 500 300 800
Bérkéltség 83 560 7 500 91 060
alapbér 66 560 4 000 70 560
jutalom, prémium 13 500 13 500
egyeb bér jellegli megbizasi dijak 3500 3 500 7 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 344 4 300 10 644
napidij, tdppénz 300 1 500 1 800
szja és jarulék koteles reprezentécio 500 2 800 3 300
cafetéria - 5544 5544
Bérjarulékok 24 200 2025 26 225
Ertékcstkkenés 8 500 8 500
Egyéb raforditas 3000 4 500 7 500
OSSZESEN 176 324 277 455 453779

Budapest, 2011.marcius 24.
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