
I. Az üzleti terv célja 

Trafó- Kortárs Múvészetek Hilza Trafó- House of Contemporary Arts 
H- 1094 Budapest. Liliom u. 41.· T~lefon: (+361) 4562040 • tre~fo@lrafo.hu • www.Lrafo.hu 

A Trafó KortársMűvészetek Háza Nonprofit KFT üzleti tervét a 2011. január l.-től2011. december 
31- ig terjed ő id őszakra készítette el. 

Az üzleti terv célja, hogy a Társaság tevékenységének kereteit úgy szakmailag, mint pénzügyileg 
áttekinthetővé tegye, folyamatosságát meghatározza, és az Alapító számára tájékoztatást, információt 
nyújtson a Társaság 20 ll-ben tervezett tevékenységeirőL 

A Trafó, alaptevékenységél az alapító okiratban foglaltak szerint és a Budapest Főváros 

Önkormányzatával kötött közszolgáltatási szerződés alapján folytatja. 
Vállalkozási tevékenységet kiegészítő jelleggel, - csak a közhasznúsági tevékenység elősegítése 
érdekében - közhasznú céljait nem veszélyeztetve végezhet. 

II. A Trafó tevékenységének bemutatása 

Alapfeladata, a kortárs művészeti ágak széles skálán történő bemutatása, közvetitése a már korábban 
kialakult hagyományok szerint. Ezt kiemelten közhasznú szolgáltatásként biztosítja, nemcsak 
fóvárosi, de országos szinten is. 

Folyamatos célok 

A Trafó alapvetően egy innovációs park, ahol a hagyományostól eltérő míivek bemutatása az 
elsőáleges céL 

Az intézmény működésével módot ad a kortárs színház, tánc, zene, képzőművészet magyar 
képviselőinek folyamatos bemutatkozására, lehetőségei szerint szellemi és anyagi segítséget nyújt 
alkotásaik létrehozásában. A kortárs magyar művészeti élet legaktívabb képviselőjeként - a 
programok szervezése mellett - szakmai találkozókat szervez, kutatási programokban vesz részt, 
fórumokat hoz létre, továbbá lobbizik a terület érdekében itthon és külfóldön egyaránt. 

Távlati célunk a magyar kortárs művészet beltetjes jellegének oldása, a közönség idegenkedésének 
eloszlatása, mind több ember bevonása e szellemi körbe. 

Határozott célunk megismertetni a hazai közönséget a kurrens európai gondolatokkal, rámutatni 
azokra a témákra, ami a külfóldi értelmiséget foglalkoztatja. Munkánkkal szerelnénk a fizikai 
távolságokat szimbolikusan kiiktatni és a gondolatok szabad folyásának utat nyitni. 
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Hozzáférést biztosítani ahhoz a művész világhoz, amihez sok hazai néző és gondolkodó csak a 
nálunk bemutatott előadások megtekintésével jut hozzá, elsősorban financiális problémák miatt. 

A Trafó mind a közönséget, mind a szakmai köröket egyszerre tekinti potenciális célcsoportjának, 
különös hangsúlyt fektetve benne a fiatalokra és a diákokra. 

Célunk a hazai közönség folyamatos, sokoldalú nevelése. A beavató prograrnak megszervezésével a 
középiskolás diákok érdeklődését és kötődését fokozni, befogadói nehézségeiket megkönnyíteni. 
Több éve bevezettük a diákjegy-kedvezményt, amelyet a diákigazolvány felmutatásával vehetnek 
igénybe. 
Felnőtt törzs-látogatóinkat kedvezményekben részesítjük. Ennek megerősítésére rendszeresen 
szervezünk közönség beszélgetéséket az előadásokhoz kapcsolódóan. 

2011. évi konkrétfeladatok 

2011 lesz az első év, amikor várhatóan az év közepén tudja meg az intézmény a végleges fóvárosi 
támogatásának nagyságát. Fővárosi kerettámogatásunk az előző évhez képest 60 millió forinttal 
alacsonyabb. A BKA pályázat kiírásával e hiányt - reményeink szerint- jelentősen kompenzálni 
tudjuk. Ez egyértelműen hátrányos helyzetet jelent Társaságunknak, hiszen a programokat -
befogadó jellegűnkből kifolyólag- egy évre előre kell lekötnünk Sajnos, fokozza ezt a helyzetet, 
hogy a struktúrán kivüli alkotók pályázati kiírása is jelentősen csúszik időben, a múlt évi ígéretek 
ellenére. Sőt, mivel a pályázati összeg csökkent - méghozzá jelentősen - a terület megroggyanása 
előre kódolható l Mindez várhatóan érzékenyen fogja érinteni költségvetésünket 
Mindezek ellenére folytatjuk feladataink teljesítését, de szeretnénk megjegyezni, hogy amennyiben 
nem stabilizálódik pár éven belül támogatásunk nagysága a 20 l 0-es szint közelében, figyelembe 
véve· az elÖadó~művészeti törvény követelményeit is, akkor a 1iutalék eiolvadása elk"etülhetetlén. Ezt 
szeretnénk feltétlenül megelőzni. 
A program összeállítása pontos és jól körülhatárolt koncepció és tapasztalatok mentén formálódott. 
Továbbra is egyensúlyozunk a kisérleti és a kiérlelt munkák között, valamint tapasztalt és a fiatal 
alkotók között. Ebben az évben várhatóan folytatódik a tánc szerepének csökkenése programunkban, 
me~ !átogiltott~ága jelentős~~ apad. Sokkal több szíD.házi előadás kerül bemutatásra, fóleg az őszi 
évad során. Látható lesz, hogy a magy~ alkotók sokkal nagyobb teret f~gnak kapni programuDkban 
Megint hangsúlyosabb helyet kap programunkban a hányatott sorsú cirkusz műfaja. Pontosabban, 
annak újító törekvéseit hívjuk meg. Az év során négy formáció kap bemutatkozási lehetőséget, 
köztük a legendás svéd Cirkus Cirkör társulata. 
A magyar fuggetlen színházak között hosszú idő után, ismét fellép a Krétakör és ismét lesz nálunk 
Pintér Béla. Első ízben mutatkozik be nálunk a Hopp art, a Maladype és a Szputnyik társulat. 
Bemutatjuk Mundruczó Kornél nagy visszhangot kiváltó új darabját, egy ferencvárosi romos 
épületben. Folytatjuk együttműködésünket a Táp szíD.házzal, habár a korábbinál kevesebb 
megjelenést biztosítunk számukra, mivel mind több a hazai tehetség, és nekik sokkal kevesebb 
lehetőség nyílik a fóvárosban. Megpróbálkezunk a darabokat hosszabb ideig életben tartani, ezzel is 
kímélve költségvetésünket, és annak túlzott szétaprózását a produkciók között. 
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A szinte teljes magyar fuggetlen élvonal mellett, várható néhány külföldi színház Belgiumból, 
Németországból és Dél-Afrikából is. Ismét lesz Nemzetközi Kortárs Színházi találkozó külföldi és 
hazai társulatok részvételével. 
Továbbra is látható lesz nálunk a tánc legérdekesebb alakjai. Frenák Pál, Duda Éva, Forte Társulat és 
a Tünet is. Új produkciójának előkészítését kezdjük meg Fehér Ferencnek, aki az utóbb időben 
kiemelkedő nemzetközi figyelmet kapott. 
Folytatni tudjuk a nemzetközi táncélet világhírű alakjait felvonultató 200% tánc, sorozatunkat. 
Ennek keretében 5 társulat lesz látható színházunkban. 
Zenében visszük tovább a nagysikerű Voices és indiai zenei sorozatainkat Megpróbáljunk lassan 
visszahozni a kortárs zenét kinálatunkba. 
Megőrizzük fórum jellegű és jól bejáratott rendezvényeinket: Pecha Kucha, Bacarobo, Miniatúrák, 
Momenapok. 
Utolsó alakalommal kerül sor az Európa Unió által támogatott Képek Ideje fesztiváira ez év 
februárjában. Pályázunk folytatásra, bár újabb körre nincs sok esélyünk, oly régóta fut a program. 
Részt veszünk az ország Elnökségi programjaiban több rendezvénnyel is. Mundruczó Kornél 
bemutatóval, Miet Warlop, Rosas, spanyol utcai eseményekkel és a Presi-danse estekkeL 
Folytatjuk a beavató programokat és lehetőség szerint egy speciális összeállítással fokozottabban 
megjelenhetünk az egyetemeken, a Szigeten és más nyári fesztiválokon. 
A kiállítótér esetében nagy változás állt be, mivel januártól a kurátorunk a Ludwig Múzeum egyik 
vezető szakembere lett. Új vezetője és asszisztense a profil apró módosításán dolgozik, ami több 
nyitottságot adna a programnak. Továbbra is van nemzetközi együttműködéseik, amelyek 
gazdagítják a profilját és pénzügyi stabilitását is képes garantálni. 

III. Külső és belső befolyásoló tényezők 

A jelenleg fennálló kedvez.Ötlen gazdasági hely~~t Tfu.sasá:gunk üzleti· térvére is· nagymértékben 
kihat. 
A szűkülő állami források (kevesebb pályázati lehetőség) az elmúlt években a nemzetközi 
pályáztatás felé irányították pénzszerzési tevékenységünket, - ebben az évben is erre a forrásra 
vagyunk rászorulva. Az uniós pályázatoknál minimum 50%-os önrészt kell biztosítani a 
pályázóknak, melynek egy részét Társaságunk a WS.A által kijrt pályázato)Cl;m indulv;a tud biztosítani. 
Sajnos a gazdasági válság már e szervezethez is begyűrűzött, pénzügyi keretei folyamatosan 
szűkülnek. Az elnyert pályázatainknál már látjuk, hogy nem tudja l 00 %-ban biztosítani az igényelt 
összegeket, így programjaink finanszírozása saját bevételünk és az elmúlt évek eredményei nagy 
részét fogják lekötni. 

A Társaság üzleti tervét nettó módon, - Áfa nélküli árakkal, bevételekkel számolva - állítottuk össze. 

A közüzemi szolgáltatások árát, mint az áram, a viz és a gáz, az infláció mértékében (4,9%) 
növeltük, a gázszolgáltatásnál magasabban, a beharangozott áremelés hatására. 
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A 2008 évben költségcsökkentő beruházást valósítottunk meg, melynek köszönhetően a 
telefonköltségek csökkenő mértéket mutatnak az előző évekhez képest (83%). A 2009. év folyamán 
bevezetett mobilflottának köszönhetően a mobilszolgáltatás árán is spóraini tudtunk, így itt is csak az 
infláció mértékével növeltük meg a kiadást. 

Piaci helyzet 

A Főváros területén egyre több szórakoztató, kulturális intézmény, vállalkozás működik. Az állandó 
"harc" a közönségért egyre keményebb reklámpiaci feltételeket diktál. A várost és a médiát 
elborítják a programokat ismertető plakátok, hirdetések. Marketing csapatunk frissítésével sikerült 
visszaszorítani az elszívó erejüket a hasonló intézményeknek. 

Előadásaink számának növekedése a jelenlegi építészeti, technikai, személyzeti és fmanszírozási 

erőkkel nagyon nehéz, mivel ezen erőforrások már a maximumot nyújtják. A min.l40 kötelező 
előadás teljesen leterheli és szétaprózza a csapatot. 

A közönség kiszolgálására igénybe vehető terület elérte a maximális kihasználtságot. 

Bérletrendszerünk már évek óta jól működik, évad elején reklámkampányt indítottunk a 
bérletvásárlásból befolyó bevétel növelésére. 
A kerületi lakosoknak l 0%-os kedvezményt biztosítunk a belépőjegyek árából. A diákkedvezményt 

továbbra is igénybe vehetik látogatóink. A szakmaijegy-kedvezményt mérsékeltük, meghatároztuk a 
kiadható jegyek számát. A tiszteletjegyek árát l 00,- Ft-ban határoztuk meg. 

Jegyárusító rendszerünket a 2006/2007. évad kezdetére átalakítottuk, a többi színházhoz hasonlóan 
az Interticket Kft. által forgalmazott programot használjuk. Úgy gondoltuk, hogy a szélesebb terítés, 
a több helyen megjelenő információ nem csak több, hanem új látogatókat is vonzhat. 2007. év végén 
más jegyárusítás( lehetőségeket is fellcii"!ittunk; ticketportal, hcirrie ticket vásárlási lehetőség, kúttúra-· 
utalványok elfogadása, bankkártyával történő vásárlás biztosítása. 

A támogatás stagnálása illetve csökkenése - számos fórumon jeleztük már, hogy a biztos 
működésünk alappillére lenne a támogatás 300 millió szintjének elérése - veszélyezteti a szakmai 
feladatok ellátását. A Trafó működési költségeinek forrása a tavalyi évben 93%-ban támogatásból 

• ~ • i ;< • ' • • • • ;o; • 

volt biztosított. · 
Vállalkozási tevékenységből ezt az arányt nem tudjuk tovább csökkenteni sőt, a pénzállomány 
folyamatos apadásával veszítünk majd a kamatokból származó bevételek nagyságrendjéből is, annak 
ellenére, hogy a 2010. év folyamán is - a piaci viszonyokhoz mérten- kiemelkedő kamatbevételt 
tudtunk elérni, a nagyon szaros pénzforgalmi tervezésnek köszönhetően. 
A támogatás csökkenés, így legféképpen a szakmai feladatokra fordítható összeget érinti. A hiányzó 
fedezetet pályázatokból és a társasági adó törvény által nyújtott kedvezmény lehetőségével élő 
támogatókból igyekszünk pótolni, ezen kívül továbbra is több nemzetközi pályázatban veszünk részt 
társszervezőként, de nehezíti helyzetünket, hogy az uniós pályázatoknál az önrészt fokozatosan 
emelik, a TDI pályázatnál már csak 40%-os az uniós forrásunk. 

4 



,• 

. ' 

Több éve keresünk általános szponzorokat, eddig sikertelenül; "kicsik vagyunk", "nem 
tömegrendezvény", stb. mondtatok szerepeinek a visszautasító válaszokban. 

IV. A gazdálkodás jellegének változása 

A Társaság működési és programköltségei - egyéni kódrendszer kialakításával - a könyvelési 
rendszerben eikülömtetten kerülnek feldolgozásra. Az analitikus könyvelés lehetőséget ad a 

fenntartási kiadások és a programfinanszírozás folyamatos ellenőrzésére. 

A működési költségek, bevételek havi szinten kerülnek feldolgozásra, ez lehetővé teszi az adatok 

összehasonlíthatóságát az előző (akár év, akár hónap) időszak kiadásaihoz, bevételeihez. 

A programfinanszírozás ellenőrzése a költségvetési tervlapokon alapul. A tényleges adatok alapján 
számított nyereség/veszteség programonként kimutatható. A programok lezárása júniusban és 

következő év januárjában történik meg, de a nyilvántartás alapján végig követhető a ráfordítások és 
bevételek teljesülése. 

A társaság gazdálkodására vonatkozó elemzéseket minimum negyedévente elvégezzük, így 
figyelemmel tudjuk kisérni az üzleti terv alakulását, - és ha szükséges, megtesszük az azonnali 
intézkedéseket 

Az üzleti évről és a működési ~vadról külön-külön is kérhető információ. 

A mellékelt számszaki üzleti terv kialak:itásánál figyelembe vettük az előző évek terv és teljesítési 
adatait is. 

A proiP-amköltségvetés terv"e~ését ·a m!;r megkötött· s~erződés~k, konkrét pályázati tkogatások és a 

szakmai csoport által kidolgozott egyedi programköltségvetések alapján állítottuk össze. 

A működési kiadások, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az általunk ismert 
változásokon alapszik . 

A ráfordítások, bevételek nettó módon kerültek megtervezésre. 

Az ~ület, a berendezések, felszerelések, eszközök karbantartására folyamatosan ügyelünk, a 
meghibásodásokat rögtön javíttatjuk Erre az évre az eddigi évek tapasztalata alapján l 800 e Ft-ot 

tervezünk karbantartás címén. 

Az igénybevett szolgáltatások költségei között terveztük meg a programokkal kapcsolatos művészeti 
és egyéb kiadásokat, ráfordításokat és a ház működtetési költségei közül az egyéb jellegű kiadásokat, 
pl. ügyvédi díj, könyvvizsgáló díjazása, takarítás, berendezés, szemétszállítás, telefonköltség, 
technikusi szolgáltatás, stb. 
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20 ll. évre egy minimális 6 %-os bérfejlesztéssel számoltunk. Munkavállalóinknak 2006.év óta nem 
tudtunk f'IZetésemelést biztosítani, a fluktuáció az elmúlt években számos alkalommal 
megnehezítette életünket. Reméljük, hogy a kedvezőbb adózásnak is köszönhetően e csekély 
mértékű emelés is megállítja e kedvezőtlen helyzetet intézményünknéL 

A munka elismerésére és értékelésére nagy gondot fektetünk, munkavállalóink dotálására 2 havi 
munkabérnek megfelelő jutalom összeget terveztünk. 

Munkavállalói létszám 21 fií. 

Társaságunk a munkavállalóknak éves szinten bruttó 264.000.-forint cafetéria juttatást biztosít, mely 
összeget a munkavállalók saját maguk választanak ki a felkínált lehetőségekbőL 

A személyi jellegű Icifizetéseknél a munkavállalói létszám alapján számoltuk ki a ráfordítás összegét. 

Az ügyvezető éves prémium összegét a bérköltségen belül, a jutalom soron terveztük. 

A számviteli előírásoknak és a szabályzatunkban foglaltaknak megfelelően terveztük meg az 
értékcsökkenés összegét. 

Az egyéb ráfordítások között az adójellegű befizetési kötelezettségeket szerepeltetjük, illetve itt 

került tervezésre a le nem vonható áfa összege is (ez a programokhoz szerződő partnerek közösségi 
adószámának hiányából fakad). 

A közhasznúsági tevékenység árbevételénél az előző évi tervadathoz képest, 5%-os növekményt 
prognosztizálunk a kedvezőtlen piaci helyzet miatt. 
A jegybevétel a programok finanszírozását szolgálja. A közhasznú egyéb árbevételek szintén a 
progiamok kiadáSilira ·szolgálnak fedeietül, ilyenek pl. BÖF, Francia intézet, stb. felé kiállított 
számlák. 

Vállalkozási tevékenységnek tekintjük az étterem folyamatos bérbeadását és reklámozási 
tevékenységünket. Az ebből befolyó összeg minimális, az e tevékenységből befolyó bevételt az 
infláció mértékével felemeltük . ' 
Ugyancsak a vállalkozási bevételek között tartjuk nyilván a programokhoz más társaságok, 
szeevezetek által nyújtott hozzájárulás összegét, - ezek többnyire reklámtevékenységgel összefuggő 
bevételek. 

Vállalkozási ráfordításként csak a közüzemi díjak továbbszámlázott tételei merülnek fel, ezért nem is 
foglalkozunk az üzleti tervben a vállalkozási és a közhasznú tevékenység szétbontásával. 

A pályázati bevételeket a már megkötött szerződések alapján (NKA, uniós pályázatok, nemzetközi 
szervezetek) és az előző évek tényleges teljesülése alapján terveztük meg. 
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Szabad pénzeszközeink lekötése lehetőséget ad a működési költségek fedezetének pótlására, a 
beszámolóban a kamat megbontva - közhasznú és vállalkozási tevékenység - kerül elszámolásra. 

A saját bevételek aránya az összbevételhez képest 34%-os. 
A programok finanszírozásánál a saját forrás 51 %-os mértéket mutat, mely bizonyítja, hogy a 

Trafó mindent megtesz, hogy finanszírozási gondj ain segítsen. 

Társasági adófizetési kötelezettségünk a vállalkozási tevékenységből elért eredmény alapján 
keletkezik. 
lparűzési adót csak a vállalkozási tevékenység eredménye után kell fizetnünk. 
Szakképzési hozzájárulás fizetésére a Társaság kötelezett. 
Rehabilitációs hozzájárulás fizetésére a Társaság nem kötelezett. 
A környezetterhelési és környezetvédelmi termékdíjat a jogszabály alapján számított mértékben 
negyedévenként fizetjük meg. 
Adatszolgáltatási kötelezettségünknek eleget teszünk. 

V. Vagyoni, pénzügyi helyzet értékelése 

A Trafó működéséhez szükséges ingó és ingatlanvagyon tetemes része nem a Társaság tulajdona. 
Az önkormányzati tulajdont haszonkölcsönbe, illetve vagyonkezelésre kaptuk. A vagyon pótlása, 
karbantartása, felújítása a Társaság feladata. Az önkormányzati tulajdonú eszközök körében egyre 
nagyobb arányú a "0"-ig leírt eszközállomány. 

Az á~akul~s ut!ffi beszerzett.e~zközök~ már társasági tulajd~~ént .tartjllk nyilván. 

A fejlesztésre kapott és halasztott bevételként elhatárolt összegeket, az elszámolt értékcsökkenés 
mértékében számoljuk el a 9-es számlaosztályban rendkívüli bevételként. 

VI. A tervezett eredmény bemutatása 

A működési bevételek meghaladják a működési költségeket, ráfordításokat. 
Az üzleti terv nyereséges. 

A program-költségvetés forrásai kedvező képet mutatnak. A Trafó egyedi működését figyelembe 
véve az év végi tulajdonosi többlettámogatás, ebben az évben fogja programjainkat erősíteni. Így a 
Fővárosi támogatás 49%-ra növekszik a programfinanszírozásunknál, a saját forrás pedíg 51 %-ra. 
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Tervezet Eredmény kimutatás a 2011.évre adatok e.Ft-ban 

A tétel m.epevezése Tény Tervezet 

2010 2011 

Értékesítés nettó áibevétele 65 043 54 250 

Aktivált saját teljesítmények értéke 

Egyéb bevételek 386 051 397 371 

Ebből:vísszaírt érte'kvesztés 

Anyagjellegű ráfordítások 298 417 315 340 

Személyi jellegű ráfordítások 122 850 127 929 

Értékcsökkenési leírás 7 726 8 500 

Egyéb ráfordítások 544 l OOO 

Ebből: értékvesztés 

ÜZEMI (ÜZL) TEV. EREDMÉNYE 21557 -1148 

Pénzügyi műveletek bevételei 10 616 6 OOO 

Pénzügyi műveletek ráfordításai 832 900 

PÉNZÜGYI MŰV. EREDMÉNYE 9 784 5100 

SZOKÁSOSVÁLL.EREDMÉNY 31341 3 952 

Rendkívüli bevételek 2 300 2 300 

Rendkivüli ráfordítások o o 
RENDKIVÜLI EREDMÉNY 2 300 2 300 

ADÓZÁS ELŐTil EREDMÉNY 33 641 6 252 

Adófizetési kötelezettség 124 IlO 

Adózott eredmény 33 517 6142 

Mérli!gszerinti eredmény 33 517 6142 

' . 
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MÉRLEG TERVEZET a 201l.évre 

,datok eFt-b " -·· 
Sor- A tétel megnevezése Tény Tervezet • 

szám 2010 2011 

l A Befektetett eszközök (2.+4.+6. sor) 46 605 37788 

2 L Immateriális javak 281 o 
3 2. sorból: Immateriális javak értékhelyesbítése 

4 n. Tárgyi eszközök 46 324 37788 

5 4. sorból: Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 

6 lll Befektetett pénzügyi eszközök 

7 6. sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 

8 B. Forgóeszközök (9.-12. sarok) 284 509 208 646 

9 l Készletek 616 524 

!O n. Követelések 2 567 2 800 

ll lll Értékpapírok 

!2 IV. Pénzeszközök 281 326 205 322 

13 C. Aktív időbeli elhatárolások 8160 7 300 

!4 ESZKÖZÖK (AKTÍV ÁK) ÖSSZESEN (1.+8.+13. sor) 339 274 253 734 

!5 D. Saját töke (16.-23. sorok) 173172 179 314 

!6 l Jegyzett tőke 3 OOO 3 OOO 

!7 Ebből:vísszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken o o 
!8 n. Jegyzett, de még be nem fizetett tőke (-) o o 
!9 lll Tőketartalék 20 OOO 20000 

20 IV.Eredm ék 116 655 150 !72 

21 V.Lekötött tartalék o o 
22 VI. Értékelési tartalék 

23 VIT. Mérleg szerinti eredmény .. ' ·" 33 . .517 .6142 

24 E. Céltartalékok o o 
25 F. Kötelezettségek (26.-28. sorok) 20 039 17 220 

26 L Hátrasorolt kötelezettségek 

27 n. Hosszú lejáratú kötelezettségek o o 
28 lll Rövid lejáratú kötelezettségek 20 039 17 220 

29 l (;. Passzív időbeli elbatárolások 146 063 57200 

31 FORRÁSOK (PASSZÍV ÁK) ÖSSZESEN (15.+24.+25.+29. sor) 339 274 253 734 
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A Trafó KMH Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve 

BEVÉTEL 
" ' 

Megnevezés Míiködés Pro11;ram Osszesen 

Közhasznú tev. árbev. - 47 250 47 250 
Vállalkozási bevétel 5 500 l 500 7 OOO 
Egyéb bevételek -

támogatás -Főváros 166 OOO 70 816 236 816 
támogatás - feJhalm. 67 300 67 300 
támogatás- OKM l 600 l 600 
támogatás - NKA 16 500 16 500 
támogatás - Tao., egyéb . l OOO 74 055 75 055 

Kamatok, árf.nyereség 4 500 l 500 6 OOO 
Kártérítés, egyéb 100 100 
Rendkívüli bevétel 2 300 2 300 

ÖSSZESEN 179 400 280 521 459 921 

BEVÉTEL " '179 400 280 521 459 921 
RÁFORDÍTÁS .176 324 277 455 453 779 
EGYENLEG 3 076 3 066 6142 
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A Trafó KMH Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve 

KÖLTSEG 

Me2nevezés Működés Program Összesen 

Anyagköltsé2 13 020 5 630 18 650 
energia - 5000 2000 7000 
gáz 4 OOO 500 4 500 
víz-csatorna 420 30 450 
anyagbeszerzés 

.. • -
fenntartási anyag l 500 200 l 700 

irodaszer, nyomtatvány 900 100 l OOO 

egy éven belül elh.anyag 1200 2 800 4000 

-
Igénybevett szolgáltatások költségei 36300 253 200 289 500 

szállítás 60 ll OOO ll 060 
postaköltség " ~o o 400 l OOO 
bérleti díj 2000 6 500 8 500 
karbantartás 1 '8oo l 800 

nyomdai szolgáltatás - '40 13 OOO 13 040 

reklám, hirdetés 200 18 OOO 18 200 

oktatás, továbbképzés 14 OOO 14 OOO 

utazási, kiküldetési költség 200 18 500 18 700 

egyéb -
telefon, Internet - 2·ooo 800 2 800 

jogi szolgáltatás l 200 l 200 

könyvvizsgálat - l 200 l 200 

vegyes szolgáltatás 27 OOO 18 OOO 45 OOO 

szervezöi szolgáltatás 4 500 4 500 

technikusi szolgáltatás - 18 OOO 18 OOO 
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A Trafó KMH Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve 
~. 

KÖLTSÉG 

Megnevezés Működés Program Összesen 
művészeti szolgáltatás 122 OOO 122 OOO 
szállás .. • 8 500 8 500 

-
Egyéb szolgáltatások költségei 1400 300 l 700 

hatósági, igazgatási költségek, illetékek 100 100 
pénzügyi szolgáltatások díjai 800 800 
biztosítási díj 500 300 800 

-
Bérköltség 83560 7 500 91060 

alapbér 66 560 4 OOO 70 560 
jutalom, prémium .. 13 §00 13 500 
egyéb bér jellegű megbízási díjak 3 500 3 500 7 OOO 

Személyi jellegű egyéb kiflzetések 6 344 4 300 10644 
napidíj, táppénz 300 l 500 l 800 
szja és járulék köteles reprezentáció 500 2 800 3 300 
cafetéria . 5 544 5 544 

Bérjárulékok 24200 2 025 26225 
Ertékcsökkenés .. 8 500 8 500 
Egyéb ráfordftás 3000 4 500 7 500 
ÖSSZESEN 176 324 277 455 453 779 

Budapest, 2011.március 24. 


