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A piaci, jogi, szabalyozasi helyzet, a kornyezet varhat6, a Nonprofit Kft.

szakmai munkajat, gazdasagi helyzetét befolyasold viltozasok elemzése

Szinhdzunk intézményi finanszirozasa 2010. évhez képest 12 208 e Ft-tal
nd, igy 2011-ben 69 537 ezer forint.

A 2011. évi Uzleti terviink készitésénél a Kft. éves kozhasznusagi
vallalasainak koltségkalkulaci6janal a kiadasok és a bevételek tekintetében
is figyelembe vettilkk a gazdasagi valsag ktvetkezményeivel szdmolva,
hogy kiaddsaink részben nivekedhetnek, mig a bevételi oldal elmaradhat a
kordbbi évek bevételeits], beleértve a vallalkozasbol és a kdzhasznusagbol
szarmazd bevételeket is. A szinhdz éves miikodésével kapesolatos
koltségek, a koziizemi dijak, a fenntartishoz legsziikségesebb kiadasok, a
szinpadok és az iroda karbantartdsi koltségek, a szinpadok tizembe
helyezési koltségei, Osszességében a meg novekedett kiaddsok jelentss
terhet és bizonytalansagot jelentenek a gazdalkodds tekintetében. Mind ezt
és a bizonytalansdgokat a  koltségvetés tervezésénél, igyekeztiink
figyelembe wvenni, a gazdalkodédsi egyensily megtartasdra torekedve,
mégpedig olyan formiban, hogy a  Kozszolgaltatisi feladataink
maradéktalan teljesiilienek, az el6addsok szdma és szinvonala ne
csbkkenjen. Az egyensdly megtartisshoz a Szinhdz vallalkozasi
tevékenységéb6l szarmaz6 bevétele - mely a kozszolgaliatasi
tevékenységet hivatott finanszirozni - is ez évben vérhatéan nem éri majd
el az eldz6 évek bevételét. A palyazaton elnyerheté és a szponzori
tdmogatisok is az el6z6 indokok miatt varhatéan csékkend tendenciat
eredményeznek majd. Az esetleges bevétel kiesést, a jegyarak emelésével
nem terhelheti a Kft., de varhatéan csttkken majd a vasarloers. A pélyazat
itjan elnyerhetd tAmogatasok Osszege sziikill, a Szabadtéri Szinhdzak
Péalyazat palyazhato keretosszege is 222 milli6 forint, melyre sok szabadtéri
szinhdz pélydzik. Ennmek ellenére iizleti terviinkben 60 milli6 forint
tAmogatisra szdmitunk ezen forrasbo!, arra valotekintettel is hogy
Budapesten és szamédra a Budapesti Nyari Fesztivdl rendkiviil fontos

vonzerét jelent, melynek kondiciéban tartasa, finanszirozisa az



II.

addicionalis koltésbél jelentés bevételt eredményez a fGvaros szamadra,
mely fesztival ezen bevételek csekély részének visszaforditdsat igényli
csupan. A BNYF 3 honapos rendezvénysorozata, tobb miifajban is élenjaro,
bemutatdi, szinhazi szemléje, a Margitszigeti és a Varosmajori szinpadok
nagybemutatéi, a produkcick szinpadra allitasdnak koltségei ez évben is
mar érezhetGen emelkednek. Elengedhetetlen része is a kozszolgaltatasi
feladatainknak, a fesztival hazai orszdgos, és nemzetkizi szintéren valo
terjesztése, népszeriisitése, melynek koltségei szintén emelkedd tendenciat
mutatnak. A BNYF proméci6ja, Budapest népszerfisitése is egyben, a
rekldm propaganda koltségek e tekintetben is terhelébbek, és a kordbbi
évek barter lehettségei szfikiliek ez évben. (BNYF 6 honapos Média
kampényt szervez: szérélapok, leporellék, plakatok, elektronikus, és irott
médiaban val6 direkt és PR reklamozas, valamint a kihelyezések stb.).

Az lizleti tervben az el6zéek figyelembe vételével kalkulaltunk megérizve
gazdalkodéasunk egyensualyat.

A tevékenységi kor varhat6 valtozisainak a bemutatisa

A Szinhdz tevékenységi korében 2011. évben vérhatdan valtozds nem
torténik.



III. A kiemelt szakmai feladatok felvazolasa

Budapesti Nyari Fesztival 2011
Miivészeti programja, szinhazi bemutaték

Tobb mint szinhaz, ELMENY!

Miivészeti elképzelések, stratégia

~Zarnak a készinhazak, nyitnak a szabadtéri szinhazak”

A Budapesti Nyari Fesztival az elmilt hét évben folyamatos fejlédésen megy
keresztiil, a tartalmi értékek, a helyszinek szaménak béviilése, a célkdzonség
megszolitisa, a figyelem hosszi tavon valé fenntartdsaval. A Févéarosban és
orszagosan is miisorpolitikdjanak és céljainak megfeleléen sikeresen allija magat a
budapesti nyar fékuszaba, a nyari kulturalis és szérakozato, valamint a szabadid6
tartalmas eltbltésére iranyulo, a fesztival nagy eseményei koré szervezett szabadtért
foglalkozasok, szolgaltatasok nyujtasaval. Az elmalt években szdmos wj, sikeres, Gjit6
szandékkal megfogalmazott bemutatét, ujrafogalmazott produkei6t hozott létre sajat
kivitelezésben, de tSbb kdszinhazi bemutaténak is partnere volt, mely partner
szinhdzak, a Martszigeti és a Varosmajori Szabadtéri Szinpadok vendégei mar t6bb
éven at.

A Budapesti Nyéri Fesztival, Budapest nyari kulturédlis jelképe lett. A belfoldi és
kilfoldi latogatok szamdra garantdlt, tartalmas vonzé eseményt kindl. A nyari
szabadsédgok idején és a f&varosi turistaszezon alatt ma méar elképzelhetetlen a
févaros arculata a nyari fesztivalsorozat eldaddsai, programjai nélkiil. A Fesztival a
jegyet vésarlo kdzonségét, és az ingyenes programjait latogathatokat, széles korben
képes megszolitani. A BNYF a harom hénapot ativels kulturalis szolgéltatasaval, dj
bemutaték, egyedi események, Eurépaban tumézé vildgsztirok meghivisaval,
nagykiallitis latvanyos produkcidival, a varosmajori szinhazi el6addsokkal,
matinékkal, a torténelmi helyszinekre szervezett hétvégi gyerek és csaladi
programokkal kiilonb6zé korosztalyokat képes tartalmas, folyamatos szabadidos
programmal kinalni. A BNYF programsorozata pératlan gazdag kinalataval, a
Budapesten és agglomeracitjdban él6k szdmaéra, a fovarosba érkezdk szamara valik
kiilsnésen vonzéva, mindazoknak kinal tSbb helyszinén eseményeket, akik a
tartalmas kikapcsol6dasra, szérakozéasra vagynak. Ezért is keresett a Budapesti Nyari
Fesztival, a margitszigeti és a varosmajori szinhazak, valamint a koré szervezett
programok csokra, mely a teljes nyari szezont iveli at.

2011-ben ,Budapesti Nydri Fesztivdlviros” és ,,Elmény Veliink, élmény Nalunk”
szlogennel varja egész nyaron a BNYF a févarosba utazé hazai és a Kkiilfoldi
latogatokat, turistdkat. A Fesztivédlvaros egy élménnyel teli nyarat kinal szines,
tartalmas és garantdltan szinvonalas kikapcsolodast nyujté programokkal kicsiknek,
nagyobbaknak és a legnagyobbaknak egyarant. Az ,Elmény Veliink, élmény Nilunk”
pedig a kiegészit6 szolgéltataspalettara kivanja a figyelmet felhivni.



BUDAPESTI NYARI FESZTIVAL 2011
Idépont:
Jinius - jalius - augusztus

Helyszinek:
¢ Margitszigeti Szabadtéri Szinpad
Vérosmajori Szabadtéri Szinpad
Viztorony
Szent Margit kolostor-romok
Interaktiv meseszinpad ~Mesefa - az orszig legnagyobb platanfdjanal
Premontrei kdpolna

Mtifaji behatérolas:
O prézai szinhaz,
0 zenés szinhaz,

d opera,
0 musical,
] tanc,

0O koncertek

A teljes nyari szezonban kozel 100 (tervezetten 97) elSadast (79 produkciét) lathat a
k6zOnség a Budapesti Nyéri Fesztivalon az ¢t jatszohelyen.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon latogathaté elSadédsck szama 22 (13
produkci6é) A Varosmajori Szabadtéri Szinpadra a Fesztival keretében kozel félszéz
(48 db) elbadas latogathaté (43 produkci6). A nyari hétvégeken a Varosmajori
Szinpad 12 eladé4ssal varja a gyermekeket és kiséroiket.

A Szines Zold Vilag hétvégi program keretében a Margitsziget egyik legszebb
torténelmi emlékénél, a Szent Margit romoknil reneszinsz ismeretterjesztd
bemutaitkat, gyerekel6adasokat (12 eldadést, 12 produkciét) lathatnak az arra
sétalok. Az el6addsok vasarnaponként 10.30 érakor kezd6dnek és téritésmentesen
latogathatoak.

A heétvégi program része az Interaktiv Meseszinpad szombaton délelsttonként (11
oratol), 12 nyari hétvégén varja a gyermeket és a jatékos kedvii, lelki felnStteket
klasszikus mesék sorozataval.

A Jazzy Tower koncertsorozat 1j eleme a Budapesti Nyari Fesztivalnak, a nyéri
hénapok els6é szombatjdn az idén 100 éves sziiletésnapjat tinnepljiilk az orszig
legnagyobb, legszebb miiemlék Viztornyanak, melynek tovében esténként, dsszesen
4 alkalommal kinalunk a JAZZ kedvel&knek felh6tlen szérakozast.



A BNYE 2011. év 4j bemutatéi, kiemelt programjai

Sajat el6adds, 11j bemutaté

Kodily Zoltin: Hary Janos daljatéka - bemutat6 el6adds
2011. jakus 15. 20.30
Rendezé: Vidnyanszky Attila

30 év utan Wjra a szinpadon a nemzetkdzi hirnévnek drvendé Kodaly mii, daljaték
bemutatasa Kodaly taldlkozoé, vetélkedé, a mlivész, zeneszerzs, népzenekutato, zene-
pedagégus a fékuszban a bemutat6 szinpadra allitdsa és a program témaja.

A Hary Janos produkciot, diszes és latvanyos eladasban mutatjuk be, kiegészitve
egy ifjisagi talalkozoval mely alkalmat ad, hogy a Margitsziget nagyszinpada és
kormyezete legyen otthona egy nagyszabésti, nemzetkozi Kodaly talalkozonak,
megemlékezésnek.

»Fesztivdl a Fesztivdlban” Koddly ifjaségi talalkozo

Helyszin: Margitszigeti Szabadtéri Szinpad

Id6pontja:

. 2011. julius 15. 20.30 Kodély Zoltdn: Héry Janos daljatéka bemutaté eléadas
. 2011. jalius 16. 11.00- 19.00 Kodély talalkozo

. 2011. julius 17. 11.00 - 19.00 Kodaly talalkozo

Budapesti Nyari Fesztival keretében a magyar zenei élet egyik legkiemelkedébb
személyiségét Kodaly Zoltant kivanjuk a ,Fesztivdl a fesztivdlban” rendezvény
keretében bemutatni. A Héry Janos daljaték bemutatasa, a koré szervezett 3 napos
eseménynek, a korus és tancegyiittesek taldlkozéjinak, az eldaddsoknak, a
zeneszerzd, a kutatd, a tudés a kézpont téméja.

Kiemelt fesztival programok

Liszt év Unnepi események
e Mindorokké Liszt - Edvin Marton és Sztarvendéget Fiilei Bal4zs junior
primadijas zongoramfivész, és Janicsgk Veca 2010. 6v néi hangja énekesné -
Klasszikustél a popig
» Liszt 200- Vasary Tam4s és a Kodaly Ifjusagi Vilagzene-kar koncertje

100 éves Viztorony
* Jazzy Tower koncertek 4 alkalommal
» Kisllitas folyamatosan

Tancos Sziget
» 300 f6s nemzetkszi néptancos taldlkozé
» Tancoktatas nemzetiségek tajak orszagok bemutatkozésa



Szines Zold Vilag

¢ Ismeretterjesztd, a kornyezetiinket bemutaté sorozat a Margitszigeten 11
alkalommal

* Kultira, a sport, a szérakozas jegyében

[ ]
A fesztival helyszineihez kapcsolédo természeti és épitett 6rokséoek és
az ehhez kétédé programok '

Margitszigeti Szabadtéri Szinpad

Helyszin bemutatésa

Budapest torténelmében és kulturalis életében hosszi évek 6ta meghatarozoé
szereppel bir a Margitsziget. A Pest és Buda kozott elteriils, egyedi természeti
adottsdgokkal biro sziget sok kiilonleges latnivalot kinal a sétdlni, szérakozni és
informalodni vagyoknak. A térténelmi visszaemlékezés, a mult megidézésének
hangulata mindig jellemzé volt az Arany Janos 4ltal is oly szeretett szigetre.

Az 1938. 6ta miikdd6 Margitszigeti Szabadtéri Szinpad az orszag egyik legnagyobb
szabadtéri szinhdza, célja a jovében is Gj, sokrétegli, mégis egymashoz szorosan
kapcsolédé szolgaltatasokkal komplex egységgé tenni az eddig csupén szinhdzként
funkcionalé helyszint.

Osszefon6d6 egységként a Szent Margit romokkal, a Szent Mihaly kdpolnaval, az
idén 100. évét {innepls miiemlék Viztoronnyal, az abban lathato kiallitassal.

A 2011. év BNYF kinalatanak kialakitasdban, kiemelten koncentraltunk az év adta
évfordulok megiinneplésére, a fesztivdl minéségének, magas igényii eseményeinek,
az idegenforgalom szamadra vonzo, és attraktiv esemeények, kiegészité és marasztalé
elfoglaltsagok szervezésével, valamint interaktfv programok és sorozatok, innovativ
események létrehozasaval. A garantalt programok, a Budapesti Nyari Fesztival
sikerét és latogatottsagat, a partnerek szamara kiszdmithato kapcsolatot és
egyiittmiikodést feltételez.

Programok bemutatisa

A Margitszigeten elsé alkalommal rendeznek Eurdépa Uni6s Tanchaz Fesztivalt
Téncos Sziget néven, melynek keretében 6sszesen 25 orszag kozel 400 tincmiivésze
fog szinpadra lépni. Az egész napos program délelstt 11 6rakor kezdédik a Nagy
Tancos Séta indulasaval, mely 12 6réra ér el a Szabadtéri Szinpadhoz, ahol egészen
az Unnepi Géla kezdetéig folyamatosan nemzetiségi tinchaz bemutatékat l4thatnak
az érdeklédék. A kinélatot kirakod6 vasér szinesiti.

Minden id6k egyik legsikeresebb musical eléaddsa A nyomorultak fantasztikus
szereposztdsban, Kentaur diszletei kozott keriil bemutatdasra 2011-ben négy
alkalommal.



Az 6rokzold Carmina Burana-t ez alkalommal a Szegedi Kortars Balett el6adasaban,
a Dohnényi Zenekarral, énekes szolistakkal lathatja a kozonség a Margitsziget
Szabadtéri Szinpad &sfak 6vezte kiils6 diszletei kozott.

A Magyar Allami Operahaz és a debreceni Csokonai Szinhaz Zenekara, a Presidance
tarsulat tdncosainak részvételével mutatia be a Nyari Fesztival az év legnagyobb
sikerének igérkez6 Héry Janos daljatékot.

Természetesen az el6z6 évek sikerprodukciéi is helyet kaptak a 2011. éwi
miisorfiizetben: a tavalyi esztendd legnépszertibb musical eldadasa a Robin Hood,
cimszerepben Kovacs Aronnal (tovdbbi szereplsk: Gesztesi Karoly, Puskds Peti,
Vikidal Gyula) ismét bemutatésra kertil.

Az idén 60. sziiletésnapjat iinneplé Allami Népi Egyiittes bemutatisiban tjra
szinpadra keriil az Ecseri lakodalmas, a milt és a jelen siker el6adasaval Az

Alomidével egyiitt alkotjak az Unnepi Géla programjat!

Koncertek a Margitszigeten Eurépaban turnézé és hazai sztarokkal

Gocco - vilaghiri Japan taiko dobos zenekar. A Gocoo hét n6 és négy férfi alkotta
it6 egyiittes, egyike japan legnépszertibb taiko dobos zenekaranak. Mintegy 40 dob
segitségével vardzsolnak minden képzeletet feliilmild latvanyt és hangzdst a
szinpadra. Miisoruk népszerii, rockos, technés kdzegben is, hiszen a fiatal
zenészekbol 4116 csapat a tradiciondlis taiko hangzés prezentlasa mellett a ritmusok
szabadsagat hirdetve, a vildg szamos eltéré hangvételli zeneiségét magaba szivva
modern ,és sokszinfi produkciéval &ll a kozonség elée. fgy a dobok keltette
egyediilallé moédon Osszetett ritmusokat, mégis sokféle stilust feldlelé vardzslatos
produkci6, egyesiti a kiilonbozé korosztdlyokat é&s az eltéré izlésvilagi
zenerajongdkat. Az egylittes olyan ismert fesztivdlokon lépett fel, mint a Byron Bay
Bluesfest, a WOMAD vagy a BOOM, de 2007-ben j4tszottak a Szigeten is.

Mindorokké Liszt! - A Fesztivdl 2011, a hazai sztarokat felvonultaté
nyitérendezvénye egy rendhagyo6, igazi kulturélis csemegét kindl a zenerajongéknak
2011. janius 10-én, ahol egyiitt iinnepelhetjiik a Liszt évet Edvin Marton &s
sztarvendégei koncertjén. Klasszikustél a popig, zongorin, hegeddin és
énekhangon. Edvin Marton heged@imiivész mellett, Fiilei Baldzs zongoramiivésszel,
Janicsdk Veca énekessel, és az erre az alkalomra 120 tagira bovitett Szent Istvan
kirdly Szimfonikus Zenekarral, Zaborszky Kalman vezetésével. .

Budapesti Nyéri Fesztival 2011. - Zo1d Fesztivalja! Szines Z6ld Vilag

A Sziget tbrténelmérél, természeti és épitett 6rokségérsl a 11 alkalomra tervezett
hétvégi dupla napos sorozat kinél dsszefoglalo, a fesztival keretben, térténelmében
els6 alkalommal megfogalmazott, szoérakozatd jelleggel, de tartalmaban a
Margitsziget torténelmét, az értékeit bemutat6 programsorozatot.



Kultira, a sport, a szérakozas jegyében!

. Csaladi hétvégéken legyen a vendégiink!

. Tartalmas egyiittlétiink helyszine - Margitszigeti nagyszinpad és kémyeze-te!

. Eljiink tudatosan, szellemi és testi feltolt6dés a Margitszigeten!

. Tanuljunk egyiitt - Kérnyezet, természet - és drokségvédelem —értékeink
apolasal

. A Margitsziget torténelmi helyszinei! ~ séta vezet6vel

’ A Margitsziget természeti $roksége! - barangolas botanikussal

. Az orszag legnagyobb platanfaja! - dko-labnyom kovetés!

*  Veliink éI6 mult! - Honfoglal6 Arpad torzs és az Arpad hazi nemesi csalad

. Kaltek, tudosok, alkotok és épitsk labnyomai! - Szobormosdatas

. Mozogj, élj! Legyél része és részese a természetnek és az élménynek!

. Tervezd magadnak!

Helyszinek:

. Margitszigeti Viztorony és a szinhaz udvara
’ Interaktiv kisszinpad

Szent Margit romok

Premontrei Képolna

-

Programok 6ranként, janius 11-augusztus 28 - Szombat és vasarnap

v Interaktiv - Mese délel&ttok

. Reneszénsz jatékok

. Bibliai Mesék sorozat

. 100 éves Viztorony Kilats- Kiallitas

. Erkezés Délel6tti Szinhazi Hajojarattal - szombaton és vasdrnap - indulas 9.30
Dréava utcai kikotsbél.

Szombat:

10.00 - Bibliai mesék sorozat - Premontrei Kdpolna - el6adé Toth Mikl6s Zsolt -
kéntor

11.00 - Interaktiv Meseszinpad - Kisszinpad

12.00 - Oko labnyom kovetés - barangolas természetben, csoportokkal a szigeten -
vezetével

13.00 - Ebédid6 - Margit - étterem terasza

15.00 - Honfoglalé- Székfoglalé - kisszinpad

17.00 - Tancos tea és a fagyi délutan - Szinhaz udvara

Vasarnap:

10.30 - Reneszédnsz délel6ttik - Szent Margit Romok
11.30 - Mozogj és Elj! - Kisszinpad

12.00 - Foglalkozasok - Kisszinpad

13.00 - Ebédid6 ~ Margit - étterem terasza

15.00 ~ Interaktiv séta - Epitett orokség - vezetSvel
17.00 - Tancos tea és a fagyi délutan - Szinhdz udvara



Folyamatos programok hétvégén:

. Viztorony kilaté és kidllitas

. Kolcsonzés ~ Bring6, Villanyauts, bicikli, roller
. Jatszopark - ki mit tud!

. Vasdr és foglalkozasok

Az ingyenes latogathaté csaladi hétvégék a Margitszigeten, szdmos gazdag és
tartalmas lehet6séget interaktiv jelenlétet igényelnek, és nytjtanak a BNYFesztival
kozonségének.

Szent Margit kolostor -romok

Helyszin és a program bemutatésa

Reneszansz Délel6ttok: a jaték, zene, tanc ez évben is folytatodik

Az épitett 6rokségiink dpolasa mar harmadik éve, hogy a Margitszigeti Szabadtéri
Szinpad kézvetlen szomszédsagaban talalhatd Szent Margit kolostor-romok teriiletén
élettel tolt meg a Fesztival a kdrnyezetet. A reneszinsz program-sorozat nagyon
népszerii, hiszen ingyenesen latogathato, és a kozonséget nemcsak szérakoztatja az
éls zenével, de az eléadasokon, jatékokban, tdincokban aktiv részvételre is lehetéséget
nytijt nyelvi kotottségek nélkiil.

Interaktiv Meseszinpad

Helyszin és program bemutatasa

Mese az Oriasplaténnal

A természeti értékeink tiszteletére tanit az orszag legoregebb Oriasplaténjinak
tévében az interaktiv meseszinpad, immar hagyomanyosan szombat délel6ttonként.
Az 6vodas korosztalytol kezdve egészen feln6tt kisérsikig szamitva alakitottik a
szervezik a Fesztival programjat, remélve, hogy a gondosan kivélasztott és
megvalasztott eléaddsok, programok tartaméval valé megismerkedés, a szinhaz
élménye Sromet nyijt a gyerekeknek és a gyermek lelkiiletd felnStteknek is.

A 100 éves Margitszigeti Viztorony

Helyszin bemutatisa

Az orszag legnagyobb és taldn a legjobb allapotban lév8, miiemlék Viztornya, mely a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpad udvaran 4ll6 csodalatos épitmény. Az idén 100.
sziiletésnapjat iinnepls, hajdan Budapest vizellitisdban jelentSs szerepet jatszo



viztorony, ma kilaté és kidllité helyszinként része a Budapesti Nyéri Fesztivél
programinak. Ekesiti és az aftrakcié dds programot szinesiti, integralasa a fesztival
programjaiba. Ma igy funkcitjat vesztett allapotban is a sziget disze, emblematikus
jele.

A véros kilatds pontjair6l tavasztol 6szig a novényzetbdl kiemelkedve a sziget
egyetlen jol lathato épiilete, a huszadik szdzad eleji vasbetonépitészet remeke. A
Szabadtéri Szinhaz elécsarmoka, el6tere ives elhelyezkedésti, dupla oszlopsora korbe
Oleli a Viztorony épiiletét.

Program bemutatasa

Jazzy Tower Koncertek

Koncertek és az egytittléteket! Tobbet nydjt mint barmi maés eddig!
Ha egyszer eljossz, mindig ott leszel!
Erkezz, a Jazzy Haj6jarattal!

Koncertek:
* Janius 4. - Garamy Funky Staff - Nyit6 buli
e Jalius 9. - Grupe’ N’ Swing
* Augusztus 6. - Kirdly Viktor
* Szeptember 3. - Majsai Gébor

Program idérendben,

e 21.00 és 21.30 orai induldssal Jazzy Haj6jarat a Pesti als¢ rakparton, a Ja-szai
Mari téri hajoallomas 1-es vagy 2-es kikotébol, a Margit- hidtol 400 méterre
észak felé. Keresd: Googl - maps a www.szabadter.hu oldalon.

» 15 -20 perc sétahajozas utazds utin Erkezés a Margitszigeti Szinhaz kiko-

téjebe

5 perc séta a Margitsziget platanfai kozott a Jazzy Tower helyszinre
Wellcome cocktail - Rézd magadnak - Shaker party -bemelegit6
22.00 -24.00 Koncert kezdete - két részben - 1 sziinettel

24.00 - kifulladasig D] party

Szinhazi Hajos transzfer - a Margitszigetre

A Szabad Tér Szinhéz, a Budapesti Nyéri Fesztival szolgaltatas kindlatinak,
egyediségének és a vendégek szdmadra vonzobba tételének érdekében 2010, évben
mar, a nagysikerrel beallitott Szinhazi hajostranszfer jaratot, a 2011. évben is folytatja
partnerszolgéltatéjaval. T6bb mint szinhdz, Elmény! plusz élménnyel is
megkorondzzuk kindlatunkat. Ebben az évben immaér kib6vitett forméban, tobb
alkalommal, a Szines Zold Vilag, a Kodaly talalkozo, A Téncos Sziget és a Jazzy
Tower eseményeire is szinhdzi hajojaratot inditunk. A csalados latogatok a gerek és
interaktiv programokra ingyenesen széllitjuk at Pest és Buda oldalrél a latogat6kat!
Haj6val a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadra, harom kik&tébdl (Jaszai Mari tér,
Dréava utca és Szilagyi Dezs6 tér)



Varosmajori Szabadtéri Szinpad

Helyszin bemutatdsa

A Viérosmajori Szabadtéri Szinpad a Budapesti Nyéri Fesztival egész nyaron at
szolgéltato szabadtéri szinhaza, szinhazi programok, zenés és tincos programok,
gyerek elSaddsck, programok az egyre gyarapodd kozonsége, és visszatérd
vendégek, - kdszdnhetben a Szinhazi Szemle eseményinek - kedvelt helyszine. Buda
méltan kozkedvelt Gsparkjaban épiilt 1952-ben, a Csaba utca, Varosmajor utca és a
Szilagyi Erzsébet fasor hatérolta teriileten, a Varosmajori templom mogétt talalhato.
1965-ben ujjaépitették és korszeriisitették, 2009-ben a nézstér folé tetd keriilt, ezzel
lényegesen kevésbé valt kiszolgaltatottd a programsorozat az idéjaras szeszélyeinek.

Program bemutatasa

~Szinhézi Szemle” a Vérosmajorbén

A Varosmajori Szabadtéri Szinpad szinhazi szemléjének valogatasaban friss,
klasszikus mtivek sorozata lesz lathato az idei évben is. Az el6adasok egy része e
helyen keriil bemutatisra, mas részitkk e szinhdzi szezonban lesz, vagy lett
bemutatva, azaz a legfrissebbek, legsikeresebb produkciok lesznek lathatéak a
Vérosmajori Szabadtéri Szinpad drnyas fai alatt. A Fesztivdl partner szinhazaival
tobb éve folytat sikeres egyiittmiikodést, melynek elényeit a budapesti kbzénség
élvezheti a Szinhazi szemle sorozatban. Tobb belfoldi és hataron tali magyar
szinhazat hivtunk meg, akik a legjobb el6adasaikkal és szdmos keresett, hires
el6addmiivésziikkel, szinészeikkel mar otthonosan érzik magukat a Varosmajori
Szabadtéri Szinpadon.

A Fesztivdl célja, hogy a széles valasztékkal minél szélesebb kbzonség réteget
szélitson meg, minél tobb alkalommal jjjenek szinhdzba és szdmitunk a visszatérd
vendégekre is. A nyéri szezonban lehetdség nyilik Budapestre hivni és bemutatni
azokat a vidéki és hatdron tili magyar szinhdzakat, tArsulatokat, eléadasokat, akiket
csak ritkdn vagy egyaltaldn nincs médjuk a févaros szinhdzkedvels kozonségének
élvezni. Ezért a szervezSk kiemelt feladatuknak tekintik a legkivalobb
produktumokat, tArsulatokat, elsadasokat bemutatni igy a f6varosbél, mint vidékrs!
és a hatdron talrél.

Varosmajori matinék - gverekszinhaz

A Viérosmajori programok fontos részét képezik a vasdrnap délelstti matiné
eléadasok, melyek bemutatdsanak nem titkolt célja, hogy a gyermekek a televizié
fogsagdbo6l ,szabadulva” az 6l6 eldadas részeseiként személyes kapcsolatba
léphessenek a mesefigurdkkal és a torténetekkel. Ezt szem el6tt tartva valogattak
Ossze a szervezdk a varosmajori meseszinhdz sorozatot, melyben a klasszikus és
hagyomdnyos magyar népmesék mellett szimos szorakoztat6 torténetet is lathatnak
a gyerekek és kisér6ik.



Marketing stratégia

A szinhaz a 2011-es évadban az alabbi konkrét kommunikacios célokat &izi ki
maga elé:

¢ A fesztival sajat szlogenjeinek, lizeneteinek eljuttatésa a célcsoportokhoz, tjak
és az ez évben aktualissokkal
Tdébb, mint szinhdz, élmény! Pest Budara koltézik! I LOVE BNYF
Mindordkké Liszt! Szines Zold Vilag! stb. ezaltal valaszkomununikécié
elérése;
* a meghatdrozott célesoportok koncentriltabb, optimalisabb, direkt
fogalmakkal torténd elérése;
* a kulturdlis ,tiltelitettség” miatt rendhagy6, eredeti, egyedi oOtletek, gerilla
akeick alkalmazasa.

A kommunikéaci6s cél nem azonos a marketing céllal, a marketing cél azt fejezi ki,
hogy mi van egy-egy kampany (vagy kommunikécios tevékenység) mogitt.

2011-es marketingcélok:

* kiemelten a BNYF, a Szabad Tér Szinhé4z, a Margitszigeti Szabadtéri Szinpad,
Varosmajori Szabadtéri Szinpad - ez édltal Budapest a févaros, mint
markanevek ismertté, vonzovi, tartalmilag kivanatossa tétele

* fentiek j6 himevének, azaz az image megerdsitése, presztizsének emelése,

* végss soron pedig az jegyeladéasok ndvelése.

Kétirinyd kommunikaci6

A kommunikéciés stratégidnk voltaképpen nem més, mint a szinhéz dsszehangolt,
tobbféle tevékenységét atfogd, ezért Osszetett cselekvési programja, amely a
marketing és kommunikécios célok elérésére hivatott. A stratégia alkalmazasaval
meg kell valogatni, hogyan hasznaljuk a rendelkezésiinkre 4116 eszkdzoket, s azokat
hogyan hasznéljuk a célok megval6sitisdnak érdekében. A stratégia megmutatja,
hogy a szinh4z melyik piacon milyen médszerekkel akarja eljuttatni a kiilonbdzé
célcsoportokhoz iizeneteit, ill. informaciéit eléadésairél és rendezvényeirdl. Ezt
jelenti a szinhé&z kétiranyt kommunikacitja, azaz:

1. hogyan gy6zzilkk meg parinereinket, hogy a szinhézat tAmogassdk, jegyeit
arusitsik, egyiittmfikodjenek és
2. hogyan gy6zziik meg kézonséglinket, hogy az eseményeket latogassék.

A 2011-es BNYF kampdnyterve mindezen célok, sikerek érdekében a legszélesebb
kozénségréteg eléréséhez, az eszkdzok tekintetében kiterjedt
kapcsolatrendszeriinkre éptil.



Tobbrétegtiség és iddbeli pozicionalis

A kampényeszkdzok kivalasztasaban arra toreksziink, hogy a tradicionilis
média eszktzok (frott sajté, TV, radi6, kozteriilet, web), mellett a rendhagyo
otletek, kreativ megoldasok tegyék teljessé a jelenlétet; tovabba hasznélni és
véltakozva alkalmazni kell az image-jellegii {izeneteket a programajinlé
megjelenésekkel.

A kampdny id6tartama kb. 9 honap: 2011 januarjatél szeptember kozepéig tart.
Tobb szakaszbol all:

felvezetés - januar és februar

image kampény - marcius és 4prilis

bevezetés - méjus

eléadasok kampénya - jinius - jilius - augusztus
levezetés - szeptember

D W

Hazai és kiilfoldi prom6écid

Szinhazunk szamadra kiemelt fontossagot élvez a hazai célkézénségiink elérése.
Orszégos figyelemre szamitva szervezziik és vélasztjuk ki a fesztival specidlis,
csak a mi fesztivalunkon megtalalhaté eldadasokat, programokat. E mellett és
érdekében, a hazai promécié mellett hangsilyt fektetiink a kiilfoldi célkézonség
t4jékoztatasra is, a megfelelé partnereken keresztil. Célunk, hogy a fesztivél
promocidjaval, kampanyaval Budapest arculatat, erdsitsitkk, vonzéva és
tartalmassa tegyiik a hozzank latogatok ift tartézkodasat, kozremtikddve a
vendégéjszakak szdmanak megnovelésében. A Szabad Tér Szinhaz kiemelten
partneri kapcsolatot épitett és tart fenn a 2011.-ben meguajult BTSZK-val, mint a
szintén f6varosi tulajdonu céggel egyiittmiikbdve. Sajat és kiilsnboz6 szakmai
és turisztikai partnerekkel kiadvanyok, szalloddkkal utazdsi iroddkkal,
egylittmiikbdéseket kezdeményezve ersitjiik a BNYF brand-jét, eseményeinek
jo hirét. J6 példaja az egyiittgondolkod4dsnak az a kampéany melyet sajat
kezdeményezésiinkben indftottunk el, partnerszallodak bevonasaval:

Aludjon Budapesten Szinhazjeggyel

Turizmus, kidllitas, Tourinform iredik, Jegyértékesités-Online parnerek

Budapest, nyéri szezonban kiemelt jelent6ségii utazasi, turisztikai célpont, melyet a
BNYF programjaival kivinunk er&siteni A BNYF a kulturdlis szolgéltatasok
tekintetében egyediilalléan és eltéréen miikodik mas nagyvarosokétol, hiszen célja a
févaros koszinhazainak zardsaval, a f6véaros és vonzaskorzetének felnétt és gyermek
lakosai szdmara a szinhédzba jaras folytatasat nyujtani. Speciélis a hazai és a kiilfsldi
partnerek elé menve, kindlkozva vesziink részt szakmai kiallitisokon, igy az Utazas
kiallitdson is jelen volt t&bb partnerstandon a BNYF szines kinalata, arculata.

2011-ben is folyamatos és szoros egylittmiikodést folytatunk a turizmus szakmai
szereplbivel, melyek ez évben bekapcsolodtak a BNYF jegyeinek értékesitésébe,



promécidjaba is. Az utazasi irodak, Tourinform irodak, orszégos jegyterjesztésiinket

a Szabad Tér Szinhdz ez évben megnyitott sajat helységgel rendelkez6 szervezési

osztilya latja el. Az Interticket rendszerén kiviil, minden mas az orszagban

hasznélatos rendszerrel kapcsolatunk van, a jegyterjesztés értékesités érdekében.

Kedvezményes akciokban jeleniink meg, és timogatjuk a vasarlokat a kiilonb6z6 és
tesztelt turisztikai kdrtyak elfogadasaval.

Turisztikai kiadvanyok, partnereink 2010-ben:

BTSZK: programajanlé,weboldal, a Turizmus Panorama Bulletinben.

MT ZRt: honlapon programajénlék, banner akciok

Vidéki tourinform irodak: Egytittmiikddés: jaték, interaktivitas

Média-Tér Kiadé: turisztikai térképen hirdetés:

Hungary Card: szinhiznak jol bevilt, egy szelvényfiizetbe 2 kupont ajanlunk fel, ez
30%-0s kedvezménnyel jogosit jegyvésarlasra a sajat el6adasainkra

Budapest Kartya: 20% kedvezmény, ezt a kartyat foleg kiilféldiek hasznaljak

Promacios eszkozik

Az arculat - a , kreativ hang”

A fenti célok megval6sitasa érdekében mindenféleképpen sziikség van egy
dinamikus, fiatalos, fijszerd é&s korszerdi, eurépai leveg6jd audiovizualis
jelrendszerre. Ha az arculat a szinh4z "ruhaja", akkor a log6t nyugodtan tekinthetjiik
az "alairasanak". Célunk, hogy az arculat kialakitasaval tevékenységiink azonosithato
és egyben megkiilonbéztetheté legyen, az 4ltala létrehozott image pedig minéséget és
dllanddsagot sugallion. Ennek értelmében kell a szinhaz ,kreativ hangjat”
megteremteni. A 2010-es évben bevalt néi figurdt megtartjuk és a szinvilagot is.

Uj otlet, ami csalogatja a néz6ket: a Margitszigeti Szinhazat hivjuk Margitszigeti
Csillagtetds Szinhéznak. Ezzel a nézében egyfajta kedvességet/ bajt éreztetiink,
aminek kévetkeztében meg akarja tapasztalni milyen az el6adas egy csillagtetts
szinhdzban.

Eszkdzik, arculati elemek:
- kiadvanyok
- honlap
- arculati elemek: névjegykartya, levélpapir, boriték, jegyzettémb,
ajandékok, toll stb.
- logo

Média, Sajtotajékoztaté

A BNYF el6adésinak, {izenetének és idétartamanak osszehangolasaval a folyamatos
jelenlét érdekében, a programok sikere érdekében kiemelt médiajelenlétet kell
biztositani. A hagyoméanyos fesztival sajtétajékoztato az elsé olyan kommunikacios
feladat, mely megalapozza a médidkban valé egész fesztival idGtartamra kiterjedd
kampény irdnti figyelmet. A kiemelt események és programok, mint a Mindérokké



Liszt,, a 100 éves Viztorony- Jazzy Koncertek, A nyomorultak szabadtéri bemutatdja,
vagy a Szines Zold Vilag egész nyarat 8sszefogé kampanya egyenként kapnak sajat,
ondllo projektként helyet a BNYF egész 9 honapos kampédnydban. Mindezen
események, a média eszkozok jelenléte feltételezik, a fesztival arculatdn belill, és
ahhoz kapcscltan jelennek meg sajit, 6nall6 projektként.

Meédia eszkéz0k:

* Kiiltéri megjelenések 6 honapos kampényban.

o Témak, el6adasok, és BNYF arculat szerint: CLP, OP, Jarmftireklam

e Print és elektronikus oldalakon megjelenések BNYF, témék &nalidan,
sajtoorgdnumokkal 6 honapos egyiittmitkodeés, direkt hirdetések, banner, és
PR interjiikban.

» Televizidk, radiok egyiittmiikédésben, direkt és PR megjelenések.

* Gerilla kampanyok egyedi 6tletek alapjan kidolgozva, a BNYF kampnyaban

Partneri egyvitttmiikodés, jegyirodak, kozénségszervezok

A helyi szervezetek, szerveztk ismereteit, kapcsolatrendszerét, bejaratott csatornait
kihasznalva érdemes a kommunikéciénkat megvalésitani. A szinhdznak sajat
kozonségszervezSje és irodaja van, az alabbi irodakkal tartja a kapcsolatot, értékesiti
jegyeit: Interticket, Ticket Pro, Jegymester.

Sajtotijékoziatok, PR, gerilla eseménvyek

Célunk, hogy a folyamatos jelenlét érdekében ezen eseményekkel fenntartsuk a
figyelmet a BNYF eseményei irdnydban, tajékoztassanak, masrészt, hogy a gerilla
eseményekkel a reklamiizeneteket ténylegesen atélhets eseményekké alakitsak at.
Az események sordn egy adott célcsoport keriil a fokuszba, ezért ezeken érheté el
igazdn magas kapcsolati intenzités.

Szinhézunk event-marketing tevékenysége olyan élményorientilt
marketingkoncepci6 alkotorésze, amelynek célkitfizéseit, a potencidlis célcsoportok
aktivva tételét, kapcsolatok kialakitasét és gondozasat, az ismertséget, az image-t és
a vendégekkel folytatott parbeszédet teszi politikdja targyava. Az event-marketing
nem vélaszthaté el egyediili elemként a marketingkoncepci6tél, hanem egymasba
kell illeszkednie minden kommunikicios eszkdoz alkalmazasdval. Mindig
megprobaljuk a légkort olyan irinyba terelni, ami kifejezi a szinhdz hangulatat.

Osszegezve minden a fentiekben felsorolt mdvészeti téma, média kampéany és
feladat koordinilasa, 6sszehangolisa a cél, oly médon és annak érdekében, hogy
a ,Budapesti Nyari Fesztival”, Budapest és az orszig szamara a legkedvezibb és
legszélesebb, szinvonaldban és terjedelmében a leginkibb igényes kulturilis
szolgdltatast képes legyen nytijtani.



VII. Vagyoni, pénziigyi helyzet, jovedelmezdség alakulasanak tomér
értékelése

* Befektetett eszkozok ardnya:

2010. tény 2Lty
Befektetett eszkszok értéke 57 103 82554
" = 5107% — = 7488%
Osszes eszkdz ériéke 111 807 > 110252 A

A befektetett eszkdzbk ardnya a bazisévhez viszonyitva 23,81 % ponttal né.
Kozbeszereztetéssel a Margitszigeti Szabadtéri Szinpad kozonségforgalmi
teriiletének mobil lefedése szezon kezdet el6tt megtorténik.

¢ Forgoéeszkozok aranya:

2010. tény 2011. terv
Forgoeszk. értéke + aktiv idébeli elh. 54290 + 414 27238 + 460
= 48,93% = 2512%
Osszes eszkbdz értéke 111 807 110 252

Forgoeszkozok ardnya 2011. évben az bsszes eszkdz értékhez viszonyitva 25,12
% pont, mely a 2010. évhez viszonyitva 23,81 % pontos cstkkenést mutat.

* Sajat téke és forrasok ardnya:

2010. tény 2011. terv
Sajit t8ke 95912 95 912
= 8578% ———o—on—0n= 86,99%
Osszes forras értéke 111 807 110 252

A sajat t6ke és forrasok aranya a bazis évhez képest 1,21 % pontos novekedést
mutat.

¢ Eladésodast mutatok:

2010. tény 2011. terv
Kbtelezettségek 3673 3440
=  383% =—= 359%
Sajét toke 95 912 95912

Bazis évhez képest az eladosodési mutaté 0,24 % ponttal csdkkenhet.

2010. tény 2011. terv

Osszes kbtelez, - kbvetelés 3673 - 13643 3440 - 10262
= .10,39% = 711%
Sajat téke 95912 95 912




IX.  Sajat bevétel és ennek aranya az dsszbevételen beliil

Kozhaszni bevétel ardnya az §sszbevételen beliil

Osszbevétel: 433 957 000 100%
Varhatoé tdmogatds: 227 537 000
Kézhaszni bevétel: 164 390 000

Kézhaszni bevétel ssz.: 391 927 000

Kozhaszni bevétel: 391 927 000 = 90%
Osszbevétel: 433 957 000
VallalkozAasi bevétel: 42 030 000 = 10%

‘Osszbeveétel: 433 957 000



