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I. A piaci, jogi, szabályozási helyzet, a környezet várható, a Nonprofit Kft. 

szakmai munkáját, gazdasági helyzetét befolyásoló változások elemzése 

Sztnházunk intézményi finanszirozása 2010. évhez képest 12 208 e Ft-tal 

nő, így 2011-ben 69 537 ezer forint. 

A 2011. éví Üzleti tervünk készítésénél a Kft. éves közhasznúsági 

vállalásainak költségkalkulációjánál a kiadások és a bevételek tekintetében 

is figyelembe vettük a gazdasági válság következményeivel számolva, 

hogy kiadásaink részben növekedhein ek, míg a bevételi oldal elmaradhat a 

korábbi évek bevételeitől, beleértve a vállalkozásból és a közhasznúságból 

származó bevételeket is. A sztnház éves működésével kapcsolatos 

költségek, a közüzemi díjak, a fenntartáshoz legszükségesebb kiadások, a 

színpadok és az iroda karbantartási költségek, a színpadok üzembe 

helyezési költségei, összességében a meg növekedett kiadások jelentős 

terhet és bizonytalanságat jelentenek a gazdálkodás tekintetében. Mind ezt 

és a bizonytalanságokat a költségvetés tervezésénél, igyekeztünk 

figyelembe venni, a gazdálkodási egyensúly megtartására törekedve, 

mégpedig olyan formában, hogy a Közszolgáltatási feladataink 

maradéktalan teljesüljenek, az előadások száma és színvonala ne 

csökkenjen. Az egyensúly megtartásához a Sztnház vállalkozási 

tevékenységéből származó bevétele - mely a közszolgáltatási 

tevékenységet hivatott finanszirozni - is ez évben várhatóan nem éri majd 

el az előző évek bevételét. A pályázaton elnyerhető és a szponzori 

támogatások is az előző indokok miatt várhatóan csökkenő tendenciát 

eredményeznek majd. Az esetleges bevétel kiesés!, a jegyárak emelésével 

nem terhelheti a Kft., de várhatóan csökken majd a vásárlóerő. A pályázat 

úlján elnyerhető támogatások összege szűkül, a Szabadtéri Színházak 

Pályázat pályázható keretösszege is 222 millió forint, melyre sok szabadtéri 

színház pályázik. Ennek ellenére üzleti tervünkben 60 millió forint 

támogatásra számítunk ezen forrásból, arra valótekintettel is hogy 

Budapesten és számára a Budapesti Nyári Fesztivál rendkivül fontos 

vonzerőt jelent, melynek kondícióban tartása, finanszírozása az 



addicionális költésből jelentős bevételt eredményez a főváros számára, 

mely fesztivál ezen bevételek csekély részének visszafordítását igényli 

csupán. A BNYF 3 hónapos rendezvénysoroza ta, több műfajban is élenjáró, 

bemutatói, szinházi szemléje, a Margitszigeti és a Városmajori szinpadok 

nagybemutatói, a produkciók szinpadra állitásának költségei ez évben is 

már érezhetően emelkednek. Elengedhetetlen része is a közszolgáltatási 

feladatainknak, a fesztivál hazai országos, és nemzetközi szintéren való 

terjesztése, népszerűsítése, melynek költségei szintén emelkedő tendenciát 

mutatnak. A BNYF promóciója, Budapest népszerűsítése is egyben, a 

reklám propaganda költségek e tekintetben is terhelőbbek, és a korábbi 

évek barter lehetáségei szűkültek ez évben. (BNYF 6 hónapos Média 

kampányt szervez: szórólapok, leporellók, plakátok, elektronikus, és írott 

médiában való direkt és PR reklámozás, valamint akihelyezések stb.). 

Az üzleti tervben az előzőek figyelembe vételével kalkuláltunk megőrizve 

gazdálkodásunk egyensúlyát 

II. A tevékenységi kör várható változásainak a bemutatása 

A Szinház tevékenységi körében 2011. évben várhatóan változás nem 

történik. 



III. A kiemeit szakmai feladatok felvázolása 

Budapesti Nyári Fesztivá12011 
Művészeti programja, színházi bemutatók 

Több mint színház, ÉLMÉNY! 

Művészeti elképzelések, stratégia 

"Zárnak a kőszínházak. nyitnak a szabadtéri színházak" 

A Budapesti Nyári Fesztivál az elmúlt hét évben folyamatos fejlődésen megy 
keresztűl, a tartalmi értékek, a helyszillek számának bővülése, a célközönség 
megszólítása, a figyelem hosszú távon való fenntartásával. A Fővárosban és 
országosan is műsorpolitikájának és céljainak megfelelöen sikeresen állítja magát a 
budapesti nyár fókuszába, a nyári kulturális és szórakozató, valamint a szabadidő 
tartalmas eitöltésére irányuló, a fesztivál nagy eseményei köré szervezett szabadtéri 
foglalkozások, szolgáltatások nyújtásával. Az elmúlt években számos új, sikeres, újító 
szándékkal megfogalmazott bemutatót, újrafogalmazott produkció! hozott létre saját 
kivitelezésben, de több kőszínházi bemutatónak is partnere volt, mely partner 
színházak, a Martszigeti és a Városmajori Szabadtéri Színpadok vendégei már több 
éven át. 

A Budapesti Nyári Fesztivál, Budapest nyári kulturális jelképe lett. A belföldi és 
külföldi látogatók számára garantált, tartalmas vonzó eseményt kínál. A nyári 
szabadságok idején és a fővárosi turistaszezon alatt ma már elképzelhetetlen a 
főváros arculata a nyári fesztiválsorozat előadásai, programjai nélkül. A Fesztivál a 
jegyet vásárló közönségét, és az ingyenes programjait látogathatókat, széles körben 
képes megszólítaní. A BNYF a három hónapotátivelő kulturális szolgáltatásával, új 
bemutatók, egyedi események, Európában tnrnézó világsztárok meghívásával, 
nagykiállítású látványos produkcióival, a városmajori színházi előadásokkal, 

matinékkal, a történelmi helyszínekre szervezett hétvégi gyerek és családi 
programokkal különböző korosztályokat képes tartalmas, folyamatos szabadidős 
programmal kinálni. A BNYF programsorozata páratlan gazdag kinálatával, a 
Budapesten és agglomerációjában élők számára, a fővárosba érkezők számára válik 
különösen vonzóvá, mindazoknak kinál több helyszínén eseményeket, akik a 
tartalmas kikapcsolódásra, szórakozásra vágynak. Ezért is keresett a Budapesti Nyári 
Fesztivál, a margitszigeti és a városmajori színházak, valamint a köré szervezett 
prograrnek csokra, me! y a teljes nyári szezont íveli át 

2011-ben "Budapesti Nyári Fesztiválváros" és "Élmény Velünk, e1mény Nálunk" 
szlogennel várja egész nyáron a BNYF a fővárosba utazó hazai és a külföldi 
látogatókat, turistákat A Fesztiválváros egy élménnyel teli nyarat kinál színes, 
tartalmas és garantáltan színvonalas kikapcsolódást nyújtó programokkal kicsiknek, 
nagyobbaknak és a legnagyobbaknak egyaránt. Az "Élmény Velünk, élmény Nálunk" 
pedig a kiegészítő szolgáltatáspalettára kivánja a figyelmet fe!hívni. 



BUDAPESTI NY ARI FESZTIVAL 2011 
Időpont 

Június -július - augusztus 

Helyszínek: 
• Margitszigeti Szabadtéri Színpad 
• Városmajori Szabadtéri Színpad 
• Víztorony 
• Szent Margit kolostor-romok 
• Interaktív meseszínpad -Mesefa- az ország legnagyobb platánfájánál 
• Premontrei kápolna 

Műfaji behatárolás: 
D prózai szinház, 
D zenésszúrrház, 
D opera, 
D musical, 
D tánc, 
D koncertek 

A teljes nyári szezonban közel 100 ( tervezetten 97) előadást (79 produkciót) láthat a 
közönség a Budapesti Nyári Fesztiválon az öt játszóhelyen. 

A Margitszigeti Szabadtéri Színpadon látogatható előadások száma 22 (13 
produkció) A Városmajori Szabadtéri Színpadra a Fesztivál keretében közel félszáz 
(48 db) előadás látogatható (43 produkció). A nyári hétvégeken a Városmajori 
Színpad 12 előadással várja a gyermekeket és kísérőiket 

A Színes Zöld Világ hétvégi program keretében a Margitsziget egyik legszebb 
történelmi ernlékénél, a Szent Margit romoknál reneszánsz ismeretterjesztő 

bemutatókat, gyerekelőadásokat (12 előadást, 12 produkciót) láthatnak az arra 
sétálók. Az előadások vasárnaponként 10.30 órakor kezdődnek és térítésmentesen 
látogathatóak. 

A hétvégi program része az Interaktív Meseszínpad szombaton délelőttönként (ll 
órától), 12 nyári hétvégén várja a gyermeket és a játékos kedvű, lelkű felnőtteket 
klasszikus mesék sorozatával. 

A Jazzy Tower koncertsorozat új eleme a Budapesti Nyári Fesztiválnak, a nyári 
hónapok első szombalján az idén 100 éves születésnapját ünnepljük az ország 
legnagyobb, legszebb műernlék Víztomyának, melynek tövében esténként, összesen 
4 alkalommal kínálunk a JAZZ kedvelőknek felhőtlen szórakozást. 



A BNYF 2011. év új bemutatói, kiemeit programjai 

Saját előadás, új bemutató 

Kodály Zoltán: HáryJános daljátéka-bemutató előadás 
2011. július 15. 20.30 
Rendező: Vidnyánszky Attila 

30 év után újra a színpadon a nemzetközi hírnévnek örvendő Kodály mű, daljáték 
bemutatása Kodály találkozó, vetélkedő, a művész, zeneszerző, népzenekutató, zene­
pedagógus a fókuszban a bemutató színpadra állitása és a program témája. 

A Háry János produkciót, díszes és látványos előadásban mutatjuk be, kiegészítve 
egy ifjúsági találkozóval mely alkalmat ad, hogy a Margitszfget nagyszínpada és 
környezete legyen otthona egy nagyszabású, nemzetközi Kodály találkozónak, 
megemlékezésnek. 

"Fesztivál a Fesztiválban" Kodály ifjúsági találkozó 
Helyszín: Margitszigeti Szabadtéri Színpad 
ldőpontja: 

• 2011. július 15. 20.30 Kodály Zoltán: HáryJános daljátéka bemutató előadás 
• 2011. július 16. 11.00- 19.00 Kodály találkozó 
• 2011. július 17. 11.00- 19.00 Kodály találkozó 

Budapesti Nyári Fesztivál keretében a magyar zenei élet egyik legkiemelkedőbb 
személyiségét Kodály Zoltánt kivánjuk a "Fesztivál a fesztiválban" rendezvény 
keretében bemutatni. A Háry János daljáték bemutatása, a köré szervezett 3 napos 
eseménynek, a kórus és táncegyüttesek találkozójának, az elöadásoknak, a 
zeneszerző, a kutató, a tudós a központi témája. 

Kiemeit fesztivál program ok 

Liszt év Ünnepi események 
• Mindörökké Liszt - Edvin Marton és Sztárvendégei Fülei Balázs jwúor 

prímadíjas zongoraművész, és Janicsák Veca 2010. év női hangja énekesnő­
Klasszikustól a popig 

• Liszt 200- Vásáry Tamás és a Kodály Ifjúsági Világzene-kar koncertje 

100 éves Viztorony 
• J azzy T o wer koncertek 4 alkalommal 
• Kiállítás folyamatosan 

Táncos Sziget 
• 300 fős nemzetközi néptáncos találkozó 
• Táncoktatás nemzetiségek tájak országok bemutatkozása 



Színes Zöld Világ 
• Ismerettetjesztő, a környezetünket bemutató sorozat a Margitszigeten ll 

alkalommal 
• Kultúra, a sport, a szórakozás jegyében 
• 

A fesztivál helyszíneihez kapcsolódó természeti és épített örökségek és 
az ehhez kötődő programok 

Margitszigeti Szabadtéri Színpad 

Helyszín bemutatása 

Budapest történelmében és kulturális életében hosszú évek óta meghatározó 
szereppel bír a Margitsziget. A Pest és Buda között elterülő, egyedi természeti 
adottságokkal bíró sziget sok különleges látnivalót kínál a sétálni, szórakozrú és 
informálódni vágyóknak. A történelmi visszaemlékezés, a múlt megidézésének 
hangulata mindig jellemző volt az Arany J án os által is oly szeretett szigetre. 

Az 1938. óta működö Margitszigeti Szabadtéri Színpad az ország egyik legnagyobb 
szabadtéri színháza, célja a jövőben is új, sokrétegű, mégis egymáshoz szorosan 
kapcsolódó szolgáltatásokkal komplex egységgé tenni az eddig csupán szinházként 
funkcionáló helyszínt. 

Összefonódó egységként a Szent Margit romokkal, a Szent Mihály kápolnával, az 
idén 100. évét ünneplő műernlék Víztoronnyal, az abban látható kiállítássaL 

A 2011. év BNYF kínálatának kialakításában, kiemelten koncentráltunk az év adta 
évfordulók megűnneplésére, a fesztivál minőségének, magas igényű eseményeínek, 
az idegenforgalom számára vonzó, és attraktiv események, kiegészítő és marasztaló 
elfoglaltságok szervezésével, valarnint interaktív programokés sorozatok, innovatív 
események létrehozásával. A garantált programok, a Budapesti Nyári Fesztivál 
sikerét és látogatottságát, a partnerek számára kiszámítható kapcsolatot és 
egyűttműködést feltételez. 

Programok bemutatása 

A Margitszigeten első alkalommal rendeznek Európa Uniós Táncház Fesztivált 
Táncos Sziget néven, melynek keretében összesen 25 ország közel 400 táncművésze 
fog szinpadra lépni. Az egész napos program délelőtt ll órakor kezdődik a Nagy 
Táncos Séta índulásával, mely 12 órára ér el a Szabadtéri Szinpadhoz, ahol egészen 
az Ünnepi Gála kezdetéig folyamatosan nemzetiségi táncház bemutatókat láthatnak 
az érdeklődök. A kínálatot kirakodó vásár szinesíti. 

Mínden idők egyik legsikeresebb musical előadása A nyomorultak fantasztikus 
szereposztásban, Kentaur díszletei között kerül bemutatásra 2011-ben négy 
alkalommal. 



Az örökzöld Carmina Burana-t ez alkalommal a Szegedi Kortárs Balett előadásában, 
a Dohnányi Zenekarral, énekes szólistákkal láthatja a közönség a Margitszigeti 
Szabadtéri Színpad ősfák övezte külső díszletei között. 

A Magyar Állami Operaház és a debreceni Csokonai Szinház Zenekara, a Presidance 
társulat táncosarnak részvételével mutatja be a Nyári Fesztivál az év legnagyobb 
sikerének ígérkezőHáryJános daljátékot 

Természetesen az előző évek sikerprodukciói is helyet kaptak a 2011. évi 
müsorfüzetben: a tavalyi esztendő legnépszerübb musical előadása a Robin Hood, 
címszerepben Kovács Áronnal (további szereplők: Gesztesi Károly, Puskás Peti, 
Vikidál Gyula) ismét bemutatásra kerül. 

Az idén 60. születésnapját ünneplő Állami Népi Együttes bemutatásában újra 
színpadra kerül az Ecseri lakodalmas, a múlt és a jelen siker előadásával Az 
Álomidővel együtt alkotják az Ünnepi Gála programját! 

Koncertek a Maqjtszigeten Európában turnézó és hazai sztárokkal 

Gocco - világhirü Japán taiko dohos zenekar. A Gocoo hét nő és négy férfi alkotta 
ütő együttes, egyike japán legnépszerübb taiko dobos zenekarának. Mintegy 40 dob 
segítségével varázsolnak mínden képzeletet felülmúló látványt és hangzást a 
színpadra. Műsoruk népszerüi, rockos, technós közegben is, hiszen a fiatal 
zenészekből álló csapat a tradicionális taiko hangzás prezentálásamellett a ritmusok 
szabadságát hirdetve, a világ számos eltérő hangvételű zeneiségét magába szívva 
modern ,és sokszínű produkcióval áll a közönség elé. Így a dobok keltette 
egyedülálló módon összetett ritmusokat, mégis sokféle stílust felölelő varázslatos 
produkció, egyesíti a különböző korosztályokat és az eltérő ízlésviiágú 
zenerajongókat Az együttes olyan ismert fesztiválokon lépett fel, mínt a Byron Bay 
Bluesfest, a WOMAD vagy a BOOM, de 2007-ben játszottak aSzigeten is. 

Mindörökké Liszt! - A Fesztivál 2011. a hazai sztárokat felvonultató 
nyitórendezvénye egy rendhagyó, igazi kulturális csemegét kínál a zenerajongóknak 
2011. június 10-én, ahol egyiitt ünnepelhetjük a Liszt évet Edvin Marton és 
sztárvendégei koncertj én. Klasszikustól a popig, zongorán, hegedűn és 
énekhangon. Edvin Marton hegedűművész mellett, Fülei Balázs zongoraművésszel, 
Janicsák Veca énekessel, és az erre az alkalomra 120 tagúra bővített Szent István 
király Szimfonikus Zenekarral, Záborszky Kálmán vezetésével. . 

Budapesti Nyári Fesztivál2011.- Zöld Fesztiválja! Színes Zöld Világ 

A Sziget történelméről, természeti és épített örökségéről a 11 alkalomra tervezett 
hétvégi dupla napos sorozat kínál összefoglaló, a fesztivál keretben, történelmében 
első alkalommal megfogalmazott, szórakozató jelleggel, de tartalmában a 
Margitsziget történelmét, az értékeit bemutató programsorozatot 



Kultúra, a sport, a szórakozás jegyében! 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Családi hétvégéken legyen a vendégünk! 
Tartalmas együttlétünk helyszíne- Margitszigeti nagyszínpad és környeze-te! 
Éljünk tudatosan, szellemi és testi feltöltődés a Margitszigeten! 
Tanuljunk együtt- Környezet, természet- és örökségvédelem -értékeink 
ápolása! 
A Margitsziget történelmi helyszínei! - séta vezetővel 
A Margitsziget természeti öröksége! - barangolás botanikussal 
Az ország legnagyobb platánfája! - öko-lábnyom követés! 
Velünk élő múlt! -Honfoglaló Árpád törzs és az Árpád házi nemesi család 
Költők, tudósok, alkotök és építők lábnyomai! - Szobormosdatás 
Mozogj, élj! Legyél része és részese a természetnek és az élménynek! 
Tervezd magadnak! 

Helyszínek: 
• Margitszigeti Víztorony és a színház udvara 
• Interaktiv kisszínpad 
• Szent Margit romok 
• Premontrei Kápolna 

Prograrnak óránként, június ll-augusztus 28- Szombat és vasárnap 
• Interaktiv - Mese délelőttök 
• Reneszánsz játékok 
• Bibliai Mesék sorozat 
• 100 éves Víztorony Kilátó- Kiállítás 
• Érkezés Délelőtti Színházi Hajójárattal- szembaten és vasárnap - indulás 9.30 
Dráva utcai kikötőből. 

Szombat: 
10.00 - Bibliai mesék sorozat - Premontrei Kápolna - előadó Tóth Miklós Zsolt -
kántor 
11.00- Interaktív Meseszínpad- Kisszínpad 
12.00 - Öko lábnyom követés - barangolás természetben, csoportokkal a szigeten -
vezetővel 

13.00- Ebédidő- Margit- étterem terasza 
15.00 - Honfoglaló- Székfoglaló - kisszínpad 
17.00- Táncos tea és a fagyi délután- Színház udvara 

Vasárnap: 
10.30- Reneszánsz délelőttök- Szent Margit Romok 
11.30- Mozogj és Élj! - Kisszínpad 
12.00 - Foglalkozások - Kisszínpad 
13.00- Ebédidő- Margit- étterem terasza 
15.00 - Interaktív séta -Épített örökség - vezetővel 
17.00- Táncos tea és a fagyi délután- Szinház udvara 



Folyamatos prograrnak hétvégén: 
• Víztorony kilátó és kiállítás 
• Kölcsönzés - Bringó, Villanyautó, bicikli, roller 
• Játszópark-ki mit tud! 
• Vásár és foglalkozások 

Az ingyenes látogatható családi hétvégék a Margitszigeten, számos gazdag és 
tartalmas lehetőséget interaktiv jelenlétet igényelnek, és nyújtanak a BNYFesztivál 
közönségének. 

Szent Margit kolostor -romok 

Helyszín és a pro&ram bemutatása 

Reneszánsz Délelőttök a játék, zene, tánc ez évben is folytatódik 

Az épített örökségünk ápolása már harmadik éve, hogy a Margitszigeti Szabadtéri 
Színpad közvetlen szomszédságában található Szent Margit kolostor-romok területén 
élettel tölti meg a Fesztivál a környezetet. A reneszánsz program-sorozat nagyon 
népszerü, hiszen ingyenesen látogatható, és a közönséget nemcsak szárakeztatja az 
élő zenével, de az előadásokon, játékokban, táncokban aktiv részvételre is lehetőséget 
nyújt nyelvi kötöttségek nélkül. 

Interaktív Meseszínpad 

Helyszín és pro&ram bemutatása 

Mese az Óriásplatánnál 

A természeti értékeink tiszteletére tanít az ország legöregebb Óriásplatánjának 
tövében az interaktív meseszínpad, immár hagyományosan szombat délelőttönkén t. 
Az óvodás korosztálytól kezdve egészen felnőtt kisérőikig szánútva alakították a 
szervezők a Fesztivál programját, remélve, hogy a gondosan kiválasztott és 
megválasztott előadások, prograrnak tartamával való megismerkedés, a színház 
élménye örömet nyújt a gyerekeknek és a gyermek lelkületü felnőtteknek is. 

A 100 éves Margitszigeti Viztorony 

Helyszín bemutatása 

Az ország legnagyobb és talán a legjobb állapotban lévő, műemlék Víztomya, mely a 
Margitszigeti Szabadtéri Színpad udvarán álló csodálatos építmény. Az idén 100. 
születésnapját ünneplő, hajdan Budapest vízellátásában jelentős szerepet játszó 



víztorony, ma kilátó és kiállító helyszínként része a Budapesti Nyári Fesztivál 
programinak Ékesíti és az attrakció dús programot színesíti, integrálása a fesztivál 
programjaíba. Ma így funkcióját vesztett állapotban is a sziget dísze, emblematikus 
jele. 
A város kilátás ponljaíról tavasztól őszig a növényzetből kiemelkedve a sziget 
egyetlen jól látható épülete, a huszadik század eleji vasbetonépítészet remeke. A 
Szabadtéri Szinház előcsarnoka, előtere íves elhelyezkedésű, dupla oszlopsora körbe 
öleli a Víztorony épületét. 

Prof:!am bemutatása 

Jazzy Tower Koncertek 

Koncertek és az együttléteket! Többet nyújt mint bármi más eddig! 
Ha egyszer eljössz, mindig ott leszel! 
Érkezz, a Jazzy Hajójárattali 

Koncertek: 
• Június 4. - Garamy Funky Staff- Nyitó buli 
• Július 9.- Grupe' N' Swing 
• Augusztus 6. - Király Viktor 
• Szeptember 3.- Majsaí Gábor 

Program időrendben. 
• 21.00 és 21.30 óraí indulással Jazzy Hajójárat a Pesti alsó rakparton, a Já-szaí 

Mari téri hajóállomás l-es vagy 2-es kikötőből, a Margít- hídtól 400 méterre 
észak felé. Keresd: Googl- maps a www.szabadter.hu oldalon. 

• 15 -20 perc sétahajózás utazás után Érkezés a Margítszigeti Szinház kikö-
tőjébe 

• 5 perc séta a Margítsziget platánfái között a Jazzy Tower helyszínre 
• Weilcome cocktail- Rázd magadnak- Shaker party -bemelegítő 
• 22.00 -24.00 Koncert kezdete - két részben - 1 szünettel 
• 24.00 - kifulladásig DJ party 

Színházi Hajós transzfer- a Margitszigetre 

A Szabad Tér Szinház, a Budapesti Nyári Fesztivál szolgáltatás kínálatának, 
egyediségének és a vendégek számára vonzóbbá tételének érdekében 2010. évben 
már, a nagysikerrel beállított Szinházi hajóstranszfer járatot, a 2011. évben is folytalja 
partnerszolgáltatójával. Több mint színház, Élmény! plusz élménnyel is 
megkoronázzuk kínálatunkat Ebben az évben immár kibővített formában, több 
alkalommal, aSzinesZöld Világ, a Kodály találkozó, A Táncos Sziget és a Jazzy 
Tower eseményeire is színházi hajójáratot indítunk. A családos látogatók a gerek és 
interaktív programokra ingyenesen szállíljuk át Pest és Buda oldalról a látogatókat! 
Hajóval a Margítszigeti Szabadtéri Szinpadra, három kikötőből Gászaí Mari tér, 
Dráva utca és Szilágyi Dezső tér) 



Városmajori Szabadtéri Színpad 

Helyszín bemutatása 

A Városmajori Szabadtéri Színpad a Budapesti Nyári Fesztivál egész nyáron át 
szaigáitató szabadtéri színháza, színházi programok, zenés és táncos prograrnok, 
gyerek előadások, prograrnak az egyre gyarapodó közönsége, és visszatérő 

vendégek, - köszönhetoen a Színházi Szernle eseményínek - kedvelt helyszíne. Buda 
méltán közkedvelt ősparkjában épült 1952-ben, a Csaba utca, Városmajor utca és a 
Szilágyi Erzsébet fasor határolta területen, a Városmajori templom mögött található. 
1965-ben újjáépitették és korszerüsítették, 2009-ben a nézőtér fölé tető került, ezzel 
lényegesen kevésbé vált kiszolgáltatottá a programsorozat az időjárás szeszélyeínek. 

Program bemutatása 

"Színházi Szemle" a Városmajorban 

A Városmajori Szabadtéri Színpad színházi szemléjének válogatásában friss, 
klasszikus művek sorozata lesz látható az idei évben is. Az előadások egy része e 
helyen kerül bemutatásra, más részük e színházi szezonban lesz, vagy lett 
bemutatva, azaz a legfrissebbek, legsikeresebb produkciók lesznek láthatóak a 
Városmajori Szabadtéri Színpad árnyas fái alatt. A Fesztivál partner színházaival 
több éve folytat sikeres együttműködést, melynek előnyeit a budapesti közönség 
élvezheti a Színházi szemle sorozatban. Több belföldi és határon túli magyar 
színházat lúvtunk meg, akik a legjobb előadásaikkal és számos keresett, lúres 
előadóművészükkel, színészeikkel már otthonosan érzik magukat a Városmajori 
Szabadtéri Színpadon. 

A Fesztivál célja, hogy a széles választékkal mínél szélesebb közönség réteget 
szólitson meg, minél több alkalommal jöjjenek színházba és számítunk a visszatérő 
vendégekre is. A nyári szezonban lehetőség nyilik Budapestre hívni és bemutatni 
azokat a vidéki és határon túli magyar színházakat, társulatokat, előadásokat, akiket 
csak ritkán vagy egyáltalán nincs módjuk a főváros színházkedvelő közönségének 
élvezni. Ezért a szervezők kiemeit feladatuknak tekintik a legkiválóbb 
produktumokat, társulatokat, előadásokat bemutatni úgy a fővárosból, mint vidékről 
és a határon túlról. 

V árasmajori matinék - gyerekszínház 

A Városmajori prograrnak fontos részét képezik a vasárnap délelőtti matiné 
előadások, melyek bemutatásának nem titkolt célja, hogy a gyermekek a televizió 
fogságából "szabadulva" az élő előadás részeseiként személyes kapcsolatba 
léphessenek a mesefigurákkal és a történetekkel. Ezt szem előtt tartva válogatták 
össze a szervezők a városmajori meseszínház sorozatot, melyben a klasszikus és 
hagyományos magyar népmesék mellett számos szórakoztató történetet is láthatnak 
a gyerekek és kisérőik 



Marketing stratégia 

A színház a 2011-es évadban az alábbi konkrét kommunikációs célokat tűzi ki 
maga elé: 

• A fesztivál saját szlogenjeinek, üzeneteinek eljuttatása a célcsoportokhoz, újak 
és az ez évben aktuálissokkal 

Több, mint szinház, élmény! Pest Budára költözik! I LOVE BNYF! 
Mindörökké Liszt! Szines Zöld Világ! stb. ezáltal válaszkommunikáció 
elérése; 
• a meghatározott célcsoportok koncentráltabb, optimálisabb, direkt 

fogalmakkal történő elérése; 
• a kulturális "túltelítettség" miatt rendhagyó, eredeti, egyedi ötletek, gerilla 

akciók alkalmazása. 

A kommunikációs cél nem azonos a marketing céllal, a marketing cél azt fejezi ki, 
hogy mi van egy-egy kampán y (vagy kommunikációs tevékenység) mögött. 

2011-es marketingcélok: 

• kiemelten a BNYF, a Szabad Tér Szinház, a Margitszigeti Szabadtéri Szinpad, 
Városmajori Szabadtéri Szinpad - ez által Budapest a főváros, mint 
márkanevek ismertté, vonzóvá, tartalmilag kívánatossá tétele 

• fentiek jó hírnevének, azaz az image megerősítése, presztizsének emelése, 
• végső soron pedig az jegyeladások növelése. 

KétiránvÚ kommunikáció 

A kommunikációs stratégiánk voltaképpen nem más, mint a szinház összehangolt, 
többféle tevékenységét átfogó, ezért összetett cselekvési programja, amely a 
marketing és kommunikációs célok elérésére hivatott A stratégia alkalmazásával 
meg kell válogatni, hogyan használjuk a rendelkezésünkre álló eszközöket, s azokat 
hogyan használjuk a célok megvalósításának érdekében. A stratégia megmutatja, 

. hogy a színház melyik piacon milyen módszerekkel akarja eljuttatni a különböző 
célcsoportokhoz üzeneteit, ill. információit előadásairól és rendezvényeiről. Ezt 
jelenti a szinház kétirányú kommunikációja, azaz: 

1. hogyan győzzük meg partnereinket, hogy a szinházat támogassák, jegyeit 
árusítsák, együttmüködjenek és 

2. hogyan győzzük meg közönségünket, hogy az eseményeket látogassák. 

A 2011-es BNYF karnpányterve mindezen célok, sikerek érdekében a legszélesebb 
közönségréteg eléréséhez, az eszközök tekintetében kiterjedt 
kapcsolatrendszerünkre épül. 



Többrétegűség és idó'beli pozicionálás 

A karnpányeszközök kiválasztásában arra törekszünk, hogy a tradicionális 
média eszközök (írott sajtó, TV, rádió, közterület, web), mellett a rendhagyó 
ötletek, kreativ megoldások tegyék teljessé a jelenlétet; továbbá használni és 
váltakozva alkalmazni kell az image-jellegü üzeneteket a programajánló 
megjelenésekkel. 

A kampány időtartama kb. 9 hónap: 2011 jannáljától szeptember közepéig tart. 
Több szakaszból áll: 

l. felvezetés -január és február 
2. image kampány- március és április 
3. bevezetés - május 
4. előadások kampánya -június -július - augusztus 
5. levezetés - szeptember 

Hazai és külföldi promóció 

Színházunk számára kiemeit fontosságot élvez a hazai célközönségünk elérése. 
Országos figyelemre szárrútva szervezzük és választjuk ki a fesztivál speciális, 
csak a mi fesztiválunkon megtalálható előadásokat, programokat. E mellett és 
érdekében, a hazai promóció mellett hangsúlyt fektetünk a külföldi célközönség 
tájékoztatásra is, a megfelelő partnereken keresztül. Célunk, hogy a fesztivál 
promóciójával, karnpányával Budapest arculatát, erősítsük, vonzóvá és 
tartalmassá tegyük a hozzánk látogatók itt tartózkodását, közreműködve a 
vendégéjszakák számának megnövelésében. A Szabad Tér Színház kiemelten 
partneri kapcsolatot épített és tart fenn a 2011.-ben megüjult BTSZK-val, mint a 
szintén fővárosi tulajdonú céggel együttműködve. Saját és különböző szakmai 
és turisztikai partnerekkel kiadványok, szállodákkal utazási irodákkal, 
együttműködéseket kezdeményezve erősítjük a BNYF brand-jét, eseményeinek 
jó hirét. Jó példája az együttgondolkodásnak az a kampány melyet saját 
kezdeményezésünkben indítottunk el, partnerszállodák bevonásával: 
Aludjon Budapesten Színházjeggyel 

Turizmus, kiállitás, Tourinform irodák, Tegyértékesítés-Online parnerek 

Budapest, nyári szezonban kiemeit jelentőségü utazási, turisztikai célpont, melyet a 
BNYF programjaival kivánunk erősíteni. A BNYF a kulturális szolgáltatások 
tekintetében egyedülállóan és eltérően működik más nagyvárosokétól, hiszen célja a 
főváros kőszinházainak zárásával, a főváros és vonzáskörzetének felnőtt és gyermek 
lakosai számára a színházba járás folytatását nyújtani Speciálls a hazai és a külföldi 
partnerek elé menve, kinálkozva veszünk részt szakmai kiállításokon, így az Utazás 
kiállításon is jelen volt több partnerstandon a BNYF szines kínálata, arculata. 

2011-ben is folyamatos és szoros együttműködést folytatunk a turizmus szakmai 
szereplőivel, melyek ez évben bekapesolódtak a BNYF jegyefnek értékesítésébe, 



promóciójába is. Az utazási irodák, Tourinform irodák, országos jegyterjesztésünket 
a Szabad Tér Színház ez évben megnyitott saját helységgel rendelkező szervezési 
osztálya lálja el. Az Interticket rendszerén kivül, minden más az országban 
használatos rendszerrel kapcsolatunk van, a jegyterjesztés értékesítés érdekében. 
Kedvezményes akciókban jelenünk meg, és támagaljuk a vásárlókat a különböző és 
tesztelt turisztikai kártyák elfogadásávaL 

Turisztikai kiadványok, partnereink 2010-ben: 

BTSZK: programajánló,weboldal, a Turizmus Panoráma Bulletinben. 
MT ZRt: honlapon programajánlók, banner akciók 
Vidéki tourinform irodák: Együttmüködés: játék, interaktivitás 
Média-Tér Kiadó: turisztikai térképen hirdetés: 
Hungary Card: színháznak jól bevált, egy szelvényfüzetbe 2 kupont ajánlunk fel, ez 
50%-os kedvezménnyel jogosít jegyvásárlásra a saját előadásainkra 
Budapest Kártya: 20% kedvezmény, ezt a kártyát főleg külföldiek használják 

Promóciós eszközök 

Az arculat - a .. kreatív hang" 

A fenti célok megvalósítása érdekében mindenféleképpen szükség van egy 
dinamikus, fiatalos, újszerű és korszerű, európai levegőjű audiovizuális 
jelrendszerre. Ha az arculat a szinház "ruhája", akkor a logót nyugodtan tekinthetjük 
az "aláírásának". Célunk, hogy az arculat kialakításával tevékenységünk azonosítható 
és egyben megkülönböztethető legyen, az általa létrehozott image pedig minőséget és 
állandóságot sugalljon. Ennek értelmében kell a szinház "kreativ hangját" 
megteremteni. A 2010-es évben bevált női figurát megtarijuk és a színvilágot is. 
Új ötlet, ami csalogalja a nézőket a Margitszigeti Színházat hívjuk Margitszigeti 
Csillagtetős Színháznak. Ezzel a nézőben egyfajta kedvességet/ bájt éreztetünk, 
aminek következtében meg akarja tapasztalni milyen az előadás egy csillagtetős 
szinházban. 

Eszközök, arculati elemek: 
kiadványok 

- honlap 
arculati elemek: névjegykártya, levélpapír, boriték, jegyzettömb, 
ajándékok, toll stb. 
logó 

Média, Sajtótájékoztató 

A BNYF előadásinak, üzenetének és időtartamának összehangolásával a folyamatos 
jelenlét érdekében, a prograrnak sikere érdekében kiemeit médiajelenlétet kell 
biztosítani. A hagyományos fesztivál sajtótájékoztató az első olyan kommunikációs 
feladat, mely megalapozza a médiákban való egész fesztivál időtartamra kiterjedő 
kampány iránti figyelmet A kiemeit események és programok, mint a Mindörökké 



liszt!, a 100 éves Víztorony- Jazzy Koncertek, A nyomorultak szabadtéri bemutatója, 
vagy a Színes Zöld Világ egész nyarat összefogó kampánya egyenként kapnak saját, 
önálló projektként helyet a BNYF egész 9 hónapos kampányában. Mindezen 
események, a média eszközök jelenléte feltételezik, a fesztivál arculatán belül, és 
ahhoz kapcsoltan jelennek meg saját, önálló projektként 

Média eszközök: 
• Kültéri megjelenések 6 hónapos kampányban. 
• Témák, előadások, és BNYF arculat szerint CLP, OP, Járműreklám 
• Print és elektronikus oldalakon megjelenések BNYF, témák önállóan, 

sajtóorgánumokkal 6 hónapos együttműködés, direkt hirdetések, banner, és 
PR interjúkban. 

• Televíziók, rádiók együttműködésben, direkt és PR megjelenések. 
o Gerilla kampányok egyedi ötletek alapján kidolgozva, a BNYF kampnyában 

Partneri együttműködés, jegyirodák közönségszervez6k 

A helyi szervezetek, szervezők ismereteit, kapcsolatrendszerét bejáratott csatornáit 
kihasználva érdemes a kommunikációnkat megvalósítani. A színháznak saját 
közönségszervezője és irodája van, az alábbi irodákkal tarlja a kapcsolatot, értékesíti 
jegyeit: lnterticket, Ticket Pro, Jegymester. 

Sajtótájékoztatók, PR, gerilla események 

Célunk, hogy a folyamatos jelenlét érdekében ezen eseményekkel fenntartsuk a 
figyelmet a BNYF eseményei irányában, tájékoztassanak, másrészt, hogy a gerilla 
eseményekkel a reklámüzeneteket ténylegesen átélhető eseményekké alakítsák át. 
Az események során egy adott célcsoport kerül a fókuszba, ezért ezeken érhető el 
igazán magas kapcsolati intenzitás. 
Szinházunk event-marketing tevékenysége olyan élményorientált 
marketingkoncepció alkotórésze, amelynek célkitűzéseit, a potenciális célcsoportok 
aktívvá tételét, kapcsolatok kialakítását és gondozását, az ismertséget, az image-t és 
a vendégekkel folytatott párbeszédet teszi politikája tárgyává. Az event-marketing 
nem választható el egyedüli elemként a marketingkoncepciótól, hanem egymásba 
kell illeszkednie minden kommunikációs eszköz alkalmazásával. Mindig 
megpróbáljuk a légkört olyan irányba terelni, ami kifejezi a színház hangulatát 

Összegezve minden a fentiekben felsorolt művészeti téma, média kampány és 
feladat koordinálása, összehangolása a cél, oly módon és annak érdekében, hogy 
a "Budapesti Nyári Fesztivál", Budapest és az ország számára a legkedvez6bb és 
legszélesebb, szinvonalában és terjedelmében a Jeginkább igényes kulturális 
szolgáltatást képes legyen nyújtani. 



VII. Vagyoni, pénzügyi helyzet, jövedelmezőség alakulásának tömör 
értékelése 

• Befektetett eszközök aránya: 

2010.1ény 
Befektetett eszközök értéke 57103 

Összes eszköz értéke 111807 

2011. terv 

82554 
51,07% 

110252 
74,88% 

A befektetett eszközök aránya a bázisévhez viszonyítva 23,81 % ponttal nő. 
Közbeszereztetéssel a Margitszigeti Szabadtéri Színpad közönségforgalmi 
területének mobillefedése szezon kezdet előtt megtörténik 

• Forgóeszközök aránya: 
2010.tény 2011. terv 

Forgóeszk. értéke + aktiv időbeli elh. 54290 + 414 27 238 + 460 

48,93% ------
Összes eszköz értéke lll 807 110252 

Forgóeszközök aránya 2011. évben az összes eszköz értékhez viszonyítva 25,12 
% pont, mely a 2010. évhez viszonyítva 23,81 % pontos csökkenést mutat. 

• Saját tőke és források aránya: 
2010.tény 2011. terv 

Sajáttöke 95912 95912 
----------- ------ 85,78% 86,99% 

Összes forrás értéke 111807 110252 

A saját tőke és források aránya a bázis évhez képest 1,21 % pontos növekedést 
mutat. 

• Eladósodási mutatók: 
2010. tény 2011. terv 

Kötelezettségek 3 673 3 440 
3,83% - 3,59% 

Sajáttöke 95 912 95912 

Bázis évhez képest az eladósodási mutató 0,24 % ponttal csökkenhet. 

2010. tény 2011. terv 

Összes kötelez. - követelés 3 673 - 13 643 3 440 - 10 262 
-10,39% 

Saját tőke 95 912 95 912 

25,12% 

-7,11% 



IX. Saját bevétel és ennek aránya az összbevételen belül 

Közhasznú bevétel aránya az összbevételen belül 

Összbevétel: 433 957000 100% 

Várható támogatás: 227 537000 
Közhasznú bevétel: 164390 OOO 
Közhasznú bevétel össz.: 391927 OOO 

Közhasznú bevétel: 391927 OOO = 90% 
Összbevétel: 433 957 OOO 

Vállalkozási bevétel: 42 030 OOO = 10% 
Összbevétel: 433 957 OOO 


