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I. Bevezetés 

A 20 ll. évben a Madách Színház Nonprofit Kft. üzleti terve már az Örkény István Színház 
leválásával kapcsolatos elszámolásoktól is mentes. Ennek megfelelően a Társaság 2011. évre 
szóló üzleti tervét az alábbiak szerint határozom meg. 

II. Feladatellátás 

A Fővárosi Közgyűlés és a Társaság között 2004. július !.-vel létrejött, többször módosított 
Közszolgáltatási Szerződésben meghatározott feladataínk a 2011. évre a következők: 

Játszóhelyeinken az előadó-művészeti szervezetek támogatásáról és sajátos foglalkoztatá­
si szabályairól szóló 2008. évi XCIX. törvény szerint az l. kategóriába soroJáshoz szük­
séges feltételek teljesítése. 

A művészi munka fontosabb elemeinek az alábbiakat tekíntjük: 
A Nagyszínpadon világhírű zenés művekből álló repertoár folyamatos műsoron 
tartása mellett a Magyar musical pályázatunk első helyezettjének pályaművét kí­
vánjuk bemutatni. 
A zenés program kiegészítéseként, és a gazdaságos üzemelés biztosítása okán si­
keres prózaí mű magas színvonalú bemutatása és a prózai repertoár műsoron tartá­
sa. 
A Stúdió Színpadon és a Tolnay Szalonban a Magyar musical pályázatunk máso­
dik és harmadik helyezettjének pályaműveit kívánjuk bemutatni. 
A Tolnay Szalonban lehetőséget biztosítunk a Madách Színház ismert és népszerű 
művészeinek különböző műfajú önálló estekben való megjelenésére a Színészün­
nep rendezvénysorozat keretében. 

A szakmai feladatellátáson túl kötelességünknek tartjuk az Önkormányzat által használatba 
adott vagyontárgyak műszaki állagát - folyamatos karbantartással, állagvédelemmel - a jó 
gazda gondosságával biztositani. 
Az elavult, elkopott színháztechnikai berendezéseinknek az előző évben megkezdett felújítá­
sát, cseréjét kívánjuk anyagi lehetőségeinknek megfelelően folytatni. 

III. Bevételek 

A Színház bevételei a Fővárosi Önkormányzattal kötött Közszolgáltatási Szerződésben meg­
határozott támogatásból valamint saját közhasznú, illetve vállalkozási tevékenységének bevé­
teleiből erednek. 

Színházunkjelenleg 2012. június 30.-ig rendelkezik kőzszolgáltatási szerződéssel. A Fővárosi 
Közgyűlés Főpolgármesteri Hivatala által kíadott tervezési adatok szerint a 2011. évben Tár­
saságunk támogatása 615.100 mFt. Ez az összeg lényegesen meghaladja az előző évi támoga­
tást. Azonban tudni kell, hogy ebből az összegből 379.100 mFt a költségvetési törvényben a 
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Madách Színház Nonprofit Kft. részére meghatározott művészeti ösztönző részhozzáj árulás, a 
263 MFt összegű különbözet pedig a 2011. évtől bevezetésre tervezett színház épület után 
fizetendő bérleti díj összegével egyezik meg. 
A fentiek alapján kijelenthető, hogy a Főváros saját forrással nem járul hozzá a színház mű­
ködéséhez. 
A nettó (bérleti díj ellentételezése nélküli) támogatás mintegy 90 MFt-tal kevesebb annál, 
amekkora a színház kiegyensúlyozott működéséhez szükséges. 

A saját bevételeket rendkívül óvatosan terveztük a kedvezőtlen gazdasági környezet kiszámít­
hatatlan viselkedése miatt. Helyáraink jelenleg is kiemelkedően magasak. Azok emelésére 
józan médegelés szerint nincs mód. 
A Színház rendkívüli intenzitással működik. Az elmúlt évben csak a Nagyszínpadon 305 saját 
előadást tartott, ami igen komoly megterhelést jelent nem csak az alkalmazottaknak, hanem a 
gépészeti berendezéseknek is. Ebből a túlfokozott pörgésből vissza kell venni. 

A fenti bevételkieséseket reményeink szerint idén lehet pótolni a társasági adókedvezmény 
igénybevételére jogosító támogatásokbóL Az előző évi tapasztalataink alapján kijelenthető, 
hogy a reménybeli támogatóink az utolsó pillanatig kivárnak az elkötelezettséggel. Ennek 
több oka van. Egyik, hogy nem tudják évközben megítélni, hogy a gazdasági válság kedvezőt­
len hatásai mellett milyen eredményre számíthatnak, a másik pedig az, hogy türelmetlenül 
várják, hogy a sporttörvény által a látványsportoknak hasonló támogatást biztosító jogszabá­
lyokat Brüsszelben jóváhagyják. Amennyiben ez bekövetkezik, akkor várható, hogy elsősor­
ban a sportot fogják támogatni, s így színte reménytelen lesz ehhez a forráshoz hozzájutni. 
Ezért ilyen jogcímen tervezni csak rendkívül óvatosan szabad. Előzetes tárgyalásaink szerint 
- szóbeli ígéretek alapján- 95 MFt-ot tervezünk ezen a jogcímen. 

Rögzíteni kell azonban, hogy ilyen helyzetben a Társaságunk még nem volt. Annak ellenére, 
hogy jelentős eredménytartalékkal rendelkezünk, a tervévi eredményesség kétséges. A Fővá­
rosi Önkormányzat saját támogatását teljes mértékben megvonta TársaságunktóL Ezt a dönté­
sét egy bizonytalan bevételi forrásra, az adományokból való pótlás lehetőségére alapítja. 
Amennyiben ezt a támogatást rajtunk kívülálló okok miatt nem sikerül realizálnunk, a tárgy­
évi eredménye a Társaságnak akár negatív is lehet. 

A Társaság az üzleti évben hitel felvételét nem tervezi. 

IV. Költségek 

A korábbi években bevezetett rendkívül szigorú létszám, bér és egyéb költségtakarékossági 
intézkedéseinket megtartva működik a színház. 
Az előző évben megszerzett, halasztott bevételként elszámolt támogatásból a hangtechnikai 
berendezéseink fejlesztését kívánjuk végrehajtani. 

Alapfeladatán kívül a Színház csak a magyar musicaljátszás fejlödését, új magyar musicalek 
születésének ösztönzését szolgáló, előző évi projektjének, a Magyar musical pályázat díjnyer­
tes pályaműveinek bemutatását tervezzük. 
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V. Eredmény és vagyonváltozás 

A bevételek óvatos tervezésemiatt minimális, de pozitív eredményt tervezünk a 2011-es üzle­
ti évre. 
A vagyonváltozás mértéke azért lesz jelentős, mert az előző években beszerzett berendezések 
gyorsított (a Társaság számviteli politikájában illetve az adótörvényben megengedett 50 %-os 
mértékű) értékcsökkentéséről döntöttünk. 

A 2011. év tervezett mérlegét és eredmény-kimutatását a mellékletekben mutatjuk be. 
A tervszerű és korai jegyelővételek miatt likviditási problémákra nem számítunk, ezért a 
pénzforgalmi tervet csak a 2011. év egészére mutatjuk be. 

A Társaság az üzleti évben vagyon értékesítését nem tervezi. 

\fi. <>sszefoglaló 

Terveink alapján a már meghozott intézkedéseink eredményeként valamint az előadó­

művészeti törvény által megnyíló lehetőségeket kihasználva gazdálkodásunk stabillesz. 
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MÉRLEG(A)RÉSZLETES 
ezer forintban 

Tervezet a 2011. évre 

ÜZLEI TERV 2011. 

l 2010.12.31 l 201112. 31. l 
(tény) (terv) 

ESZKÖZÖKIAKÍVÁK 

FORRÁSOKIPASSZÍVÁK 

!FORRÁSOK ÖSSZESEN ! 1 055 375 ! 857 950 l 

A mérlegnek csak azokat az alsorail mutatjuk be amelyek adatot tartalmaznak 
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EREDMÉNY- KIMUTATÁS (A) Összköltség-eljárás, részletes 
ezer forintban 

Tervezet a 2011. évre 

MEGNEVEZÉS 

Az eredménykimutatásnak csak azokat az alsorait mutatjuk be amelyek adatot tartalmaznak 
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Pénzforgalmi terv 
a 2011. évre 

ÜZLEI TERV 2011. 

2011 

[--- Jogcím ezerFt l 

KIADÁSOK 

Személvi kifizetések 470 OOO 

Bériárulékok 108 OOO 

Éoületfenntartás költséaei 87000 

Eszközoótlás saiát forrásból 45000 

Színházéoület bérleti díia 236 OOO 
Egyéb üzemeltetési költségek 60000 
Üzemeltetési költségek összesen 1 006 OOO 

Bemutatók köHséaei 140 OOO 
Produkciók előadásköltségei 430 OOO 
Művészeti költségek összesen 570 OOO 
KOL TS EGEK OSSZESEN: 1 576 OOO 

BEVÉTELEK 

Alaoítótól kaoott tárnaaatás 236 OOO 

Közoonti költéavetéstől kaoott tárnaaatás 379 100 
Támogatás összesen. 615 100 

Jeavbevétel 580 OOO 

Adománv 95000 

Kamatbevétel 15 OOO 

Vállalkozási tevékenvséa bevétele 110 OOO 

Eavéb saiát bevételek 125 OOO 
Saját bevétel összesen: 925 OOO 
BEVETELEK OSSZESEN: 1 540100 


