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1. Bevezetés

A 2011. évben a Madéach Szinhdz Nonprofit Kft. iizleti terve mar az Orkény Istvan Szinhaz
levalasaval kapcsolatos elszamolasoktol is mentes. Ennek megfelelden a Tarsasag 2011. évre
sz6l6 tizleti tervét az alabbiak szerint hatarozom meg.

II. Feladatellitas

A Févérosi Kozgylilés €s a Tarsasag kozott 2004, jalius 1.-vel 1étrejitt, 16bbszor modositott
Kdzszolgaltatasi Szerz6désben meghatirozott feladataink a 2011. évre a kdvetkezok:

Jatszohelyeinken az eléad6-miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos foglalkoztata-
si szabdalyairdl sz6l6 2008. évi XCIX. torvény szerint az 1. kategoridba sorolashoz sziik-
séges feltételek teljesitése.

A miivészi munka fontosabb elemeinek az alabbiakat tekintjiik:

- A Nagyszinpadon vilaghirli zenés miivekbdl allo repertoar folyamatos miisoron
tartdsa mellett a Magyar musical palyazatunk elsé helyezettjének palyamiivet ki-
vanjuk bemutatni.

- A zenés program kiegészitéseként, és a gazdasagos lizemelés biztositasa okan si-
keres prézai mii magas szinvonalll bemutatasa €s a prézai repertoar musoron tarta-
sa.

- A Stadi6 Szinpadon és a Tolnay Szalonban a Magyar musical palyazatunk maso-
dik és harmadik helyezettjének palyamiiveit kivanjuk bemutatni.

- A Tolnay Szalonban lehetdséget biztositunk a Madach Szinhdz ismert és népszerii
miivészeinek kiilonbsz6é miifaju 6nallo estekben vald megjelenésére a Szinésziin-
nep rendezvénysorozat keretében.

A szakmai feladatellitason tal kételességiinknek tartjuk az Onkormaényzat altal hasznélatba
adott vagyontargyak muszaki 4llagat — folyamatos karbantartdssal, allagvédelemmel — a jo
gazda gondossagdval biztositani.

Az elavult, elkopott szinhdztechnikai berendezéseinknek az el6z6 évben megkezdett fehijitd-
sat, cseréjét kivanjuk anyagi lehetdségeinknek megfelelden folytatni.

III. Bevételek

A Szinhaz bevételei a Févarosi Onkormanyzattal kotott Kozszolgaltatasi Szerzodésben meg-
hatarozott tamogatasbodl valamint sajat kdzhaszn, illetve vallalkozasi tevékenységének bevé-
teleibol erednek.

Szinhazunk jelenleg 2012. junius 30.-ig rendelkezik kizszolgaltatisi szerz6déssel. A Févarosi
Kozgyulés Fépolgarmesteri Hivatala altal kiadott tervezési adatok szerint a 2011. évben Tar-
sasdgunk tamogatasa 615.100 mFt. Ez az dsszeg lényegesen meghaladja az elézd évi tamoga-
tast. Azonban tudni kell, hogy ebbdl az dsszegb6l 379.100 mFt a koltségvetési térvényben a
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Madach Szinhaz Nonprofit Kft. részére meghatarozott miivészeti dsztonzb részhozzajarulas, a
263 MFt dsszegil kiilonbozet pedig a 2011. évtdl bevezetésre tervezett szinhaz épiilet utén
fizetendé bérleti dij 6sszegével egyezik meg.

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a Fovéaros sajat forrassal nem jarul hozza a szinhaz mi-
kddéséhez.

A nettd (bérleti dij ellentételezése nélkiili) tAmogatas mintegy 90 MFt-tal kevesebb annal,
amekkora a szinhaz kiegyensulyozott miikodéséhez sziikséges.

A sajat bevételeket rendkiviil 6vatosan terveztilkk a kedvezétlen gazdasagi koryezet kiszamit-
hatatlan viselkedése miatt. Helyaraink jelenleg is kiemelkedden magasak. Azok emelésére
jozan mérlegelés szerint nincs mod.

A Szinhaz rendkiviili intenzitassal miikédik. Az elmilt évben csak a Nagyszinpadon 305 sajat
cldadast tartott, ami igen komoly megterhelést jelent nem csak az alkalmazottaknak, hanem a
gépészeti berendezéseknek is. Ebbdl a talfokozott pérgésbdl vissza kell venni.

A fenti bevételkieséseket reményeink szerint idén lehet potolni a tarsasagi adokedvezmény
igénybevételére jogosité tamogatasokbdl. Az el6zd évi tapasztalataink alapjan kijelenthetd,
hogy a reménybeli timogatoink az utolsd pillanatig kivarnak az elkdtelezettséggel. Ennek
tobb oka van. Egyik, hogy nem tudjak évkdzben megitélni, hogy a gazdasagi valsag kedvezot-
len hatasai mellett milyen eredményre szamithatnak, a masik pedig az, hogy tiirelmetleniil
varjak, hogy a sporttdrvény altal a latvanysportoknak hasonlo tdmogatast biztosité jogszaba-
lyokat Briisszelben jovdahagyjak. Amennyiben ez bekévetkezik, akkor varhato, hogy elsdsor-
ban a sportot fogjdk tdmogatni, s igy szinte reménytelen lesz ehhez a forrashoz hozzijutni.
Ezért ilyen jogcimen tervezni csak rendkivil évatosan szabad. Elozetes targyalasaink szerint
— szbbeli igéretek alapjan — 95 MFt-ot terveziink ezen a jogcimen.

Rogziteni kell azonban, hogy ilyen helyzetben a Tarsasagunk még nem volt. Annak ellenére,
hogy jelentds eredménytartalékkal rendelkeziink, a tervévi eredményesség kétséges. A Fova-
rosi Onkormanyzat sajat timogatasat teljes mértékben megvonta Tarsasagunktol. Ezt a dénté-
sét egy bizonytalan bevételi forrasra, az adomanyokbodl valé poétlés lehetdségére alapitja.
Amennyiben ezt a tAmogatast rajtunk kiviilalld okok miatt nem sikeriil realizalnunk, a targy-
¢évi eredménye a Tarsasagnak akar negativ is lehet.

A Tarsasag az iizleti évben hitel felvételét nem tervezi.

IV. Kailtségek

A korabbi években bevezetett rendkiviil szigord létszam, bér és egyéb koltségtakarékossagi
intézkedéseinket megtartva miikidik a szinhaz.

Az el6zd évben megszerzett, halasztott bevételként elszamolt tAmogatasbdl a hangtechnikai
berendezéseink fejlesztését kivanjuk végrehajtani.

Alapfeladatan kiviil a Szinhaz csak a magyar musicaljatszas fejlodését, ij magyar musicalek
szliletésének Osztonzését szolgalo, eldzo évi projektjének, a Magyar musical palyazat dijnyer-
tes palyamiiveinek bemutatasat tervezziik.
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V. Eredmény ¢és vagyonvaltozas

A bevételek ovatos tervezése miatt minimalis, de pozitiv eredményt terveziink a 2011-es iizle-
ti évre.

A vagyonvaltozas mértéke azért lesz jelentds, mert az el6z6 években beszerzett berendezések
gyorsitott (a Tarsasag szamviteli politikdjaban illetve az adétorvényben megengedett 50 %-os
mértékil) ertékesokkentésérdl dontottiink.

A 2011. év tervezett mérlegét és eredmény-kimutatasat a mellékletekben mutatjuk be.

A tervszerli és korai jegyel6vételek miatt likviditasi problémakra nem szamitunk, ezért a

pénzforgalmi tervet csak a 2011. év egészére mutatjuk be.

A Tarsasag az lizleti évben vagyon értékesitését nem tervezi.

VI. Osszefoglalé

Terveink alapjan a méar meghozott intézkedéseink eredményeként valamint az eléado-
miivészeti torvény altal megnyil6 lehetoségeket kihasznalva gazdalkodasunk stabil lesz.
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MERLEG (A) RESZLETES

ezer forintban

Tervezet a 2011. évre

UZLEI TERV 2011.

|  2010.12.31 201112.31. |
(tény) ({terv)
ESZKOZOKIAKIVAK
1. Vagyoni értekii jogok 572 450
2. Szellemi termékek 54 920 22 000
1. IMMATERALIS JAVAK 55492 22 450
1. ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 408 0
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 181 784 135 000
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 29 112 23 000
4. Beruhazasok, felujitasok 750 0
Il. TARGYI ESZKOZOK , 212 054 158 000
1. Egyeb tartosan adott kiicsén 1722 1500
il. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 1722 1 500
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 269 268 181 950
1. Aruk 6 182 7 000
{. KESZLETEK 6182 7 000
1. Kévetelések aru szallitasbol és szolgaltatasbol 28 993 40 000
2. Egyéb kdvetelések 40573 45 000
Il KOVETELESEK 69 566 85 000
il ERTEKPAPIROK 0 0
1. Pénztar, csekkek 5258 3000
2. Bankbetétek 696 541 570 000
§IV. PENZESZKOZOK 701 799 573 000
IB. FORGOESZKOZOK OSSZESEN 777 547 665 000
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2137 4 000
2. Kéltségek és raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 6423 7 000
C. AKTIV IDOBEL| ELHATAROLASOK 8 560 11 000
ESZKOZOK OSSZESEN 1 055 375 857 950
FORRASOK/PASSZIVAK
I JEGYZETT TOKE 3500 3 500
il. TOKETARTALEK 80 540 80 540
Ill. EREDMENYTARTALEK 272 256 435 290
IV MERLEG SZERINT! EREDMENY 163 034 2 986
D. SAJAT TOKE OSSZESEN 519 330 522 316
1. Celtartaléka varhato kételezetiségekre 0 0
E. CELTARTALEKOK 0 0
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 )
1. Révid lejaratd kélcsdndk 305 0
2. Vevoktd! kapott elélegek 0 0
3. Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 41856 42 634
4. Egyéb révid lejaratu kdtelezettségek 72934 70 000
fl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 115 095 112 634
F. K5TELEZEﬂSEGEK OSSZESEN 115 095 112 634
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 88 419 50 000
2. Kéltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 64 618 60 000
3. Halasztott bevételek 267 913 113 000
G. PASSZIV IDOBEL1 ELHATAROLASOK 420 950 223 000
|FORaSOK OSSZESEN | 1 055 375 857 950 |

A mérlegnek csak azokat az alsorait mutatjuk be amelyek adatot tartalmaznak
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EREDMENY - KIMUTATAS (A) Osszkoltség-eljaras, részletes
ezer forintban

Tervezet a 2011. évre

UZLEI TERV 2011

c 2010. 2011.
MEGNEVEZES (tény) (terv)

01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 929 433 815 000
02. Exportértékesités netté arbevétele 0]

I ERTEKESITES NETTO ARBBEVETELE 929 433 815 000
03.Sajat elballitasy eszkozok aktivalt értéke 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 1 038 649 820 000
04. Anyagkditség 140 830 116 000
05. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 554 668 782 000
06. Egyéb szolgaltatasok értéke 11 810 5 000
07. Eladott aruk beszerzési értéke 1 889 2 000
08. Eladott kdzvetitett szolgditatasok értéke 2 961 1000
V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 712 158 906 000
09. Bérkoltség 497 843 438 000
10. Személyi jellegl egyéb kifizetések 54 813 32 000
11. Bérjarulékok 126 175 108 000
V. SZEMELY! JELELGU RAFORDITASOK 678 831 578 000
VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 149 305 160 000
Vil EGYEBB RAFORDITASOK 100 360 3000
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 327 428 -12 000
12. Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek 20 942 15 000
17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 685 0
Vill. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE! 21 627 15 000
13. Pénzlgyi miveletek egyeb raforditasai 368 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 368 0
B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE 21 259 15 000
C. SZOKASOS VALLALKOZAS|I EREDMENY 348 687 3000
X. RENDKIVULI BEVETELEK 0 0
Xi. RENDKIVULI RAFORDITASOK 183 549 0
D. RENDKIVULI EREDMENY -183 549 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 165 138 3000
XiI. FIZETENDO ADO 2104 14
F. ADOZOTT EREDMENY 163 034 2 986
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 163 034 2 986

Az eredménykimutatasnak csak azokat az alsorait mutatjuk be amelyek adatot tartalmaznak
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Pénzforgalmi terv
a 2011. évre
2011
Jogcim ezerFt
KIADASOK
Személyi kifizetések 470 000
Bérjarulékok 108 000
Epiletfenntartas kéltségei 87 000
Eszkbdzpodtlas sajat forrasbol 45 000
Szinhazépilet bérleti dija 236 000
Egyéb lizemeltetési kdltségek 60 000
Uzemeltetési kdltségek 6sszesen 1 006 000
Bemutatok kéltségei 140 000
Produkciok elbadaskaitségei 430 000
Mivészeti kdltségek Hsszesen 570 000
KOLTSEGEK OSSZESEN: 1 576 000
BEVETELEK
Alapitotol kapott tamogatas 236 000
Kézponti kdltégvetéstdl kapott tamogatas 379 100
Tamogatas dsszesen. 615 100
Jegybevétel 580 000
Adomany g5 000
Kamatbevétel 15 000
Vallalkozdsi tevékenység bevétele 110 000
Egyéb sajat bevételek 125 000
Sajat bevétel 6sszesen: 925 000
BEVETELEK OSSZESEN: 1 540 100




