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Új Színház Nonprofit Kft. 2011. évi üzleti terve 

A. Összes közhasznú tevékenység bevétele 

1. Közhasznú célra kapott támogatás 

2. Pályázatok 

3. Közhasznú tevékenységból származó bevétel 

-J egybevétel 

- Kamatbevétel 

4. Egyéb bevétel 

B. Vállalkozási tevékenység bevétele 

C. Összes bevétel 

D. Közhasznú tevékenység ráfordítisai 

Anyagjellegú ráfordítások 

Személyi jellegú ráfordítások 

Értékcsökkenési leírás 

Bérleti díj 

Egyéb ráfordítások 

E. Vállalkozási tevékenység ráfordítisai 

Anyagjellegú ráfordítás 

F. Összes ráfordítás 

G. Adózás előtti eredmény 

H. Adófizetési kötelezettség 

Tárgyévi eredmény 

A pénzforgalmi tervet a 2. sz. melléklet tartalmazza. 
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Szövegesindoklás 

a 2011. évi üzleti tervhez 

A 2011-es év üzleti tervezése kapcsán még tnindig vannak tisztázatlan támogatási/pályázati lehetőségek. A 

2011. évi támogatásunk nominál összege 387.540 eF t, amiból egy korábban nem létező ráfordítást ki kell 

gazdátkodnunk, nevezetesen a bérleti díjat, aminek összegét 68.000 eFt-ban átlapitotta meg a fővárosi 

önkormányzat. Ennek fényében, a rendelkezésre átló támogatás jelenleg 319.540 eFt. Ezen kivül a fővárosi 

önkormányzat tulajdonában lévő színbázak számára művészeti támogatásból 230.000 eFt meghívásos 

pályázat ú~án kerül kiosztásra, de még nem történt meg április elejéig a pályázat kiírása. Ennek fényében 

kevesebb kötelezettséget kívánunk vállatoi a 2011-es évre. 

Bevételek 

Mindenekelórt szem előtt ta~uk az L kategóriába regiszttálás feltételeinek teljesítését, azaz legalább 

két saját bemutató és 180 székhelyi előadás megtartását tűzzük ki célul 

Az Új Szinház Nonprofit Kft. támogatása a közhasznú társasággá alakulás óta következőképpen 

alakult. 

Az állami és önkormányzati támogatás elvonást részben kompenzálja az adomány befogadási 

lehetőség, arnivel 2009-ben és 2010-ben is tudott élni szinházunk a nettó jegybevétel 80%-a erejéig. 

Nagy gondot jelent azonban likvidirási szempontból, hogy az előző két év tapasztalata alapján, az év 

utolsó két hónapjában van esély adomány befogadására, korábban nem lehet meggyőzni az 

adományozó kat. 

Törekszünk a saját bevételek növelésére, elsősorban nagyobb jegybevétel realizálására. A 

jegybevétel részesedése az összes bevételen belü1 az előadásszám növelésével vagy további 

áremeléssei lenne növelhető, azonban ennek a fajlagos költsége igen nagy lenne és 

valószínűsíthető, hogy az áremeléssei nézőket veszítenénk Az előadásszám az elmúlt éveket alapul 

véve nőtt, a jegyáremelésre nagyon érzékenyen reagálnak a nézók, ezért igyekszünk kedvezményes 

akciókat bevezetni. 

Az egyéb saját bevételek előre nehezen prognosztizálhatóak, törekszünk a színházterem kiadására, 

előadások értékesítésre a szinházi munkarend szüneteiben, tninden esetben szem előtt tartva, hogy 

a tevékenység a színház szellemiségéhez és a műernléki épü1et szellemiségéhez igazodjon. 

A saját bevételek szinten tartásánál egy kü1só fenyegetettséggel sajnos évek óta számolnunk kell. 

Egyre biztosabb, hogy a több éve húzódó és a színház működését és tervezését több éve fenyegető 

szomszédos építkezés (Paulay Ede u. 33.) - arniben a színbáz oldalszínpada és öltözősora is 
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érintett, talán 2011-ben elindul. Ez esetben az építési ütemtervtől való esedeges időbeli eltérés 

magában hordozza annak a veszélyét, hogy a 2011-es évadtervünk felborul. Tehát 2011. 

szeptemberétől vis maior helyzetnek felróható okból nem tudunk a zajhatás tuiatt a színpadokon 

előadásokat tartani. Ez esetben a tervezett jegybevételtól és előadásszámtól el fogunk maradni. 

Jelenleg úgy tervezünk, hogy a színházi szokásoknak megfelelően 2011. augusztus második felében 

el tudunk kezdeni próbálni és 2011. szeprember végétől előadásokat tudunk tartani mindkét 

színpadon. 

Ráfordítások 

A 2011. évi tervezésnél is az anyagi jellegű ráfordításokat nagyjából a 2010. évi szinten próbáljuk tartani, 

tuiközben a ráfordítások növekedésével kell számolnunk, a közüzemi díjak jelentős emelkedése 

következtében. Tehát a saját hatáskörben befolyásolható anyag jellegű ráfordításokat kell visszafognunk. A 

tulajdonos fővárosi önkormányzat 2011. januárjában jelezte, hogy egységesített energia beszerzésre fog sor 

kerülni a fővárosi intézményi körben, ezért ne hosszabbítsunk szerződést, ne kezdjünk ártárgyalásba a 

szolgáltatókkal. Bízunk benne, hogy eredményesek lesznek az önkormányzat tárgyalásai és ennek 

következtében megtakarítás keletkezhet a ráfordítások terén. 

Az alacsony alkalmazotti béreket figyelembe véve a személyi jellegű ráfordítások a továbbiakban 

számottevően nem csökkenthetőek az érvényben lévő törvényi szabályozás tiszteletben tartása mellett. 

Három év után, 2010. nyarán bérkorrekcióra került sor, 4-6%-os mértékben. Csökkentés! tervezünk a 

személyi jellegű kifizetéseknél, ez alkalmazottak elbocsátásár jelenti, akiknek a munkáját a szervezetben 

maradó alkalmazottak közt kell szélosztanunk és a leggondosabb tervezés mellett is fennáll annak a 

veszélye, hogy a törvényi előírások tiszteletben tartása mellett a túlórák száma fog drasztikusan 

megemelkedni, bérkeretünket azok kifizetése fogja megterhelni. 

2010. jan. 1.-től az adó-és járulékterhek tuiatt étkezési utalványt sem tudunk adni dolgozóinknak. 

Az évek óta ádagos évi 3 darab nagyszínpadi és 1 darab stúdiószínpadi bemutató mennyiségén 

csökkentenünk kell, tuivel nem lesz rá fedezet. Jelen1eg 3 nagyszínpadí bemutatóval tervezzük a 2011-

2012-es évadot, melyek közill 1 esne a 2011-es üzleti évre. Ennél nagyobb mértékú csökkentés! nem 

kívánunk eszközölni, tuivel ez közvedenü1 a saját bevétel termelő képességre hat ki és kevesebb új 

bemutatóval kevesebb jegybevételt tudnánk realizálni. Ha a meghívásos pályázaton új bemutató 

létrehozására támogatást nyerünk és gazdálkodásunk engedí, további nagyszínpadi és stúdiószínpadi 

bemutatókat tudunk tervezni. 

Szakmai tervek 2011-re 

Az évad második felében, a naptári év harmadik hónapjában sor kerül Michel de Ghelderode: Vitágos kert 

(Képek Assissi Szent Ferenc életéből) círnú darabjának bemutatójára a nagyszínpadon, Lanczkor Gábor 

fordításban, Szikora János rendezésében, Száraz Dénessel a címszerepben. A monumentális, festett díszlet 
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az egész teret betölti, meghosszabbítása a nézőtér közepén futó másfél méteres sáv, ahol a jelenetek egy 

része játszódik. 

Április 16-án kerül sor Osztrovszkij: Erdő című darabjának bemutatójára, Egon Savin szerb rendező 

tolmácsolásában. A darab szövegkönyvét a rendező maga készítette el, a rendező munkáját Ladik Katalin 

tolmács segíti a próbákon. A fő szerepekben Takács Katalint, Gáspár Sándort és Vass Györgyöt látha~a 

majd a közönség. 

A nyári üzemszünet idejére több fesztivál meghívásunk is van országhatáron belül és túl: Szatmárnémeti, 

Gyula, Kőszeg. A színházon belül júniusban indonéz nagykövetség táncgáláját tervezzük befogadni, illetve 

az ír néptánccal foglalkozó Coincidance társulatot. 

A társművészetek felé való nyitás példája, az idén harmadik alkalommal megvalósuló Muharay Elemér 

néptánc gála a nagyszínpadon, májusban Lajkó Félix koncer~e a nagyszínpadon és a Marcato Ensemble 

hangversenye a stűdiószínpadon. 

A nemzetközi együttműködés több irányból is gyümölcsöt hozott: év elején az Égtájak Iroda 

szervezésében a Szatmárnémeti Északi Színház Harag György Társulatának két vendégjátékára került sor. 

Márciusban Pozsonyban vendégszerepelt a Bethlen című előadásunk egy szlovák-magyar szinház 

fesztiválon .. Szintén márciusban a Budapesti Tavaszi Fesztivállal együttműködve a belgrádi Jugoszláv 

Drámai Színház A velencei kalmár círnű előadását látmk vendégül a nagyszínpadon. További 

együttműködést tervezünk ez évre az Újvidéki Szerb NemzetiSzínházzal és a krakkói Teatr Bagatellel. 

2011 tavaszán sor kerül míndkét Kőfal pálya III. pályázatnyertes bemutatóra: Mocsármese és Új hídavatás 

címmel a stűdiószínpadon. 

A 2011-2012-es évre tervezett nagyszínpadi bemutatók: 

Shakespeare: Coriolanus 

Thomas Mann: A varázshegy 

Závada: J adviga párnája 
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l. számú melléklet 

2010. ÉVI ELŐADÁS, NÉZŐSZÁM ÉS JEGYBEVÉTEL PRODUKCIÓNKÉNT 

Darabcime előadás összes fizető bevétel férő egyelőadásra jutó 

száma Néző(fő) Néző (Ft) áfás hely fiz.Néző (fő) jegybevétel(Ft) 

SZINHAZTEREM 

Szentivánéji álom 2 551 547 1.148.409 344 274 547.205 

Még egyszer .... 20 623 8 6198 14.813.037 344 310 740.652 

A fösvény 17 5178 5144 11.384.975 344 303 669.704 

Tisztújítás 12 3 297 3 273 7.205.776 344 273 600.481 

Keleti Pu. 13 3 702 367 6 7.978.393 340 283 613.723 

Fo gat fogért 13 327 4 3 248 6.973.825 344 250 536.448 

A hattyú 23 6 739 6 693 15.926.648 344 291 692.463 

Nyári kalandok 9 214 7 2129 4.585.843 344 237 509.538 

Grönholm módszer 9 1861 1843 3.937.487 264 205 437.499 

Edentól keletre 22 6519 647 5 13.707.831 344 294 623.083 

Ahogy tetszik 10 2984 2 964 5.072.097 327 296 507.210 

A szív bűnei 7 1770 1756 2.241.220 344 251 320.174 

Kávé habbal 4 1305 1297 2.262.075 340 324 565.519 

Csodálatos mobilvilág 3 682 680 171.493 344 227 57.164 

Színházterem össz. 164 46.247 45.923 97.409.109 

BUBIK I. STUD.SZ. 

A csúnya 17 1235 1235 2.671.735 80 73 157.161 

Szonya 7 530 530 655.978 80 76 93.711 

Világszép nádszálk. 31 2919 2919 3.303.351 80 94 106.560 

Grönholm módszer 8 748 748 1.729.490 96 94 216.186 

FEM 5 434 434 566.950 80 87 113.390 

Casanova Nuovo 10 589 589 746.657 80 59 74.666 

A királynő tes te 7 422 422 254.526 80 60 36.361 

Uj Ararát estek 3 92 92 68.694 80 31 22.898 

Bethlen 5 452 452 383.595 80 90 76.719 

Stúdió összesen: 93 7.421 7.421 10.380.976 
--- ------------- ' 
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MAGYAR L.TEREM 

Kés a tyúkban 

Magyar L. ter. össz. 

PARKOLO 

Fagy 

Parkoló összesen: 

MINDÖSSZESEN: 

Táj ea. 

Saját+ Táj ea. 

THALIA SZINHAZ 

Tizenegy perc 

Thália Szinház 

Uj + Thália Össz.: 

11 256 

11 256 

4 67 

4 67 

272 53.991 

15 4 758 

287 58.749 

21 11.267 

21 11.267 

308 70.016 

256 359.400 30 23 32.673 

256 359.400 

67 58.550 so 17 14.638 

67 58.550 

53.667 108.208.035 

4 758 2.853.825 

58.425 111.061.860 

11.267 9.183.496 518 537 437.303 

11.267 9.183.496 

69.692 120.245.356 
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ÚJ SZÍNHÁZ NONPROFIT KFT. 2011. ÉVI PÉNZFORGALMI TERVE 
eF t-ban 

BEVÉTEL KIADÁS 
bevétel 

pénzkészlet 
kiadás 

Hó közhasznú tevékenység 
vállalkozási 

összesen Közhasznú tevékenység 
Vállalkozási egyenlege 

egyenlege 

tevékenység tevékenység 
összesen: +-+-

jegybev. és 
egyéb 

Bérleti anyagjellegű 
Bér- és 

Nyitó közhaszn ú Támogatás havi: Személyi Egyéb ÉCS Kiadás Havi 
tevékenység, díj szolgáltatás 

jellegű 
119.638 

pályázat 

I. 13 OOO 84 672 500 98172 5 666 18 OOO 26 OOO 200 950 200 51 016 47 156 166 794 

II. 14 OOO 500 14 500 5 666 16 OOO 26 OOO 200 950 200 49 016 -34 516 132 278 

III. 13 OOO 300 13 300 5 666 16 OOO 27 OOO 200 950 200 50 016 -36 716 95 562 

IV. 11 OOO 100 956 300 112 256 5 666 14 OOO 27 OOO 200 950 200 48 016 64 240 159 802 

v. 8 OOO 700 8 700 5 666 10 OOO 26 OOO 200 950 200 43 016 -34316 125 486 

VI. 300 300 5 666 3 OOO 24000 950 33 616 -33 316 92 170 

VII. 100 956 100 956 5 666 2 OOO 23 OOO 250 30 916 70 040 162 210 

VIII. 5 666 2000 23 OOO 250 30 916 -30 916 131 294 

IX. 10 OOO 200 10 200 5 666 14000 26 OOO 200 950 46 816 -36 616 94 678 

x. 13 OOO 100 956 300 114 256 5 666 16 OOO 27 OOO 200 950 220 50 036 64 220 158 898 

XI. 14 OOO 300 14 300 5 666 18 OOO 30 OOO 200 950 320 55 136 -40 836 118 062 

XII. 67 OOO 600 67 600 5 674 23 OOO 35 OOO 400 950 460 65 484 2 116 120 178 

Ös sz. 163 OOO 387 540 4000 554 540 68 OOO 152 OOO 320 OOO 2000 10 OOO 2 OOO 554 OOO 540 120 178 


