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1. Bevezetd gondolatok

A kollegiumok napjainkban a kozoktatas rendszerének szerves részét képezik, a
kollegiumi nevelés Ugyét a jogi szabalyozas megfelelé rangon kezeli. Az oktatasért
felelés miniszter altal a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja néven kiadott
rendelet hatarozza meg a kollégiumi nevelémunka lényeges pedagodgiai-szakmai
feladatait. A Fovarosi Onkormanyzat is elismeri a kezelése alatt allé kollégiumok
munkajat az esélyteremtés, a hatranykompenzalas és a tehetséggondozas terén.

A kollégiumokban napjainkban tarsadalompolitikai szempontbol fontos hangsuiyt
kap az integracidé, a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld tudas atadasa, az
élethosszig tartd tanulds megalapozéasa, megbizhatéd szintQ altalanos miveltség
kialakitasa, a tudashoz vald hozzaférést tAmogatd szerep, a konfliktuskezelésre
tanitds, az agresszié problémajanak kezelése és a toleranciara vald nevelés is. A
kollegiumi nevelés célja tovabba a tanuldk szocializacidjanak, kiegyensiulyozott és
egeszseges fejlédésének, tanuldsanak, a sikeres életpalyara vald felkeszitésének
segitése, személyiségének fejlesztése, kibontakoztatasa a bentlakasos intézmeény
sajatos eszkdzeinek és modszereinek felhasznalasaval. Ezek a torekvések a
Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollégium pedagdgiai programjaban is szerepeinek.
A kollegium dolgozdéi ennek szellemében vegzik munkajukat.

A Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium vezetésére a fenntartd altal kiirt
igazgatdi palyazatra a kollégium jelenlegi igazgatdjakent palyazom.

Palyakezd6ként ebben az intézményben kezdtem el dolgozni, jelenleg ez a
tizenkettedik tanévem a kollégiumban. Négy évig igazgatdhelyettes voltam, majd
egy évig megbizott igazgatdként iranyitottam a koliégiumot. Az 6t évre szold
kinevezést 2006-ban kaptam. Jelen palyazatomban az intézményben folyd munka
bemutatasat, a jelenlegi helyzet elemzését az eimult 6t ev torténéseinek tlkreben
foglalom éssze. Kitérek a kollégiumban végzett pedagégiai tevékenysegrendszer
tsszes elemére. Az egyes fejezeteknél megfogaimazom a fejlesziési
elképzeléseimet, hogy ezeket milyen alapelvek mentén szeretném megvaldsitani
és milyen feladatok alinak eléttiink.

A palyazat elkészitése soran figyelembe vettem a terlietre vonatkozo
jogszabalyokat, a fenntartoi elvarasokat, a partnereink elvarasait, az intézmeny
hagyomanyait, pedagdgiai programjat.



A palyazatom szerkezetének kialakitasakor azt a modszert valasztottam, hogy a
helyzetelemzés mellett rogton vazolom a fejlesztési elképzeléseimet is, majd a
végen egy kulon fejezetben is dsszefoglalom a feladatokat. '

Budapest koltségvetési helyzetének nehézségei miatt az oktatasi agazatot is
érinté kiadascsokkentésre kényszerll a fenntartd, amely az intézményhaldzat
atalakitasaval fog jami. Palyazatom megirasanak idején ennek részletei meg nem
ismeretesek szamomra, igy nem tudom pontosan, hogy a Kisfaludy Karoly
Koézépiskolai Kollégium &nallésaganak szintjét, gazdalkodasanak modjat milyen
mértekben érintik majd a valtozasok. Bizom benne, hogy a 10 évvel ezelbtt elért
szakmai 6nallésagat megtarthatia az intézmény, hiszen ez alapvetd feltétele a
koliegium megfelels szinvonall mikodésenek.

2. Vezetési aiapelvlek, célkit(izések, idvékép

Alapelvem szerint egy idedlis kollégium a jogszabalyok betartasaval, az ésszerl
gazdalkodas elveinek megfelelden, hagyomanyaira épitve, a parineri igényeket
figyelembe véve, a teljes munkatarsi kir odaadd munkajaval, nyilt légkorben,
demokratikusan, humanusan neveli és oktatja a kbzépiskolai tanuldkat.

Azt szeretném, ha az intézménybe jhazamenne” a tanuld az iskola utan, a szlld
pedig ugy erezhesse, biztonsagban, |6 helyen van a gyermeke.

Jovbkepemben egy olyan kollégium szerepel, ahol:
« korszer(l, tovabbfejlesztheté altalanos ismeretekkel, nyelvtudéssal, alapvetd
informatikai felkésziiltséggel rendelkezt fiatalok képzése folyik,

®

a tanuldkban pozitiv, hatarozott jovékép alakul ki, sikeresek lesznek a
palyavalasztas és a tovabbtanulas terén,

« motivald, liktetd kbzdssegi elet zajlik,
e atanulék ledolgozzak az esetleges hatranyokbol adodé hianyossagaikat,

« az egyeni képeéségek kibontakozhatnak tehetséggondozassal, &nkepzd

korok, szakkorok mikodtetésével,

o tanulasi, sportolasi, kdztsségi sikeréimények érik a tanuldkat,

« kulturalis (irodalmi, szinhazi, zenei, muzealis) élmények sokasaga éri a
tanuldkat, kialakitva bennik az igényességet,

a tanulok testileg-lelkileg épllnek, szabadidejiket eértelmesen tudjak

eltoltent, fejlédik a kreativitasuk,
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* a dolgozdk kiemelt gondot forditanak a tanuldkat ilieté¢ esélyegyenldség
biztositasara.

« szakmailag feikészilt es megfelel6en motivalt pedagogusok dolgoznak a
nevelési céljaink megvaldsitasan.

Vezetésfilozofiai felffogasom alapjanak a demokratikus vezetési modszereket
tartom. Ez konkrétabban megfogalmazva annyit jelent, hogy a fontos déniések
elétt az érintetiekkel konzultaini kell, ugyanakkor bizonyos esetekben vallaini kell
az egyszemélyi dontés sdlyat is. A demokratikus vezeiési stilus érdekeltseget,
hatekonysagot eés elkdielezettséget valt ki A vezetdbnek nem szabad
megfutamodnia a problemak eldl, vallalni kell a kellemetlen helyzetek megoldasat
is. Fontosnak tartom a nevelGtestilet egységességét, ugyanakkor ezen beldl
biztositani kell a pedagogusok 6nalidsagat. Idedlisnak azt a vezetdt tartom, aki
feladatanak a koliégak ,helyzetbe hozasat” tekinti, vagyis lehetdve teszi szamukra
a fizikai és szakmai kérnyezet biztositasaval munkajuk magas szinvonalon torténd
elvégzését. '

Célom az intézményben egy magas fokt szervezeti kultira kialakitasa, amelyben
mindenki tisztaban van a feladataival, és azokat 6nalléan el is végzi. Fontosnak
tartom a rendezeitség, szervezettség és tervszerliség kialakitasat, mert az
eredményesség nagymertékben ezek fliggvenye.

3. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

3.1. A kollégium alapadatai és tevékenységi kore

Az Alapitd okirat szerint a kollegium:

e jogallasa szerint: 6nallo jogi személy,

o tevékenység szerinti besoroldsa alapian: kézszolgéltatod kéltsegvetesi szerv,
kdzintézmeény,

+ feladatellatas szerinti besorolasa szerint: 6ndlléan mikedd koltségvetesi
szerv,

« onalléan rendelkezik a munkaltatoi jogokkal, személyi juitatds és a
munkaadokat terhelt jarulékok elbiranyzataival,

« gazdalkodasa feladatait a Trefort Agoston Kéttannyelvii Févarosi Gyakorlé
Szakkézépiskola latja el.



Alapvetd feladatai:
e kollégiumi szallashelynyUjtas kozoktatasban tanuidk szamara,

» nappali rendszer(i iskolai oktatdsban részt vevd tanuldk kollégiumi,
externatusi nevelése.

Ferdhelyek szama: 65.

Megjegyzés: a Févarosi Onkormanyzat 2011. évi kbltségvetési koncepcidja utalast
fartalmaz az oktatasi intézményhaldzat atszervezésére is. Arrdl, hogy a valtozasok
milyen mertékben érintik a kollégiumot, palyézatom lezarasanak idépontfdban még
nem rendelkezem pontos informacickkal.

3.2. Az intézmény torténete

Az éplilet eredetileg is bentlakasos intézménynek épiilt a 19. szdzad vegén. A
funkcid szempontjabdl meghatarozé, hogy az épllet ma is az eredeti céljat
szolgalja.

Az épilet egyhazi tulajdonban allt a masodik vilaghabort koveté allamositasaig.
Az allamositastol az 1990-es évekig szakmunkasképzésben reszt vevd tanuldk
kollégiumakeént szolgalt, majd a mai nevén Trefort Agoston Kéttannyelvi Févarosi
Gyakorlé Szakkdzépiskola kollégiuma lett. A kollégium torténetében a 2001-es év
sorsdéntének bizonyult, Budapest Févaros Koézgy(ilése hatarozata alapjan 6nalld
intézmény lett. A kezdetben Kozépiskolai Kollégium elnevezésii intézmeny
onallové valasa Ota folyamatosan épiti sajat arculatat, ennek részeként vette fel
2004-ben a Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollegium nevet.

A szakmai dnalldsag elnyerése rendkivil fontos lépés egy intézmény életében,
mert attél a pillanattél az intézmény elkezdheti 6nallé arculatanak mas altal nem
befolyasolt mddon tériénd kiépitését, hagyomanyrendszerének megteremtését. Ez
az intézmény 2011-ben innepelheti szakmai Gnallésaga elnyerésének 10.
evforduléjat.

3.3. Az épiilet adottsagai, kérnyezete

Az eredetileg foidszintes épliletet a 19. szazad végén épitették, majd az 1920-as
években egy emeletet huztak rd. Az 1980-as években toldottdk hozza azt a
mellékszarnyat, ahol most a klub, az étkezde és a fézékonyha taldihatd. 2000-ben
padlastér-beépitéssel 20 0 féréhelyet alakitottak ki, igy lett a 45 férdhelybdl a
jelenlegt 65.



Az épllet négyszintes. Mig az elsé emeleten 33 fitt befogadaséara alkalmas 3-4-5
fés szobak talalhatok, addig a masodik emeleten (amely tetbtér-beépitéssel 2000
nyaran kerQlt kialakitasra) 32 lany fogadésara alkalmas 2 és 3 agyas szobak
talalhatok a hozzajuk tartozo vizes blokkokkal,

A foldszinten tfaldlhatd a két tanuldszoba, a koényvtar, az informatika terem,
teakonyha. A f8éplilethez melléképlletként kapcsolodik az étkezdének és a
kdzdsségi helységként funkcionald klubnak otthont ado éplietszarny.

A frissen feltjitott pince a szdrakozas, kikapcsolddas céljait szolgalja.

Az éplilet udvaran kisméret(i sportpalya talalhatd, amely alkalmas labdartgasra,
kosarlabdazasra, réplabdazasra, tollaslabdazasra. Az udvaron kialakitott
viragoskert, valamint a kerti bdtorok lehetéséget biztositanak a pihenésre,
feltdltbdésre.

A legutdbbi nagy volumend felljitas/atalakitas a 2009. év utolsé negyedeveében
zajlott. A folyamatos korszer(sitések és atépitések eredményeképpen az épllet
képes ellatni egy modern kollégium feladatait.

A kollégium épllete a XIX. kerillet, Kispest panelhdzas és kertvarosi dvezeteének
talatkozasanal helyezkedik el. A kézlekedési lehet8ségek [ok, kdnnyen
megkt')zeiithe’tc'i a Kébanya-Kispesti kozlekedési csomodpont és kézel van Kispest
varoskozpontjia is. A kozelben egészségigyi-, kereskedelmi-, mivelédési- és
sportlétesitmények talathatok (lakdtelepi sportpalyak, Kispesti Uszoda).

Az intézmény foldrajzilag Budapest délkeleti részén talalhato, a XiX. kerliletben ez
az egyetlen kozépiskolai kollégium, a szomszédos X. (Kébanya) és XVIil.
(Pestszentidrine) kerlletekben egyetlen kézépiskolai kollégium sem mikodik.

3.4. Az épiilet allapota

Az évszazados épllet allapota miszakilag kielégitének mondhatd. Az elmdit 10
évben jelentds fejlesztések, feldjitasok torténtek a fenntartd finanszirozasaval:
o tetbtér-beépitéssel bovult a feréhelyek szama,
e megUjult az épiilet homiokzata az utca feldli majd az udvar feldli fronton is,
e« megtoriént a nyilaszarok cseréje,
s a vizesblokkok felujitasa,
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a vilagitas korszerlsitése,

sor kerlilt a tlizvédelmi okok miait veszélyes és esztétikailag kifogasolhatéd
folyosoi burkolatok és fambéria cseréjére. '

A legutébbi, nagy volumend felljitas 2009 végén tortént:

A fitik és lanyok szintje kbzétt mindségi kiulonbségek voltak. A fanyok 2 és 3
agyas szobakban laktak, mig a fitknal 3 db 8 &gyas szoba is volt,
amelyekben a zsdfoltsag miatt nem voltak idealisnak mondhatdk a tanulasi
feltételek. A felljitas soran megtortént ezeknek a szobaknak a kisebbekke
alakitasa, a fidk azodta kényelmesebb, kulturdltabb kérlimények koézott
lakhatnak és tanulhatnak.

Teljesen atalakult a pince is. Az elmult 5 évben hasznalhatatlan volt

vizesedes, és az ebbdl fakadd egészségtelen levegsje miatt.. A felljitas

- soran szigeteltek, bdvitették, mélyitették a talajszintjét, valamint korszer(

oy

szelldzérendszert és fltést alakitottak ki. A felGjitott kodzponti termeben
azbta lehetéség nyilik billidrdozasra, pingpongozasra, szobakerék-
parozasra, asztali focizasra, vagyis a felljitott helyiség a tanuldk
szorakozasat, kikapcsolédasat szolgalja.

Az éplilet oldalsé tlizfalanak szigetelésével megoidédott' a fal melletfi
lakOszobak klimatizaciéjanak kérdése is. '

Megujult a telefonos haldzatunk és az elektromos rendszeriink is.

Javult a helyzet a hasznalhatd helyisegek szamat tekintve is: a f6ldszinten
Uj tanuloszobat alakitottunk ki, amelyben kedvezd koriimények koz6tt lehet
tanulni és kollegiumi foglalkozasokat tartani.

Tisztasagi festest kapott a telies lanyszint, a kbnyvtar a kistanuld is. A
feltjitds soran érintett helyiségekben Gj, energiatakarékos vildgitotesteket
szereltek fol.

Fejlesztési elképzelés:

A kollégium épilletében eqy fontos, gépészeli jellegli fejlesztésre lenne sziikség
kézéptavon. A kollégiumi hasznalati melegviz rendszert korszerisiteni kell, mert
az atfolyasos vizmelegitéses megoldast még a 2000. évi létszambdvites eldtt
alakifottak ki. A probléma megoldasa egy viztartaly beépitésével megoldhatd
lenne, és ezzel egybekdtve napkollektorok beépitésével takarékosabban is
mikodhetne. A korszerUsités egyik elemeként javuina a fanuidk komfortérzete,
hiszen jelenleg az egyidejii esti tisztalkodas soran a jelenlegi rendszer nem kepes
egyszerre megfelelé mennyiségli meleg vizet elGallitani. A korszerisités masodik
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elemeként éves atlagban jelentés, mintegy 60-70 %-0s gézmegtakaritassal
szamolhatnank. Az ehhez szlikséges miiszaki tervek rendelkezésre alinak.

A masik, még megoldandé feladat az udvari sportpélyénk feldjitasa. Jelenlegi
aszfaltburkolata repedezett, balesetveszélyes, ezért szikségesnek tartom
balesetmentes burkolatra cseréini. '

3.5. Az épiilet feiszerelisége

A masodik szinten taldlhatd lanyszobak berendezésének nagy része 10 éves,
allapotuk jonak mondhatd. Az elsé emeleten taldlhatd filszobak berendezési
targyai régebbhiek, 10-15 év kézottiek. Az agyak és a szekrények szerkezetileg
stabilak, esztétikai allapotuk azonban kifogasolhato.

Fejlesziési elképzelés:
Az elbregedett emelefes agyak (7 db) cserére szorulnak, amelyhez fenntartéi
tamogatasra van szikség.

A kényvtarszobat tanuldszobaként is hasznaljiuk, ahol egy szamitégép is a diakok
rendelkezésére all. A konyvtar nem rendelkezik allandé koltségvetéssel, ezért
allomanyéat elstsorban palyazati Uton bévitjuk. 2005-ben 874 kényvtari egységgel
rendelkeztiink, a jelenlegi szam 1162 db. A kényvéllomany szamitdgepes
feldolgozasa megtériént, a nyilvantartas és a kélcsénzés is elektronikusan zajlik. A
konyvtarosi feladatokat egy ezzel megbizott neveldtandr latia el. Az internet
fejlédése komoly konkurenciat jelent a nyomtatott kényveknek, a tanulék kevésbé
veszik igénybe a kényvtari szolgaltatasokat, holott egy iskolai dolgozat elkészitése
sorén az interneten talalhato adatmennyiseg a bdseg zavarat okozza, és a tanuld
nem mindig tud eligazodni az informaciérengetegben. A tanuldk dsztdénzese, az
olvasas népszeriisitése, a kényvtari szakkonyvek, és a szakszer( pedagogusi
segitség igénybevétele nem csak a kényvtaros, hanem minden pedagégusunk
feladata is. A 2009-es PISA vizsgalat rémutatott tapasztalatai is ramutatnak arra,
hogy a szdvegértés az égyik legfontosabb tanuldi kompetencia, amelynek
fejiédese a tohbi készség kialakulasaban is seqit.

Fejlesztési elképzelés:

Terveim k&zott szerepel az olvasas népszerisitése érdekében haziverseny
szervezése és szervezelt konyvtarfatogatas is.

A tanuldk és a pedagdgusok szamara rendelkezésre alinak mindazon muszaki-
informatikai eszk6zok, amelyek a tanuldk iskolai tanuimanyi munkajat segitik,
10



valamint amelyekkel a pedagogusok a kilénbézé tipust  kollégiumi
foglalkozasokra, szakkérokre felkészithetnek.

2005 ota sikeriit tobb, hianyzd miszaki eszkdzt beszereznink: laptopokat,
digitalis fényképezoket, kamerat, projektort.

A szamitégépteremben 12 internet csatlakozassal rendelkezdé PC all a tanuldk
rendelkezésere, az iskolai dolgozataik kinyomtatasahoz szines nyomiatéval
- valamint fénymasoiokkal rendelkeziink. A belsd halozatot eqy korszer(l szerver
mikodteti, az intézmény hdniapja is ezen fut.

Az informatika gyors fejlédésével sajnos nem tudunk kells léptékben lépést tartani,
mert a Korabban szadmunkra is biztositott informatikai normativa etvonasa a kis
intezmenyeket nehéz helyzetbe hozta. Szamitdégépekhez jutni olyan mddon
tudtunk 2010-ben, hogy a Trefort SZKI hasznalt, de j6 mindségl gépeket adott at

nekiink. Igéretiink van tovabba arra, hogy az MVM Zrt-tél is hasznalt gépeket
fogunk kapni. |

Fejlesziési elképzelés:

Mindenképpen szikség lenne arra, hogy a fenntarté az informatikai normativabol
- kimarado intézmenyeket valamilyen médon kompenzélia. Ha ez nem jarhato ut,
akkor kilonbéz4 intézmenyekhez, cégekhez kell forduini a tamogatés érdekében.

3.6. Tanul6i bsszetétel

A tanulék nagy része Kispest, Pestszentlérinc, Pesterzsébet, Kébanya és Csepel
kerliletek kdzépiskolaiban tanul. A jelenlegi tanévben tanuldink 20 kUlonbo6zo
iskolaba jarnak, de eléfordult olyan év is, amikor 24 iskolavatl alitunk kapcsolatban.
A tanuldk 65 %-a szakkozépiskolaban tanul, 35%-a pedig gimnaziumban. Azokat
az iskolakat, amelyek részérél évente legalabb 3 tanulét fogadunk, bazisiskolanak
tekintjik.

Bazisiskolaink:
¢ Karolyi Mihaly Magyar-Spanyol Tannyelvi Gimnazium
¢ Kossuth Lajos Gimnazium
¢ Karinthy Frigyes Két Tanitasi Nyeivi Gimnazium
o Trefort Agoston Kéttannyelv{i Févarosi Gyakorlo Szakkozépiskola
s Semmelweis Ignac Egészségugyi Siakkézépiskola, Szakiskola és
Gimnazium
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» Kossuth Lajos Kéttannyelvli Févarosi Gyakorlo Miiszaki Szakkozépiskola
é&s Szakiskola, ' '

A heterogén didkdsszetétel miatt sokszinliség mutatkozik meg a neveltségi
szintben, a tanuimanyi munkaban megnyilvanuld motivaltsagban, az érdekiddesi
korokben egyarant. A tanuidk eltérd szociokulturalis hattérrel érkeznek a
kollegiumba. Jelent6s tanulasi, viselkedési, motivacios kulonbségek vannak
koztlik, igy az itt dolgozokra komoly feladat harul a hatranyos helyzetbdél induld
tanulok felzarkoztatdsaban, és a kdzbsség épitésének fekintetében is.

A kollégiumban filkk és lanyok kapnak elhelyezést két killonbozé szinten. A nemek
aranya 50-50%. A koedukalt nevelés elbsegiti a filk és lanyok egylttélésének, a
tarsadalomban térténé eligazodasanak megtanulasat,

Adott tanéven beill tanuléi fluktuacio alacsony volt az elmuit években, a kollégium
Kihasznaltsdga a tanév egész ideje alatt 90 % feletti.

- 3.7. Human erdéforras

3.7.1. Pedagégusck |

A neveldtestilet iétszama 12 6. Egyetemi végzettséggel rendelkezik 716, foiskolai
végzettségge! 5 18, pedagbdgus szakvizsgaval 1 f6. Nemek szerinti megoszias: 6
ferfi, 6 nd. Egy pedagbgus konyvtarosi, egy masik rendszergazdai-
rendszertsszekotsi feladatokat is ellat.

A tantestllet Osszetételének kialakitisa soran az elmilt években fontos
szempontnak tekintettem olyan tantestiilet kialakitasat, illetve olyan végzettséggel
rendelkezé tanarok alkalmazasat, akik a kozismereti tantargyak minél nagyobb
hanyadanal segitséget tudnak nyGjtani a tanuldknak a felzdrkéztatas,
korrepetalas, tehetséggondozas terén. Jelenleg rendelkezlink matematika, fizika,
magyar nyelv és irodalom, térténelem, kémia, foldrajz, angol, német, rajz és
. vizualis kultira szakos tanarokkal. A legnagyobb igény a tanuidk részérdl a
matematika tantargyhoz nydjtott segitségre van, ezért 4 kolléga is rendelkezik
ilven végzettséggel. Fontos szempontnak volt emellett a stabil neveldtestilet
kialakitasa. A pédagc’agusok fluktuacidja az elmult 5 év soran egy évben sem erte
el a tanari letszam 10 %-at.
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A pedagoégusaink személyiségik alapjan mindannyian megfelelnek a kollégiumi
neveldtanar irant tamasztott kdvetelménynek.

A testlilet igyekszik egységes allaspontot képviselni minden — a tanulok fejlédéset,
- szabadid6 eltbltesét, tanulmanyi eredmények javitasat szolgald — kérdésben. A
nevelbtestlilet tagjai nyitottak a tovabbképzésekre, az Gj modszertani ismeretek
elsajatitasara. '

3.7.2. Technikai dolgozdék

Az dllandd portai tgyeletet 4 6, a takaritast 3 16, az étkezést 1 6, a karbantartast
1 f6, a gazdasagi-tigyviteli adminisztraciot 1 6 végzi. Ok is a kézdsség értékes
tagjai, hiszen munkajuk nélkil nem ftudnank megoldani a zokkendmentes
mukodést. Szemelyes képcs’oi.ataikkai a didkok nevelésében is tevékenyen reszt
vesznek, segitve ezzel a nevelbtestiilet munkajat. A pedagogusokkal egyltt
térekednek a gyermekek nyugodt életkdriiiményeinek biztositasara.

Mivel a nevelémunkankat 6k is segitik, esetiikben is fontos az allanddsag.
Osszetételében a szakalkalmazottak kére is alig valtozott az elmult években,
- termeszetes mozgas féképp a nyugdijba vonulas miatt volt esetiikben.

- 3.7.3. A human erbforras fejlesztése

Egy nevelési-oktatasi intézményben folyd munka magas szinvonalanak egyik
feltétele az ott dolgozdk elégedettsége, a j6 pedagdgiai klima kialakitasa.

A kollégiumi nevelést csapatmunkanak tekintem, amely nem lehet eredményes
akkor, ha az alapvetd kerdésekben a nevelGtestiilet nem egységes, hiszen ez a
csapaton bellli bizalmat rombolja. A pedagogusok elégedettségét, motivaciojat
javitja, ha rendszeresen megbeszélitk a felmerlild problémakat. A 2009-ben
palyazati pénzbdl tartott csapatépité tréninghez hasonld kdzds programok
megvalositasat tervezem.

A tovabbképzéseken; mihelyfoglalkozasokon, konferencidkon vald megjelenés
alapveté feladata egy pedagégusnak a folyamatos megujuids és a szakmai
ismeretek fejlesztése érdekében. Az elmilt években is dszténdztem a kollégakat a
reszvételre, s6t elvarasként fogalmaztam meg velik szemben azt, hogy évente
legalabb egy kollégiumi témat érinté miuhelyfoglatkozason részt vegyenek. A
kollégium Pedagogus tovabbképzési programja alapian tamogatni kivanom a
kovetkezd terlleteken folytatott tanulmanyokat:
e minbsegiranyitasi feladatokra valo felkészites,
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¢ kollegiumpedagogia,

¢ mentalhigiéne,

¢ gyermek- és ifjisagvédelem,
s iehetségfejlesztés.

Fontosnak tartom, hogy minél t6bb pedagogus szerezzen pedagdgus szakvizégét.

A tovabbképzeésre kapoft aliami normativa alacsony szintje mellett nehezen
kKivitelezhet6 egy ambicidzus tovabbképzési terv megvalésitasa, ezért tAmogatom
az ingyenes tovabbképzéseken vald részvételt.

Tovabbra is biztositani kell, hogy a nevelétestillet tagjai a szaktantargyak minel
szélesebb spektrumaban tudjanak segitséget nyljtani a tanuldknak. Szitkséges
lenne a hamarosan nyugdijba vonuld kolléga helyére magyar nyelv és irodalom
szakos tanar, valamint biologia és spanyol nyelvtanar alkalmazasa is éraadoként.

Folytatni kivanom a pedagégusok teljesitményértékelésének rendszerét,
kiegészitve a jelenlegi tanévidl a nem pedagdgusok munkajanak értékelésével is.
A jol végzett munkat a koéltségvetési lehetbségek fuggvényében jutalmazni
kivanom. Fontosnak tartom a-dolgozék munkajanak nyilvanosan tértend erkdicsi
elismerését is, hiszen ennek is motivalo hatasa van.

3.8. A kollégium kapcsolatrendszere

Az intezmeny rendszeres kapcsolatot tart:
* afenntartdval,
= sziildkkel,
= partneriskolakkal,
s Kkollegiumokkal,
* a gazdasdgi feladatokat ellatd gazdasagi osztallyal,
« az iskola-egészségligyi ellatast biztositd szolgaltatéval,
= a gyermekjoleti szolgalatokkal,
= a Mérei Ferenc Intézettel.

A koliégium fenntartéjaval, a Févarosi Onkormanyzattal a kollégium mindenkori

vezetdsége tartja a kapcsolatot. A két fél kézotti viszony korrekt és kiszamithato, a
kollégium jo mitkddéséhez szikséges segitséget az Onkorméanyzattol megkapjuk.
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A sziilékkel valo kapcsolattartas az év elején tartandd szl6i értekezlet alkalmaval
kezdbdik, ahol a taneév feladatairdl, a koliégium. életérd!, hagyomanyairdl,
elvarasairdl tajékozédhatnak. Megbeszéljlk a kozods programokat, a
kapcsolattartas modjat, lehetéségeit. A nevelétanarok, csoportvezetbk tanév
kdzben telefonon, illetve személyesen is talalkoznak a sziilékkel, akik altalaban az
iskolai szll6i értekezletek, fogaddnapok idészakaban latogatnak el a kollégiumba
is. A 2005-2008-0s tanévben vezeltlk be a szildk félévi tajékoztatasat gyermekik
kollegiumi magatartasarol, eredményeirdl, amelyet egy értékeld lap formajaban
juttattunk el hozzajuk.

Az el6zd palyazasom idején szllbi szervezet nem miikodott a kollégiumban, ezért
sziksegesnek tartottam egy szlUlSi szervezet létrehozasanak eldmozditasat.
Kezdeményezésemre 2007-ben Sziléi Munkakézbsség alakult, melynek jogai
kéze tartozik a tanuléi jogok érvényesiilésének és a pedagdgiai munka
eredmeényességének megfigyelése. A szildi szervezet a tanulck nagyobb
csoportjat érintd barmely kérdésben tajékoztatast kérhet a kollégium vezetdjetol,
és gyakorolhatja véleményezési jogat. A szUldi munkakdzosséggel t6rténd
kapcsolattartast neheziti a lakdhelyiik és a kollégium kozti nagy tavolsag.

Az iskolakkal valé kapcsolattartast megneheziti, hogy a kollégistaink jelenleg 20
iskolabdl keriilnek hozzank. A kollégiumi csoportvezetd tanarok minden tanév
elején felveszik a kapcsolatot a csoportjukba tartozd tanuld  iskolai
osztalyfontkével. Tajékoztatjak Oket a kollégiumban folyd munka rendjérél, és
egyltimiikodést kérmek télik. A tanév sorédn rendszeresen érdeklédnek
tanuimanyt eredmények feldl, lehetéség szerint részt vesznek az iskolai
fogadonapokon, szilkség esetén személyesen talalkoznak. Az osztalyfénokoket
meghivjuk a kollégiumi fogadénapra. Tanulmanyi problémak kialakuldsa esetén az
osztalyfénoktdl szarmazd informaciok atapjén dontink a kollégiumban térténd
felzarkoztatasrol. Ezen a téren pozitiv elmozdulas érzékelhetd. Egyre tdbb
osztalyfondk értékeli csoporivezetbink kezdeményezését a kapcsolatfelvéiel és a
szoros kapcsolattartas terén. Ennek eredményeképpen egyre testre szabottabban
mikodhet a lemaradé tanuldk felzarkéztatasa. A kollégium vezetése is rendszeres
kapcsolatban all azoknak az iskolaknak a vezetésével, amelyektdl a legtobb
tanuiot fogadjuk. A kollégiumi felvétel idészakaban jelentkezési lapokat juttatunk el
ezekbe az iskolakba. Kapcsolatban allunk ezen iskolak gyermekjoléti feleldseivel
is.
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Az iskolakkal torténd kapcsolattartast neheziti az intézmények magas szama, és
bizonyos esetekben az iskola kozbmbossége, érdektelensége a koliégiummal

szemben. Tapasztalataink alapjan altalaban a kollegaum a kezdeményezotje az
intenzivebb kapcsolattartasnak. '

Rendszeresen részt veszink a budapesti kozepiskolai kollégiumok aftal
szervezett sportrendezvényeken, térieénelmi, irodalmi vetélkedodkon. Kollégiumunk
minden év novemberében kollégiumok koézti sakkversenyt szervez. A koliégium
igazgatdja részt vesz a fbvérosi kollégiumok igazgatdi munkakézdsségének
ertekezietein. Tanaraink részt vesznek a tobbi koliégium alial szervezett
miihelyfoglalkozasokon, tovabbképzéseken, férumokon. |

A" Trefort Agoston Févarosi Gyakorié Kéttannyelvii Kodzépiskolaval valo
korabbi szoros kapcsoclat mara megvaltozott, hiszen mig 2001-ig az iskola
diakotthonaként miiksdott a kollégium, csak az iskola didkjait fogadta, jelenleg a
.1 refortosok” széma nem éri el a 7 %-ot. A tanuldk Ggyeive! kapcsolatos viszony a
t6bbi iskola szintjen mozog. Ez nem érinti a gazdasagi jellegii kapcsolatokat,
hiszen a kollégium részben énafldan gazdalkodé intézményként miksdik, ezért

vezetbie, valamint (gyviteli-adminiszirativ feladatokat ellatd alkalmazottja napi .

szinten tartjak a kapcsolatot a gazdaséagi osztaly vezettjével és dolgozdival.

Fejlesziesi elképzelések:

s Folytatni kell eréfeszitéseinket az iskolakkal, oszfa!yfonokokkel tortenc
kapcsolattartas fejleszteése érdekében. A csoportvezeld tandroknak minél
tobb iskolai sziilsi érfekezleten, fogadédran meg kell jelenniiik, és
szeretném elérni azt is, hogy az osztélyfénokok is rendszeresen
latogassanak el a kollégiumi fogadénapra.

» Szorosabba kell ftenni az egyittmikédést az iskolai gyermek- és
ifiusagvédelmi felelbsokkel is a veszélyeztetett tanulok segitése érdekében.

e A jelenleg 3 tagu Szilléi Munkakézdsséget ki kell egésziteni 1 vagy 2 tj
taggal, és el kell émi, hogy elnékot valasszanak, mert ez megkdnnyiti a
kapcsolattartast a kollégium vezetdségevel.

s Er6siteni kell a kollégiumokkal valé szakmai egydttmikédést. 2008-ban egy
sikeres palyazaton nyert pénz segitségével 3 hasonlé méretil kollégium
pedagégusaival kérbelatogatiuk egymast. A foglalkozasokra forgészinpad-
szerllen keriilt sor mas-mas kollégiumban, Az egylittmikédés soran
tanartovabbképzést és tapasztalatcserét tarfoitunk az adott kollégium

erésségeit  bemutatva. A koflégium  fantestiletel  kileptek sgjat
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mikrovilagukbdl, megismerkedtek mas kollégakkal, mas kollégiumi
eptilettel, kérnyezettel, méas pedagdgiai felfogassal, vagyis ingereket és
impulzusokat kapnak, a még hatékonyabb munkavégzéshez. Ehhez

hasonlo, tapaszialatcserét elbsegité latogatasokra a tovabbiakban is
sztikség lenne.

3.8. Gazdalkodas

A kollegium tevékenység szerinti besorolasa alapjan ktzszolgaltatd kéliségvetési
szerv, kbzintézmény. Feladateliatas szerinti besorolasa alapjan 6naliban mikodd
koltségvetési szerv, a korabbi terminologia szerint részben o6nalléan mkodo
szerv. Az intezmény 6nalldan rendelkezik a munkaltatdi jogokkal, személyi juttatas
és a munkaadodkat terhels jarulekok eléiranyzataival. Gazdalkodasa feladatait a
Trefort Agoston Kéttannyelv(i Févarosi Gyakorlo Szakkozépiskola latja el.

A kollégium gazdalkodasahoz sziikséges forrasok:
- s Koltségvetési, fenntartdi tamogatas.

A fenntartoi tamogatas az elmult 5 év soran mindig elegendének bizonyult a
kollégium alapvetd feladatainak ellatasahoz. A 2008 ota tartd gazdasagi
valsagbol fakadé anyagi nehézségek miatt a fenntartdé 2009-ben és 2010-ben
is & %-kal csokkentette az intézményi koitsegvetest A forraseivonasokat az
intezmeény ki tudta gazdalkodni, bar ennek az lett az ara, hogy az
alkalmazottak juttatasai csokkentek.
A dologi kiadasok tekintetében koltségvetésiink kézés a Trefort Agoston
Kéttannyelvi Kbzépiskolaéval, Sajnos ennek mértéke az elmult években nem
névekedett, holott az épiilet fenntartasara és mikodtetésére forditott kiadasok
folyamatosan emelkednek. Meg kell emliteni azonban azt is, hogy a fenntarté a
2009-es esztendtben jelents Osszeget koltétt a kollégium éplletének
részleges fel(jitasara.

e Palyazati tevékenység.

Az intézmények bevételeinek egyik ]egfontosabb kiegészittie lett a palyazati

pénzek megszerzése.

2005 és 2010 kozott 4.321.000 Ft pa!yazatf pénzt sikeriit eléteremtenink,

amelyhez 213.000 Ft énrészt biztositottunk. A tamogatas segitségevel szamos

pedagégiai, technikai, modszertani, diakjoléti fejiesztést tudtunk megvalositani.

A palyazatok kozott nagy szerepet kaptak a kulturalis vonatkozastak, valamint

a sportcélokra, egészségnevelésre, a diakonkormanyzat fejlesztesere,

tAmogatasara, koémyezettudatossagra, eszkdzbeszerzésre, pedagogusok
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modszertani tovabbképzésére fordithatd tamogatasok. A legtobb forrast a
Fovarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany, az Oktatasért Kézalapitvany és
a 19. Kerllet, Kispest Onkormanyzata palyazatain nyertik el.

A palyazatok megirdsa és megvalositasa sordan komoly segitséget nytitottak
az intézmény pedagdgusai. '

s Szallasnytjiasbél szarmazd sajat bevétel.

A kolléegium az alapitd okirataban foglaltaknak  megfelelbéen az
alaptevékenységet nem veszélyeztetd modon a telies kapacitas kihasznalasa
érdekeben szallashely-szoigéaltatast is folytat. Az ebbdl szarmazd bevetelek
hozzésegitenek az inteézmény mﬁkédﬁképességének fenntartasahoz.

Megjegyzés: a fenti sorok a jelenlegi helyzetet irjak le, de ez a kovetkezd
idbszakban meg fog valtozni. A fenntarté at kivénja alakitani a fdvarosi
fenntartast oktatdsi intézmények gazdalkodasanak rendszerét, errél azonban
a palyazatiras idején nem rendefkeztem bévebb informéacickkal. |

3.10. A tanul6krél valé gondoskodas

3.10.1. Egészséges életvitel

Az egészséges életmdd egyik . feltétele a megfeleld lakhatasi kdértilmények ...

biztositéasa a tanuldk szamara. Ezek a feltételek a kollégiumban adottak. A
lakdszobakban nincs zs&foltség; kilondsen 2009 ota, a 8 éagyas fiuszobak
kisebbekké alakitasa ota. A tanuldk 2-3-4-5 agyas szobakban kapnak elhelyezést.
A lakészobak butorzatanak atlagéletkora 10 év kéril mozog, részleges
felGjitasukat a kdvetkezd években fokozatosan meg keil oldani. A folyosokon
kbzds zuhanyzok és illemhelyiségek talalhatok. A kozOsségi helyiségek,
tanuloszobak, konyvtar, klub, pince, étkezde szintén megfelelnek az elvarasoknak.
A tanulok komfortérzetét egy évek oOta rendszeresen visszatéré probiema
cstkkenti. Folytoncs problémat okoz a melegviz-szolgaltatas akadozdsa, amelyet
az atfolyés szerkezet( vizmelegité rendszer alacsony kapacitasa okoz. Ez a
problema stirgés megoeldasra szorul. '

Fejlesztési elképzelés:

A vizmelegité rendszer 3.4. pontban részletesen kifejlett modon  tdrténd
feltujitasa/atepitése.
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A kollegium hétkdznapokon napi haromszori étkezést biztosit a tanuldknak. Az
etkeztetést a koliégiummal szerzédéses viszonyban lévé vallalkozd biztosifja,
akivel korrekt viszonyban é&llunk. Az étel mindségével kapcsolatban ritkan
mertinek fel problémak. A hozott ételek megfelelé {arolasahoz 3 hiitészekrényt

biztositunk. A hétvégén bennmaradé tanuldk a teakonyhaban készithetik el
eteleiket.

A tanulck egészségligyi ellatasat betegség esetén a Kispesti Egészséglgyi
Intézet gyermekorvosai végzik. A kollégiumban szintenként 1-1 betegszoba
talalhatd, sziikség esetén lehetéség van a fertézo tanuld elkildnitésére.

A fiatalokat erinté legszomoribb jelenségnek a rossz szokasok (dohanyzas,
alkohol, drog) kialakuiasat és terjedését tartom. A karos szokasok, flggdségek
kialakulasaval szembeni prevencidra kiemelt 'figyeimet kell forditani. A
kollégiumban folyamatosan kiizdiink ezen jelenségek kialakulasa ellen, amelyek a
kuldnboz6 foglalkozasok és egyéni beszélgetések rendszeresen visszatérd témai,
Evente tébb alkalommal szerveziink prevenciés elbadasokat kilsé elbadd
meghivasaval. Gondot forditunk arra, hogy az épufefben talathat6 faliGjsagokon és
falfeltleteken.. figyelemfelkelté anyagokat helyezzink el. 2010 &szén eddigi
hagyomanyaink mellett palyazati forrasbdl egy Uj programot, Egészségnapot
szerveztiink. Meghivott el6adék tanuidinknak stressz kezelés, egeszséges
taplalkozas és dohanyzas témakorében tartottak eldéadasokat.

Az egészséges életmobdra nevelés fontossagat azzal is hangstlyozni szeretném,
hogy a pedagégiai program 2010-es atdolgozasa soradn egy kiion fejezetet
szenteltink a témanak Egészségfejlesztési Program cimmel A pedagodgiai
program e fejezetében vazoltuk a helyzetképet, megfogaimaztuk a célokat,
alapelveket, feladatokat, az egészségfejlesztés terilleteit, szintereit és a munka
soran alkalmazando modszereket.

Fejlesziesi elképzeiés:

Az Egészségnap megszervezését ezen il minden évben munkafervi szinten
tervezem megvaldsitani. Az egészségvédelemmel kapcsolatos foglalkozéasokat
héviteni szeretném mentélhigiénével elsésegélynyljtassal, jatékszenvedéllyel,
szexualis felvilagositassal kapcsolatos témakkal.
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3.10.2. Sport

A fiatalokkal valo térédés egyik fontos eleme testi fejlédésik, es egészséges
életmodra nevelésiik biztositasa. A két tevékenység osszefiigg egymassal, hiszen
a rendszeres mozgas igényének kialakitasa segithet egészséges irdnyba terelni a
gyerekek életét, és nem utolsosorban az agresszid levezetését is szolgalja. A
rendszeres sporttevékenységnek be kell éplilnie a tanuldk mindennapjaiba.

Az intézmény Kklltéri sportpélyaval rendelkezik, ahol roplabdazasra,
kosarlabdazasra, labdarigasra, pingpongozasra, tollasczasra van lehetbseg. A
2009-2010-es tanévben felljitott pincehelyiség tornaszobaként hasznalhato;
alkalmas pingpongozéasra, biliardozasra, a késtbbiek soran esetleg testépitésre is.
Hetente egyszer két ordban a Trefort SZK! tornatermét, és kézilabda palyajat
hasznalhatjdk a didkok. Itt kondigépek hasznalatara is lehetéség nyilik a
labdajatekokon kivil.

A kozelben uszoda taldlhatd, az elmult évek soran a kertleti Gnkormanyzat
sportpalyazatai révén minden évben sikeriilt uszodabérleteket biztositani tanuldink
szédmara, amelyeket els6sorban a téli honapok alaft hasznalnak ki. Szeretném ezt
a lehetdséget a fovabbiakban is maximalisan kihasznalni.

Minden tanévben megrendezésre keriil a kollégiumi Sportnap, melynek keretében
egész napos programokkal célozzuk meg a testmozgas és a kézosségi elmények
fontossaganak eldtérbe kerlilését. Altaldban nagy érdeklédés dvezi az esemeényt,
ezért a valtozatos programokhoz a kémnyezb lakotelepi palydkat is igenybe
vesszik.

Kiemelten fontosnak tarfom részvételinket a budapesti kollégiumok Kkozott
bajnoksagokon. Az ezeken vald sikeres szereplés élményeket ad a kollégistaknak.
A kollégium tanuldi az elmult években sorozatosan jol szerepeliek, jelentos
sikereket értek el ezeken a rendezvényeken, melyet az oklevelek tbmege is
bizonyit. Kihasznalva ezen oklevelek rendkiviii motivald erejét, létrehoziunk egy
dicséségfalat, melyre diakok, szuldk, tandrok egyarant biiszkén tekinthetnek.

A szellemi sportjaték, a sakk igazi sikerdgazata a kollégiumnak. A kollégium
tanuldi az elmuit években a legsikeresebbek - az atlétikai versenyek mellett -
ebben a sportagban voltak. Evente megrendezésre kerll a sajat
sakkbajnoksagunk is, melyre meghiviuk a budapesti kézépiskolai kollégiumok

tanuidit is.
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A sportvezetd tanar feladatai kozé tartozik a mindennapos testmozgasra nevelés,
a kollégiumi sportélet szervezése, a tanuldk felmérése sportolasi alkalmassag
szempontjabdl, sportrendezvényekre valé felkészités és kiserés, a sporinap
szervezése, sportszakkor tartasa és a tornatermi foglatkozasokra torénd kisérés.

A sportélet terén fontos feladatnak tartom az eddigi eredmények szinten tartasat, a

tanulok folyamatos motivaldsat a hazibajnoksagokon és a kiilsé versenyeken
torténd részvéteire.

Fejlesztési elképzelés:

e A kisméreti udvari palya felszine felujitasra szorul, balesetmentes
burkolatra kell cserélni. A felijifott palya Gszténézné a tanulokat a
mindennapi testmozgasra.

o A pincehelyiség felszereltségének javitasa bordasfal felszerelésével.

» Uszodabérletek tovabbi biztositésa palyazati forrasok segitségével.

e A tanulok sporfolasi, testmozgéasi hajlanddsagéanak emelése, részvételik

6szténzése a Sportnapon, hazibajnoksagokon, kollégiumok  kézti
versenyeken.

3.10.3. Gyermek? és ifjtisagvédelem

A gyermek- és ifijisagvédelmi munka minden kollégiumi pedagdgus napi feladata.
A gyermekvédelmi munkaban fontos szerep jut a csoportvezetd neveldtanarnak. A
tertilet feladatait az intézményben az igazgatd koordinalja.

2008-ban az akkori nevén Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsado
Intézet felmérést készitett a kollégiumok gyermek- és ifiisagvédelmi munkajanak
megismerése céligbél. Ennek a kutatdsnak a modszertanat és kerdéseit
fethasznalva végezzik el azota minden tanév elején - belsé hasznalatra - a
gyermekvédelmi felmérést a csoportvezett neveltanarok kozremikodesevel
Ennek soran felmérjilk, hogy kik azok a tanuldk, akik valamilyen szempontbol
veszélyerztetettnek tekinthetdk. A felmérés utan meghozzuk a szikséges
intézkedéseket (konzultacid a szilékkel, osztalyfénokkel, iskolai gyermek- és
ifilusagvédelmi feleléssel) és utdgondozassal figyelemmel kisérjik ezen tanulok
fejlodését. |
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A legfontosabb mutaték az elmdlt 3 év szeptemberében végzett feimérés alapjan:

2008/2009 2009/2010 2010/2011 |
4 L4 4 ‘
hatranyos , helyzetl ; 3 11 :
tanuldk szama |
4 |
veszélveztetett tanuldk
Y 3 1 1 |
szama |
csonka csaladba éié i
i , P 3 23 22 21 '
tanulék szdama : l

A tablazatban szerepld adatok alapjan megallapithatd, hogy a veszélyeztetett
tanuldk és a csonka csaladban é16 tanuldk szamaban nem tapasztalhatd jelentds
valtozas, a hatrédnyos helyzet(l tanuldk szadmaban azonban enyhe emetkedes
tapasztalhatd.

A kollégium, mint bentlakdsos intézmény j6 lehetdséget nydjt a rendezetlen
csaladi hatterd diakok megsegitésére, megakadalyozandd a visszafordithatatlan
leszakadéast. A kollégiumban tapasztaihaté anyagi, targyi biztonsagot, komfortot
(szallas, tisztalkodasi lehetdség, rendszeres étkezés, stb.) stabilizald hatasinak
tartom, amely ' részlegesen enyhitheti a hatranyos helyzetbdl fakadd
esélyegyenlittlenségeket,

Fejlesztési elképzelés;
- A pedagégusok tovabbképzésében e teriilettel kiemeften kell foglalkozunk.

3.11. A tanulméanyi munka segitése

A kollégiumnak fontos szerepe van az egész életen &t tartd tanulas
megalapozasaban, a tanulashoz szlikséges készsegek és képessegek, a
kulcskompetenciak erésitésében, a tehetség fejlesztésében és a felzarkodzas
segitésében. A kollégium tanuldst segité tevékenysége a kollégiumi neveles
egyik alapvetd funkcidja, amely a szilbi elvarasok kozott is hangsulyosan
szerepel. Ehhez egyrészt nyugodt tanulasi lehetdséget (csend, napi megszokoit
szilenciumi idészak, tanulast segitd eszkézok), masrészt szaktanari segitséget
biztosit a kollégium. A tanulék csaladi hattere az anyagi, motivacios
lehetdségeket tekintve jelentés  klidnbségeket mutat. Feladatunk e
killbnbségeknek a csdkkentése. Az intézményben mindenki hozzaférhet azokhoz
a lehetéségekhez (szamitdgépek, internet, konyvtar), amelyek otthon esetleg
nem adottak. Az intézmény tanuldszobaiban, lakészobaiban a tanuiok elfendrzott
koriiimények kdzott tanulnak. A szaktanari segitség szintén jelentds tere a
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felzarkdztatasnak, az esélyek kiegyeniitésének. A kollégistak néha nylignek erzik
az itteni kotelezettségeiket, a rendszeres kotelezd tanulast. Meg kell értetni vellk,
hogy komoly elényt élveznek a nem kollégista osztalytarsaikkal szemben a
szamukra ingyenes tanari segitség igénybevételének lehetdségevel, mikézben
tarsaik szllei komoly dsszegeket forditanak a kilénorakra.

i 5
4,5
4
3,5
3
2,5
_ 2
1,5
. 2006 2007 2008 2009 2010

A fenti szamok alapjan megalilapithatd, hogy 6sszkollegiumi szinten az elmult
évek tavlataban a tanulok eredményei minimalis killonbségeket mutatnak. -

3.11.1. Felzarkdztatas

Fontos feladatunk, hogy észleljiik a tanulasi probléma jelentkezéset a tanuldknal.
Ebben a csoportvezetd tanaroknak van jelentds szerepiik, akik folyamatos
kapcsolatot tartanak fent az iskolai osztalyféndkokkel. Negyedévente felmerést
készitink a didkok tanulmanyi eredményeirél, és a kifejezetten rosszu! teljesitd
tanuldkat koételezé korrepetalasra osztjuk be, valamint tanuldészobai tanulast
rendellink el, majd folyamatosan figyeljik a teljesitmenyiket.

Formai:
o kotelezd: a tanulé eredményei alapian a csoportvezetd tanar altal javasolt,
és a nevelbtestiilet altal jovahagyott foglatkozasi forma, amelyre legalabb

heti alkalommal sor keriil egészen addig, amig az eredmények iathatdan
nem javulnak,

e valaszthatd: a tanuld altal kér foglalkozas, amely a tanuld és a pedagégus
altal megbeszélt iddpontokban és rendszerességgel térténik.

A tanari kar tagjainak kivalasztasa soran fontos szempontnak tekintettem az elmult
években azt, hogy a kozismereti tantargyak minél nagyobb skdlajan tudjunk
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segiteni a tanuldknak. A legnagyobb igény a matematika tantargybdl mutatkozik,
ezért 5 kolléga tudja ebben tadmogatni a tanulékat. Emellett  biztositott a
segitségnyljtas a tériénelem, foldrajz, kémia, fizika, informatika, angol nyelv,
nemet nyelv, rajz és vizualis kultira.

Az éves munkatervben minden évben kiemelt célkitlizéstink a tanuldk félévi es év
végi bukasainak minimalizalasa. Ennek érdekében nagy szamban tartunk kételezd
felzarkoztaté és korrepetald foglalkozasokat.

2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010

felzarkdztatd
foglalkozéasok
szama

] {alkalom/tanév) ]

453 499 567 456 527

Kialakitottuk a tanuldk egymast segitd rendszerét is. Azon tanulok neve, akik
kivaldan teljesitenek valamelyik tantargy esetében, és véllaljak is a feladatot,
kiker(l ‘a faliljsagra, és a gyengébben tefjesiték hozzajuk is forduthatnak
 segitségért.

" Fejlesztési elképzelések:

A nyugdijba vonulé magyar nyelv és irodalom szakos kolléga helyére hasonlo
végzetiségl pedagogust szeretnék alkalmazni, és terveim kézott szerepel bioldgia
szakos fanér alkalmazésa is a leheléségeink figyelembe vételével.

A szakszerd tandri segitségnydjtas melleft a tanulék egymast segité rendszeret
fovabb tervezem fejleszteni, hiszen ennél a tipust segitségnydjtasnal jol jarnak a
.mentor'didgkok is, mert elismertségiik, presztizsik a tarsaik elbtt névekszik,
valamint az & fudasuk is elmélyliltebbé valik. A segitségnydjtashan jeleskedd
fanuldkat nyilvanos dicséretben, elismeréshen kel részesiteni.

A tanuldsi gondok sok esetben tanulasmodszertani problémakbdl adddnak, ezért
erésiteni kivanom a helyes tanulasi moédszerek megtanitasaval kapcsolatos
fevekenyséqgiinkest.

3.11.2. Tehetséggondozas

Nem csak a felzarkéztatasnal tud segitséget nyujtani a kollégium, hanem a
tehetségek kibontakoztatasanal is. Ezzel a tevékenységgel egyéni és csoportos
foglalkozasck keretein beldl is foglalkozunk. A kilénbozé foglalkozasokon,
versenyeken, palyazatokon vald részvétel minden tanuld szamara biztositja a
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lehetdséget, hogy adottsagait kibontakoziassa, képességét fejlessze, s
megmutassa azt a tevekenységet, amelyben kiemelkedik az atlagtdl, A rend és a
szabalyozottsag biztositja, hogy ne kallédjanak el a tehetségek, ugyanakkor
bizonyos terlleteken minél nagyobb  szabadsagot kapjanak, hogy
megvalosithassak dtleteiket, kifejezhessék gondolataikat.

A koényvtari allomany kialakitasanal jelentés szempont volt az, hogy segitseget
tudjunk nyudjtani hazi dolgozatok, kiseldadasok, beszamoiok készitéséhez Az
Osszes kotelezd olvasmany is megtalalhatd a kényviarban.

A sZémEtégépteremben az internet segitségével a tanuldknak iehetbségik van
munkaik elkeszitésére, kinyomtatasara, bekotésére és fénymasolasara is.

A  kotelezben valaszthatd foglalkozasok Osszeadllitasa soran igyekszink
figyelembe venni a tanuldk érdeklédési korét, és a tehetségfejlesziési
szempontokat is. A rocktorténeti gitarszakkdron résztvevék zenei tehetséglket a
kollégiumi rendezvényeken tudjak bizonyitani. A sakkszakkorén résztvevok
tudasanak fejibdése nyomon kovetheté a kollégiumok kdzotti sakkversenyeken
elért eredményeiken keresztif. A multimédids o6nképzokdr tagjai fotdzést,
képszerkesztést, videdzast, filmkészitést tanulnak, amelynek eredménye a sok
fotd, és a kisfilmek, amelyek a kollegistak életét mutatjak be. A Varézso!junk
egyltt! szakkoron résztvevok a kézmives termékek készitése terén szereznek
rutint. A tehetséggondozas természetesen megjelenik a Protokoll, A vildg és ami
mogotte van, a Tancszakkdr és az Olvasoklub gyakorfatdban is. KGlongsen
tamogatanddnak tartom az éntevékeny formaban miksdo foglalkozasokat, aminek
jO példaja a mar masodik éve ilyen formaban muk&ds Tancszakkor.

Amellett, hogy a tehetséggondozasi tevékenység minden pedagbgusnak alapvetd
feladata, a kollégiumban a tehetséggondozasért egy ezzel megbizott pedagodgus
kiiton is felelés. Az & egyik fontos feladata, hogy elvégezze a csoportvezetd
tandrok segitségével a tanév elején megtartott tehetség-felmérést. A 2010/2011-
es tanévben vezettik be a tanuldk tehetségfelmérésének egy komolyabb szintjét,
amelynek eredményeképpen létrejétt egy olyan adatbazis, amely belso
hasznalatra minden kolléganak rendelkezésére all.

A tanuldknak kiirt palyazatok szamara létrehoztunk egy kilon falidjsagot. A
tehetséggondozasért felelds tanar feladata figyelni a megjelené palyazatokat, és

gandozni ezt a faliéjségot
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Fontosnak tartom a tehetséges tanuldk részvételét a kiilsé, elsésorban kollégistak
szamara Kkiirt versenyeken. Az ezeken szerzett sikerélmények megertsitik és
motivaljak a tanuldkat.

[ | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 = 2009/2010 |

Atehetséggondozé
foglalkozéasok

. 189 256 213 : 138 123
szama

{alkalom/tanev)

Fejlesztesi elképzelések:

» Az éntevekeny formaban mikédé szakkérok tamogalasa.

e A f(ehefséges és valamilyen teriileten sikert eléré tanuiok munkajanak
nyilvénos elisnierése, jutalmazasa.

o A fehetségfelmérés modszertananak tovabbfejlesztése.

e A tanuldk palyazatokon, versenyeken torténé részvételre motivalasa.

3.12. A foglalkozasok rendszere

3.12.1. Felkeszité foglalkozasok |

Hetfétél  csltdrtéki  napi rendszerességgel, felzarkéztatd, tehetség-
" kibontakoztatd, specidlis ismereteket adé, felkészité egyéni és csoportos
foglalkozasokat tartunk, amelyet sziienciumnak nevezink. Célja: a tanuldk napi
tanulmanyi munkajanak segitése, a tanulasi nehézségekkel kizdd tanuldk
felzarkdztatasa, a tehetséges tanulok szamdara tehetséggondozd tevékenység
folytatasa. '

A gyengébb eldmenetelll tanuldk a tanuldészobdkban, a megfeleld tanulmanyi
eredmenyt elérd tanuldk a lakdszobdkban tanulhatnak, Mindket esetben
biztositott a folyamatos tanari jelenlét es pedagogiai segitség. A szilenciumon
torténé részvételt, a tanulok hidnyzasainak minimalizalasat, az intenziv tanari
jelenlét biztositasat kiemelt fontossagunak fartom a megfelelé tanulmanyi
eredmények érdekében. A tanuioi jelenlét ezeken a foglalkozasokon nem Gncelu
dolog, dszintén hiszem, hogy a kezdetekt6l kialakitott, és megszokassa vald napi
tanulasi rutin segit a jobb eredmények elérésében. A jelenlegi tanévben kiserleti
jelleggel bevezeititk azt a szabalyt, hogy amennyiben egy tanuld eléri a 4,3-as
étiag'ot, a kovetkezé negyedévben felmentést kap a szilencium aldl. A szilencium
aldl a tanév masodik negyedévében felmentett 10 tanulo kozll 9 tovabbra is

elérte az elvart atlagot. Az év elején bevezetett Uj rendszer tehat bevalt, a
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felmentett tanuldok nem éltek vissza a helyzettel, tovabbra is szorgalmasan
tanultak.

3.12.2. KGz8sségi fejlesztést megvaldsité csoportos foglalkozasok
Jellemzden az esti 6rakban, a havi rendszerességgel elkészitett draterv szerint
ket tipust csoportfoglalkozast tartunk:
a) tematikus csoportfoglalkozasok a Koliégiumi nevelés orszagos
alapprogramjaban szereplé témakérok, iddkeretek és szervezési keretek
figyelembevételével, :
b) altalanos - kollégiumi, iskolai élethez kapcsolodd - csoportfoglalkozas, -
elsGsorban  a kollegiumi csoport  életevel kapcsolatos  feladatok,
tevékenységek, események megbeszélése, értékelése.

A foglalkozasok célia: tematikus ismeretek atadasa, kéztissegépites, a k6zdsségi
let neveld hatasanak kihasznalasa.

A csoportfoglalkozasok terén a 2009/2010. tanévtdl (j rendsiert, intézményi
reformot vezettink be. Kordabban minden csoportfoglalkozast a csoportvezeté
nevel6tanar tartott, a valtozas eredményeképpen azonban szétvélasztottuk az
évfolyam- és a csoportfoglalkozasokat. Az évfolyam-foglalkozasok megtartasat
egyeniden osziottuk szét a tanarok kdzott. A csoportfoglalkozasokat tovabbra is a
csoportvezetdk tartottak. A rendszer bevezetésekor a kovetkezd varhatd
elbnyodket tartoftuk szem eldtt:
e a tanuldk leterheltségének ésszer(i elosztdsa, konnyitése a kollégiumi
hagyomanybrzé programok beépitésével a foglalkozasok rendszerebe,
s az Alapprogram szerinii kotelezd évfolyam-kdvetelmények
teliesithetbsége,
» a nevelbtanarok kozétti egyforma teherelosztas,
e a foglalkozasok szinesitése a kilénb6z8 érdeklddési korl pedagogusok
bevonasa miatt,
s egységesebb kdvetelményrendszer kialakitdsa a foglalkozédsokat tarto
kollegak részere.

A mindségbiztositasi munka keretében megtortént a csoportfoglatkozasok
rendszerének folyamatszahalyozasa.
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Jelenleg tehat a foglalkozasok 60%-aban az Alapprogramban megjeldlt témakkal

foglalkozunk az évfolyamok alapjan szervezédd csoportokban, valamennyi tanar

részvetelével, az év elején meghatarozott tervezet szerint.

A tovabbi id6 a kollégiumi csoport és a kollégium, valamint a csoport tagjainak
gyeivel, szervezéssel, kozosségi feladatok megszervezésével telik, jellemzéen a
csoportvezetd tanar veretésével. Ezen foglaikozasok egy része a kollegiumi
programeckon vald részvetellel teliesithetd. Ebbe a korbe tartoznak kilonésen: a
kollegiumi kirdndulas, a Sportnap, a Kisfaludy Napok, a Gélyaavatd, baleset- és
tizvedelmi oktatds, a nemzeti Unnepek meginneplése, a Diakkozgylilés, a
Karacsonyi Est, a Végzdsblicstiztatd és a Zaréra.

Fejlesztési elképzelések:

A masodik tanévébe 1épd j foglalkozasi rendszer az el6z6h6z képest jelentds
valtozast jelent, fenntartasat, finomhangolasat a tovébbiakban folytaini tervezem.

3.13. A tanulék kollégiumi életének gazdagitasa

3.13.1. Kizbsségi élet, diakOnkormanyzat

A kollégiumoknak van egy fontos erfsségik: igazi kozosségteremtd erdvel
rendelkeznek. Kollégiumunkban kiemelt szerepet tulajdonitunk a kézdsségi élet
fejlesztésének. Tapasztalataink alapjan elmondhatd, hogy a kollégium kis merete,
csaladias hangulata és a tanuldk viszonylag alacsony szama kedvez a |0
kbzdsségi élet kialakulasanak. A tanuldk hamar megismerik az egész kbzoOsseget,
beleértve a pedagégusokat és a technikai alkalmazottakat is. Gyorsan kialakulnak
a szobakdzGsségek, csoportkdzdsségek, bardti kapesolatok. A kollégiumban az
egylttélés feltétele a kozGsen meghatarozott szabalyok betartasa, a bizalmi légkor
kialakitasa a kézosségben. Ennek érdekében a koliégium dolgozdi folyamatosan
térekednek a kélcstnds bizalom kialakitasara a didkok és a pedagogusok kozott.
Mivel a kézésséghez vald tartozas pozitiv energidkat szabadit fel, a tanulokat mar
bekoltozése napjatdl kozdsségi ingerek érik, és ezeket a tanév egészében
folyamatosan igyeksziink fenntartani. Arra tanitjuk Oket, hogy megtanulfjak
Osszeegyeztetni az egyéni érdekeket a kézésségi érdekekkel. Aki begubdzik es
csak a tanulasnak é&l, rossz déntést hoz, mert kimarad valami fontosbol, és hiaba
tanul jol, nem fog tudni j6! boldogulni az életben, mert nem tud jél kapcsolatokat
teremteni. Az idealis koliégista a tanulas mellett szivvel iélekkel reszt vesz a
tarsasagi életben is, &l a koliégium adta lehettsegekkel, részt vesz az altalunk
szervezett programokon.
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Figyelmet forditunk a tarsadalmilag elfogadott kozésségi szokasok és mintak
kGzvetitésére, a srzocidlis készségek — empétia, tolerancia, kooperacid,
konfliktuskezelés, kommunikdciés és  vitakultlra, szervezdkészség -~
fejlesztésére.

A j0 kozissegi élet kialakitasaban fontos szerepet kap a Didkénkormanyzat
(DOK), amely a demokratikus. technikak atéléses” (alkalmazas kozbeni)
tanitasaval, az érdekérvényesitt képesség fejlesziésével, vele egylit a tolerancia
és a szolidaritds kialakitasaval képes elésegiteni a kozbsség Gsszekovacsoldsat.
A DOK létét es mikodését nem szépségtapaszként vagy kipipalandé feladatként
fogom fel. Allaspontom szerint a DOK egy valdhan fontos szerepet betoitd
szervezet, valddi feladatokkal, kellben felkészitett és motivalt tagokkal, valddi
jogositvanyokkal.

A koliégiumi DOK vezetésége egy 6t tagbol allo testilet, amely komoly
'hagyoményokkai rendelkezik az intézményben. Gyakoroljak veleményezesi,
egyetériési jogaikat. Az érdekvédé, érdekérvenyesitd feladatuk szamos
alkalommal szerepet kapott a hdazirend modositasainal. Részt vesznek a
kdzOsségi élet szervezésében a kilénbozé programok, rendezvények soran.

A didktnkormanyzati tevékenység szervezése manapsag nem koénnyl feladat. A
tanuléknak leterheltségik miatt nem sok energidja marad erre a munkara. Es bar
a didkonkormanyzatok létrehozasa az érdekelt tanuldk dontésén, sikerességlk
pedig az aktivitasukon, kezdeményezdkészségikon, pedagogusi segitség,
Osztonzes hijan nem lehet eredményes ez a tevekenység.

5 évvel ezelbtt a mindségiranyitasi programunknak megfeleléen megtortent a
didkvezetlség-valasztas folyamatanak szabalyozasa. Ennek segitségével sikerilt
felkelteni az érdeklédést a didkénkormanyzatisaggal kapcsolatban, €s a
jeloltallitasnal  korabban tapasztalhaté passzivitas csbkkent. Elkészilt a
Diakénkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzata is.

A didkdnkormanyzat vezetésére fel is kell keszilni, ennek érdekében felkészitd
tréningeket szerveztiink az Gjonnan megvalasztott vezetéségnek kommunikacio,
konfliktuskezelés, vitakultura-fejlesztés  témakban.  Sikerllt — gylmolesézod
kapcsolatot kialakitani az Ady Endre Kollégium vezetdjevel és DOK  segité
tandraval, igy részt vehettiink az altaluk szervezett tréningeken is, amelyek egy
része a Kisfaludy Kollégiumban zajlott. DOK-tagjaink jartak a Fabry Zoltan
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Kollégiumban is. Ezeknek a kapcsolatoknak az apolasat hasznosnak tartom, €s
fenn kivanom tartani, hiszen a kilénb6zé vezetti ismeretek gyarapodasa mellett
fontos tapasztalatokat, ,jo példakat” lehet elftanuini egymastdt.

Fejlesztési elképzelések:

Kollegiumunk kbzGsségét ebben a tanévben megviseite egy sajnélatos esemény.

Nehany nagyobb kollégista egy ,beavatasi szertartas” soran megalazta az L’fj"
tanuldink egy részét. Ez az elitélends, kézésségrombold cselekedet nyomokat
hagyoltt az intézmény lakéinak és dolgozdinak lelkiallapotan, ezért kiemelt
feladatként kell kezelni a romok eltakaritasat és a kGzdsség Ujboli felépitését. Erre

a celra a legjobb ‘!eheféséget a jol megszervezett kGz4dsségi programok adjak.

A kbzdssegi érzest semmi nem taplalja annyira, mint a kiilénbézé rendezvényeken
vald kozos részvétel. A hagyomanybrzdé programok, amelyekkel a kovetkezd
fejezetben foglalkozom, szintén ezt a célt szolgaljak.

3.13.2. Hagyomanyapolas, arculatépités

A kozdsségéplités és a hagyomanyapolas, valamint az arculatépités egymassal
szorosan 06sszefiiggd tevekenysegek. A kollégium a maga sajatos eszkdzeivel
kepes kiépiteni,. folyamatosan apolni és megujitani az o6nallé arculatahoz
kapcsolodd hagyomanyait, és ezze! erbsiteni a kollégiumi kozosség egy&vé
tartozasat. Mint minden kéz8sségben, a Kisfaludy Kollégiumban is fontos szerepet
kapnak a hagyoményos események, amelyek erésitik a kozosségtudatot, és
amelyek megtartasara nagy gondot forditunk. Ezek a tevékenysegek lefedik az év
egeszét.

Ot évvel ezelbtt ezek voltak a jelentdsebb hagyomanyérzé rendezvényeink:
¢ kollégiumi kirandulas,
e parlamenti lalogatas,
e Karacsonyi est,
s sportversenyek, hazibajnoksagok,
e Sportnap,
=+ Kisfaludy Napok,
s VégzOsblcsuziato,

Az elmult években tovabbi programokkal bévitettik hagyomanyainkat. Az
{innepélyes tanévnyitdt kovetd napokban az idésebb koilégistak az Uj

30



kollégistakkal kézos sétan vesznek részt a Févaros jeles helyszinein, igy
egyszerre ismerkednek egymassal és a fontosabb budapesti iatvanyossagokkal is.

Szeptember elsé felében Golyaavatdt szerveziink, amely soran a DOK-vezetdség
ellenérzétt koriilmények kozott, tanari felugyelet mellett, vicces feladatokkal
.peavatja’, felveszi a kollégiumi kézbsségbe az Uj tanulokat. |

Az altalaban november kézepén megrendezett sakkbainoksagunkkal vesszik ki a
rés;unket a budapesti kollégiumok egymas szamara rendezett sporiversenyei
kézil. A versenyeken szervezett élményeken tul ndvekszik a Kisfaludy Kollegium
ismertsége is.

Rendezvényeink kozll hiényzoﬁ egy olyan esemény, amely soran alkaimunk lett
volna talalkozni voit kollégistainkkal. Ennek az igénynek eleget teve bevezettik azt
a szokast, hogy a februari hénap soran meghiviuk egy beszélgetésre volt
tanuldinkat, akik eimesélik, hogyan alakult a sorsuk. Ezek az &sszejdvetelek a
tanuldink palyavalasztasaban, tovabbtanuldsaban is segitenek, hiszen volt tarsaik
tanacsokat, tippeket tudnak nekik adni az egyes felséfok(l oktatasi intézmeények,
vagy éppen szakképzést nylitd intézmények szinvonalardl, az oft zajlo diakéletréi.

A tanév végét korabban a“Végzésbacéaztatéval. zartuk, de mivel ez aprilis végén
toriénik, és utana még masfél honapig itt vannak a tanuldk, sziikségesnek ereztik,
hogy megrendezziink egy igazi, tanév végi lezarast. A Zarbra elnevezesu
rendezvényiinkon a kézosség szavazatai alapjan kiosztjuk az Ev Kollégistaja dijat,
fényképek, videofelvételek segitségével dsszegezzik, miis tortént a tanév soran.

A nemzeti Unnepeinkkel kapcsolatos megemlékezéseket igyekszunk szines
programokkatl (pl. emiékhely-latogatas, mizeumlatogatas, fiimvetités) gazdagitani.

Gondot forditunk a dekoraciora is, igyekszink az éplletet még ofthonosabba
varazsolni. Kialakitottunk egy egységes faliljsagrendszert, igy a tanulok tudjak,
hogy melyik faliljsagot kell megnézni, ha altalanos tudnivalok, a foglalkozasokkal
kapcsolatos  informaciék,  diakdnkormanyzati  hirek, palyazati kiirasok,
sportfelhivasok, vagy a kulturdlis témaju programkinalat felél érdeklédnek. A
faliGjsagokat folyamatosan gondozzuk, néprakészen tartiuk. Unnepek alkalmaval
az ott elhelyezett képek és dekoraciok otthonossa teszik a karnyezetiinket, es friss
informaciokkal 1atiak el a kollégium tanuloit.
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Az esemeényekrél mozgoképfelvételeket és fotokat is készitink. A mozgoképekbol
kisfilmeket gyartunk, végzds tanuldink bucslUajandékként ezt kapjak téiunk.
Gondot forditunk a végzos kollegistakrol sz46i6 tabid elkészitésere.

A koliégium honlapot mikadtet (www kisfaludykoli.sulinet.hu), amelyen réviddel az
esemenyek utan megjelennek a fényképék és az élménybeszamolok, igy mindig
naprakész képet kozvetitink magunkrél a kulvilagnak. A honlap folyamatos
frissitését nagyon fontosnak tarfom a beiskolazas szempontjabél is, hiszen egyre
1obb tanuld az interneten keres kollégiumot maganak.

A 2008/2009. tanévtdl kollégiumi lapot inditottunk, amely a FLEKKKK elnevezést
kapta. A negyedévente megjelend lapot a didkok szerkesztik egy pedagégus
irényitasaval. Az (jsag kiadasanak akkor van igazi értelme, ha azt a diakok
készitik el. Igy azonban a kiadvany megjelenése nagy mértékben flgg a
megfeleléen motivalt tanulok tevékenységetdl. A 2010/2011. tanévben a
letkesedés lankadni latszik, de az Ujsagszerkesziéssel megbizott pedagogus
segitségevel szeretném, ha ez a tevékenység folytatédna.

Az arculatépitéshez jelkeépek is kellenek. Egy grafikussal intézményi logdt
terveztettem. Orommel fogadtam azt a kezdeményezést, hogy a Foévéarosi
Onkormanyzat Budapestnek és intézményeinek kdzos varosarculatot tervezett. A
Févaros varosarculatért feleldés munkatarsainak segitségevel létrehozott boritékot,
levélpapirt, néviegyet azéta alkalmazzuk. A honlapunkon az elsGk kozott
jelentettlik meg a Budapest-portal savot, amelynek legérdiilé mentjébdl elérhetd a
tébbi févarosi tulajdonu intézmeny es cég.

Az arcuiatunkat és egyben a kézosséginket is erésiti, hogy a tanév elején t6rtend
bekéltbzéskor minden tanulé egy kollegiumi logéval ellatott péidt kap. A
sportmezeinkre is felkerilt a kollégium neve, a sporiversenyeken viselt
JKisfaludys” mez is erdsiti az egylivé tartozas érzéset.

KISFALUDY

KOLLEGIUM
TOUYN

KOZEPISHOLAY
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Fejlesztési elkepzelések:

A Kisfaludy Kollégium hagyomanyrendszere horizontélisan megfeleld  skalén
mozog, ezert Uj hagyomany bevezetéset nem tarfom sziikségesnek. Egyes
elemeit azonban mélységében fovabbfejlesztenddnek tartom.

3.14. A felndétt életre vald felkészités

3.14.1. Palyavalasztas és 6nallé életkezdés

A koliégium kivald terepet biztosit arra, hogy a 14 évesen otthonrol elker(ilé tanuio
Gnallésaghoz szokjon, hogy képes legyen énalld életvitelét, énmaga ellatasat
megszervezni. Az intézmeényben megtanul 6nalld déntéseket hozni és szembestil
a doéntéseinek kévetkezményeivel, tehat felelGsségvaliaiast tanul. A kollégiumi
kdzdssegben, mint kbzegben a tanuld szociokulturalis tapasztalatokat szerez, és
folyamatosan alakul személyisége. A neveldmunkankban ezen a téren egyarant
fontos szerepet jatszanak a kollégiumi foglalkozdsok és az egyéni tdrédést
biztositd beszélgetések a pedagdgusok és a tanuldk kozott. A pedagogusok
kévethetd életviteli mintakkal, példakkal lehetévé teszik azt, hogy a kollégistak
erdeklédésiknek, képességeiknek, palyairanyultsaguknak, szakmavalasztasuknak
és tehetségiknek megfeleléen tanulhassanak és késziithessenek 6nallé életlikre.

A kollegiumi foglalkozasok soran az aktiv allampolgari léthez tartozd fogialkozasok
segitik a koliégista beilleszkedését kornyezetébe, felkészitik a felndtt [ét
szerepeire." Fontos szerepet kapnak a gazdasaggal, a tudatos fogyaszidi
magatartassal, a versenyképesség erbsitésével kapcsolatos terlletek is
(gazdalkodashoz, a munkaerdpiachoz, a vallalkkozashoz fliz6d6 ismeretek).

A koliégium segitséget tud nyijtani a palyavalasztas nehéz kérdésében is. Vannak
tanulék, akik konkrét elképzelésekkel érkeznek az intézménybe, és emellett ki is
tartanak. Vannak olyanok is, akik még az érettségi éveben sem tudjak, milyen
szakmat szeretnének tanulni. Elsdsorban nekik prébalunk segitséget nyUjtani az
egyéni beszélgetések és csoportos foglalkozasok soran, ahol atra probaljuk
ravezetni Oket, hogy keli akarattal és kitartassal a kitlizott célok elérhetdek, a
sikeres palyavalasztashoz kellé dnismeretre van szilkség. Megismertetjik Oket a
palyavalasztashoz szikséges a tarsadaimi kihivasokkal, a munkaerdpiac
elvarasaival.

Olyan szakkdroket tartunk, ahol a tanulok elmélyedhetnek az érdeklbdesiknek
megfeleld terlileteken, ily modon is segitve palyavalasztasukat.
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Bevezettik azt a szokast, hogy tovabbtanulassal kapcsolatos tajekoztatot tartunk
minden év januarjaban a Mérei Ferenc Févérosi Pedagdgiai és Palyavélasztési
Tanéacsadé Intézet szakemberének bevonasaval, de arra is batoritjuk a tanulékat,

hogy vegyék igénybe az Intézet egyéb, tovabbtanuldssal kapcsolatos
szolgaltatasait is.

Bevezettik a volt kollégistdk meghivasanak szokésat is. A beszélgetés soran
tovabbtanulassal, pélyavalasztassal kapcsolatos témak is felmerlinek, és
elmondhatjak tapasztalataikat, valamint tanacsot is adhatnak.

2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009  2009/2010

tovabbtanuldk
szama a
végzBstk
szazalékaban,
felséfok '
intézményben

64% . 66% 60% 62% 69%

tovabbtanuldk
szama a
végz8sdk
szazalékéban,

kézépfaku
intézmeényben

36% 34% 40% |+ 38% 31%

3.14.2. Miivelédési tevékenység

A felndtt életre vald felkészitésnek szerves része a tanuidk figyeimeének felkeltese
a kulturdlis eértékek irant. A kozépiskoldas korosztalyhoz tartozé gyerekek
fogékbnyak az Uj dolgokra, és talan a kollégiumban kaphatnak utoljara leheitséget
arra, hogy tervezett, magas szinvonalll értékkoézvetitésben reszesiiljenek, amely
majd meghatarozé iehet felnétt korukban is.

Ennek megfeleléen a kollégiumban folyo kulturalis tevékenységre nagy hangsulyt
kell fektetni. A hétkdznapokon a délutani és az esti ordkban a kozdsségi
helyiségekben gazdag kényvallomany, televizibé, DVD-lejatszo, szamitogeépek,
kalbnboz6 tarsasiatékok varjak a tanulokat.
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A Kkonyvtar a kollégium kulturalis életének egyik kozpontia. Tevékenységével,
szolgaltatasaival segiti a korszer(l olvasasi szokasok kifejlesztését, a tanuldk
onalldé ismeretszerzé képességének kialakitasat. A konyvtarhasznalati ismeretek
elsajatitdsa meliett volt mar ra példa, hogy tanuldink szervezett séta keretében
ismerkedtek meg a kényvtarak, antikvariumok vilagaval.

A kényvtarban zajlanak a Flekkkk néven létrehozott kollégiumi Ujsag szerkesztési
munkaiatai is, amelyet egy az (jsagirasban tapasztalatokkal bird nevelStanar
szakmai felugyeletével telies egészében didkok szerkesztenek és irmnak. A
kollégium kulturdlis életének visszhangja lehetdséget biztosit a diaktehetségek
iraskészségeének megnyilatkozédsara, valamint arra, hogy élmenyeiket,
életérzésiiket egy Ujsag mifaji keretei k6zott fogalmazzak meg.

Rendezvényeink kozll kiemelkednek az elmdlt években nagy népszerségnek
orvendd Kisfaludy Napok kilonbézd rendezvényei, amelyek Osszeallitasaban a
diakonkormanyzat 6ntevékenysege, Stletei is komoly szerepet jatszanak. A jeles
- eseményt hosszas felkészillés elézi meg. A gazdag programvalasziékban
humoros, térténelmi, irodalmi, miveltségi vetélkeddk egyarant szerepelinek.

A kollégiumi szakkéroksn is szerepet kap a mivelddés. A jelenlegi tanévben a
Rocktorténeti gitarszakkér, a Protokoll, A vildg és ami mdgotte van és az
Olvasdkiub elnevezésii szakkorok illenek bele ebbe a tevékenységbe.

A klUlonbozd csoportos és egyéni foglalkozasok soran hangsilyt kap a
tehetseggondozas, a fiatalok ’{érténe'lmi, irodaimi, zehei, vizualis,
szamitastechnikai ismereteinek bdvitése, készségeinek fejlesztése, példaul
vetelkedtk formajaban. A személyes tehetségapolas mellett kulturaltsagot,
milveltséget fejleszté jelentbsége van a kilonbozé elbadoi versenyeken valo
részvéielnek. A kollégistdk eldadéi teheiségének felmérése, fejlesztése
folyamatos. Evente legalabb egy budapesti kollégiumi szavaldversenyen részt
vesziink. A szerepiési kedv a kollégiumi rendezvényeken nagyobb: tehetseges,
lelkes, ontevékeny tanuldk adnak miisort (hangszeres zene, vers, tanc).

lgyeksziink megragadni azokat a lehetGségeket, amelyek kils6é vetélkedok
formajaban kinalkoznak a megméretietésre. Tanuldink rendszeresen szerepeliek
kilonbdzd  torténelmi versenyeken és részt vettek mar amatOr  zene
seregszemieken is.



A koltegium kivalod lehetbséget biztosit arra, hogy a Budapesten tanuld vidéki
tanuloink szinhazi és komolyzenei élményekben részesilljenek. Rendszeres
latogatok voltunk az Operaban, a Pesti Szinhazban, a Vigszinhazban, a Nemzeti
Szinhazban és a Zeneakadémian. Bérletes és alkalmi eitadasokon egyarant részt
vettlink és részt veszink. A kivalasztott alkotasok a szépirodalom és a
zeneirodalom klasszikus és modern darabjai, amelyek az iskolai tanuiményok
feldoigozasat és a miveltség gyarapodasat is segitik. Fontosnak tartiuk a
meglatogatotit intézmeny (pl. Operahdz, Zeneakadémia) épitészeti stilusanak
bemutatasat is. Az elmullt- 3 évben ezekbe az intézményekbe dsszesen 226
belepdt valtottunk.

Az 6t evvel ezelbtti palyazatomban kiemeltem, hogy nagyobb hangsilyt szeretnék
forditani a muazeumi l|atogatasokra. Azdta  kialakitottunk egy  éves
mubzeumlatogatasi programot, amely soran célul tlztik ki, hogy tanuldink
szisztematikusan meglatogathassék a févaros nevezetes mlzeumait. A
muzeumlatogatasokat beillesztetttk a kollégiumi  alapprogram altal  eldirt
csoportfoglalkozasok rendszerébe is, kollégistaink ebben a tanévben eljutnak a
Nemzeti Mlizeumba, a Szépmlivészeti Mlzeumba és a Néprajzi Mizeumba. 2007
6ta 14 muzeumba szerveztink latogatasokat, az elmuit. 3 évben ezekbe az
intézmenyekbe 8sszesen 393 belépdét valtottunk.

Az esélyegyenibseg biztositasanak érdekében a fanuldink szédmara a fent
megnevezett lehetdsegek ingyenesek; a forrasokat palyazati penzekbél teremtjiik
el6. Az éimények a kollégiumi Ujsagban és a honlapunkon tanuldi beszamolok
formajaban keriilnek feldoigozasra.

Fejlesziési elképzelések: :
Hagyomannyéa tervezem tenni, hogy a hozzank keril6 tanuiék legalabb egyszer
ellatogassanak valamelyik nevezetes budapesti kbzkényviarba,

Az Ujsagszerkesztés a tanulck hullamzd motivacidja miatt néha nehézkesen
megy, de mindenképpen sziikségesnek tartom a fenntartasat.

Nagy eredménynek tartanam, ha a vélasztékosan és koriltekintéssel 6sszealfitott
szinhéz- és mizeumlatogatasi rendszeriinket a kévetkezd igazgatdi cikiusban s
szinten lehetne tartani. Sajnos a palyézati lehetéségek sziikiilése mialt ez
nehezen tinik megvalbsithatonak, de térekedni szeretnék ra.
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3.15. Minbségfejlesztés

Az intézmény a kozoktatasrél szolo térvény kovetelményeinek megfelelben a
2004-es év soran elkészitette Intézményi Mindségiranyitasi Programjat (IMIP),
amely azota jogszabalyi valiozasok miatt 2007-ben és 2010-ben modositasra
kerdit.

Az IMIP elkészitése alkalmaval atgondoltuk, rendszereztik, megterveztik a rank
varé feladatokat, megfogaimaziuk mindségpolitikankat, kildetésnyilatkozatunkat,
mindsegi céljainkat és az ezek eléréséhez vezetd utat.

Az egyérielm{ szabalyrendszer meghatarozasa, a kévetkezetesség biztositasa, a
célok pontos meghatarozésa és lefektetese erdekeben az eimult években az
alabbiintézményi kulcsfolyamatainkat szabalyoztuk: |
- e aziskolalatogatasi igazolasok begylijtésének folyamata,

e a kollégium és az iskolak kapcsolata,.

o DOK-valasztas,

o atanuldstamogatas,

e kollegistak ériékeldlapja,

¢ Kkollégiumi csoportfoglatkozasok,

s gyermek- és ifjiilsagvédelmi tevekenyseg.

Az idei tanévben sor keriil a DOK tevékenységének folyamatszabalyozasara is.

Egyik elsé lépéskent azonositottuk az intézmény legfontosabb partnereit a
tanulok, a szlldk és a velink kapcsolatban allé iskolak személyében. Evrél évre
mérjuk partnereink igényeit és elégedetiségét, a viszonylag alacsony tanuldi
letszam miatt teljes kérlien.

3,95

. 3,93
3,80
3,85
3,80 -

3.75 -

3.70

t 3.6%
g 2006 2607 2008 2009 2010
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Az elmult § év sziildi elégedettségmérésének eredményei:

! 2.45
. 4.4

4.33
i 4.3 /,/,/Q3 ] .
4.25 4{”/,” ) \\\\\
: 4,23 v 33

2006 2007 2008 2009 20L0

A méresek eredményei alapjan megaéilapithatd, hogy a tanulok elégedettségi
szintje folyamatosan novekszik, egyedll a 2009-es mérés mutatott egy nem
egeszen egy tizedes visszaesést.

A szUlék elégedetisege stabilnak mondhato, az elmdilt 5 év mérései alapjan a
legalacsonyabb és legmagasabb eiégedettségi szint kézti kiilonbség nem érte el a .
ket tizedes klldnbséget.

2008-ban 25 partneriskolank igényeit és elégedetiségét igyekeztink feimérni. A 9
visszakUldott kérddiv szerint az iskolak az ott szerepld kérdések kdzill leginkabb a
kommunikacié "'gyakoriséga és tartalma, valamint a csoportvez'ét'éliwtanérdk és az
osztalyfondkék egyiittmikddése terén tartottak igényt a fejlesztésre.

Evente mérjiik a nevel6testilet tagjainak elégedettségszintjét is. A pedagogusok
veleményének kikérése a kollégiumban folyd munkardl nem kertithetd meg, hiszen
az intézmeny magas szinten tortené mikodese talan leginkabb a nevelbtestillet
megfeleld elegedetiségi allapotan mulik. 2008 és 2009 kozétt az elégedetiségi
szint stabilan magas szinten alit, 2010-ben azonban mintegy 61 tizednyi
visszaesés volt tapasztalhato. A kollegak veleménye alapjan els6sorban a
nevelttestllet egységes feliépése romiott a kilénbozé pedagdgiai helyzetekben,
és ennek okan a kovetkezetességink is csorbat szenvedett.

A partnereink elvarasainak valé megfelelést fontosnak, de nem kizardlagos
torekvésnek tekintem. Mindségpolitikai al'apeiveink‘ mindsegcéliaink, pedagogiai
hitvaliasunk alapjan kell térekedniink arra, hogy a tanuléink minél jobb nevelesben
reszesiiljienek és minél jobb iskolai eredményeket érienek el. Ezeket a célokat kell
minél jobban 6sszehangolni partnereink igényeivel, mindvégig szem elott tartva
azt, hogy az intézményben oktatasban-neveléshen faratos szakemberek
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dolgoznak, akik szakérieimilkkel azon munkalkodnak, hogy a tanuldk minél
eredményesebbek legyenek, és minél érettebb szemelyiséggé valianak.

2006-ban (jitast vezettiink be. Félévi értékeld lapot allitunk dssze minden egyes
koliégistarol, amelyet eljuttatunk a sziiléknek. Abbdl indultunk ki, hogy a szlilét az
iskolai eredmeények, a félévi bizonyitvany mellett nyilvan érdekli gyermekének
Kollégiumi élete is. Ez a lap teljes kdrlen ftartalmazza azt, hogy milyen
teliesitményt nyujtott a csoportfoglalkozasckon, a kotelezdéen valaszthatd
szakkdrbn, hanyszor hidnyzott ezekrél. Tartalmazza a kollégium osszes fontos
- programjat, amelyekre az elmult félév soran kerilt sor {ez egylttal arra is jo, hogy
Jeklamozzuk” magunkat, megismertessi}k a szOl6kkel tevékehységunket, hiszen
nem  minden szil6 van tisztdban a  kollégiumok  szerepevel,
tevekenysegrendszerével, a kollégium adta lehetéségekkel). A lap elkészitése
sordn a csoportvezetd nevelétanaroknak minden tanuldjukkal kapcsolatban at kell
gondolniuk felévi teljesitményét. Ez hozzajarulhat a tanuldk jobb megismeréséhez,
és fontos hozadéka lehet az ériékeld lap elkészitésébe fektetett energianak.

Harmadik éve folyik tervszerien, az IMIP-be épitetten a pedagdgusok
teljesitményertékelése és munkajuk mindsitése a kollégiumban. A munka soran
eddig 5 pedagogus minésitése tortént meg, valamint az elmdlt tanév sorén a
* komplex vezetdi teljesitményértékelésemre is sor kerillt. A jelenlegi tanévben is
folyik 3 pedagdgus értékelese, valamint Uj elemként elkezd6ddtt a nem
pedagdgusok teljesitményertékelese is.

Fejlesztési elképrelésak;

e A partnerkézponti minéségszemiélet tovabbi fejlesztése az intézmenyben.

s A pedagbégusok elégedetiségi szintjének javitasa, felzérkoéztatdsa a korabbi
szintre, ill. tanuloi és szlilbi elégedeftségmérés eredményeinek szintjiére.

s A  kollégiumban  folyé  alapveté  tevékenységek  folyamatainak .
szabdlyozasénak folytatasa (k6zésségi élet szervezése, alakitasa,
kézdsségformalés, hagyomanyapoias, szabadidés foglatkozasok tervezése,
szervezése, megtartasénak rendje, kulturdlis nevelés, kulturalis élet
tervezese, szervezese). '

« A dolgozok teljesitményértékelésének Gsszehangolasa az uj kbzoktatasi
térvényben tervezett kiilsé ellenérzési rendszerrel.
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3.16. Ellen6rzések a kollégiumban
A 2005 és 2010 kozti id6szakban a tobb alkalommal torténtek eiére Utemezett
fenntartdi ellenérzések a kollégiumban:
s 2005-ben penzigyi-gazdasagi revizio,
e 2006-ban a tanuld- és gyermek balesetek megelézésére fett kollegiumi
intézkedések ellendrzese,
e 2009-ben szakmai, térvényességi, valamint pénzigyi-gazdasagi revizio.

A vizsgalatok nem mutattak ki komoly hidnyossagokat, a kisebb p'r.oblémék
megoidasara intézkedési terveket dolgoziunk ki, és orvoscltuk azokat.

Egy intézmény mikodésének - véleményem szerint - legfébb mutatdja a
szakmaisag és a torvényes mikodés. A 2009-es szakmai ellendrzés soran
megallapitast nyert, hogy: A Kisfaludy Karoly Kozépiskolai Kollégium a
jogszabalyok altal elsirt modon, dokumentalt minéségiranyitasi rendszert vezetett
be és milkodiet. Megéllapithatd, hogy az intézmény minéségiranyitési rendszere
tamogatja az intézmény altalanos és pedagégiai miikédésének hatékonysagat a
pedagégiai programban és az egyéb pedagégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok, és az ebbdl kévetkezé feladalok megoldasét.”

A szintén 2008-ben elvégzett térvényességi ellentrzés megallapitotta, hogy: ,A
torvényességi vizsgalat soran fatott dokumentumok alapjan megéllapithato, hogy
az intézményben a jogszabalyok, intézkedések betartdsaval végzik feladataikat az
adott teriiletek munkatérsai. A taniigyi, munkadgyi dokumentumok t6bbségeben
rendezettek, a munkaiiqyi teriileten tett javaslatok alkalmazéaséval munkajuk meég
szinvonalasabba valhat.”

4. Feladatok, fejlesztési elképzelések dsszegzese

Egy intézmény mikoédése csak részben mulik vezetbjének te[jesétményétéi,
helyzetét legalabb dlyan nagymértékben befolyasolja az oft dolgozok
elkotelezettsége, munkavégzésik mindsége, a tanulok hozzéalidsa, és a fenntarto
altal biztositott mikadési feltételek. Ebbél kovetkezik, hogy a sikeres mikéodes
érdekében  mindenkinek megvannak a maga feladatai. A részietes
elképzeléseimet az el6zd fejezetekben osszefoglaltam, az alabbiakban a
legfontosabb feladatokat 6sszegzem felsoroldsszerlien.
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A vezetd feladatai

Az épillet allapotanak allagmegdvasa, miszaki féj!esztés megvaldsitasa a
fenntartd segitségével elsésorban a hasznalati melegviz és az udvari
sportpalya fel(jitasa kapcsan az elhasznalédott berendezési targyak
folyamatos cseréje.

A human eréforras folyamatos fejlesztése.

A kollégium kapcsolatrendszerenek gondozasa, fejlesztése, a kapcsofatok
elmélyitese, szorosabba tétele. '

Az intézmeényi gazdalkodas szempontjabol: a sz{ikllé fenniartoi tamogatas
mellett is a mikddokepesség szinten tartasa.

A gyermek- és ifjaségvédeim'i tevekenyseég gondozasa.

A vezetd és a nevelbtestillet egylittes feladatai:

A tanuldkrol vald szeretetteljes, ugyanakkor kévetkezetes gondoskodéas az
egészséges életvitel, sport, gyermek- és ifjisagvédelem terén.

A tanulmanyi munka segitése mind a felzarkéztatas, mind a
tehetségfejlesztés terén. |

A koliégiumi felkészits, valamint kozOsségi fejlesztést megvalositd
foglalkozasok rendszerének folyamatos miikddietese és fejlesztése:

A kozosségi élet gazdagitdsa, hagyomanyaink megtartasa, rnelyltese
sokrétl arculatépites.

A didkdénkorméanyzat mikddésének segitése, a vezetdségének szakmai,
jogi, kommunikacios fejlesztese.

Tanuldink felkészitése a felndtt életre, segitésik a palyavalasztas soran.
Kollégistaink figyelmének felkeltése a miivészeti értékek irant, mivelGdeési
tevekenyseg végzése.

A tanulok feladatai:

A kollégium épiletének a dolgozékkal egyiitt torténd allagmegovasa,
kérnyezetének szépitése.

Egészséges életvitelre vald torekves.

Rendszeres és szorgalmas tanulmanyi munka végzése; ezzel nem csak
snmaguknak és szlleiknek tartoznak, hanem a magyar tarsadalomnak s,
amely a kollégium mikodésének tamogatasaval segiti dket eredmenyeik
elérésében. '
Rendszeres és lelkes részvétel a kollégiumi foglalkozasokon es
hagyomanyépité, kézésségteremtd rendezvenyeinken,
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e A kollegium nyujtotta kulturdlis, mivelddesi lehetésegek maximalis
Kihasznalasa.

5. Zaro gondolatok

Ebben a kollégiumban kezdtem el doigozni palyakezdékent, ismerem minden
zegét-zugat, elmult 12 évének tortenetét, ezert érzelmileg is kotdédém az
intézmeényhez.

Az elsd vezetbi ciklusom évei alatt sokat tanultam errél a szakmarél, szélesebb lett
a latékorém és tapasztalatokat szereztem az: intézmény muikodésével
kapcsolatban. Természetesen van még mit tanuinom, de Ugy érzem, készen allok
a feladatra. Ehhez kérem a fenntartd, a nevelGtestliet, a kollégak, a tanulok és a
szUlék tamogatasat.

Az itt lakd diakoknak ez a kollégium ad a szorgalmi idészakban otthont és
torbédést. Az itt do!gczé kollegiumpedagbdguscknak ez az intézmény nydjt
lehetdseget az egyik legszebb — bar napjainkban nem tulsagosan megbecsult -
szakma mivelésére. A Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Kollégium egy a Fdévarosi
Onkormanyzat altal fenntartott 25 kollégium kdzil, szamomra azonban ez a
legfontosabb intézmény.

Sikeres palyazas és a vezetdi megbizas elnyerése esetén mindent el fogok
kévetni azért, hogy a kollégistak és az intézmény munkatarsai jol érezzék magukat
a Kisfaludy Karoly Kézépiskolai Koliégiumban, és a kézds munkank hatekony
legyen.

Mellékletek:

- szakmal 6néletrajz,

- az allashely betditéséhez szitkséges képesités meglétét igazolo okmanyok
(2 oklevél fenymasolata),

- erkolesi bizonyitvany,

- adatvédeimi nyilatkozat.
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NYILATKOZAT

“Alulirott, Nagy Tamas, a Kisfa[udy Karoly Kﬁzébiskoiai Kollégium (1191
Budapest, Kisfaludy u. 28.) igazgatéi allasara palyazdként az 1992, évi LXIIL
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