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l. Vezetői program a Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló 
Kéttannyelvű Közgazdasági Szakközépiskola 

tevékenységéhez 2011- 2016 

Az alábbi vezetői programot igazgatói pályázatom részeként 
készítettem el. A programban szereplő megállapítások és tervek alapját 
egyrészt az a nyolcéves tapasztalat szolgáltatja, amelyet az iskola 
nevelőtestületének tagjaként, majd 2005-től az iskola vezetésében szereztem, 
másrészt azok a konzultációk, formális és informális megbeszélések, 
amelyeket az iskola tanáraival, dolgozóival, diákjaival, valamint külső 

pminereivel folytattam. 
Programom első részében áttekintem az iskola jelenlegi helyzetét, majd 

ebből kiindulva megfogalmazam a szükségesnek és reálisnak vélt célokat, 
majd az ehhez kapcsolódó cselekvési programot írom le. 

2. Helyzetelemzés 

Véleményem szerint vezetői programom alapját egy széleskörű 

helyzetelemzéssel célszerű kezdeni, hiszen az iskolának és külső 

kömyezetének objektív feltérképezése után, az elemzés eredményeihez 
szervesen lehet illeszteni a következő időszalaa vonatkozó elképzeléseket, 
hiszen a múltban elért közös eredmények a jövőbeni munka alapját is képezile 
Az elemzést tőbb szinten lehet é!ielmezni: így meg kell vizsgálni egymás 
mellett, illetve egymással összefüggésben az intézményi-, a pedagógiai, a 
diák-, a humánpolitikai-, valamint a gazdálkodási szintet. Ezek mellett 
tennészetesen elengedhetetlen az iskola külső partnereinek számbavétele is, 
hiszen ezek nagy mértékben alakítják azokat a kereteket, amelyen belül az 
intézmény mozgástere definiálható. 
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2.1.Intézményi szintű helyzetelemzés 

Helyzetelemzésemet az intézmény jelenlegi állapotának bemutatásával 
kezdem. Az iskola életét, mindem1apjait számos külső -folyamatosan változó­
jogszabályi környezet szabályozza. Ehhez kapcsolódnak az intézmény 
elfogadott belső szabályzatai. Külön ki szeretném emelni a Helyi Pedagógiai 
Programot, amely magában foglalja az iskola Helyi Tantervét, illetve a 
Szervezeti és Müködési Szabályzatot. Az ezekben foglalt elképzelések, 
előírások az iskolában teljes mértékben megvalósultak A nevelőtestület a 
vállalt feladatoldcal azonosulni tud. Megjegyzendő, hogy a Helyi Pedagógiai 
Program felmenő rendszerben történt módosításai miatt jelen pillanatban az 
iskolában két HPP előírásai is érvényben vannak az osztályok belépési 
időpontjának függvényében. Az iskola vezetése és nevelőtestülete az egyes 
belsö szabályozásokat a változó jogszabályi környezetnek megfelelőerr 

módosította, illetve újraírta, ezért elmondható, hogy jelenleg az intézmény 
dokumentumai, tanügyi nyilvántartásai naprakészek 

2.1.1. Intézményi struktúra és szakmai munkaközösségek 

Az intézmény jelenlegi struktúrája az iskolában zajló oktató-nevelő 
munka hatékony szolgálatában áll. Ezt a fem1tartó Fővárosi Önkormányzat 
által elfogadott Szervezeti és Működési Szabályzat hja le részletesen. 
Kiemelném, hogy az iskolában jelenleg nyolc szakmai munkaközösség 
működik: 

- tennészettudományi, 
- magyar, 
- történelem, 
- idegen nyelvi, 
- infom1atikai, 
- közgazdasági, 
- testnevelési, 
- osztályfőnöki 

Az egyes munkaközösségek élén a munkaközösség-vezetők állnak, akik az 
iskolavezetés tagjaként központi szerepet töltenek be a szervezeti 
struktúrában. A szalanai munkaközösségek tagjai nagy hangsúlyt fektetnek a 
helyi tanulmányi prograrnak kidolgozására, a tanulói teljesítmények korszerű 
mérésére, a naprakész, új ismeretanyag helyi adaptálására. Az intenzív 
munkát segíti elő, hogy valamennyi kolléga több munkaközösségbe is 
tmiozik, mivel a kollégálc zöme többszakos, illetve az osztályfónöki 
munkaközösség mellett szakmai munkaközösségbe is tartozik. Az egyes 
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szervezeti egységek között az intézményi demokrácia szabályai szerinti 
egyeztetések figyelembe vételével történik meg a döntéshozatal. 

2.1.2. Szakmai orientáció, szakmai alapozás, szakképzés 

Iskolánkban az oktatás alapvetöen két szakaszra bontható: a közoktatási 
évfolyamokon az érettségi vizsgára zajlik a felkészítés, a szakképzési 
évfolyamokon szakmai vizsgákra készít fel az iskola közgazdaság, 
kereskedelem-marketing, valamint ügyvitel szakmacsopmiokban. Az iskola a 
Gazdasági TISZK szakképzést folytató iskolája. Jelen tanévben 15 
közoktatási osztály mellett 9 szakképző osztály tanul az iskolában. A 676 
tanulólétszámmal bíró iskola diákjainak hozzávetőleg kétharmada a 
közoktatási évfolyamokon tanul. 

A közoktatási évfolyamokon 9 ll 0/-1 O !lll. osztályokban szakmai 
orientáció, illetve szakmai alapozás zajlik az érintett szakmacsoportokban. 
Ezekben az osztályokban nagy hangsúlyt fektet az intézmény a magas szintű 
gyakorlati képzésre. Az ehhez kapcsolódó infrastruktúra helyzete jó, a képzést 
maximálisan szolgálja. 

A szakképző évfolyamokon érettségi vizsgához kötött közép-, emeltszintű, 
valamint felsőfokú szakképzés zajlik (együttműködésben a Miskolci Egyetem 
Állam és Jogtudományi Karával, a Budapesti Gazdasági Főiskola Pénzügyi és 
Számviteli Főiskolai km·ával, valamint a Szolnoki Főiskolával). Oktatott 
szakmáink illeszkednek a Közép-magyarországi Regionális Fejlesztési és 
Képzési Bizottság évenként kiadott szakképzési beiskolázási határozataihoz, 
illetve az ehhez kapcsolódó fenntartói engedélyekhez. Az utóbbi időszak 

változásai az indított szakmák vonatkozásában, közelebb vitték az iskola 
szalm1ai kínálatát a munkaerőpiac elvárásaihoz. 

Pályázatom több helyen is foglalkozik azokkal a partner cégekkel, 
vállalkozásokkal, melyek anyagilag és szakmailag is patronálják az iskolát. 
Ezen a helyen szeretném megemlíteni, hogy az iskola a jogi asszisztens 
felsőfokú szakképzés keretein belül jó munkakapcsolatban van a Fővárosi 
Főügyészséggel, ügyvédi irodákkal, önkormányzatokkal, ahova tanulóinkat 
szívesen fogadják szakmai gyakorlatra, illetve ahonnan országos szakmai 
tekintélynek örvendő szakemberekjönnek iskalánkba óraadó tanárnak. 

2.1.3. TISZK 

A F övárosi Közgyűlés 1846/2007. (XI. 29.) sz. határozatával 200 7. 
november 29-én létrehozta a Károlyi Gazdasági Térségi Integrált Szakképző 
Központot nyolc résztvevő iskolával: Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló 
Kéttam1yelvű Közgazdasági Szakközépiskola, Berzeviczy Gergely 
Közgazdasági és Két Tanítási Nyelvű Külkereskedelmi Szakközépiskola, 
Bethlen Gábor Közlekedési és Közgazdasági Szakközépiskola, Budai 
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Középiskola, Hunfalvy János Fővárosi Gyakorló, Kéttannyelvű 

Külkereskedelmi, Közgazdasági Szakközépiskola, Katona József Műszaki, 
Közgazdasági Szakközépiskola és Gimnázium, Keleti Károly Közgazdasági 
Szakközépiskola, Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló 
Szakközépiskola. 

Ezt követően a 2008/2009-es tanévtől iskolánkban a közoktatási 
évfolyamok mellett szakképzés is zajlik /korábban is folyt/, a felsorolt 
iskolákban az érintett három szakmacsoportban /vagy iskolánként egy- két 
szakmacsopmiban/ alapozás zajlik. A TISZK tagjai folyamatosan tartanak 
konzultációkat, megbeszéléseket, amelyeken összehangolják a fenntartó és az 
RFKB elvárásaihoz igazodó szakképzési stratégiájukat. 

GAZDASÁGI TISZK 

Bcr:r.c .. ·kzy Ger:gely Köt.,gfln.la.'>iisi 
t..~ Két Tani1;L~[ Nycl\'Ü 

Kiilkcresk~·dmi St.akb:ö;r.CpisktJ!<~ 

U~thtcn G~borKözle~e.:I..:si 

ts Köz~ld.J.'i-i.!)i Sz:tkköúpiskob 

Katmo;1 h~7J>Cf f\.'IŰ.'i7_aki, Kii:r.!.!flT.· 
'dalcigi St-"~;kÍ.:épt:Ö 1s.kola-

Cs Gimnizium ' 

GAZDASÁGI TlSZK 

Ktlmlyí f>:lilcilyFŐ'<':lmsi Gyuknrhl 
Ketwnrtyelvü Kü;r.2anbsd,3i 

S7.akkő7ipl\ó.kolu 

Hunfith·y J:inos Fö\·:.it1Isi G.:<u~orlö. 

Kétl<:~rmyclvii Kü!kct'<!".~kcddrni. 
Köz,Ealdi.!Sú,Si $;o'..aidi.ö-xipi:;.k()ln 

Tn::fort .(2,oslon K~tl;mnych~ 

Kiir.tf:.iskoLL 

Ki szeretném emelni, hogy a Gazdasági TISZK kereteiben oktatott 
szabnák objektív szempontok alapján /munkaerőpiac, országos versenyek, 
fúggetlen vizsgaelnökök, kamarai képviselők, felsőoktatási intézmények/ is 
magas színvonalat képviselnek a főváros szakképzési rendszerében. 
Valamennyi szabna érettségire épül, az érintett szabnacsopmiokban 
folyamatos megújulás mentén km·szerű ismereteket és é1iékeket közvetít 
Pályázatom a versenyeredmények résznél alátámasztja a fenti kijelentéseket, 
hiszen tanulóink az utóbbi években országos versenyeken értek el kiemelkedő 
eredményeket. 
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A Gazdasági TISZK-ben szakképzettséget szerzett tanuJók egy része 
szakmáját az Europass rendszerének segítségével külfcildön is elismerteti, 
ezzel megkönnyíti az esetleges külföldi munkavállalását, tapasztalatszerzését. 

2.1.4. Az intézmény kapcsolódása az Fővárosi Közoktatásfejlesztési 
és Szakképzésfejlesztési Tervekhez 

Az iskola az utóbbi öt évben jelentős változásokon ment keresztül. 
Ennek egyik fő oka a szakképzés rendszerének átalakulása, másrészt a 
szakmai orientáció és szalanai alapozás felmenő rendszerben történő 

bevezetése volt. Ezek a változások a fenntartó szándékait is tühözték. Az 
intézmény a főváros közoktatási koncepciójával összhangban kiemeit 
figyelmet fordít a munkaerő piaci érvényesülés szempontjából feléliékelődő 
kompetenciák fejlesztésére, a modulrendszerű OKJ intézményi adaptálására. 
Ehhez kapcsolódóan létrejött az azonos szalanacsoportokban az átjárhatóság 
és a beszámíthatóság. 

Összességében elmondható, hogy az intézmény az utóbbi időszakban a 
fővárosi oktatási és szakképzési koncepciót alapul véve működött. Jelen 
helyzetben azonban többféle objektív és szubjektív tényező miatt a 
szakképzés rendszere - jóllehet költséghatékonyabban rendszerben történik, 
mint korábban - számos problémával és kihívással néz szembe. 

Mindezek mellett azt gondolom, az iskola vezetése és nevelőtestülete 
többször bizonyította, hogy képes megújulni és új körűlmények között 
hatékonyan működni. Azt gondolom ennek bizonyítására a következő 

időszakban az iskola nevelőtestületének és vezetésének lesz is lehetősége. 
Mindazonáltal a legfontosabb, hogy az iskola értékei, pozitív hagyományai 
megmaradjanak, s mindeközben a diákok tanuláshoz való jogai 
maradéktalanul érvényesülhessenek. 

2.1.5. Pályázatok 

Fontos kiemelni az iskola helyzetének bemutatásánál, hogy a jelenlegi 
iskolavezetés, illetve a nevelőtestület tagjai fontosnak tmiják, hogy a diák- és 
tanári közösség fejlesztése részére minél több eredményes pályázatban 
vegyen részt az iskola. Ez a költségvetései nehézségek fokozódásával az 
utóbbi években egyre inkább hangsúlyossá vált. Az utóbbi időszak 

jelentősebb projektjei közül ki szeretném emelni: 

- az MP A képzési alaprész decentralizált pályázatait, amellyel 
folyamatosan fejlődött az iskola szaldcépzésének minősége, 
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- konzorciumi tagságot a TÁMOP-3.2.4-09/1/KMR projektben, amelyet 
"Budapest iskolakönyvtári hálózatának fejlesztése az élethosszig tartó 
tanulás érdekében" írtak ki, 

- együttműködés a Központi Statisztikai Hivatal és az iskola könyvtára 
között, 

- Fővárosi Diákösztöndíjak, 

- sikeres pályázatok a Fővárosi Közoktatásfejlesztési Közalapítvány 
gondozásában, 

- Útravaló Osztöndíjprogram /Wekerle Sándor Közalapítvány 
gondozásában/, 

- Iskolai Spmikőrők, "100 íegspmiosabb iskola" sikeres projektjei, 

- Iskolák nemzetközi kapcsolatait támogató pályázatok. 

A korábbi időszakban az iskola sikeresen vett részt Leonardo és Comenius 
projektekben, melynek keretében angol, spanyol, szlovén, valamint olasz 
iskolákkal került kapcsolatba az intézmény. A felsorolt projekteken kívül 
természetesen számos kisebb sikeres pályázata volt az iskola közösségének, 
amelyek tapasztalatára véleményem szerint a következő időszakban 

maximálisan támaszkodni kell és lehet, hiszen az iskola alapfeladatainak 
ellátásán túl ezek a lehetőségek olyan többletet tudnak adni a diákoknak, 
kollégáknak, amellyel az iskola hozzáadott értéke a közösség oktatásához, 
neveléséhez jelen helyzetben elengedhetetlen. 

2.1.6. Alapvető intézményi statisztikák 

A helyzetelemzés intézményi részének elengedhetetlen része az iskola 
alapvető statisztikai adatainak számbavétele, hiszen a tervezésnek releváns 
alapjait képezik ezek a számadatok Ezen adatok elsődleges forrása az iskola 
októberi adatszolgáltatásai az OSAP keretében, illetve a tantárgyfelosztás, 
valamint a nonnatíva adatok az F2 iskolaadminisztrációs rendszer keretében 
érhetők el. Tanügyigazgatási igazgatóhelyettesként ezen rendszereket 
ismerem, kezelem. 

Jelen tanévben 24 osztály tanul az iskolában, ebből 15 a közoktatási 
évfolyamokon, 9 az érettségi utáni szakképző évfolyamokon tanul. Összesen 
686 tanuló jár a Károlyiba. A 2010-2011-es tanévben 61 fő pedagógus 
dolgozik az iskolában. Ezenfelül több megbízott óraadó kolléga is segíti az 
oktatást a szakképzésben a speciális tantárgyak esetében. Továbbá 28 
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technikai álláshely és PMS álláshelyek vannak betöltve az iskolában. 
Elmondható, hogy jelenleg betöltetlen álláshely nincs. A fő statisztikai sorok 
az utóbbi években alapvetőerr nem változtak, az intézmény helyzete ez 
alapján stabilnak mondható. További statisztikákat pályázatom végén 
mellékelek. 

2.1.7. Pedagógiai munka helyzete 

Minden iskola értékét, társadalmi hasznosságát alapjaiban határozza 
meg a nevelőtestület munkájának milyensége, hiszen túl a statisztikai 
számsorokon, a gazdálkodási adatokon ez adja minden oktatási intézmény fő 
célját. Éppen ezért ez a terület kiemeit jelentőséggel bír. Pályázatom külön 
részben foglalkozik a pedagógiai szintű helyzetelemzéssel, illetve később az 
ezzel kapcsolatos elképzelésekkel, tervekkeL Mindazonáltal az intézményi 
szintű helyzetelemzésnél is meg kell állapítani, hogy jelenleg az iskola 
pedagógusai egyenként, illetve nevelőtestülete közösségként is kiemelkedő 
munkát végzett az elmúlt időszakban. A közösség jó szellemű, egységes és 
szakmailag jól felkészült. Több kolléga vezető tanár az Eötvös Loránd 
Tudományegyetemen, a budapesti Corvinus Egyetemen, valamint az 
Eszterházy Károly Főiskolán (német, számvitel, marketing, közgazdaságtan, 
kommunikáció, matematika, európai uniós ismeretek és gazdasági ismeretek 
tárgyakból). Ezenfelül speciális szakinai jellegű tantárgyak oktatásához (pl. 
banki ismeretek, gazdasági matematika, jogi szaktárgyak, stb.) sikerült 
tapasztalt, gyakorlati szakembereket, illetve felsőoktatási intézmények 
oktatói t megnyernünk, akik óraadóként teszik színvonalasabbá az oktatást. 

Gyakorló iskolaként rendszeresen tartunk bemutató órákat a Fővárosi 
Pedagógiai Napokon, szervezünk az NSZFI felkérésére országos gazdasági 
szaknyelvi továbbképzéseket /angol és német nyelveken/. 

A kollégák folyamatosan képezték magukat, s alkalmazkodnak a sokszor 
változó kimeneti szabályozásokhoz. Ez a megállapítás kiemelten igaz a 
szakképzésben dolgozó pedagógusokra, akik sikeresen tudták iskolánkban 
alkalmazni az új típusú szakmai vizsgákhoz kapcsolódó követelményeket. A 
közoktatásban dolgozó kollégák eredményeit jól írják le az egyes rnérések, 
illetve kimenetként az érettségi vizsgák szép eredményei, amelyekre a 
későbbiekben még külön is kitérek. Természetesen a pedagógiai munka 
számokkal leírható részén túl a legfontosabb ténymegállapítás, hogy a diákok 
szeretnek az iskolába járni, illetve a beiskolázási adatokból is látható, hogy a 
folyamatos utánpótlás is biztositva van. 

2.1.8. Intézményi minőségirányítás helyzete 

Iskolánk jelenlegi minőségirányítási rendszere hosszas fejlődés, alakulás 
eredménye. Alapjait a Comenius 2000 közoktatási minőségfejlesztési 
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program II. intézményi modell sikeres projektje tette le. 2004-ben a 
minőségfejlesztés jogszabályi háttere megváltozott A fenntartó elkészítette az 
Önkormányzat Minőségirányítási Programját. Ebben megfogalmazta az 
iskolákkal szembeni elvárásokat. Ennek alapján készült iskolánk 
minőségirányítási programja. (IMIP). Megfogalmaztuk minőségpolitikai és 
küldetés nyilatkozatunkat, jövőképünket, melyek alapján minőségcélokat 

tűztünk ki. Az IMIP-ben megfogalmazottakat évente egy alkalommal 
felülvizsgáljuk. Jelentősebb újítás az előző tanévben történt, mikor a 
vonatkozó jogszabályok újabb változása miatt elkészült az új 
pedagógusértékelési szabályzat, amely jelenleg is érvényes. Az intézmény 
jelenleg ez alapján végzi értékelését. 

Az iskola minőségpolitikájának alapvető célja az egyéni és intézményi 
szintű munka minőségének javítása, amelynek elérése érdekében néhány 
alapvető, minden szereplő által elfogadott elv alapján épül fel a 
minőségirányítás rendszere. 
Ezek az elvek a következők: 

- fejlesztő szándék elve, 
- sokoldalúság elve, 
- méltányosság elve, 
- elméleti megalapozottság elve, 
- kivitelezhetőség elve. 

2.2.Pedagógiai szintű helyzetelemzés 

HelyzetelemzéseJTI második részében az iskola pedagógiai oldalát kísérlem 
meg feltérképezni. Nyilvánvalóan minden iskola életében ez a legfontosabb 
szint, hiszen minden egyéb feladat az oktató-nevelő tevékenységet szolgálja. 

2.2.1. Tanulmányi helyzet, az oktatás jelenlegi helyzete 

Az iskola tanulmányi átlageredménye a 2009/2010-es tanévben 4,37 volt. 
Ez az évek óta egyenletesen magas tanulmányi átlag /4,3-4,4/ egyé1ielműen a 
nevelőtestület és a tanulók összehangolt felelősségteljes munlcájának 
köszönhető. Kitűnő tanulmányi eredményt éJi el 57 tanuló az érintett 
tanévben, amely a közoktatási tanulólétszám 12,15%-a, 4,75 fölött 67 tanuló 
(13,1%), 4,5 fölött 7ltanuló (15,14%) teljesített. Összességében 4,5 fölött 
teljesített a tanuJók 41 ,6%-a. Ezzel szemben 6 tanuló bukott meg valamely 
tantárgyból. Ök eredményes javítóvizsga letétele után folytatták 
tanulmányaikat. 
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A 20 l O. évben három osztály tett érettségi vizsgát. Az összesített 
eredményük megfelel az osztályok év végi eredményének. Többen tettek /25 
vizsgázó/ emelt szintű tantárgyi vizsgát. Ki kell emelni, hogy a vizsgázók 
25,3 %-a kitűnő eredménnyel érettségizett, illetve hogy a végzős osztályok 
sok éve bukásmentesen vizsgáznak. Az iskola több éve emelt szintű 

vizsgaközpontként is működik. J elen tanévben már október-novemberi 
vizsgaidöszakban is zajlott emelt szintű tantárgyi érettségi vizsga az 
iskolában. A legutóbbi érettségi idöszak összehasonlító eredményeit az alábbi 
táblázat foglalja össze: 

Középszíntű érettségi tantárgyi átlaga i 2010-ben 

5 

4 

3 

2 
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Emelt szintű éretts.égi tantárgyi átlaga i 2010-ben 

rm Károfyi 
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történetem ma:ternatika angol nye tv közgazdaságtan 
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Az érettségizett tanulók többsége a felsőoktatásban folytatja tanulmányait, 
a többiek a szakképző évfolyamokon szereznek OKJ-s szakmát. Ezt követően 
jelentős részük szakirányú felsőoktatásban tanul tovább, míg mások belépnek 
a "munka világába". 

Az iskolában a bukások száma alacsony, ebből adódóan lemorzsolódás 
minimális a közoktatási évfolyamokon. 

Eredményesen folyik az emelt szintű érettségi vizsgára felkészítés, több 
tantárgyból (történelem, magyar, matematika, angol, német, elméleti 
gazdaságtan - kőzgazdaságtan). Elmondható, hogy 2005 óta - a kétszintű 
vizsgarendszer kezdete óta - minden évben több tanulónk jelentkezik emelt 
szintű vizsgákra, mind az országos átlag. 

Nagyon fontos kiemelni ennek a terűletnek az elemzésénél az egyes külső 
mérések eredményeit. Az alábbi táblázat összefoglalja az utóbbi évek 10. 
évfolyamos országos kompetenciaméréseinek eredményeit: 

matematika matematika szövegértés szövegértés 
Év Károlyi országos Károlyi országos 

200 6 i 539 499 574 501 --
200 7 547 499 557 506 

l 2008 534 

l 
490 T 552 1 497 

2009 522 489 ~-- 548 l 496 

i 

. - - .. .. .. - . Adatok fonasa: Oktatast I-hvatal statlszl!km. A 201 O. maJUS! meres eredmenye1 Jelenleg 
még nem ismertek. 

Az egyes évek adatainak elemzésénél jól látszik, hogy az iskola az utóbbi 
időszakban mindkét vizsgált területen jelentősen jobb eredményt ért el az 
országos átlagnáL 

Az országos mérések mellett a fem1tartó Fővárosi Önkormányzat 
megbízásából a MFPPTI koordinálásában bemeneti és követő méréseket is 
végeznek tanulóink körében. Az eredmények itt is meghaladják az átlagot, 
amely azt jelzi, hogy az iskolába a jobb teljesítményt nyújtó tanuJók kerülnek 
be, hiszen ezeknél az adatoknál még nem jelentkezik az iskola hozzáadott 
értéke. 

A 2010. júniusi tízedik évfolyamos követő mérési eredmények alakulását 
az alábbi diagram foglalja össze: 
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2010. évi fővárosi mérés eredményei standard 
pontokban 

Adatok forrása: MFPPTI adatközlései 

A 20 l O. szeptemberi kilencedikes bemeneti meres eredménye jól 
mutatja, hogy tanulóink jó képességekkel rendelkeznek, s egyúttal igazolja is 
az iskola hírét, illetve beiskolázási politikáját. Az eredmények a 
következőképpen alakultak: 
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2010. évi kilencedikes évfolyam mérés eredményei standard 
pontokban 

Adatok forrása: MFPPTI adatközlései 

Az iskola tanulói számos tanulmányi versenyen vesznek részt, szép 
eredményeket érnek el. Az utóbbi időszak fontosabb versenyeredményei: 

OSZ TV 
• 2009 - 2. hely- Vállalkozás és minőség verseny 
• 20 l O - 3, 5, 6 és 8. hely- Külkereskedelmi üzletkötő verseny 

Fővárosi Komplex Szakmai Tanulmányi Verseny 
szakmacsoport 

• 2008-5. és 8. hely 
a 2009 - l. és 2. hely 
• 2010-1,2,és3.hely 

közgazdaság 

CIVITAS- Polgár az Európai Demokráciában országos tanulmányi verseny 
• 2009-regionális 3. hely 
• 2010-országos 3. hely 
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SZÉTV -- közgazdaság szakmacsoport 
• 2008- 6. hely 
• 2010-7.hely 

Üzleti gondolkodás /gazdálkodás és menedzsment/ verseny - Budapesti 
Kommunikációs Főiskola 

• 2008- l. hely 

Fővárosi Könyvtár-infon11atikai Alkalmazói verseny 
• 20 l O - l. hely 

Horváth Mihály Történelem Tanulmányi Verseny- MFPPTI 
• 2008 -4. hely 

Kreatív angol szövegíró verseny- MFPPTI 
- 20' o l ' ~ ' ' - 1 - , es -'· ne1y 

Német nyelvi verseny- MFPPTI 
• 2010- l, és 4. hely 

Budapesti Diáksport Szövetség- sportlövészet 
• 2008- l, 2 és 3. hely 

Történelmi Futóverseny 
• 2008-12ésl3.hely 

Az iskola tanulói minden tanévben indulnak tantárgyi OKTV 
versenyeken. Angol és német nyelvből, valamint matematikából többször a 
második forduJóba jutnak el diákjaink, ami középiskolai mércével nagy 
eredménynek tekinthető. 

A felsorolt versenyek kívül számos kisebb megméretetésen is részt 
vettek iskolánk tanulói, hasonlóan szép eredményekkeL Összességében úgy 
gondolom, a tehetséggondozás jelenlegi helyzete jó az intézményben. Olyan 
alap, amelyre a következő időszakban mindenképpen építeni lehet és kell. 

2.2.2. Az idegennyelvi képzés helyzete 

Az iskola nyelvoktatása hagyományosan magas színvonalat képvisel a 
főváros oktatási rendszerében. Ez részben az angol és német célnyelvű két 
tanítási nyelvű, részben a nyelvi előkészítő évfolyammal induló osztályokban 
érhető tetten. Ma már nem kizárólag a nyelvvizsgák aránya tükrözi az 
idegennyelvi képzés szintjét, hanem a különféle belső és külső Tóvárosi 
mérések, valamint az előrehozott érettségile is. Az intézmény az ITK 
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kihelyezett nyelvvizsgahelyeként is működik. Érdemes megjegyezni, hogy az 
oktatás a hagyományos négyéves szakközépiskolai képzésben is szép 
eredményeket ér el. 

Fontos törekvés az iskola részéről, hogy megpróbál intenzív 
nyelvtanfolyamokat szervezni célnyelvi környezetben. A beszűkült pályázati 
fonáslehetőség ellenére sikerült jó kapcsolatokat kiépíteni Bajorországban 
egy iskolával /Mühldorf- Private Wirtschaftsschule Gester e.V./, ahova a 
német nyelven tanuló diákok tudnak időközönként kiutazni, illetve jelen 
tanévben is szervez az idegennyelvi munkaközösség nyelvi tábort Angliába. 
Lényeges értékmérője iskolánk:nak, hogy a közoktatási szakaszban minden 
tagozaton két idegen nyelvet sajátítanak el a tanulók. 

Összességében az idegennyelvi képzés nagy erőssége az iskolának. 

2.2.3. Az informatikai képzés helyzete 

Az iskola életében az informatika és informatikai jellegű tantárgyak az 
utóbbi években megerősödtek. Ennek részben társadalmi- gazdasági okai 
vannak, részben az is okozza, hogy az iskolában zajló szalanai orientáció és 
alapozás nagy mé1iékben igényel és egyúttal generál is informatikai 
hátté1iudást. Sokatmondó tény, hogy 20 l O-ben 15 fő tett előrehozott érettségi 
vizsgát informatika tantárgyból. Ezzel párhuzamosan egyre többen választják 
ötödik tantárgyula1ak az informatikát. Az iskola ehhez az igényhez 
alkalmazkodott. Sőt 2006 januárja óta az intézmény ECDL vizsgaközpont is, 
így a tanuJók helyben megszerezhetik az Európa-szerte elfogadott 
számítástechnikai "j ogosítványt". 

2.2.4. Az oktatás jelenlegi infrastruktúrájának helyzete 

Az oktatás infrastruktúrájának számbavétele 
helyzetelemzésnek, hiszen a jelenlegi oktatási rendszer, 
jellege nagy mértékben támaszkodik a korszerű 

kommunikációs technológiák alkalmazására. 
Jelenleg az iskola rendelkezésére áll: 

fontos része a 
illetve az iskola 
informatikai és 

• 2 db 18 fős multimédiás számítógépekkel felszereJt nyelvi labor 
• 2 db 18 fős nyelvi labor, projektorral felszerelve 
• 2 db 18 fős számítógépterem projektorral, interaktív táblával 
• 2 db 18 fős számítógépterem projektonal, 
• 12 fős taniroda 
• 2 db tanári előkészítő számítógép terem INTERNET, labor, 

multimédiás számítógépekkel 
• Könyvtár és olvasóterem 
• Stúdió 
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• Szerver gépek terme (Novell, Windows NT, Linux) 
• Zárt láncú video rendszer 
• Zárt láncú hangosítás 
• Minden tanteremben televízió, videomagnó, projektor 
• Színházterem 120 fő részére, klimatizált, hangosítással, projektorral, 

interaktív táblával felszerelve 
• Digitális bőrönd, digitális zsúrkocsi (notebook, projektor, DVD 

lejátszó, hangfalak) 
• Műholdas kapcsolat a Sulinet Digitális Tudásbázishoz 
• Zárt láncú mágneskártyás fénymásoló - nyomtatási rendszer 
• Prezentációhoz a tantermekben notebook-ok+ 37 db projektor 
• Természettudományos szaktanterem 
• Speciális tanterem a jogi asszisztens képzés gyakorlati tantárgyainak 

oktatásához 
• Ének, biológia szaktanterem interaktív táblával, projektorral, 

szintetizáton·al 
• Tanári pihenők számítógépekkel felszerelve 

A fentiekből egyértelműen látszik, hogy az iskola jelenleg jól felszerelt, 
az oktatás szolgálatában a legmodernebb technológia áll rendelkezésre. A 
fenti eszközöket támogatók, illetve nyertes pályázatok /MP A decentralizált 
pályázatai, FKFK, stb./ segítségével sikerült beszerezni. Fontos kiemelni, 
hogy a támogatók megtmiása nagy erénye az iskolának, hiszen a fenti 
infrastrukturális helyzet nélkülük nem valósulhatott volna meg. A partnerek 
anyagi segítsége mellett nem szabad szó nélkül elmenni amellett a szakmai, 
tudásbeli támogatás mellett, amellyel támogatóink az iskolai szakképzés 
rendszerét segítették Fontosabb támogatóink az utóbbi időszakban az 
alábbiak voltak: 

• Magyar Fejlesztési Bank Rt 
• OTP Bank Rt 
• ING Biztosító Zrt. 
• Invitel Rt 
• Netrisk Kft 
• Magyar Nemzeti Bank Rt 
• Advapatent Szabadalmi és Védjegy Iroda 
• CIB Bank Z1i. 
• T -Systems Hungary 
• CMA CGM Hungary Kft 
• FX Software Rt 

A felsoroltakon kívül több céggel is élő kapcsolatokat ápol az iskola. 
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2.2.5. Nevelési helyzetelemzés 

Minden oktatási intézmény kettős céllal jön létre, illetve tevékenykedik: 
oktat és nevel. Az eddigiekben az oktatási kérdéseket vettem górcső alá, 
ebben a részben az iskola nevelési helyzetelemzésével kívánok foglalkozni. 
Nyilvánvalóan ez utóbbi nehezebben írható le objektívan, illetve nem lehet 
figyelmen kívül hagyni a társadalmi hatásokat sem, amelyekre csak nagyon 
közvetetten, áttételesen van a pedagógus közösségnek hatása. Mindazonáltal 
az iskolában töltött évek során úgy tapasztaltam, a nevelőtestületet tagjait 
több közös alapérték kapcsolja össze. Ezek a teljesség igénye nélkül: 
nyitottság, tudásvágy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritás, egymás 
elfogadása, a munka szeretete és megbecsülése, szakszerűség, optimizmus, a 
sikeres önmegvalósítás igénye. 

Az iskolában töltött évek során a tanulókban kialakul, illetve fejlődik az 
önálló véleményalkotás, az alkotó gondolkodás képessége, a belső motiváció 
a tanulásban és a munkában, az önképzés igénye, az egész életen át való 
tanulás fontosságának felismerése, innovatív képesség, versenyhelyzetben 
való helytállás, kreativitás, vállalkozó- és vállalkozási készség. Természetesen 
ezek kialakítása és fejlesztése csak a szülőkkel szoros együttműködésben 
valósulhat meg. 

Az iskola nevelési céljait számos nem tanórai foglalkozással segíti 
elérni, mint például: "0"-os túra, tanévnyitó, Gólyaavató, Károlyi-napok, 
kirándulások, Mikulás-űnnepség, karácsony, klubnapok, táborok, 
diákönkonnányzati vezetők tábora, iskolai és iskolán kívüli versenyek, 
pályázatok, vetélkedők, nemzeti üm1epeink és emléknapjaink méltó 
megűnneplése, szalagavató, ballagás, külfóldi diákcserék, nyelvgyakorlást 
szolgáló külföldi utak, külfóldi szakmai látogatások, diákközgyűlés, 

iskolarádió, iskolaújság, diákszínpadi bemutatók, diáksportkörök, házi 
bajnokságok, tanár-diák sportmérkőzések, véradás stb. 

2.2.6. Beiskolázás helyzete 

Az iskolába 2010-ben a közoktatási szakaszra 3,6-szoros túljelentkezés 
volt, ami jelen demográfiai helyzetben mindenféleképpen dicséretes 
teljesítmény. A legnépszerűbb képzés az angol célnyelvü két tanítási nyelvű 
tagozat, ahova a 5,5-szörös volt a túljelentkezés. A tanulók megoszlása 
szociokulturális szempontból meglehetősen vegyes képet mutat. Emellett 
rendkívül eltérő a felvett diákok szociális háttere, mentálhigiénés állapota, 
neveltségi szintje. Egyre nő a szociális hátrányokkal küzdő gyerekek száma. 
A közoktatási évfolyamokon a létszám általában stabil, a lemorzsolódás 
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minimális. Az esetleges csökkenés általában a tanév során történő 

átjelentkezésekkel kompenzálódik. 
A szakképző osztályokba a jelentkezés évenként és szakmánként 

meglehetősen hektikus képet mutat, nagy mértékben függ a felsőoktatási 
felvételi eljárás mindenkori végeredménytől, illetve hogy a TISZK-be tartozó 
iskolákban mely szakmacsoportban hány osztály végez az adott évben. A 
szaldcépző osztályokban az év közbeni lemorzsolódás magasabb arányt 
képvisel. 

2.2.7. Gyermek- és ifjúságvédelem intézményi helyzete 

Az iskolában kiemeit szerepben van a gyermek- és ifjúságvédelem. A 
tanulók felmérése alapján a veszélyeztetett, illetve a hátrányos helyzet az 
adatvédelmi szabályok betartásamellett nyilván van tartva. Szükséges esetben 
az ifjúságvédelmi felelős az osztályfőnököld<:el, illetve az iskolavezetéssei 
koordináltan megteszi a tanuló érdekében szükséges lépéseket Ehhez 
kapcsolódóan meg kell jegyezni, hogy bár szerencsére csak minimális 
mértékben jelentkezik agresszió az ifjúság köreiben, a témát preventív módon 
is alapvető prioritásban kezeli a nevelőtestület. A diákok oktatása, nevelése 
integráltan folyik, az egyéniségekből, egyéni élethelyzetekből fakadó 
sajátosságok színesítik a közösség életét. Mindezekből is következik, hogy a 
lehetőségekhez képest az iskola megkísérli az esélyegyenlőség alkalmazását a 
mindennapokban is gyakorolni. 

2.3.A diákok közössége 

Az iskolában működik Diákönkonnányzat, amely a nevelőtestülettel 

együttműködve jó néhány hagyományt teremtett, és ápol jelenleg is. A 
legfontosabbak a teljesség igénye nélkül: Károlyi nap, gólyaavatás, 
szalagavató bál, diáksportkör, szakkörök, ODB titkári tábor, házi 
bajnokságok, Irodalmi Színpad, tanulmányi és műveltségi vetélkedők, iskola 
karácsony, nyári táborok, "O" -s túra és tábor, teaház, kiállítás látogatások, 
énekkar, stb. Ezek a változatos tevékenységformák teszik az iskolát élhetővé, 
barátságossá, olyanná, ahova a diákok szívesen jámak. Gyakorlatilag minden 
diákot érint az iskolai sportélet is, hiszen a mindennapi délutáni testedzés 
lehetőségei adottak az intézményben, amelyet színesítenek a mindenkori 
tantárgyfelosztás lehetőségeihez mé1i sportszakkörök, illetve a tőbb éve 
működő népszerű fitnesz terem. 

2.4.Kapcsolat a szülőkkel 

Minden osztályban Szülői Munlcaközösség müködik, melynek 
tevékenységét, közös munkáját a Szülői Választmány hívatott koordinálni. Az 
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iskola jelenlegi vezetésének a kapcsolata ezekkel a testületekkel 
kiegyensúlyozott és konstruktiv. Az iskola minden olyan változást megvitat a 
Szülői Választmánnyal, amely a diákok életét befolyásolja. Mára már 
egyétielmű, hogy valódi előrelépést kizárólag a szülői házzal szarosan 
együttműködve lehet elérni az oktatás-nevelés terűletén. Ez jelenleg az 
iskolában maximálisan megvalósuL 

2.5.A humánerőforrás jelenlegi helyzete 

Mint már korábban is jeleztem a 20 l 0-11-es tanévben 61 fő pedagógus 
dolgozik az iskolában. Ezenfelűl több megbízott óraadó kolléga is segíti az 
oktatást a szakképzésben a speciális tantárgyak esetében. Továbbá 28 
technikai álláshely és PMS álláshelyek vannak betöltve az iskolában. A 
kollégálc az álláshely betöltéséhez szűkséges végzettséggel rendelkeznek, 
felkészűltségűk szakmailag és pedagógiailag kiváló, rendezetlen munkaűgyi 
esete az intézménynek nincs. A közösség belső nevelőtestületi és 
munkaközösségi szintű fejlesztése folyamatos. 

A jelenlegi nevelőtestület többször bizonyította, hogy alkalmas az 
im1ovációra, illetve változó körűlmények között is képes megőrizni és 
továbbvinni étiékeit. 

Fontos megjegyezni, hogy mind a kollégálc mind az iskola vezetése 
fontosnak tatija az állandó szakmai és pedagógiai megújulást, hiszen változó 
világunkban a naprakész szakmai és pedagógia tatialom átadásához ez már 
gyakorlatilag nélkülözhetetlen. Sajnos az utóbbi években már az ehhez 
kapcsolódó központi költségvetési fotrások részben elapadtak. Az új 
költségvetés, illetve az európai uniós források bevonása újra lendületbe 
hozhatja a továbbképzések rendszerét. 

2.6.Az iskola gazdálkodása, működtetése 

A korábbat1 vázolt szakmai és pedagógiai helyzet mellett számba kell 
venni az intézmény gazdasági körülményeit, helyzetét is. 

A Helyi Pedagógiai Programban elfogadott feladatok megvalósításának 
domináns forrása a fenntartó Fővárosi Önkonnányzat költségvetési 
támogatása. Az iskola gazdasági helyzete stabil, ugyanakkor az utóbbi évben 
- nyilvánvalóan nem egyedülí intézményként a fővárosban - jónéhány 
gazdasági akadály nehezítette az elvégzendő feladatokat. Számos 
takarékossági, racionalizálási döntés következtében a működtetés helyzete 
stabil, a feladatok ellátása nincs veszélyben. Ebben a helyzetben fontos 
bevételi forrás volt a támogatóktól átvett támogatás, illetve a leülőnféle 

pályázati támogatások, amelyek ugyan meghatározott célokra fordíthatók 
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csak, mégis nagyban hozzájárultak ahhoz, hogy az iskola technikai-szakmai 
színvonala minden nehézség ellenére fejlődhetett az utóbbi években. A tárgyi 
feltételek biztosítása mellett egyre nagyobb kihívást jelent a megfelelő 

munka- és vagyonvédelem biztosítása. 

Összességében elmondható, hogy az iskola szakmai szempontból jó, 
gazdasági szempontból megfelelő helyzetben van. 

3. A következő öt év céljai és cselekvési terve 

Pályázatom következő részében témakörökre bontva foglalkozom a 
következő időszak általam fontosnak vélt céljaival, illetve az ehhez 
kapcsolódó operacionalizált cselekvési tervvel. 

Elöljáróban meg szeretném jegyezni, hogy a magyar közoktatási rendszer, 
amelyben az iskola létezik, folyamatosan változik. A jogszabályi környezet 
állandóan változott eddig is, de a következő időszakban a publikus központi 
elképzelések ismeretében rövid- és középtávon ez a folyamat intenzívebb 
mértékü lesz. Ezt a tényt mindvégig szem előtt tartom a célok és tervek 
isme11etésénél, mivel az intézmény számára létkérdés, hogy egy részben új 
típusú környezetben gyorsan és hatékonyan tudjon reagálni a külső környezet 
változására. Emellett figyelni kell továbbra is az oktatást közvetlenül is érintő 
demográfiai és munkaerőpiaci változásokra, illetve igényekre. 

A makroszintü változásold;~al párhuzamosan igyekeztem odafigyelni az 
iskolán belül kialakult szituációból fakadó új kihívásokra is. Ezeket a 
helyzetelemzés részben részletesen áttekintettem. A következő oldalon a 
jelenlegi helyzetet egy rövid SWOT analízisben összefoglalom, mintegy 
kiindulásként: 
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Erősségek: 

jól felkészült humán erőforrás 
innovatív tantestület 
iskola híre, tradíciója 
alkalmazkodóképesség 
tanulókőzpontúság 

megújuló közösségi szellem 

Lehetőségek: 

pályázatok /hazai és EU-s/ 
felnőttoktatás, felnőttképzés 

l központi földrajzi helyzet 

l Gyengeségek: 
l 
l túlterheltség 
hiányos információáramlás 

Veszélyek: 

l demográfiai apály 
1 anómiás jelenségek a társadalomban 

natosan változó külsö környezet 

3.l.Oktatási célok és cselekvési terv 

A helyzetelemzés megállapításait alapul véve egyértelműen kijelenthető, 
hogy a legfontosabb oktatási cél a jelenlegi magas szintű oktatási 
eredmények megtartása. A változó környezet miatt ez azonban nem annyira 
egyszerű feladat, hogy azt lehessen állítani, hogy mindent ugyanígy, 
"rutinból" kell végezni, mert az iskola előtt álló feladatok az elkövetkező 
években részben újszerűek lesznek. 

A közoktatási szakaszban erősíteni kell az emelt szintű ét·ettségire 
való felkészítés súlyát. Egyrészt a tantárgyfelosztás lehetőségeihez mé1ien 
jobban össze kívánom hangolni a tehetséggondozással, illetve a kollégákkal 
és a munkaközösségekkel együttműködve szeretném elérni, hogy az emelt 
szinten oktatott tanuJók nagyobb arányban jelentkezzenek az emelt szintű 
érettségi vizsgára. Ezt a törekvést nagy mé1iékben elősegíti a felvételi 
rendszer tervezett módosítása. Fel kell készíteni az iskolát, a hatodik 
érettségi tantárgy várható bevezetésére, hiszen egy ilyen szintű változás az 
iskola életében nagy körültekintéssel érhető el oly módon, hogy a korábbi 
eredményesség ne romoljon. Fontosnak tmiom, hogy a következő 
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időszakban is emelt szintű érettségi vizsgaközpont legyen az iskola, mert 
bár a nálunk tanuló diákok természetesen nem a mi vizsgaközpontunkban 
vizsgáznak, mégis kollégáim akár javító- akár szóbeli kérdező tanárként, vagy 
vizsgaelnökként olyan gyakorlati tapasztalatokkal gazdagodhatnak, amelyeket 
eredményesen be tudnak építeni oktató-nevelő munkájukba. Azt gondolom, 
minősíti is az iskola munkáját, hogy - bár az utóbbi években folyamatosan 
csökkent a régióban az emelt szi11tre jelentkező tanulók száma -, iskolánk 
folyamatosan vizsgaközpont maradt, sőt 20 l O-ben már az október-novemberi 
vizsgaidőszakban is szerepet vállaltunk Vizsgatárgyaink: matematika, 
matematika idegen nyelveken, történelem, történelem idegen nyelveken, 
angolnyelv, közgazdaságtan-elméleti gazdaságtan, földrajz, földrajz idegen 
nyelveken, latinnyelv, héber nyelv. 

Ezzel párhuzamosan tovább kell erősíteni az iskolai 
tehetséggondozást. Ennek fő formájaként továbbra is a tanórán kívüli 
foglalkozások rendszerét gondolom, ahol a tanórai anyag elmélyítésén túl 
speciális, testreszabott fejlesztést lehet végrehajtani. Ezenfelül erősíteni kell a 
tanórai differenciálást is. Így lehet elémi azt, hogy továbbra is sikeresek 
legyenek tanulóink különféle tanulmányi versenyeken. Nagyon fontosnak 
tartom, hogy a következő időszakban is induljanak tanulóink akár egyéniben, 
akár csapatokban különféle regionális és országos versenyeken. A 
versenyeztetés a tehetséggondozás fontos eszköze kell, hogy maradjon. A 
továbbjutás és győzelem öröme nagy lendületet adhat diáknak, tanárnak, 
igazgatónak egyaránt. Mindazonáltal pusztán a részvétel is a gyakorlás, a 
tapasztalatszerzés lehetőségét jelenti a tanuJók számára. Ezzel kapcsolatban 
szeretném az iskolát a Magyar Géniusz Program keretében Tehetségpont­
ként akkreditáltatni, illetve működtetni. 

KiemeJt célnak tekintem az idegen nyelvi képzés jó színvonalának 
megtartását Speciális feladat ezzel kapcsolatban, hogy a kétszintű érettségi 
rendszer bevezetése óta megszerzett tapasztalatok függvényében, illetve a 
jelenleg tervezett központi változások miatt is nagyobb figyelmet kell 
fordítani az idegen nyelvi munkaközösség egységes értékrendszeren alapuló, 
egymást segítő csapatmunkájának fejlesztésére. El szeretném érni közösen az 
érintett kollégákkal, hogy több diák válasszon emelt szintű érettségit idegen 
nyelvből, illetve tegyen sikeres nyelvvizsgát. Ehhez szarosabb belső 

együttműködésre, több operatív egyeztetésre van szükség véleményem 
szerint. A belső továbbképzéseken túl természetesen szükség van külső 

szakmai továbbképzésekre is. Az idegen nyelvi képzés a szakképzésben is 
kiemeit fontossággal bír, hiszen az érintett szakmacsopmiokban 
/kereskedelem-marketing, közgazdaság, ügyvitel/ ahhoz, hogy a végzett 
diákok valóban jó esélyekkel induljanak a munkaerő-piacon, elengedhetetlen 
legalább egy világnyelv ismerete. 

Külön figyelmet szeretnék fordítani, és nagyobb hangsúlyt helyezni a 
természettudományos tantárgyak oktatására, hiszen a jelenkmi 
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közoktatási tendencia egyértelműen ebbe az irányba mutat, és ehhez az 
iskolának alkalmazkodnia kell. Ez kiterjed az érettségi felkészítésre, illetve a 
tehetséggondozás rendszerére is. A jelenlegi óratervek természetesen 
behatárolják a lehetőségeket, de a későbbi változások nyilvánvalóan ilyen 
irányúak lesznek. Fel szeretném karolni azokat a gyakorlati jellegű órákat, 
ahol például látványos kísérletekkel csinálnak kedvet a kollégálc a 
természettudományos ismereteknek Ezzel kapcsolatban szabadidős program 
keretében külső felkért előadókat is szeretnék meghívni. 

Továbbra is folytatni kell az alapkészségek, a kulcskompetenciák 
fejlesztését, mindazonáltal fontos, hogy tudás alapú kompetencia 
kialakítására törekedjünk, hiszen önmagában a kompetencia ugyanannyira 
kevés, mint a kompetencia nélküli tárgyi tudás. 

Fontos feladat az oktatási célok eléréséhez, hogy a diákok partnerek 
legyenek, ezé1i is tmiom lényegesnek a Diákönkormányzat javaslatainak 
figyelembevételét, illetve bevonását az őket érintő döntésekbe, illetve 
döntések előkészítésébe. 

Az elkövetkező időszak egyik Iculeskérdése minden iskola számára 
véleményem szerint, hogy a belépő kilencedikes osztályokba tehetséges 
tanulókat vegyünk fel. Ennek érdekében folytatni kell azt a tendenciát, hogy 
az iskola számos pályaválasztási rendezvényen megjelent, színvonalas 
kiadványokat jelentet meg. Ezenfelül úgy gondolom, a következő években 
még intenzívebben fel kell használni marketing tevékenységünk során az 
intemet adta lehetőségeket /pl. Felvételi Hírlevél, Interaktív felvételi 
előkészítő/, hiszen ezek az eszközök sokszor költséghatékonyabbak, mint az 
egyre több forrást felemésztő nyomdai kiadványok, illetve a mai fiatalok 
könnyebben is elérhetők elektronikus kommunikációs csatornákon. 
Természetesen hasonló fontosságú a szakképző osztályok beiskolázása, 
hiszen tanulóink egyharmada ezekben az osztályokban tanul. A TISZK 
iskoláival kőzösen, összehangoltan lehet csak sikeresen beiskolázni a 
szakképzésben. Árnyalja a képet, hogy évente változó kínálati rendszer 
mellett dolgozunk, amely jobbm1 alkalmazkodik a munkaerő-piac 

elvárásaihoz, de az iskola beiskolázási feladatait lényegesen nehezíti. Ehhez 
társul a szakképzési rendszer várható átalakítása, amely középtávon 
mindenképpen valószínűsíthető. A jelenleginél nagyobb hangsúlyt kell 
fektetni az iskolai pályaorientációra, hiszen a közoktatásban tanuló diákok 
kedvet kaphatnak a Károlyiban oktatott szakmacsopmiokban indított OKJ-s 
szakmáknak A pályaorientációt az egész TISZK-en belül szeretném 
egységesíteni, hiszen a szakképzős beiskolázás jelenleg elég hektikus képet 
mutat. Ezen szisztematikus, közös elveken alapuló pályaorientációs 
munkával lehet csak változtatni. Ebből is fakad, hogy a TISZK 
iskoláinak intenzívebben kellene jövőben együtt dolgozni. Ezzel 
kapcsolatban több operatív egyeztetésre lesz szükség a sokszor párhuzamos 
feladatellátások kiküszöbölésére, az energiák pozitív irányba állítására. Meg 
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kell találni a kommunikáció hatékonyabb formáját a részben hasonló profillal 
rendelkező BETISZK-kel is. 

Az iskolánkban zajló szakképzésre talán hatványozottan igaz, hogy a 
külső körülmények nagyban meghatározóak. A fenntartó elvárásai 
összhangban az RFKB döntéseivel, figyelve a partnereinkre, számolva az 
aktuális demográfiai, illetve felsőoktatási felvételi szituációval, sokszor 
nehezen megoldható feladatokat eredményeznek a szakképzés terén. Ezekkel 
a kihívásokkal az iskola mindeddig eredményesen nézett szembe. 
Amennyiben hatással lehetek az iskola életére, célom a jelenlegi é1iékek 
fenntartása, a szakképzés rendszerének megtartása az iskola keretein 
belül, nagy hangsúlyt fektetve a gyakorlati képzésre, s annak 
infi-astruktúrájának további javítására. Fontos lenne továbbra is a leginkább 
piacképes szakmákat kínálni az oktatott szakmacsopmiokban. Lépéseket kell 
tenni véleményem szerint a felnőttoktatás, illetve felnőttképzés 

beindítására iskolánkban. Azt gondolom, hogy az iskolát rövid időn belül 
felnőttképzési intézménnyé kell akkreditáltatni. Ezzel kapcsolatban meg 
kell kezdeni az akkreditált felnőttképzési program ok kidolgozását. 

Továbbra is fontos feladat lesz az új típusú modulrendszerű OKJ 
vizsgák megszervezése és lebonyolítása. El kell émi, hogy a szakképző 
osztályokban az év közbeni lemorzsolódás aránya csökkenjen, ehhez 
kongruensebb belső és külső kommunikációra van szükség! 

Fontosnak tartom, hogy az oktatási célok eléréséhez szűkség van 
bizonyos informatikai jellegű újításokra is. Ezek közé tmiozik egy 
munkaközösségenkénti feladatbank létrehozása, amelynek az alapjai már 
ma is léteznek, de szerenesésnek tartom, ha ezt az egységes rendszerbe 
szervezve az iskolai szerveren tárolnánk. Ez része lenne a létrejövő Intranet 
rendszerének, amelynek a technikai feltételei gyakorlatilag már jelenleg is 
adottak. Azt gondolom, ez a szisztéma elősegíthetné a hatékony, korszerű 
információáramlást a testűleten belül. Mindehhez társul az a tény is, hogy a 
rendszer jellegéből fakadóan gyors és költséghatékony lehetne. Meg 
szeretném tenni a szükséges lépéseket az elektronikus napló bevezetése 
irányába, hiszen az adminisztrációt hatékonyabban lehetne elvégezni az új 
rendszer segítségéve!. Mindazonáltal a bevezetést csak kellő tesztidőszak 

elteltévellehet megvalósítani. 
A vázolt oktatási célok bevezetésének érdekében nyilvánvalóan nagy 

hangsúlyt kell helyezni az intézményi kommunikáció hatékonyságának 
fejlesztésére. Ezt az informatikai fejlesztéseken túl az iskola mezoszintű 
irányításának dominánsabbá tételében szeretném elérni. Úgy vélem a 
munkaközösség-vezetői szintet a hatékonyság növelése érdekében meg kell 
erősíteni, hiszen a közösen vállalt célok a középvezetői csatornákon tudnak 
hatékonyabban megvalósulni. 

Az oktatási célok után felvázalom az általam legfontosabbnak vélt 
nevelési feladatokat. 
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3.2.Nevelési célok és cselekvési terv 

Az iskola feladata az oktatás és a nevelés. E két feladat koherens 
egységet kell, hogy alkosson, egymást kell erősítse, hogy hiteles lehessen. 
Jóllehet az oktatást mind eredményeiben, mind céljaiban könnyebb 
megragadni, mérhetővé tenni, addig a nevelés sokszor szubjektívabb 
dimenziókban ragadható csak meg. 

Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskolában eltöltött egy-két 
/szakképző évfolyamon/, vagy négy-öt /közoktatási szakaszban! év alatt a 
hozzánk járó diákoknak ne csak a tudásuk, hanem az erkölcsi érzékük is 
fejlődjön. Ehhez közös értékeken, újradefiniált közműveltségen alapuló, 
toleráns, ugyanakkor az alapelvekben egyeté1iő, következetes nevelőtestületre 
van szükség. A tanárok, technikai dolgozók hozzáállása nagyban befolyásolja 
a tanuJók viselkedését is. Ezért fontosnak tartom a közösség fejlesztését. Az 
iskolai agresszió elterjedése ellen fontos a pedagógiai, nevelési problémák 
megvitatása belső és külső pedagógiai szakmai fórumokon. Emellett 
hangsúlyt kell fektetni a tanárok továbbképzésére, különféle 
konfliktuskezelési technikák elsajátítására. 

Továbbra is fontos feladat az egészséges életmódra nevelés, amelyet 
kirándulások, sportfoglalkozások szervezésével, felvilágosító, életmód alakító 
előadásokkal, pozitív személyes példamutatással lehet elérni. A következő 
időszakban egész életen át tmió életmód-megalapozó programot tervezek 
indítani, melyben a testi-lelki egészség megőrzése a fő cél. Ehhez tartozó 
feladat az edzettség, a fizikai teljesítőképesség növelése me ll ett a sport 
élményszerű közvetítése, a szabadon választható szabadidős foglalkozások 
megszervezése. Az egyéni- és tömegsport felkarotását össze kell kötni az 
iskolához tmiozás élményéveL 

Releváns feladatnak gondolom a diákok személyiségének fejlesztését, 
illetve a közösség fejlesztését is, amelyek jó esetben egymást erősítve tudnak 
hatni. Így lehetnek tanulóink hazaszerető, erkölcsös életet élő, 
gondolkodó, a demokrácia alapelveit és jogait ismerő és gyakorolni tudó, 
toleráns, a másságot tisztelő diákok, illetve kialakulhat egy kollektív 
identitás is. 

Nevelési szempontból nélkülözhetetlen, hogy a hozzánk járó diákok ne 
csak a tanórákon legyenek együtt, hanem számos általunk szervezett építő 
jellegű szabadidős programokon is közösen vehessenek részt (színház-, 
kiállítás-, múzeumlátogatás; ismert előadók meghívása, igény szerinti 
programszervezés). 

Fel kell kelteni az igényt és az érdeklödést a karitatív, önkéntes 
munka iránt, hiszen ez a nevelési cél csak akkor ér el társadalmilag is 
mérhető pozitív hatást, ha a diákok az igényt belső motivációjuknak fogják 
tekinteni. 
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A kollektív identitás kialakításának elisme1ien kiemeit területe a 
tanulmányi kirándulások világa, melynek körét bővíteni szeretném a 
szomszédos országok irányába. Fontos hogy tanulóink tisztában legyenek a 
magyarság ősszetartozásának fontosságával és egymásra utaltságával. Ehhez 
segítséget jelent többek között az Apáczai Közalapítvány, akikkel az 
együttműködésünk már jelen tanévben is elkezdődött, illetve a nevelőtestület 
határon túlról érkezett tagjai, akik gyakorlati segítséget nyújthatnak például 
egy diáktábor szervezéséhez. A feladat megvalósításához ki kell használni a 
pályázati fülTásokat is, hiszen tanulóink jelentős része anyagi gondokkal 
küzdö családból érkezile A határon túlra irányuló kirándulások részét képezik 
a hazafias nevelésnek, melyet kiemelten fontos vezetői feladatnak tartole Az 
iskola korábbi kapcsolatrendszerét ld kell használni, fel kell frissíteni, 
illetve új kapcsolatokat kell kiépíteni. 

Egyre nagyobb fontossággal bír a gyermek- és ifjúságvédelem, ezéii 
ezt a területet nagy figyelemmel kell követni, hiszen ismerve a társadalmi 
jelenségeket egyre több a hátrányos helyzetű, illetve veszélyeztetett tanuló, 
akiknek minden lehetséges támogatást meg kell adni. Ehhez viszont továbbra 
is fel kell térképezni a belépő osztályokat, illetve folyamatosan nyomon kell 
követni a bent levőket, hiszen sokszor az érintett tanuJók nincsenek is 
tisztában a lehetőségeikkel, illetve fontos hogy ne érezze azt senki sem az 
iskolában, hogy magára van hagyva. 

A továbbiakban is biztosítani kell a rászoruló tanulól{ számára az 
ingyenes tankönyvellátás rendszerét, hiszen túl azon, hogy ez törvényben 
előírt kötelességünk, egyúttal fontos esélyegyenlőséget megcélzó feladat is. 

Segíteni kell a hozzánk jelentkező vidéki tanulókat, hogy a főváros 
színvonalas kollégiumi ellátó rendszerét igénybe tudják venni. 

Ma már elengedhetetlen nevelési feladat a környezettudatos 
magatartásminták közvetítése. Ki kell alakítani a tanulókban a takarékos 
anyag-, víz- és energiafelhasználás igényét. El szeretném érni, hogy iskolánk 
"Ökoiskola" legyen, azaz ne csak a tanításban érvényesüljenek a környezeti 
nevelés, a fenntarthatóság pedagógiájának elvei, hanem az iskolai élet minden 
területén. Az iskola működtetése a lehetőségekhez képest környezetlámélő 
módon tö1iénjen, a szülőkkel és a helyi közösséggel együttműködve. A 
tartalom megvalósulásához, illetve a cím elnyeréséhez a közösségnek még 
sok feladatot kell közös alapokon megoldania. 

Azt gondolom, hogy - bár kétségtelenül nehéz - de fontos feladat a 
tanulói hiányzások csökkentése, hiszen a sok hiányzás olykor az oktató­
nevelő munka eredményességét akadályozhatja meg. Ezt tennészetesen csak a 
szülőkkel együttműködve lehet megvalósítani. A jogszabályi rendelkezések 
maximális betartása mellett ez csak úgy érhető el, ha az osztályfőnöki 

munkaközösség közös stratégiát követve tevékenykedik. 
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Jelenleg is zajlik iskolánk könyvtárának részvételével a T ÁMOP-3.2.4-
09/1/KMR projekt, amelyet "Budapest iskolakönyvtári hálózatának 
fejlesztése az élethosszig tatió tanulás érdekében" írtak ki. Ez a projekt a 
következő tanév elejéig tmi. Ugyanakkor az eredmények fenntartása szintén 
fontos feladat az iskola nevelőtestülete számára. Könyvtárunk általános 
gyűjtőkörű, könyveket, (szak- és kézikönyveket, szépirodalmi műveket és 
tankönyveket) folyóiratokat, valamint audiovizuális (video és hangkazetta) és 
multimédiás (CD, CD-ROM) dokumentumokat gyűjt. Jelenleg közel 24 ezer 
információhordozóval rendelkezik. Ebből 23 ezer a nyomtatott, a többi 
elektronikus dokumentum. Fontos, hogy az iskolai könyvtár ne csak a 
kötelező olvasmányok beszerzésének egyik lehetséges helyszíne legyen, 
hanem egy olyan közösségi tér, ami nyitott mindenki számára, aki az iskola 
közösségéhez tmiozik. Szerenesés lenne, ha a projekt nyomán a tanár 
kollégálc is szarosabb kapcsolatba kerülnének a könyvtárraL 

Összességében a nevelés te!<.intetében feladatunk, hogy a célzott 
fejlődés feltételeit a középiskolai képzés közoktatási és szakképzési 
szakaszában egyaránt megteremtsük. 

Ezen követelményeknek a fokozódó versenyhelyzetben 
pluralizálódó és differenciálódó iskolarendszer, egyidejűleg demográfiai 
hullámvölgy és erősen behatárolt gazdasági feltételek - csak egy jól 
vezetett, innovatív szellemű nevelőtestület tud megfelelni. Véleményem 
szerint iskolánk nevelőtestülete jól felkészült, kreatív, alkotó szellemű 
közösség, amely képes jó szinten megfelelni az új kihívásoknak is. 

3.3.Humán erőforrás-menedzsment célok és cselekvési terv 

Az iskola sikerének kulcsa és záloga a magas szintű tanári munka. 
Csak az elhívatott, jól képzett, optimista pedagógus képes sikeres, belső 

motivált diákokat képezni. A jövőben a szűk fon·ások ellenére minőségi 
továbbképzést kell biztosítani a kollégálc számára. 

Fontosnak tartom, hogy a kollégákat érintő döntésekbe a lehető 

legnagyobb mértékben bevonjam a közösséget a Közalkalmazotti Tanácson, 
illetve a szakszervezeten keresztűl. Ezenfelül szeretném, ha a Károlyi 
továbbra is feszültségektől mentes, jó hangulatú iskola legyen, olyan, ahova 
az új belépő kollégák sikeresen tudnak beilleszkedni. Fontos továbbá a 
pályakezdő kollégák mentorálása, az egyem ambíciók, szakmai 
elképzelések és tervezett pályakarderek támogatása. Ehhez kapcsolódik a 
vezető tanárok elismerése, a mentorálás támogatása, hiszen az anyagilag 
sokszor nem megfelelöen elismeti pedagógus kollégálc számára ez a 
tevékenység szakmai előmenetel szempontjából nagyon fontos kitörési pont 
lehet, továbbá a megfelelő munkaerő utánpótlás kiváló alapja lehet. 
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Úgy vélem, a szervezeten belül a maximális őszinteség, az 
eredményrontó tényezők kiküszöbölése, a sokszor szűkös erőforrások 
optimális felhasználása, a kooperáció, a lojalitás vezethet el a komfortos 
munkahely érzetéhez. 

Biztosítani kívánom az esélyegyenlőséget az iskolai esélyegyenlőségi 
terv szerint. Nagy hangsúlyt kívánok fektetni a pozitív integrációra, amely 
differenciált pedagógiai munkát igényel ugyan, de a kőzösség identitása és 
társadalmi hasznossága miatt jelen társadalmi szituációban 
megkerülhetetlenül fontos feladat. 

Minden anyagi nehézség ellenére a tanári munkában az értékelés alapja 
a minőségi teljesítmény kell, hogy legyen, ezé1i nagy hangsúlyt szeretnék 
fektetni a minőségpolitikára. Fontos tehát a munka értékelése és elismerése, 
az állandó visszacsatolás és indokolt esetben a folyamat korrekciója. Fel kell 
építeni az iskola belső, egységes, koherens értékelési rendszerét, ami a 
külső és belső mérések és vizsgák eredményein túl elégedettségi 
kérdőívekből, egymás értékeléséből tevődne össze. A visszajelzés ugyanolyan 
fontos lehet a pedagógusnak, az igazgatónak, mint a diákoknak. 

Mindent meg kell tenni, hogy a pedagógus kollégálc anyagi 
megbecsülése - az adott objektív korlátok mellett - viszonylag elfogadható 
szinten legyen. Ugyanez igaz a gazdasági, műszaki, technikai feladatokat 
ellátó kollegákra is. 

Értéknek tekintem az intézményi demokráciát, amelyet az iskola 
középvezetői szintjének megerősítésével szeretnék erősíteni. 

Az iskola tanárai minden kétséget kizáróan számítógép, intemet, 
projektor nélkül is minőségi munkára lennének képesek, mégis a kor 
szellemének és kihívásainak megfelelően az utóbbi években az 
infokommunikációs eszközök előtérbe kerültek az oktatásban. Azt gondolom, 
hogy ez egy előremutató folyamat, támogatui szeretném a jövőben is. S mivel 
az iskolán belüli elektronikus kommunikációban vannak olykor 
fennakadások, belső kommunikációs rendszeli kell bevezetni /Intranet/, 
illetve el kell látni az iskolát mindenki számára elérhető szélessávú internet 
szolgáltatással. Továbbá az iskola levelezését ezzel párhuzamosan saját 
szerverünkkellesz célszerű ellátni, mivel a jelenlegi tárolási terület már nem 
felel meg a kor jogos igényeinek. A technikai eszközök és a humán erőfonás 
ezekhez a változásokhoz rendelkezésre állnak. 

Összességében a humán-erőforrással kapcsolatban fontosnak 
tartom a kibővített iskolavezetés /igazgató, igazgatóhelyettesek, 
munkaközösség-vezetők, Közalkalmazotti Tanács vezetője, szakszervezeti 
vezető, diákmozgalmat vezető tanár, minőségbiztosítási felelős, gyakorlati 
oktatásvezetől szerepének növelését, mivel az iskola előtt álló feladatok a 
következő években olyan jellegűek, hogy többszöri, hatékony 
megbeszélésekre lesz szükség. 
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3.4.Működéssel kapcsolatos célok és cselekvési terv 

A működéssel kapcsolatos feladataink közül ki kell emelni a szülőkkel 
való kapcsolattartás fontosságát. A rendszeres fogadóórák, szülői 

értekezletek, Szülői Választmány megbeszélések rendjét meg kell tartani. 
A felmerülő oktatási nevelési problémákat a szülői házzal együttműködve 
tudjuk csak megoldani, ezért nyitottságunkat a szülők felé tágabban kell 
értelmeznünk jobban bevonva az elektronikus kommunikáció biztosította 
lehetőségeket is. Ehhez központi adatbázisra van szükség az elektronikus 
elérhetőségekről, s az iskola honlapján túl fel kell használni a rendszeres 
kommunikációra. Lépéseket kell tennünk az elektronikus napló bevezetésére 
/lehetőleg az F2 iskolaadminisztrációs szaftver segítségéve!/. 

Jelenleg adottak a korszeru nyelvi, informatikai képzés tárgyi feltételei, 
amelyeket tudatosan úgy alakítottunk, hogy az aktuális tartalmi fejlesztést és a 
szakképzés távlati követelményeinek megvalósítását egyaránt szolgálják. 
Tárgyi felszereltségünk kellő alapul szolgál az infonnációs társadalom és a 
km·szerű szakképzés, illetve nyelvi képzés által támasztott követelmények 
megvalósításához. Rendelkezésünkre áll a differenciált oktatás számos 
feltétele: a legkorszerűbb segédanyagoktól az audiovizuális technikáig. A 
jövőben a fő feladat az ésszerű működtetés és a lehetőség szerinti 
fejlesztés. 

Továbbra is fenn kell tartani a jó kapcsolatot a fenntartó 
önkormányzattal, a fóvárosi iskolákkal és kollégiumokkal, a helyi 
sportegyesületekk:el, a pedagógiai intézetekkel, a környékbeli általános 
iskolákkal, a gazdálkodó szervekkel, felsőoktatási intézményekkel, illetve az 
iskola valamennyi partnerintézményéveL 

Folytatni kell az ECDL, EBCL vizsgáztatást az iskolában, az ezzel 
kapcsolatos marketing tevékenységet intenzívebbé kell tenni. 

Fontos továbbá a színvonalas pályázati kultúra fenntartása, a 
nemzetközi kapcsolatok fenntartása, kialakítása, hazai és EU-s projektekben 
részvétel. 

Méltóképpen meg kell ünnepelnünk 2013-ban iskolánk 50 éves 
évfordulóját. 

3.5.Gazdálkodással kapcsolatos célok és cselekvési terv 

Az iskola fő feladata az oktatás és a nevelés. Mindez azonban nem 
működtethető megbízható, hiteles gazdálkodás nélkül. Jelenleg az intézmény 
pénzügyi helyzete nehéz, de stabil. Ez az állapot a közeljövőben gyökeresen 
nem változtatható meg ismerve a külső körülményeket A személyi és tárgyi 
feltételek biztosítása, nélkülözhetetlen fejlesztése érdekében változatlanul 
nagyon fontos, hogy az iskola az önkormányzati és állami támogatás mellett 
egyéb bevételi forrásokra is szeri tegyen. A többletforrások felleutatását és 
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megszerzését elsődleges vezetői feladatnak tmiom. A szakmai orientációhoz, 
alapozáshoz, valamint a tényleges szakképzéshez nélkülözhetetlen, 
költségigényes berendezések biztosítása a szakképzési hozzájámlás 
felhasználásával lehetséges. Ezen túlmenően pályázni kívánunk 
alapítványoknál, humán erőforrás programok keretében támogatás céljából 
külfóldi szakmai tapasztalatcseréhez, nyelvgyakorláshoz. Mint eddig is, ki 
kell használni a meghirdetett pályázati lehetőségeket eszközfejlesztés, 
könyvtárbővítés, a minöségbiztosítási rendszer tovább fejlesztése céljából. 

Az iskolai feladatok megvalósításának első számú forrása a fenntartó 
költségvetési támogatása. 

Jelen gazdasági helyzetünkben alapvető vezetői probléma és feladat a 
működéshez szükséges anyagi eszközök biztosítása, mivel egyrészt a 
hatalmas iramú műszaki fej lődéssel lépést kell tartani (számítógépek, 
multimédia, szoftverek, stb.) másrészt folyamatosan szükséges új tananyagok 
és oktatási segédletek beszerzése. Az iskola üzemeltetése, a növekvő 

közüzemi számlák és más költségek kifizetése, a meglévő géppark 
karbantartása, és tanár kollégák jövedelmének legalább szinten tmiása miatt 
létfontosságú cél saját bevételeink növelése, illetve az átvett pénzeszközök 
emelése pályázatok, illetve szponzori segítség útján. 

Működtetni kell továbbra is a FEUVE-t, illetve az iskola belső 

ellenőrzési rendszerét, amellyel az esetleges hibák kiküszöbölhetők vagy 
időben korrigálhatóak. 

A jelenleg még meglehetősen amorf, de határozottan a változást hirdető 
fenntartói tervek megvalósítása mellett meg kell tmiani erényeinket, 
erősségeinket Az esetlegesen változó üzemeltetési-gazdálkodási 
szisztémában is elsődleges feladatunk az oktatás és a nevelés marad. 

Ennek érdekében fenn kell tartanunk iskolánk jó hh·nevét, méltán 
elismmi eredményeit, mert szponzorálásra elsősorban azoktól a cégektől 
számíthatunk, akik szívesen alkalmazzák végzős diákjainkat 
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4. Összegzés 

Pályázatom vegen összefoglalva, s mintegy némiképp szintetizálva a 
leírtakat, azt gondolom, az iskola sikeres működtetéséhez és fejlesztéséhez 
elengedhetetlenül fontos: 

- az összetartó, jól képzett nevelőtestület 

- a szabályos működtetés és gazdálkodás biztosítása 

- az iskola hagyományainak ápolása, újak teremtése 

- a minőség megtartása, a folyamatos visszacsatolás 

- hatékony ellenőrzési rendszer 

Mindezek eléréséhez személyes feladatomnak tekintem, hogy 

- a reálisan elérendő célokat világosan fogalmazzam meg 

- megfelelő időben hozzam meg a szükséges döntéseket, de előtte 

valamennyi érintett véleményét kérjem ki, s tárgyaljam meg velük 
az őket érintő kérdéseket 

- a feladatelosztás arányos legyen 

- az iskolai rend fenntartása mellett a kiegyensúlyozott munkavégzés 
feltételeit biztosítsam 

- a visszacsatolás, értékelés állandó legyen 

Személyes motívumként azt szerelném elmondani, hogy 2002 augusztusa 
óta tartozom a Károlyi közösségéhez ... Azóta tanárként, osztályfőnökként, 

munkaközösség-vezetőként, nevelési-, majd tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettesként dolgozva a diákok és kollégák megismerhették 
véleményemet az iskola pedagógiai kérdéseiről, együttműködésünk, közös 
munkáink során láthatták a pedagógiáról, illetve a munkáról alkotott 
felfogásomat. Amennyiben megkapom a bizalmat az igazgatói feladat 
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ellátására, azt gondolom ugyanezen elvek mentén, hasonló módszerrel 
sz eretném a megtisztelő feladatot ellátni. Ehhez kérem a kollégák, a diákok, a 
szülők és a fenntartó támogatását! 

Végül mintegy küldetés nyilatkozatként egy Széchenyi István idézettel 
zárnám: 

" A következő nemzedéknek a fényhez egy lépésse! 

közelebb kell jutnia, erre akarok vállalkozni. " 

Budapest, 2011. február 23. 
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5. Statisztikai adatok 

Tantestület megoszlása, iskolai végzetség 
szerint 

Tantestület megoszlása nemek szeri:nt 
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4.,39 

4, 38 

4,36 

4, 35 

Iskolánk tanufái nemek sze ri nt 

Tanulmányi átlag a.~akullása 
2007-2010 

2007 2.008 2009 2010 
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megnevezéső szakképesítöst igazol. 
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Pát ri n Nyomda Rt. ( F!'>z_: 5-8985) 
Litta: Munkaügyi 1'-·liniszlérium !9'N 
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SZAKRÖZÉPISKOLAI 
I<~RETTSÉGI-KÉPESÍTÖ 

BIZO NYÍ TV ÁNY 

~.-, /\ 
'-'"- \ t-

Született: év hó _--_-_napján 
_, 

='-'+'~~:éJ"~----- városban (községben) 

A ny j a neve: -"-"--"-'-"-~"--'-'--=""-''-"""~=-"---

., .+ ,~ ... '(~--=~;--

az érettségi-képesítő vizsgabizottság előtt szakközép­
iskolai érettségi-képesí tő vizsgát tett a következő ered­
ménnyel: 

Magyar nyelv és irodalom 

Történelem 

"'--'--'--'--'-"''·~-------nyelv 

Matematika 

Fizika 

',i,( '-'!i/' 

---------------
Szakmai gyakorlat: 

---~-r<"-">~"')c_. L' ---

'>.) 

;y 
:- .,, ) 

;,: ;-

c 

Ez a szakközépiskolai érettségi-képesítő bizonyítvány 
az 1985. évi. I. törvény 80. §-ának (3) bekezdése szerínt 

------------képesítést ad, 

szákképésíléshez kötött munkakör betöltésére képesít, 
továbbá felsőoktatási intézményekbe való jelentkezés­
re jogosít. 

Kelt 19:h~ évi ·c'-· hó __ n. 

P. H. 
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~1:",cec~ C~---1--L. 
\. __ ) a vizsgabizottság_-· / a vizsgabizottság 

l<irselnökc 

) 

A. Tü. 551. r. Sl.- l'úHia-Nynmcl!.- 14504 -28 OOO 
Pátria Nyomda Rt. (h7 .. : 5-7650) 
Utta: MKM rCszéröl J. J. !994. XL l7 
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9533./2004 
Ktizoktatás-fejlesztési és Pedagógus-továbbképzési Kht 

209 7 Pilisborosjenő, Fő u. 1. 

OKÉV nyilvántartási szám: 13-0254-04 

Balogh Ervin 

leánykori név: ____________________________________ _ 

szül.: Budapest, I 978.05.05. 

részt vett a/az 

Közép-és emelt szintü érettségi vizsgáztató középiskolai pedagógusok képzése- történelem 

cím ű 

inditási engedély szám: __ O_M_2_7_3_/_2_8_1_2_0_0_4 _____________ 3_0 _____ órás 

-a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. rendelet szarint-akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: A záróvizsgát sikeresen teljesítette. 

A továbbképzés helyszíne: 

Fazekas Mihály Fővárosi Gyakorló Általános Iskola és Gimnázium, Budapest 

A továbbképzés ideje: 2004. augusztus 23.-2004. szeptember 6. 

Ez a tanúsitvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít! 

Kelt: Pilisborosjenő , 2004. december 3. 





Szakmai Középiskolásokért Kúltui'4)is 
1085 Budapest, Józsefkrt. 63. 

ifNV,sítv ANX '","" "'"' 
, ,arró~ hogy 

Balogb Ervin 

(született; Budapest, 1978. május 5. 
anyja neve: T""'ási Kat~lin) 

.részt vett 
:C-{4;),1;!,;~---

()M 241/27/2003. 
ALAPÍTÁSI ENGEDÉL Y SZÁMÚ 

OM243/l16/2003. . 
INDÍTÁSI ENGEDÉLY SZÁMÚ 

30Ó:RÁS 
-a 277/1997. (XII.22.) sz; K~rm. rendeletszelinti­
akkreditált pel!agögus,toyAbbképzési programon. 

E tanúsitván)''munkakör betGltésére, tevékenység folytatására nem 
jogosit. ( Korín; rend. 6. § 11. bek.) 

A résztvevő a képzés Mvetelményein\\Kmegfelelt, 
~.~:L'· ·;.! :to ok .. c/'1 · ,, ,,; '" 

,;, .. ·· ~' ,;,1., ... ··· ..... , .,.;,,, ';f'!;~.sv:,·.,z] .w,~ 
Dolgozatánik e~!!.lí~nye: .~L'J;k8:~ ..... w;:·:, ........ . 

<4I • \ ,::r.t .X >D 
Szóbeli vizsga eredménye: .~k·'í''•'''~" .. , ......... , .. 



Budapesti 
Közgazd a ság tu d ományi 
és Allamigazgatási 
Egyetem 

Társadalomtudományi Továbbképző és Kut:ató 
Központ 

Sorszám: 33/2003 

Budapest, 1093 Fővám tér 8. 
Telefon/ Fax: 217545 7 

E-mail: szilvia.zsakai@bkae.hu 
www.bkae.hu 

TANÚSÍTVÁNY 
arról, hogy 

Balogh Ervin 

(szül: Budapest, 1978. május 05.) 

részt vett a Vállalkozási és menedzsment ismeretek középiskolai tanárok részére cím ű 

(Indítási engedély szám: XXV/2/355/2000) 

48 órás 

- a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. rendelet szerint­

akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: 

Az írásbeli vizsga követelményeit teljesítette. 

A továbbképzés helyszíne: BKÁE, Budapest, 1093 Fővám tér 8. 
A továbbképzés ideje: 2003. augusztus 25-30. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít! 

Budapest, 2003. szeptember 08. 

f& 
dr. 'PeiJés István 

igazgatóhelyettes, tanfolyamvezető 

;1 ( 
dr. zán~ltán . ----..._ 

dékán "\...._ .. 
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PUBLIKÁCIÓK JEGYZÉKE 

A klasszikus Hruscsovizmus a nyugatnémet sajtó tükrében. ln. Köz-Politika, A 

Századvég Politikai Iskola folyóirata, 2001/5, 5-16.p. 

A magyar-orosz restitúció problematikája .. ln. Köz-Politika, A Századvég 

Politikai Iskola folyóirata, 2002/1, 8-21.p. 

Fordulat? Az orosz külpolitika 2001. szeptember 11-e után. ln. Köz-Politika, A 

Századvég Politikai Iskola folyóirata, 2002/5, 20-31. p. 

Tanítási koncepcióm a NATO és a honvédelem oktatásáróL !n. 

Történelempedagógiai Füzetek, 15. 2003. 40-50.p. 

Az érettségi vizsgák története Magyarországon-az érettségik új rendszere, 

BME, 2008. 

Budapest, 2011. február 14. M?L__ 
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Balogh Ervin 



Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló 
Kéttannyelvű Közgazdasági Szakközépiskola 
Szülői Választmány 

Budapest Főváros Önkormányzata 
Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztály 

1052 Budapest, 
Városház u. 9-11. 

Tárgy: Javaslat igazgatói állás betöltéséhez 

Tisztelt Oktatási, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztály! 

A Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló Kéttannyelvű Közgazdasági Szakközépiskola 
Szülői V ál asztmán y a nevében az iskola igazgatójának 

Balogh Ervin 

kinevezését javasoljuk 

A Szülői V ál asztmán y és az osztályok szülői közösségének általánosan kialakult 
véleménye, hogy támogatja Balogh Ervin igazgatói pályázatát! 

Az igazgatói pályázatban leírtak garanciát biztosítanak a további konstruktiv 
kapcsolatra a Szülői Választmány és az iskola vezetése között, amely az utóbbi években 
kiemelkedően jól működött. A pályázóval a Szülöi V ál asztmán y több éve jó kapcsolatban 
van, hiszen igazgatóhelyettesként korábban nevelési, majd tanügyigazgatási kérdésekben több 
eredményes konzultáció! folytattunk Munkáját dicséri többek között a nyugodt közép- és 
emelt szintű érettségik, szalagavatók, iskolai rendezvények megszervezése. 

Piilyázata alapján kiemell figyelmet kíván fordítani az oktatási eredmények 
megtartására, előtérbe kívánja helyezni a nevelési értékeket, a tehetséggondozást,a tanulmányi 
versenyeken való részvételt. 

Fentiek miatt az iskola Szülői Választmánya támogatja Balogh Ervin igazgatói 
kinevezését, mivel személyével biztosítottnak lájuk az iskola eredményeinek, nevelési 
értékeinek megtartását és a kor követelményeinek megfelelően azok fejlesztését. 

Tisztelettel: 

Budapest, 2011. február 23. ~\_,e~~ 't;QCj__cu''>~í-
·································· 

Benei Zoltánné 





MFI 
PI 

AJÁNLÁS 

""' ·--t-: . . ' Mérei Ferenc Fővárosi J>edagógiai 
... ':" és Pályaválasztási Tanácsadó Intézet 

dM 1088 Budapest', Vas utca 8-10. 
TEL{+361)JJ82156, (+361)3172]]] 
FAX (+361) 338 2156/144 
HONlAP WWW.fppti.hU 

Balogh Ervin 8 esztendeje a Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló Kéttannyelvű Közgazdasági 
Szakközépiskola tanára, 5 éve igazgatóhelyettese. 

Jelöltet pályakezdőként volt szerenesém megismemi és pedagógusként ill. 
igazgatóhelyettesként végzett tevékenységél kollégaként is jól ismerem, munkáját nagyra 
értékelem. 

Munkáját nagy figyelemmel, szorgalommal, felelősségtudattal végzi, pedagógusként, 
szaktanárként nagy hangsúlyt fektet tantárgyainak megkedveltetésére. 

A jelefölt pedagógusi és vezetöi munkája soráu tanulóközpontú és pedagógus központú 
elveket vall, ebben bátran támaszkodik kollégáira, vezetötársaira és tanítványaira. 

Vezetőként elöször nevelési igazgatóhelyettesként tevékenykedett, ez idöszak alatt feladatai 
közé tartozott az iskolában folyó nevelési munka irányitása, pedagógiai mérések és elemzések 
végzése, a gyakorlótanítások szervezése és koordinálása; közreműködés a nevelési 
értekezletek elökészítésében; az osztálykirándulások tervezése, szervezése, a tanári és tanulói 
ügyeleti rend megszervezése, együttműködés a Szülöi V ál asztmánnyaL 

Később tanügyigazgatásért felelős (általános) igazgatóhelyettesként folytatta és folytatja 
jelenleg is munkáját. Feladata többek között az iskola-adminisztrációs tevékenység 
szervezése, végzése, adatszolgáltatás a tenntartó felé, statisztikai adatközlés, érettségi vizsgák, 
belső vizsgák szervezésc, a beiskolázás koordinálása, lebonyolítása, az intézmény 
informatikai eszközparkjának fejlesztése, gondozásának irányítása. 

Több éve az iskolában működő emelt szintű érettségi vizsgaközpont működtetője, 

együttműködve az Oktatási Hivatal Közép-magyarországi Regionális IgazgatóságávaL 

A két különbözö területért felelős igazgatóhelyettesi munkakörben végzett többéves munka a 
jelölt számára teljes körű rálátást biztosít az intézményvezetés összetett, bonyolult 
tevékenységére, az itt szerzett tapasztalatok segíthetik a jövőben a stratégiai és az operatív 
döntések elő készítésben, meghozatalában, ellenörzésben. 

A jelölt a közismereli képzés mellett, jól ismeri az iskolarendszern szakképzés működését, az 
intézményben oktatott szakmacsoportok tekintetében járatos a szakképzési évfolyamok 
beiskolázásában, az egyes képzések képzési struktúrájának kialakításban, az OKJ vizsgák 
előkészítésben, szervezésében és lebonyolításában. 



Az önképzésre nagy gondot fordít, folyamatosan figyelemmel kiséri saját szaktárgyainak 
fejlődésemellett a pedagógia legújabb kutatási eredményeit, feladatának tekinti, hogy ezekre 
felhívja a kollégák figyelmét, valamennyiüket önképzésre, továbbképzésre ösztönözve. 

Tanítványait évek óta sikeresen készíti fel a Civitas Egyesület által szervezett, Polgár az 
Európai Demokráciában országos tanulmányi versenyre és a Mérei Ferenc Fővárosi 

Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó Intézet által szervezett Horváth Mihály történelem 
versenyekre. 

Az intézmény innovatív és rugalmas képzési szerkezete mind a közoktatási szakaszon 
(általános tantervü, kéttanítási nyelvű, nyelvi előkészítő évfolyammal induló képzés), mind a 
szakképző évfolyanJ.okon (közép, emelt, felsőíokú szakképesítések) az intézmény vezetőjétől 
komoly és szerteágazó szakmai tudást és iapasztalatot igényel, amely követelménynek a jelölt 
meglátásom szerint kiválóarr megfelel. 

Budapest, 20 ll. február 21. 1~/) 
~/0 

Sárik Zoltán 
igazgató 
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KÖZIGAZGATÁSI ÉS ELEKTRONIKUS KÖZSZOLGÁLTATÁSOK KÖZPONTI HIV ATALA 

IGAZOLOM, HOGY 

BALOGH ERVIN 
Budapest 19, 1978.05.05. 
anyja szűl. neve: Tamási Katalin 
magyar állampolgár 
1212 Budapest, Dunadűlő út 5.hsz. a.lph. 10.em. 59.ajtó. alatti lakos 

a bűnü~ nyilvántartási rendszer a?atai alapj~ • -· 
A SUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL 

Budapest, 201 L január 6. 
' 

Ervényes a ~tástól S2'iunított 90 napig, 
A hatósági erkölcsi bizonyitvim y a személyazonosshg egyidejú igazolásávallw.szn.á!ható fcl. 

A fellebbezést a bizonyitvánnyal és a bizonyiték okkal egyfitt t:iz.omöt napon belill a kiállitó sutVb.ezlehet benyújtani. 

/ 

/ 

A ható&ági erkölcsi bizonyitvány .k.iziu'ólag a kérelmeW általa hatósilgí erkölcsi bi7.onyitvány inillti kérolapon megjelölt és igazolni klvB.nt tények 
tmúsít!tsám szolgál:. 
~ÉK 

A hatómgi erkölcsi bizonyitványbal'l átndott személyes adiitok a személye.; adatok védelméről és a közérdekü adarok nyiiWnoosilgáfól szóló 1992. évi 
LXIll. törvény nerinti killönleges (búnűgyi személyes) adatokat is tartalmalllak, ezért a fe1hasznató azokat jogs=ú.m kiiirólag az adatigénylés alapjául 
szolgáló eljárásban, a búnflgyi nyilvántartási rertdszerról, az Európai Unió tagáDamainak blróságai által magyar állampolg&oYhl n.e:mbe:ll hozott ítéletek 
nyil~ó1, valtunJnt a búnOWi és rendészeti biometriki.ls Wiltok nyil,vántartásáról szóló 2009. évi XL VU. törvényben me.EhJ,Itározott célból 
használlialja fel, illetve kezelheti A hatályos adatvédelmi és adatbitiOIW.gi előírások m~ esetén (killönö5 tekintettei a jogosulatlan és a céltól eltérő 
adatkeuiésre) büntetőjogi, polgárijogi és m~ogi (fegyehni) felclósségterbeli. 

111111111111111111 ll llllilii 
029916993 
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NYILATKOZAT 

Alulírott, Balogh Ervin (pályázó neve), a Károlyi Mihály Fővárosi Gyakorló Kéttannyelvű 
Közgazdasági Szakközépiskola (a megpályázott intézmény neve) 1139 Budapest, Váci út 89. 
(címe) 
az 1992. évi LXIII. törvény "A személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok 
nyilvánosságáról" alapján 

HOZZÁJÁRULO J(,* 

NEM JÁRULOK HOZZÁ,* 

hogy személyes adataimat (szakmai önéletrajz, bizonyítvány másolatok) a pályázati 
döntéshozókon kívül, a véleményezök részére is továbbítsák. 

Budapest, 2011. február 14. 

*A MEGFELELŐVÁLASZ ALÁHÚZANDÓ l 

Balogh Ervin 

~l![_______ ·······tJ ............................... . 
1 (név) 

Budapest XXI., 
Dunadűlő u. 5/a X/59 
1212 

06-70-4103954 
( elérhetőségi telefonszám) 


