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1. Vezetd6i program a Karolyi Mihaly Fovarosi Gyakorlo
Kéttannyelvit Kozgazdasagi Szakkozépiskola
tevékenységéhez 2011 — 2016

Az aldbbi vezetdi programot igazgatéi palydzatom részeként
készitettem el. A programban szerepld megallapitasok ¢s tervek alapjat
egyrészt az a nyolcéves tapasztalat szolgéltatja, amelyet az iskola
nevelOtestiiletének tagjaként, majd 2005-t61 az iskola vezetésében szereztem,
masrészt azok a konzultacidk, formalis és informalis megbeszélések,
amelyeket az iskola tanaraival, dolgozdival, didkjaival, valamint kilsd
partnereivel folytattam.

Programom elso részében attekintem az iskola jelenlegi helyzetét, majd
ebbol kiindulva megfogalmazom a sziikségesnek és realisnak vélt célokat,
majd az ehhez kapcsolodo cselekvési programot irom le.

2. Helyzetelemzés

Véleményem szerint vezetdi programom alapjat egy széleskdrli
helyzetelemzéssel  célszerli  kezdeni, hiszen az iskoldnak és kiilso
kérnyezetének objektiv feltérképezése utan, az elemzés eredményeihez
szervesen lehet illeszteni a kovetkez0 iddszakra vonatkozo elképzeléseket,
hiszen a multban elért k6zos eredmények a jovobent munka alapjat is képezik.
Az elemzést t6bb szinten lehet értelmezni: {igy meg kell vizsgalni egymaés
mellett, illetve egymassal Osszefiiggésben az intézményi-, a pedagogiai, a
didk-, a humaénpolitikai-, valamint a gazdalkodasi szintet. Ezek mellett
természetesen elengedhetetlen az iskola kiilsé partnereinek szdmbavétele is,
hiszen ezek nagy mértékben alakitjak azokat a kereteket, amelyen beliil az
intézmeény mozgdastere definialhato.



2.1.Intézményi szintil helyzetelemzés

Helyzetelemzeésemet az intézmény jelenlegi allapotanak bemutatdsival
kezdem. Az iskola életét, mindennapjait szdmos kiils¢ ~folyamatosan valtozé-
jogszabalyl kérnyezet szabalyozza. Ehhez kapcsolédnak az intézmény
elfogadott belsd szabalyzatai. Kiilon ki szeretném emelni a Helyi Pedagogiai
Programot, amely magadban foglalja az iskola Helyi Tantervét, illetve a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatot. Az ezekben foglalt elképzelések,
eldirasok az iskolaban teljes mértékben megvalosultak. A nevelGtestiilet a
vallalt feladatokkal azonosulni tud. Megjegyzendd, hogy a Helyi Pedagdgiai
Program felmend rendszerben tértént modositasai miatt jelen pillanatban az
iskoldban két HPP eldirasai is érvényben vannak az osztalyok belépési
idopontjanak figgvényében. Az iskola vezetése és nevelbtestiilete az egyes
bels6 szabalyozasokat a valtozo jogszabalyi koérnyezetnek megfelelden
modositotta, illetve Ujrairta, ezért elmondhato, hogy jelenleg az intézmény
dokumentumai, tanligyi nyilvantartasai naprakészek.

2.1.1. Intézmeényi struktura és szakmai munkakozosségek

Az intézmény jelenlegi strukturdja az iskoldban zajlé oktato-neveld
munka hatékony szolgalatdban 4&ll. Ezt a fenntartd Foévarosi Onkormanyzat
altal elfogadott Szervezeti és Mukdodési Szabalyzat irja le részletesen.

Kiemelném, hogy az iskoldban jelenleg nyolc szakmai munkak6zdsség
mikédik:

- természettudomanyi,
- magyar,

- tOrténelem,

- idegen nyelvi,

- informatikai,

- kézgazdasagi,

- testnevelési,

- osztalyfonoki

Az egyes munkakozdsségek élén a munkakdzosség-vezetok allnak, akik az
iskolavezetés tagjaként kozponti szerepet toltenek be a szervezeti
strukturdban. A szakmai munkakézOsségek tagjai nagy hangsilyt fektetnek a
helyi tanulmany1 programok kidolgozaséra, a tanuléi teljesitmények korszer(
mérésére, a naprakész, 1) ismeretanyag helyi adaptdlasara. Az intenziv
munkat segiti eld, hogy valamennyi kolléga t6bb munkakozdsségbe is
tartozik, mivel a kollégdk zdme tobbszakos, illetve az osztalyfonoki
munkakozdsség mellett szakmat munkakdzOsségbe is tartozik. Az egyes
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szervezeti egységek kozott az intézményl demokracia szabalyai szerinti
egyeztetések figyelembe vételével torténik meg a déntéshozatal,

2.1.2. Szakmai orientacié, szakmai alapozas, szakképzés

Iskolankban az oktatds alapvetden két szakaszra bonthatd: a kdzoktatast
éviolyamokon az éreftségi vizsgara zajlik a felkészités, a szakképzési
évfolyamokon szakmai vizsgdkra készit fel az iskola kozgardasag,
kereskedelem-marketing, valamint ligyvitel szakmacsoportokban. Az iskola a
Gazdasagt TISZK szakképzést folytatd iskoldja. Jelen tanévben 15
kodzoktatasi osztdly mellett 9 szakképzd osztaly tanul az iskolaban. A 676
tanulolétszdmmal  birdé iskola didkjainak hozzavetdleg kétharmada a
kozoktatasi éviolyamokon tanul.

A kézoktatasi évfolyamokon 9 /10/-10 /11/. osztilyokban szakmai
orientacio, illetve szakmai alapozas zajlik az érintett szakmacsoportokban.
Ezekben az osztalyokban nagy hangsulyt fektet az intézmény a magas szint{
gyakorlati képzésre. Az ehhez kapesolddo infrastruktira helyzete 16, a képzést
maximalisan szolgalja.

A szakképzo eviolyamokon érettségi vizsgahoz kotott kdzép-, emeltszinti,
valamint felsofokt szakképzés zajlik (egylittmtikddésben a Miskolci Egyetem
Allam és Jogtudoményi Karéval, a Budapesti Gazdasagi Fdiskola Pénziigyi és
Szamviteli Fodiskolai karaval, valamint a Szolnoki Foiskolaval). Oktatott
szakmaink illeszkednek a Kozép-magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és
Képzési Bizottsag évenként kiadott szakképzési beiskoldzasi hatirozataihoz,
illetve az ehhez kapcsolédd fenntartdi engedélyekhez. Az utdbbi id6szak
valtozasal az inditott szakmdk vonatkozasdban, kozelebb vitték az iskola
szakmai kinalatat a munkaeropiac elvarasaihoz.

Pélyazatom tobb helyen is foglalkozik azokkal a partner cégekkel,
vallalkozdsokkal, melyek anyagilag és szakmailag is patronaljak az iskolat.
Ezen a helyen szeretném megemliteni, hogy az iskola a jogi asszisztens
fels6foku szakképzés keretein belill jo munkakapcsolatban van a Févarosi
Fougyészséggel, lgyvédi irodakkal, énkormanyzatokkal, ahova tanuléinkat
szivesen fogadjak szakmai gyakorlatra, illetve ahonnan orszdgos szakmai
tekintélynek érvendd szakemberek jénnek iskolankba oraadd tanarnak.

2.1.3. TISZK

A Foévérosi Kozgylilés 1846/2007. (X1.29.) sz. hatdrozataval 2007,
november 29-én létrehozta a Kérolyl Gazdasagi Térségi Integralt Szakképzd
Kdozpontot nyole résztvevé iskolaval: Karolyi Mihaly Févarosi Gyakorld
Kéttannyelvli  Kozgazdasagi  Szakkozépiskola, Berzeviczy  Gergely
Kozgazdasag: és Keét Tanitast Nyelvlt Kitlkereskedelmi Szakkozépiskola,
Bethlen Gébor Kozlekedési ¢s Kozgazdasagi Szakkdzépiskola, Budai
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Kozépiskola, Hunfalvy Janos Fovéarosi  Gyakorls, Kéttannyelvii
Kiilkereskedelmi, Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Katona Jozsef Miiszaki,
Kozgazdasagi Szakkdzépiskola és Gimnazium, Keleti Karoly Kézgazdasagi
Szakk&zépiskola, Trefort Agoston Kéttannyelvii Fovarosi Gyakorld
Szakkozépiskola.

Ezt kovetben a 2008/2009-es tanévtdl iskolankban a kézoktatasi
¢violyamok mellett szakképzés is zajlik /korabban is folyt/, a felsorolt
iskoldkban az érintett harom szakmacsoportban /vagy iskolanként egy- két
szakmacsoportban/ alapozas zajlik. A TISZK tagjai folyamatosan tartanak
konzultaciokat, megbeszéléseket, amelyeken 6sszehangoljak a fenntarté €s az
RFKB elvarasaihoz igazodo szakképzési stratégidjukat.

GAZDASAGI TISZK

[ Behlen Gabor Korekeddsi |
o és Kargapdasdgi Seakordpiskola

v Két Tanfudsi Myclvu .: R g
kereshedelmi Seakki 1épiskota

! i Q.j.';_.lll-;nd-;'}_.
S Kemnayeivl Kiitkereskedeimi,

ardusd g Sk kFrépi skota

2F Sruhhépd Iskka
S im0V

Ki szeretném emelni, hogy a Gazdasagi TISZK kereteiben oktatott
szakmdak objektiv szempontok alapjan /munkaerdpiac, orszagos versenyek,
fliggetlen vizsgaelndkok, kamarai képviseldk, felsGoktatasi intézmények/ is
magas szinvonalat képviselnek a févaros szakképzési rendszerében.
Valamennyt szakma é&rettségire ¢épiil, az érintett szakmacsoportokban
folyamatos megtjulds mentén korszerli ismereteket és értékeket kozvetit.
Pélyazatom a versenyeredmények résznél alatamasztja a fenti kijelentéseket,
hiszen tanuldink az utdbbi években orszagos versenyeken értek el kiemelkedd
eredményeket.



A Gazdasagt TISZK-ben szakképzettséget szerzett tanuldok egy része
szakmajat az Europass rendszerénck segitségével kiilfoldon is elismerteti,
ezzel megkonnyiti az esetleges kiilfoldi munkavallalasat, tapasztalatszerzését.

2.1.4. Az intézmény kapesolédasa az Fovarosi Kézoktatasfejlesztési
és Szakképzésfejlesztési Tervekhez

Az iskola az utdbbi 6t évben jelentds véltozdsokon ment keresztiil.
Ennek egyik 16 oka a szakképzés rendszerének atalakuldsa, masrészt a
szakmai orientacié és szakmai alapozas felmend rendszerben torténd
bevezetése volt. Ezek a valtozdsok a fenntartd szandékait is tikrozték. Az
intézmény a fovaros kozoktatasi koncepcidjaval Osszhangban kiemelt
figyelmet fordit a munkaerd piaci érvényesiilés szempontjabdl felértékel6dd
kompetencidk fejlesztésére, a modulrendszerli OKJ intézményi adaptalasara.
Ehhez kapcsolodoan 1étrejétt az azonos szakmacsoportokban az atjarhatdsag
és a beszamithatosag,

Osszességében elmondhaté, hogy az intézmény az utdbbi idészakban a
fovarosi oktatasi és szakképzési koncepcidt alapul véve milkodott. Jelen
helyzetben azonban tobbféle objektiv és szubjektiv tényezd miatt a
szakkeépzés rendszere - jéllehet kéltséghatékonyabban rendszerben térténik,
mint kordbban — szdmos problémaval és kihivassal néz szembe.

Mindezek mellett azt gondolom, az iskola vezetése és nevelbtestiilete
t0bbszdr bizonyitotta, hogy képes megljulni és 1) kérilmények kozott
hatékonyan mukdédni. Azt gondolom ennek bizonyitasara a koévetkezo
idoszakban az iskola neveldtestiiletének és vezetésének lesz is lehetOsége.
Mindazonaltal a legfontosabb, hogy az iskola értékei, pozitiv hagyomanyai
megmaradjanak, s mindekézben a didkok tanuldshoz vald jogai
maradéktalanul érvényesiilhessenck.

2.1.5. Palydzatok

Fontos kiemelnt az iskola helyzetének bemutatdsénal, hogy a jelenlegi
iskolavezetds, illetve a nevelGtestiilet tagjai fontosnak tartjak, hogy a didk- és
tanari kozbsség fejlesztése részére minél tObb eredményes palyazatban
vegyen részt az iskola. Bz a koltségvetésel nehézségek fokozddasaval az
utébbi  években egyre inkdbb hangsalyossa valt. Az utébbi idoszak
JelentOsebb projektjei kozil ki szeretném emelni:

- az MPA képzési 'alaprész decentralizalt palyazatait, amellyel
folyamatosan fejlodott az iskola szakképzésének mindsége,



- konzorciumi tagsagot a TAMOP-3.2.4-09/I/KMR projektben, amelyet
.Budapest iskolakonyvtari halozatanak fejlesztése az élethosszig tarto
tanulas érdekében” irtak ki,

- egylittmkddés a Kézponti Statisztikai Hivatal és az iskola kényvtara
kozott, '

- Fovarosi Diakosztondijak,

- sikeres palyazatok a Fovarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany
gondozasaban,

- Utravald Osztondijprogram  /Wekerle  Sandor  Kozalapitvany
gondozasaban/,

- Iskolai Sportkorok, ,,100 legsportosabb iskola™ sikeres projektjei,
- Iskolak nemzetkdzi kapcsolatait tamogatd palyazatok.

A korabbi idészakban az iskola sikeresen vett részt Leonardo és Comenius
projektekben, melynek keretében angol, spanyol, szlovén, valamint olasz
iskolakkal keriilt kapcsolatba az intézmény. A felsorolt projekteken kiviil
természetesen szamos kisebb sikeres palyédzata volt az iskola kézosségének,
amelyek tapasztalatira véleményem szerint a kovetkezd iddészakban
maximalisan tamaszkodni kell és lehet, hiszen az iskola alapfeladatainak
ellatasan tal ezek a lehetOségek olyan tébbletet tudnak adni a didkoknak,
kollégaknak, amellyel az iskola hozzdadott értéke a kozdsség oktatasahoz,
neveléséher jelen helyzetben elengedhetetlen.

2.1.6. Alapveto intézményi statisztikdk

A helyzetelemzés intézményi részének elengedhetetlen része az iskola
alapvetd statisztikai adatainak szambavétele, hiszen a tervezésnek relevans
alapjait képezik ezek a szamadatok. Ezen adatok elsédleges forrdsa az iskola
oktéberi adatszolgaltatasai az OSAP keretében, illetve a tantargyfelosztas,
valamint a normativa adatok az F2 iskolaadminisztracios rendszer keretében
érhetok el. Tanligyigazgatasi igazgatohelyettesként ezen rendszercket
ismerem, kezelem. '

Jelen tanévben 24 osztaly tanul az iskolaban, ebb6l 15 a kézoktatasi
évfolyamokon, 9 az érettségi utani szakképz6 évfolyamokon tanul. Osszesen
686 tanulo jar a Karolyiba. A 2010-2011-es tanévben 61 {6 pedagdgus
dolgozik az iskolaban. Ezenfeliil tobb megbizott 6raado kolléga is segiti az
oktatast a szakkcpzésben a specialis tantargyak esetében. Tovabba 28
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technikai allashely és PMS allashelyek vannak betoltve az iskolaban.
Elmondhato, hogy jelenleg betdltetlen allashely nincs. A {6 statisztikai sorok
az utdobbi években alapvetéen nem valtoztak, az intézmény helyzete ez
alapjan stabilnak mondhato. Tovabbi statisztikdkat péalyazatom végén
mellékelek.

2.1.7. Pedagdégiai munka helyzete

Minden iskola értékét, tarsadalmi hasznossdgat alapjaiban hatérozza
meg a neveldtestliilet munkdjdnak milyensége, hiszen t0l a statisztikai
szamsorokon, a gazdalkodasi adatokon ez adja minden oktatasi intézmény {6
céljat. Eppen ezért ez a teriilet kiemelt jelent6séggel bir. Palyazatom kiilon
részben foglalkozik a pedagdgiai szintli helyzetelemzéssel, illetve késobb az
ezzel kapcsolatos elképzelésekkel, tervekkel. Mindazonaltal az intézményi
szinti helyzetelemzésnél is meg kell allapitani, hogy jelenleg az iskola
pedagbgusai egyenként, illetve nevelOtestillete kdzosségként is kiemelkedo
munkat végzett az elmilt idészakban. A kbzdsség j6 szellemil, egységes ¢€s
szakmailag jol felkésziilt. Tobb kolléga vezetd tanar az Eo6tvos Lordnd
Tudomanyegyetemen, a budapesti Corvinus Egyetemen, valamint az
Eszterhazy Karoly Foiskoldn (német, szamvitel, marketing, kézgazdaséagtan,
kommunikacid, matematika, eurdpai unios ismeretek €s gazdasdgl ismeretek
targyakbol). Ezenfelll specidlis szakmai jellegl tantargyak oktatasdhoz (pl.
banki ismeretek, gazdasigi matematika, jogi szaktargyak, stb.) sikeriilt
tapasztalt, gyakorlati szakembereket, illetve felsdoktatdsi intézmények
oktatoit megnyerniink, akik éraadoként teszik szinvonalasabbd az oktatést.

Gyakorloé iskolaként rendszeresen tartunk bemutatd orakat a Fovarosi
Pedagbgiai Napokon, szerveziink az NSZFI felkérésére orszagos gazdasagi
szaknyelvi tovabbképzéseket /angol és német nyelveken/.

A kollégak folyamatosan képezték magukat, s alkalmazkodnak a sokszor
valtozd kimeneti szabalyozasokhoz. Ez a megallapitds kiemelten igaz a
szakkepzésben dolgozd pedagogusokra, akik sikeresen tudtik iskolankban
alkalmazni az vj tipust szakmai vizsgakhoz kapcsolodé kovetelményeket. A
kézoktatdsban dolgozod kollégak eredményeit j6l irjdk le az egyes mérések,
illetve kimenetként az érettségi vizsgak szép eredményei, amelyekre a
késébbiekben még kiilén is kitérek. Természetesen a pedagdgiai munka
szamokkal leirhatd részén til a legfontosabb ténymegéllapitas, hogy a didkok
szeretnek az iskoldba jarni, illetve a beiskolazasi adatokbdl is lathatd, hogy a
folyamatos uténpotlas is biztositva van.

2.1.8. Intézményi mindségiranyitas helyzete
Iskolank jelenlegi mindségiranyitasi rendszere hosszas fejlédés, alakulas

eredménye. Alapjait a Comenius 2000 kézoktatdasi mindségtejlesztési
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program [I. intézményi modell sikeres projektie tette le. 2004-ben a
mindségfejlesztés jogszabalyi hattere megvaltozott. A fenntartd elkészitette az
Onkormanyzat Mindségiranyitdsi Programjat. Ebben megfogalmazta az
iskoldkkal szembeni elvarasokat. Ennek alapjan készilt iskolank
mindségiranyitasi programja. (IMIP). Megfogalmaztuk min&ségpolitikai és
kiildetés nyilatkozatunkat, jovéképlinket, melyek alapjan mindségcélokat
tiztink ki. Az IMIP-ben megfogalmazottakat évente egy alkalommal
felilvizsgaljuk. JelentOsebb Ujitds az el6z§ tanévben tortént, mikor a
vonatkozé  jogszabalyok  Ujabb  véliozasa miatt elkésziilt az WO
pedagogusértékelési szabélyzat, amely jelenleg is érvényes. Az intézmény
jelenleg ez alapjan végzi ertékelését,

Az iskola mindségpolitikajanak alapvetd célja az egyéni és intézményi
szinti munka minGségének javitasa, amelynek elérése érdekében néhany
alapvetd, minden szereplé altal elfogadott elv alapjan épiil fel a
mindségiranyitds rendszere.

Ezek az elvek a kovetkezdk:

-~ fejlesztd szandék elve,

- sokoldaltsag elve,

- méltanyossag elve,

- clméleti megalapozottsag elve,
- kivitelezhetdség elve.

2.2.Pedagogiai szintl helyzetelemzés

Helyzetelemzésem masodik részében az iskola pedagdgiai oldalat kisérlem
meg feltérképezni. Nyilvanvaloan minden iskola €letében ez a legfontosabb
szint, hiszen minden egyéb feladat az oktato-neveld tevékenységet szolgalja.

2.2.1. Tanulmanyi helyzet, az oktatas jelenlegi helyzete

Az iskola tanulmanyi atlageredmenye a 2009/2010-es tanévben 4,37 volt.
Ez az évek Ota egyenletesen magas tanulmdanyi atlag /4,3-4,4/ egyértelmiien a
nevelbtestiilet és a tanuldk Osszehangolt feleldsségteljes munkajdnak
koszonhetd. Kitind tanulmanyi eredményt ért el 57 tanulé az érintett
tanévben, amely a kozoktatasi tanuloletszam 12,15%-a, 4,75 {6161t 67 tanulo
(13,1%), 4,5 folott 71tanuld (15,14%) teljesitett. Osszességében 4,5 Blott
teljesitett a tanuldk 41,6%-a. Ezzel szemben 6 tanuld bukott meg valamely
tantargybdl. Ok eredményes javitévizsga letétele wutin folytattdk
tanulméanyaikat.
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A 2010. évben harom osztdly tett éretftségi vizsgat. Az 0Osszesitett
eredményitk megfelel az osztalyok év végi eredményének. Tobben tettek /25
vizsgazd/ emelt szintli tantargyi vizsgat. Ki kell emelni, hogy a vizsgazok
25,3 %-a kitlin6 eredménnyel érettségizett, illetve hogy a végzds osztilyok
sok éve bukidsmentesen vizsgaznak. Az iskola tobb éve emelt szinth
vizsgakOzpontként is mukddik, Jelen tanévben mar oktéber-novemberi
vizsgaidOszakban is zajlott emelt szintQ tantdrgyi érettségi vizsga az
iskolaban. A legutobbi érettségi id6szak 6sszehasonlitd eredményeit az alabbi
tabldzat foglalja Gssze:

Kozépszint{ érettségitantdrgyi dtlagai 2010-ben
1 —

i Rarohi

% Budapestiiskolak dttagat

600 |

EE)

400

S0 & Harolyi

o Budapestt shkoldl  Stiagat
200

100 -

a .raﬂ LB ; \ - i

toridnelsm matematika angol nyely ?{:E'ﬁzgazd asdgtan
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Az érettségizett tanuldk t6bbsége a felsdoktatasban folytatja tanulmanyait,
a tobbiek a szakképzb éviolyamokon szereznek OKJ-s szakmat. Ezt k6vetden
jelentds résziik szakirdnyt felsdoktatasban tanul tovabb, mig masok belépnek
a ,,munka vilagiba”. _

Az iskolaban a bukasok szama alacsony, ebbdl adddoan lemorzsolddas
minimalis a kdzoktatasi évfolyamokon.

Eredményesen folyik az emelt szintli érettségi vizsgara felkészités, t6bb
tantargybol (torténelem, magyar, matematika, angol, német, elmdéleti
gazdasagtan — kozgazdasagtan). Elmondhatd, hogy 2005 &ta — a kétszintl
vizsgarendszer kezdete 6ta — minden évben tobb tanulonk jelentkezik emelt
szint(l vizsgakra, mind az orszagos atlag.

Nagyon fontos kiemelni ennek a teriiletnek az elemzésénél az egyes kiilsoé
méresek eredményeit. Az alabbi tablazat Gsszefoglalja az utobbi évek 10.
evfolyamos orszdgos kompetenciaméréseinek eredményeit:

matematika matematika |szOvegértés szovegértes

Ev  Kérolyi 0rszagos Karolyi 0rszagos
2006 539 499 574 501
2007 547 499 557 506
2008 534 490 552 497
2009 522 489 548 496

Adatok forrasa: Oktatasi Hivatal statisztikai. A 2010. majusi mérés eredményei jelenleg
meég nem ismertek.

Az egyes évek adatainak elemzésénél jol latszik, hogy az iskola az utébbi
idoszakban mindkét vizsgalt teriileten jelentdsen jobb eredményt ért el az
orszagos atlagnal.

Az orszigos mérések mellett a fenntartd Févarosi Onkorményzat
megbizdsabdl a MFPPTI koordindldsdban bemeneti és kévetd méréseket is
végeznek tanuldink korében. Az eredmények itt is meghaladjdk az atlagot,
amely azt jelzi, hogy az iskolaba a jobb teljesitményt ny1;jté tanulok kertinek
be, hiszen ezeknél az adatokndl még nem jelentkezik az iskola hozzaadott
értéke,

A 2010. joniusi tizedik éviolyamos kodvetd mérési eredmények alakuldsat
az alabbi diagram foglalja Ossze:
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2010. évi févérosi mérés eredményei standard
pontokban

500

200

100

Adatok forrdsa: MFPPTI adatkdzlései

_ A 2010. szeptemberi kilencedikes bemeneti mérés eredménye jol
mutatja, hogy tanuldink jo képességekkel rendelkeznek, s egyuttal igazolja is
az 1iskola hirét, illetve beiskolazasi politikdjat. Az - eredmények a
kovetkezoképpen alakultak:
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2010, évi kilencedikes évfolyam mérés eredményeistandard
poniokban

600 ¢ 565

500
406 ¢
300 ©

200

Adatok forrasa; MFPPTI adatkoziésel

Az iskola tanuloi szamos tanulmanyi versenyen vesznek részt, szeép
eredményeket érnek el. Az utdbbi idoszak fontosabb versenyeredményei:

OSZTV

» 2009 - 2. hely — Vallalkozas és mindség verseny
s 2010-3,5, 6 ¢s 8. hely — Kulkereskedelmi tzletktd verseny

Févarosi Komplex Szakmai Tanulmanyi Verseny - kbzgazdasag
szakmacsoport

= 2008 — 5. ¢s 8. hely
s 2009 - 1. és 2. hely
= 2010-1, 2, és 3. hely

- CIVITAS - Polgar az Europai Demokraciaban orszagos tanulményt verseny
= 2009 —regionalis 3. hely
= 2010 - orszagos 3. hely
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SZETV - kbzgazdasag szakmacsoport
s 2008 — 6. hely
» 2010- 7. hely

Uzleti gondolkodas /gazdalkodés és menedzsment/ verseny — Budapesti
Kommunikacids Fdiskola
= 2008 - 1. hely

Fovarosi Konyvtar-informatikai Alkalmazdi verseny
s 2010 - 1. hely

Horvath Mihaly Torténelem Tanulmanyi Verseny — MFPPTI
= 2008 - 4. hely

Kreativ angol szovegird verseny - MFPPTI
= 2010-1, és 3. hely

Nemet nyelvi verseny - MFPPTI
* 2010 -1, és4. hely

Budapesti Diaksport Szdvetség — sportldvészet
= 2008 - 1,2 és 3. hely

Torténelmi Futdéverseny
s 2008 -12és 13, hely

Az iskola tanuldi minden tanévben indulnak tantargyi OKTV
versenyeken. Angol és német nyelvbdl, valamint matematikabél t6bbszir a
masodik forduldéba jutnak el diakjaink, ami kozépiskolai mércével nagy
eredménynek tekinthetd.

A felsorolt versenyek kivill szamos kisebb megméretetésen is részt
vettek iskolank tanuléi, hasonldan szép eredményekkel. Osszességében ngy
gondolom, a tehetséggondozas jelenlegi helyzete j6 az intézményben. Olyan
alap, amelyre a kbvetkez6 idészakban mindenképpen épiteni lehet és kell.

2.2.2. Az idegennyelvi képzés helyzete

Az iskola nyelvoktatdsa hagyomanyosan magas szinvonalat képvisel a
f8varos oktatasi rendszerében. Ez részben az angol és német célnyelvi két
tanitdsi nyelvi, részben a nyelvi elokészité évfolyammal induld osztalyokban
érhetd tetten. Ma mar nem kizdrolag a nyelvvizsgdk aranya tiikkrézi az
idegennyelvl képzes szintjét, hanem a kiilonféle belsd és kilsd févarosi
mérések, valamint az elérehozott érettségik is. Az intézmény az I[TK
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kihelyezett nyelvvizsgahelyeként is mikddik. Erdemes megjegyezni, hogy az
oktatds a hagyomanyos négyéves szakkozépiskolai képzésben is szép
eredményeket ér el.

Fontos torekvés az iskola részérél, hogy megprobal intenziv
nyelvtanfolyamokat szervezni célnyelvi kérnyezetben. A besz{ikiilt palyazati
forraslehetdség ellenére sikertilt j& kapcesolatokat kiépiteni Bajororszagban
egy iskolaval /Miihldorf — Private Wirtschaftsschule Gester e.V./, ahova a
nemet nyelven tanuld didkok tudnak idékézonként kiutazni, illetve jelen
tanévben is szervez az idegennyelvi munkak6zosség nyelvi tabort Anglidba.
Lényeges értékmdérdje iskolanknak, hogy a kozoktatasi szakaszban minden
tagozaton két idegen nyelvet sajatitanak el a tanulok.

Osszességében az idegennyelvi képzés nagy erdssége az iskolanak.

2.2.3. Az informatikai képzés helyzete

Az iskola életében az informatika és informatikai jellegli tantargyak az
utébbi években megerdsddtek. Ennek részben tarsadalmi- gazdasagi okai
vannak, részben az is okozza, hogy az iskolaban zajlo szakmai orientacio ¢€s
alapozis nagy mértékben igényel és egyuttal general is informatikai
héattértudast. Sokatmondé tény, hogy 2010-ben 15 0 tett eldrehozott érettségi
vizsgét informatika tantargybol. Ezzel parhuzamosan egyre tobben vélasztjak
otodik tantargyuknak az informatikat. Az iskola ehhez az igényhez
alkalmazkodott. S6t 2006 januarja 6ta az intézmény ECDL vizsgakzpont is,
igy a tanulok helyben megszerezhetik az Eurdpa-szerte elfogadott
szamitastechnikai ,,jogositvanyt”.

2.2.4. Az oktatas jelenlegi infrastruktirajanak helyzete

Az oktatds infrastruktirdjdnak szambavétele fontos része a
helyzetelemzésnek, hiszen a jelenlegi oktatasi rendszer, illetve az iskola
jellege nagy mértékben tamaszkodik a korszeri informatikai és
kommunikacids technoldgiak alkalmazasara.

Jelenleg az iskola rendelkezésére all:

= 2 db 18 f6s multimédias szamitogépekkel felszerelt nyelvi labor
= 2 db 18 {6s nyelvi labor, projektorral felszerelve
= 2 db 18 f6s szamitogépterem projektorral, interaktiv tablaval
= 2 db 18 [6s szamitogépterem projektorral,
= 2 {0s taniroda
» 2 db tanari elokészitd szamitdégép terem INTERNET, Ilabor,
multimédids szamitdgépekkel
= Konyvtar és olvasdterem
= Stadid
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= Szerver gépek terme (Novell, Windows NT, Linux)

= Zart lanca video rendszer

¥ Zart lanct hangositas

* Minden tanteremben televizid, videomagno, projektor

= Szinhazterem 120 {6 részére, klimatizalt, hangositassal, projektorral,
interaktiv tablaval felszerelve

» Digitalis borond, digitdlis zstrkocsi (notebook, projektor, DVD
lejatszé, hangfalak)

* Miholdas kapcsolat a Sulinet Digitalis Tudasbazishoz

»  Zart lancd magneskartyas fénymdésold — nyomtatési rendszer

»  Prezentdcidhoz a tantermekben notebook-ok + 37 db projektor

= Természettudomanyos szaktanterem

* Specialis tanterem a jogi asszisztens képzés gyakorlati tantargyainak
oktatasahoz

= Enek, biolégia szaktanterem interaktlv tablaval, projektorral,
szintetizatorral

= Tandri pthendk szamitogépekkel felszerelve

A fentiekbdl egyértelmiien latszik, hogy az iskola jelenleg jol felszerelt,
az oktatds szolgalatdban a legmodernebb technolégia all rendelkezésre. A
fenti eszkdzdket tdmogatdk, illetve nyertes palyazatok /MPA decentralizalt
palyazatai, FKFK, stb.,/ segitségével sikeriilt beszerezni. Fontos kiemelni,
hogy a tadmogaték megtartdsa nagy erénye az iskolanak, hiszen a fenti
infrastrukturalis helyzet nélkiilik nem valésulhatott volna meg. A partnerek
anyagl segitsége mellett nem szabad sz6 nélkiil elmenni amellett a szakmai,
tudasbeli tdmogatas mellett, amellyel tamogatdink az iskolai szakképzés
rendszerét segitettédk. Fontosabb tamogatdink az utdbbi idbészakban az
alabbiak voltak:

= Magyar Fejlesztési Bank Rt.
= OTP Bank Rt.

= NG Biztositd Zrt.

= [nvitel Rt.

= Netrisk Kft.

= Magyar Nemzeti Bank Rt.

= Advopatent Szabadalmi és Védjegy Iroda
= (CIB Bank Zrt.

= T-Systems Hungary

= CMA CGM Hungary Kft.

« X Software Rt.

A felsoroltakon kiviil tobb céggel is €16 kapcsolatokat apol az iskola.
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2.2.5. Nevelési helyzetelemzés

Minden oktatdsi intézmény kettos céllal jon [étre, illetve tevékenykedik:
oktat és nevel. Az eddigiekben az oktatasi kérdéseket vettem gdresd ald,
ebben a részben az iskola nevelési helyzetelemzésével kivanok foglalkozni.
Nyilvanvaloan ez utdbbi nehezebben irhatdé le objektivan, illetve nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a tarsadalmi hatésokat sem, amelyekre csak nagyon
kozvetetten, attételesen van a pedagdgus kozdsségnek hatasa. Mindazondltal
az iskolaban toltott évek soran Ugy tapasztaltam, a nevelGtestiiletet tagjait
tobb k&zo6s alapérték kapcsolja Ossze. Ezek a teljesség igénye nélkiil:
nyitottsdg, tudasvdgy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritds, egymas

elfogadasa, a munka szeretete és megbecsiilése, s7akszeruseg, optimizmus, a
sikeres Onmegvaldsitas igénye.

Az iskolaban toltétt évek soran a tanuldkban kialakul, illetve fejlédik az
onallo vélemeényalkotds, az alkoté gondolkodas képessége, a belsé motivacid
a tanulasban és a munkaban, az Onképzés igénye, az egész életen at vald
tanulas fontossdganak felismerése, innovativ képesség, versenyhelyzetben
valo helytallas, kreativitas, vallalkozo- és vallalkozasi készség, Természetesen
ezek kialakitisa és fejlesztése csak a szulokkel szoros egytittmlkddésben
valdsulhat meg.

Az iskola nevelési céljait szdmos nem tandrai foglalkozassal segiti
elérni, mint példaul: "0"-o0s tura, tanévnyitd, Goélyaavatd, Karolyi-napok,
kirdndulasok,  Mikulas-tinnepség,  kardcsony,  klubmapok,  taborok,
diakdnkorméanyzati vezeték tdbora, iskolai és iskolan kiviili versenyek,
palyazatok, vetélked6k, nemzeti {Unnepeink ¢s emléknapjaink mélto
megunneplése, szalagavatd, ballagds, kilféldi didkceserék, nyelvgyakorlast
szolgdld  kiilfoldi utak, kalfoldi szakmai latogatasok, diakkozgyilés,
iskolaradio, iskolatjsag, didkszinpadi bemutatok, didksportkoérdk, haz
bajnoksagok, tanar-didk sportmérkdzések, véradas stb.

2.2.6. Beiskolazas helyzete

Az iskoldba 2010-ben a kézoktatasi szakaszra 3,6-szoros tuljelentkezés
volt, ami jelen demografiai helyzetben mindenféleképpen dicséretes
teljesitmény. A legnépszeriibb képzés az angol célnyelvil két tanitdsi nyelvii
tagozat, ahova a 5,5-sz0r8s volt a tuljelentkezés. A tanuldk megoszlasa
szociokulturdlis szempontbdl meglehetdésen vegyes képet mutat. Emellett
rendkiviil eltérd a felvett didkok szocidlis hattere, mentalhigiénés allapota,
neveltségi szintje. Egyre né a szocialis hatranyokkal kiizd6é gyerekek szdma.
A koOzoktatasi éviolvamokon a létszdm Aaltalaban stabil, a lemorzsolodas
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minimalis. Az esetleges csokkenés altalaban a tanév sordn torténd
atjelentkezésekkel kompenzalddik.

A szakképzd osztdlyokba a jelentkezés évenként és szakmadnként
meglehetosen hektikus képet mutat, nagy mértékben fligg a felsoktatisi
felvételi eljaras mindenkori végeredménytdl, illetve hogy a TISZK-be tartozo
iskolakban mely szakmacsoportban hany osztdly végez az adott évben. A
szakképzd osztalyokban az év kozbeni lemorzsolédas magasabb aranyt
képvisel.

2.2.7. Gyermek- és ifjusagvédelem intézményi helyzete

Az iskolaban kiemelt szerepben van a gyermek- és ifjusagvédelem. A
tanulok felmérése alapjan a veszélyeztetett, illetve a hatranyos helyzet az
adatvédelmi szabalyok betartidsa mellett nyilvan van tartva. Szitkséges esetben
az ifjusagvédelmi felelés az osztalyfonokokkel, illetve az iskolavezetéssel
koordinaltan megteszi a tanuld érdekében szilkséges Iépéseket. Ehhez
kapcsoldéddan meg kell jegyezni, hogy béar szerencsére csak minimalis
mértékben jelentkezik agresszio az ifjusag koreiben, a témat preventiv modon
is alapveté prioritasban kezeli a nevelbtestillet. A didkok okfatasa, nevelése
integraltan folyik, az egyéniségekbdl, egyéni élethelyzetekbdl fakado
sajatossagok szinesitik a kozosség életét. Mindezekbdl is kovetkezik, hogy a
lehetdségekhez képest az iskola megkisérli az esélyegyenldség alkalmazasat a
mindennapokban 1s gyakorolni.

2.3.A didkok kiézaossége

Az iskolaban mikodik Didkénkorméanyzat, amely a nevelOtestiilettel
egyittmikodve jo néhany hagyomanyt teremtett, és 4pol jelenleg is. A
legfontosabbak a teljesség igénye nélkil: Karolyi nap, goélyaavatas,
szalagavatd bal, didksportkor, szakkorok, ODB titkéri tdbor, hazi
bajnoksagok, Trodalmi Szinpad, tanulményi és mitiveltségi vetélkeddk, iskola
karacsony, nyari taborok, ,,0”-s tira és tabor, teahaz, kiallitds latogatasok,
énekkar, sth. Ezek a valtozatos tevékenységformak teszik az iskolat élhetove,
baratsagossa, olyanna, ahova a diakok szivesen jarnak. Gyakorlatilag minden
didkot érint az iskolai sportélet is, hiszen a mindennapi délutani testedzés
lehetoségei adottak az intézményben, amelyet szinesitenek a mindenkori
tantargyfelosztas lehetdségeihez mért sportszakkorsk, illetve a tébb eve
mikodo népszerlt fitnesz terem.

2.4 Kapesolat a sziilokkel
Minden osztadlyban Sz{ildi Munkakozosség muikddik, melynek

tevékenységét, kozbs munkajat a Sziiloi Valasztmany hivatott koordinalni. Az
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iskola jelenlegi vezetésének a kapcsolata eczekkel a testilletekkel
kiegyenstlyozott és konstruktiv. Az iskola minden olyan valtozast megvitat a
Sziilé1 Viélasztmannyal, amely a didkok életét befolyasolja. Mara mar
egyértelmii, hogy valédi elorelépést kizardlag a sziiloi hazzal szorosan
egytttmikodve lehet elérni az oktatds-nevelés teriletén. Ez jelenleg az
1skoldban maximalisan megvalosul.

2.5.A humanerdéforras jelenlegi helyzete

Mint mar kordbban is jeleztem a 2010-11-es tanévben 61 6 pedagogus
dolgozik az iskoldban. Ezenfeliil tdbb megbizott draadé kolléga is segiti az
oktatast a szakképzésben a specidlis tantadrgyak esetében. Tovabba 28
technikai allashely és PMS alldshelyek vannak betdltve az iskolaban. A
kollégédk az allashely betdltéséhez sziikséges végzettséggel rendelkeznek,
felkésziiltséglik szakmailag és pedagogiailag kivalo, rendezetlen munkatigyi
esete az intézménynek nincs. A kozosség belsé nevelbtestiileti és
munkakozsségi szintll fejlesztése folyamatos.

A jelenlegi nevelOtestiilet tobbszor bizonyitotta, hogy alkalmas az
innovaciora, illetve wvaltozo korlilmények kozott is képes megorizni és
tovabbvinni értékeit.

Fontos megjegyezni, hogy mind a kollégak mind az iskola vezetése
fontosnak tartja az 4llandd szakmai ¢s pedagodgial megtjulast, hiszen valtozo
vilagunkban a naprakész szakmai és pedagogia tartalom atadaséhoz ez mar
gyakorlatilag nélkiilézhetetlen. Sajnos az utobbi években mar az ehhez
kapcsolodd kézponti  koltségvetési forrasok részben elapadtak. Az 4j
koltségvetés, illetve az eurdpai unios forrdsok bevonasa djra lendiiletbe
hozhatja a tovabbképzések rendszerét.

2.6.Az iskola gazdalkodésa, miikodtetése

A korabban vazolt szakimai és pedagdgiai helyzet mellett szdmba kell
venni az intézmény gazdasagi korilményeit, helyzetét is.

A Helyi Pedagégiai Programban elfogadott feladatok megvaldsitasanak
dominans forrasa a fenntartd Foévarosi Onkormanyzat koltségvetési
tamogatasa. Az iskola gazdasagi helyzete stabil, ugyanakkor az utobbi évben
— nyilvanvaléan nem egyediili intézményként a fovarosban — jonéhany
gazdasagi akadaly nehezitette az elvégzendd feladatokat. Szamos
takarékossdgi, racionalizalasi dontés kovetkeztében a miikédtetés helyzete
stabil, a feladatok ellatasa nincs veszélyben. Ebben a helyzetben fontos
bevételr forrdas volt a tamogatoktdl atvett tamogatas, ilietve a kiilonféle
palyazati tamogatédsok, amelyek ugyan meghatarozott célokra fordithatok
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csak, mégis nagyban hozzijarultak ahhoz, hogy az iskola technikai-szakmai
szinvonala minden nehézség ellenére fejlédhetett az utdbbi években. A targyi
feltételek biztositdsa mellett egyre nagyobb kihivast jelent a megfeleld
munka- és vagyonvédelem biztositasa.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola szakmai szempontbdl jo,
gazdasagl szempontbdl megfeleld helyzetben van.

3. A kovetkez0 0t év céljai és cselekvési terve

Palyazatom kovetkez6 részében témakortkre bontva foglalkozom a
kovetkezé iddszak 4ltalam fontosnak vélt céljaival, illetve az ehhez
kapcsolddo operacionalizalt cselekvési tervvel.

Eléljaroban meg szeretném jegyezni, hogy a magyar kozoktatasi rendszer,
amelyben az iskola létezik, folyamatosan valtozik. A jogszabalyi kérnyezet
allanddan valtozott eddig is, de a kdvetkezé idoszakban a publikus kézponti
elképzelések ismeretében révid- és kozéptdvon ez a folyamat intenzivebb
mértéklt lesz. Ezt a tényt mindvégig szem elott tartom a célok és tervek
ismertetésénél, mivel az intézmény szamara 1étkérdés, hogy egy részben 1j
tipustt kérnyezetben gyorsan ¢s hatékonyan tudjon reagalni a kiils6é kémyezet
valtozédsara. Emellett figyelni kell tovéabbra is az oktatast kézvetlenil is érintd
demografiai és munkaerdpiaci valtozasokra, illetve igényekre.

A makroszintll valtozdsokkal parhuzamosan igyekeztem odafigyelni az
iskolan beliil kialakult szituaciobdl fakadd 0 kihivasokra 1s. Ezeket a
helyzetelemzés részben részletesen attekintettem. A kovetkezd oldalon a

jelenlegi helyzetet egy révid SWOT analizisben Osszefoglalom, mintegy
kiindulasként:
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Erdsségek: Gvengeséoek:

jol felkésziilt human erdforras tulterheltseg

mnovativ tantestiilet hidnyos informacidaramlas
iskola hire, tradicidja
alkalmazkodoképesség
tanuldékozpontusag
megujuld kozdsségi szellem

Lehetdségek; Veszélvek:

palyazatok /hazai és EU-s/ demogratiai apaly

felnottoktatés, felndttképzés anomias jelenségek a tarsadalomban
kézponti f6ldrajzi helyzet folyamatosan valtozo kiilsé komyezet

3.1.0ktatasi célok és cselekvési terv

A helyzetelemzés megallapitasait alapul véve egyértelmiien kijelenthetd,
hogy a legfontosabb oktatdsi cél a jelenlegi magas szintii oktatasi
eredmények megtartasa. A valtozo kérnyezet miatt ez azonban nem annyira
egyszerti feladat, hogy azt lehessen allitani, hogy mindent ugyanigy,
Lrutinbol” kell végezni, mert az iskola elétt 4ll6 feladatok az elkdvetkezo
években részben Ojszertek lesznek.

A koézoktatasi szakaszban erdsiteni kell az emelt szintii érettségire
valé felkészités sulyat. Egyrészt a tantargyfelosztis lehet6ségeihez mérten
jobban Gssze kivanom hangolni a tehetséggondozassal, illetve a kollégakkal
és a munkakézdosségekkel egyiittmiikddve szeretném elérni, hogy az emelt
szinten oktatott tanulok nagyobb ardnyban jelentkezzenek az emelt szintd
€rettségi vizsgara. Ezt a torekvést nagy mértékben eldsegiti a felvételi
rendszer tervezett moédositasa. Fel kell késziteni az iskolat, a hatodik
érettségi tantargy varhaté bevezetésére, hiszen egy ilyen szintQ valtozas az
iskola életében nagy koriiltekintéssel érheté el oly médon, hogy a korabbi

eredménycsség ne romoljon. Fontosnak tartom, hogy a kovetkezd
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idoszakban is emelt szintli érettségi vizsgakozpont legyen az iskola, mert
bar a nalunk tanulo didkok természetesen nem a mi vizsgakdzpontunkban
vizsgaznak, mégis kollégaim akar javitd- akar szébeli kérdezo tanarként, vagy
vizsgaelndkként olyan gyakorlati tapasztalatokkal gazdagodhatnak, amelyeket
eredményesen be tudnak épiteni oktato-nevelé munkajukba. Azt gondolom,
mindsitt is az iskola munkéjat, hogy - bar az utdbbi években folyamatosan
csokkent a régidban az emelt szintre jelentkezé tanuldk szama -, iskolank
folyamatosan vizsgakézpont maradt, s6t 2010-ben mar az oktéber-novembert
vizsgaidGszakban 1is szerepet vallaltunk. Vizsgatdrgyaink: matematika,
matematika idegen nyelveken, térténelem, torténelem idegen nyelveken,
angol nyelv, kozgazdasagtan — elmélett gazdasagtan, f6ldrajz, f6ldrajz 1degen
nyelveken, latin nyelv, héber nyelv.

Ezzel  péarhuzamosan  tovabb  kell erdsiteni az  iskolai
tehetséggondozast. Ennck 6 formajaként tovabbra is a tandran kivili
foglalkozasok rendszerét gondolom, ahol a tandrai anyag elmélyitésén il
specialis, testreszabott fejlesztést lehet végrehajtani. Ezenfeliil er6siteni kell a
tanérai differencialast is. {gy lehet elémi azt, hogy tovabbra is sikeresck
legyenek tanuldink kiilénféle tanulményi versenyeken. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a kdvetkezo idoszakban is induljanak tanuldink akéar egyéniben,
akdr csapatokban kiilénféle regionalis és orszdgos versenyeken. A
versenyeztetés a tehetséggondozas fontos eszkoze kell, hogy maradjon. A
tovabbjutas és gyb6zelem oOrdme nagy lendilletet adhat didknak, tanarnak,
igazgatonak egyarant. Mindazonaltal pusztan a részvétel is a gyakorlas, a
tapasztalatszerzés lehetdségét jelenti a tanulok szamara. Ezzel kapcsolatban
szeretném az iskoldt a Magyar Géniusz Program keretében Tehetségpont-
ként akkreditaltatni, illetve makodtetni.

Kiemelt célnak tekintem az idegen nyelvi képzés jo szinvonalanak
megtartasdt. Specialis feladat ezzel kapcsolatban, hogy a kétszintli érettségi
rendszer bevezetése 6ta megszerzett tapasztalatok fliggvényében, illetve a
jelenleg tervezett koézponti véltozasok miatt 1s nagyobb figyelmet kell
forditani az idegen nyelvi munkakdzdsség egységes értékrendszeren alapuld,
egymast segitd csapatmunkajanak fejlesztésére. El szeretném €rni kbzdsen az
¢rintett kollégékkal, hogy tobb didk valasszon emelt szinti érettségit idegen
nyelvbdl, illetve tegyen sikeres nyelvvizsgat. Ehhez szorosabb Dbelsé
egylittmUkadésre, t8bb operativ egyeztetésre van sziikség véleményem
szerint. A belsd tovabbképzéseken tl természetesen sziikség van kiilso
szakmail tovdbbképzésekre is. Az idegen nyelvi képzés a szakképzésben is
kiemelt fontossaggal bir, hiszen az érintett szakmacsoportokban
/kereskedelem-marketing, kozgazdasag, ligyvitel/ ahhoz, hogy a végzett
didkok valdban jo esélyekkel induljanak a munkaeré-piacon, elengedhetetlen
legalabb egy vilagnyelv ismerete.

Kilon figyelmet szeretnék forditani, és nagyobb hangsilyt helyezni a
természettudomanyos tantargyak oktatdsara, hiszen a jelenkor
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kdzoktatast tendencia egyértelmlen ebbe az iranyba mutat, és ehhez az
iskolanak alkalmazkodnia kell. Fz kiterjed az érettségi felkészitésre, illetve a
tehetséggondozas rendszerére is. A jelenlegi Oratervek természetesen
behataroljak a lehetdségeket, de a késdbbi valtozdsok nyilvanvaldan ilyen
iranytak lesznek. Fel szeretném karolni azokat a gyakorlati jellegii drakat,
ahol példanl latvanyos kisérletekkel csindlnak kedvet a kollégdk a
termeészettudomanyos ismereteknek. Ezzel kapcesolatban szabadidds program
keretében kiilso felkért eldadokat is szeretnék meghivni.

Tovéabbra is folytatni kell az alapkészségek, a kulcskompetencidk
fejlesztését, mindazondltal fontos, hogy tudas alapi kompetencia
kialakitasara térekedjiink, hiszen dnmagaban a kompetencia ugyanannyira
kevés, mint a kompetencia nélkiili targyi tudas.

Fontos feladat az oktatdsi célok eléréséhez, hogy a didkok partnerek
legyenek, ezért is tartom lényegesnek a DidkOnkormdényzat javaslatainak
figyelembevételét, illetve bevonasat az oOket érintd dontésekbe, illetve
dontések elokészitésébe.

Az elkdvetkez6é 1d6szak egyik kulcskérdése minden iskola szamara
véleményem szerint, hogy a belépo kilencedikes osztilyokba tehetséges
tanulokat vegyiink fel. Ennck érdekében folytatni kell azt a tendenciat, hogy
az iskola szamos pdlyavélasztasi rendezvényen megjelent, szinvonalas
kiadvanyokat jelentet meg. Ezenfelil Ggy gondolom, a kovetkezd években
meg intenzivebben fel kell hasznalni marketing tevékenységiink soran az
internet adta lehetdségeket /pl. Felvételi Hirlevél, Interaktiv felvételi
elokészitd/, hiszen ezek az eszkozok sokszor kdltséghatékonyabbak, mint az
egyre tobb forrast felemészto nyomdai kiadvanyok, illetve a mai fiatalok
kénnyebben is elérhetok elektronikus kommunikaciés csatorndkon.
Természetesen hasonlé fontossagh a szakképzé osztilyok beiskolazasa,
hiszen tanuldink egyharmada ezekben az osztdlyokban tanul. A TISZK
iskolatival kozdsen, Osszehangoltan lehet csak sikeresen beiskoldzni a
szakképzésben. Arnyalja a képet, hogy évente valtozd kindlati rendszer
mellett dolgozunk, amely jobban alkalmazkodik a munkaer6-piac
elvérasaihoz, de az iskola beiskoldzasi feladatait lényegesen neheziti. Ehhez
tarsul a szakképzési rendszer varhatd 4talakitdsa, amely koézéptavon
mindenképpen valoszinisitheté. A jelenleginél nagyebb hangsilyt kell
fektetni az iskolai pialyaorientacidra, hiszen a kézoktatdsban tanuld didkok
kedvet kaphatnak a Karolyiban oktatott szakmacsoportokban inditott OKJ-s
szakmaknak., A pdlyaorienticiét az egész TISZK-en belill szeretném
egységesiteni, hiszen a szakképzos beiskolazas jelenleg elég hektikus képet
mutat. Ezen szisztematikus, ké&zés elveken alapulé palyaorientdcids
munkaval lehet csak wvaltoztatni. Ebbol is fakad, hogy a TISZK
iskoldainak intenzivebben Kkellene jovében egyiitt dolgozni. Ezzel
kapcsolatban tdbb operativ egyeztetésre lesz szitkség a sokszor parhuzamos
feladatellatasok kikiiszébolésére, az energidk pozitiv iranyba allitasara. Meg
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kell taldlni a kommunikécio hatékonyabb form4jat a részben hasonld profillal
rendelkezé BETISZK -kel is.

Az 1skolankban zajlé szakképzésre talan hatvényozottan igaz, hogy a
kiils6  korilmények nagyban meghatidrozoak. A fenntartd  elvardsai
Osszhangban az RFKB dontéseivel, figyelve a partnereinkre, szamolva az
aktualis demografiai, illetve felsGoktatasi felvételi szitudcidval, sokszor
nehezen megoldhato feladatokat eredményeznek a szakképzés terén. Ezekkel
a kihivasokkal az iskola mindeddig eredményesen nézett szembe.
Amennyiben hatassal Ichetek az iskola ¢Eletére, célom a jelenlegi értékek
fenntartdsa, a szakképzés rendszerémek megtartisa az iskola keretein
beliil, nagy hangstiyt fektetve a gyakorlati képzésre, s annak
infrastrukturdjanak tovabbi javitisara. Fontos lenne tovabbra is a leginkabb
piacképes szakmakat kindlni az oktatott szakmacsoportokban. Lépéseket kell
tenni véleményem szerint a felnottoktatas, illetve feln6ttképzés
- beinditasara iskolankban. Azt gondolom, hogy az iskolat révid idén beliil
feinottképzési intézménnyé kell akkreditaltatni. Fzzel kapcsolatban meg
kell kezdeni az akkreditalt felnottképzesi programok kidolgozasat.

Tovéabbra is fontos feladat lesz az 1) tipusi modulrendszerd OKJ
vizsgak megszervezése és lebonyolitasa. El kell érni, hogy a szakképzo
osztalyokban az év kézbeni lemorzsolédas aranya csékkenjen, ehhez
kongruensebb belsd &s kiilsé kommunikéciora van szikség!

Fontosnak tartom, hogy az oktatasi célok eléréséhez szitkség van
bizonyos informatikai jellegll 0jitasokra 1s. Ezek kozé tartozik egy
munkakozisségenkénti feladatbank létrehozasa, amelynek az alapjai mar
ma 1s léteznek, de szerencsésnek tartom, ha ezt az egységes rendszerbe
szervezve az iskolai szerveren tarolnank. Ez része lenne a létrejévo Intranet
rendszerének, amelynek a technikai feltételei gyakorlatilag mar jelenleg is
adottak. Azt gondolom, ez a szisztéma elbsegithetné a hatékony, korszeri -
informacioaramlast a testiileten beliil. Mindehhez tarsul az a tény is, hogy a
rendszer jellegébdl fakaddan gyors és kéltséghatékony lehetne. Meg
szeretném tenni a szilkséges [épéseket az elektromikus naplé bevezetése
iranyédba, hiszen az adminisztraciot hatékonyabban lehetne elvégezni az 1j
rendszer segitségével. Mindazonaltal a bevezetést csak kello tesztidOszak
elteltével lehet megvalésitani.

A vazolt oktatdsi célok bevezetésének érdekében nyilvanvaldéan nagy
hangstlyt kell helyezni az intézményi kommunikacié hatékonysagéanak
fejlesztésére. Bzt az informatikai fejlesztéseken til az iskola mezoszinti
iranyitasinak domindnsabba tételében szeretném elérni. Ugy vélem a
munkakdzdsség-vezetdi szintet a hatékonysag névelése érdekében meg kell
erdsiteni, hiszen a kdzdsen vallalt célok a kézépvezetdi csatornakon tudnak
hatékonyabban megvalosulni.

Az oktatasi célok utan felvazolom az altalam legfontosabbnak vélt
nevelési feladatokat.
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3.2.Nevelési célok és cselekvési terv

Az iskola feladata az oktatdas €s a nevelés. E két feladat koherens
egységet kell, hogy alkosson, egymast kell erbsitse, hogy hiteles lehessen.
Jollehet az oktatdst mind eredményeiben, mind céljaiban kdonnyebb
megragadni, mérhetévé tenni, addig a nevelés sokszor szubjektivabb
dimenzidkban ragadhatd csak meg.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskoldban eltdltétt egy-két
/szakképzd évfolyamon/, vagy négy-0t /kdzoktatdsi szakaszban/ év alatt a
hozzank jaré didkoknak ne csak a tudasuk, hanem az erkdlesi érzékiik is
fejlodjon. Ehhez kozos értékeken, ujradefinialt kozmiveltségen alapuld,
tolerans, ugyanakkor az alapelvekben egyetértd, kovetkezetes neveldtestiiletre
van sziikség. A tandrok, technikai dolgozok hozzéaallasa nagyban befolyésolja
a tanulok viselkedesét is. Ezért fontosnak tartom a kdzdsség fejlesztését. Az
iskolai agresszio elterjedése ellen fontos a pedagdgiai, nevelési problémak
megvitatasa belsé és kiilsé pedagdgiat szakmai forumokon. Emellett
hangsulyt kell fektetni a tandrok tovabbképzésére, kiilonféle
konfliktuskezelési technikak elsajatitasara.

Tovabbra is fontos feladat az egészséges életmédra nevelés, amelyet
kirandulasok, sportfoglalkozasok szervezésével, felvilagositd, életmod alakitd
eloadasokkal, pozitiv személyes példamutatassal lehet elérni. A kdvetkezo
idészakban egész ¢leten at tartd életmdd-megalapozé programot tervezek
inditani, melyben a testi-lelki egészség megdrzése a 10 cél. Ehhez tartozd
feladat az edzettség, a fizikai teljesitOképesség novelése mellett a sport
élményszertt kozvetitése, a szabadon valaszthatd szabadidos foglalkozdsok
megszervezése. Az egyéni- és tomegsport felkarolasat 6ssze kell kotni az
iskoldhoz tartozas élményével.

Relevéns feladatnak gondolom a didkek személyiségének fejlesztését,
illetve a kozosség fejlesztését is, amelyek jo esetben egymast erdsitve tudnak
hatni. fgy lehetnek tanuléink hazaszerets, erkolesds életet  él16,
gondolkodd, a demokracia alapelveit és jogait ismeré és gyakorolni tudé,
tolerdns, a massagot tiszteld didkok, illetve kialakulhat egy kollektiv
identitas is.

Nevelési szempontbol nélkiilézhetetlen, hogy a hozzank jaroé didkok ne
csak a tanorakon legyenek egyitt, hanem szamos altalunk szervezett épitd
jellegt szabadidés programokon is kézosen vehessenek részt (szinhaz-,
kiallitds-, muzeumlatogatds;, ismert eléadok meghivasa, igény szerinti
programszervezes).

Fel kell kelteni az igényt és az érdekl3dést a karitativ, énkéntes
munka irdnt, hiszen ez a nevelési c¢él csak akkor ér el tarsadalmilag is
mérhetd pozitiv hatast, ha a didkok az igényt belsd motivacidjuknak fogjak
tekinteni.
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A kollektiv identitas kialakitdsanak elismerten kiemelt teriilete a
tanulmdnyi kirandulasok vildga, melynek korét boviteni szeretném a
szomszédos orszagok iranyaba. Fontos hogy tanuldink tisztdban legyenek a
magyarsag Osszetartozasdnak fontossagaval és egymadsra utaltsagaval. Ehhez
segitséget jelent tobbek kozott az Apdczai Kozalapitvany, akikkel az
egylttmiikodéstink mar jelen tanévben is elkezdodétt, illetve a neveldtestiilet
hataron tulrdl érkezett tagjai, akik gyakorlati segitséget nyujthatnak példaul
egy diaktabor szervezéschez. A feladat megvalositdséhoz ki kell hasznalni a
palyéazati forrasokat is, hiszen tanuldink jelentds része anyagi gondokkal
kiizdd csaladbdl érkezik. A hatdron tdlra irdnyulo kirdnduldsok részét képezik
a hazafias nevelésnek, melyet kiemelten fontos vezetdi feladatnak tartok. Az
iskola korabbi kapesolatrendszerét ki kell hasznalni, fel kell frissiteni,
illetve fj kapesolatokat kell kiépiteni.

Egyre nagyobb fontossaggal bir a gyermek- és ifjusagvédelem, czért
ezt a teriiletet nagy figyelemmel kell kévetni, hiszen ismerve a tarsadalmi
jelenségeket egyre t6bb a hatranyos helyzetd, illetve veszélyeztetett tanulo,
akiknek minden lehetséges tdmogatast meg kell adni. Ehhez viszont tovabbra
is fel kell térképezni a belépd osztalyokat, illetve folyamatosan nyomon kell
kdvetni a bent levoket, hiszen sokszor az érintett tanuldk nincsenek is
tisztdban a lehetéségeikkel, illetve fontos hogy ne érezze azt senki sem az
iskoliban, hogy magara van hagyva.

A tovéabbiakban is biztositani kell a rdszoruld tanuldk szamdra az
ingyenes tankonyvellatds rendszerét, hiszen tul azon, hogy ez térvényben
eloirt kotelességlink, egyuttal fontos esélyegyenléséget megeélzo feladat is.

Segiteni kell a hozzank jelentkez6 vidéki tanuldkat, hogy a fovéaros
szinvonalas kollégiumi ellatd rendszerét igénybe tudjak venni.

Ma mér elengedhetetlen nevelési feladat a kornyezettudatos
magatartasmintak koézvetitése. Ki kell alakitani a tanuldkban a takarékos
anyag-, viz- és energiafethasznalds igényét. El szeretném érni, hogy iskolank
»Okoiskola” legyen, azaz ne csak a tanitasban érvényesiiljenck a kdrnyezeti
nevelés, a fenntarthatosag pedagogiajanak elvei, hanem az iskolai élet minden
teriiletén. Az iskola mikoddtetése a lehetdségekhez képest kornyezetkiméld
modon torténjen, a szillokkel és a helyi kozosséggel egyiittmiikddve. A
tartalom megvaldsuldsahoz, illetve a cim elnyeréséhez a kozosségnek még
sok feladatot kell kozds alapokon megoldania.

Azt gondolom, hogy — bar kétségteleniil nehéz — de fontos feladat a
tanuléi hidnyzdsok csokkentése, hiszen a sok hidnyzas olykor az oktato-
neveld munka eredményességét akadalyozhatja meg. Ezt természetesen csak a
sziilokkel egyiittmiikddve lehet megvaldsitani. A jogszabalyi rendelkezések
maximalis betartdsa mellett ez csak Ggy érhetd el, ha az osztalyfonoki
munkakézosség kozos stratégiat kdvetve tevékenykedik.
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Jelenleg is zajlik iskolank kényvtardnak részvételével a TAMOP-3.2.4-
09/1/KMR  projekt, amelyet ,Budapest iskolakonyvtari haldzatanak
fejlesztése az élethosszig tartd tanulas érdekében” irtak ki. Ez a projekt a
kévetkezd tanév elejéig tart. Ugyanakkor az eredmények fenntartdsa szintén
fontos feladat az iskola nevelGtestillete szdmara. Konyvtarunk altalanos
gyljtokort, konyveket, (szak- és kézikdnyveket, szépirodalmi miliveket és
tankényveket) folyoiratokat, valamint audiovizuélis (video és hangkazetta) és
multimédids (CD, CD-ROM) dokumentumokat gy{ijt. Jelenleg kbzel 24 ezer
informacidhordozdval rendelkezik. Ebb6l 23 ezer a nyomtatott, a tébbi
elektronikus dokumentum. Fontos, hogy az iskolai konyvtar ne csak a
kotelezd olvasményok beszerzésének egyik lehetséges helyszine legyen,
hanem egy olyan kozdsségi tér, ami nyitott mindenki szdmara, aki az iskola
kozdsségéhez tartozik. Szerencsés lenne, ha a projekt nyomén a tanar
kollégalk 1s szorosabb kapcsolatba keriilnének a kényvtarral.

ésszgsségében a nevelés tekintetében feladatunk, hegy a célzott
fejlodés feltételeit a kozépiskolai képzés kozoktatasi és szaklépzési

szakaszaban egyarant megteremtsiik.

Ezen kovetelményeknek a fokozddé versenyhelyzetben -
pluralizalodé és differencialodo iskolarendszer, egyidejiileg demografiai
hullamvolgy és erdsen behatarolt gazdasagi feltételek — csak egy jol
vezetett, innovativ szellemi nevelGtestiilet tad megfelelni. Véleményem
szerint iskolank nevelotestiilete jol felkésziilt, kreativ, alkotd szellemi
kozosség, amely képes jo szinten megfelelni az 0j kihivasoknak is.

3.3.Humaian erdforras-menedzsment célok és cselekvési terv

Az iskola sikerének kulesa és ziloga a magas szinti tapari munka.
Csak az elhivatott, jol képzett, optimista pedagogus képes sikeres, belsod
motivalt didkokat képezni. A jovoben a szik forrdsok ellenére mindségi
tovabbképzést kell biztositani a kollégak szamara.

Fontosnak tartom, hogy a kollégakat érintd dontésekbe a lehetd
legnagyobb mértékben bevonjam a kdzdsséget a Kézalkalmazotti Tandcson,
illetve a szakszervezeten keresztil. Ezenfelil szeretném, ha a Karolyi
tovabbra is fesziiltségektél mentes, j6 hangulata iskola legyen, olyan, ahova
az 1j belépd kollégak sikeresen tudnak beilleszkedni. Fontos tovabba a
palyakezddé kollégak mentordlasa, az egyéni ambiciok, szakmai
elképzelések és tervezett palyakarrierek tamogatasa. Ehhez kapcsolddik a
vezetd tanarok elismerése, a mentoralas tamogatasa, hiszen az anyagilag
sokszor nem megfeleloen elismert pedagogus kollégik szamara ez a
tevékenység szakmai eldmenetel szempontjabol nagyon fontos kitérési pont
lehet, tovabba a megfeleld munkaerd utanpédtlas kivalo alapja lehet.

28



Ugy vélem, a szervezeten belil a maximalis 6szinteség, az
eredményronté tényezok kikiiszébslése, a sokszor szilkés eréforrasok
optimalis felhasznilasa, a koopericid, a lojalitds vezethet el a komfortos
munkahely érzetéhez.

Biztositani kivanom az esé¢lyegyenloséget az iskolai esélyegyenloségi
terv szerint, Nagy hangsulyt kivanok fektetni a pozitiv integracioéra, amely
differencialt pedagogiai munkat igényel ugyan, de a kdzosség identitdsa és
tarsadalmi hasznossaga  miatt  jelen  tarsadalm szituacidban
megkertilhetetlentil fontos feladat.

Minden anyagi nehézség ellenére a tandri munkaban az értékelés alapja
a mindségi teljesitmény kell, hogy legyen, ezért nagy hangsalyt szeretnék
fektetni a minoségpolitikara. Fontos tehat a munka értékelése és elismerése,
az allandd visszacsatolas ¢s indokolt esetben a folyamat korrekeiéja. Fel kell
épiteni az iskola bels6, egységes, koherens értékelési rendszerét, ami a
kiills6 és belsé mérések és vizsgak eredményein t0l elégedetiségi
kérdoivekbol, egymas értékelésébol tevidne Ossze. A visszajelzés ugyanolyan
fontos lehet a pedagdgusnak, az igazgatonak, mint a didkoknak.

Mindent meg kell tenni, hogy a pedagoégus kollégdk anyagi
megbecsiilése — az adott objektiv korlatok mellett — viszonylag elfogadhat6
szinten legyen. Ugyanez igaz a gazdasdgi, miiszaki, technikai feladatokat
ellato kollegéakra is.

Ertéknek tekintem az intézményi demokriciat, amelyet az iskola
kézépvezetoi szintjének megerdsitésével szeretnék erdsiteni.

Az iskola tanarai minden kétséget kizardan szamitdégép, internet,
projektor nélkiil is mindségi munkara lennének képesek, meégis a kor
szellemének és kihivasainak megfeleléen az utdébbi években az
infokommunikécids eszk6zok eldtérbe keriiltek az oktatasban. Azt gondolom,
hogy ez egy eléremutatd folyamat, tamogatni szeretném a jévOben is. S mivel
az iskoldn Dbeltli elektronikus kommunikécidban vannak olykor
fennakadasok, belsd¢ kommunikacios rendszert kell bevezetni /Intranet/,
illetve el kell latni az iskoldt mindenki szamara elérhetd szélessava internet
szolgaltatassal. Tovabba az iskola levelezését czzel parhuzamosan sajat
szerverlinkkel lesz célszer(i ellatnt, mivel a jelenlegi tarolasi terlilet mér nem
felel meg a kor jogos igényeinek. A technikai eszkdz6k és a humén erdforrds
ezekhez a valtozasckhoz rendelkezésre allnak.

Osszességében a humdin-eréforrassal kapesolatban fontosnak
tartom a kibovitett iskolavezetés /igazgatd, 1gazgatdhelyettesek,
munkakdzosség-vezetdk, Kozalkalmazotti Tandcs vezetdje, szakszervezeti
vezetd, didkmozgalmat vezetd tandr, mindségbiztositisi felelds, gyakorlati
oktatasverzetd/ szerepének névelését, mivel az iskola elott allé feladatok a
kovetkezo  években  olyan jellegliek, hogy tobbszori, hatékony
megbeszélésekre lesz szitkség,
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3.4 Miikodéssel kapesolatos célok és cselekvési terv

A mikodéssel kapesolatos feladataink koziil ki kell emelni a sziilokkel
valé kapcsolattartdas fontossdgat. A rendszeres fogadddrak, sziiloi
értekezletek, Szitloi Valasztmany megbeszélések rendjét meg kell tartani.
A felmeriilé oktatisi nevelési problémakat a sz{iloi hdzzal egyiittmikodve
tudjuk csak megoldani, ezért nyitottsdgunkat a sziilok felé tdgabban kell
értelmezniink jobban bevonva az elektronikus kommunikacid biztositotta
lehet6ségeket is. Ehhez kézponti adatbizisra van sziikség az elektronikus
elérhetoségekrol, s az iskola honlapjan tul fel kell hasznélni a rendszeres
kommunikacidra. [.épéseket kell tenntink az elektronikus naplé bevezetésére
/lehetdleg az F2 iskolaadminisztracios szoftver segitségével/.

Jelenleg adottak a korszerli nyelvi, informatikai képzés targyi feltételei,
amelyeket tudatosan gy alakitottunk, hogy az aktualis tartalmi fejlesztést és a
szakképzés tavlati kdvetelményeinek megvalositisat egyarant szolgaljék.
Targyi felszereltségiink kellé alapul szolgal az informacids tarsadalom és a
korszerli szakképzés, illetve nyelvi képzés altal tdmasztott kovetelmények
megvaldsitdsdhoz. Rendelkezésiinkre all a differencidlt oktatds szamos
feltétele: a legkorszerlbb segédanyagoktdl az audiovizualis technikaig, A
jovében a fo feladat az ésszerti miikodtetés és a lehetdség szerinti
fejlesztés.

Tovdbbra is fenn kell tartani a jO kapcsolatot a fenntartd
Onkorményzattal, a fovarosi iskolakkal ¢s kollégiumokkal, a helyi
sportegyesiiletekkel, a pedagdgiai intézetekkel, a kornyékbeli altalanos
iskolakkal, a gazdalkodo szervekkel, felsboktatasi intézményekkel, illetve az
iskola valamennyi partnerintézményével.

Folytatni kell az ECDL, EBCL vizsgaztatast az iskolaban, az ezzel
kapcsolatos marketing tevékenységet intenzivebbé kell tenni.

Fontos tovdbba a szinvonalas palyazati kultira fenntartasa, a
nemzetkdzi kapesolatok fenntartdsa, kialakitasa, hazai és EU-s projektekben
részvétel.

Meltoképpen meg kell Unnepelniink 2013-ban iskelink 50 éves
évfordulojat.

3.5.Gazdalkoedassal kapcesolatos célok és eselekvési terv

Az iskola f6 feladata az oktatas és a nevelés. Mindez azonban nem
mukodtethetd megbizhat6, hiteles gazdalkodas nélkil. Jelenleg az intézmény
pénziigyi helyzete nehéz, de stabil. Ez az allapot a kozeljovOben gydkeresen
nem valtoztathaté meg ismerve a kiilsé kériilményeket. A személyi és targyi
feltételek biztositasa, nélkiilézhetetlen fejlesztése érdekében vialtozatlanul
nagyon fontos, hogy az iskola az dnkorméanyzati és allami tamogatas mellett
egyéb bevételi forrasokra 1s szert tegyen. A tébbletforrasok felkutatasat és
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megszerzeését elsddleges vezetdi feladatnak tartom. A szakmai orientacidhoz,
alapozdshoz, valamint a tényleges szakképzéshez nélkildzhetetlen,
koltségigényes Dberendezések biztositasa a szakképzési hozzajarulas
felhasznalasaval  lehetséges. Ezen tilmenben palyazni  kivanunk
alapitvanyokndl, human er6forrds programok keretében tamogatas céljabol
kiilfoldi szakmai tapasztalatcseréhez, nyelvgyakorlashoz. Mint eddig is, ki
kell hasznalni a meghirdetett palyazati lehetOségeket eszkozfejlesztés,
kényvtarbdviteés, a mindségbiztositasi rendszer tovabb fejlesztése céljabol.

Az iskolai feladatok megvaldsitasanak elsd szamu forrasa a fenntartd
koltségvetési tamogatdsa,

Telen gazdaséagi helyzetiinkben alapvetd vezetdi probléma és feladat a
miikddéshez sziikséges anyagi eszkézok biztositdsa, mivel egyrészt a
hatalmas iram0 miiszaki fejlédéssel 1épést kell tartani (szadmitogeépek,
multimédia, szoftverek, stb.) masrészt folyamatosan szitkséges 1j tananyagok
és oktatasi segedletek beszerzése. Az iskola lizemeltetése, a n&vekvd
kézlizemi szdmlak és mas koltségek kifizetése, a meglévé géppark
karbantartasa, ¢és tanar koliégik jovedelmének legaldbb szinten tartdsa miatt
létfontossagu cél sajat bevételeink novelése, illetve az atvett pénzeszkozok
emelése palyazatok, illetve szponzort segitség utjan.

Mikdodtetni kell tovabbra is a FEUVE-t, illetve az iskola belso
ellendrzési rendszerét, amellyel az esetleges hibak kikiiszobolhettk vagy
idében korrigalhatoak.

A jelenleg még meglehetdsen amorf, de hatdrozottan a valtozast hirdet6
fenntartéi tervek megvaldsitasa mellett meg kell tartani erényeinket,
er0sségeinket. Az  esetlegesen  viltozé  lizemeltetési-gazdalkoddasi
szisztémaban is elsGdleges feladatunk az oktatas és a nevelés marad.

Ennek érdekében fenn kell tartanunk iskolank jé hirmevét, méltan
elismert eredményeit, mert szponzorélasra elsésorban azoktdl a cégektél
szamithatunk, akik szivesen alkalmazzak végz6s diakjainkat.
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4. Osszegzés

Palyazatom végén Osszefoglalva, s mintegy némiképp szintetizalva a
lefrtakat, azt gondolom, az iskola sikeres miikodtetéséhez és fejlesztéséhez
elengedhetetleniil fontos: '

- az 0sszetarto, jol képzett neveldtestiilet

- a szabalyos miikddtetés és gazdalkedas biztositasa
- az iskola hagyomanyainak apolasa, Gjak teremtése
- a minoség megtartasa, a folyamatos visszacsatolas

- hatékony ellendrzési rendszer

Mindezek eléréséhez személyes feladatomnak tekintem, hogy
- a realisan elérend6 célokat vilagosan fogalmazzam meg

- megfelel6 id6ben hozzam meg a sziikséges dontéseket, de elbtte
valamennyi érintett véleményét kérjem ki, s tdrgyaljam meg velik
az 6ket érinto kérdéseket

- a feladatelosztds aranyos legyen

- az iskolai rend fenntartisa mellett a Kiegyenstlyozott munkavégzés
feltételeit biztositsam

- a visszacsatolas, értékelés allandé legyen

Szemelyes motivumkeént azt szeretném elmondani, hogy 2002 augusztusa
ota tartozom a Kdrolyi kozosségéhez... Azota tandarként, osztdalyfonckként,
munkakozosseég-vezetokent, nevelési-, majd tantigy-igazgatdsi
igazgatohelyettesként dolgozva a diakok és fkollégik megismerhették
véleményemet az iskola pedagdgiai kerdéseirdl, egyiitimitkodésiink, kdzos
munkaink soran ldthattdk a pedagogidrel, illetve a munkdardl alkotott
felfogasomat. Amennyiben megkapom a bizalmat az igazgatoi feladat
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ellatasdra, azt gondolom ugyanezen elvek mentén, hasonlo modszerrel
szeretném a megtisztels feladatot ellami. Ehhez kérem a kollégdk, a didkok, a
sziilok és a fenntarto tamogatasat!

Végiil mintegy kiildetés nyilatkozatként egy Széchenyi Istvan idézettel
zdrnam:

. A kovetkezd nemzedékmek a fényvhez egy lépéssel |

k]

kézelebb kell jutnia, erre akarok vallalkozni.’

Budapest, 2011. februar 23.

Balogh Ervin

33



5. Statisztikai adatok

Tantestililet megoszlasaiskolai végzetség
szerint
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16i nemek szerint
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4 X8
4,26
4,24
4,22

4.3

4,18

Erettségi eredményekalakul

2007-2010

& 15

2008

2008

310

Regionalis és orszdgos versenyek részvételi adatai iskelankbol:

Tanév | Nevezések | 1-10. Nevezések | Dontds
szama helyezések | szama helyezések
regionalis szama OrsZAgos szama
tanulmanyi | regionalis tanulmidnyi | orszagos
versenyeken | tanulmanyi | versenyeken | tanulmanyi

versenyeken versenyeken

2005- 138 7 172 22

2006

2006- 169 38 211 50

2007

2007- 194 47 286 66

2008

2008- 383 41 315 36

2009

2009- 341 55 310 36

2010
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Ez a bizonyitvany az 1993, évi LXXVI brvény 12, §~zl
érielmében az Orszdgos Képzdési Jegyriékhe
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Kﬁzgul.:t'atéss-feéfe'sztési &5 Pedagtqus-tovabbiapzss kit
2087 Pilisborosjend, F u. 1.

OKEV nyitvantartasi szam: 13-0254-04

Balogh Ervin

iganykori név:

sziil.: Budapest, 1978.05.05.

részt vett afaz

Kozép- és emelt szintdl érettségi vizsgaztatd kdzépiskolai pedagdgusok képzése— torténelem

inditasi engedsly szam:  OM 273/28/2004 30 bras

4

-3 27711897, (X11.22.} sz. Korm. rendelet szerint — akkreditalt pedagdgus-tovahbképzési programan.

A résrtvevd a tovabbképzés aldbbi kivetelményeinek megfelelt: A zArdvizsgit sikeresen teljesitette.

A tovabbképzés helyszing:

Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium, Budapest

A tovabbképzés ideje: 2004, augusztus 23. — 2004, szeptember 6.

Ez a tanisitvany munkakGr hetdltésére, tevékenyséy folytatésara nem jogosit!

Kelt:  Pilisborosjend , 2004, december 3.
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Budapesti Téarsadalomtudoményi Tovabbképz6 és Kutatd

Kbzgazdasigtudoményi 2
és Allamigazgatasi szpont
Egyetem

Budapest, 1093 F6vam tér 8.
Telefony/ Fax: 2175457
E-mail: szilvia.zsakai@bkae.hu
www.bkae hu

Sorszam: 33/2003

TANUSITVANY
arrdl, hogy
Balogh Ervin
(sziil: Budapest, 1978. méjus 05.)
részt vett a Vallalkozasi és menedzsment ismeretek kbzépiskolai tanarok részére cimi
(Inditési engedély szém: XXV/2/355/2000)
48 Oras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzes aldbbi kivetelményeinek megfelelt:

Az irdsbeli vizsga kivetelményeit teljesitette.

A tovabbképzés helyszine: BKAE, Budapest, 1093 Fvam tér 8.
A tovabbképzés ideje: 2003. augusztus 25-30.

Ez a tantsitvany munkakdr bettltésére, tevékenység folytatasira nem jogosit!

Budapest, 2003. szeptember 08.

? (

dr. Petjés Istvan

igazgatohelyettes, tanfolyamvezetd dékan
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PUBLIKACIOK JEGYZEKE

A klasszikus Hruscsovizmus a nyugatnémet sajto titkrében. In. Kéz-Politika, A
Szazadvég Politikai Iskola folyéirata, 2001/5, 5-16.p.

A magyar-orosz restitlicié problematikdja. . In. K6z-Politika, A Szazadvég
Politikai Iskola folydirata, 2002/1, 8-21.p.

Fordulat? Az orosz kiilpolitika 2001. szeptember 11-e utén. In. K6z-Politika, A
Szazadvég Politikai Iskola folydirata, 2002/5, 20-31.p.

Tanitasi koncepciém a NATO és a ho o}
Torténelempedagogiai Fluzetek, 15. 2003. 40-50.p.

Az érettségi vizsgak torténete Magyarorszagon — az érettségik Uj rendszere,

BME, 2008.

. {{gf// 4
Budapest, 2011. februar 14. v L S

Balogh Ervin



Karolyi Mihaly Févarosi Gyakorlé
Kéttannyelvii Kézgazdasagi Szakkozépiskola
Sziiloi Valasztmany

Budapest Fovaros Onkormanyzata
Oktatasi, Gyermek- és Ifjlisagvédelmi Faoszialy

1052 Budapest,
Varoshaz u. 9-11.

Targy: Javaslat igazgatéi allas betoltéséhez

Tisztelt Oktatasi, Gyermek- és Hjusagvédelmi Féosztaly!

A Kiérolyl Mihaly Févéarosi Gyakorld Kéttannyelv(i Kozgazdasagi Szakkdzépiskola
Sziiléi Valasztménya nevében az iskola igazgatdjanak

Balogh Ervin
kinevezését javasoljuk.

A Sziléi Viélasztimany és az osztalyok sztiléi kozdsségének altaladnosan kialakult
véleménye, hogy tamogatja Balogh Ervin igazgatdi palyazatat!

Az igazgatdi palydzatban leirtak garancidt biztositanak a tovabbi konstruktiv
kapcsolatra a Sziiléi Valasztmany és az iskola vezetése kozott, amely az utobbi években
kiemelkedden jol mikodott. A palyazoval a Szilst Valasztmany tbb éve jo kapesolatban
van, hiszen igazgatohelyettesként kordbban nevelési, majd tanligyigazgatdsi kérdésekben tobb
eredményes konzultacidt folytattunk. Munkdjat dicséri tobbek kozott a nyugodt kozép- és
emelt szintli érettségik, szalagavatok, iskolai rendezvények megszervezése.

Péalyazata alapjan kiemelt figyelmet kivén forditani az oktatdsi eredmények
megtartasara, eldtérbe kivanja helyezni a nevelési értékeket, a tehetséggondozast,a tanulmanyi
versenyeken valo részvetelt.,

Fentick miatt az iskola Sziiléi Valasztmanya tamogatja Balogh Ervin igazgatoi
kinevezését, mivel személyével biztositottnak lajuk az iskola eredményeinek, nevelést
értékeinek megtartdsat és a kor kivvetelményeinek megfelelden azok fejlesztését.

Tisztelettel: ;

7 [

e \fr(' G f&b"“\&:_
Budapest, 2011. februar 23. e N S e
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Benei Zoltanné
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Balogh Ervin 8 esztendeje a Karolyi Mihaly Fovarosi Gyakorld Kéttannyelvii Kozgazdasagi
Szakkdzépiskola tanara, 5 éve igazgatéhelyettese.

Jeloltet  palyakezddként  volt  szerencsém  megismerni és  pedagdgusként il
igazgatOhelyettesként végzett tevékenységét kollégaként is jol ismerem, munkajat nagyra
értékelem,

Munkajat nagy figyelemmel, szorgalommal, felelosségtudattal végzi, pedagoguskeént,
szaktanarként nagy hangsalyt fektet tantdrgyainak megkedveltetésére.

A jeleldlt pedagbgusi és vezetdi munkdja soran tanulékézpontt és pedagogus kodzponth
elveket vall, ebben batran thmaszkodik kollégaira, vezetbtarsaira és tanitvanyaira.

Vezetdkeént eldszor neveleési igazgatohelyettesként tevékenvkedett, ez iddszak alatt feladatai
kdzé tartozott az iskolaban folyd nevelési munka irdnyitasa, pedagdgial mérések €s elemzések
végzeése, a gyakorlotanitasok szervezése és koordinaldsa; kozremiikddés a nevelési
értekezletek eldkészitésében; az osztalykirandulasok tervezése, szervezése, a tanari és tanuldi -
dgyeleti rend megszervezése, egylttmikodés a Sziildil Valasztmannyal.

Késobb taniigyigazgatasért felelés (altalanos) igazgatéhelyettesként folytatta és folytatja
jelenleg is munkajat. Feladata tobbek kozott az iskola-adminisztracids tevékenység
szervezese, vegzese, adatszolgaltatas a fenntart6 felé, statisztikai adatkozles, érettseégi vizsgak,
belsd vizsgdk szervezése, a beiskoldzds koordinalasa, lebonyolitasa, az intézmény
informatikai eszkdzparkjanak fejlesztése, gondozasanak irdnyitasa.

Tobb éve az iskoldban mGkddd emelt szintl érettségi  vizsgakdzpont mikddtetdje,
egytittmikédve az Oktatasi Hivatal Kozép-magyarorszagi Regionalis Igazgatosagaval.

A két kizslonbozd teriiletért felelds igazgatohelyettesi munkakdrben végzett tobbéves munka a
jelolt szémdra teljes korl rélatést biztosit az intézményvezetés Osszetett, bonyolult
tevékenységére, az itt szerzett tapasztalatok segithetik a jovGben a stratégiai és az operativ
dontések elokeszitésben, meghozataldban, ellendrzésben.

A jelolt a kozismereti képzés mellett, jol ismeri az iskolarendszerli szakképzés mitkodését, az
intézményben oktatott szakmacsoportok tekinteteben jaratos a szakképzési évfolyamok
beiskolazasaban, az egyes képzések képzési struktirajanak kialakitdsban, az OKJ vizsgik
elokészitésben, szervezéseben és lebonyolitasaban.,

‘Mérei Ferenc FOvarosi Pedagégiai
és Palyavalasztasi Tanacsado intézet
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Az Onképzésre nagy gondot fordit, folyamatosan figyelemmel kiséri sajat szaktargyainak
fejlddése mellett a pedagogia legiijabb kutatasi eredményeit, feladatanak tekinti, hogy ezekre
felhivja a kollégak figyelmét, valamennyiiiket dnképzésre, tovabbképzésre dsztdndzve.

Tanitvanyait évek Ota sikeresen késziti fel a Civitas Egyvesiilet altal szervezett, Polgér az
Eurdpai Demokracidban orszagos tanulmanyt versenyre és a Mérei Ferenc Févérosi
Pedagogial és Palyavalasztast Tanacsadd Intézet dltal szervezett Horvath Mihily térténelem
versenyekre.

Az intézmény innovatlv ¢és rugalmas képzési szerkezete mind a kozoktatast szakaszon
(&ltalanos tantervi, kéttanitasi nyelvill, nyelvi el0készité évfolyammal induld képzés), mind a
szakképzd éviolyamokon (k6zép, emelt, felséfoki szakképesitések) az intézmeny vezetdjetdl
komoly ¢s szertedgazo szakmai tudast és tapasztalatot igényvel, amely kévetelménynek a jelolt
meglatasom szerint kivaldan megfelel.

Budapest, 201 1. februar 21. / '
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Sarik Zoltan

igazgatd
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BALOGH ERVIN <
Budapest 19, 1978.05.05. /
anyja szlil. neve: Tamasi Katalin
magyar dllampolgar o
1212 Budapest, Dunadiid it 5.hsz. a.lph. 10.em. 59. ajté alatti lakos e
a bunugz: uyﬂvénianés: rendszer &dataz alapjan o
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL

Budapest, 2011, jamér 6.
R

Dr. Becht Fva
fBosztalyvezetd

Ervenyes & Kiallithsté] szddtott 90 napig,
A }mtésagz erkdilesi bizonyitviny a személyazonosség egyidejil igazofisival ha&mélimé fel.
A [ellebbezds! s bizonyitvannyal és a bizonyitékokkal egytit tizenot napon belll a kidllito szevvhez ichet bmyuﬁm
_ Ahatdsig erkslesi bizonyitviny kizirdlag a kérelmezd dital a hatbstgd erkalesi bz?.onyxtvany iranli kérdlapon megiclalt #6 igazoini kivant téryek

A hatdsdgt etkdless bizonyltvinyban atadolt személyes adifok a személyes adatok vedelmérs] és a kbzsrdeld adatok nyivinossagirol szoin 1992. dvi
LXIH. threény szerinti Kilbnleges (binfigyi-személyes) adatokat is tartabmaznak, czéit a felhaszndlo azokat jopszetlen kizdrolag sz sdatigénylés alapidui
szolgéld efjisdshan, a banigyi nyfvintartisi tendszersdl, sz Eurdpai Unid 1agillamaipak birdségai altel magyar &llanpoigicobkel szamien hozott iteéletek
nyfvintanidedrdl, valaminy a bimdgyi ds rendészeti bmme!zlb.ls edamk nyiivintartasardl szold 2009, évp XLVIL tlrvénvben meﬁﬂtamzaﬂ cdlbdd
hasznalhatja fel, illetve kezelheti A hatdlyos adatvédeimi'és adatbi agi elfirasok tnegsértése esetén (kilonds tekintettel a jogosulatian és a céltél oliérd .
adatkezeldsrs} bilnietéjog, polghn jogi ds munkajogi (fegyelmi) feieiossﬂg ferhell

—— R
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NYILATKOZAT

Alulirott, Balogh Ervin (palyazé neve), a Karolyi Mihély Févarosi Gyakorld Kéttannyelvi
Kozgazdasdgr Szalkkdzépiskola (a megpalydzott intézmeény neve) 1139 Budapest, Vaci Gt 89.
{cime)

az 1992, évi LXIIL torvény A személyes adatok védelmérdl és a kozérdeklt adatok
nyilvanossagarol” alapjan

HOZZAJARULOK.*

NEM JARULOK HOZZA,*

hogy személyes adataimat (szakmai Onéletrajz, bizonyitvany maésolatok) a palyazati
déntéshozékon kiviil, a véleményezdk részére is tovabbitsak.
Budapest, 201 1. februar 14.

Balogh Ervin

P Y L I I R R T R

Budapest XXI.,
Dunadild u. 5/a X/59
1212

06-70-4103954
(elérhetbségt telefonszam)

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!



