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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Szénégetd Krisztina megpélydazom a Kormanyzati Szemeélylgyi Szolgaltatd

es Kozigazgatasi Képzési Kozpont altal a www kozigallas.gov.hu oldalon kbzzetett,

a Budapest Févaros Onkormanyzata altal meghirdetett, [, Rakoczi Ferenc Fovarosi

Gyakorlé Koézgazdasagi Szakkozeépiskola (1075 Budapest, Wesselényi utca 38.)

intézményvezetbi allasat a kozzétett feltételekkel, 2011. augusztus 16. napjatdl szold

kinevezéssel.

Kijelentem, hogy a modositott 1993. évi LXXIX. Térvény a kdzoktatasrdl 18.§-ban

szerepl6 eléirasoknak, valamint a kiirasban szereplé feltételeknek — mellékletként

okiratmasolatokkal igazolva — az alabbiak szerint teszek eleget:

Legmagasabb iskolai végzettségem: matematika — kémia szakos kézépiskolai

tanar (Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar).

Pedagogus szakvizsga (kdzoktatasi vezeté - BMGE Gazdasag- es
Tarsadalomtudomanyi Kar).

Ismerem az iskola Pedagbgiai programjat, Szervezeti és mukodési
szabalyzatat és egyéb mikddési dokumentumait. Ezek kidolgozasaban
igazgatéhelyettesként, megbizott igazgatoként, illetve igazgatdkent részt
vej(tem. |

Palyazatomat, mind a szakmai, mind pedig a vezetdi program tekintetében e

dokumentumok ismeretében és figyelembe vételével keszitettem.

Budapest, 2011. februar 28.

Lo
zénéjété Isztina

4/80
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. Bevezetés

A vezetéshez nemcsak esz, hanem sziv is kell. Csak akkor hallgatnak Rad az
emberek, ha érzik, hogy szereted Oket. Ha &rémiik van, veliik 6rvendezel, ha banat

éri Gket, veliik szomorkodol, s ha bajba jutnak, segitesz rajtuk.”

(Kiirosz 6kori perzsa bélcs)

2001, augusztus 15-t6l dolgozom kozokiatasi igazgatohelyettesként a |l Rakéczi
Ferenc Févarosi Gyakorié Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban, ahol 2005. majus 1-
6! - személyi valtozasok miatt, a Szervezeti és mik&dési szabalyzat ertelmében -
atvettem az igazgatdi feladatkort, majd 2005. auguszius 1-t8! 2006. augusztus 15.
napjéig sz0l6 megbizassal, majd 2006. auguszius 15-16l kinevezéssel latom el az

igazgatoi feladatokat.

Az elmdlt idbészak fontos és allandé resze volt a szabalyzatok aktualizalasa (pl.:
SzMSz a mellékleteivel, FEUVE, Koézbeszerzési szabdlyzat, Tlzvédelmi és

Munkavedelmi szabalyzatok, Kockazatbecslés stb.).

Az elmult 6 év, szadmomra igen fontos eredményei, eseményei, melyeket

kollégaimmal - tagabb értelemben a dolgozoi kbzdsseggel - kézdsen értiink el:

e Sikeresen lebeonyolitottuk a HEFOP 3.1.2, az 4n. TIOK pilotot, amelyben a

kompetencia alapu programcsomagok és a modszerek tesztelesét folytattuk le;

“« Megoldottunk egy nehéz feladatot, egy iskola dsszevonéast, amely 2007-2008
soran keriilt lebonyolitasra; intézményinkbe olvadt, megszinéssel, a Lengyel
Gyula Kereskedelmi Szakkdzepiskola,

e 2008-ban sikerilt kifestetni a folyosdkat, a tantermeket, megtértént a
tantermek tobbségének valamint a kodzbsségi helyiségek parkettainak
csiszolasa és lakkozasa; helyet cserélt a tanari és a kényvtar; a tanari galériat

és teakonyhat, a konyvtar Uj butorokat kapott;

e Az alagsor lelegzé vakolatot kapott, a szikségtermekbe szellbztetd

berendezés kerllt.

¢ Rendben zartuk az esedékes nagyreviziot és a térvényességi vizsgalatot;
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o Két képcsbben felljitasra kerllt az intézmény fltérendszere, eldbb a
kazanhaz, majd a flitescsé halozat rehabilitacidja tortént meg; mind anyagilag,
mind flitéshatasfok szempontjabdl sikeres! Ezzel egy idében a tetészigeteles
feltjitasa is lezajlott.

e A tanari informatikai munkaallomasok - pc-k; notebooke-ok; mininotik — gy fére

jutd szama jocskan meghaladja a magyar iskolai atlagot;

e Az informatikai normativa és a szakképzési hozzajarulasokbdl befolyd
peénzigyi eréforrasainkat felhasznalva tervszer(y (IKT stratégia) és folyamatos
az iskola informatikai és audiovizudlis korszerGsitése. Az intézmény minden
helyiségében elérhetd vezeték nelkili informatikai haldzat; minden nagy

tanteremben van aktivtabla, projektor és szamitogép stb.

s Rendszeresen kdzremikadiink az OH altal szervezett angol nyelvi OKTV 1.
forduldjanak, valamint az emeltszintli irasbeli eés szobeli érettségi vizsga
lebonyolitasaban is.

e Az ECDL vizsgakézpont mellett elindult iskoldnkban az EBC*L képzés és

kialakitasra kerlil a vizsgakdzpont is.
¢ A Microsoft referencia iskoldja vagyunk.
e Tagja vagyunk az Innovativ iskolahalézatnak.

¢ A Microsoft altal meghirdetett Innovativ Tanarok Féruman tanaraink sikeresen

szerepeinek;

a. Bereczki Enik6: 2009, Eger (hazai €l6donté) — 2010. Berlin (eurdpai
kdzépdontd) — 2010. Fokvaros (dél-afrikai dontdé — elsd nyolc legjobb
projekt)

b. Szabados Timea - Vasarhelyi Virag; Bereczki Maria: 2010. Budapest
(hazai el6dontd 1. illetve 2. helyezettjei) — 2011.Moszkva (eurdpai
kézépdontd folyamatban)

~C. Bereczki Enikd a 2011. évi moszkvai, eurdpai forduld zsiritagja.

d. A moszkvai ITF-en iskolank is megjelenik kiallitoként — palyazunk a

mentor iskolai cimre.

¢ Tanaraink ,j6 gyakorlataival’ megjelentiink az oktatasi piacon.
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e Aspirdlunk a Referencia iskola cimére és feladataira. Az eldmintsitésen td

vagyunk.

« Bevezetésre keriit az elektronikus @-napld az okiatasban és az IBS rendszer

a gazdasagi hivatalban.

e Meguijul iskolank webes fellilete — korszer(ibb, jobban kezelhetéve valik, ami

fontos: a kézdsség aktivan kézremikddik a kialakitasaban.

o Ujszerl, a kor kihivasainak megfelel6 vezetdi struktlrat alakitottunk ki:

o

» megjelent a jogi igazgatdhelyettes posztja, ezzel egyidejlleg a
tanligyigazgatas folyamatai, nyomtatvanyi is megujitasra keriiltek; a
fegyelmi Ggyek (tanuldi, dolgozoi) precizebb, a jogszabalyoknak jobban
megfelel6 Ggyrendje kerlilt kidolgozasra;

v

alulrdl  jovdé  kezdeményezésként megalakult a mentalhigiénés
munkakézésség, mely talan egyedUlalld févarosi. viszonyok koézotf;
mikddesik nemcsak a tanuldk, hanem a pedagdgusok es szlldk

problémainak kezelesere is iranyul

Y/

rendhagyd moédon, igazgatdi utasitasra I[étrejdtt az innovativ
munkakdzosség, amely felvaliotta és hat hdnapos miikédése soran

messze meghaladta az addig igazgatohelyettes altal ellatott feladatot;

» a palyazatok irasa és gondozasa fematikusan szétosztasra keril,
ezaltal ,demisztifikaljuk™ a palydzatiras rejteimeit és elosztjuk a terheket;
termeszetesen a nagyobb intézményi palyazatok igazgatdi, vagy
igazgatShelyettesi feligyelet alatt sziiletnek;

¢ Folyamatban van a szelessavi internet bevezetése, mely

szerzbdésmabdositasi szakaszban van.

Az elkdvetkez$ oldalakon egy bovebb terjedelml helyzetelemzésre tamaszkodva
szeretném bemutatni vezetdi elkepzeléseimet, egy konkrétumokra épllé vezetdi
program segitségével. Az intézmeényvezetdi palyazatom szerkezeti kialakitasanal azt
a szempontot kivantam elétérbe helyezni, hogy lehetéség szerint minél kénnyebben
Osszehasonlithatova valjanak az egyes alapfejezetek. Ennek a célnak a teljesitesére
vald torekvésemet fejezi ki, hogy a helyzetelemzésem és a vezetdi programom fébb

fejezetei hasonld elnevezéstek, hiszen igy az intézményi mdlt, jelen, illetve az
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altalam vazolt jovékép kénnyebben dsszevethetd, a folytonossagra vaio torekvésem
is tisztabban kirajzolhats. |

Az egész palyazati anyag mottéja lehetne az ,aflandé megtjulas a folytonossag
kedvéért” (ismereflen szerzd) széfordulat, amely egyre t6bbszor hangzik el
mostansag iskolank falai kozott. |
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Il. Helyzetelemzés

Helyzetelemzésemben szeretném ésszefoglaln'i intézménylnk elmualt 6 eévenek
legfontosabb térténeseit, ide értve a 2005. majus 1-tdl, de leginkabb 2006. augusztus
15. éta torténteket. Szeretném mar itt az elején kiemelni, hogy szamomra az elmult
idészakban a z6kkendmentes atmenet biztositasa, illetve a j6vbre vonatkozoan a
folytonossag hangsulyozasa kiemelkedden fontos stratégiai cél, hiszen az intezmeny
elmllt években befutott lendiiletes fejlédési ivének megtartasa, Ujabb fejlodési
trendek, lehetéségek feltérképezése, adaptalasa Iehet' csak az iranyado, ha valaki a

Rakécziban vezetdi ambicidkkal felvertezve 1ép fel.

I1.1. Rovid torténeti attekintés

Az iskola az 1890-ben letrejétt kereskedelmi iskolabol valt le:

A Székesfoviaros Tandacsa 1916 mdjus 16-dn tartott iilésében 46.291/1916.-VILsz.a.
ethatdrozta, hogy .. 1916/17. iskolai évvel, killon vezerés mellett, dndlld felsékereskedelni
iskolat fefleszt Ezi o hatdrozator a vallay- és kbzokratdsiigyi m. kiv, minisziérium 1910 julivs
18-cim kelr 782781916, V1 o, szdammal jovdahagyta, ™

1950 6ta kozgazdasagi technikum, illetve koézgazdasagi szakkdzépiskolaként
mikédik. Kozgazdasz tanarképzd intézmény. 19891-t61 az Emberi erdforrasok
fejlesztése vilagbanki szakképzeés fejlesziési iskolakézpontja. 1991-92-161 1995-ig a
Fovarosi Munkaugyi Kozponttal egylttmikddve elsésorban vallalkozasi Ggyintézdi
erettsegi  utani, tanfolyami szakképzest folytatott a munkaeré-piaci igények
kielegitesere. 1995-96-t0l az OKJ szerinti bankiigyintézdi, szamviteli gyintezo,
penzigyi UOgyintézdi, klikereskedelmi Ggyintezd és Uzletkdtdi szakkepesitéseket
vezette be két képzési formaban, nappali iskolarendszer(i formaban éretiségizettek

szamara, illetve éretiségizetiek, felndttek szamara levelezé formaban.

1996-16! az Orszagos Takarékszdvetkezeti Szbveiség megbizdsabdl banki tigyintézd
és szamviteli Ugyintézd pénzintézeti szakon képzést valdsit meg tavoktatasi

formaban.
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1008. szeptember 1-t6] harom keépzesi terileten:

s Banki szaklgyintezé,

Pénzigyi szakiigyintéz6,

Szamviteli szaktgyintezé

inditottunk iskolarendszer(i akkreditalt felséfok( szakképzést folytatd

oszialyokat nappali és esti tagozaton. A képzéshe bevontak kére:

 gimnaziumban és szakkozépiskolaban érettségizett tanulok elsd

szakmahoz juttatdsa, éretiségizett felnbttek szakképzése, munkaheliyel
rendelkezd szakismereteinek a felfrissitése.
Az eltelt idbszakban az iskola palyaorientacios, széles alapozasi

kézgazdasagi ismeretek, OKJ kézépfoku szakképesitések

. kévetelmenyeinek kidolgozasaban, mint fejleszid kdzpont kdzremlikodott,

részt vett az iskolarendszerll felséfok(i akkreditalt szakkepzes
kévetelményeinek kidolgozasaban és gyakorlati bevezetésében.

1999 oktdberében .az iskola akkreditalt vizsgakdzpontja lett a hazai ECDL
képzésnek is. 2000/2001-ben  a Pécsi  Janus Pannonius

~Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karaval kézésen bevezetésre

kerilt iskolankban a Jogi asszisziensi képzés.

2001/2002-ben fejez6d6tt be iskolank felndttképzési akkreditacibja, amely
Uj taviatokat jelent iskolank mikddeseben. Tébb nemzetkdzi és hazai nyilt
és tavoktatassal kapcsolatos projektben vettlink részt, tobbek kodzdtt a
LEONARDO programban, valamint a NYITSZAK altal anyagilag es

Lerkt‘alcsiieg tamogatott BITAV,' DECOSYS programok fejlesziese is az

iskola falai koézott zajlott. 2001-ben és 2002-ben tébb, az APERTUS
Kézalapitvany altal tdmogatott programban vettiink részt. igy példaul a
BGF altal elnyert kisvallalkozok EU-s képzését tamogatd programban is
kézrem(kédtink, valamint sajat KOTAV'2002 nevli programunkat is

fejlesztitk.

A 2002-es év vége nagy jelentdségl volt szamunkra, hiszen lezajlott az
akkreditacios folyamat, melynek kapcsan a BKAE altal akkreditaitan (j
AlFSZ szakokat  tudtunk inditani, melynek részeként két éves

informatikusképzeseket is be tudtuk inditani.
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iskolank az elmult évek teljesitményéért 2002-ben atvehette a

- BUDAPESTERT dijat.

Csaﬂakbz’sunk az europai innovativ iskolahalozathoz (European Schoolnet).
2005-ben részt vettink a HEFOP 3.1.2. un. TIOK projekthen, melynek
soran teszteltiik és bevezetilk a kompet.encia alaptt programcsomagokat
€s modszereket,

2007-2008 soran befogadtuk a megsz(ind Lengyel Gyula Kereskedelmi
Szakkbzeépiskolat. — a kézgazdasag szakmacsoport mellett tehat egy ujat,
a kereskedelem, marketing Uzleti adminisziracidé szakmacsoportot is
menedzselniink kellet — beleértve az Uj, moduirendszerd OKJ-vizsgat is,
valamint az alapozd szakasz Uj ératerveit.

- 2008-ban a fenntartd megvonta a szakkdzépiskolak szakképzési jogat, igy
a feladat atkertlt a BeTiSZK-hez, ahol a k&zgazdasagi képzések
kialakitasaban kézrem(kodtiink és jelenleg is sikeresen mikédnek kézre.
egykori tanaraink.
2009-ben belsd palyazatot irtunk ki tanarainknak ,j0 gyakorlatok”
keészitésére, melyek jogat megvasaroltuk és ezekkel az anyagokkal
jelentink meg a TAMOP 3.1.4-kapcsan 2010-ben a ,piacon’, illetve
ezekkel és TiOK-os multunkkal vettik az eis¢ akadalyt a Referencia
iskolava valas folyamataban.
2010-ben bebizonyosodott, hogy intézményiink innovacidban eltdltétt 20
éve eredményes, hiszen Bereczki Eniké ,Elet a lencsén tal’ cimii

projekijével a vilag legjobb nyolc innovativ tanara kdzé keriilt. Azt, hogy

nem csak egy lelkes pedagogusrdl van szo, hanem az iskola folyamatos
megujulassal eltdltott éveinek pedagégusckra gyakorolt pozitiv hatasardl,

az is bizonyitja, hogy idén 2011-ben is van — nem egy, hanem két, a

budapesti Innovativ Tanarok Forumardl — a moszkvai, eurdpai forduléra

- tovabbjuté projektiink: Szabados Timea és Vasarhelyi Virag ~ ,Golding

Show”, Bereczki Maria — ,Ingatlanpiaci Capriccio”.

A ll. Rakécezi Ferenc Fovarosi Gyakorld Kozgazdasagi Szakkdzépiskola

szinte éves gyakorisaggal modositott Pedagbdgiai Programja egyszerre

kepviseli a folytonossagot, valamint az oktatas megujitasat celzo allando

innovaciot, utkeresést. Ez az innovacios tevekenyseg az elmult 20 evben
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atformalta, meghatarozta a pedagogusok informacios tarsadalomhoz vald
viszonyat. Elmondhatd, hogy tanaraink mind az IKT eszkozok
felhasznalasaban, mind a kompetencia alapl okiatds alkalmazasaban,
mind a kapcsolodd j6 gyakorlatok” kidolgozasaban elen jamak.

e Fontosnak tartom, hogy az 0] keretek, kepzési formak mellett hangsulyt
fektessiink a hagyomanyos iskolai és pedagégiai értékek apolasara illetve

Ujra felfedezésére.

1. abra; Iskolank jeleniegi homlokzata

Iskolank alapvetben kozgazdasagi szakkdzépiskola, amely 1916 6ta oktat és nevel
kbzépiskolai tanulbkat nappali és esti vagy levelezd tagozaton. Az oktatasi rendszer
valtozasainak megfeleléen a mi intézménylink is sok valtozason ment és megy

keresztil,

11.2. Kozoktatas

A szerkezeti valtozasok az elmult hasz évben folyamatosan jelen voltak
intézmeényiinkben. Ez a fejldédés és fennmaradas tekintetében mindenképpen pozitiv
hatassal volt az iskolara, hiszen a vallozas sziikségszer(isége vitathatatlan volt és
ma is az. A gyors reagalas eldsegitette a ztkkendmentes beiskolazast, az
érdekiédés fenntartasat intézménylnk irant a demografiai apaly maig huzodé
idbszakaban is.

A képzési szerkezetet az alabbi valtozasok értek 1991-16l napjainkig:
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kbzgazdasagi szakmacsoport

» 0+4 éves intenziv nyelvi képzés — 1991-ben indulf, felmend rendszerben

megszint 2002-ben,

e 4 éves képzes vilagbanki modell — 1992-ben indult, felmend rendszerben

megszint 2003-ban,

e 5 éves angol illetve német két tanitasi nyelvli képzes — 1998-ban indult

felmend rendszerben 2013-ban megsziing,
e 4 &ves hagyomanyos képzés - felmend rendszerben megsziint 2008-ban,

e 5 éves (0+4 év) intenziv nyelvi eldkészitd évfolyam — 2004-ben indul francia

és olasz nyelven, majd 2005-ben angol és spanyol nyelven is.

Kereskedelem, marketing, Gzlett adminisztracid szakmacsoport - 2007-t6l

megorokdlve:
e 4 éves hagyomanyos kepzés — felmend rendszerben megsziinik 2011-ben,
e 4 éves hagyomanyos képzés — indult 2009-ben,

e 5 éves (0+4 év) intenziv nyelvi elSkészitd éviolyam 2004-ben indult angol

/nemet nyelven

Ezek a vaitozasok — nem foglalkozva a NAT, a kerettanterv, kétszini(i érettségi
bevezetésének hatasaival - a korabbi iddszakot tekintve gyors, dinamikus valtozast
hoztak az iskola életéhe. Ezen valtozasok kévetkeziében az elmult masfél
evtizedben vertikalisan és horizontalisan is egyszerre tobb ératerv, tanterv volt (van)
forgalomban, meiyek ésszehangolasa mar-mar zsonglidri tehetséget igényelt, igenyel,

kiilonos tekintettel arra, hogy Ujabb valtozasok el6tt allunk.

Mindamellett, hogy ez a fajta innovacids tevékenyseg elkerilhetetleniii fontos volt és
ma is az, jo lenne, ha a strukirat érintd valtozasok tekintetében egy kis nyugalom,

stabilitas id6szaka is bekdszdntene.

Tanuloinknak lehetéségik van kiilonbozd szakkdrék és fakultacidk kereteben a
tehetséggondozasra illetve igény szerint a felzarkoztatasra. Letehetik az ECDL illetve
az EBC*L vizsgat és részt vehetnek a kapcsolodo felkészitéseken. Rendszeresen
részt vesznek orszagos és févarosi tanulmanyi versenyeken, palyazatokon, kiifsldi

csere utakon. Iskolank lehetbséget nytijt a fogyatékkal él6k oktatasara is.
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A kbzokiatasi szakaszon jelenleg iskolankban a kovetkezd képzések folynak:

a) kél tanitasi nyelvii 5 éviolvamos képzés: angol 15. szakmacsoport

Ennek a képzeésnek a keretében a tanuldk bizonyos tantargyakat (matematika,
foldrajz, torténelem, gazdasagi kérnyezetiink, kdzgazdasagtan) idegen nyelven
tanulnak. Az érettségi vizsgan, a célnyelven, ill. a celnyelvi civilizacion kivul 2 targyat
kell kivalasztani ahhoz, hogy két tanitasi nyelvl erettségi bizonyitvanyt kapjanak. ez
a képzés kifutd rendszerben mikodik, mivel a felvételi rendszer nem tamogatja a

ketnyelvi érettségit; 2013-ban éretisegizik az utolso osztaly.

b) intenziv nyelvi elékészits osztalyok: 5 éviolyamos képzés: angol, francia_olasz és

spanyof nvelveken 15, szakmacsoport

Az elsé évben a tanuldk magas oOraszamban tanuinak idegen nyelvet, informatikat,
kommunikaciot. Matematikabol szintre hozo foglalkozasok vannak. A kdvetkezd négy
évben gyakoriatiiag a hagyomanyos képzés folyik, bar tovédbbra is magas
6raszamban tanuljak az idegen 'nyeivet. Az angol itt is népszer(, bar iskolank a
neolatin nyelveket is felkinalja. Jelenlegi beiskolazasunk szerint az évente indulo

négy osztalybdl harom angolos, egy pedig fele-fele aranyban német/spanyol az egyik
evben illetve olasz/francia a masik évben.

c) hagvomanyos 4 éviolyamos képzés — 17. szakmacsoport

Jelenleg két ilyen osztalyunk miikodik kifutd rendszerben; 2012-ben érettségizik az

utolsd osztaly. Az egyik az 6rokolt lengyeles”, a masik mar Uj oratervvel.

d} intenziv _nvelvi elb6készité osztalyok, 5 éves képzés — angol ill. angolnémet

nvelven— 17. szakmacsoport

Részben 6rokolt, részen (] oratervvel, kifutd rendszerben; 2014-ben éretiségizik az
utolss osztaly.
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11.3. Erettségi uténi iskolarendszerii szakképzés

Iskolank ma mar nem [at el szakkepzési feladatot.

Intézményiink képzési kinalatdban megtalalthatd volt 2008-ig a kozépfoku ées a
fels6fokl szakkepzés is. A kdzépfokd szakképzes iranti érdekibdes csokkent, majd
megsziint a hangstly a els6fokl szakképzésre helyezédott. Ennek magyarazata a
felsboktatas megndvekedett befogadd készsége, illetve a Bolognai folyamat hatasara

bekovetkezd szerkezetvaltas volt.
Intezmeénytink a Belvarosi TISZK egyik kuldé iskolaja, melynek kiemelt szerepkorei:

» javaslattételi jog a szakképzési beiskoldzasi létszamadatok vonatkozasaban
fenntarto fele, '

Iskolankban mar az OKJ bevezetése 6ta folyt érettsegi utani szakképzés:
e pénziigyi,
e banki,
. szémviteii,
e kilkereskedelmi,

« (gyviteli szakmakban.

Az akkreditalt iskolarendszer{i felséfoku szakképzeések megjelenesével az igenyek

egyértelmien a felséfokl szakképzések felé iranyultak.

A képzééek 6 jellemzdje, hogy ket tanév (4 felév) soran a féiskola, ill. az egyetemek
altal kialakitott képzesi és kimeneti kdvetelmények, illetve kepzési tervek alapjan
folytattdk tanulmanyaikat tanuldink.. A képzes OKJ vizsgaval zarult a szakmai és
vizsgakdvetelmenyeknek megfelelden. A tanuidk a rendes felveteli eljaras keretében
kerlilhettek be az egyetemre/féiskolara, ahol a kreditalt tantargyak kreditpontjait a

tanulmanyok soran beszamitottak — tehat szamukra a képzés lerévidult.

Fé képzési iranyaink és partnereink voltak:

a) Banki Pénzlgyi, és Szamviteli szaklgyintéz6i képzés a Budapesti Gazdasagi

Foéiskola Pénzlgyi és Szamviteli Foiskolai Karaval egyuttmiikodve.
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b) Jogi asszisztens képzés a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karaval.

c) Gazdalkodasi menedzserasszisztens (Controlling és Informatika szakon) kepzes a

Budapesti Corvinus Egyetemmel egyuttmikodve.

Ma mar Belvarosi TISZK folytatja az érettsegi utani szakképzést.

11.4. Felnéttoktatas, felnottképzés

Intézmeénylink jelenleg nem folytat sem felnétt oktatast, sem felndttképzest.

Korabban foglakoztunk felndttképzéssel: 2001. évi Cl. tv. megjelenése utan
regisztracionkat megl}jitottuk.. Legkeresettebb képzéseink: a Tarsadalombiztositasi

tgyintézd és az ECDL képzések voltak.

Felndttoktatasi  tevékenység a lLengyel Gyula Kereskedelmi szakkt‘azépiékola
beolvasztasaval keruit ismét a latokorlinkbe melyet 2007-161 2009-ig kifuttattunk.
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{1.5. Beiskolazas

Az alabbiakban a 2010. oktdber 1-i tényadatokat tartalmazé OSA statisztikara

tamaszkodva szeretném bemutatni intézménytink beiskolazasi jellemzdit.

Intézményiink elsésorban févarosi és pest megyei beiskolazasu, a bejarok szama az
Osszlétszam kb. 40 %-at teszik ki. Hossz( évek ota ez a tendencia, allanddnak
tekinthetjik.

11.6. Versenyek, tanulmanyi versenyek

A versenyzés intézménylinkben elsésorban a kézoktatasi szakaszra jellemzé. Ennek
megféiei.éen diakjaink a klasszikus OKTV, valamint az OM 4altal tamogatott Kazinczy
Ferenc szép' Kiejtési, Implom Jozsef helyesirasi, Arany Daniel matematika,
Matematika hatarok nélkll, Gordiusz, Kenguru matematika, Tbzsde, Févarosi
informatika illetve Komplex tanulmanyi versenyeken vesznek részt, valamint a

SZETV—en Uzleti gazdasagtanbdl és Elméleti gazdasagtanbdl.
A 2009/2010, tanév eredmeényei:

« SZETV: Koller David és Lang Krisztian az orszagos doéntébe jutottak — 5. és
19. helyezettek lettek.

2010/2011. tanév jelenlegi helyzete:
o EBC*L siker: Palmai Edina orszagos 3 hely, nemzetkézi 8. hely.

A fenti eredményekbdl |6l lathaté, hogy intézménylinkben (6l mikddik a
tehetseggondozas.

IL.7. Tantestiilet

Az iskola képzesi szerkezetenek valtozasa maga utan vonja a tantestlilet

szerkezetének valtozasat is. Tovabbi migraciot jelentett a Lengyel Gyula
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Kereskedelmi Szakkozépiskola beolvasztasa, melynek hatdsa most is érezhetd. Az
osztalyok szama még mindig csbkken, ez allashely megsz(inést és elbocsatast is
von még maga utan. Ezzel egyltt elmondhaté, hogy intézmenylinkre nem jellemzé a
fluktuacio.

Osszetétel:

A negyven éves korhatart véve alapul, a tantestillet életkor szerinti eloszlasa 50-
50%-nak mondhato.

A nemek aranyat tekintve megaliapithaté, hogy a tantestilet t6bb mint 70%-a né.

- Ezen belll a kisgyermekes kollégak aranya meghaladja a 60%-ot.

Jellemzd a tantestilletre a megujulas iranti allandé igény,; a tovabbkepzéseken valé

reszvétel kiemelten fontos.

Az elmult idészakban a koiiégék kihasznaltak a TIOK eés a TISZK adta képzesi
lehetdésegeket. A megndvekedett tovabbképzési kedv a tovabbiakban is megmaradt,

koliegaink konfliktuskezelési, kompetenciaalapu és tovabbképzéseken vettek részt.

A TAMOP 3.1.5-00/A/2 -~  Pedagbgusképzések tamogatasara” cim( projekt
keretében négy kollégank szerez szakvizsgat, illetve mestérképzésen masodik
szakot. A palyazat korszer( feltételrendszere lehetbvé teszi, hogy munkajukat fele
Graszamban veégezzek, a fennmaradd id6t igy a tanulmanyaikra fordithatjak.
IHetménylk masik felét a palyazat biztositja. A tanulmanyaikhoz tovabbi segitséget
nytjtanak a notebookok, melyeket szintén a projekt segitségével biztositunk
szamukra. |

A motivaciot tekintve alapvetden két szempontrél beszélhetiink:
o kotelez$ 7 éves tovabbkeépzés,
s szemelyes ambiciok, belsé igeny az énképzésre.

e azintézmény innovativ tamogato légksre
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i1.8. Az iskolai vezetés szerkezete

Az alabbi abran jél lathaid, hogy iskolankban milyen szervezeti felépites segiti a
_hatékony munkavégzést. A 17. abran lathato szerkezet iskotank 2010-es Szervezeti
es Mlkodesi Szabalyzataban [5.] kerult megfogalmazasra.
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Il. Rakoéczi Ferenc Févarosi Gyakorld Kizgardasagl Szakkdzépiskola
Szervezeli felépitése

Az elmult tanévhez képest a vezetés szerkezete Vélltozott. A helyettesek szama —
gazdasagi vezetdbt nem szamitva — harom f6. Ez az adminisztrativ feladatok
novekedése, az intézmény innovativ Utkeresése, valamint a professzionalis jogi-
taniigyi feladatkezelés miatt indokolt.

Az igazgatdi munkat a gazdasagi vezetd mellett, az altalanos, a jogi es a pedagoégiai
igazgatohelyettesek, a belsé ellendr, a rendszergazda, valamint a munkakdzésség-
vezetdk segitik.

A vezeték valamennyien a jogszabalyokban elbirt végzettséggel rendelkeznek,
ketten kézoktatas vezetdi, egy f6 pedig jogi diplomaval is. A munkakézisseg-vezetdk

fontos szerepet toltenek be a szakmai, kdzeleti tevekenységben, a
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tanartovabbképzesben, a szakmai bizottsagokban és a partnert kapcsolatok
alakitasaban.

Az iskolabizotisag, amely a munkakdzdsség-vezettkbdl, illetve a fentebb felsorolt
vezetGkbdl all, feladata tobbretl. Egyreszt operativ tanacsadodi testiletkent mikodik,

masrészt az igazgato és a tantestilet kozotti informacicaramiast segiti.

Havi rendszerességgel {llésezik, ahol a kétoldalt informaciécsere rendszerezett

formaban tud megvalosulni.

A szakmai munkak&zdsségek tantargyi szakmai munkét szervezd tevékenységik
mellett, a tanuldk versenyre vald felkészitésevel, felzarkdziatasaval is foglaltkoznak.
A szakmai munkakézosségek legalabb egy fbvel jelen vannak az innovativ
munkakozdésségben, ahol a korszerl IKT eszk6zbk és pedagodgiai mddszerek
alkalmazasaval komoly mdhelymunka folylk. Ez a munkakdzosség koordindlja az
intezmeny fejlesztbtevékenységet, valamint a rendszergazdaval egylUitmikddve

meghatarozza az intézmény révid és hosszu tavi IKT strategiajat.

I1.9. A nevel6-oktaté munkara jellemz6 valtozas és allanddsag

11.9.1. A fejlédés kuicsteriiletei

¢ Nyelvi kompetencidk fejlesziése — felmend rendszerben allandosul az 5 éves

képzés: a két tanitasi nyelvl és az intenziv nyelvi elékészitd képzéssel.
e Hosszu és rovid tava IKT fejlesztési stratégia bevezetése.

e [KT alaptu kommunikacié — folyamatos fejlesztése, vezeték nelkili rendszerek

bevezetése. Elektronikus tananyagok fejlesziése és alkalmazasa.

¢ Innovativ tevékenyseg — ,jogyakorlatok” keszitése, nemzetkdzi kapcsolatok

kiszélesedése a projektek kapcsan.

o Microsoft referencia iskola; Innovativ iskola; elémindsiteft Referencia iskola.
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e A tanari szerep valtozasa a kooperativ technikak, illetve az KT kompetenciak

alkalmazasanak kovetkeztében.
o ECDL vizsga és vizsgaorientalt képzés;
« EBC*L képzés és vizsga.

¢ Mentalhigiénés munkakézosseg beavatkozdsa a Konfliktushelyzetekbe

mediacids, vagy tréning jelleggel
e Katonai alapismeretek targy bevezetése fakultativ alternativaként.

¢ e-naplo bevezetése és alkalmazasa

11.9.2. Az oktatG-nevelsi munka hagyomanyos és Gj értékei

e magas szinvonaly szakmai és pedagoégiai munka,
e osztalyozasi gyakorlat allanddsaga,

e mindségiranyitas,

s  Onképzés,

s felzarkdztatas,

» tehetséggondozas,

. tankonyviras,

e tanterv- és tananyagfejleszies,

» fejlesztés — az integralt oktatd-neveld torekveseknek megfeleléen,
e projekiszervezes,

e palyazatiras,

e projekimenedzselés

¢ |KT kompetenciak alkalmazasa,

,j6 gyakoriatok” készitése.
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11.10. Tanuiékat érintd feladatok hagyomanyos és 4j értelemben

e A hagyomanyos taniargyi szerkezetben Uj ismeretek elsajatitasa, a régiek

megerdsitése, bovitese.

s Felmérések — orszagos (OM-OKEV), févarosi (FPI) -, melyek bemeneti és
kimeneti meréshdl allnak, elsdsorban az olvasés-szdvegertés, a matematikai,

valamint az idegen nyelvi kompetenciakra helyezik a hangsuiyt.
e Felzarkdztatas — elsdsorban 9. évfolyamon.
o Téhetséggondozés - minden éviolyamon.
e Fejlesztés — az integralt oktato-neveld torekvéseknek megfelelden.
e Innovaciés tevekenyseg

s Tanulmanyi, sport es egyéb versenyeken valo részvétel.

Katonai alapismeretek

A Honveédelmi és az Oktatasi Minisztérium kozds munkaja eredmeényekent 2005-t6I
kezdve utjara indult a Katonai alapismeretek tantargy. Iskolank az elsék kozott
csatlakozott az Uj targy népszeriisitéséhez, és oktatasdhoz. Mara kiépilt
kapcsolatrendszerrel rendelkeziink a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemmel,
amely a tantargy gesztor intézménye.

Az elbkeszitd szakasz utan az igaz attdrést a 2010-2011-es tanév jelentette, amikor
uj tankényv jelent meg, szinte teliesen atdoigozva és modern ismeretekkel felvaitva
az e!ézé’é, valamint az orszag tobb kdzepiskolajaban vezetiék be a targyat (jelenleg
22 kozépiskolaban van jelen a targy, Budapesten még egy helyen). Jelenleg 13
tanuld (2 vendégtanuld) tanulja a targyat a 12. évfolyamon, de az érdeklédés az

alsobb évesek, és mas iskolak tanuldi részérdl is nagy.
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2011 februde 35 Gérs napja van

Aksudis Yirtusdis Lalct sy Firdodmyy : Meédiz Pedagdusehnek

IL Rakéca Fereac Févarosi -
Grakorly Kérgazdasagi Szakhbrépisicola R

Halthnesid Lgtert Fesgeritd EfiGhingns
Edtefek ex rEAm AT wgrykgnk

B Lovenzadundens

Budapes:, Wesselénvin 38,
W‘ e

BV Gkl
kiteiakey kaitoisic ek Etsteidiak

Lhelertnniig)
ragviskiss
vadwink oy Foteizkon Fodolikeik

; é(‘,wmmn pooiie
PR Prangge 7 el

. Jergilagen 2207 Grogi Teh Tities, Trans s

A Katonai alapismeretek targyat meltan nevezhetjlk egy interdiszciplindris
szemléletet magan hordozé tantargynak. Megtalalhatoak benne
tarsadalomtudomanyi, és természettudomanyi targyak ismeretanyaga is. A tantargy
okiatasa feltételez a didkok részérd! toérténelmi, foldrajzi, fizikai, egészségnevelési
(biologia), testnevelési ismereteket is. Ezek egy része olyan tananyag, amit a
hagyomanyos kdzépiskolai képzéshen részivevé didkok tanulmanyaik sorén kisebb
nagyobb . részletességgel érintenek, elsajatitanak, de szamos () tanegység is
talalhato benne.

A targy segit megteremteni a [ehetGségét annak, hogy a diakok mara mar
kiveszOben levé ertékek felé orientaiddjanak. A fentieket tekintve ugy vélem, a targy
tanitdsa mindenképp hozadékot jelent iskolank életében. A targy oktatasanak
szamos eldnye van. Hazaszeretetre nevel, erfsiti a fizikai aliocképességet, a
kazdészélteme‘c, a kitartast, a rendszeretetet, a fegyelmet, a kozdsseégi
elkbtelezettséget, a bajtarsiassagot. Ez a tantargy egyszerlen mindenkinek hasznos:

~az iskolanak, a k6zdsségnek, a tanuldéknak egyarant.
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JKLapcsolda”

Az ép es fogyatekossaggal él6 gyerekek egylittmikodését és a massag elfogadasat
fejleszté ,Kapcsolda” énkéntességen alapulo témanapokat iskolank a 2010/2011-es

tanevben harmadszorra rendezi meg.

A projekt kozvetlen célja megismerteini az ép tanuldkkal, a fogyatékkal &l
gyerekeket nevelé csalddok életmodjanak és az iskolai nevelésik jellemzéit,
specialis feltételeit; felhivni a figyelmet az esélyegyenléség megvaidsulasdhoz
szikséges szocialis kompetenciak — empétia, tolerancia, életvezetési készségek és
dontési készség fontossagara; elsajatittatni az egylttéléshez szitkséges alapvetd
felteteleket es ismereteket a fogyatekkal &l6 gyerekekkel és az ket neveld szildkkel,
iletve pedagdgusokkal vald taldlkozasok és a vellk .kﬁzésen vegzett

tevékenységeken keresztiil.

A projekt kozvetett celja a tanulok figyelmét felhivni arra, hogy a tarsadaimi
egyltteles egyik legfontosabb feltétele a massagra valé nyitottsag, amelyet szocialis
kompetenciaink fejlesztésének egész életen at tartd igénye teszi lehetvé.
2008/2008: 70 ep tanuld es 35 fogyatékkal &16 tanuld

2009/2010: 150 ép tanuld és 70 fogyatékkal &l6 tanuld

2010/2011: varhatéan 120 ép tanuld és 80 fogyatekkal i6 tanulo

Tanilgy — feayelmi - egyéb:

A vezetdi struktura atalakitasa kovetkeztében szamos jogi iranymutatas keszilt tobb
témakorben, ugymint az intézményi dokumentacio formai szabalyozasa, adatvédelmi
szabalyozas, vizsgatipusok, belsé vizsgaztatasi eljarasrend, vagy az igazolatlan
hianyzasok jogkGvetkezményeinek eljarasjogi szabalyozasa kiillonds tekintettel a futd
tanévtdl hatalyos jogszabalyi vallozasckra. A szlléi, tanuldi értesitésekhez
dokumentum-mintdk késziltek, a belsé kérvényrendszer (jragondolasa és
megujitasa lehetbve tette a kozigazgatési eljaras torvényi elbirasainak mindenben
megfelelt Ugyintézés kiépitését. _

A tanuldi fegyelmi eljaras a nevelstestilet nevében eljaré fegyelmi bizottsag

hataskdre, aminek mikdédése a jogszabalyi anomaliak es a szamos lefolytatott
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eljaras ellenére is gorduiékeny. A korrekt jogi és pedagogiai iranyitas kovetkeztében
nem pusztan a taxativ blntetesi formakat szabja ki a bizottsag, hanem szerzfdési
keretek kozott megjelend alternativ egyezségek sziletnek, ami jelentdsen erdsiti az
egylttmikodesi készseget iskola es sz, szlilé es tanuld, iskola és tanuld kézitt.
Az osztalyfénoki és a mentalhigiénés munkakdzosség egylttmikodése
kdvetkezteben a prevencié gyakorlati szinten is él6 tapasztalat, a visszaesés ritka.
Masodfokra ritkan keriiinek eljarasok, de mar az sem példa nélkilli, hogy az
intézmenyi, elsdfokl doéntés fenntartéi szinten is ,talpon marad”. Az eljarasrend
megérett arra, hogy [0 gyakorlatkent, m(kédd know how-ként legyen

referenciaértékd mas intézmeények szamara is.

1.11. Fejlesztési tevékenység, avagy az oktatas-nevelés
feltételeinek javitasa

11.11.1. Informatikai fejlesztési terv, IKT stratégia

Iskolankban — t8bb, mint két évtizede - egy igen ol k&rilhataroihaté informatikai
fejlesztési terv mentén zajlanak az informatikai jelieg{i fejlesztések. Ez az informatikai
fejlesztesi terv szervesen kapcsolédik az iskola mindenkori képzési profiljahoz,
hiszen az iskola informatikai eréforrasai nem oncéllan szervezddnek, hanem
Kiszoigaljak” az iskola kepzési strukturaja altal igényeinek technikai kdvetelményeit.
Annak érdekeében, hogy iskolank a képzesek terén is mindig korszerli maradhasson,

igen magasak az informatikai rendszerrel szembeni elvarasok.

Az iskola el6szbr 1998-ban fogalmazta meg Informatikai eszkdzfejlesztési
elképzelését Uj képességekkel a munkaerdpiacon cimmel elnyert Leonardo
palyazatdban. Az ezt kovetd években elsdsorban az informatika kézismereti
targykeént vald oktatésa, majd az ECDL vizsgakézpontta valasaval az informatika a
kompetenciafejlesztés egyik legfontosabb, mas tantargyakra is kihato tertlete lett. Az
informatikai eszkozfejlesztéssel parhuzamosan palyazatokon nyert
tananyaéfejiesztések kapcsan (NYITSZAK, APERTUS, NFIl) egyre jobban
kikristalyosodott egy egész iskolara kiterjedé informatikai haldzat kiépitése, illetve

mikodtetése, a korabbi koncepcié az iskola egészére terjedd (oktatas, képzés,
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tanligyigazgatas, tananyagfejlesztés, gazdasagi munka, konyvtari informatika
kiterjesztésevel.
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A mai kor kévetelményei azonban talhaladtak egy ,egyszer(” informatikai fejlesztési

terv kereteit, egyre inkabb a stratégiai gondolkodasmaod és tervezés kerul elétérbe.

Az Infokommunikacios Technolégia (roviden IKT) Stratégia (2004, marcius), amely
nem mas, mint a kor kovetelményeinek megfeleltetett informatikai fejlesztési terv.
Célja olyan, a korszerli tudasalapu tarsadalom kdveteiményeinek megfelelé oktatasi
informatikai haldzat, informatikai eszkozok és oktatasi modszerek I|étrehozasa,
amelyek hatékonyan tdmogatjak az iskolai okiatasban, képzésben résztvevd tanulck
és tanarok munkajat, valamint olyan oktatast tamogatd igazgatasi informacios
rendszerek bevezetéset és hasznalatat teszik lehetdve, amelyek hatekonyan segitik
az allami és egyeb oktatasi eréforrasok optimélis felhasznalasat. Az informatika
kiszélesitett erelmezése, valamint az ebbdl fakadd nagyszamu és sokrétl
alkalmazasi terlilet az informatikai fejlesztesek, beruhazasok dsszehangolasat és
elére tervezését kdveteli meg egy Infokommunikacios Technolsgia (réviden IKT)
Stratégiaban dsszefoglait modon, amely tekintettel van a szakterlleteken
megfogalmazott stratégiai celkitGzésekre.”
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Az oktatas és az informatika kapcsolatanak hangsulyozasa ma mar kdzhelynek
mindsll ugyan, azonban az oktatas informatikai megkézelitése és az ehhez
kapcsolddd stratégiai célok, megoldasok biztositjak iskolank szamara az informatikai

fejlesztési koncepciod folytonossagat.

Mar a Pedagogiai Program 2003-as atdolgozasaval a program szerves részévé valt
az infokommunikéacios stratégia, amely egy egyseges egészként jelenitette meg az
eszkozfejlesztést és a tartalomfejlesztést, kiegészitve a nélkiildzhetetlen mddszertani
elemekkel. A két tényezd egylttes megléte az iskolaban lehetbvé tette, hogy eldszor
a szakképzés egyes tantargyaihoz, majd a kozismereti targyakhoz (kémia, fizika,
matematika - Celebrate program) késziljenek digitalis tananyagok, amelyek elsé
izben tették Ilehetbvé, hogy a tananyagfejleszidk - diakok kapcsolata a
hagyomanyostsi eltéré moédon alakuljon, illetve a tananyagfejleszték nemzetkozi
taborahoz csatlakozzunk. (valamennyi tantargyat idegen nyelven is meg kellett
fogalmazni), a vailas és kultiriérténet (5 vilagvallasra kiterjedten), valamint
gazdasagi ismeretek témaban kdzbeszerzési eljarason az iskola tanarai és
informatikusai egytttmiikodéseként az SDT-ben elhelyezhetd {6bb szaz éras digitalis
tananyag kesz(ljon. A Budapesti Gazdasagi Foiskolaval és a Szent lIstvan
Egyetemmel kozos fejlesztés volt a viselkedés kultira témakore. Az informatikai
eszkdzpark a kUlbnbozd palyazatokon (MpA) nyert tamogatasokkal folyamatosan
megujult, az innovativ iskola cim és tdmogatas elnyerésével pedig jelen idében
megvalosult a digitalis iskola elsé formaja: minden nagy tanteremben szamitogép,
projektor és aktivtabla tamogatja a tanarok és diakok mu'nkéjét. Microsoft referencia
iskolajakent folyamatos innovacio zajlik. Az iskola honlapja (http:/ww.rakoczif.hu)
jelentds tartalomszolgaltatova fejidddtt az utdbbi iddben. {9.] 2008-ban bevezetésre
keriilt az elektronikus @-napld, mely napjainkra teljesen atvette a papir alapu napld
feladatait. A fenntarthatd kdrnyezet védelmében a naplét nem is nyomtatjuk ki,

hanem mereviemezre, illetve DVD-re mentjlk.

Fontos itt megjegyezni, hogy iskolank eléremutatd IKT hasznalata a gazdasagi
hivatal eseten az IBS rendszer bevezetését eredményezte. Ez egy integrait

gazdasagi-adminisztrativ rendszer.

A fenntartd is komoly [épéseket tett az intézményhalozatanak adminisziracids

rendszer kialakitasra - létrehozta az F2 (ledanykori nevén FOKIR) rendszert, mellyel
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lenyegesen leegyszer(siti az intézmények Iegfontosabb adatszolgaltatasi

kotelezettségeit, a tantargyfelosztast és a normativat.
Orszagos szinten, pedig létrejott a KIR és az ADAFOR.
Ezek is az informatikai fejiédés iranyaba mutattak.

2008-2009-es eszkdzbeszerzéseinknél a tanuldi laptopok (CMPC-k) és a

szavazorendszer beszerzése nagy lendiletet adott a tanari innovacidnak.

Legtjabban pedig igyekszlnk kihasznalni a live at edu” lehetdségeit, melynek
segitségével minden tanuldnk sajat hivatalos e-mail cimmel rendelkezik, sajat
tarhellyel. A rendszer lehetbve teszi csoporiok, csoport weblapok kialakitasat,

gyakorlatilag korlatlan mennyiségben.

Informatikai fejlesztéseink legliabb eleme az Gjgeneracids pe-k kdz{il az all-in-one
gépek beszerzése. Déntéslinket a helytakarékossag, a kényelem és a gepek nagy
teliesitménye motivaita. Fontos megjegyezni, hogy az idei, 2010-es londoni BETT

show is igazolta, hogy jo iranyba tartunk.
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.11.2. Szakképzési hozzajarulas

A 2005-2010-es években szakképzési hozzajarulashol befolyé  pénzigyi
eréforrasokat (mintegy 48 millic Ft) kizarélag a szakkepzes targyi felteteleinek

javitasara hasznaltuk fel, az alabbi teriiletek fejlesztése érdekében:

frissitettlik az intézmény szamitdégépes rendszereit,

alkatrészeket, kabeleket, szerelvényeket  vasaroltunk informatikai
berendezeseink karbantartasi munkalatainak ellatasara,

szamitastechnikai kellékeket vasaroliunk.

Az elmult idbszakban befolyt szakképzeési hozzajarulas dsszegei az alabbi
tablazatban lathatok: | |

— PR BT e T
2011

2010 3 700 DOOFt
2009 3 330 000Ft
2008 3 168 000Ft
2007 6 250 600Ft
2006 19 776 O00Ft
2005 11 630 O0OFt
fsszesen - | o 47 854 600Ft
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I1.11.4. Palyazatok

A palyazati eredményeinket a 2005-2011. evre vonatkozdan dsszesitve az alabbi
tablazat tartalmazza:

ev osszeg
2011 550 O00Ft
2010 17 290 000Ft
2009 4 760 530F1
2008 10 363 200FH
2007 5 049 834F1t
2006 8 000 DO0OFt
2005 41 746 300Ft
bsszesen | 88659 864Ft

A kovetkez6 tablazatokban éves bontasban részietezem a kildénbozd palyazatokon
elnyert tamogatasokat a palyazat neve, kiir6ja, témaja, idGszaka és az elnyert
tamogatas 6sszege szerint:
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Palyazat a "Pénzirdnyid

Magyar Nemzeti

A pélyazat utjan elnyerhetd cim és iskolahalzati tagsag —

iskola" cim einyerésére Bank - - - a Nemzeti Eréforrds Minisztérium Oktatdsi Allamtitkarsiga -
Pénziranyt(i {tovabhiakban NEFMI) szakmai tdmogatdsanak 3x100.000 Ft
Alapitvény a kiszdnhetéen - magas szintl 4llami elismerést jelent azon {"Pénzirdnytd
20. Tudatos iskoldk szamara, amelyek iskolafejlesztési, pedagdgiai iskofa" cim 100 COOFt 2011-2013
Pénzligyekert munkajuk keretében kiemelkedGen magas szinvonalon haszndlata 2013.
képviselik a pénzligyi-gazdasagi nevelést, a tudatos december 31-ig)
fogyasztdva nevelés értékeit.
Tamogatas budapesti Budapest Mozi A Mozgékep és médiaismeret oktatasban résztvevd
kdzépiskoldk szdmdra a | Kbzalapitvany tanuldk és pedagogusok szdmdra a kozos gondolkodds 100.000 Ft a
Mozgdkép és lehetdségét megteremtd program keretében elérhetdvé palydzati .
‘e . ) . ipg e g L 2010/2011. tanév i1,
19. | médiaismeret cim tegye a kortdrs magyar és k{ifoldi  filmmdvészet programban 100 D0OFt o
tantargyhoz kapesolédé legkivaldbb alkotasait. kivalasztott 5 félév
Art-mozis filmvetitésre
filmvetitésekhez
Tarsadalmi Szolidaritds Nemzeti Az dnkéntes jelentkezés alapjan induld program [ényege,
{TARS) Program Eréforrds hogy 9-12. évfolyamon tanuld didkok pedagogus
Minisztérium vezetésével egyénileg vagy csoportosan, személyenként
minimuin 30 ora kbzosségl szoigalatot vallaljanak és
18, t?ljf?sz’t’senek tané'rén kfviii.i foglglque?s ker.etében. H.osszd” 350.000 Ft 350 000 Ft 2011. marcius-majus
tava cel, hogy a tdrsadalmi szolidaritdst, bizalmat fefleszté :
tevékenységek, az iskolai kz0sségi srolgdiat — a
nemzetkozi érettségi mintdjdra — megfelelé elSkészitéssel
eléfeltétetként beépliljon az Uj érettségi rendszerbe.
Gtodik Kényvhulldm QTP Fay Andrds | A kOzépiskolai kbnyvtarak fejlesztése
17, | Konyvtdrfejlesziési akcio | Alapitvany birdlas alatt 2010/2011. tanév
dsszesen: 550 000Ft
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palyazat megnevezes:

\ palyazat témaja/célja

Témogatds budapesti
kizépiskoldk szamdra a

Kzatapitvany

-

A Mozgokép és médiaismeret oktatdsban résztvevd
tanulok és pedagdgusok szamdra a kdzds gondolkodas

érdekében a kdzépiskolai
pénziigyi, értékpapir-
ismeretek oktatdsanak
segitése.

Mozgokép és lehetGségét megteremtd program keretében elérhetévé 120"00‘0 Ft_a

médiaismeret cimii tegye a kortdrs magyar és kilfoldi  filmmivészet palyazabts 120 COOE 2009/2010. tanév i1
16. tantdrgyhoz kapcsolddo legkivialobb alkotdsait. g{rcjlgram ar; OFt félév

Art-moszis kfva asz'tcftt

filmvetitésekhez filmvetitésre

Otven budapesti Févarosi A koOzépiskolds kord tanuldk {14-18 év) sportolasanak

:o::r;r;l:z ;n;ezmeny {(é)nko:\n;_adnyzat :e\glljk;;?,‘lazts’nt,eznl:g.nyluakt’w sporiélet elismerése és 400.000 Ft értéki
15, | Sporiciewene S az Adicas ovabblejiesziesenek asztonzese. "Budapest-Adidas | 400 0DOFt 2009/2010. tanév

tdmogatésa Budapest Kft. —_

sportszerutalvany

Oktatas, Kbzép-Eurdpai "Meséld el otthon is, mennyit tudsz a pénzréll"  Pénziigyi

ismeretterjesziés a Brokerképzd ismeretterjesziés altalanos iskolasoknak; sajat tanuldink

pénziigyi kuitura, az Alapitvany szakmai miiveltségének ndvelése, informatikai, szocidlis és

értékpapir-piaci kommunikacids kompetenciainak fejlesztése.

ismeretek fejlédése 2010. aprilis - 2011,
14. 300.000 Ft 300 00OFt +ap

aprilis
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A budapesti alap- és
kizépfokil okiatdsi

intézményekben m(ikédd

didksport egyesliletek,.

Févarosi
Onkormanyzat

A didksport szervezetek alial rendszeres, szeleskor(
sporttevékenység, testedzési alkalom bhiztositdsa a tanuldk
szamara fanoran kiviil is. A {Gvdrosi alap- és kdzépfoky
oktatdsi intézmények bekapcsolddasanak dsztbnzése a .

2020. marcius 31 -

13. iskolai sportkérok kerileti és févarosi diaksport versenyrendszerbe. 50.000 Ft 50 000Ft 2010. december 31.

sporttevékenységének

tamogataséra

A pénziigyi, kbzgazdasagi | ,Budapest Bank | pénziigyi ismeretterjesztés altaldnos iskoldsoknak; sajat

kultira terjesztésének és | az oktatdsért és | tanuldink szakmai miveltségének ndvelése, informatikai,

szinvonala emelésének a magyar szocidlis és kommunikdciés kompetencidginak feplesztése; A

. i Lo . ) o, L . 2010. dprilis - 201 1.
12, | tdmogatdsara pénziigyi iskolai marketingcélok megvalGsulasanak eldsegitése. 300.000 Ft 300 O00Ft aprilis

kulturaért"
Alapitvany

Tadmogatds budapesti Budapest Mozi A Mozgdkép és médiaismeret oktatdsban résztvevd

kbzépiskoldk szamdraa | Kdzalapitvany tanuldk és pedagdgusok szamara a kézés gondolkodds 120.000 Fta

Mozgokép és lehetdségét megteremtd program keretében elérhetfivé palyazati .

g _ ; ) T, o f 2010/2011. tanév |

11. médiaismeret cimii tegye a kortars magyar és kiHOIdI filmmdvészet programban 120 000Ft faléy

tantargyhoz kapcsolédd legkivalobb alkotasait. kivalasztott 6

Art-mozis filmvetitésre

filmvetitésekhez

TAMOP 3.1.5-09/A/2 - NFQ A pedagégiai kultura korszer(sitése, pedagdgusok Uj 2010. dprilis 19. -

Pedagdgusképzések szerepben 2012. jdlius 31.
10. | témogatdsara 16.000.000 Ft 16 000 000Ft {projekt fenntartdsi

kotelezettség 2017.
december 31-ig)
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A kozoktatas-fejlesztést
szolgald intézmények
referenciaintézményi
mingsitése

Educatio
Tarsadalmi
Szolgaltatd

Nonprofit Kft,

Referenciaintézmeny: Egyedi, mds intézmények szdmadra is
példaértékd, mikodésében koherens, befogads,
gyermekkOzponty pedagdgiai gyakorlattal, szervezeti
innovacioval rendelkezd, és ezt szolgaltatasaiban
publikalni, valamint dtadni képes intézmeény.
Referenciaintézménnyé barmely nevelési-oktatdsi
kizoktatdsi intézmeny vathat, amennyiben teljesiti a jelen
felkészllt ilyen tipusu szolgaltatas nyujtdsdra, és errdl
mindsitéssel rendelkezik.

eidmindsitett
intézmény, a
végieges
mindsitésre vald
felkkésziilést a
TAMOP3.1.7
palyazati
konstrukcid
megjelenése fogja
tamogatni

folyamatos

dsszesen:”

17290 000Ft
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A kompetencia alapi
oktatdsi programek
eszkdzi efemeinek,
értékelési eszkdzeinek,
vafamint ezek

programcsomagok, kéztiik digitdlis tananyag-tartalmak,
valamint ezek megjelenitéséhez szitkséges eszkozik
eljutasanak eldsegitése a HEFOP 3.1.2 é5 3.1.3 alintézkedés
kifrasain tamogatott kbzoktatdsi intézményekbe.

2009. majus-junius
(projekt fenntartasi

megjelenitésére alkalmas 4.640.530Ft 4 640 530t kbtelezetiség 2013,
eszkdzok biztositasa a december 31-ig)
HEFOP 3.1.
intézkedéshen érintett
kozoktatdsi intézmények
szamara '
Tdmogatds budapesti Budapest Mozi A Mozgdkép és médiaismeret oktatasban résztvevd
kozépiskoldk szamdraa | Kbzalapitvany tanuldk és pedagdgusok szamdra a kozds gondoltkodds 2009/2010. tanév L.
Mozgokép és iehetdségét megteremtd program keretében elérhetdvé félév a palyazati
médiaismeret cimi} tegye a kortdrs magyar és kalféidi  filmmivészet 120.000F 120 Q00Ft programban
tantdrgyhoz kapcsolodo legkivaiobb alkotésait. kivalasztott 6
Art-mozis filmvetitésre
filmvetitésekhez

Osszesen: 4 760 530F¢
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képzési alaprész 2008.
évi decentralizalt Kbzép-
magyarorszagi regionalis
keretének
felhaszndldsdra, a
szakképzés targyi
feltételeinek
fejlesztésére irdnyuld
beruhazds tdmogatdsdra

magyarorszagi
Regionalis
Fejlesztési és
Képzési Bizottsaga

- | eszkdzfejlesziésének tdmogatésa, a sziikséges
eszkdzrendszerek korszer(sitése, bdvitése, beleértve az
informatikai alkalmazdsok hardver és szoftver
eszkizeinek fejlesztése

9.000.000Ft | 9 000 000Ft

2008/2009. tanév

Alap és kozépfoku
oktatdsi intézmények
szamara iskolai
egészségfejlesztési-
drogmegelfzési
tevékenység
tamogatdsa

ESZA Kht.

“Egészségfejlesziés, egészségnevelés és drogprevencio
a belvarosban”

1.363.200Ft | 1363 200Ft

2008/2009. tanév Il. {élév

Osszesen: 10 363 200t
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y

Iy

Munkaerd-piaci Alap
képzési alaprész 2007.
évi decentralizalt Kozép-
magyarorszagi regiondlis
keretének
fethasznaldsdra, a
szakképzés targyi
feltételeinek
fejlesztésére irdnyuld
beruhdzas tamogatasdra

‘magyarorszagi
Regiondlis
Fejlesztesi és
Képzési Bizottsdga

A gazdasdg igényeihez igazodd képzési kindlat
eszkdzfejlesztésének tdmogatdasa, a sziikséges
eszkbzrendszerek korszeriisitése, bfvitése.

5.850.000Ft | 5850 000Ft

2007/2008. tanév

»Esélyt a Jové
Generacidjanak!” -
Kényvtarfejlesztési akcid

QTP Fay Andras
Alapitvany .

A kézépiskolai kényvtarak fejlesztése

995.834Ft 99 834Ft

2007/2008. tanév

képzési alaprész 2006.
évi decentralizdlt Kézép-
magyarorszagi regionalis
keretének
felhasznalasdra, a
szakképzeés térgyi
feltéteieinek
fejlesztésére irdnyuld
beruhdzds tamogatdsdra

magyarorszagi
Regiondls
Fejlesztési és
Képzési Bizottsaga

térségi integralt szakképzé kdzpontok intézményeiben.

Osszesen: 5:949.834Ft

8.000.000Ft | 8 000 000Ft

2006/2007. tanév

Osszesen: 8000 000Ft
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pély

Sy

Iydza idészak

HEFOP-3.1.2 - Térségi
Iskola-Ovodafejleszté
Kozpontok megalapitdsa
a kompetencia-alapd
tanitdsi-tanuldsi
programok elterjesztése
érdekében

Foglalkoztataspolit

ikai és Munkalgyi
Minisztérium
Humanerdéforras-
feflesztési Operativ
Program és EQUAL
Program Iranyité
Hatdsag

régidban : :

41.746.300Ft | 41 746 300Ft

2005-2007
{projekt fenntartasi
kitelezettség 2012.

december 31-ig}

Gsszesen: 41 746 300Ft
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1.11.5. Kis és nagy értékd informatikai eszkdzfejlesztesi normativa
felhasznaldsa

Az informatikai normativat a tanuldi szamitégéppark korszerlisitésere forditjuk.
A beszerzéseknél alapveté szempont volt, hogy az érvényben levd IKT Stratégiaval

dsszhangban jarjunk el az eszkdzok kivalasztasanal.

Mint korabban emlitettem, az All-In-One gépeket preferaljuk kis helyigényik és nagy
kapacitasuk miatt.

[l.11.6. Konyvtarfejlesztés

i

Az eimult években jelentds kdnyvtarfejlesztésroél nem beszélhetink.

Ami viszont nagy jelentéséggel birt a kdnyvtar szempontjabdl az elmult években, az
a Lengyel Gyula Kereskedelmi szakkdzépiskola beolvasztasakor lezajlott
kényvtaregyesités és a parhuzamos selejtezés volt. Nagytémegl katalogizalatian
konyvtarat vettiink at, melynek rendszerbe dolgozas megtortént. Fontos megemliteni,
hogy a muzeumt ertekkel! biro kdnyvgyljtemenyt a Kereskedelmi Kamaranak adtuk
at tovabbi gondozasra, illetve azokat a konyveket, amelyekben a pedagdgusok
szakszervezete szakképzési tagozatanak pecsétjét talaltuk visszajuttattuk az eredeti

tulajdonosnak.

Az ingyen tankényv biztositasa a raszoruloknak teliesen felemészti a rendelkezésre

allé amugy sem jelentds tsszeget.

Fontos elbrelépes azonban, a konyvtar digitalis katalogizalasa, mely megszintette a

papir alapu kélcsonzési rendszert.

H.11.7. Epliletfejlesztés

A felsorolas végére maradt ugyan, de ez csak kiemeli fontossagat, hiszen ebben a

fejezetben magardl az iskola épliletérdl van szo.
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Az iskola épiilete - melybe a Kertész utcabdl 1829-ben koltézott - 1889-ben épllt,
megeldzve a szekesfbvaros nagy iskolaépitési programjat, a Kkereskedelmi
tanoncképzés szamara. A két szazadforduldt is megélt éplilet; belvaros minden
eseményét megOrokitette. Killondsen meély nyomokat hagyott az éplleten a |l
Vilaghabort. A 90-es években egyik cél az volt, hogy ezeket, az eredeti allapotokat
eltorzitd kepzédmenyek eltavolitasaval, a belsé rekonstrukcidval a tanulasi kdrmyezet
esztétikusabba valjon. |

2005-ben a tornaterem Uj, sportolasra alkalmasabb rugalmas parkettat kapott,

melynek prozai oka a nyari esézések okozta beazas volt.

A fiitésrendszer korszersitése két Utemben valosult meg. Elsé lépésben a kazanhaz
rekonstrukcioja tortént meg 2007-ben, amelynek soran modern ,okos” kazanok
keriltek bekotésre. Masodik Iépésbén, pedig 2009/2010-ben a fltéscstvek és a
radiatorok cseréje zajlott le. Szamszakilag igazolhatd, hogy a rehabilitalt fltéshalozat

sokkal jobb hatasfokkal, energiatakarékosabban és persze olcsébban mikaédik.

Az iskola Osszevonasok kapcsan lehetdségunk volt 2008-an az iskoldban a
tantermek nagy reszében felcsiszoltatni és lakkoztatni a parkettat, kifestetni a
folyosdkat es a tantermeket. Az alagsorban lélegzé vakolattal lattak el a folyosot és a
szlksegtermeket. Az utdbbiak szellbzbrendszert is kaptak. ldén, 2010-ben a

mihelyek és az alagsori folyosd kimaradt szakasza is lelegzd vakolatot kapott.

A nagyobb volumen(l beruhazasok és felijitasok adatait az alabbi tablazat
tartaimazza:

(A ,vis maior” keret és a sajat forras felhasznalasaval végzett tevékenységek koltségeit nem soroltam fef)

fUtesreszleges felljitasa,
2009-2010 39 017 000Ft | futésvezetékek cseréje, alagsorban
' iélegzé vakolat készitése '
2008 17 208 000Ft lépcsdhaz, folyoso és kdzdsségi

X3

helyiségek feldjitasa

2007 39 000 000Ft! 98zkazan és gazfitéses meleg viz
bojler cseréje

dsszesen | © ' 95225 000Ft
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II.12. Gyermek- és ifjusagvedelem

Rendszeresen végziink iskoldnkban szocioldgiai felmérést, melynek kapcsan
megaliapithatd, hogy az intézményinkbe jard diakok tdlnyomé része nem a
hatranyos szocio-kultdralis csaladokbdl kerll ki, Ezzel egyﬂtt elmondhatd, hogy
magas a szocialis, csaladi, egészségiigyi vagy egyéb. okokbdl hatranyos helyzetll
tanuldk széama. Ezt alatdmasztia az a tény is, hogy az ingyenes

tankényvtamogatasra jogosultak kére az iskolaban tanuld didkok kb. 40%-at teszik ki.

A agvermekvédelem iranyitasa, feladatkdrének személyi megosziasa iskolankban az

alabbiak szerint toriénik:

e igazgaté: a munkat ellendrzi, irdnyitja, intézkedest kezdemenyez,

« - mentalhigiénés munkakGzGsség: nyilvantartast végez, koordinal, tajékoztat,
reszt vesz a beilleszkedesi, magatartasi zavarral kiizdé tanulék problémainak

megoldasaban, annak megszervezésében,

¢ gvermekvédelmi felelés: nyilvantartast végez, koordinal, tajékoztat, az egyéni

problémakban segitséget ad, kapcsolatot tart a szakellatoé intézményekkel,
e oszfalyfénok: erzékeli a gondokat, figyel, segit, jelez,

s szakfanar. segiti az altaldnos prevenciot, a pedagogiai modszereinek
sokszinliségének alkalmazasaval felzarkdztat, motival, fejleszt, a probiémat
jelzi,

e a diakénkormanyzatot segitd tanar, a szabadidé szervezd, a koényvidros
jelentds szerepet 1at el a prevencio tertletén. |

A segitd, koordinald munkat az ifjisagvédelmi tanar végzi.

Pedagdgiai tevékenységei:

1. a célzott prevencid szervezése (eldadasok, interaktiv foglalkozasok, kils6
szakemberek bevonasa, palyazatok),
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e

. lelki egészségre nevelés (osztalyfénoki 6rak tartdsa, a viselkedeskultdra

tantargy keretében 6nismeret, konfiiktuskezelési foglalkozasok vezetése);

. egyeni segitségnyujtas a rendszeres fogadoodrak keretében (pszichoidgiai

moédszer az On. segité beszélgetés ,non direktive”  személykdzpont(”

megkozelitésmoéddal a gyermek belsé erbforrasainak mozgositasavat,

. informaciok nyljtasa minden ifjusagvédelemi lehetéségrdl, iskolan kivili

segith szervezetekrdl;

. feltaré tevékenység (a probléemak felismerése, az un. ,jelzé rendszer

mikodtetése”);

. megszlntetés, a problémakezeles egyéb tevekenységei:

a szocidlis hatranyok enyhitését célzé tevékenység (palyazatok
javaslatok = tanulmanyi és szocialis 6sztdndijakra, segélyekre,
kedvezmenyes étkezési tamogatas);

a hatranyos helyzet(i tanuldk elémenetelének folyamatos figyelemmel
kiserése,;

celzott pedagodgiai tevékenyseégek:

a beilleszkedési magatartasi zavarral kiizd6 tanuldk segitése,
s a fegyelmi targyalasok elékészitése,
« 3 sajatos nevelési igenyl tanulok segitése,
+ drog-team létrehozasa (drogkoordinator, segitbpedagégusok,
ifiusagvedelmi tanar),
kapcsolattartas a szlil6kkel, bizalomépités, a szliiék nevelési gondjainak

segitese;

folyamatos vagy eseti kapcsolattartas a terlletileg illeteékes
gyermekvedelmi szervekkel (a nevelési tandcsadoval, csaladsegité és
gyermekjoleti  szolgalattal, polgarmesteri  hivatallal, szakellaté

intézmenyekkel, szakértdi bizottsagokkal);

jelzési kételezettseg megtetele, ha a gondok pedagdgiai modszerekkel

nem megszlntethetdk.
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11.13. Didkénkorméanyzat (DOK)

Az iskolai digkdnkormanyzat az intézmeény didkjainak 'érdekképviseleti szerve, mely
az osztaly didkbizottsagokra épil. A DOK munkajat a digkénkormanyzatot segité

tanar tamogatja.
A digkdnkormanyzat feladata a tanuldk iskolai rendezvényeinek szervezése is.

A tanév rendjében meghatarozoft Rakédczi Nap felett szabadon rendelkeznek,

szervezik a hagyomanyos programokat, pl.: golyatabor.

I1.14. Az iskola kapcsolatrendszere

[1.14.1. A sziil6i szervezet

Az iskolaban a sziléknek az oktatasi térvényben meghatarozott jogainak
érvényesitésére, koételességiik teljesitése érdekében szléi szervezet (Sz5z)
mikodik.

Az iskolai életet a Szuléi Szervezet tdmogatja. Feladata a sziilék és a tanulok
érdekeinek képviselete. Feleveként megtartott értekezleteiken a kdicsénos
tajékoztatas mellett tovabbképzesekre is sor kerilt pl.: a kétszintl erettsegi kapcsan.
Részt vesznek a torvenyben meghatarozott dokumentumok vélemeényezésében,

feladatok végrehajtasaban. Munkéjukat a szUl6i szervezetet tamogato tanar segiti.
Az osztalyok szUl6i munkakdzossegeit az egy osztalyba jard tanuldk szllei alkotjak.

Az osztalyok szUl6i munkak6zossegei kérdéseiket, veleményeiket, javaslataikat a
valasztott osztaly SzSz-elnbk vagy az osztalyfonok segitségével juttatjak el az iskola

vezetbségéhez.
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Az iskolai szUldi szervezetet a LXXIX. térvény 59. § (3.) bekezdeés értelmében jogok
diontési jog, véleményezési jog, egyetértési jog illeti meg, mely segitségével aktivan

bekapcsolddik az iskola életébe

Rendszeresen  véleményezi, illetve él egyetértési jogaval az iskola
tankényvrendeléset, hazirendjét, munkatervét, valamint idén az iskolai SZMSZ

kapcsan a Szervezeti és Mkodesi Szabalyzat esetén.

[1.14.2. Kiilsé kapcsolatrendszeriink

1. Az iskolai munka megfelel6 szint( iranyitasanak érdekében az iskola igazgatésaga

allando munka-kapcsolatban all:

e A fenntartoval (Budapest Févaros Onkormanyzata Okiatasi, Gyermek- és

Ifjusagvédelmi Fbosztalya, 1052 Budapest, V., Varoshaz u.9-11.).

¢ A Mérei Ferenc Fdvarosi Pedagogiai Tanacsadoé Intézettel (Budapest, Vas u.
8-11.) - ebben az évben a tantargyi szaktanacsaddk felvették a kapcsolatot a

munkakozdssegekkel.
* A helyi nevelési tanacsadoéval.

¢« Az OH Kbézép-magyarorszagi Regionalis lgazgatésagaval a tanulmanyi
versenyek (OKTV) és a kétszintl éretisegi kapcsan. Az alapfeladatok mellett
otodik éve iskolankban kerll megrendezésre - tobbek kézott - az angol nyelvi
OKTV Ii. forduléia. '

2. Az eredmenyes oktato-nevelé munka érdekében, az iskola rendszeres

munkakapcsolatot tart fenn a kovetkezd intézményekkel, szervezetekkel:
¢ Nemzeti Er6forras Minisztérium,
¢ Nemzeti Szakképzési és Felndttképzesi Intézet,
« Magyar Bankszdvetség,
s k{ldnbdzb bankok es vallalatok,

o AIFSZ Vezetdi Koliégiuma,
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e Zrinyi Mikios Nemzetvedelmi Egyetem

¢ Az iskolat tamogaté alapitvanyok kuratoriumaival:
¢ ll. Rakéczi Ferenc Kbézgazdasagi Alapitvany,
e Az alabbi helyi tarsadalmi egyesiletekkel:

s Microsoft

e Modern Iskola c. folyoirat Szerkesztésege

3. A tanulok egészségi allapotanak megoévasaert az iskola igazgatésaga
megszervezi a tanuldk rendszeres egészségligyl vizsgalatat. Az intézmény

dolgozbinak egeszséqiigyi vizsgalatat masik orvos végzi.

4. A tanulok veszélyeztetettségének megelbzése, valamint a gyermek és
ifjisagvedelmi feladatok eredményesebb ellatasa érdekében az iskola gyermek es

ifijusagvédelmi feleldse rendszeres kapcsolatot tart fenn a gyermekjéléti szolgalattal.

i1.15. Intézményi Minéségiranyitasi Program (IMIP)

Iskolank rendelkezik a jogszabalyi eléirasoknak megfelels, jovahagyott Intézményi
- Minéseégiranyitasi Programmal.

A mingségiranyitasi feladatokkal a mindségiranyitasi munkakozésség foglalkozik, a
tantestulet tagjainak bevonasaval. A munkakézdsség nem allando, hiszen egyes

feladatok elvégzésére kériink fel munkatarsakat.

A munkacsoport folyamatosan végzi az Intézményi Mindségiranyitasi programban
meghatarozott feladatokat, tevekenyseglkrél félevente a tantestiileti értekezieten

beszamolnak és eredmeényeiket hozzaférhetbve teszik.

A minbségiranyitas a felndttképzésre is kiterjed: akkreditalt intézmeény vagyunk.

Ennek keretében 2005-ben elkészilt a felnbttképzés mindségiranyitasi programia is.
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I1.16. Gyakoridiskolai feladatok

Intézmenyltnk, a févaros gyakorld iskolai kdzé tartozik, mint ilyen, az alabbi
feladatokat latja el:

¢ Pedagogus tovabbképzes,
e Egyltimikddés a tanarképzésben — Corvinus Egyetem, ELTE, BMF, sth.,

o Felnéttképzési gyakorld iskolai tévékenység.

A 1l. Rakoczi Ferenc FGyKSz 1952-161 a Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem gyakorld
iskolaja, mely a pedagégusképzésben zajlé folyamatos Iétszamingadozasok
kovetkezteben kiilsé gyakoriohelyként mikodott.

Iskolank életében 1998-t0l a tanarképzés és a pedagdgiai szolgaltatas az Alapitd
Okiratban megjeldlt feladatként mikddik. A pedagogiai szolgaltatasban vald

részveételiink az MFPPTI aital felkért szolgaltatasok elvégzésére koriatozddtak.

2003-t0l — az oktatasi torveny 2003. évi modositasa kdvetkeztében - mint
gyakorioiskola pedagoégiai szolgaltatast is nydjtunk. 2003 januarjdban kézzétettik
pedagdgiai szolgaltatasaink jegyzékét.

Minden évben részt veszink az FPI| altal szervezett Févarosi Pedagdgiai Napok
rendezvényein bemutato 6rak, tajekoztatdk tartasaval. Bemutatd oraink elsésorban
az IKT eszkozok mindennapi alkalmazasat, elektronikus tananyagaink bemutatasat,
két tanitasi nyelvli képzésiink specialitasait, valamint elemként a kooperativ

technikékat alkaimazé kompetencia alapt oktatas bemutatasat célozzak meg.

- intézmenyilink, mint gyakorldiskola tanarjeléltek tanitasi gyakorlaténak es
vizsgatanitasanak feladatait latja el hagyomanyosan a kdzgazdasag, a torténelem,
az angol illetve német nyelv teriiletén. Orémmel allapithatjuk meg, hogy az utébbi
évtized kovetkezetes informatikai fejlesztéseinek eredményekeént szivesen valasztjak
iskolankat gyakoridtanitasra informatikébdl is, valamint az Gjonnan inditott olasz

nyelv, valamint egészségnevelés esetén is. Fontos feladatunk, hogy a bolognai
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folyamat kapcsan megvaldsult mesterképzésbdl gyakorié  tanitasra  keriilé

hallgatékhoz mentortanarokat képezziink ki.

I1.17. A Gazdasagi Osztaly

A pénzugyi-gazdasagi tevékenységet ellatd személyek feladatkdre, munkakdre az
alabbiak szerint tagozddik intézményi szinten:

o Koltsegvetési szamvitel feladat,

« Pénzigy,

e Humanpolitika,

e HR asszisztens,

« Ugyviteli feladat,

o Hazipénztar,

e Gondnoksag.
Fontos megjegyezni, hogy a feladatkdrék pontositasa ebben a.tanévben tortént meg.

A gazdasagi vezet0 iranyitasa alatt jol miikédik a gazdasagi osztaly.

A doigozok szakmai képzéset, tovabbkepzesét, az akiualis valtozasokat tartalmazé

szakmai anyagokhoz valé hozzaférését biztositjuk.
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/1.18. A Bels6 Effenor

2008-2009 évben megtortent az intézmeényi nagyrevizio és a hatésagi vizsgalat is,
melyeket j6l abszolvaltunk.

A torvenyi valtozasok miatt 2010-ben G, a torvenyi elbirdasoknak megfeleld
veégzettségl belsé ellenér ker(ilt alkalmazasra, aki feladatat az elvarasoknak
megfelelében magas szinvonalon végzi. Nagy gondot fordit a belsé kontroll és a
FEUVE rendszer intézményben térténd szabalyos alkalmazasara.

A mar meglévd szabalyzatokat — a jogszabalyi vallozasok miatt — folyamatosan

felllvizsgaljuk, sziikség esetén modositjuk és (ij szabalyzatokat is készitlnk.
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lll. Vezetdi program

Vezetdi programomat harom alappillérre épitem: a demokraciara, a csoportmunkara,

és a folytonossagra.

A demokracia, mint alappillér igen fontos, hiszen eredendéen befolyasolja mind a
vezetd, mind pedig a vezetettek egymashoz, illetve az elvégzendd munkahoz vald
viszonyat. Természetesen a demokracia nem mehet a hatékonysag rovasara, meg
kell talaini a megfeleld mértéket. Ugy érzem, hogy az elmalt évek igazgatdhelyettesi,

valamint az elmult 6 év igazgatoi tapasztalataim ezt alatdmasztjak, illetve megerdsitik.

A masik 6 momentum - a csoportmunka - szerepe egyre inkabb megnévekszik,
h'zsze'r-i napjainkban olyan mértékll informécios robbanasnak lehetlink tanti, melynek
egyenes kovetkezménye, hogy az igazgaté egy személyben nem tudja kezelni
megfeleld hatékonysaggal a rea zaduld démpingszerl informacios zuhatagot.
Tapasztalataim szerint manapsag a demokracia és a csoportmunka egymast erésitd
‘hatasa nemhogy gyengitené a vezet6i szerepkért, hanem inkabb kiemeli, mintegy
Utemez6, ,karmesteri” poziciot biztositva a szamara. Természetesen a vezetdi
feladatkérnek vannak at nem ruhazhato szerepkérei, mint példaul a dontéshozatal,
és az ellendrzés - ezek mart csak azért sem atruhazhatok, hiszen az igazgatd az

egyszemelyes felelds az intezménnyel kapcsolatos mindenfajta tériénes tekintetében.

A folytonossag kepviselete igen fontos szamomra, hiszen az iskola mindig is biiszke
volt hagyomanyaira, illetve az elmiit 20 évben elért eredményeire. Ezen

hagyomanyck apolasa, eredmények megbérzése kiemelt jelentéségli szamomra.

iskolank mindig élen jart az infokommunikacids eszkdzdk bevezetésében,
alkalmazasaban. Ezt a hagyomanyt szeretném folytatni. Feladatom, hogy
intézmenyink tovabbra is megvaldsitsa az intézmenyi IKT stratégiaban kitlzott
célokat.
Nagy lendiietet kapott az innovativ munka, melynek fenntartasa, motivalasa fontos
feladat.

Kiemelt feladatnak tekintem, hogy me@6rizzitk az iskola versenyképessegét. Ennek
elengedhetetlen eszkdzeét jelentik a palyazatok, ezek megirasa, lebonyolitasa

decentralizalasra kerilt. Az intézményi, tanari, a tanuldi palyazatok elékeszitese és
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lebonyaolitasa, kijelolt felelésok, kozdsségek feladata, adminisziracidjuk az igazgatoi
titkarsagon tortenik.

KozGs feladatunk az iskola egyéni arculatanak megoérzése, belsd és kilsd

kapcsolatainak kiszelesitése.

Iskolavezetesi munkam legfontosabb elemének tekintem a széleskorl tajékoztatast,
az ,egeszséges klima" biztositasat, a beavatolisag érzésének erlsitését, a
déntésekbe valé aktiv bevonast.

A kbzdsen megfogalmazott célok elérése érdekében lehetdséget kell biztositani a

kreativ munkavégzésre, az onfejlesziésre.

Elsddlegesen hatd motivacios tényezok:

o Biztonsag, kiszdmithato munkalégkér;

+ értelmes munka lehetésége;

e szakmai kihivasok, valtozatossag;

e elismertség;

e szakmai és gazdasagi elérejutas lehetbsége;
¢ sikerélmény.

A fenti kiemelt komponensek 6nbecstléshez és kiteljesedéshez vezetnek, melyek a

teljesitmény elsddleges eréforrasai.

A hosszu tavu stratégiai tervezés eiképzelhetetlen a lehetéségek és adottsagok
alapos megismerese nelkil. Fontos, hogy a felvazolt célok kézmegegyezés Utjan

kerllienek megfogalmazasral

. 1. Célmeghatarozasbél ered6 feladatok, fejlesztési iranyok

A célmeghatarozasbdl eredd feladatok tervezésehez figyelembe vettem az iskola
dokumentumait, az aktualis oktataspolitikai, tantigy-igazgatési koncepcidkat, a

munkaerd-piaci, tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.
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Altalanos célomnak tekintem, hogy iskolank olyan értékeket kézvetitsen tanuidink
szamara, melyben a klasszikus és a modern értékek harmonikus egységet alkotnak.
Gyorsuld és elidegenedd vilagunkban feladatunk nemcsak az értelmi, hanem az

érzelmi intelligencia csiszolasa is.

111.2. K6zoktatas

2005-ben bevezetésre kerillt kétszint(l érettsegi, teszteltik és bevezetttk a
kompetencia alapu programcsomagokat. Az informatikai fejlesztések és a kooperativ
technikak alkalmazasa is egyre inkabb d&sszhangba kertilf. Az informacios
tarsadalom gyermekei, az .y generacid” az iskolapadokban tlnek. Ez szlikségessé
teszi a nemcsak a tanari megujulast, a tananyagtartalmak és a kézvetité mddszerek
és eszkdzok reformjat is. Iskolank ez iranyl elkdtelezettséget jelzi az innovativ
munkakézosség dinamikus fejlédése, gyakoriati eredményei, kisérletezd kedve.
Egyértelm( szamunkra, hogy a kézhalon élé diakjaink érdekiddesének felkeltese,
fenntartasa a web2 eszkézrendszerének felhasznalasaval tériénhet meg. Feladatunk

és igénylink a biztonsagos es etikus kézhaldo-hasznalat megismertetése.
A fentiek fényében az aldbbi tovabbfejlesztési irdnyvonalak kérvonalazédnak:

« Egyre tobb pedagégus bevonasa a projekivezetési és proiektmeqgvaldsitasi
munkakba.

« web?2 alkalmazasok feltérkepezése és hatékonyhasznalata az oktatasban

e A fapasztaiatok beépitese a tanarképzésbe és a tanartovabbképzésbe.

« Innovativ és Referencia intézmény haldzat aktiv, cselekvd szerepléi legylink.
e Tovabbi jogyakorlatok” készitése és mentorédlasa.

e Hatékonyan szeretnénk reagaini az altalanos iskolabdl, illetve a mas tipusy
iskolakbo! j6v6 igényekre, ugyanakkor a sajat igényeinket is szeretnénk

megismertetni velik. Ezzel is segitve a kllidnbdzd iskolak kozott atmenetet.

e« A mentalhigiénés tevékenység szinvonalanak fenntartasa, erdsitése fejleszts

pedagogusi tevékenységgel.
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A kozoktatasi szakaszban jelenleg a négy éviolyamos hagyomanyos, az ot
évfolyamos két tanitasi nyelv( illetve az Gjonnan bevezetett intenziv nyelvi eidkészitéd
kepzeés folyik két szakmacsoportban, kézgazdasagi és kereskedeimi marketing
tertlten.

Az oktatasi torveny valtozasa és a fenntartdi koncepcid mddosulasa, jelenleg még

ismeretlen utakra vezet.

A kbzoktatas fejlesztesét célzé feladataink kévetkeziében — a kompetenciafejlesztés
oktatasi rendszerbe illesztése — megvaltozik a pedagdgus hagyomanyos szerepe. Az
iskolébaﬁ folyod fejlesztesek, a rendelkezésre alldé infokommunikacios lehetésegeink
is ezt a folyamatot segitik.

Ennek tikrében kiemeit feladatunk:

e Az oktatas hatékonysaganak névelése.

e A" hatranyos. helyzetii es a sajatos nevelési igényd tanuldk integralt
oktatasanak tamogatasa.

e A tanulok egyedi fejiddéséhez jobban alkaimazhaté tanulasi folyamat
kialakitasa.

« Felkészités az élethosszig tarts tanulasra.
= A munkaeré-piaci igenyekhez valo alkalmazkodoképesseg kifejlesztése.
¢ A decentralizalt, helyhez nem kététt tanulasi folyamat kialakitasa.

o Az IKT modszertani pedagogus tovabbképzés megteremtése.

II1.3. Erettségi utani iskolarendszerii szakképzés

Iskolankban nem folyik erettségi utani szakképzés. £zt a feladatot a BeTISZK latja el.
Az oktatasi torveny atdolgozasaval varhatd a szakképzési szerkezet atalakitasa is.
van, hiszen az elmult években egyre jobban lathatd modon valsagos helyzetbe kerfilt

hazankban a kézépfoku szakképzes. Szamomra, mint intézményvezetd szamara
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igen sok' megoldandd probléma jelentkezik. Az aldbbiakban egy révid
helyzetelemzést, helyzetériékelést szeretnek bemutatni, hiszen az ebben felvetett

problémak megvalaszolasa képezi vezetdi programom jelen fejezetét.

A kozepfokl szakmai képzést jelentésen befolyasoljak az iskolarendszerben tanulok
létszamalakulasanak tendenciai. Az iskolarendszerbe belepd csokkend létszamu
korosztalyok mellett a szakiskola kontraszelektalt, az ott tanuldk létszama alacsony.
igy keves a kozépfokl végzettségli, munkaerépiacra kikerillé szakember, ehelyett a

gimnaziumbol és a szakkdzepiskolabhdl egyre nagyobb aranyban tanuinak tovéabb a
fiatalok a felséoktatasban.

A szakk:épzési szektort érintd véltozasok legfontosabb jellemzdéje az elmult
evtizedben a szakmunkastanuldk szamanak kozel felére csokkenése és a
szakkdzepiskolaban tanuldok szamanak t6bb mint 40%-0s névekedése volt a nappali
tagozaton. A jovében varhatban tovabb mérséklédik a szakmunkas végzetisegliek,
mikdzben névekszik az éretisegizetiek es di;ﬁlomésok aranya. A kozépfoku
képzésben részt vevok szocialis struktUraja is atrendez0dstt, ma a szakiskolaba ja’rb

fiatalok dontéen hatranyos helyzetlek.

Sulyos problémat jelent, hogy a szakiskolai képzés csupéh részben késziti fel a
fiatalokat a munkaerépiaci kévetelményekhez vald alkalmazkodasra. A tanuléknak
egyre kevesebb iehetéségﬂk. van megismerkedni a gyakorlatban alkalmazott
technoldgidkkal. A szakiskoldk technoibgial felszereltsége ritkan kompatibilis a
vallalatoknal alkalmazottal. A képzésben egyre nagyobb szerepet kap az elméleti
oktatas.

A szakkepzésben a létszam csoOkkenese nem parosul az intézmények, illetve a
kepzesi helyszinek csbkkenesével. A képzések  koordinalatlansaga,
szétaprézottsaga korlatozza a képzési szinvonal, a targyi, személyi feltételek
fejlesztésének lehetoséget, a fejlesztési forrasok hatekony felhasznalasat, a
gazdasag, a munkaerbpiac igényeivel térténd harmonizaciot. A cstkkend l1étszamu
szakmunkasképzés komoly feszlltséget teremt a munkaerbpiacon, s ezen
tulmenden a kontraszelekciohol fakaddéan itt a legnagycbb a lemorzsolddas (20-25%),
a képzesbdl sikeresen kikeriildék tudasszintje sok esetben nem megfeieté.'A Térseqi
Integralt Szakképzé Koézpontok Iétrehozasa, nem valiotta be a hozzaflizott

remenyeket, de ez nem réhato el ezeknek a szervezeteknek.
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lil.4. Felndtioktatas, felnbttképzés

A feinbttképzeés terlletén jelentdés problémakat jelent a tobbi képzével vald
versenyzeés finanszirozasa. Az iskolanak viszonylag kevés pénz all rendelkezésere
marketingtevékenység folytatasara. A nagyobb versenytarsak a képzések
eléfinanszirozasara is tébb forrast tudnak bevonni.

A fenntartoi dontés kovetkeztében megsz(ind intézményi gazdasagi tevékenyseég,
nem segiti az esetleges felnditképzési tervek megvalositasat. Nem vagyunk

érdekeltek ilyen tevékenység fenntartdsaban.

{li.5. Beiskolazas

A feladatvallalasok gazdasagi hatterét, a dolgozdk Iétbiztonsagat alapvetben
meghatarozza beiskolazasi mutaténk jovBbeni alakulasa. Ennek elengedhetetlen

feltétele a j6 marketing tevékenység.

Igényes iskoiankat bemutatd papir alapu kiadvanyai mellett, fontosnak tartom olyan
videb anyag o¢sszedllitasat, amely bemutatja az iskolat nem csak pedagdgus, hanem

tanuldi oldalrol is. Ehhez tanuldink kreativitasa is bevonasra kertl

Marketing szempontbdl igen fontosnak tartom, hogy az iskola webes megjelenése
tukrbzze a kor technikai szinvonalat, illetve az intézmény hagyomanyait. Fontosnak
tartom, hogy weblapunk egy szolgaltatd szellemiségl internetes portalla rendezédjon,
ahol mindenki (diak, szil6, tanar, érdeklddd, stb.) megtaldlja a keresett, illetve az 6t
érdekld informacio. Ez a folyamat mar 2005 szeptemberében megindult, &s mind a

mati napig tart.

Meg kell tartanunk az iskolankban hagyomanyosan miksdd nyitott kapuk”
beiskolazasi tajékoztatd magas szinvonalat. Meg kell erésiteni a marketing
tevekenység Uj elemeit — a kdzgazdasagi munkakdzdsség altalanos iskolak
nyolcadikosainak tartott ismeretterjeszté elbadasait és a jatékos vetélkeddit. Uj
alapokra kell helyezni a nyolcadikosoknak kiirt tanulmanyi versenyt, a szakmai
targyakra kell helyezni a hangsuly, természetesen a 13-15 éveseknek megfeleld

szinten. Fontos, hogy alkalmazzuk a figyelemfelkeitésben a korszer( IKT és
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kooperativ technikakat pl.. a nyolcadikosok tanulmanyi versenye legyen t&bb fordulés

— internetet hasznalva levelezds-kutaté fordulok, majd a dontd az iskolaban.

I1.6. Versenyek, tanulmanyi versenyek

Fontosnak tartom, hogy az iskolaban hagyomanyosnak tekintett versenyeken,
tanulmanyi versenyeken a j6vbben is Ehduljunk, minél nagyobb resztvevdi
letszammal. A létszamnal is nagyobb jelentdséglinek tartom az eredményes
részvételt. Ennek érdekében, a Pedagbgiai Programmal és a Szervezeti és
Miikbdési Szabalyzattal ésszhangban miksddik az eredményesen felkeszitd tanarok
jutaimazasa.

Kiemelten fontos tanulmanyi versenyeink:

o aklasszikus OKTV-k,

¢ a Kazinczy Ferenc szép kiéjtési,
e az Implom Jozsef helyesirasi,

¢ az Arany Daniel matematika,

« Matematika hatarok nélkil,

¢« Gordiusz,

s Kenguru matematika,

» Tozsde,

@ SZETV

Nem tanulmanyi versenyek ugyan, de ide tartoznak és tamogatanddk a kilonféle
sportversenyek, kupdk, illetve az iskolai kérus szereplése. Természetesen itt sem
lehet megfeledkezni a felkészitd kollégak munkéjéhak megfeleld ellentételezéserdl,

elismerésérdl.
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iI11.7. Tantestiilet, humanpoliitika

Vezetbi programom szerves részet képezi, annak a ténynek a felismerése, hogy a

tanari allomany mellett nagyszamu, un. egyéb alkalmazotti allomany is dolgozik
iskolankban. '

A fenntartd dontése alapjan, sajnalatos médon az iskola igazgatdja megszinik
munkaadojuk lenni. A személyzet egy része a BeTISZK holdudvarahoz tartozo tiz
(10)! in-tézményhez delegalt an. GESZ-ekhez fog tartozni. A dontés elbtt egyeldre
értetlend! allok, nem latom a szakmai indokoltsagot, nem latom a mikddés jGvébel
irdnyait. Mindez talan azért is van ebben a pillanatban igy, mert a dontés mégott allo
részletes gyakoriati Gtemtervrél informacidim nincsenek, a palyazat leadasi
hatarideje utédn varhaté a konkrét egyeztetés ebben az Ugyben. Jelenlegi
allaspontom az, hogy az intézkedés ellentmond mindannak, ami a mai kor
kihivasaira valaszt adni kivano intézmény zékkenémentes miikédéséhez, innovativ
tevékenységéhez szikseges mobilitast lehetbvé teszi. A paternalista szemléletet
. erdsiti, éhelyett, hogy az oOnallibsagra vald torekvést, a vallalkozd tamogatna.
Azoknak az intézményeknek ez a dontés, nyilvan nem okoz gondot, amelyek 6nalig,
innovativ cselekvésre keptelenek voltak az elmult iddszakban. De azok az iskolak,
amelyek keresték az utat a bevételek noveléséhez palydzatokkal, vagy a
szakkepzési terlletiikbdl fakadd lehetdségek kihasznalasaval, mindent megtettek a
szakmai‘és gazdasagi fejlbdéslkért, azok — mint mi is — rendkivili csapaskeént,
nemcsak a gazdasagi, hanem a cselekvd szakmai flggetienség elvesztesekent élik
még a folyamatot. Meg kell kérdbjeleznem azt a fenntartéi allaspontot, mely szerint
csak a gazdasagi fuggetlenseglinket veszitjiik el, a szakmait nem. Elkdielezelt es
tapasztalt vezetd pontosan tudja, hogy a gazdasagi szabadsag nelkll szakmai
énalldésag sem létezik. ..

Aggodalomra ad okot a dolgozdink helyzete is. 30 6 allashelyérdl van sz6 a pms

allasokat nem szamolva! Nagyaranyu elbocsatasra szamitok.

A koriltekinté, mindenkire kiterjedé humanpolitika hosszu tava tervezéssel

valésithatd meg az alabbiak figyelembe vetelével:

e A munkavallalok allashelyének megtartasara iranyuld szervezési intezkedések

folyamatos vizsgalata, a szlikséges intézkedesek megtétele.
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o A belsd ertforrdsok mozgositasa a terméeszetes fluktuaciobdl szarmazo

id6szakos kiesések mérséklésére.

e Az egyéni igények feltarasa a Kképzések terén. A tamogatott
tovabbkepzéseknek is segitenilk kell a belsé mobilitasi lehetbsegek
megteremtését.

A fenti torekvéseket megvaldsitva is varhatd még mindig pedagogus elbocsatas,

hiszen az intézményi dsszevonas hatasa még nem csengett le.

[11.7.1. Intézményi mentalhigiené fejlesztése

Az egészséges életvitel és életmod fontossaga mai rohand vildgunkban nem
vitathato. Eppen ezért sziikségszer(i az iskolai mentalhigiené fejlesztése, melynek
alanyai pedagodgusaink, egyéb dolgozdink, tanuldink és természetesen tanuldink
- szilei.

Diakjaink esetén ez mar intézményi szintd program, hiszen tanrendjiikben felletheté
az egeszségnevelés és a viselkedéskultura tantargy is. Tapasztalatunk szerint
kiibndsen az utdbbi targy esetén kedvezbbb eredményeket érhetiink el, ha a
hagyomanyos Orakeret helyett tréningeket tartunk. Ehhez kialakitasra kerilt az
oldottabb kommunikaciot segité trening terem, ahol a tanulok nem a hagyomanyos

karilmények k6zétt, hanem babzsakokon llve vesznek rész a foglalkozasokon.

Kollégaim szilkség esetén igénybe tudjak venni és igénybe is veszik a megfelels

mentalhigienés szolgaltatdsokat is (pl. pszicholbgiai tanacsadas).

A ferﬁiek kivald mikodésének elengedhetetlen feltétele a mentalhigiénés
munkakdzdsség mikddese. Tagjai mediatorok, pszichologus, ifjisagvedelimi felelfs,
fejlesztdpedagogus. A fennallasuk 6ta eltelt masfél evben messzemenden igazoltak
a létezésiik fontossagat! A korszerl pedagodgiai torekvéseink alappillérének tekintem
tevekenységiiket!
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11.7.2. Kepzések, tovabbképzések

Vezetdi programomban igen fontosnak tartom, hogy tamogassam - a rendelkezésre
alié kereteken bellll - kollégaim aital mar megkezdett, illetve tervezett képzéseket,
tovabbkepzéseket. Kiemelt jelentéséggel bir, hogy minden pedagdgus koliega
idében meg tudja szerezni a 7 évente kotelezd 120 kreditjét, lehetdseg szerint

anyagilag tamogatva.

Az elmult idészakban kialakitott belsd tovébbképzési rendszert tartom a leggyorsabb
es legkoltséghatékonyabb médjanak az G szakmai-pedagogiai vivményok
atadasanak.

Figyelembe veve, a rendelkezésre alld penzlgyi keretet, sajat koliségvetéshol
tamogatjuk a tovabbképzéseket, hiszen a kéltségvetésbe visszakerllt a pedagogus-
tovabbképzées normativ finanszirozasa. Természetesen,. azokat tudjuk financiélisan
és idokeretben tamogatni, akik az iskola érdekeivel Gsszecsengd képzéseket
valasztanak. | |

A tovabbi képesitésért, illetve szakvizsgaért tanuld kollégak beiskolazasat, a mar
bevalt mﬁédon, palyazatbdl szeretném megvaldsitani. Ezzel, ameliett, hogy pénzigyi
szempontbol is kedvezd az iskolanak, kényelmesebb tanulasi korilményeket
biztositunk a pedagdgusoknak a tanulashoz, valamint aliashelyeket is veédink,
csOkkentve az esetleges elbocsatasok szamat, hiszen eize! az idényeréssel, lehet,
hogy az allashelyek szamanak csdkkenése természetes médon — nyugdijazassal ~is
megoldhato. Fontos elem az is, hogy azokat a pedagodgus-szakvizsgakat helyezzik

eldétérbe, amelynek eredménye mentortanari végzettség is lehet.

Tamogatjuk, lehetbségeinkhez mérien, a korszer(t kdzépfokl oktatashoz kotheté

PhD-k megvalésitasat is.

I1.7.3. A pedagogus allomany dsszetétele

Kiemelt feladatomnak érzem, hogy a Rakécziban kialakult szerkezetét a pedagogus
allomanynak megbrizzem. Fontos, hogy legyenek elegendé szamban nagy

gyakorlattal rendelkezé pedagogusok, akik a fiatalabb nemzedék szamara értéket
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tudnak kdzvetiteni. Fontos, hogy mindig iegyenek kezdd, fiatal kollégak, hiszen &k

jelentik a folyamatos megujulas zalogat.

Tudatosan tbrekszem arra, hogy a leheté legszélesebb kompetencia-spekirumot
épitsem ki iskolankban, hiszen ezaltal tudjuk a hagyomanyainknak megfeleld, és a

kor kihivasaira is megfeleléen reagald Rakoczis szellemiséget az élvonalban tartani.

111.8. Iskolai vezetés szerkezete, Gsszetétele

Az iskola szervezeti felépitése a H.8. Az iskolai vezetés szerkezete” cim( fejezetben
taldlhaté. Vezetsi programomban is ennek a kiteljesitését tartom kévetendd célnak.

Ehhez a legitimitast a széles korben elfogadott Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
adja. \ |

A jelenlegi iskolavezetés szerkezetén nem kivanok valtoztatni. A tudtommal févarosi,
de orszagos szinten is példa nélkili jogi jellegli vezetdi feladatok ilyen formaban vald
leosztasa két éves probaidGszak utan érett dontéssé. Keret jellegl térvenyi
szabalyozas mellett messzemenéen indokolt és mukoddképes a belsd szakmai pillér,
hiszen a vezetés minden iranya kapcsoclodik jogi kérdésekhez. Killsé szakértd
bevonasa anyagilag nem kifizet6d6, févarosi és kormanyzati szinten pedig nincsen
kiepitett és hatékony jogsegély. Tizoltas helyett igy folyamatba agyazottan, helyben
megoldott a szabalyszerl, példa értékl mikodés.

iIL.9. A nevelb-oktatdé munkara jellemz6 valtozas és allandésag

Ii1.10. Tanulékat érintd feladatok hagyomanyos és uj értelemben
e A hagyomanyos tantargyi szerkezetben (] ismeretek elsajatitasa, a regiek
megerdsitése, bovitése a kooperativ technikak és IKT eszkézok bevonasaval
iS.
e Feimérések — orszagos (NEFMI-OH), févarosi (MFPPTI) -, melyek bemeneti
eés kimeneti méresbdl alinak, elsésorban az olvasas-szovegértés, a

" matematikai, valamint az idegen nyelvi kompetenciakra helyezik a hangsulyt.

o Felzarkdziatas — elsdsorban 9. évfolyamon.
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¢ Tehetseggondozas — minden évfolyamon.
« Fejlesztés — az integralt oktatd-nevelé torekvéseknek megfeleléen.
« [hnovacios tevékenyseg

« Tanulmanyi, sport és egyeb versenyeken valo részvetel.

Hl.11.  Fejlesztési tevékenység, avagy az oktatas-nevelés
feltételeinek javitasa

l.11.1. Az iskola informatikai jévéképe

Vezet6i programomban fontos szerepet szanok az ebben a fejezetben leirtaknak.

Az iskolai informatikai rendszernek olyan szintre kell fejlédnie, hogy az iskolaban
Zajlé oktatasi folyamat a modern IKT-ra nagymértékben tamaszkodva tartaimaban és
modszertanaban is az informacios tarsadalom kinivasainak megfelelé modon nytjtsa

szolgaltatasait a tarsadalomnak, fenntarthatdan versenyképes munkaerd kepzésével.

Az oktatasi folyamat adminisztrativ hatterének korszerUsitett szervezeti modelieken
és folyamatokon, valamint korszerl informatikai rendszereken és infrastruktGran
alapulva képesse kell valnia a koltséghatékony milkédésre és a mindséqi
szolgaltatasokra.

Az atalakuld kozoktatds Of képzési strukturaja, intézményi reformjai a minéségi valtas
mellett egyben informatikai kihivast is jelentenek. Az informatikai fejlesztéseket egy

széles kdrben elfogadott és kommunikalt informatikai stratégiara kell alapozni.

a) Ennek f6bb céliai az iskolai cktatas tartalmi vonatkozasaiban:

« EU versenyképesség, az informacidés tarsadalom kihivasainak megfelel
oktatas-tartalom; '

e korszer(, IKT-ra alapozott modszerek meghonositasa az oktatasban;

e az embern erbforras (pedagoégusok, okiatdék) felkészitése az |IKT
alkalmazasara,
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e az oktatasban, képzésben résztvevék eredményes felkészitése az IKT

hasznalatara;

e a kell6 infrastrukturalis ellatottsag biztositasa.

b} Az oktatasadminisziracio teréen elérendé célok:

e szervezetkorszer(sités révén hatékonysagnovelés (papirmentes iroda,
kdltsegesdkkentes);

e eredményesseqg javitasa (mindéségmenedzsment, vezetdi dontéshozatal, stb.);
e modern, korszer(l megoldasok, alkalmazkodo képesség tamogatasa,
e korszer(, kontrolling modszerekre éplllé tervezés és finanszirozés;

e koltséghatékony, fenntarthatd megoldasok, decentralizalt és kdzponti

feladatok egészseges egyensulyanak kialakitasa;

[.11.2. Tervezett fejlesztések

Az elézé evekben megszokotia valt, hogy az erbteijes palyazati tevekenységink
mellett a pénziigyi szervezetek és egyéb gazdasagi tarsasagok - a jogszabalyokban
rogzitett lehetdéseggel élve - iskolank szakképzési hattér infrastruktarajanak
fejlesztéséhez jelentbsebb Osszeggel jarulnak hozza, letudva ezzel a szakképzeési

hozzajarulas fizetési kdtelezetiségiiket.

Az iskola informatikai rendszereinek folyamatos korszerlsitése, atalakitasa a kor
kovetelmenyei szerint. Legfébb szempont, hogy az informacié mindenki szamara
valjék lathatdva és hallhatova.

Manapsag a palyazati erbforrasok bevonasa nem megkerilhetd az intézmény

szamara, igy én is kiemelt szerepet tulajdonitok a j6! mikddéd palyazati rendszernek.

l1.11.3. Taneszkdzfejlesziés
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Nem elhanyagolhatd tényezd egy oktatasi intézmény esetében az oktatasi
taneszkdzok szinten tartasa. Ennek érdekében minden télem telhetdt meg kivanok
tenni. A jelenlegi infrastruktirank beszerzése palyazatokbdl (pl..  MpA,
pedagogusbeiskolazas..}, informatikai normativabdl, szakképzési hozzajarulasbol
tevédott Ossze. Az utdbbi eseten problemat jelent, hogy a i0rvényi megkdtesek
ertelmében a laptopok sem vihetdk ki az épliletbdl, pedig a projekteken dolgozd
tanuldink  kilsé helyszinen is dolgoznanak a CMPC-kel, mininotikkal. A
torvényalkoték bizonyara nem informalodtak elégé a taneszkdz haszndlatrol. ..
Jelenlegi lehetéségeinket tekintve, a tovabbiakban is az emiitett lehetéségeket kell

kihasznainunk, hogy folyamatosan szinten tarthatéva valjon ez a terlilet is.

Intézmenylnk jelenleg fejlett informatikai infrastruktaraval rendelkezik, de nem

mehetink el a kor Gjdonsagai mellett.

Jelenleg is folyamatban van internet savszélességiink bévitése, melyre mindenkeépp

sziikseglink van az iskolai innovativ munka megfeleld mindségt folytatasahoz.

¢« Az informatikai termek korszerisitéset a 402-es és a 401d
infermatikatermekhez  hasonléan = érintbképernydés  Ali-In-One  PC-k
beszerzésevel kell megoldani.

e A nem informatikai termekbe a kovetend6 iranyt a Brand PC-k, melyek kis
méretikkel tokéletesen illeszkednek a termekben kialakitott zarhato
szekrenyekhez (a nagy szamitogépek jelenleg mérellikbdl addddan
tﬂl'melegedési problémakkal kiizdenek).

o Projektor csere eseten: kozelvetitésii projektorok, melyek akar 30 cm
tavolsagro!l is bevetitik az interaktiv tabla telies fellletét, gyakorlatilag
arnyekolasmentes.

e Eddig nem projektorral felszerelt tanterem esetén Epson EB-450Wi tipusu
projektort valasszuk, mely aktivtabla nélkil is képes interaktiv feliiletet
varazsolni barmilyen feliletbél (178 cm képatlo 16 cm tavolsagrol).

¢ Merevlemezes HD minéségli videokamera és kompakt digitalis
fenyképezogeép beszerzése.

e Kiserletes targyakhoz (pl. bioldgia, kémia, fizika) szikség lenne

dokumentumkamerara.
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Az osztalytermi butorzat cseréje esetén, fontos szempont, hogy példaul hdromszog
alaku gorgékén mozgathato asztalok, vagy az asztal feltletebdl kiemelkedd konzol,

melyben helyet foglalhat egy szamitégépes monitor.

Tébbfunkcids tantermek kialakitasa a célszerli a j6vbben, melyekben aktivtabla, a

korabban emiitett aktiv asztal, a kiscsoportos képzesekhez szamitogép foglal helyet.

I1.11.4. Kényvtarfejlesztés

A konyvtari allomany fejlesztése nem konny( feladat. It is be kivanok vonni palyazati

eréforrasokat.

A kényvtar szamitdégépparkja is cserére szorul. Itt is az All-in-One, vagy a Brand PC-
k jdhetnek szdba. |

Figyelembe véve a diakok igényeit, a lettlthetd irodalmat — olvashato anyag illetve

hangos konyv - is szamitasba kell venni a fejlesztéseknél.

i1.11.5. Epiiletfejlesztés

A fizikai kérnyezet magaba foglalja az épitett és a természeti kérnyezetet, valamint

nevel0-oktatd intézménykent a pedagdgiai klimat is.

Iskolank tdbb mint 100 éves éplilete nem felel meg a XXI. szazadi elvarasoknak, az

A megoldasra vard feladatok:

e Nagy almom, hogy az iskola h{ités-flitési rendszerét, esetleg arameliatasat a
fenntarthatd fejlédés érdekében alternativ energiaforrasok és az éplilet adta
lehettségeket kihasznalva megujitsuk. Alapvetéen két pilléren al az

elképzelesem:
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[ ]

o a XIX. szazadi épliletben sokaig a tantermekben fltdttek. A flités
hatasfokanak megérzéséhez és a szellbzés biztositasahoz a kemények
mellett gravitacids szelléz6k is kialakitasra kerlltek. Ezeket nem tdmték
be, csak a tetdn lezartak. Meg kellene vizsgalni, hogy kitisztithatok-e es
hasznalatba veheték-e. Amennyiben igen, a pincébe eihelyezett
pufferrel talan megoldhaté lenne egy hitd-f(it6 rendszer kialakitasa.

o Magyarorszagon magas a napsltéses 6rak szama, az eplletink a
legmagasabb a kérnyéken ~ napkoliektorokkal valé ellatasa
cs6kkenthetné az intézmény energiakdltségeit.

A negyedik emeleti informatikatermekben tavasztdl 6Oszig magas a
hémerséklet. Sziikség van tovabbi légkondicionald gépek beszerzésére és
felszerelésére. |

Az ajték rehabilitaciéjat mar ebben a tanévben szerettem volna elkezdeni, de
sajnos a t6bbi feladat még nem tette lehetdvé. Harom karbantartonk,
asztalosunk iranyitasaval le tudna végezni a feladatot. Ez koltségtakarekos
lenne, hiszen kiilsé megbizaskent, ez megfizethetetlen lenne.

Az utcafront fel6l minden tantermet le kell 1atni hdszigetelt ablakokkal. Ezzel
tovabbi megtakaritast jelenthetne.

Baratsagos, a mozgathatd padokkal ellatott tantermek kialakitasa a tanulok és
szUl6k bevonasaval. Ez részben persze eddig is mikodott, hiszen a gyerekek
kifesthették, dekoralhattak termeiket.

tskolank nem rendelkezik olyan kézdssegi térrel, ahol diakjaink szabadidejiket
(lyukasorak, orakdzi szinetek) eltolthetik. Nincs olyan helyiségiink, ahol a
nagyobb iskolai rendezvényeket Iebonyolithatnank. 2004-ben ugyan
kialakitasra kerit a belsd udvar, de sajnos a lefedése nem toriént meg.. Ez
komoly problémakat jelent az iskolanak: a nyilaszarok allapota folyamatosan
romlik, hiszen beltéri ajtok kertltek bedllitdsra, a tornaterem bedzasa az
eifolyd megnagyobbitdsa mellett is Ujra megtbriénhet. Szitksegszer(l tehat a
belsé udvar lefedése. Abban az esetben, ha ezt szintemelessel! oldjuk meg,
ssszedolgozva a meglévé terasszal, a jelenlegi kb 200 m?-es terasz 100 m*-
rel megnovekedik, igy nyertink egy fedett kb 100 m? udvart és 300 m® nyitott

nagy befogadoképességl tertiletet. Ez az elem a korabbi palyazatomnak is

64/80



Szénegetd Krisztina intézmeényvezetdi palyazata - 1. Rakoczi Ferenc FGyKSz

resze volt, sajnos nem siker(ilt megvaldsitani. Az elkdvetkez$ 6t évben

célszer(l lenne megvalbsitani!

A kovetkezd evek feladata a rekonstrukcidhoz sziikkséges fedezet megteremtése a
rendelkezésre allo anyagi lehetéségek felhasznalasaval, valamint kiilsd forrasok

felkutatasaval, palyazatokkal.

[11.11.6. Osszességében

Fejlesztési tevékenységem tekintetében szeretnék h{i maradni az iskolai
hagyomanyokhoz, azaz, arra torekszem - természetesen a realitasok talajan
maradva, a lehetdsegeket figyelembe veve -, hogy az intézmény minden szegmense

a lehetd legrévidebb idon belll megfeleljen a XXI. szazad kévetelményeinek.

1I1.12. Gyermek- és ifjusagvédelem, mentalhigiénia

A gyermek- és ifjusagvédelem iskolankban a mentalhigiéniai munkak&zdsseg
iranyitasaval példaértékiien mikodik.

Bizom benne, a fenntarté belatja, hogy az iskolaknak sziiksége van a gyermek- és
ifiisagvédelmi felelésre. '

A feladat ellatasat szeretném a jelenlegi, korszer( keretek kozt ellatni a tovabbiakban

is. Szeretném a fejlesztdpedagdgusok munkajat tovabbra is tamogatni, megerésiteni.

111.13. Diakénkormanyzat (DOK)

A diék(’jﬁkorményzat mikodési feltételeinek biztositasa fontos feladat. Célom az
énalldban gondolkodni és dolgozni képes didkénkormanyzat kialakitasa,
termeszetesen felnétt segitd kdzremilikédésével. Ez mindig neuralgikus pontja az
iskolai életnek. A mai fiatalok a kézosségi élet egy teljesen U formajat ismerik, a
kbzosségi halon élik mindennapjaikat. Ahhoz, hogy kapcsolatot tudjunk létesiteni
vellk, hogy képesek legylnk vellk parbeszédet folytatni, nekiink is meg kell ismerni

az 6 vilagukat, és amennyire lehetséges, meg kell tanuini a vildgukban is mozogni. A

65/80



| Széneégetd Krisztina intézményvezetsi palyazata - Il. Rakoczi Ferenc FGyKSz

régi modon, mar nem tudjuk felkelteni az érdekiddésiket a kdzdsségi programok
irant, ezert nekink kell belepni a kbzdsségi halora és programszervezést,
ismeretterjesziést, erzekenyitést, off kell megtenni. Intézménylinkben ennek

megvannak mind a technikai, mind a human feltételei.

111.14. Az iskola kapcsolatrendszere

Feladatunk a meglévd kapcsolatrendszer fenntartdsa, gondozasa, valamint uj
kapcsolatok kiépitése.

Innovativ iskolaként a nemzetkdzi projekteken vald reszvetel, a web2 alkalmazasok
tanitasi folyamatba valoé bedgyazasa mind-mind a kiszélesedd globalis kapcsolatok
kiépllését jelzik. Ez utdbbinak szamos pozitiv hozadéka kozt talan az idegen nyelv

(féleg angol) hasznalat, motivald szerepét latom.

A

II1.15. Intézményi Minoségiranyitasi Program (IMIP}

Az elkdvetkezd évek mindségiranyitasi feladatait az Intézményi Mindségiranyitasi
Program. részletes (temterve tartalmazza. Gondoskodni kivanok a feladatok

végrehajtasarél, valamint a program sziikséges frissitésérdl, atdolgozasarol.

Eleget tesziink az Intézményi Mindségiranyitdsi programot érintd tdrvényi
kotelezettséglinknek.

1l1.16. Gyakorldiskolai feladatok

Fenn szeretném tartani intézménylink, tanaraink jé hirét a pedagogus tovabbképzés,

a tanarképzés, valamint a felnéttképzési gyakorld iskolai tevékenység terén.

A bolognai folyamat kapcsan megvaltozott szerkezetll tanarképzés mentortanarok
kézremkoddéseét igényli, ezert tamogatjuk a mentortanarképzessel Osszekapcesolt
szakvizsgak letételét.
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11.17. Gazdasagi Osztaly

Jelen ismereteink szerint: megszlinik.

111.18. Belso Ellenér

A belsé ellendri tevékenység jovdbeni lete, formaja ismeretlen szamomra.

IV. Osszefoglalas

Péi‘yézatpmban megkiséreltem attekintest nydGjtani intézménylink malijarol  és
jelenérdl. Megprobaltam feltérképezni azokat az iranyvonalakat, melyek mentén
haladva iskolank a XXlI. szazad elején is legalabb olyan mértékben vezetd helyet tud
maganak kivivni a kozoktatasi intézmények soraban, mint tette azt az ezredfordulon.
Vezetsi programomban az e cél érdekében megteendé lépéseket igyekeztem

felsorolni, természetesen a realitasok talajan maradva.

A palyazatban megfogalmazott vezetdi koncepcidm megvalésitasahoz ezuton kerem
tamogatasukat.

Budapest, 2011. februar 28.
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V. Forrasok jegyzéke

[1.] OSA Statisztika

Il. Rakoczi Ferenc FGyKSz (Szénégetd Krisztina, Dona Julianna, Forgacs Vilmosné,
Németh Gyongyi) - 2010. oktober

[2.] Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat
Il. Rakoczi Ferenc FGyKSz - 2010. februar

[3.] Informatikai Fejlesztési Terv
Il. Rakoczi Ferenc FGyKSz (Vallé Péter) - 1997/1998.

[4.] Rovid és kdzeptava Informatikai Fejlesztési Terv
. Rakoczi Ferenc FGyKSz (Leszkoven Miklos) — 2011. februar

[5.] IKT Stratégia
Il. Rakoczi Ferenc FGyKSz (Hollosi Bélané, Vallé Péter) - 2004. marcius

Forrasként hasznaltam méq:

. iskoiai szabaiyzatokat, dokumentaciokat,
e palyazati dokumentacidkat,

¢ az iskola weblapjat (htip://www.rakoczif.hu).
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szénégetd Krisztina,
az I1. Rakécezr Ferenc Févarosi Gyakorio Kozgazdasag: Szakkdzépiskola
1075 Budapest, Wesselényi u. 38.
az 1992. ¢évi LXII. torvény A személyes adatok védelmérdl és a kozérdekil adatok
nyilvanossagarol” alapian

HOZZAJARULOK,*

NEM JARULOK HOZZA *

hogy személyes adataimat (szakmai dnéletrajz, bizonyitvany mésolatok) a palvizati
diontéshozdkon kiviil, a véleményezok részére is tovabbitsak.

Budapest, 2011, februar 28.

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!






