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Pályázati nyilatkozat 

Alulírott Szénégető Krisztina megpályázern a Kormányzati Személyügyi Szeigáitató 

és Közigazgatási Képzési Központ által a www.kozigallas.gov.hu oldalon közzétett, 

a Budapest Főváros Önkormányzata által meghirdetett, ll. Rákóczi Ferenc Fővárosi 

Gyakorló Közgazdasági Szakközépiskola (1075 Budapest, Wesselényi utca 38.) 

intézményvezetői állását a közzélett feltételekkel, 2011. augusztus 16. napjától szóló 

kinevezésseL 

Kijelentem, hogy a módosított 1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról 18.§-ban 

szereplő ·előírásoknak, valamint a kiírásban szerepi ő feltételeknek - mellékletként 

okiratmásolatokkal igazolva - az alábbiak szerint teszek eleget: 

• Legmagasabb iskolai végzettségem: matematika - kémia szakos középiskolai 

tanár (Kossuth Lajos Tudományegyetem Természettudományi Kar). 

• Pedagógus szakvizsga (közoktatási vezető - BMGE Gazdaság- és 

Társadalomtudományi Kar). 

• Ismerem az iskola Pedagógiai programját, Szervezeti és működési 

szabályzatát és egyéb működési dokumentumait. Ezek kidolgozásában 

igazgatóhelyettesként, megbízott igazgatóként, illetve igazgatóként részt 

vettem. 

• Pályázatomat, mind a szakmai, mind pedig a vezetői program tekintetében e 

dokumentumok ismeretében és figyelembe vételével készítettem. 

Budapest, 2011. február 28. 
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l. Bevezetés 

,,A vezetéshez nemcsak ész, hanem szív is kell. Csak akkor hallgatnak Rád az 

emberek, ha érzik, hogy szereted őket. Ha örömük van, velük örvendezel, ha bánat 

éri őket, velük szomorkodol, s ha bajba jutnak, segítesz rajtuk." 

(Kürosz ókori perzsa bölcs) 

2001. augusztus 15-töl dolgozam közoktatási igazgatóhelyettesként a ll Rákóczi 

Ferenc Fővárosi Gyakorló Közgazdasági Szakközépiskolában, ahol 2005. május 1-

töl - személyi változások miatt, a Szervezeti és működési szabályzat értelmében -

átvettem az igazgatói feladatkört, majd 2005. augusztus 1-től 2006. augusztus 15. 

napjáig szóló megbízással, majd 2006. augusztus 15-töl kinevezéssel látom el az 

igazgatói feladatokat. 

Az elmúlt idöszak fontos és állandó része volt a szabályzatok aktualizálása (pl.: 

SzMSz a mellékleteivel, FEUVE, Közbeszerzési szabályzat, Tűzvédelmi és 

Munkavédelmi szabályzatok, Kockázatbecslés stb.). 

Az elmúlt 6 év, számomra igen fontos eredményei, eseményei, melyeket 

kollégáimmal -tágabb értelemben a dolgozói közösséggel - közösen értünk el: 

• Sikeresen lebonyolítottuk a HEFOP 3.1.2, az ún. TIOK pilotot, amelyben a 

kompeleneia alapú programcsomagok és a módszerek tesztelését folytattuk le; 

• Megoldottunk egy nehéz feladatot, egy iskola össze vonást, amely 2007-2008 

során került lebonyolításra; Intézményünkbe olvadt, megszűnéssel, a Lengyel 

Gyula Kereskedelmi Szakközépiskola; 

• 2008-ban sikerült kifestetni a folyosókat, a tantermeket, megtörtént a 

tantermek többségének valamint a közösségi helyiségek parkettáinak 

csiszolása és lakkozása; helyet cserélt a tanári és a könyvtár; a tanári galériát 

és teakonyhát, a könyvtár új bútorokat kapott; 

• A?- alagsor lélegző vakolatot kapott, a szükségtermekbe szellöztetö 

berendezés került. 

• Rendben zártuk az esedékes nagyrevíziót és a törvényességi vizsgálatot; 
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• Két képcsőben felújításra került az intézmény fűtőrendszere, előbb a 

kazánház, majd a fűtéscső hálózat rehabilitációja történt meg; mind anyagilag, 

mind fűtéshatásfok szempontjából sikeres! Ezzel egy időben a tetőszigetelés 

felújítása is lezajlott 

• A tanári informatikai munkaállomások - pc-k; notebooke-ok; mininotik- gy főre 

jutó száma jócskán meghaladja a magyar iskolai átlagot; 

• Az informatikai normatíva és a szakképzési hozzájárulásokból befolyó 

pénzügyi erőforrásainkat felhasználva tervszerű (IKT stratégia) és folyamatos 

az iskola informatikai és audiovizuális korszerűsítése. Az intézmény minden 

helyiségében elérhető vezeték nélküli informatikai hálózat; minden nagy 

tanteremben van aktívtábla, projektor és számítógép stb. 

• Rendszeresen közreműködünk az OH által szervezett angol nyelvi OKTV ll. 

fordulójának, valamint az emeltszintű írásbeli és szóbeli érettségi vizsga 

lebonyolításában is. 

• Az ECDL vizsgaközpont mellett elindult iskolánkban az EBC*L képzés és 

kialakításra kerül a vizsgaközpont is. 

• A Microsoft referencia iskolája vagyunk. 

• Tagja vagyunk az Innovatív iskolahálózatnak. 

• A Microsoft által meghirdetett Innovatív Tanárok Fórumán tanáraink sikeresen 

szerepelnek: 

a. Bereczki Enikő: 2009. Eger (hazai elődöntő) --. 2010. Berlin (európai 

középdöntő) --. 2010. Fokváros (dél-afrikai döntő- első nyolc legjobb 

projekt) 

b. Szabados Tímea - Vásárhelyi Virág; Bereczki Mária: 201 O. Budapest 

(hazai elődöntő 1. illetve 2. helyezettjei) --. 2011.Moszkva (európai 

középdöntő folyamatban) 

c. Bereczki Enikő a 2011. évi moszkvai, európai forduló zsűritagja. 

d. A moszkvai ITF-en iskolánk is megjelenik kiállítóként - pályázunk a 

mentor iskolai címre. 

• Tanáraink "jó gyakorlataival" megjelentünk az oktatási piacon. 
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• Aspirálunk a Referencia iskola címére és feladataira. Az előminősítésen túl 

vagyunk. 

• Bevezetésre került az elektronikus @-napló az oktatásban és az !BS rendszer 

a gazdasági hivatalban. 

• Megújul iskolánk webes felülete - korszerűbb, jobban kezelhetövé válik, ami 

fontos: a közösség aktívan közreműködik a kialakításában. 

• Újszerű, a kor kihívásainak megfelelő vezetői struktúrát alakítottunk ki: 

>- megjelent a jogi igazgatóhelyettes posztja, ezzel egyidejűleg a 

tanügyigazgatás folyamatai, nyomtatványi is megújításra kerültek; a 

fegyelmi ügyek (tanulói, dolgozói) precízebb, a jogszabályoknak jobban 

megfelelő ügyrendje került kidolgozásra; 

>- alulról jövő kezdeményezésként megalakult a mentálhigiénés 

munkaközösség, mely talán egyedülálló fővárosi viszonyok között; 

működésük nemcsak a tanulók, hanem a pedagógusok és szülök 

problémáinak kezelésére is irányul 

>- rendhagyó módon, igazgatói utasításra létrejött az innovatív 

munkaközösség, amely felváltotta és hat hónapos működése során 

messze meghaladta az addig igazgatóhelyettes által ellátott feladatot; 

>- a pályázatok írása és gondozása tematikusan szétosztásra kerül, 

ezáltal "demisztifikáljuk" a pályázatírás rejtelmeit és elosztjuk a terheket; 

természetesen a nagyobb intézményi pályázatok igazgatói, vagy 

igazgatóhelyettesi felügyelet alatt születnek; 

• Folyamatban van a szélessávú internet bevezetése, me/y 

szerződésmódosítási szakaszban van. 

Az elkövetkező oldalakon egy bővebb terjedelmű helyzetelemzésre támaszkodva 

szerelném bemutatni vezetöi elképzeléseimet, egy konkrétumokra épülö vezetői 

program segítségéve!. Az intézményvezetői pályázatom szerkezeti kialakításánál azt 

a szempontot kívántam előtérbe helyezni, hogy lehetőség szerint minél könnyebben 

összehasonlíthatóvá váljanak az egyes alapfejezetek. Ennek a célnak a teljesítésére 

való törekvésemet fejezi ki, hogy a helyzetelemzésern és a vezetöi programom főbb 

fejezetei hasonló elnevezésűek, hiszen így az intézményi múlt, jelen, illetve az 
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általam vázolt jövőkép könnyebben összevethető, a folytonasságra való törekvésem 

is tisztábban kirajzolható. 

Az egész pályázati anyag mottója lehetne az "állandó megújulás a folytonosság 

kedvéért" (ismeretlen szerző) szófordulat, amely egyre többször hangzik el 

mostanság iskolánk falai között. 
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ll. Helyzetelemzés 

Helyzetelemzésemben szerelném összefoglalni intézményünk elmúlt 6 évének 

legfontosabb történéseit, ide értve a 2005. május 1-től, de leginkább 2006. augusztus 

15. óta történteket. Szerelném már itt az elején kiemelni, hogy számomra az elmúlt 

időszakban a zökkenőmentes átmenet biztosítása, illetve a jövőre vonatkozóan a 

folytonosság hangsúlyozása kiemelkedően fontos stratégiai cél, hiszen az intézmény 

elmúlt években befutott lendületes fejlődési ívének megtartása, újabb fejlődési 

trendek, lehetőségek feltérképezése, adaptálása lehet csak az irányadó, ha valaki a 

Rákócziban vezetői ambíciókkal felvértezve lép fel. 

11.1. Rövid történeti áttekintés 

Az iskola az 1890-ben létrejött kereskedelmi iskolából vált le: 

. .A Székqfiiváros Tanácsa !916 május 16-án tartott ülésében 46.291119/6.-Vll.sz.a. 
elhatározta. hogy ... 1 Y l (J; ]7. iskolai évvel. küliJn vezetés me Ilet!, önálló felsőkereskedelmi 
iskolátfejleszt. Ezra harúroza/ot a vallás- és közoktatá.1·ür;yi m. kir. minisztérium ! 916július 
18-ún kelt 78.2 78 'l 91 ó. V l o. szúmmaljáváhagyta. " 

1950 óta közgazdasági technikum, illetve közgazdasági szakközépiskolaként 

működik. Közgazdász tanárképző intézmény. 1991-től az Emberi erőforrások 

fejlesztése világbanki szakképzés fejlesztési iskolaközpontja. 1991-92-től 1995-ig a 

Fővárosi Munkaügyi Központtal együttműködve elsősorban vállalkozási ügyintézői 

érettségi utáni, tanfolyami szakképzést folytatott a munkaerő-piaci igények 

kielégítésére. 1995-96-tól az OKJ szerinti bankügyintézői, számviteli ügyintézői, 

pénzügyi ügyintézői, külkereskedelmi ügyintéző és üzletkötői szakképesítéseket 

vezette be két képzési formában, nappali iskolarendszerű formában érettségizettek 

számára, illetve érettségizettek, felnőttek számára levelező formában. 

1996-tól az Országos Takarékszövetkezeti Szövetség megbízásából banki ügyintéző 

és számviteli ügyintéző pénzintézeti szakon képzést valósít meg távoktatási 

formában. 
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1998. szeptember 1-től három képzési területen: 

• Banki szakügyintéző, 

• Pénzügyi szakügyintéző, 

• Számviteli szakügyintéző 

• indítottunk iskolarendszerű akkreditált felsőfokú szakképzést folytató 

osztályokat nappali és esti tagozaton. A képzésbe bevontak köre: 

· gimnáziumban és szakközépiskolában érettségizett tanuJók első 

szakmához juttatása, érettségizett felnőttek szakképzése, munkahellyel 

rendelkező szakismereteinek a felfrissítése. 

• Az eltelt időszakban az iskola pályaorientációs, széles alapozású 

közgazdasági ismeretek, OKJ középfokú szakképesítések 

. követelményeinek kidolgozásában, mínt fejlesztő központ közreműködött, 

részt vett az iskolarendszerű felsőfokú akkreditált szakképzés 

követelményeinek kidolgozásában és gyakorlati bevezetésében. 

• 1999 októberében az iskola akkreditált vizsgaközpontja lett a hazai ECDL 

képzésnek is. 2000/2001-ben a Pécsi Janus Pannonius 

Tudományegyetem Állam- és Jogtudományi Karával közösen bevezetésre 

került iskolánkban a Jogi asszisztensi képzés. 

• 2001/2002-ben fejeződött be iskolánk felnőttképzési akkreditációja, amely 

új távlatokat jelent iskolánk müködésében. Több nemzetközi és hazai nyílt 

és távoktatással kapcsolatos projektben vettünk részt, többek közölt a 

LEONARDO programban, valamint a NYITSZAK által anyagilag és 

erkölcsileg támogatott BIT Á V, DECOSYS prograrnak fejlesztése is az 

iskola falai között zajlott. 2001-ben és 2002-ben több, az APERTUS 

Közalapítvány által támogatott programban vettünk részt. Így például a 

BGF által elnyert kisvállalkozók EU-s képzését támogató programban is 

közreműködtünk, valamint saját KÖTÁV'2002 nevű programunkat is 

fejlesztjük. 

• A 2002-es év vége nagy jelentőségű volt számunkra, hiszen lezajlott az 

akkreditációs folyamat, melynek kapcsán a BKÁE által akkreditáltan új 

AIFSZ szakokat tudtunk indítani, melynek részeként két éves 

informatikusképzéseket is be tudtuk indítani. 
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• Iskolánk az elmúlt évek teljesítményéért 2002-ben átvehette a 

BUDAPESTÉRT díjat. 

• Csatlakoztunk az európai innovatív iskolahálózathoz (European Schoolnet). 

• 2005-ben részt vettünk a HEFOP 3.1.2. ún. TIOK projektben, melynek 

során teszteltük és bevezettük a kompeleneia alapú programcsomagokat 

és módszereket. 

• 200 7-2008 során befogadtuk a megszűnő Lengyel Gyula Kereskedelmi 

Szakközépiskolát. - a közgazdaság szakmacsoport mellett tehát egy újat, 

a kereskedelem, marketing üzleti adminisztráció szakmacsoportot is 

menedzselnünk kellet - beleértve az új, modulrendszerű OKJ-vizsgát is, 

valamint az alapozó szakasz új óraterveit 

• 2008-ban a fenntartó megvonta a szakkőzépiskolák szakképzési jogát, így 

a feladat átkerült a BeTISZK-hez, ahol a közgazdasági képzések 

kialakításában közreműködtünk és jelenleg is sikeresen működnek közre. 

egykori tanáraink. 

• 2009-ben belső pályázatot írtunk ki tanárainknak "jó gyakorlatok" 

készítésére, melyek jogát megvásároltuk és ezekkel az anyagokkal 

jelentünk meg a TÁMOP 3.1.4-kapcsán 2010-ben a "piacon", illetve 

ezekkel és TiOK-os múltunkkal vettük az első akadályt a Referencia 

iskolává válás folyamatában. 

• 2010-ben bebizonyosodott, hogy intézményünk innovációban eltöltött 20 

éve eredményes, hiszen Bereczki Enikő "Élet a lencsén túl" című 

projektjével a világ legjobb nyolc innovatív tanára közé került. Azt, hogy 

nem csak egy lelkes pedagógusról van szó, hanem az iskola folyamatos 

megújulással eltöltött éveinek pedagógusokra gyakorolt pozitív hatásáról, 

az is bizonyítja, hogy idén 2011-ben is van - nem egy, hanem két, a 

budapesti Innovatív Tanárok Fórumáról - a moszkvai, európai fordulóra 

továbbjutó projektünk: Szabados Tímea és Vásárhelyi Virág - "Golding 

Show", BereczkiMária- "Ingatlanpiaci Capriccio". 

• A ll. Rákóczi Ferenc Fővárosi Gyakorló Közgazdasági Szakközépiskola 

szinte éves gyakorisággal módosított Pedagógiai Programja egyszerre 

képviseli a folytonosságot, valamint az oktatás megújítását célzó állandó 

. innováció!, útkeresés!. Ez az innovációs tevékenység az elmúlt 20 évben 
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átformálta, meghatározta a pedagógusok információs társadalomhoz való 

viszonyát Elmondható, hogy tanáraink mind az IKT eszközök 

felhasználásában, mind a kompeleneia alapú oktatás alkalmazásában, 

mind a kapcsolódó "jó gyakorlatok" kidolgozásában éJen járnak. 

• Fontosnak tartom, hogy az új keretek, képzési formák mellett hangsúlyt 

fektessünk a hagyományos iskolai és pedagógiai értékek ápolására illetve 

újra felfedezésére. 

1. ábra: Iskolánk jelenlegi homlokzata 

Iskolánk alapvetően közgazdasági szakközépiskola, amely 1916 óta oktat és nevel 

középiskolai tanulókat nappali és esti vagy levelező tagozaton. Az oktatási rendszer 

változásainak megfelelően a mi intézményünk is sok változáson ment és megy 

keresztül. 

11.2. Közoktatás 

A szerkezeti változások az elmúlt húsz évben folyamatosan jelen voltak 

intézményünkben. Ez a fejlődés és fennmaradás tekintetében mindenképpen pozitív 

hatással volt az iskolára, hiszen a változás szükségszerüsége vitathatatlan volt és 

ma is az. A gyors reagálás elősegítette a zökkenőmentes beiskolázás!, az 

érdeklődés fenntartását intézményünk iránt a demográfiai apály máig húzódó 

időszakában is. 

A képzési szerkezetet az alábbi változások érték 1991-től napjainkig: 
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közgazdasági szakmacsoport 

• 0+4 éves intenzív nyelvi képzés - 1991-ben indult, felmenő rendszerben 

megszűnt 2002-ben, 

• 4 éves képzés világbanki modell - 1992-ben indult, felmenő rendszerben 

megszűnt 2003-ban, 

• 5 éves angol illetve német két tanítási nyelvű képzés - 1998-ban indult 

felmenő rendszerben 2013-ban megszűnő, 

• 4 éves hagyományos képzés- felmenő rendszerben megszűnt 2008-ban, 

• 5 éves (0+4 év) intenzív nyelvi előkészítő évfolyam - 2004-ben indul francia 

és olasz nyelven, majd 2005-ben angol és spanyol nyelven is. 

Kereskedelem, marketing, üzleti adminisztráció szakmacsoport 

megörökölve: 

2007-től 

• 4 éves hagyományos képzés- felmenő rendszerben megszűnik 2011-ben, 

• 4 éves hagyományos képzés- indult 2009-ben, 

• 5 éves (0+4 év) intenzív nyelvi előkészítő évfolyam 2004-ben indult angol 

/német nyelven 

Ezek a változások - nem foglalkozva a NAT, a kerettanterv, kétszintű érettségi 

bevezetésének hatásaival - a korábbi időszakot tekintve gyors, dinamikus változást 

hoztak az iskola életébe. Ezen változások következtében az elmúlt másfél 

évtizedben vertikálisan és horizontálisan is egyszerre több óraterv, tanterv volt (van) 

forgalomban, melyek összehangolása már-már zsonglőri tehetséget igényelt, igényel, 

különös tekintettel arra, hogy ú jabb változások előtt állunk. 

Mindamellett, hogy ez a fajta innovációs tevékenység elkerülhetetlenül fontos volt és 

ma is az, jó lenne, ha a struktúrát érintő változások tekintetében egy kis nyugalom, 

stabilitás időszaka is beköszöntene. 

Tanulóinknak lehetőségük van különböző szakkörök és fakultációk keretében a 

tehetséggondozásra illetve igény szerint a felzárkóztatásra. Letehetik az ECDL illetve 

az EBC*L vizsgát és részt vehetnek a kapcsolódó felkészítéseken. Rendszeresen 

részt vesznek országos és fővárosi tanulmányi versenyeken, pályázatokon, külföldi 

csere utakon. Iskolánk lehetőséget nyújt a fogyatékkal élők oktatására is. 
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A közoktatási szakaszon jelenleg iskolánkban a következő képzések folynak: 

a) két tanítási nvelvű 5 évfo/varnos képzés: ango/15. szakmacsoport 

Ennek a képzésnek a keretében a tanulók bizonyos tantárgyakat (matematika, 

földrajz, történelem, gazdasági környezetünk, közgazdaságtan) idegen nyelven 

tanulnak. Az érettségi vizsgán, a célnyelven, ill .. a célnyelvi civilizáción kívül 2 tárgyal 

kell kiválasztani ahhoz, hogy két tanítási nyelvű érettségi bizonyítványt kapjanak. ez 

a képzés kifutó rendszerben működik, mivel a felvételi rendszer nem támogatja a 

kétnyelvű érettségi!; 2013-ban érettségizik az utolsó osztály. 

b! intenzív nvelvi előkészítő osztá/vak; 5 évfo/varnos képzés: angol. francia. olasz és 

spanyol nyelveken 15. szakmacsoport 

Az első évben a tanulók magas óraszámban tanulnak idegen nyelvet, informatikát, 

kommunikáció!. Matemalikából szintre hozó foglalkozások vannak. A következő négy 

évben gyakorlatilag a hagyományos képzés folyik, bár továbbra is magas 

óraszámban tanulják az idegen nyelvet. Az angol itt is népszerű, bár iskolánk a 

neolatin nyelveket is felkínálja. Jelenlegi beiskolázásunk szerint az évente induló 

négy osztályból három angolos, egy pedig fele-fele arányban németispanyol az egyik 

évben illetve olasz/francia a másik évben. 

c) hagyományos 4 évfo/varnos képzés- 17. szakmacsoport 

Jelenleg két ilyen osztályunk működik kifutó rendszerben; 2012-ben érettségizik az 

utolsó osztály. Az egyik az örökölt "lengyeles", a másik már új óratervveL 

d) intenzív nyelvi előkészítő osztályok. 5 éves képzés angol ill. angol/német 

nyelven- 17. szakmacsoport 

Részben örökölt, részen új óratervvel, kifutó rendszerben; 2014-ben érettségizik az 

utolsó osztály. 

-·--···-·-------cc· 
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11.3. Érettségi utáni iskolarendszerű szakképzés 

Iskolánk ma már nem lát el szakképzési feladatot 

Intézményünk képzési kínálatában megtalálható volt 2008-ig a középfokú és a 

felsőfokú szakképzés is. A középfokú szakképzés iránti érdeklődés csökkent, majd 

megszűnt a hangsúly a elsőfokú szakképzésre helyeződött Ennek magyarázata a 

felsőoktatás megnövekedett befogadó készsége, illetve a Bolognai folyamat hatására 

bekövetkező szerkezetváltás volt 

Intézményünk a Belvárosi TISZK egyik küldő iskolája, melynek kiemeit szerepkörei: 

• javaslattételi jog a szakképzési beiskolázási létszámadatok vonatkozásában 

fenntartó felé, 

Iskolánkban már az OKJ bevezetése óta folyt érettségi utáni szakképzés: 

• pénzügyi, 

• banki, 

• számviteli, 

• külkereskedelmi, 

• ügyviteli szakmákban. 

Az akkreditált iskolarendszerű felsőfokú szakképzések megjelenésével az igények 

egyértelműen a felsőfokú szakképzések felé irányultak. 
' 

A képzések fő jellemzője, hogy két tanév (4 félév) során a főiskola, ilL az egyetemek 

által kialakított képzési és kimeneti követelmények, illetve képzési tervek alapján 

folytatták tanulmányaikat tanulóink .. A képzés OKJ vizsgával zárult a szakmai és 

vizsgakövetelményeknek megfelelően. A tanulék a rendes felvételi eljárás keretében 

kerülhettek be az egyetemre/főiskolára, ahol a kreditált tantárgyak kreditpontjait a 

tanulmányok során beszámították- tehát számukra a képzés lerövidült 

Fő képzési irányaink és partnereink voltak: 

a) Banki Pénzügyi, és Számviteli szakügyintézői képzés a Budapesti Gazdasági 

Főiskola Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Karával együttműködve. 

--·------ ----········------------ ---
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b) Jogi asszisztens képzés a Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetem Állam- és 

Jogtudományi KarávaL 

c) Gazdálkodási menedzserasszisztens (Controlling és Informatika szakon) képzés a 

Budapesti Corvinus Egyetemmel együttműködve. 

Ma már Belvárosi TISZK folytatja az érettségi utáni szakképzést. 

11.4. Felnőttoktatás, felnőttképzés 

Intézményünk jelenleg nem folytat sem felnőtt oktatást, sem felnőttképzést 

Korábban foglakoztunk felnőttképzéssel: 2001. évi Cl. tv. megjelenése után 

regisztrációnkat megújítottuk .. Legkeresettebb képzéseink: a Társadalombiztosítási 

ügyintézq és az ECDL képzések voltak. 

Felnőttoktatási tevékenység a Lengyel Gyula Kereskedelmi szakközépiskola 

beolvasztásával került ismét a látókörünkbe melyet 200 7 -től 2009-ig kifuttattunk. 
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11.5. Beiskolázás 

Az alábbiakban a 201 O. október 1-i tényadatokat tartalmazó OSA statisztikára 

támaszkodva szerelném bemutatni intézményünk beiskolázási jellemzőit 

Intézményünk elsősorban fővárosi és pest megyei beiskolázású, a bejárák száma az 

összlétszám kb. 40 %-át teszik ki. Hosszú évek óta ez a tendencia, állandónak 

tekinthetjük. 

11.6. Versenyek, tanulmányi versenyek 

A versenyzés intézményünkben elsősorban a közoktatási szakaszra jellemző. Ennek 

megfelelöen diákjaink a klasszikus OKTV, valamint az OM által támogatott Kazinczy 

Ferenc szép kiejtési, Implom József helyesírási, Arany Dániel matematika, 

Matematika határok nélkül, Gordiusz, Kenguru matematika, Tőzsde, Fővárosi 

Informatika illetve Komplex tanulmányi versenyeken vesznek részt, valamint a 

SZÉTV-en Üzleti gazdaságtanból és Elméleti gazdaságtanbóL 

A 2009/2010. tanév eredményei: 

• SZÉTV: Koller Dávid és Láng Krisztián az országos döntőbe jutottak - 5. és 

19. helyezettek lettek. 

2010/2011. tanév jelenlegi helyzete: 

• EBC*L siker: Pálmai Edina országos 3 hely, nemzetközi 8. hely. 

A fenti eredményekből jól látható, hogy intézményünkben jól működik a 

tehetséggondozás. 

11.7. Tantestület 

Az iskola képzési szerkezetének változása maga után vonja a tantestület 

szerkezetének változását is. További migrációt jelentett a Lengyel Gyula 
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Kereskedelmi Szakközépiskola beolvasztása, melynek hatása most is érezhető. Az 

osztályok száma még mindig csökken, ez álláshely megszűnést és elbocsátást is 

von még maga után. Ezzel együtt elmondható, hogy intézményünkre nem jellemző a 

fluktuáció. 

Összetétel: 

A negyven éves korhatárt véve alapul, a tantestület életkor szerinti eloszlása 50-

50%-nak mondható. 

A nemek arányát tekintve megállapítható, hogy a tantestület több mint 70%-a nő. 

Ezen belül a kisgyermekes kollégák aránya meghaladja a 60%-ot 

Jellemző a tantestületre a megújulás iránti állandó igény; a továbbképzéseken való 

részvétel kiemelten fontos. 

Az elmúlt időszakban a kollégák kihasználták a TIOK és a TISZK adta képzési 

lehetőségeket A megnövekedett továbbképzési kedv a továbbiakban is megmaradt, 

kollégáink konfliktuskezelési, kompetenciaalapú és továbbképzéseken vettek részt 

A T ÁMOP 3.1 .5-09/A/2 - "Pedagógusképzések támogatására" cím ű projekt 

keretében négy kollégánk szerez szakvizsgát, illetve mesterképzésen második 

szakot A pályázat korszerű feltételrendszere lehetövé teszi, hogy munkájukat fele 

óraszámban végezzék, a fennmaradó időt így a tanulmányaikra fordíthatják. 

llletményük másik felét a pályázat biztosítja. A tanulmányaikhoz további segítséget 

nyújtanak a notebookok, melyeket szintén a projekt segítségével biztosítunk 

számukra. 

A motivációt tekintve alapvetően két szempontról beszélhetünk: 

• kötelező 7 éves továbbképzés, 

• személyes ambíciók, belső igény az önképzésre. 

• az intézmény innovatív támogató légköre 
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11.8. Az iskolai vezetés szerkezete 

Az alábbi ábrán jól látható, hogy iskolánkban mílyen szervezetí felépítés segíti a 

. hatékony munkavégzést A 17. ábrán látható szerkezet iskolánk 2010-es Szervezetí 

és Működésí Szabályzatában [5.] került megfogalmazásra. 
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Az elmúlt tanévhez képest a vezetés szerkezete változott. A helyettesek száma -

gazdasági vezetőt nem számítva - három fő. Ez az adminisztratív feladatok 

növekedése, az intézmény innovatív útkeresése, valamint a professzionális jogí­

tanügyí feladatkezelés miatt indokolt. 

Az igazgatói munkát a gazdasági vezető mellett, az általános, a jogi és a pedagógiai 

igazgatóhelyettesek, a belső ellenőr, a rendszergazda, valamint a munkaközösség­

vezetők segítik. 

A vezetők valamennyien a jogszabályokban előírt végzettséggel rendelkeznek, 

ketten közoktatás vezetöi, egy fő pedig jogi diplomával is. A munkaközösség-vezetők 

fontos szerepet töltenek be a szakmai, közéleti tevékenységben, a 
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tanártovábbképzésben, a szakmai bizottságokban és a partneri kapcsolatok 

alakításában. 

Az iskolabizottság, amely a munkaközösség-vezetőkből, illetve a fentebb felsorolt 

vezetőkből áll, feladata többrétü. Egyrészt operatív tanácsadói testületként müködik, 

másrészt az igazgató és a tantestület közötti információáramlás! segíti. 

Havi rendszerességgel ülésezik, ahol a kétoldalú információcsere rendszerezett 

formában tud megvalósulni. 

A szakmai munkaközösségek tantárgyi szakmai munkát szervező tevékenységük 

me!lett, a tanulók versenyre való felkészítésével, felzárkóztatásával is foglalkoznak. 

A szakmai munkaközösségek legalább egy fővel jelen vannak az innovatív 

munkaközösségben, ahol a korszerü IKT eszközök és pedagógiai módszerek 

alkalmazásával komoly mühelymunka folyik. Ez a munkaközösség koordinálja az 

intézmény fejlesztőtevékenységét, valamint a rendszergazdával együttműködve 

meghatározza az intézmény rövid és hosszú távú IKT stratégiáját. 

11.9. A nevelő-oktató munkára jellemző változás és állandóság 

11.9.1. A fejlődés kulcsterületei 

• Nyelvi kompetenciák fejlesztése - felmenő rendszerben állandósul az 5 éves 

képzés: a két tanítási nyelvü és az intenzív nyelvi előkészítő képzéssel. 

• Hosszú és rövid távú IKT fejlesztési stratégia bevezetése. 

• IKT alapú kommunikáció - folyamatos fejlesztése, vezeték nélküli rendszerek 

bevezetése. Elektronikus tananyagok fejlesztése és alkalmazása. 

• Innovatív tevékenység - "jógyakorlatok" készítése, nemzetközi kapcsolatok 

kiszélesedése a projektek kapcsán. 

• Microsoft referencia iskola; Innovatív iskola; előminősített Referencia iskola. 
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• A tanári szerep változása a kooperatív technikák, illetve az IKT kompelendák 

alkalmazásának következtében. 

• ECDL vizsga és vizsgaorientált képzés; 

• EBC*L képzés és vizsga. 

• Mentálhigiénés munkaközösség beavatkozása a konfliktushelyzetekbe 

mediációs, vagy tréning jelleggel 

• Katonai alapismeretek tárgy bevezetése fakultatív alternatívaként 

• e-napló bevezetése és alkalmazása 

!1.9.2. Az oktató-nevelői munka hagyományos és új értékei 

• magas színvonalú szakmai és pedagógiai munka, 

• osztályozási gyakorlat állandósága, 

• minőségirányítás, 

• önképzés, 

• felzárkóztatás, 

• tehetséggondozás, 

• tankönyvírás, 

• tanterv- és tananyagfejlesztés, 

• fejlesztés- az integrált oktató-nevelő törekvéseknek megfelelően, 

• projektszervezés, 

• pályázatírás, 

• projektmenedzselés 

• IKT kompelendák alkalmazása, 

• "jó gyakorlatok" készítése. 
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11.10. Tanulókat érintő feladatok hagyományos és új értelemben 

• A hagyományos tantárgyi szerkezetben új ismeretek elsajátítása, a régiek 

megerősítése, bövítése. 

• Felmérések - országos (OM-OKÉV), fővárosi (FPI) -, melyek bemeneli és 

kimeneti mérésből állnak, elsősorban az olvasás-szővegértés, a matematikai, 

valamint az idegen nyelvi kompetenciákra helyezik a hangsúlyt. 

• Felzárkóztatás-elsősorban 9. évfolyamon. 

• Tehetséggondozás- minden évfolyamon. 

• Fejlesztés- az integrált oktató-nevelő törekvéseknek megfelelően. 

• lnnovációs tevékenység 

• Tanulmányi, sport és egyéb versenyeken való részvétel. 

Katonai alapismeretek 

A Honvédelmi és az Oktatási Minisztérium kőzős munkája eredményeként 2005-től 

kezdve útjára indult a Katonai alapismeretek tantárgy. Iskolánk az elsők közölt 

csatlakozott az új tárgy népszerűsitéséhez, és oktatásához. Mára kiépül! 

kapcsolatrendszerrel rendelkezünk a Zrinyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetemmel, 

amely a tantárgy gesztor intézménye. 

Az előkészítő szakasz után az igaz áttörés! a 201 0-2011-es tanév jelentette, amikor 

új tankönyv jelent meg, szinte teljesen átdolgozva és modern ismeretekkel felváltva 

az előzöt, valamint az ország több középiskolájában vezették be a tárgyal Qelenleg 

22 középiskolában van jelen a tárgy, Budapesten még egy helyen). Jelenleg 13 

tanuló (2 vendégtanuló) tanulja a tárgyal a 12. évfolyamon, de az érdeklődés az 

alsóbb évesek, és más iskolák tanuiéi részéről is nagy. 
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A Katonai alapismeretek tárgyal méltán nevezhetjük egy interdiszciplináris 

szemléletet magán hordozó tantárgynak. Megtalálhatóak benne 

társadalomtudományi, és természettudományi tárgyak ismeretanyaga is. A tantárgy 

oktatása feltételez a diákok részéről történelmi, földrajzi, fizikai, egészségnevelési 

(biológia), testnevelési ismereteket is. Ezek egy része olyan tananyag, amit a 

hagyományos középiskolai képzésben résztvevő diákok tanulmányaik során kisebb 

nagyobb, részletességgel érintenek, elsajátítanak, de számos új tanegység is 

található benne. 

A tárgy segít megteremteni a lehetőségél annak, hogy a diákok mára már 

kiveszőben lévő értékek felé orientálódjanak. A fentieket tekintve úgy vélem, a tárgy 

tanítása mindenképp hozadékat jelent iskolánk életében. A tárgy oktatásának 

számos előnye van. Hazaszeretetre nevel, erősíti a fizikai állóképességet, a 

küzdőszellemet, a kitartást, a rendszeretetet, a fegyelmet, a közösségi 

elkötelezettséget, a bajtársiasságat Ez a tantárgy egyszerűen mindenkinek hasznos: 

az iskolának, a közösségnek, a tanulóknak egyaránt 
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"Kapcsolda" 

Az ép és fogyatékossággal élő gyerekek együttműködését és a másság elfogadását 

fejlesztő "Kapcsolda" önkéntességen alapuló témanapokat iskolánk a 201 0/2011-es 

tanévben harmadszorra rendezi meg. 

A projekt közvetlen célja megismertetni az ép tanulókkal, a fogyatékkal élő 

gyerekeket nevelő családok életmódjának és az iskolai nevelésük jellemzöit, 

speciális feltételeit; felhívni a figyelmet az esélyegyenlőség megvalósulásához 

szükséges szociális kompetenciák - empátia, tolerancia, életvezetési készségek és 

döntési készség fontosságára; elsajátíttatni az együttéléshez szükséges alapvető 

feltételeket és ismereteket a fogyatékkal élő gyerekekkel és az őket nevelő szülőkkel, 

illetve pedagógusokkai való találkozások és a velük közösen végzeti 

tevékenységeken keresztül. 

A projekt közvetett célja a tanulék figyeimét felhívni arra, hogy a társadalmi 

együttélés egyik legfontosabb feltétele a másságra való nyitottság, amelyet szociális 

kompetenciáink fejlesztésének egész életen át tartó igénye teszi lehetövé. 

2008/2009: 70 ép tanuló és 35 fogyatékkal élő tanuló 

2009/2010: 150 ép tanuló és 70 fogyatékkal élő tanuló 

2010/201.1: várhatóan 120 ép tanuló és 60 fogyatékkal élő tanuló 

Tanügy-fegyelmi- egyéb: 

A vezetöi struktúra átalakítása következtében számos jogi iránymutatás készült több 

témakörben, úgymint az intézményi dokumentáció formai szabályozása, adatvédelmi 

szabályozás, vizsgatípusok, belső vizsgáztatási eljárásrend, vagy az igazolatlan 

hiányzások jogkövetkezményeinek eljárásjogi szabályozása különös tekintettel a futó 

tanévtől hatályos jogszabályi változásokra. A szülői, tanuiéi értesítésekhez 

dokumentum-minták készültek, a belső kérvényrendszer újragondolása és 

megújítása lehetövé tette a közigazgatási eljárás törvényi előírásainak mindenben 

megfelelő ügyintézés kiépítését. 

A tanuiéi fegyelmi eljárás a nevelőtestület nevében eljáró fegyelmi bizottság 

hatásköre, aminek működése a jogszabályi anomáliák és a számos lefolytatott 
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eljárás ellenére is gördülékeny. A korrekt jogi és pedagógiai irányítás következtében 

nem pusztán a taxatív büntetési formákat szabja ki a bizottság, hanem szerződési 

keretek között megjelenő alternatív egyezségek születnek, ami jelentősen erősíti az 

együttműködési készséget iskola és szülő, szülő és tanuló, iskola és tanuló között. 

Az osztályfőnöki és a mentálhigiénés munkaközösség együttműködése 

következtében a prevenció gyakorlati szinten is élő tapasztalat, a visszaesés ritka. 

Másodfokra ritkán kerülnek eljárások, de már az sem példa nélküli, hogy az 

intézményi, elsőfokú döntés fenntartói szinten is "talpon marad". Az eljárásrend 

megérett arra, hogy jó gyakorlatként, működő know how-ként legyen 

referenciaértékű más intézmények számára is. 

11.11. Fejlesztési tevékenység, avagy az oktatás-nevelés 
feltételeinek javítása 

11.11.1. Informatikai fejlesztési terv, IKT stratégia 

Iskolánkban - több, mint két évtizede - egy igen jól körülhatárolható informatikai 

fejlesztési terv mentén zajlanak az informatikai jellegű fejlesztéseke Ez az informatikai 

fejlesztési terv szervesen kapcsolódik az iskola mindenkori képzési profiljához, 

hiszen az iskola informatikai erőforrásai nem öncélúan szerveződnek, hanem 

"kiszolgálják" az iskola képzési struktúrája által igényeinek technikai követelményeit. 

Annak érdekében, hogy iskolánk a képzések terén is mindig korszerű maradhasson, 

igen magasak az informatikai rendszerrel szembeni elvárások. 

Az iskola először 1998-ban fogalmazta meg informatikai eszközfejlesztési 

elképzelését Új képességekkel a munkaerőpiacon címmel elnyert Leonardo 

pályázatában. Az ezt követő években elsősorban az informatika közismereli 

tárgyként való oktatása, majd az ECDL vizsgaközponttá válásával az informatika a 

kompetenciafejlesztés egyik legfontosabb, más tantárgyakra is kiható területe lett. Az 

informatikai eszközfejlesztéssel párhuzamosan pályázatokon nyert 

tananyagfejlesztések kapcsán (NYITSZAK, APERTUS, NFI) egyre jobban 

kikristályosodott egy egész iskolára kiterjedő informatikai hálózat kiépítése, illetve 

működtetése, a korábbi koncepció az iskola egészére terjedő (oktatás, képzés, 
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tanügyigazgatás, tananyagfejlesztés, gazdasági munka, könyvtári informatika 

kiterjesztésével. 
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Intemel 

A mai kor követelményei azonban túlhaladták egy "egyszerű" informatikai fejlesztési 

terv kereteit, egyre inkább a stratégiai gondolkodásmód és tervezés kerül előtérbe. 

"Az Infokommunikációs Technológia (röviden IKT) Stratégia (2004. március), amely 

nem más, mint a kor követelményeinek megfeleltetett informatikai fejlesztési terv. 

Célja olyan, a korszerű tudásalapú társadalom követelményeinek megfelelő oktatási 

informatikai hálózat, informatikai eszközök és oktatási módszerek létrehozása, 

amelyek hatékonyan támogatják az iskolai oktatásban, képzésben résztvevő tanulék 

és tanárok munkáját, valamint olyan oktatást támogató igazgatási információs 

rendszerek bevezetését és használatát teszik lehetövé, amelyek hatékonyan segítik 

az állami és egyéb oktatási erőforrások optimális felhasználását Az informatika 

kiszélesített értelmezése, valamint az ebből fakadó nagyszámú és sokrétű 

alkalmazási terület az informatikai fejlesztések, beruházások összehangolását és 

előre tervezését követeli meg egy Infokommunikációs Technológia (röviden IKT) 

Siratégiában összefoglalt módon, amely tekintettel van a szakterületeken 

megfogalmazott stratégiai célkitűzésekre." 
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Az oktatás és az informatika kapcsolatának hangsúlyozása ma már közhelynek 

minősül ugyan, azonban az oktatás informatikai megközelítése és az ehhez 

kapcsolódó stratégiai célok, megoldások biztosítják iskolánk számára az informatikai 

fejlesztési koncepció folytonosságát 

Már a Pedagógiai Program 2003-as átdolgozásával a program szerves részévé vált 

az infokommunikációs stratégia, amely egy egységes egészként jelenítette meg az 

eszközfejlesztést és a tartalomfejlesztést, kiegészítve a nélkülözhetetlen módszertani 

elemekkeL A két tényező együttes megléte az iskolában lehetövé tette, hogy először 

a szakképzés egyes tantárgyaihoz, majd a közismereli tárgyakhoz (kémia, fizika, 

matematika - Celebrate program) készüljenek digitális tananyagok, amelyek első 

ízben tették lehetövé, hogy a tananyagfejlesztök - diákok kapcsolata a 

hagyományostól eltérő módon alakuljon, illetve a tananyagfejlesztök nemzetközi 

táborához csatlakozzunk. (valamennyi tantárgyat idegen nyelven is meg kellett 

fogalmazni), a vallás és kultúrtörténet (5 világvallásra kiterjedően), valamint 

gazdasági ismeretek témában közbeszerzési eljáráson az iskola tanárai és 

informatikusai együttműködéseként az SOT-ben elhelyezhető több száz órás digitális 

tananyag készüljön. A Budapesti Gazdasági Főiskolával és a Szent István 

Egyetemmel közös fejlesztés volt a viselkedés kultúra témaköre. Az informatikai 

eszközpark a különböző pályázatokon (MpA) nyert támogatásokkal folyamatosan 

megújult, az Innovatív iskola cím és támogatás elnyerésével pedig jelen időben 

megvalósult a digitális iskola első formája: minden nagy tanteremben számitógép, 

projektm és aktívtábla támogatja a tanárok és diákok munkáját Microsoft referencia 

iskolájaként folyamatos innováció zajlik. Az iskola honlapja (http://www.rakoczif.hu) 

jelentős tartalomszolgáltatóvá fejlődött az utóbbi időben. [9.] 2008-ban bevezetésre 

került az elektronikus @-napló, mely napjainkra teljesen átvette a papír alapú napló 

feladatait A fenntartható környezet védelmében a naplót nem is nyomtatjuk ki, 

hanem merevlemezre, illetve DVD-re mentjük. 

Fontos itt megjegyezni, hogy iskolánk előremutató IKT használata a gazdasági 

hivatal eselén az IBS rendszer bevezetését eredményezte. Ez egy integrált 

gazdasági-adminisztratív rendszer. 

A fenntartó is komoly lépéseket tett az intézményhálózatának adminisztrációs 

rendszer kialakításra - létrehozta az F2 (leánykori nevén FÖKIR) rendszert, me Ilye l 

----~------
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lényegesen leegyszerüsíti az intézmények legfontosabb adatszolgáltatási 

kötelezettségeit, a tantárgyfelosztást és a normatívát 

Országos szinten, pedig létrejött a KIR és az ADAFOR. 

Ezek is az informatikai fejlődés irányába mutattak. 

2008-2009-es eszközbeszerzéseinknél a tanulói laptopok (CMPC-k) és a 

szavazórendszer beszerzése nagy lendületet adott a tanári innovációnak. 

Legújabban pedig igyekszünk kihasználni a "live at edu" lehetőségeit, melynek 

segítségével minden tanulónk saját hivatalos e-mail címmel rendelkezik, saját 

tárhellyeL A rendszer lehetövé teszi csoportok, csoport weblapok kialakítását, 

gyakorlatilag korlátlan mennyiségben. 

Informatikai fejlesztéseink !egújabb e!eme az újgenerációs pc-k közül az ali-in-one 

gépek beszerzése. Döntésünket a helytakarékosság, a kényelem és a gépek nagy 

teljesítménye motiválta. Fontos megjegyezni, hogy az idei, 201 O-es londoni BETT 

show is igazolta, hogy jó irányba tartunk. 
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11.11.2. Szakképzési hozzájárulás 

A 2005-2010-es években szakképzési hozzájárulásból befolyó pénzügyi 

erőforrásokat (mintegy 48 millió Ft) kizárólag a szakképzés tárgyi feltételeinek 

javítására használtuk fel, az alábbi területek fejlesztése érdekében: 

• frissítettük az intézmény számítógépes rendszerei!, 

• alkatrészeket, kábeleket, sze relvényeket vásároltunk informatikai 

berendezéseink karbantartási munkálatainak ellátására, 

• számítástechnikai kellékeket vásároltunk. 

Az elmúlt időszakban befolyt szakképzési hozzájárulás összegei az alábbi 

táblázatban láthatók: 

év összeg 
2011 
2010 3 700 OOOFt 

·-

200 9 3 330 OOOFt -
200 8 3 168 OOOFt 
200 7 6 250 600Ft 
~-~----~---· -
2006 19 776 OOOFt 
200 5 11 630 OOOFt 

l összesen 47 854 600Ft l 

29180 



Szénégető Krisztina intézményvezetői pályázata - fl. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

-- --~--~---

11.11.4. Pályázatok 

A pályázati eredményeinket a 2005-2011. évre vonatkozóan összesítve az alábbi 

táblázat tartalmazza: 

év összeg 
2011 ' 550 OOOFt 
2010 17 290 OOOFt 
200 9 4 760 530Ft 
200 8 10 363 200Ft 
200 7 5 949 834Ft 
2006 8 OOO OOOFt 
200 5 41 746 300Ft 

l összesen 88 659 864Ft! 

A következő táblázatokban éves bontásban részletezem a különböző pályázatokon 

elnyert támogatásokat a pályázat neve, kiírója, témája, időszaka és az elnyert 

támogatás összege szerint: 

~~~~-
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iskola" cím elnyerésére Bank- - a Nemzeti Erőforrás Minisztérium Oktatási-Államtitkársága 

20. 

Támogatás budapesti 
középiskolák számára a 
Mozgókép és 

19. 1 médiaismeret című 
tantárgyhoz kapcsolódó 
Art-mozis 
filmvetítésekhez 

18. 

Társadalmi Szolidaritás 
(TÁRS) Program 

Pénziránytű (továbbiakban NEFMI) szakmai támogatásának 
Alapítvány a köszönhetően-magasszintű állami elismerést jelent azon 
Tudatos iskolák számára, amelyek iskolafejiesztési, pedagógiai 
Pénzügyekért munkájuk keretében kiemelkedően magas színvonalon 

képviselik a pénzügyi-gazdasági nevelést, a tudatos 
fogyasztóvá nevelés értékeit. 

Budapest Mozi 
Közalapítvány 

Nemzeti 
Erőforrás 

Mlnisztérium 

A Mozgókép és médiaismeret oktatásban résztvevő 

tanuiók és pedagógusok számára a közös gondolkodás 
lehetőségét megteremtő program keretében elérhetővé 
tegye a kortárs magyar és külföidi filmművészet 

legkiválóbb alkotásait. 

Az önkéntes jelentkezés alapján induló program lényege, 
hogy 9-12. évfolyamon tanuló diákok pedagógus 
vezetésével egyénileg vagy csoportosan, személyenként 
minimum 30 óra közösségi szalgálatot vállaljanak és 
teljesítsenek tanórán kivüli foglalkozás keretében. Hosszú 
távú cél, hogy a társadalmi szoiidaritást, bizaimat fejlesztő 
tevékenységek, az iskolai közösségi szaigálat-a 
nemzetközi érettségl-mintájára-megfelelő előkészítéssel 
előfeltételként beépüljön az új érettségi rendszerbe. 

Könyvhullám l OTP Fáy András 
17. 1 Könyvtárfejlesztési akció Alapítvány 

A középiskolai könyvtárak fejlesztése 

3xlOO.OOO Ft 
(" Pénziránytű 

iskola" cím 
használata 2013. 
december 31-ig) 

100.000 Ft a 
pályázati 

programban 
kiválasztott 5 
filmvetítésre 

350.000 Ft 

bírálás alatt 

összesen: 

100 OOO Ft 

100 OOOFt 

350 OOO Ft 

550 OOOFt 

2011-2013 

2010/2011. tanév li. 
félév 

2011. március-május 

2010/2011. tanév 
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16. 

15. 

14. 

Támogatás budapesti 
középiskolák számára a 

Mozgókép és 
médiaismeret című 
tantárgyhoz kapcsolódó 
ArtRmozis 
filmvetítésekhez 

budapesti 
középfokú intézmény 

sportéletének 
támogatása 

Oktatás, 
ismeretterjesztés a 
pénzügyi kultúra, az 
értékpapírNpíaci 
ismeretek fejlödése 
érdekében a középiskolai 
pénzügyi, értékpapír­
ismeretek oktatásának 
segítése. 

Szénégetó Krisztína intézményvezetői pályázata - /1. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Budapest Mozi 
Közalapítvány 

Fővárosi 

Önkormányzat 
és az Adidas 
Budapest Kft. 

Brókerképző 

Alapítvány 

A Mozgókép és médiaismeret oktatásban résztvevő 

tanulók és pedagógusok számára a közös gondolkodás 
lehetőségél megteremtő program keretében elérhetővé 

tegye a kortárs magyar és külföldi filmművészet 

legkiválóbb alkotásait. 

A középiskolás korú tanulók (14-18 év) sportolásának 
segítése, az intézményi aktív sportélet elismerése és 
továbbfejlesztésének ösztönzése. 

el otthon is, mennyit tudsz a pénzről!" Pénzügyi 
ismeretterjesztés általános iskolásoknak; saját tanulóink 
szakmai műveltségének növelése, informatikai, szociális és 
kommunikációs kompetenciáinak fejlesztése. 

120.000 Ft a 
pályázati 

programban 
kiválasztott 6 
filmvetítésre 

400.000 Ft értékű 
11 Budapest-Adidas 
sportszerutaivá ny" 

300.000 Ft 

120 OOOFt 

400000Ft 

300 OOOFt 

2009/2010. tanév ll. 

félév 

2009/2010. tanév 

2010. április- 2011. 
április 
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A budapesti alap- és Fővárosi A diáksport szerv_ezetek által rendszeres, széleskörű 
középfokú oktatási Önkormányzat sporttevékenység, testedzés! alkalom biztosítása a tanulék 
intézményekben működő számára tanórán kívül is. A fővárosi alap- és középfokú 

13. 
diáksport egyesületek, oktatási intézmények bekapcsoJódásának ösztönzése a 

50.000 Ft 50 OOOFt 
2010. március 31-

1 iskolai sportkörök ; kerületi és fővárosi diáksport versenyrendszerbe. 2010. december 31. 
sporttevékenységének 
támogatására 

A pénzügyi, közgazdasági .,Budapest Bank pénzügyi ismeretterjesztés általános iskolásoknak; saját 
l kultúra terjesztésének és az oktatásért és tanulóink szakmai műveltségének növelése, informatikai, 
színvonala emelésének a magyar 1 szociális és kommunikációs kompetenciáinak fej!esztése; 

· 2010. április- 2011. 
12. támogatására pénzügyi iskolai marketingcélok megvalósulásának elősegítése. 300.000 Ft 300 OOOFt 

április 
kultúráért" 

Alapítvány l 

Támogatás budapesti Budapest Mozi A Mozgókép és médiaismeret oktatásban résztvevő 

középiskolák számára a Közalapítvány tanulék és pedagógusok számára a közös gondolkodás 120.000 Ft a 
Mozgókép és lehetőségél megteremtő program keretében elérhetővé pályázati 

2010/2011. tanév l. 
ll. médiaismeret dmű tegye a kortárs magyar és külföldi filmművészet programban 120 OOOFt 

félév tantárgyhoz kapcsolódó , legkiválóbb alkotásait. kiválasztott 6 
Art-mozis filmvetítésre 
filmvetítésekhez 

T ÁM OP 3.1.5-09/ A/2- NFÜ A pedagógiai kultúra korszerűsítése, pedagógusok új 2010. április 19.-
Pedagógusképzések l szerepben 2012. július 31. 

10. támogatására 

_j 
16.000.000 Ft 16 OOO OOOFt (projekt fenntartási 

kötelezettség 2017. 
december 31-ig) 
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9. 

A közoktatás-fejlesztést 
szolgáló intézmények 
referenciaintézményi 
minősítése 

LL l 

Szénégetó Krisztina intézményvezetói pályázata - ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Educatio 
Társadalmi 
Szaigáitató 
Nonprofit Kft. 

l Referenciaintézmény: Egyedi, más intézmények számár~ is 
példaértékű, működésében koherens, befogadó, 

gyermekközpontú pedagógiai gyakorlattal, szervezeti 
innovációvaiJende!kező, és ezt szo!gált~tásaiban 
publikálni, valamint átadni képes intézmény. 
Referenciaintézménnyé bármely nevelési-oktatási 

i közoktatási intézmény válhat, amennyiben teljesíti a jelen 
1 minősítési rendszerben foglalt feltételeket, valamint 
felkészült ilyen típusú szaigáitatás nyújtására, és erről 
minősítéssel rendelkezik. 

előminősített 

in~ézményl a 
végleges 

minősítésre való 
felkészülést a 
TÁMOP3.1.7 

pályázati 
konstrukció 

megjelenése fogja 
támogaini l l 

összesen: 17290 OOOFt 

folyamatos 
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8. 

7. 

A kompeleneia alapú 
oktatási prograrnak 
eszközi elemeinek, 

értékelési eszközeinek, 

valamint ezek 
megjelenítésére alkalmas 
eszközök biztosítása a 
HEFOP 3.1. 
intézkedésben érintett 
közoktatási intézmények 

számára 

Támogatás budapesti 
közé p iskolák számára a 
Mozgókép és 
médiaismeret című 

tantárgyhoz kapcsolódó 
Art-mozis 
filmvetítésekhez 

Szénégető Krisztina intézményvezetői pályázata- /1. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Budapest Mozi 
Közalapítvány 

A kompetencia a lapú oktatási programok, oktatási 
programcsomagok, köztük digitális tananyag-tartalmak, 
valamint ezek megjelenítéséhez szükséges eszközök 
eljutásának elősegítése a HEFOP 3.1.2 és 3.1.3 alintézkedés 

, kiírásain támogatott közoktatási intézményekbe. 

A Mozgókép és médiaismeret oktatásban résztvevő 

tanulók és pedagógusok számára a közös gondolkodás 
!ehetőségét megteremtő program keretében elérhetővé 
tegye a kortárs magyar és külföldi filmművészet 

legkiválóbb alkotásait. 

4.640.530Ft 

120.000Ft 

összesen: 

4 640 530Ft 

120 OOO Ft 

4 760 530Ft 

2009. május-június 
(projekt fenntartási 
kötelezettség 2013. 

december 31-ig) 

2009/2010. tanév l. 
félév a pályázati 

programban 
kiválasztott 6 
filmvetítésre 
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6. 

5. 

Munkaerő-piaci Alap 
képzési alaprész 2008. 
évi decentralizált Közép­

magyarországi regionális 
keretének 
felhasználására, a 
szakképzés tárgyi 
feltételeinek 
fejlesztésére irányuló 
beruházás 
Alap és középfokú 
oktatási intézmények 
számára iskolai 

egészségfejlesztési­
drogmegelőzési 

tevékenység 

Szénégető Krisztina intézményvezetői pályázata - ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Közép­

magyarországi 
Regionális 
Fejlesztési és 
Képzési Bizottsága 

ESZA Kht. 

A gazdaság igényeihez igazodó képzési kínálat 
eszközfejlesztésének támogatása, a szükséges 
eszközrendszerek korszerűsítése, bővítése, beleértve az 
informatikai alkalmazások hardver és szaftver 
eszközeinek fejlesztése 

"Egészségfejlesztés, egészségnevelés és drogprevenció 
a belvárosban" 

9.000.000Ft l 9 OOO OOOFt 2008/2009. tanév 

1.363.200Ft l 1363 200Ft 12008/2009. tanév IL félév 

összesen: 1 O 363 200Ft 
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4. 

3. 

2. 

évi decentralizált Közép­

magyarországi regionális 

keretének 
felhasználására, a 
szakképzés tárgyi 
feltételeinek 
fejlesztésére irányuló 

beruházás 

"Esélyt a Jövő 
Generációjának!"-

akció 

Munkaerő-piaci Alap 
képzési alaprész 2006. 
évi decentralizált Közép­
magyarországi regionális 
keretének 
felhasználására, a 
szakképzés tárgyi 
feltételeinek 
fejlesztésére irányuló 

beruházás 

Szénégető Krisztina intézményvezetői pályázata - fl. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Regionális 
Fejlesztési és 
Képzési Bizottsága 

OTP Fáy András 
Alapítvány 

Közép­
magyarországi 
Regionális 
Fejlesztési és 

Képzési Bizottsága 

A gazdaság igényeihez igazodó képzési kínálat 
eszközfejlesztésének támogatása; a szükséges 
eszközrendszerek korszerűsítése, bővítése. 

A középiskolai könyvtárak fejlesztése 

A gyakorlati szakképzés tárgyi feltételeinek fejlesztése a 
térségi integrált szakképző központok intézményeiben. 

5.850.000Ft 5 850 OOOFt 

99.834Ft 99 834Ft 

8.000.000Ft l 8 OOO OOOFt 

összesen: 8 OOO OOOFt 

200 7/2008. tanév 

200 7/2008. tanév 

2006/2007. tanév 
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l. 

HEFOP-3.1.2- Térségi 
Iskola-óvodafejlesztő 
Központok megalapítása 
a kompetenda-a lapú 
tanítási-tanulási 
prograrnak elterjesztése 
érdekében 

Szénégető Krisztina intézményvezetői pályázata- 1/. Rákóczi Ferenc FGyKSz 

Foglalkoztatáspolit l MITIOK-Kompetenciafejlesztés a Közép-magyarországi 
ikai és Munkaügyi 1 régióban 
Minisztérium 
Humánerőforrás-

fejlesztési Operatív 
Program és EQUAL 
Program Irányító 

41.746.300Ft l 41 746 300Ft 

összesen: 41 746 300Ft 

2005-2007 
(projekt fenntartási 
kötelezettség 2012. 

december 31-ig) 
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11.11.5. Kis és nagy értékű informatikai eszközfejlesztési normatíva 
felhasználása 

Az informatikai normatívát a tanulói számítógéppark korszerűsítésére fordítjuk. 

A beszerzéseknél alapvető szempont volt, hogy az érvényben levő IKT Siratégiával 

összhangban járjunk el az eszközök kiválasztásánáL 

Mint korábban említettem, az Ali-ln-One gépeket preferáljuk kis helyigényük és nagy 

kapacitásuk miatt. 

11.11.6. Könyvtárfejlesztés 

Az elmúlt években jelentős könyvtárfejlesztésről nem beszélhetünk. 

Ami viszont nagy jelentőséggel bírt a könyvtár szempontjából az elmúlt években, az 

a Lengyel Gyula Kereskedelmi szakközépiskola beolvasztásakor lezajlott 

könyvtáregyesítés és a párhuzamos selejtezés volt. Nagytömegű katalogizálatian 

könyvtárat vettünk át, melynek rendszerbe dolgozás megtörtént Fontos megemlíteni, 

hogy a múzeumi értékkel bíró könyvgyűjteményt a Kereskedelmi Kamarának adtuk 

át további gondozásra, illetve azokat a könyveket, amelyekben a pedagógusok 

szakszervezete szakképzési tagozatának pecsétjét találtuk visszajuttattuk az eredeti 

tulajdonosnak. 

Az ingyen tankönyv biztosítása a rászorulóknak teljesen felemészti a rendelkezésre 

álló amúgy sem jelentős összeget. 

Fontos előrelépés azonban, a könyvtár digitális katalogizálása, mely megszüntette a 

papíralapú kölcsönzési rendszert. 

11.11. 7. Épületfejlesztés 

A felsorolás végére maradt ugyan, de ez csak kiemeli fontosságát, hiszen ebben a 

fejezetben magáról az iskola épületéről van szó. 

39180 
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Az iskola épülete - melybe a Kertész utcából 1929-ben költözött - 1889-ben épült, 

megelőzve a székesfőváros nagy iskolaépítési programját, a kereskedelmi 

tanoncképzés számára. A két századfordulót is megélt épület; belváros minden 

eseményét megörökítette. Különösen mély nyomokat hagyott az épületen a ll. 

Világháború. A 90-es években egyik cél az volt, hogy ezeket, az eredeti állapotokat 

eltorzító képződmények eltávolításával, a belső rekonstrukcióval a tanulási környezet 

esztétikusabbá váljon. 

2005-ben a tornaterem új, sportolásra alkalmasabb rugalmas parkettát kapott, 

melynek prózai oka a nyári esőzések okozta beázás volt. 

A fűtésrendszer korszerűsítése két ütemben valósult meg. Első lépésben a kazánház 

rekonstrukciója történt meg 2007-ben, amelynek során modern "okos" kazánok 

kerültek bekötésre. Második lépésben, pedig 2009/2010-ben a fűtéscsövek és a 

radiátorak cseréje zajlott le. Számszakilag igazolható, hogy a rehabilitált fűtéshálózat 

sokkal jobb hatásfokkal, energiatakarékosabban és persze olcsóbban műkődik. 

Az iskola összevonások kapcsán lehetőségünk volt 2008-an az iskolában a 

tantermek nagy részében felesiszoitatni és lakkoztatni a parkettát, kifestetni a 

folyosókat és a tantermeket Az alagsorban lélegző vakolattal látták el a folyasót és a 

szükségtermeket. Az utóbbiak szellőzőrendszert is kaptak. Idén, 2010-ben a 

műhelyek és az alagsori folyosó kimaradt szakasza is lélegző vakolatot kapott. 

A nagyobb volumenű beruházások és felújítások adatait az alábbi táblázat 
tartalmazza: 

(A "vis maior" keret és a sa jal forras felhasznillilsaval végzett tevékenységek költségeit nem soroltam fel) 

év összeg feladat · 

fűtésrészleges felújítása, 
2009-2010 39 017 OOOFt fűtésvezetékek cseréje, alagsorban 

lélegző vakolat készítése 

200 8 17 208 OOOFt lépcsőház, folyosó és közösségi 
helyiséqek felújítása 

200 7 39 OOO OOOFt gázkazán és gázfűtéses meleg víz 
bojler cseréje 

lösszese:n 95 225 oooFtl 
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ll. 12. Gyermek- és ifjúságvédelem 

Rendszeresen végzünk iskolánkban szociológiai felmérést, melynek kapcsán 

megállapítható, hogy az intézményünkbe járó diákok túlnyomó része nem a 

hátrányos szocio-kultúrális családokból kerül ki. Ezzel együtt elmondható, hogy 

magas a szociális, családi, egészségügyi vagy egyéb okokból hátrányos helyzetű 

tanulék száma. Ezt alátámasztja az a tény is, hogy az ingyenes 

tankönyvtámogatásra jogosultak köre az iskolában tanuló diákok kb. 40%-át teszik ki. 

A gyermekvédelem irányitása, feladatkörének személyi megoszlása iskolánkban az 

alábbiak szerint történik: 

• igazgató: a munkát ellenőrzi, irányítja, intézkedést kezdeményez, 

• · mentálhigiénés munkaközösség: nyilvántartást végez, koordinál, tájékoztat, 

részt vesz a beilleszkedési, magatartási zavarral küzdő tanulék problémáinak 

megoldásában, annak megszervezésében, 

• gyermekvédelmi felelős: nyilvántartást végez, koordinál, tájékoztat, az egyéni 

problémákban segítséget ad, kapcsolatot tart a szakellátó intézményekkel, 

• osztályfőnök: érzékeli a gondokat, figyel, segít, jelez, 

• szaktanár: segíti az általános prevenció!, a pedagógiai módszereinek 

sokszínűségének alkalmazásával felzárkóztat, motivál, fejleszt, a problémát 

jelzi, 

• a· diákönkormányzatot segítő tanár, a szabadidő szervező, a könyvtáros 

jelentős szerepet lát el a prevenció területén. 

A segítő, koordináló munkát az ifjúságvédelmi tanár végzi. 

Pedagógiai tevékenységei: 

1. a célzott prevenció szervezése (előadások, interaktív foglalkozások, külső 

szakemberek bevonása, pályázatok); 
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2. lelki egészségre nevelés (osztályfőnöki órák tartása, a viselkedéskultúra 

tantárgy keretében önismeret, konfliktuskezelési foglalkozások vezetése); 

3. egyéni segítségnyújtás a rendszeres fogadóórák keretében (pszichológiai 

módszer az ún. segítő beszélgetés "non direktíve" "személyközpontú" 

megközelítésméddal a gyermek belső erőforrásainak mozgósításával; 

4. információk nyújtása minden ifjúságvédelemi lehetőségről, iskolán kivüli 

segítő szervezetekről; 

5. feltáró tevékenység (a problémák felismerése, az ún. "jelző rendszer 

működtetése"); 

6. megszüntetés, a problémakezelés egyéb tevékenységei: 

• a szociá!is hátrányok enyhítését célzó tevékenység (pályázatok 

javaslatok tanulmányi és szociális ösztöndíjakra, segélyekre, 

kedvezményes étkezési támogatás); 

• a hátrányos helyzetű tanulók előmenetelének folyamatos figyelemmel 

kísérése; 

• célzott pedagógiai tevékenységek: 

• a beilleszkedési magatartási zavarral küzdö tanulék segítése, 

• a fegyelmi tárgyalások előkészítése, 

• a sajátos nevelési igényű tanulók segítése, 

• drog-team létrehozása (drogkoordinátor, segítőpedagógusok, 

ifjúságvédelmi tanár), 

• kapcsolattartás a szülőkkel, bizalomépítés, a szülök nevelési gondjainak 

segítése; 

• folyamatos vagy eseti kapcsolattartás a területileg illetékes 

gyermekvédelmi szervekkel (a nevelési tanácsadóval, családsegítő és 

gyermekjóléti szolgálattal, polgármesteri hivatallal, szakellátó 

intézményekkel, szakértői bizottságokkal); 

• jelzési kötelezettség megtétele, ha a gondok pedagógiai módszerekkel 

nem megszűntethetők. 
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ll. 13. Diákönkormányzat (DÖK) 

Az iskolai diákönkormányzat az intézmény diákjainak érdekképviseleti szerve, mely 

az osztály diákbizottságokra épül. A DÖK munkáját a diákönkormányzatot segítő 

tanár támogatja. 

A diákönkormányzat feladata a tanulók iskolai rendezvényeinek szervezése is. 

A tanév rendjében meghatározott Rákóczi Nap felett szabadon rendelkeznek, 

szervezik a hagyományos programokat, pl.: gólyatábor. 

11.14. Az iskola kapcsolatrendszere 

11.14.1. A szülői szervezet 

Az iskolában a szülőknek az oktatási törvényben meghatározott jogainak 

érvényesítésére, kötelességük teljesítése érdekében szülői szervezet (SzSz) 

működik. 

Az iskolai életet a Szülői Szervezet támogatja. Feladata a szülők és a tanulók 

érdekeinek képviselete. Féléveként megtartott értekezleteiken a kölcsönös 

tájékoztatás mellett továbbképzésekre is sor került pl.: a kétszintű érettségi kapcsán. 

Részt vesznek a törvényben meghatározott dokumentumok véleményezésében, 

feladatok végrehajtásában. Munkájukat a szülői szervezetet támogató tanár segíti. 

Az osztályok szülői munkaközösségeit az egy osztályba járó tanulók szülei alkotják. 

Az osztályok szülői munkaközösségei kérdéseiket, véleményeiket, javaslataikat a 

választolt osztály SzSz-elnök vagy az osztályfőnök segítségével juttatják el az iskola 

vezetöségéhez. 
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Az iskolai szülői szervezetet a LXXIX. tőrvény 59. § (3.) bekezdés értelmében jogok 

döntési jog, véleményezési jog, egyetértési jog illeti meg, mely segítségével aktívan 

bekapcsolódik az iskola életébe 

Rendszeresen véleményezi, illetve él egyetértési jogával az iskola 

tankönyvrendelését, házirendjét, munkatervét, valamint idén az iskolai SZMSZ 

kapcsán a Szervezeti és Működési Szabályzat esetén. 

11.14.2. Külső kapcsolatrendszerünk 

1. Az iskolai munka megfelelő szintű irányításának érdekében az iskola igazgatósága 

állandó munka-kapcsolatban áll: 

• A fenntartóval (Budapest Főváros Önkormányzata Oktatási, Gyermek- és 

Ifjúságvédelmi Főosztálya, 1052 Budapest, V., Városház u.9-11.). 

• A Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai Tanácsadó Intézettel (Budapest, Vas u. 

9-11.) - ebben az évben a tantárgyi szaktanácsadók felvették a kapcsolatot a 

munkaközösségekkel. 

• A helyi nevelési tanácsadóvaL 

• Az OH Közép-magyarországi Regionális Igazgatóságával a tanulmányi 

versenyek (OKTV) és a kétszintű érettségi kapcsán. Az alapfeladatok mellett 

ötödik éve iskolánkban kerül megrendezésre - többek közölt - az angol nyelvi 

OKTV ll. fordulója. 

2. Az eredményes oktató-nevelő munka érdekében, az iskola rendszeres 

munkakapcsolatot tart fenn a következő intézményekkel, szervezetekkel: 

• Nemzeti Erőforrás Minisztérium, 

• Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Intézet, 

• Magyar Bankszövetség, 

• különböző bankok és vállalatok, 

• AIFSZ Vezetői Kollégiuma, 
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• Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem 

• Az iskolát támogató alapítványok kuratóriumaival: 

• IL Rákóczi Ferenc Közgazdasági Alapítvány, 

• Az alábbi helyi társadalmi egyesületekkel: 

• Microsoft 

• Modern Iskola c. folyóirat Szerkesztősége 

3. A tanulék egészségi állapotának megóvásáért az iskola igazgatósága 

megszervezi a tanulék rendszeres egészségügyi vizsgálatát. Az intézmény 

dolgozóinak egészségügyi vizsgálatát másik orvos végzi. 

4. A tanulék veszélyeztetettségének megelőzése, valamint a gyermek és 

ifjúságvédelmi feladatok eredményesebb ellátása érdekében az iskola gyermek és 

ifjúságvédelmi felelőse rendszeres kapcsolatot tart fenn a gyermekjóléti szolgálattal. 

11.15. Intézményi Minőségirányítási Program (IM/P) 

Iskolánk rendelkezik a jogszabályi előírásoknak megfelelő, jóváhagyott Intézményi 

Minőségirányítási Programmal. 

A minőségirányítási feladatokkal a minőségirányítási munkakőzősség foglalkozik, a 

tantestület tagjainak bevonásávaL A munkaközösség nem állandó, hiszen egyes 

feladatok elvégzésére kérünk fel munkatársakat. 

A munkacsoport folyamatosan végzi az Intézményi Minőségirányítási programban 

meghatározott feladatokat, tevékenységükről félévente a tantestületi értekezleten 

beszámolnak és eredményeiket hozzáférhetővé teszik. 

A minőségirányítás a felnőttképzésre is kiterjed: akkreditált intézmény vagyunk. 

Ennek keretében 2005-ben elkészült a felnőttképzés minőségirányítási programja is. 
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11.16. Gyakorlóiskolai feladatok 

Intézményünk, a főváros gyakorló iskolái közé tartozik, mint ilyen, az alábbi 

feladatokat látja el: 

• Pedagógus továbbképzés, 

• Együttműködés a tanárképzésben- Corvin us Egyetem, EL TE, BMF, stb., 

• Felnőttképzési gyakorló iskolai tevékenység . 

• 14. 1!. Rákóczi Ferenc FGyKSz 1952-től a Közgazdaságtudományi Egyetem gyakorló 

iskolája, mely a pedagógusképzésben zajló folyamatos létszámingadozások 

következtében külső gyakorlóhelyként működött. 

Iskolánk életében 1998-tól a tanárképzés és a pedagógiai szaigáitatás az Alapító 

Okiratban megjelölt feladatként működik. A pedagógiai szolgáltatásban való 

részvételünk az MFPPTI által felkért szolgáltatások elvégzésére korlátozódtak. 

2003-tól - az oktatási törvény 2003. évi módosítása következtében - mint 

gyakorlóiskola pedagógiai szolgáltatást is nyújtunk. 2003 januárjában közzélettük 

pedagógiai szolgáltatásaink jegyzékét 

Minden évben részt veszünk az FPI által szervezett Fővárosi Pedagógiai Napok 

rendezvényein bemutató órák, tájékoztaták tartásávaL Bemutató óráink elsősorban 

az IKT eszközök mindennapi alkalmazását, elektronikus tananyagaink bemutatását, 

két tanítási nyelvű képzésünk specialitásai!, valamint elemként a kooperatív 

technikákat alkalmazó kompeleneia alapú oktatás bemutatását célozzák meg. 

Intézményünk, mint gyakorlóiskola tanárjelöltek tanítási gyakorlatának és 

vizsgatanításának feladatait látja el hagyományosan a közgazdaság, a történelem, 

az angol illetve német nyelv területén. Örömmel állapíthatjuk meg, hogy az utóbbi 

évtized következetes informatikai fejlesztéseinek eredményeként szívesen választják 

iskolánkat gyakorlótanításra informatikából is, valamint az újonnan indított olasz 

nyelv, valamint egészségnevelés eselén is. Fontos feladatunk, hogy a bolognai 
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folyamat kapcsán megvalósult mesterképzésből gyakorló tanításra kerülő 

hallgatókhoz mentortanárokat képezzünk ki. 

11.17. A Gazdasági Osztály 

A pénzügyi-gazdasági tevékenységet ellátó személyek feladatköre, munkaköre az 

alábbiak szerint tagozódik intézményi szinten: 

• Költségvetési számvitel feladat, 

• Pénzügy, 

• Humánpolitika, 

• HR asszisztens, 

• Ügyviteli feladat 

• Házipénztár, 

• Gondnokság. 

Fontos megjegyezni, hogy a feladaikörök pontosítása ebben a tanévben történt meg. 

A gazdasági vezető irányítása alatt jól működik a gazdasági osztály. 

A dolgozók szakmai képzését, továbbképzését, az aktuális változásokat tartalmazó 

szakmai anyagokhoz való hozzáférését biztosítjuk. 
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11.18. A Belső Ellenőr 

2008-2009 évben megtörtént az intézményi nagyrevízió és a hatósági vizsgálat is, 

melyeket jól abszolváltunk. 

A törvényi változások miatt 201 O-ben új, a törvényi előírásoknak megfelelő 

végzettségű belsö ellenőr került alkalmazásra, aki feladatát az elvárásoknak 

megfelelöen magas színvonalon végzi. Nagy gondot fordít a belsö kontroll és a 

FEUVE rendszer intézményben történő szabályos alkalmazására. 

A már meglévő szabályzatokat - a jogszabályi változások miatt - folyamatosan 

felülvizsgáljuk, szükség esetén módosítjuk és új szabályzatokat is készítünk. 
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lll. Vezetői program 

Vezetői programomat három alappillérre építem: a demokráciára, a csoportmunkára, 

és a folytonosságra. 

A demokrácia, mint alappillér igen fontos, hiszen eredendően befolyásolja mind a 

vezető, mind pedig a vezetettek egymáshoz, illetve az elvégzendő munkához való 

viszonyát. Természetesen a demokrácia nem mehet a hatékonyság rovására, meg 

kell találni a megfelelő mértéket. Úgy érzem, hogy az elmúlt évek igazgatóhelyettesi, 

valamint az elmúlt 6 év igazgatói tapasztalataim ezt alátámasztják, illetve megerősítik. 

A másik_ fő momentum - a csoportmunka - szerepe egyre inkább megnövekszik, 

hiszen napjainkban olyan mértékű információs robbanásnak lehetünk tanúi, melynek 

egyenes következménye, hogy az igazgató egy személyben nem tudja kezelni 

megfelelő hatékonysággal a reá zúduló dömpingszerű információs zuhatagot. 

Tapasztalataim szerint manapság a demokrácia és a csoportmunka egymást erősítő 

hatása nemhogy gyengítené a vezetői szerepkört, hanem inkább kiemeli, mintegy 

ütemezö, "karmesteri" poziciót biztositva a számára. Természetesen a vezetöi 

feladatkörnek vannak át nem ruházható szerepkörei, mint például a döntéshozatal, 

és az ellenőrzés - ezek márt csak azért sem átruházhatók, hiszen az igazgató az 

egyszemélyes felelős az intézménnyel kapcsolatos mindenfajta történés tekintetében. 

A folytonosság képviselete igen fontos számomra, hiszen az iskola mindig is büszke 

volt hagyományaira, illetve az elmúlt 20 évben elért eredményeire. Ezen 

hagyományok ápolása, eredmények megőrzése kiemeit jelentőségű számomra. 

Iskolánk mindig élen járt az infokommunikációs eszközök bevezetésében, 

alkalmazásában. Ezt a hagyományt szerelném folytatni. Feladatom, hogy 

intézményünk továbbra is megvalósítsa az intézményi IKT stratégiában kitűzött 

célokat. 

Nagy lendületet kapott az innovatív munka, melynek fenntartása, mctiválása fontos 

feladat. 

Kiemeit feladatnak tekintem, hogy megőrizzük az iskola versenyképességét. Ennek 

elengedhetetlen eszközét jelentik a pályázatok, ezek megírása, lebonyolítása 

decentralizálásra került. Az intézményi, tanári, a tanulói pályázatok előkészítése és 
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lebonyolítása, kijelölt felelősök, közösségek feladata, adminisztrációjuk az igazgatói 

titkárságon történik. 

Közös feladatunk az iskola egyéni arculatának megőrzése, belső és külső 

kapcsolatainak kiszélesítése. 

Iskolavezetési munkám legfontosabb elemének tekintem a széleskörű tájékoztatást, 

az "egészséges klíma" biztosítását, a beavatottság érzésének erősítését, a 

döntésekbe való aktív bevonás!. 

A közösen megfogalmazott célok elérése érdekében lehetőséget kell biztosítani a 

kreatív munkavégzésre, az önfejlesztésre. 

Elsődlegesen ható motivációs tényezők: 

• Biztonság, kiszámítható munkalégkör; 

• értelmes munka lehetősége; 

• szakmai kihívások, változatosság; 

• elismertség; 

• szakmai és gazdasági előrejutás lehetősége; 

• sikerélmény. 

A fenti kfemelt komponensek önbecsüléshez és kiteljesedéshez vezetnek, melyek a 

teljesítmény elsődleges erőforrásai. 

A hosszú távú stratégiai tervezés elképzelhetetlen a lehetőségek és adottságok 

alapos megismerése nélkül. Fontos, hogy a felvázolt célok közmegegyezés útján 

kerüljenek megfogalmazásra! 

111.1. Célmeghatározásból eredő fe/adatok, fejlesztési irányok 

A célmeghatározásból eredő feladatok tervezéséhez figyelembe vettem az iskola 

dokumentumait, az aktuális oktatáspolitikai, tanügy-igazgatási koncepcióka!, a 

munkaerő-piaci, társadalmi és gazdasági folyamatokat. 
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Általános célomnak tekintem, hogy iskolánk olyan értékeket közvetítsen tanulóink 

számára, melyben a klasszikus és a modern értékek harmonikus egységet alkotnak. 

Gyorsuló és elidegenedö világunkban feladatunk nemcsak az értelmi, hanem az 

érzelmi intelligencia csiszolása is. 

111.2. Közoktatás 

2005-ben bevezetésre került kétszintű érettségi, teszteltük és bevezettük a 

kompeleneia alapú programcsomagokat. Az informatikai fejlesztések és a kooperatív 

technikák alkalmazása is egyre inkább összhangba került. Az információs 

társadalom gyermekei, az "y generáció" az iskolapadokban ülnek. Ez szükségessé 

teszi a nemcsak a tanári megújulást, a tananyagtartalmak és a közvetítő módszerek 

és eszközök reformját is. Iskolánk ez irányú elkötelezettségét jelzi az innovatív 

munkaközösség dinamikus fejlődése, gyakorlati eredményei, kísérletező kedve. 

Egyértelmű számunkra, hogy a közhálón élő diákjaink érdeklődésének felkeltése, 

fenntartása a web2 eszközrendszerének felhasználásával történhet meg. Feladatunk 

és igényünk a biztonságos és etikus közháló-használat megismertetése. 

A fentiek fényében az alábbi továbbfejlesztési irányvonalak körvonalazódnak: 

• Egyre több pedagógus bevonása a projektvezetési és projektmegvalósítási 

munkákba. 

• web2 alkalmazások feltérképezése és hatékonyhasználata az oktatásban 

• A tapasztalatok beépítése a tanárképzésbe és a tanártovábbképzésbe. 

• Innovatív és Referencia intézmény hálózat aktív, cselekvő szereplői legyünk. 

• További "jógyakorlatok" készítése és mentorálása. 

• Hatékonyan szerelnénk reagálni az általános iskolából, illetve a más típusú 

iskolákból jövő igényekre, ugyanakkor a saját igényeinket is szerelnénk 

megismertetni velük. Ezzel is segítve a különböző iskolák közölti átmenetel. 

• A mentálhigiénés tevékenység színvonalának fenntartása, erősítése fejlesztő 

pedagógusi tevékenységgel. 
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A közoktatási szakaszban jelenleg a négy évfolyamcs hagyományos, az öt 

évfolyamcs két tanítási nyelvű illetve az újonnan bevezetett intenzív nyelvi előkészítő 

képzés folyik két szakmacsoportban, közgazdasági és kereskedelmi marketing 

terülte n. 

Az oktatási törvény változása és a fenntartói koncepció módosulása, jelenleg még 

ismeretlen utakra vezet 

A közoktatás fejlesztését célzó feladataink következtében - a kompetenciafejlesztés 

oktatási rendszerbe illesztése - megváltozik a pedagógus hagyományos szerepe. Az 

iskolában folyó fejlesztések, a rendelkezésre álló infokommunikációs lehetőségeink 

is ezt a folyamatot segítik. 

Ennek tükrében kiemeit feladatunk: 

• Az oktatás hatékonyságának növelése. 

• A· hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű tanulók integrált 

oktatásának támogatása. 

• A tanulók egyedi fejlődéséhez jobban alkalmazható tanulási folyamat 

kialakítása. 

• Felkészítés az élethosszig tartó tanulásra. 

• A munkaerő-piaci igényekhez való alkalmazkodóképesség kifejlesztése. 

• A decentralizált, helyhez nem kötött tanulási folyamat kialakítása. 

• Az IKT módszertani pedagógus továbbképzés megteremtése. 

111.3. Érettségi utáni iskolarendszerű szakképzés 

Iskolánkban nem folyik érettségi utáni szakképzés. Ezt a feladatot a BeTISZK látja el. 

Az oktatási törvény átdolgozásával várható a szakképzési szerkezet átalakítása is. 

van, hiszen az elmúlt években egyre jobban látható módon válságos helyzetbe került 

hazánkban a középfokú szakképzés. Számomra, mint intézményvezető számára 
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1gen sok megoldandó probléma jelentkezik. Az alábbiakban egy rövid 

helyzetelemzést, helyzetértékelést szerelnék bemutatni, hiszen az ebben felvetett 

problémák megválaszolása képezi vezetöi programom jelen fejezetét 

"A középfokú szakmai képzést jelentősen befolyásolják az iskolarendszerben tanuJók 

létszámalakulásának tendenciái. Az iskolarendszerbe belépő csökkenő létszámú 

korosztályok mellett a szakiskola kontraszelektált, az ott tanuJók létszáma alacsony. 

Így kevés a középfokú végzettségű, munkaerőpiacra kikerülö szakember, ehelyett a 

gimnáziumból és a szakközépiskolából egyre nagyobb arányban tanulnak tovább a 

fiatalok a felsőoktatásban. 

A szakképzési szektort érintő változások legfontosabb jellemzője az elmúlt 

évtizedben a szakmunkástanulók számának közel felére csökkenése és a 

szakközépiskolában tanuJók számának több mint 40%-os növekedése volt a nappali 

tagozaton. A jövőben várhatóan tovább mérséklődik a szakmunkás végzettségűek, 

miközben növekszik az érettségizettek és diplomások aránya. A középfokú 

képzésben részt vevők szociális struktúrája is átrendeződött, ma a szakiskolába járó 

fiatalok döntően hátrányos helyzetűek. 

Súlyos problémát jelent, hogy a szakiskolai képzés csupán részben készíti fel a 

fiatalokat a munkaerőpiaci követelményekhez való alkalmazkodásra. A tanulóknak 

egyre kevesebb lehetőségűk van megismerkedni a gyakorlatban alkalmazott 

technológiákkaL A szakiskolák technológiai felszereltsége ritkán kompatibilis a 

vállalatoknál alkalmazottal. A képzésben egyre nagyobb szerepet kap az elméleti 

oktatás. 

A szakképzésben a létszám csökkenése nem párosul az intézmények, illetve a 

képzési helyszinek csökkenéséveL A képzések koordinálatlansága, 

szétaprózottsága korlátozza a képzési színvonal, a tárgyi, személyi feltételek 

fejlesztésének lehetőségét, a fejlesztési források hatékony felhasználását, a 

gazdaság, a munkaerőpiac igényeivel történő harmonizációt. A esőkkenő létszámú 

szakmunkásképzés komoly feszültséget teremt a munkaerőpiacon, s ezen 

túlmenően a kontraszelekcióból fakadóan itt a legnagyobb a lemorzsolódás (20-25%), 

a képzésből sikeresen kikerülők tudásszintje sok esetben nem megfelelő. A Térségi 

Integrált Szakképző Központok létrehozása, nem váltotta be a hozzáfűzött 

reményeket, de ez nem róható el ezeknek a szervezeteknek. 

·--·----~~-
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111.4. Felnőttoktatás, felnőttképzés 

A felnőttképzés területén jelentős problémákat jelent a többi képzővel való 

versenyzés finanszírozása. Az iskolának viszonylag kevés pénz áll rendelkezésére 

marketingtevékenység folytatására. A nagyobb versenytársak a képzések 

előfinanszírozására is több forrást tudnak bevonni. 

A fenntartói döntés következtében megszűnő intézményi gazdasági tevékenység, 

nem segíti az esetleges felnőttképzési tervek megvalósitását Nem vagyunk 

érdekeltek ilyen tevékenység fenntartásában. 

111.5. Beiskolázás 

A feladatvállalások gazdasági hátterét, a dolgozók létbiztonságát alapvetően 

meghatározza beiskolázási mutatónk jövőbeni alakulása. Ennek elengedhetetlen 

feltétele a jó marketing tevékenység. 

Igényes iskolánkat bemutató papír alapú kiadványai mellett, fontosnak tartom olyan 

videó anyag összeállítását, amely bemutatja az iskolát nem csak pedagógus, hanem 

tanulói oJdalról is. Ehhez tanulóink kreativitása is bevonásra kerül. 

Marketing szempontból igen fontosnak tartom, hogy az iskola webes megjelenése 

tükrözze a kor technikai színvonalát, illetve az intézmény hagyományait. Fontosnak 

tartom, hogy weblapunk egy szaigáitató szellemiségű internetes portállá rendeződjön, 

ahol mindenki (diák, szülő, tanár, érdeklődő, stb.) megtalálja a keresett, illetve az öt 

érdeklő információ. Ez a folyamat már 2005 szeptemberében megindult, és mind a 

mai napig tart. 

Meg kell tartanunk az iskolánkban hagyományosan működő "nyitott kapuk" 

beiskolázási tájékoztató magas színvonalát. Meg kell erősíteni a marketing 

tevékenység új elemeit - a közgazdasági munkaközösség általános iskolák 

nyolcadikosainak tartott ismeretterjesztő előadásait és a játékos vetélkedőit. Új 

alapokra kell helyezni a nyolcadikosoknak kiírt tanulmányi versenyt, a szakmai 

tárgyakra kell helyezni a hangsúly, természetesen a 13-15 éveseknek megfelelő 

szinten. Fontos, hogy alkalmazzuk a figyelemfelkeltésben a korszerű IKT és 
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kooperatív technikákat pl.: a nyolcadikosok tanulmányi versenye legyen több fordulás 

- internetet használva levelezős-kutató fordulók, majd a döntő az iskolában. 

111.6. Versenyek, tanulmányi versenyek 

Fontosnak tartom, hogy az iskolában hagyományosnak tekintett versenyeken, 

tanulmányi versenyeken a jövőben is induljunk, minél nagyobb résztvevői 

létszámmal. A létszámnál is nagyobb jelentőségűnek tartom az eredményes 

részvételt. Ennek érdekében, a Pedagógiai Programmal és a Szervezeti és 

Működési Szabályzattal összhangban működik az eredményesen felkészítő tanárok 

jutalmazása. 

Kiemelten fontos tanulmányi versenyeink: 

• a klasszikus OKTV-k, 

• a Kazinczy Ferenc szép kiejtési, 

• az Implom József helyesírási, 

• az Arany Dániel matematika, 

• Matematika határok nélkül, 

• Gordiusz, 

• Kenguru matematika, 

• Tőzsde, 

• SzÉTV 

Nem tanulmányi versenyek ugyan, de ide tartoznak és támogatandók a különféle 

sportversenyek, kupák, illetve az iskolai kórus szereplése. Természetesen itt sem 

lehet megfeledkezni a felkészítő kollégák munkájának megfelelő ellentételezéséről, 

elismerésérőL 
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111.7. Tantestület, humánpolitika 

Vezetői programom szerves részét képezi, annak a ténynek a felismerése, hogy a 

tanári állomány mellett nagyszámú, ún. egyéb alkalmazotti állomány is dolgozik 

iskolánkban. 

A fenntartó döntése alapján, sajnálatos módon az iskola igazgatója megszűnik 

munkaadójuk lenni. A személyzet egy része a BeTISZK holdudvarához tartozó tíz 

(1 O)! intézményhez delegált ún. GESZ-ekhez fog tartozni. A döntés előtt egyelőre 

értetlenül állok, nem látom a szakmai indokoltságot, nem látom a működés jövőbeli 

irányait. Mindez talán azért is van ebben a pillanatban így, mert a döntés mögött álló 

részletes gyakorlati ütemtervről információírn nincsenek, a pályázat leadási 

határideje után várható a konkrét egyeztetés ebben az ügyben. Jelenlegi 

álláspontom az, hogy az intézkedés ellentmond mindannak, ami a mai kor 

kihívásaira választ adni kiváná intézmény zökkenőmentes működéséhez, innovatív 

tevékenységéhez szükséges mobilitást lehetövé teszi. A paternalista szemléletet 

erősíti, ahelyett, hogy az őnálléságra való törekvést, a vállalkozó támogatná. 

Azoknak az intézményeknek ez a döntés, nyilván nem okoz gondot, amelyek önálló, 

innovatív cselekvésre képtelenek voltak az elmúlt időszakban. De azok az iskolák, 

amelyek keresték az utat a bevételek növeléséhez pályázatokkal, vagy a 

szakképzési területükből fakadó lehetőségek kihasználásával, mindent megtettek a 

szakmai és gazdasági fejlődésükért, azok - mint mi is - rendkívüli csapásként, 

nemcsak a gazdasági, hanem a cselekvő szakmai függetlenség elvesztéseként élik 

meg a folyamatot. Meg kell kérdőjeleznem azt a fenntartói állásponto!, mely szerint 

csak a gazdasági függetlenségünket veszítjük el, a szakmait nem. Elkötelezett és 

tapasztalt vezető pontosan tudja, hogy a gazdasági szabadság nélkül szakmai 

önállóság sem létezik ... 

Aggodalomra ad okot a dolgozóink helyzete is. 30 fő álláshelyéről van szó a pms 

állásokat nem számolva! Nagyarányú elbocsátásra számítok. 

A körültekintő, mindenkire kiterjedő humánpolitika hosszú távú tervezéssei 

valósitható meg az alábbiak figyelembe vételével: 

• A munkavállalók álláshelyének megtartására irányuló szervezési intézkedések 

folyamatos vizsgálata, a szükséges intézkedések megtétele. 
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• A belső erőforrások mozgósítása a természetes fluktuációból származó 

időszakos kiesések mérséklésére. 

• Az egyéni igények feltárása a képzések 

továbbképzéseknek is segíteniük kell a belső 

megteremtését. 

terén. A támogatott 

mobilitási lehetőségek 

A fenti törekvéseket megvalósítva is várható még mindig pedagógus elbocsátás, 

hiszen az intézményi összevonás hatása még nem csengett le. 

111.7 .1. l ntézményi mentálhigiéné fejlesztése 

Az egészséges életvitel és életmód fontossága mai rohanó világunkban nem 

vitatható. Éppen ezért szükségszerű az iskolai mentálhigiéné fejlesztése, melynek 

alanyai pedagógusaink, egyéb dolgozóink, tanulóink és természetesen tanulóink 

szülei. 

Diákjaink esetén ez már intézményi szintű program, hiszen tanrendjükben fellelhető 

az egészségnevelés és a viselkedéskultúra tantárgy is. Tapasztalatunk szerint 

különösen az utóbbi tárgy eselén kedvezőbb eredményeket érhetünk el, ha a 

hagyományos órakeret helyett tréningeket tartunk. Ehhez kialakításra került az 

oldottabb kommunikáció! segítő tréning terem, ahol a tanulék nem a hagyományos 

körűlmények között, hanem babzsákokon ülve vesznek rész a foglalkozásokon. 

Kollégáim szükség eselén igénybe tudják venni és igénybe is veszik a megfelelő 

mentálhigiénés szolgáltatásokat is (pl. pszichológiai tanácsadás). 

A fentiek kiváló működésének elengedhetetlen feltétele a mentálhigiénés 

munkaközösség működése. Tagjai mediátorok, pszichológus, ifjúságvédelmi felelős, 

fejlesztőpedagógus. A fennállásuk óta eltelt másfél évben messzemenően igazolták 

a létezésük fontosságát! A korszerű pedagógiai törekvéseink alappillérének tekintem 

tevékenységüket! 

.. 
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111.7.2. Képzések, továbbképzések 

Vezetői programomban igen fontosnak tartom, hogy támogassam - a rendelkezésre 

álló kereteken belül - kollégáim által már megkezdett, illetve tervezett képzéseket, 

továbbképzéseket Kiemeit jelentőséggel bír, hogy minden pedagógus kolléga 

időben meg tudja szerezni a 7 évente kötelező 120 kreditjét, lehetőség szerint 

anyagilag támogatva. 

Az elmúlt időszakban kialakított belső továbbképzési rendszert tartom a leggyorsabb 

és legköltséghatékonyabb módjának az új szakmai-pedagógiai vívmányok 

átadásának. 

Figyelembe véve, a rendelkezésre álló pénzügyí kerete!, saját költségvetésből 

támogatjuk a továbbképzéseket, hiszen a költségvetésbe visszakerült a pedagógus­

továbbképzés normatív finanszírozása. Természetesen, azokat tudjuk financiálisan 

és időkeretben támogatni, akik az iskola érdekeível összecsengő képzéseket 

választanak. 

A további képesítésért, illetve szakvizsgáért tanuló kollé~ák beiskolázását, a már 

beváll módon, pályázatból szerelném megvalósítani. Ezzel, amellett, hogy pénzügyi 

szempontból is kedvező az iskolának, kényelmesebb tanulási körülményeket 

biztosítunk a pedagógusoknak a tanuláshoz, valamint álláshelyeket is védünk, 

csökkentve az esetleges elbocsátások számát, hiszen ezzel az időnyeréssel, lehet, 

hogy az álláshelyek számának csökkenése természetes módon- nyugdíjazással-is 

megoldható. Fontos elem az is, hogy azokat a pedagógus-szakvizsgákat helyezzük 

előtérbe, amelynek eredménye mentortanári végzettség is lehet 

Támogatjuk, lehetőségeinkhez mérten, a korszerű középfokú oktatáshoz köthető 

PhD-k megvalósitását is. 

111.7.3. A pedagógus állomány összetétele 

Kiemeit feladatomnak érzem, hogy a Rákócziban kialakult szerkezetét a pedagógus 

állománynak megőrizzem. Fontos, hogy legyenek elegendő számban nagy 

gyakorlattal rendelkező pedagógusok, akik a fiatalabb nemzedék számára értéket 
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tudnak közvetíteni. Fontos, hogy mindig legyenek kezdő, fiatal kollégák, hiszen ök 

jelentik a folyamatos megújulás zálogát 

Tudatosan törekszem arra, hogy a lehető legszélesebb kompetencia-spektrumot 

építsem ki iskolánkban, hiszen ezáltal tudjuk a hagyományainknak megfelelő, és a 

kor kihívásaira is megfelelően reagáló Rákóczis szellemiséget az élvonalban tartani. 

111.8. Iskolai vezetés szerkezete, összetétele 

Az iskola szervezeti felépítése a "11.8. Az iskolai vezetés szerkezete" című fejezetben 

található. Vezetői programomban is ennek a kiteljesítését tartom követendő célnak. 

Ehhez a legitimitás! a széles körben elfogadott Szervezeti és Működési Szabályzat 

adja. 

A jelenlegi iskolavezetés szerkezetén nem kívánok változtatn i. A tudtommal fővárosi, 

de országos szinten is példa nélküli jogi jellegű vezetői feladatok ilyen formában való 

leosztása két éves próbaidőszak után érett döntéssé. Keret jellegű törvényi 

szabályozás mellett messzemenően indokolt és működőképes a belső szakmai pillér, 

hiszen a vezetés minden iránya kapcsolódik jogi kérdésekhez. Külső szakértő 

bevonása anyagilag nem kifizetődő, fővárosi és kormányzati szinten pedig nincsen 

kiépített és hatékony jogsegély. Tűzoltás helyett így folyamatba ágyazottan, helyben 

megoldott a szabályszerű, példa értékű működés. 

111.9. A nevelő-oktató munkára jellemző változás és állandóság 

111.10. T_anulókat érintő feladatok hagyományos és új értelemben 

• A hagyományos tantárgyi szerkezetben új ismeretek elsajátítása, a régiek 

megerősítése, bövítése a kooperatív technikák és IKT eszközök bevonásával 

is. 

• Felmérések - országos (NEFMI-OH), fővárosi (MFPPTI) -, melyek bemeneli 

és. kimeneti mérésből állnak, elsősorban az olvasás-szövegértés, a 

· matematikai, valamint az idegen nyelvi kompetenciákra helyezik a hangsúlyt. 

• Felzárkóztatás -elsősorban 9. évfolyamon. 
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• Tehetséggondozás- minden évfolyamon. 

• Fejlesztés -az integrált oktató-nevelő törekvéseknek megfelelően. 

• lnnovációs tevékenység 

• Tanulmányi, sport és egyéb versenyeken való részvétel. 

lll. 11. Fejlesztési tevékenység, avagy az oktatás-nevelés 
feltételeinek javítása 

111.11.1. Az iskola informatikai jövőképe 

Vezetői programomban fontos szerepet szánok az ebben a fejezetben leírtaknak. 

Az iskolai informatikai rendszernek olyan szintre kell fejlődnie, hogy az iskolában 

zajló oktatási folyamat a modern IKT-ra nagymértékben támaszkodva tartalmában és 

módszertanában is az információs társadalom kihívásainak megfelelő módon nyújtsa 

szolgáltatásait a társadalomnak, fenntarthatóan versenyképes munkaerő képzéséveL 

Az oktatási folyamat adminisztratív hátterének korszerűsített szervezeti madeileken 

és folyamatokon, valamint korszerű informatikai rendszereken és infrastruktúrán 

alapulva képessé kell válnia a költséghatékony müködésre és a minőségi 

szolgáltatásokra. 

Az átalakuló közoktatás új képzési struktúrája, intézményi reformjai a minőségi váltás 

mellett egyben informatikai kihívást is jelentenek. Az informatikai fejlesztéseket egy 

széles kőrben elfogadott és kommunikál! informatikai siratégiára kell alapozni. 

al Ennek főbb céljai az iskolai oktatás tartalmi vonatkozásaiban: 

• EU versenyképesség, az információs társadalom kihívásainak megfelelő 

oktatás-tartalom; 

• korszerű, IKT-ra alapozott módszerek meghonosítása az oktatásban; 

• az emberi erőforrás (pedagógusok, oktatók) felkészítése az IKT 

alkalmazására; 
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• az oktatásban, képzésben résztvevők eredményes felkészítése az IKT 

használatára; 

• a kellő infrastrukturális ellátottság biztosítása. 

b) Az oktatásadminisztráció terén elérendő célok: 

• szervezetkorszerűsítés révén hatékonyságnövelés (papírmentes iroda, 

költségcsökkentés ); 

• eredményesség javítása (minőségmenedzsment, vezetői döntéshozatal, stb.); 

• modern, korszerű megoldások, alkalmazkodó képesség támogatása; 

• korszerű, kontrolling módszerekre épülő tervezés és finanszírozás; 

• költséghatékony, fenntartható megoldások, decentralizált és központi 

feladatok egészséges egyensúlyának kialakítása; 

111.11.2. Tervezett fejlesztések 

Az előző években megszokottá vált, hogy az erőteljes pályázati tevékenységünk 

mellett a pénzügyi szervezetek és egyéb gazdasági társaságok - a jogszabályokban 

rögzített lehetőséggel élve - iskolánk szakképzési háttér infrastruktúrájának 

fejlesztéséhez jelentősebb összeggel járulnak hozzá, letudva ezzel a szakképzési 

hozzájárulás fizetési kötelezettségüket. 

Az iskola informatikai rendszereinek folyamatos korszerűsítése, átalakítása a kor 

követelményei szerint. Legfőbb szempont, hogy az információ mindenki számára 

váljék láthatóvá és hallhatóvá. 

Manapság a pályázati erőforrások bevonása nem megkerülhető az intézmény 

számára, így én is kiemeit szerepet tulajdonítok a jól működő pályázati rendszernek. 

111.11.3. Taneszközfejlesztés 
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Nem elhanyagolható tényező egy oktatási intézmény esetében az oktatási 

taneszközök szinten tartása. Ennek érdekében minden tőlem telhetőt meg kívánok 

tenni. A jelenlegi infrastruktúránk beszerzése pályázatokból (pl.: MpA, 

pedagógusbeiskolázás .. ), informatikai normatívából, szakképzési hozzájárulásból 

tevődött össze. Az utóbbi eselén problémái jelent, hogy a törvényi megkötések 

értelmében a laptopok sem vihetők ki az épületből, pedig a projekteken dolgozó 

tanulóink külső helyszínen is dolgoznának a CMPC-kel, mininotikkal. A 

törvényalkotók bizonyára nem inform á lódtak elég é a taneszköz használatróL .. 

Jelenlegi lehetőségeinket tekintve, a továbbiakban is az említett lehetőségeket kell 

kihasznál nunk, hogy folyamatosan szinten tarthatóvá váljon ez a terület is. 

Intézményünk jelenleg fejlett informatikai infrastruktúrával rendelkezik, de nem 

mehetünk el a kor újdonságai mellett 

Jelenleg is folyamatban van internet sávszélességünk bővitése, melyre mindenképp 

szükségünk van az iskolai innovatív munka megfelelő minőségű folytatásához. 

• Az informatikai termek korszerűsítését a 402-es és a 401d 

informatikatermekhez hasonlóan érintőképernyős Ali-ln-One PC-k 

beszerzésével kell megoldani. 

• A nem informatikai termekbe a követendő irányt a Brand PC-k, melyek kis 

méretűkkel tökéletesen illeszkednek a termekben kialakított zárható 

szekrényekhez (a nagy számítógépek jelenleg méretükböl adódóan 

túlmelegedési problémákkal küzdenek). 

• Projektor csere esetén: közelvetítésű projektorok, melyek akár 30 cm 

távolságról is bevetitik az interaktív tábla teljes felületét, gyakorlatilag 

árnyékolásmentes. 

• Eddig nem projektorral felszereli tanterem eselén Epson EB-450Wi típusú 

projektort válasszuk, mely aktívtábla nélkül is képes interaktív felületet 

varázsolni bármilyen felületből (178 cm képátló 16 cm távolságról). 

• Merevlemezes HD minőségű videokamera és kompakt digitális 

fényképezőgép beszerzése. 

• Kísérletes tárgyakhoz (pl. biológia, kémia, fizika) szükség lenne 

dokumentumkamerára. 
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Az osztálytermi bútorzat cseréje esetén, fontos szempont, hogy például háromszög 

alakú görgökön mozgatható asztalok, vagy az asztal felületéböl kiemelkedö konzol, 

melyben helyet foglalhat egy számítógépes monitor. 

Többfunkciós tantermek kialakítása a célszerű a jövöben, melyekben aktívtábla, a 

korábban említett aktív asztal, a kiscsoportos képzésekhez számítógép foglal helyet 

111.11.4. Könyvtárfejlesztés 

A könyvtári állomány fejlesztése nem könnyű feladat. Itt is be kívánok vonni pályázati 

eröforrásokat. 

A könyvt(lr számítógépparkja is cserére szarul. Itt is az Ali-ln-One, vagy a Brand PC­

k jöhetnek szóba. 

Figyelembe véve a diákok igényeit, a letölthetö irodalmat - olvasható anyag illetve 

hangos könyv- is számításba kell venni a fejlesztéseknéL 

111.11.5. Épületfejlesztés 

A fizikai környezet magába foglalja az épített és a természeti környezetet, valamint 

nevelö-oktató intézményként a pedagógiai klímát is. 

Iskolánk több mint 100 éves épülete nem felel meg a XXI. századi elvárásoknak, az 

A megoldásra váró feladatok: 

• Nagy álmom, hogy az iskola hűtés-fűtési rendszerét, esetleg áramellátását a 

fenntartható fejlödés érdekében alternatív energiaforrások és az épület adta 

lehetöségeket kihasználva megújítsuk. Alapvetöen két pilléren áll az 

elképzelésem: 
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o a XIX. századi épületben sokáig a tantermekben fűtöttek. A fűtés 

hatásfokának megőrzéséhez és a szellőzés biztosításához a kémények 

mellett gravitációs szellőzök is kialakításra kerültek. Ezeket nem tömték 

be, csak a tetőn lezárták. Meg kellene vizsgálni, hogy kitisztíthatók-e és 

használatba vehetők-e. Amennyiben igen, a pincébe elhelyezett 

pufferrel talán megoldható lenne egy hűtő-fűtő rendszer kialakítása. 

o Magyarországon magas a napsütéses órák száma, 

legmagasabb a környéken napkollektorokkal 

csökkenthetné az intézmény energiaköltségeit 

az épületünk a 

való ellátása 

• A negyedik emeleti informatikatermekben tavasztól őszig magas a 

hőmérséklet. Szükség van további légkondicionáló gépek beszerzésére és 

felszerelésére. 

• Az ajtók rehabilitációját már ebben a tanévben szereltem volna elkezdeni, de 

sajnos a többi feladat még nem tette lehetövé. Három karbantartónk, 

asztalosunk irányításával le tudná végezni a feladatot. Ez költségtakarékos 

lenne, hiszen külső megbízásként, ez megfizethetetlen lenne. 

• Az utcafront felől minden tantermet le kell látni hőszigetelt ablakokkal. Ezzel 

további megtakarítást jelenthetne. 

• Barátságos, a mozgatható padokkal ellátott tantermek kialakítása a tanulék és 

szülők bevonásávaL Ez részben persze eddig is működött, hiszen a gyerekek 

kifesthették, dekorálhatták termeiket 

• Iskolánk nem rendelkezik olyan közösségi térrel, ahol diákjaink szabadidejüket 

(lyukasórák, óraközi szünetek) eltölthetik. Nincs olyan helyiségünk, ahol a 

nagyobb iskolai rendezvényeket lebonyolíthatnánk. 2004-ben ugyan 

kialakításra került a belső udvar, de sajnos a lefedése nem történt meg. Ez 

komoly problémákat jelent az iskolának: a nyílászárók állapota folyamatosan 

romlik, hiszen beltéri ajtók kerültek beállításra, a tornaterem beázása az 

el~olyó megnagyobbítása mellett is újra megtörténhet Szükségszerű tehát a 

belső udvar lefedése. Abban az esetben, ha ezt szintemeléssel oldjuk meg, 

összedolgozva a meglévő te rassza l, a jelenlegi kb 200 m2-es terasz 100 m2
-

rel megnövekedik, így nyerünk egy fedett kb 100 m2 udvart és 300 m2 nyitott 

nagy befogadóképességű területet. Ez az elem a korábbi pályázatomnak is 

---------······---------
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része volt, sajnos nem sikerült megvalósítani. Az elkövetkező öt évben 

célszerű lenne megvalósítani! 

A következő évek feladata a rekonstrukcióhoz szükséges fedezet megteremtése a 

rendelkezésre álló anyagi lehetőségek felhasználásával, valamint külső források 

felkutatásával, pályázatokkal. 

111.11.6. Összességében 

Fejlesztési tevékenységem tekintetében szerelnék hű maradni az iskolai 

hagyományokhoz, azaz, arra törekszem - természetesen a realitások talaján 

maradva, a lehetőségeket figyelembe véve -, hogy az intézmény minden szegmense 

a lehető legrövidebb időn belül megfeleljen a XXI. század követelményeinek. 

111.12. Gyermek- és ifjúságvédelem, mentálhigiénia 

A gyermek- és ifjúságvédelem iskolánkban a mentálhigiéniai munkaközösség 

irányításával példaértékűen működik. 

Bízom benne, a fenntartó belátja, hogy az iskoláknak szüksége van a gyermek- és 

ifjúságvédelmi felelősre. 

A feladat ellátását szerelném a jelenlegi, korszerű keretek köztellátni a továbbiakban 

is. Szerelném a fejlesztőpedagógusok munkáját továbbra is támogatni, megerősíteni. 

111.13. Diákönkormányzat (DÖK) 

A diákönkormányzat működési feltételeinek biztosítása fontos feladat. Célom az 

önállóan gondolkodni és dolgozni képes diákönkormányzat kialakítása, 

természetesen felnőtt segítő közreműködésével. Ez mindig. neuralgikus pontja az 

iskolai életnek. A mai fiatalok a közösségi élet egy teljesen új formáját ismerik, a 

közösségi hálón élik mindennapjaikat. Ahhoz, hogy kapcsolatot tudjunk létesíteni 

velük, hogy képesek legyünk velük párbeszédet folytatni, nekünk is meg kell ismerni 

az ő világukat, és amennyire lehetséges, meg kell tanulni a világukban is mozogni. A 
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régi módon, már nem tudjuk felkelteni az érdeklődésüket a közösségi programok 

iránt, ezért nekünk kell belépni a közösségi hálóra és programszervezés!, 

ismeretterjesztés!, érzékenyítés!, ott kell meglenni. Intézményünkben ennek 

megvannak mind a technikai, mind a humán feltételeL 

111.14. Az iskola kapcsolatrendszere 

Feladatunk a meglévő kapcsolatrendszer fenntartása, gondozása, valamint új 

kapcsolatok kiépítése. 

Innovatív iskolaként a nemzetközi projekteken való részvétel, a web2 alkalmazások 

tanítási folyamatba való beágyazása mind-mind a kiszélesedő globális kapcsolatok 

kiépülését jelzik. Ez utóbbinak számos pozitív hozadéka közt talán az idegen nyelv 

(főleg angol) használat, motiváló szerepét látom. 

111.15. Intézményi Minőségirányítási Program (IM/P) 

Az elkövetkező évek minőségirányítási feladatait az Intézményi Minőségirányítási 

Program, részletes ütemterve tartalmazza. Gondoskodni kívánok a feladatok 

végrehajtásáról, valamint a program szükséges frissítéséről, átdolgozásáróL 

Eleget teszünk az Intézményi Minőségirányítási programot érintő törvényi 

kötelezettség ünknek. 

111.16. Gyakorlóiskolai feladatok 

Fenn szerelném tartaní intézményünk, tanáraink jó hírét a pedagógus továbbképzés, 

a tanárképzés, valamint a felnőttképzési gyakorló iskolai tevékenység terén. 

A bolognai folyamat kapcsán megváltozott szerkezetű tanárképzés mentortanárok 

közreműködését igényli, ezért támogatjuk a mentortanárképzéssel összekapcsolt 

szakvizsgák letételét. 
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111.17. Gazdasági Osztály 

Jelen ismereteink szerint: megszűnik. 

111.18. Belső Ellenőr 

A belső ellenőri tevékenység jövőbeni léte, formája ismeretlen számomra. 

IV. Összefoglalás 
Pályázatomban megkíséreltem áttekintést nyújtani intézményünk múltjáról és 

jelenérőL Megpróbáltam feltérképezni azokat az irányvonalakat, melyek mentén 

haladva iskolánk a XXI. század elején is legalább olyan mértékben vezető helyet tud 

magának kivívni a közoktatási intézmények sorában, mint tette azt az ezredfordulón. 

Vezetői programomban az e cél érdekében megteendő lépéseket igyekeztem 

felsorolni, természetesen a realitások talaján maradva. 

A pályázatban megfogalmazott vezetői koncepcióm megvalósításához ezúton kérem 

támogatásukat. 

Budapest, 2011. február 28. 
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V. Források jegyzéke 

[ 1 .] OSA Statisztika 
ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz (Szénégető Krisztina, Dona Julianna, Forgács Vilmosné, 
Németh Gyöngyi)- 2010. október 

[2.] Szervezeti és Működési Szabályzat 
ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz- 2010. február 

[3.] Informatikai Fejlesztési Terv 
ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz (Valló Péter)- 199711998. 

[4.] Rövid és középtávú Informatikai Fejlesztési Terv 
ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz (Leszkoven Miklós)- 2011. február 

[5.]1KT Stratégia 
ll. Rákóczi Ferenc FGyKSz (Hollósi Béláné, Valló Péter) - 2004. március 

Forrásként használtam még: 

• iskolai szabályzaiokat, dokumentációkat, 

• pályázati dokumentációkat, 

• az iskola weblapját (http://www.rakoczif.hu). 
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