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Szakmai helyzetelemzés

1986-t61 vagyok az iskola és 1996-t6l a kollégium igazgatdja,
eredményeink mindsitése nem az én feladatom. Mieldtr a

terveimrél irnék, roviden dsszegezem az elmult huszonot évet.

Kinevezésem utan eldszér arrdl beszéltem a neveldtestiiletnek,
hogy vezetdi munkdmban azt tartom a legfontosabbnak, hogy
megteremtsem a nyugodt és eredményes oktatd-nevelé munka
feltételeit, a korszerii elektronikai oktatas tdrgyi feltételeit. Az
elmult huszonétr évben jo munkahelyi légkorben a folyamatos
Jfejleszté munka eredményeként az intézmény targyi feltételei

megfelelnek a XXI. szazad igényeinek.

Az iskola 1885-ben a kollégium 1895-ben épiilt, ezért folvamatos
felujitast és  karbantartdst igényel, amelyet a Fdvarosi

Onkormanyzat tamogatdasdval és sajdt erdbdl végziink.

1987-ben  orszdgos  célokat Is  szolgdlé  szamitdgépes
referenciatermet alakitottunk ki a Tudomdnyszervezési és
Informatikai Intézettel kozosen. E terembe telepitettiik azokat a
hardver és szoftver eszkdzoket, amelyek a kézoktatasban

haszndalhatok., Heti két alkalommal a terem minden érdeklodd



szamdra nyitott volt. Ez ekkor korszakos Iépés volt az
informatika elterjesztésében.

Tovabbképzést szerveztiink orszagos és fovarosi szinten az
elektronikat és informatikdt oktato pedagdgusok szamdra.

Az elmult évtizedben szdmos palydzaton nyert tamogatds,
valamint a vallalatok Szakképzési Alapbdl nyiijtott pénzeszkizok
segitségével  iskoldnk felszereltsége a hazai élvonalba
emelkedett és a nemzetkézi Osszehasonlitasban is megdllja a
helyet. Lzt tanusitjdk azok a beszélgetések, amelyeket kilfoldi
szakéridkkel iskolank meglatogatdsakor folytattunk, .tovdbbd
azok a tapasztalatok, amelveket a tantestiilet tagjai és jomagam

kiillfoldi tanulmdnyitjaink sordn szereztink.

1991-ben pdlvazattal keriiltiink a vilaghank dital tdmogatott
iskoldk kézé. Neveldtestiiletiink aktivan részt vett a tantervi
fejlesztési  munkdkban, kéziiliik tébben irdnyitottdk is a
kozismereti és a szakmai tananyagokat kidolgozo bizottsagokat.
E program keretében uj tantervekkel dolgoztunk az elektronikai
és az informatikai szakmacsoportban a Nemzeti alaptanterv
beinditasaig. 1996. junius 30-ig 300.000.- dollar értékben
kaptunk  oktatdstechnikai  eszkézéket. Ezzel — oktatasi

eszkézparkunk tovabb javult.

1999-ben a mdsodik vilaghanki program munkaerdpiaci

komponensének kévetd iskoldja lettiink.



1996. januar 1-tél a Févarosi Kozgyilés hatarozatdval a veliink

szomszedos telken 1évd Hevesi Gyula Kollégiumot iskolankkal
osszevontak. Az dsszevont intézmény neve Bolvai Janos Fovdrosi
Gyakorlo Miiszaki Szakkizépiskola és Kollégium lett.

A kollégiumban mintegy 80%-ban a fovarosi miiszaki

szakkozépiskoldak és 20%-ban a mi iskolank tanuléi laknak. A

kollegium kihasznaltsaga gyakorlatilag 100%-o0s. Az ésszevonds

a kezdeti nehézségek ellenére a kollégista gyerekek szamdra sok
elonnyel jar, megnyitotta elbttiik az iskola sportietesitményeinek
és eszkdzparkjanak has_znd[ati lehetdségét. Rengeteg dtalakitdst
és felujitast végeztink a kollégium épiiletében, igy mar
elfogadhatoak a  feltételek.  Kollégiumunk  eszkozparkja,

(Szcimz’tégépek, DVD legjatszo, projektor sth.) kényviara kielégiti

tanuldink igényét. Az eltelt tizendt év alatt az iskola és a.

kollégium szervesen egy intézménnyé valt.

Az iskola tanuldlétszama 2007-ig 350-360 fJ kdzott mozgott.
Eddig az ideig a 9-12. évfolyamon elektrotechnika-elektronikai
szakmacsoportos oktatds folyt, a végzds osztalyokban pedig‘
hdarom szakképesitést (ipari elektronikai technikus, miiszaki
szamitastechnikai technikus és villamosmérnok-asszisztens)

kindltunk érettségizett tanulcinknak.

A hazai oktatds palettdjan a 2000-es évek elején uj elemként

jelentkezett a felsGfoku szakképesitést ado, régebbi nevén
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akkreditalt iskolai rendszeri felsdfoku szakképzés (AIFSZ) mai
nevén felséfoku szakképzés (FSZ).

Ez a képzési forma jo lehetdséget adott a szakkézépi&koldk és a
felséfoku  intézmények, elsésorban a  fbiskoldk  kozditti
egyiittmiikodésre.  Iskolank a Kando Kdlman  Miszaki
Fdéiskoldval kézosen kidolgozta a modul rendszerii egymdsra
épiilé FSZ kepzést, melyet a Févarosi Onkormanyzat Oktatdsi

Bizottsaganak engedélyével vezettiink be.

A tantervi programok egyeztetésével és kélesonds elismerésével
le.heré'ség nyilt a két intézmeny kézorti kétirdnyu dtjarhatosdagra.
Ennek keretében a ndlunk végzett technikusok folytathattak
tanulmanyaikat és egy év dlatt mérnék-asszisztens végzettséget
szerezhettek. FEzt kovetben beléphettek a fdiskola harmadik
felévére, igy révidebb idd alatt fejezherték be wmérndki
ranulmdnyaikczf. Sajnos ez a képzési forma az uj moduldris OKJ

bevezetésével 2006-ban megsziint.

Beiskolazdasunk - mint minden fskolﬁiizak - nehezebbé vdlt a
csokkené gyereklétszam miatt, ennek ellenére azonban ndlunk
minden évben tiljelentkezés van. A nyolcadikos tanulokbdol
felvételi vizsgaval valogatunk.

A szinvonalas oktato-neveld munka, a tandrok odafigyeléséneck
és a jo targyi feltételeknek koszonhetSen a tanulck jol érzik

magukat iskolankban.



A gyakorlati oktatds és a laboratdriumi mérés feltételei adottak
az iskolaban. A Szakképzési Alap pdlydzaton nyert pénzbdl a
miihelykapacitdsunkat még fejleszieni és korszerisiteni s
tudtuk, a vdllalatokiol kapott tamogatdsbdl az eszkézdllomdnyt
gyarapitottuk és a gyakorlati oktatdshoz sziikséges anyvagokat is

Jj6 szinvonalon biztositottuk.

Iskolank kiilsé szakmai kapcsolatai 2008-ig megnyugtatdak
voltak. Vdllalatokkal és vdllalkozdkkal miikodtink egyiitt a
kdlcsénds elényok alapjan.

Sajnos a  Févarosi Onkormdnyzat  2008-ban  elfogadott
szakképzés  strukturdlis  vdltoztatasa a vdllalatokkal a
kapcsolatainkat megneheéiretre. A Szakképzési Alaphoz vald
hozzdjutdst a torvény nehezitette meg az iskoldk szamdra, igy
szamunkra is. Ezen fejlesztési tadmogaidsok osszege az elmult ket

evben jelentdsen csokkent.

Iskoldnk neveldtestiilete rendszeresen részt vesz orszdgos ¢€s

Jovarosi fejlesztd munkdkban és rendezvények lebonyolitasaban:

— Részt vettiink annak a }nintegy 40 fos fejleszté teamnek a
munkajaban, amely a vilagbanki modell tanterveit a Nemzeti
alaptantervhez igazitotta. A fejlesztd csoportot az Orszdgos
Kozoktatasi  Intézet  foigazgatdjanak meghizdsabdl  én

vezettem. [996. szeptemberében késziiltuink el a tantervekkel,



amelyek szdmitégépes tantervi bankbdl minden iskola
szamdra hozzdférhetdek lettek.

1998-ban a Pedagdgiai program kidolgozdsakor és a Nemzeti
alaptanterv bevezetésekor iskoldink neveldtestiilete olyvan
mintdt dolgozott ki, amelyet az orszagban és a févarosban
igen sok szakkozépiskola adaptilt  sajat programja
kidolgozasakor,

Helyi tanterveinkkel palvdzati dijat nvertiink a Kézoktatasi
Modernizécios Kézalapitvanytol.

Munkdnkat és eredményeinket 1998-ban Budapest Fovdros
Kozgyiilése |, Budapest”-¢rt dijjal jutalmazta. Még ebben az
évben févarosi gyakorlo iskolai statuszt kaptunk.

2001. aprilis 9-10-én Intézményiink rendezte az Orszdagos
Szakmai Tanulmanyi .Verseny déntajét. Ilyen verseny a
fovarosban utoljara mintegy 30 évvel ezeldtt volt.

2002-161  vészt vallaltunk a kétszintdi  érertségi vizsga
kovetelmenyeinek kidolgozdsaban.

Induldsa ota részt vesziink (a tanuldk nagy tobbségével) a
Jfenntarto dltal meghirdetett idegen nyelvi programban angol
és német nyelvvel. Ennek keretében tanuloink egy-egy
csoportja idegen nyelvi kdrnyezetbe is kiutazott egy-egy
hétre.

2004-ben az elsdék kozotr inditottunk be idegen nyelvi
elokészitd osztalyt. Az itt szerzett tapasztalatokat hasznositva
finomitjiuk a tantervet, és jaw’tjuk modszereinket. A

tapasztalatokat mas tanulocsoportokndl is hasznosithatjuk.
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— Kollégiumunk aktivan részt vesz az Onfejleszté Kollégiumok
munkdjaban, tagjai vagyunk a Kollégiumi SzévetLS'éghek.

— 2005-ben a Fdvdrosi Onkormdnyzat a Nemzeti Fejlesztési
Terv Humdn Evdforrdsfejlesztés Operativ Program keretében
pdlydzatot nyert Térségi Integralt Szakképzési Kozpont
létréhozdsdra. Intézményiink az Eszak-pesti TISZK tagjakent
kedvezményezettje lett a palydzatnak.

— 2005-t5! kollégdink részt vettek az uj Orszagos Képzési
Jegyzék kidolgozadsdban.

— 2007-ben tandraink részt vettek az i moduldris OKJ-hez
illeszkedd mintatantervek kidolgozdsaban.

- 2008-ban a Meérei Ferenc Fovarosi Pedagogiai Intézet
megbizdsdbdl részt vettiink a szakmacsoportos févdrosi

kerttantervek kidolgozasdban.

Kiteljesedtek nemzetkozi kapcsolataink. Mintegy tiz  éve
nemzetkozi elektrotechnika-elektronika versenyt szerveziink a
hataron tuli hasonlo profilu magyar iskoldknak. Kezdeményezoi
voltunk a Bolyai nevét viseld iskoldk osszefogdsdnak. Ma mdr
kilenc magyarorszdagi és hataron tuli Bolyai iskola tagja a
Bolyai szovetségnek. A Comenius programban egytitt dolgoztunk
belga, holland, német és szlovadk iskoldkkal.  Ennek
eredményeként egy mozgassérilteket szallito tricikli késziilt el,
amelyet  2006. marcius végén Briisszelben az FEuropa
Parlamentben adtunk at. Testvériskolai kapcsolatot épitettiink ki

egy adai, egy marosvasdrhelyi egy komarnoi és egy liptovszki



hradoky elektronikai iskoldval. Kapcsolatot tartunk ket

egyviptomi szakkozépiskolaval.

2005-ben az intézmény kdzalkalmazotii kézdssége Pro Scholis
Urbis dijat kapott - a  hazai szakképzés fejlesztésében,
modellalkotasdban  kiemelkedd — eredményeket  felmutaté

tevékenységéert.

2007-ben a Févdrosi Kozgyiilés megszintette a Déri Miksa
Szakz’skOZdr, Szakkézépiskolat és Kollégiumot, jogutodkeént
minket jelolt ki. FElsé [lépéshen a ko[fégiumoz‘ kellert
megsziintetni, amelyet nagyvon révid idS alatt kitiritettiik és
dtadtuk az egyhaznak. A  kollégiumban lako tanuldokrol
gondoskodtunk  olyan  modon, hogy a  foévdaros  mas
kollégiumaiban és a mi kollégiumunkban helyeztiik el Sket. A
kollégiumi neveldket ugy tudtuk dtvenni a Bolyai kollégiumba,
hogy a nvugdijkorhatart eléréket nyugdijaztuk.

Az iskola megsziintetése és kiiritése a kivetkezd tanéy végével
kezdddotr el és 2008 nyaran fejeztiik be. A tanuldk nalunk és az
EPTISZK iskoldiban folytattik és fejezték be tanulmdnyaikat. A
Ctanulok  szamdra  igyekeznink  a  legjobb  feltételeket
megteremteni, mégis nehezen élték meg a vdltast. A tandrok
elhelyezésénél is torekedtimk arra, hogy emberséges megoldast
taliljunk. Néhany kolléga ndalunk  folytatta pedagogus
palyafutdsdt, néhdanyan az EPTISZK iskoldiban dolgoznak

tovabb, t6bben a prémiumévek program tamogaldsdaval mentek



nyugdijba. A Déri Szakiskola, Szakkozépiskola és Kollégium
megsziintetése nagy feladat elé dllitotta iskolank minden
dolgozéjat. Kiemelten nagy munka harult a gazdasagi teriileten
dolgozo munkatarsainkra. Kollégdink lelkiismeretes munkat
végeztek és igy minimalis fesziiltséggel tudtuk végigvinni a Déri
megszinését.

Az dtszervezés wutdan négy pdrhuzamos osztalyt inditunk, a

tanulolétszamunk 410-420 {6 kozért van.

2008-ban a Fdévdrosi Onkormdnyzat dgtszervezte a févarosi
szakképzést. A TISZK-ekbe szervezett iskoldakat kéi csoportra
osztottdk. A 16bbségtél megvonték a szakmai  képzés
befejezésének lehetdségét ¢és  csak  szakmai alapképzést
Jolytathatnak. Néhany iskoldba koncentrdltik a szakmai képzés
befejezését. Sok nagy presztizsii iskolatdl elvetiék a szakmai
képzést , lefejezték” ezeket az iskolakat. Mirdnk is ez a sors
vart.

Minden lehetséges forumon tiltakoztunk a dontés ellen. A valasz
az volt, hogy varjuk meg a tapasztalatokat. Nos, a tapasztalatok
igazoltdk aggodalmunkat, hogy a kialakitott rendszer nem, vagy
csak esetlegesen miikodik.

A vci/tozzdzdsra megérett az idé. Erre javaslatot teszek a
fejlesztési elképzelések kapcsdan, remélve, hogy ez a javaslat

megfelelt a fenntartd stratégiai celjainak.



Az eredményeket vezetdtdarsaim és a neveldtestiilet magas
szinvonalt munkdjaval értiik el. Az iskola és a kollégium
miikéddképességének, rendjének, tisztasagdnak fenntartasdahoz
hozzdjarult, a nem pedagogus dolgozok odaado, a pedagdgiai

tevékenységet tamogato munkdja.

Kiemelt feladatomnak tekintettem az alkoté munkahelyi légkor
megteremtését.  Véleményem  szerint a  Bolyaiban  egy
eredményesen és igényesen dolgozo tantestiilet mitkodik, amely
el tandri szabadsdgaval. Neveld-oktaté  munkank  aktiv

résztvevdi a nem pedagogus munkatdrsak.
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Vezetdi program és a fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzeléseimet a pdlydzat megirasakor alapvetden
a szakmai helyzetelemzésemre, felkésziiltségemre,
informacicimra és tapasztalatomra tudom épiteni, mert a
fenntarto stratégiai céljai minden részletében még nem ismertek.
Neheziti a fejlesztési elképzelések wmegfogalmazasdat, hogy a
hatdalyos Kozoktatdsi Torvény helyett az oktatdasi kormadnyzat uj
torvényt  kivdn  elbterjeszteni, a  Szakképzési  Torvény

modositasarol még nincs informdciom.

Az alabbi f6 feladatokat szeretném megoldani:

1. Az Eszak-pesti Térségi Integrdlt Szakképzési Kozpont
(EPTISZK) | miikédtetése, pedagogiai és szakmai
tevékenységének dtalakitasa intézményiink szamdra a kdvetkezd
évek kiemelt feladata lesz.

A fé’v&msi onkormanvzar  elmult  hetekben  tértént
megnyilvanulasaiban is utalt arra, hogy a fé’vdmsi TISZK-ek
miikodeésében és mikodtetésében valtoztammi kivannak.

A létrejott Eszak-pesti TISZK az erdk koncentrdldsdra ad
lehetdseget. A csucstechnika oktatdasdra kialakitort
tanmiihelyekben gazdasdgosan ki tudjuk hasznalni a draga,
ugyvanakkor  rendkiviil  korszerli  oktatdasi  eszkozoket  a
laboratériumi és mithelyfoglalkozdsokon. A szakmai alapképzést

szolgdlo.  gyakorlati  ordkat  vdltozatlanul — az  iskola



tanmiihelyeiben  szervezziik meg, erre  minden  eszkoz
rendelkezésiinkre dll, de a koltséges esiicstechnikdt az EPTISZK
miihelyveiben kivanjuk oktatni.

Moduldris, egymdsra épiild szakképesitések rendszerét kell az
EPTISZK iskoldban oktatni, amely lehetévé teszi a ta.nulo’k.
szdmdra a rugalmas pdlyakorrekciot, az dtjdrhatdsdgot az
iskoldk kozétt. |

A Bolyai szdmdra rendkiviil fontos, hogy az elektrotechnika-
elektronika és az info}”matika szakmacsoportokban visséakapjuk
a két éve elvett szakképzd évfolyamunkat. Nem vitathatd, hogy
egy szakkozeépiskoldat a szakmai képzés tesz azzd, ami.

Az EPTISZK tagiskoldinak kozésen kellene megtervezni a
beiskolazdasukat a jévében. Ezzel is javitva az egymtmiiké)'désiim
ket, valamint a tanmiihelyi kapacitdsaik jobb kihaszndldsdt,

A fentieken tul a neveld munka szamos teriilete is lehetéséget ad
az egyiittgondolkoddsra. Ennek keretében kozds kornyezeti- és
egészségneveldsi, valamint a szabadidé  kulturdlt eltoltését
szolgdlo programokat kellene kidolgozni. [ntézményesitetten
lehetne foglalkozni a tanulok életpalya épitésével, fel kellene
vértezni Gket munkaerdpiaci ismeretekkel. |
Az EPTISZK iskoldival kiézésen stratégiat kell kialakitani a
felndttoktatdasban, valamint a felndtiek munkaerdpiaci elhelyez-
kedését segito felndtiképzési progmm()kban 1orténd részvételre.
A4 csuestechnika oktatdsdval javitani tudjuk a fiatal felnéttek, a
hatranvos  helvzetiiek, a leszakadé rétegek munkaerdpiaci

helyzetét.



2. Intézményi Mindségirdanyitdasi Program (IMIP)

Elézmények: Intézményiink az 1996-97-es tanévben készitette eld
pedagogiai programjat. Ekkor felmértiik azt, hogy a sziildk, a
tanulok és a pedagdgusok mit tartanak iskoldank erdsségénck és
mit a gyengeségeinknek. A felmérés elemzése alapjan készitettiik
el a pedagégiai programunkat. 2000-ben pdlydztunk az Oktatdsi
Minisztérium dltal kiirt Comenius 2000 mindségfejleszitési
programra, itt nem nyertink tamogatdst. Ezért sajat kezdemeé-

nyezésiinkre elinditottuk mindségfejlesztd programunkat.

Intézménytink mdar évekkel ezeldtt felismerte, hogy az iskoldk
kdzotti versenvben csak akkor tud helytdllni, ha a kozoktatds, a
szakképzés, valamint a gazdczsdg valtozo igényeinek meg tud
felelni. Igy szamunkra nem szlogen a , partnerkézponti”
mitkodés kialakitdasa, hanem a mindennapi gyakorlatunk része.
Tisztaban vagyvunk azzal, hogy kik a partnereink, kikkel kell
egyiitt dolgoznunk, kiket kell kiszolgdlnunk.

2004. februar hénapban Budapest Fdvdiros Onkormanyzata
elfogadta Mindségirdnyitasi Programjat (OMIP). Ennek alapjan
készitettiik el sajat Intézményi Mindségiranyitdasi Programunkat
(IMIP), amelyvet a fenntarté 2004. junius 30-dn jovahagyott. Az
elmult években mar e szerint dolgoztunk. Az elfogadott
IMIP-iink  titemezésének  megfelelden mindségiranyitasi .
csoportot hoztunk Ilétre, és elvégeztitk a partneri elégedetiségi

mérést.



19

Elkészitettitk az Intézményi Mindségiranyitdasi Kézikényvet.
Ennek  elkészitésekor  szerkezetileg — egységesitettiik  a
mindségiranyitdsi munkacsoportok dltal keszitett
Jolvamatszabdlyozas leirasait.

Mindségiranyitdsi rendszeriinkben Jolyamatszabdlyozdsi
tevékenységiink alapvetden négy teriiletre terjed ki: a vezetdi
munkdra, az erdforrdasokkal torténd gazdalkodasra, az oktatds-
nevelés teriiletére, és az intézményi folyamatok ellendrzésére.
Intézmeényiink jellegének wmegfeleléen az iskoldban és a
kolléegiumban  kiemelten  kezelfiik  az  oktatds-nevelés
kérdéskiovének folyamatszabdlyozdsat.

Elinditottuk a pedagdgusok értékelési rendszerét, amely
onértékeléshbl és vezetdi értékelésbdl dll. Minden pedagdgus
értékelését egy személyes megbeszéléssel zdrjuk. Egy igazgaldi
valasztasi  ciklus dlatt sor  keril minden tandrkolléga
mindsitésére,

A kollegiumi munka sajdtos jellegébdl adodik, hogy a kévetkezd
evtol a Mindségirdnyitasi Kézikényvben onallé  fejezetben
foglalkozunk a sajatossagokkal. A jovoben e szerint végezziik a
kollégiumi mindségiranyitasi munkdankat.

Bekapesolodtunk a TAMOP 2.2.1 program keretében az
Egvséges Szakképzési Mindségirdanyitasi keretrendszer (ESZMK)
bevezetésének eldkészitésébe.

Fontos  feladatomnak tekintem, hogy a minéségiranyitds, a
mindségfejlesztés  folyamatosan — beépiiljon  intézményiink

pedagogiai munkdjaba.



3. Modularis szakképzési rendszer kialakitdasa

Szakmai helyzetelemzésem végén utaltam arra, hogy javaslatot
teszek a TISZK rendszeren belil miikodtetheté modularis,
- dtjdrhato szakképzési rendszer kialakitasdara.

Ezt ismertéz‘em az alabbiakban.

Az 4j OKJ lehetdvé tette, hogy iskoldankban és az EPTISZK-ben
tovabb finomitsuk tanterveinket oly médon, hogy rugalmas,
modularisan  épitkezd  atldthaté és  dtjarhato  szakképzési
rendszert alakitsunk ki. E feﬂesztész‘ elképzelésiink tilmutat az

iskola és az Eszak-pesti TISZK keretein,

Szakkozépiskolakban az dltalanosan miiveld  kdzismereti
tantdargyakon kiviil szakmai alapozé tantargyakat is oktatnak a
9-12 osztdalyokban. A szakmai alapozads két szakaszban (az elsd
szakasz a 9-10. osztaly, a mdsodik szakasz a 11-12. osztaly)
valosul meg. Az érettségit koveti a harmadik szakasz,
. amelyikben a szakképesités megszerzéséhez sziikséges specidlis

szakmai ismereteket sajatitjik el.

— Az elsé szakasz a 9-10. osztaly. Ekkor az iskoldknak szem
elott  kell tartani, hogy a NAT kévetelményrendszerét
teljesiteniiik kell. A szakmai alapozdsra ebben a szakaszban
az orakeret 15-20%-dt lehet szanni anélkiil, hogy a

kézismereti okiatds csorbdt szenvedne.
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— A masodik szakasz a 11-12. osztdly, ahol a szakkoézépiskoldak
felkészitik  tanuldikat az  érettségi  vizsgdara, mikozben
szakmacsoportos alapozas is folyik. Ekkor a kézismereti
tantgrgyakat a képzési idé 60-65%-dban, a szakmacsoporios
alapozo ismereteket 35-40%-aban tanithatjuk. A Szérosan vert
szakmai  specializaciéo — az  érettségi utani  szakképzd

evfolyamokon térténik.

Az elsé két szakasz tantervi épitkezése a fovarosi iskolikban

tobbé-kevéshé mar kialakult az elmult harom évben.

~ A szakmai _képzés idokeretébe - harmadik szakasz - a 9-12.
évfolvamon  folvtatott szakmai alapozé  oktatas  idejét
beszdamitjiuk, — amelyrél az  intézmény a  pedagégiai
programjaban  rendelkezik. A  beszamitdas iddtartamdatol

fiiggden lerdvidithets a szakképesités megszerzésének ideje.

Az érettségi utdni képzés lehetbségér — vagyis a szakmai
alapozds utan a szakmai képzés befejezését - sajnos két éve
elvették iskolanktdl. Szamunkra nagyon fontos, hogy szakmai
képzés befejezését és a szakmai vizsgdztatas jogat minél
hamarabb visszakapjuk.

A szakmacsoportos szakmai alapozas azért fontos, mert erre
differencialt tartalommal kil onbozé szakképesitések épitheték.
A szakmacsoportba tartozo mas szakképesitések megszerzéséhez

nem kell elélvél kezdeni a szakmai ismeretek elsajatitasdt,
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hanem csak azokbol a modulokbdl kell felkésziilni, amelyek
kiilonboznek az elsd szakképesités tartalmdatil.

Erre a moduldris szakmai képzésre kellene épiteni a felséfoku
szakképzest (FSZ) vagyis a mérnék-asszisztens képzést is. A
felsdoktatds beszdamitand a szakmacsoportos alapképzést: és a
technikus végzettséget. [gy tanuldink a technikus évfolyam utin
egy év alatt lehetnek villamosmérnok-asszisztensek. Sajnos az uj
OKJ élethe lépésével ez a szakképzési szint a miiszaki
szakmacsoportokban teljesen a felséoktatds hatdkérébe keriilt.
Ez azért is sajndlatos, mert e teriileten az Obudai egyetem
elédjével a Budapesti Miiszaki Fdiskoldval biztaté kisérletiink
volt. Néhany évig az egymdsra épiild technikusképzés és mérndk-
asszisztens képzés jol miikodon. A jovdben célszeri lenne e
teriileten az egyiittmiikédést felijitani, mert a tanuldk szamdra
ez atjarhaté és rugalmas rendszer népszerd és hasznos.
Amennyiben a technikusképzés és a mérndk-asszisziens képzést a
fentiek szerint nem sikeriil kialakitani akkor véleményem szerint
az FSZ képzeésre e teriileten nincs sziikség. A munkaerdpiac nem
igényli a mérndk-asszisztenseket mert a jelenlegi képzési

formajuk tavol van a gyakorlattol

EPTISZK iskolaként szélnom kell a szakiskoldrél is annak
ellenére, hogy iskolankban ilyen képzés nem  folyik.
Elengedhetetlen azonban e képzési formaban is az iskolak
egviittmitkidése, amely biztositia a tanuléknak az iskolatipusok

és az iskolak kozotti kétiranyu atjarhatésdgot.
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A tanuloknak mintegy 25%-a hosszabb tdavon sem fog érettségit
ado iskoldba jarni. A tdarsadalom alapvetd érdeke, hogy ezek a
gyerekek se hagyjak el az iskolarendszert szakképesités nélkiil.
Ugj; vélem, hogy a szakmacsoportos elméleti és gyakorlati
tantdargyak tanuldsdban a szakiskolai tanulck motiviltabbatk,
mint a kézismereti tantdrgyvak tanulasaban, mert ezekben mdr az -

altalanos iskoldban is kudarcosak voltak.

A jelenlegi torvényi szabalyozas mdar lehetdséget biztosit a
szakmacsoportos alapképzésre,(ez 2009 elétt nem igy volt). A
jogszabaly a 9. és a 10. osztalyokban 50-50% idékeretben ad
lehetbséget a kizismeret és a szakmai alapozas elméleti és
gyakorlati ordira. , |

A 11-12. osztalyokban 80-85%-ban szakmai képzést kellene
folytatni a gyakorlati oktatdasban a gazdasdg eddiginél nagyobb
szerepvallalasaval.

A fennmarado 15-20%-os idékeretben pedig folytatni kellene a
szakmdjuk gyvakorlasdhoz elengedhetetien kézismereti oktatdst.
[gy elérheté lenne, hogy a szakiskola felfelé nyitott legyen, ne
legyen zsdkutcds, a tanulok iddbeszdmitdssal érettségi vizsgat

tehessenek.

4. A Bolyai Janos Kollégium pedagogiai munkdja

A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja irdnymutatasaval

elkészitettiik  kollégiumunk pedagdgiai  programjat. Az ujf



pedagogiai program sok esetben ujszerti feladat ele dllitjia a
kollégium nevelStestiiletér. Megvdltoztatia a didkok kollégiumi
életrendjét. A kovetkezd évek feladata lesz, hogy a kollégiumi
foglalkozdsokat még hatékonyabban épitsitk be kollégiumunk
életébe. A célok eléréséhez jfontosnak tartom, hogy a
kollégiumunk neveld tandrai rendszeresen vegyenek részt
tovabbképzéseken. Igy  felkésziiltebbek  lehetnek az i

kihivasokra.

A kollégium pedagégiai munkdjiban az alabbiakat kivanom a

kézéppontba allitani: |

-~ Szorés kapcsolattartast kell kialakitani a didkok sziileivel.

~ EIGbbé, tervszeriibbé kell tenni a kapesolatot azokkal az
iskolakkal, ahol a kollégiumunkban laké didkok tanulnak.

— Bizalmi kapcsolatot kell kialakitani a didkok és a
csoportnevel 6 kézott.

— Kollégiumi mindségirdnyitasi munkahoz kidolgozzuk a
kollégiumi specialitasokat is tartalmazo mindségiranyitasi
kézikényvet, amely az intézményi kézikonyv szerves részét

keépezi.

Budapest  Févdros — Onkormdnyzata  tervei ben  szerepel
kollegiumunk teljes felujitdsa. A tanulmdnyterv elkésziilt,
amennviben a felujitas megvalosul, akkor valoban a XXI. szazad
igényveinek  megfelelé  korviilményeket  tudunk  biztositani

kollegiumunkban.
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5. A nevelotestiilet

Vezetéi munkam homlokterében az all, hogy a pedagdgusok
szamdara a munkakozossegekben teljes szakmai és médszertani
szabadsdgot adva, az éndllo és minél mggasabb szinvonalu és
eredményes oktato-nevel6 munka lehetbségét biztositsam.
Tovabbképzésekkel,  tanulmdanyutakkal  szeretném  névelni
szakmai felkésziiltségiiket. Az elmult években szdmos tandr
kollegamnak volt lehetdsége kiilfoldi tanulmanyuton részt venni.
A jovében is minden alkalmar ki szeretnék hasznalni, hogy
kollegdim a tanulmdnyutakon gazdagithassak Iapasztal_dtaikal‘.

A kiemelkedd oktato-neveld munkat cimek adomanyozasdaval
kivdnom elismerni. |
Tovabbképzési tervet készitiink annak érdekében, hogy a tandrok
eleget tudjanak tenni a hétévenkénti tovabbképzési kotelezett-
ségiiknek, tovdbbd biztosithato legyen szamukra az ij ismeretek
elsajatitasa és a modszertani kulturdjuk gazdagitdsa.

Iskolank neveldtestiilete stabil. A kozismereti, a szakmai elméleti
és gyakorlati tamtargyakat tanito kollégdk lelkiismeretesen
végzik munkajukat. Sajnos fiatal kollegdkat, elsésorban mérndk-
tanarokat alig-alig tudunk felvenni, e tekintetben az elmult 3-4
évhen javult a helyzet.

Az osztalyfénokoknek a szabadidé szervezdnek és a kollégiumi
nevelbknek kiemelkedé szerepiik van a kozosségfejlesztésben, a
magatartasi, beilleszkedési zavarokkal kiizd$ tanuldk segitése-
ben. E munkdt ifjusagvédelmi felelds kolléga és etidl a tanévidi

félallasu pszicholdgus is segiti.



6. A tanuiok

Iskolankba jard tanuldk dtlagos szuldi hattérrel rendelkeznek.
Nines kiugroan sok hdatranyos helyzetii tanulonk, mégis a
Jjovében fokozottan figyeliink a gyvermek és ifjusdgvédelemre, a
szocidlis  hatranyok csokkentésére. Didkjainknak mintegy
25-30%-a ingyenes tankényv ellatasra jogosult. A hatranyos
 helyzetiiek segitésére tobbletforrdst biztositott az Eszak-pesti
TISZK, sajnos az elmult két évben erre mar nem volt forrds.
 Lehetdségeinkhez képest a , Bolvai” Iskolai Alapitvinybol

tamogatjuk a rdszoruldkat.

Hatékonyabba kivanom tenni az iskolai és a kollégiumi
diakbizottsagok miikédésér. A tanulck véleményét minden, ket
érinté kérdésben kikérem, és figyelembe veszem az iskolai és a

kollégiumi programok alakitdsaban.

Az elmult években folyamatosan tapasztaljuk, hogy az dltaldanos
iskolabol egyre gyengebb felkésziilisegii tanulok keriilnek be
iskolankba. Jelentds szammal tanulnak tovabb nélunk diszlexids
és diszgrafids gyerekek. Az & fejlesztésiik fontos feladatunk és ez
egyre 16bb odafigyelést igényel. Ezért tartjuk fontosnak, hogy
iskolankban fejleszté pedagodgus és iskolapszichologus dolgozik.
A tanulmdnyi eredményekkel nem vagyunk elégedettek, a szitkos
anyagi lehetdségek ellenére programot kivdanunk kidolgozni a
felzarkdztatasra.  Ennek kefetébcm korrepetalasokat  és

tanuloszoba lehetdséget kindlunk.



Iskolankbol az elmult évtizedre visszanézve kiemelkedden sokan
tanulnak tovdbb a felsdoktatasban, tovabbad sokan vesznek részt
eredményesen orszdgos és fo"v.drosz‘ tanulmdnyi versenyeken. Igy
nem csoda, ha pedagogiai munkdankban kiemelt helyetfogla[ el a
tehetséggondozas. A jovdben ki kell dolgoznunk a még

eredményesebb felkészités modszereit.
7. A sziilok

Az iskolai nevelS-oktato munka hatékonysdagat alapvetéen
befolvasolja, hogy az iskola neveldtestiilete, az osztalyfondk és a
tandrok milyen kapcsolatot tudnak kialakitani a szilSkkel.
Igveksziink elfogadtatni a szill6kkel az iskola értékrendjét,
valamint azt, hogy a szildi hdzzal tortend egyiittmiikodeés teszi
lehetové, hogy a ndlunk tanulo diakok mivelt, szakmajukat jol
ismerd, a munkaerdpiacon eligazodni tudo fiatalok legyenek.
Ennek elérésére szamos forumot szerveziink a szokasos szildi
értekezleteken és sziildi fogadonapokon kiviil olyvan eléaddsokat
taf*funk, amelyek segitik a sziilbket a csaldadon  beliili
konfliktusok kezelésében, a gyerekek helyes életmdodjanak
kialakitasdban. Szervezni kivanunk olyan rendezvényeket,
amelyen a sziil6k gyvermekeikkel egviitt vennének részt.

Evente két alkalommal taldlkozok a sziil6i munkakiézosség
tagjaival, ezeken a megbeszéléseken megvitatjiuk az iskola

tanulmanyi és fegyelmi helvzetét, az éves munkaterviinket, az



iskolai  alapitvanyunk gazddlkodasdr, javaslatot kérek a
sztldktdl az iskolai munka javitdsara.

Minden sziild irdsban meghkapja az iskola és a kollégium
Hazirendjét. Az iskolai honlapra minden iskolai informdciot
feltesziink.

Keét éve iskolankban elektronikus naplé wmitkddik, minden
sziilonek dedt jelszoval  lehetbsége  van — gvermeke
elémenetelének, hianyzasanak naprakész  figyelemmel
kisérésére. Ezzel jelenleg a sziilé6k mintegy 80%-a él.

Az elmult években veleményem szerint indokolatianul magas volt
a tanulok hianyzasa. A Szz’ilé’kkel sikeriilt elfogadtatni, hogy a
gyverekek csak valds okok miatt mamdjahak otthon. Kozés
erOfeszitesiink eredményeként ebben az évben iskoldnk hianyzdsi

dtlaga t6bb mint 20%-al csokkent az elmult évekhez képest.
8. Ellenorzés, értékelés, mérés

E teriilettel Pedagdgiai programunkban és az Intézményi

Mindségirdanyitasi Programunkban is kiemelten foglalkozunk.
A tanulok munkdjdnak ellendrzése, értékelése

A tanuldk  rendszeres ériékelése a pedagogiai  folyamat
meghatarozo teriilete. Az értékelés a beiskolazasnal, a felvételi
vizsgaval kezddbik, végigkiséri az oktatasi-nevelési folyamatot,

Az értékelés motivalja a tanulot, visszacsatol a szaktandr



szamara, jelzést kiild a szl felé, s folyamatosan segiti az
iskola ellendrzési rendszerét.

Az utobbi években rendszeressé valtak az orszdgos és fovarosi
szintli kompetencia wmérések. Ezek segitségével informdciot
kapunk arrél, hogy iskolank milyen helyet foglal el az iskoldk
rangsordaban az adott kompetencia teriileten. Ennél sokkal
fomoisabbnak tartom, hogy a kézponti mérési-értékelés rendszer
segitségével mérhetdvé valik a hozzdadott pedagogiai érték.
Iskoldank pedagogiai munkdja szempontjabdl nagy jelentdseget
tulajdonitok  annak,  hogy  honnan-hovd  juttatiuk el
tanitvanyainkat. Igy valésan kitiizhetjiik magunk elé a célt: a
jelenleg s 'pozitfv hozzdadott értéket névelni szeretiénk a
Jjovében. A kozponti kompetencia mérések masik hozadékanak
tartom, hogy iskolankban ennek mintajara meghonosodik egy
korszerii mérésmetodika. A kézponti tesztek az iskolaban
maradnak és ezek felhaszndlasaval, vagy dlapjdn készitett sajat
tesztekkel  evfolvamszintii  felméréseket  készithetiink. fay

objektivabbad vdlik mérési értékelési rendszerink.
Ertékelési alapelveink az aldbbiakban régzithetok:

— A munkakézosségekre, ill. a nevelStestiilet egészére nézve
egységes értékelési rendszer kialakitdsdra és kovetkezetes
alkalmazasara térveksziink.

— A kialakitott értékelési rendszeriinket nyilvanossagra hoztuk.



— Az irdsbeli dolgozatokndl, a szdbeli feleléseknél és a
gvakorlati munkavégzéseknél egyarant személyre szabott
ertékelést alkalmazunk, amely tilmutat az adott érdemjegyen.

- Az osztalyozdsnadl a hagyomdnyos 5 foki skaldt hasznadljuk,
és munkakozosségi ill. tantdrgyi szinten régzitjiik az 5-4-3-2-
1 osztdlyzatokhoz tartozé kovetelmenyeket.

— Az értékelésnél Betartjuk a rendszeresseg és a modszertani
sokszintiség elvét (feleltetés, dolgozat iratds, évfolyam
Sfelmérések, otthoni munkdk értékelése, oszidlyok ldtogatdsa,
félevenkénti ill. rendkiviili értekeld értekezletek, stb.).

— Ertékelésnél a jutalmazds és az elmaraszialds eszkézeit

egyarant alkalmazzuk.

A pedagégusok munkdjinak ellendrzési rendszere, modszerel,

visszacsatoldasi eljardsok:

A neveldtestiiletiink munkdjara a tudatos tervezés és az
egylittmiikodes a jellemzd. Az iskola és a kollégium éves
munkatervéhez igazodva minden munkakozosség elkésziti a sajat
munkatervét. Ezeket a nevelltestiilet elfogadia. A teljesités
ellendrzese, a hatéridék betartatasa az illetékes

igazgatohelyettes feladata.

Az igazgatd és az igazgatdhelyettesek évente atlagosan 50-50
tandrat latogatnak meg. Ezen oraldiogatdasok tobbsége a

kilencedik és tizenegyedik évfolyam értékels ldrogatdsdhoz



kapcsolodik, de rendszeres az iskolankba ujonnan belépd
tandarkollégdk oralatogatdsa is. Az oraldtogatdsokat minden
esethen cramegbeszélés koveti, ahol kézdsen értékelfitk a tandr
és a didkok munkdjat. A tandrok munkdajanak értékelése igy
kozvetlen,

Az osztalyldtogatds tapasztalatait a 2-3 hetes latogatds végén az
osztdlyban tanité tandrok részvételével kéozésen értékeli az
iskola vezetdsége, a tapasztalatokat az osztalyfondk ismerteti az

osztallyal.

A félévi és az év végi zaro értekezleten aitfogoan ertékelem a
tanuldk teljesitményét és a neveldstestiilet munkdjat.

A tanévzaré értekezleten a mimkakézésségek vezetoi eldre ‘l
megadott szempontok és a munkaterviik alapjan szintén értékelik

az éves munkdjukat.

Négy éve vezettitk be a pedagiégusok munkdjanak értékelési
rendszerét az iskolai mindségiranyitdsi program keretében.
Evente 4-5 tandrkolléga munkdjar értékelem a nevelStestiilet
altal elfogadott szempontrendszer alapjan.

A fentiek bevdltak, ezért a jovében sem kivanok valtoztatni ezen.
9. Kiilsé kapcsolataink

Az iskolanak és a kollégiumnak a Fovarosi Onkormanyzat

Oktatdsi Bizottsagaval és az Oktatasi Ugyosztallyal, valamint a
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tarsintézményekkel jo volt a viszonya. A jovdben a szakmai
egvezietések miatt még jobb munkakapcsolatoi szeretnénk
kialakitani a Fé’polgdwﬁesteri Hivatal Oktatasi, Gyermek és
Ifjusdagvédelmi Foosztdalyanak uj vezetéivel és munkatdrsaival.
Javitani és boviteni szeretném kapcsolatunkat a kamardval és a
gazdasag szerepldivel, mert ennek segitségével tandraink lépést
tarthatnak a  technika  fejlddésével,  javithatom tanuléink
elhelyezkedési esélyeit, tovabbd segitségiikkel fejleszthetem
iskolank eszkézparkjat. Az eredményes egyiittmitkodés akkor
johet létre ha iskolank visszakapja a szakmai képzést. Kiemelren
fontos  szamunkra — az Esza.k—pesti TISZK  tagiskoldival
kialakitando szoros egyiittmiikédés. Errdl a kapesolatrol a

palyazatban tobb helyven irtam.

Tovdbb szeretmém béviteni iskoldnk nemzetkézi kapcsolatait.
Ezek lehetdséger adndnak tandrainknak a csucstechnika oktatds
nemzetkdzi  tapasztalatainak megismerésére, idegen nyelvek
tanuldsdra. Tanuldinknak az élenjdro munkakultiira és az

idegen nyelvek jobb elsajatitdsdara nyilna lehetdségiik.
10. Gazdalkodas, a fejlesztés anyagi forrdsai
Intézményiink gazdalkoddsdra az elmitlt években a takarékossag

és a jol tervezett fejlesztés volt a jellemzd, Ez nem lesz

mdsképpen a jovoben sem.



A févarosi dnkormdnyzat a kéﬁerkezé’ tanevidl meg kivanja
valtoztatni a fenntartasaban [évé intézmények gazddlkoddsanak
szerkezetét. A részletes elképzeléseket a pdlydzatom irdsanak
idején nem ismerem. Ennek ismerete nélkil is biztos, hogy a
valtoztatasok  dtalakitjadk,  megvaltoztatjak — intézményiink
gazddalkodadsat. Ez a tény a kovetkezé években jelentésen

befolyasolja lehetdségeinket.

A fenti tényen tiulmenden az iskolaban és a kollégiumban szigoru
és takarekos gazdadlkodassal, tovdbbd a pdlydzatok adta
lehetbségek maximalis kihaszndldsdval tovabb tudjuk javitani
infrastrukturalis lehetdségeinket, hogy ez megfeleljen a XXI.

szazad kovetelményeinek.

A4 fenti vezetdi programot szeretném — kinevezésem esetén — a

kovetkezd ot esztendGben munkatdarsaimmal megvaldsitani.

Budapest, 2011. februar 21,
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szakképzésben
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Budapesti Neveld 2001.

Népszabadsag 2001.
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Oktatasi Iroda, Debrecen

Magyar Nemzet 2002.
Szakoktatas 2002.

Suliszerviz 2002.
Oktatasi Iroda, Debrecen
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Fovarosi Gyakorlé Muszaki Kézalapitvany 2002.
Szakkozépiskolaban _ |
—~ Magyar Szakképzési Tarsasag Szakképzés az ezredfordulén OM 2002.

~ A szakképzésfejlesztés lehetdségei a
tartalmi és a kimeneti szabdalyozas tiikrében
— Iskolarendszerii és iskolarendszeren kiviili
képzés viszonya
- A Bolognai egyezmény — a tébbfokozatu
képzési rendszerre valo attérés — hatasa
a magyar kozoktatasra
~ A szakképzés helyzete ¢s fejlesztése
~ A szakképzéstejlesztés lehetdségei a
tartalmi és kimeneti szabalyozas tiikrében
~ Fels6fokl szakképzés
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- Az atalakulo szakképzés
- A szakmacsoportos alapképzés szerepe
a hazai szakképzésben
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~ tanak aktualis kérdéset
- Képezzen az iskola
- Iskolarendszer( szakképzés jelene és jovije
~  Kozoktatas €s szakképzés
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Szakképzési Szemle 2007
Kéznevelés 2009.

Dr. Szenes Gyﬁr_gy'
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NYILATKOZAT

Aldlirott, Dr. Szenes Gyoérgy, az Bolvali Janos Févdrosi Gyakorlo  Miszaki
Szakkézépiskola és Kollégium, 1134 Budapest, Vdact ut 21, az 1992. évi LXIII torvény ,, A

személyes adatok védelmérsl és a kzérdeki adatok nvilvanossagarol” alapian

HOZZAJARULOK,*

NEM JARULOK HOZZA,*

hogy személyes adataimat (szakmai onéletrajz, bizonyitvany masolatok) a palydzat
dontéshozékon kiviil, a véleményez0k részére is tovabbitsak.

Budapest, 2011, februar 21.

{lakcim)

320-8233, 06-30-2120-649
(elérhetGségi telefonszam)

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!






