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BEVEZETÉS 

A Bókay jános Humán Szakközépiskola, Szakiskola és Gimnáziumban 1999-től, ll éve 

do!gozom, középiskolai tanárként ez volt az első, és azóta is egyetlen munkahelyem. 4 év 

pedagógusi munkaviszony után, akkor a legfiatalabb magyartanárként lettem a magyar 

munkaközösség vezetője. A munkaközösség befogadó volt azokra az újításokra, amelyeket akkor 

szorgalmaztam: különösen a tantárgyi integráció, az informatikai technikák és szemléltetés, a 

vizuális kultúra fejlesztése, az élmény-alapú oktatás és művészeti nevelés terén. 7 éven keresztül 

vezettem a magyar felvételi előkészítőt, majd az emelt szintű érettségire felkészítót (anyaga 

nyomtatásban is megjelent]. 

2004-től minőségirányítási vezető voltam. Csakúgy, mint az intézmény többi szabályozó 

dokumentumának megírásában, az IMIP megtervezésében és szövegezésében is kulcsszerepet 

vállaltam, és a minőségirányítás keretein belül működő csoportok munkájának koordinálásában 

és ellenőrzésében végig részt vettem. Éppen ezért, amikor igazgatóhelyettes lettem, az iskola 

átfogó rendszerét érintő stratégiai feladatok nem voltak már idegenek számomra. 

A munkaközösség vezetése és a minőségirányítás kapcsán komoly vezetői tapasztalatokat 

szereztem, de az 5 évnyi osztályfőnökség is rendkívül fontos időszakot jelentett a pályámon. Ekkor 

tanultam meg a legtöbbet a nevelésről, a tanítványokkal és a kollégákkal való viszonyokról, és 

ekkor már biztos voltam abban, hogy nem tudományos területen fogok tovább dolgozni, hanem a 

középiskolában maradok. 

A pedagógusi munka mellett folyamatosan végzek tudományos munkát is. Intenzív 

kapcsolatot ápolak az ELTE oktatóiva!, a magyar nyelvészeti és néprajzi fórumokkaL 

Folyamatosan publikálok, előadok nyelvészeti, néprajzi és pedagógiai konferenciákon (l. 

publikációs jegyzék]. 

Igazgatóhelyettesként elődöm jól körülhatárolt feladatköreit örököltem, amelyek az azóta 

eltelt három év alatt jelentősen megváltoztak (leginkább bővültek]. Úgy érzem, eddigi munkámmal 

nagyban hozzájárultam iskolánk pedagógiai arculatának megteremtéséhez. Meggyőződésem, hogy 

sikeres pályázatom esetén kollégáimmal meg tudjuk valósítani azt az intézményfejlesztési 

programot, amely a hagyományos erkölcsi-pedagógiai értékekre épít, de rugalmasságával, a 

kreativitás és a folytonos megújulás képességével meg tud felelni korszerű közoktatási és nevelési 

feladatának. 
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Pályázatom megírásához, vezetői programom kialakításához az alábbi dokumentumokat 

használtam fel: 

• Új közoktatási törvénykoncepció (tervezet) - a NEFMI Oktatásért Felelős 

Államtitkárság Közoktatási munkacsoportja (Budapest, 2011. február 9). 

http: ( ( www.kormany.h u(h u (nemzeti -eroforras-miniszteri um ( oktatasert-felelos­

a !la m ti t ka rsag/h i re k/ az-u j-ko z okta tasi-torven y ko n ce p ci o-terve zet e 

• A pedagógusok életpálya-modellje törvénykoncepció (2010. dec. 3. 

www.nemfi.gov.hu) 

• Az új közoktatási törvény tervezetének vitaanyaga (2010. dec. 3. 

www.nemfi.gov.hu) 

• a közoktatásról szóló többszörösen módosított 1993. évi LXXXIX. törvény 

• az iskola Szervezeti és Működési Szabályzata 

• az iskola Pedagógiai Programja 

• az Intézményi Minőségirányítási Program 

• a magyar munkaközösség és az iskola szabadidő-szervezőjének folklorisztikai, 

nemzeti hagyományok-programja a 2010-2011. tanévre 

• egyéb intézményi tanügyigazgatási dokumentumok 

• 2010. októberi KIRSTAT adataink és F2 nyilvántartásunk 

• A KSH adatai (www.ksh.hu) 
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l. HELYZETELEMZÉS 

A helyzetelemzés egyben az elmúlt ciklus értékelése is. Egy újrapályázó esetében 

természetes, hogy az igazgató értékeli a maga elmúlt vezetői ciklusát. Új pályázó eselén ez sokkal 

nehezebb feladat. Abból célszerű kiindulnom, hogy az elmúlt ciklusból két ével munkaközösség­

vezetőként és minőségirányítási vezető ként, hármat pedig igazgatóhelyettesként dolgoztam. Ami 

ebben a ciklusban történt, így részben az én mindennapi munkám eredménye is, hiszen az 

igazgató velünk, a helyetteseivel szarosan együttműködve, véleményünket mindig meghallgatva 

hozta meg döntéseit. Tehát amikor helyzetelemzést végzek saját munkám (kiemelten az 

igazgatóhelyettesként rám bízott területek) eredményét igyekszem kritikusan áttekinteni. 

1. Az intézmény története, képzési kínálatának változásai 

A Bókay jános gyermekorvos és tudós nevét viselő egészségügyi szakközépiskola 1968-ban 

kezdte meg működését. 1976-tól új székhelye a Csobánc utcai, mintegy százéves patinás épület. A 

kezdetektől fogva az egészségügyi (humán) képzés határozza meg az iskola profilját, ám az elmúlt 

húsz évben a képzési formák nagy átalakuláson mentek keresztül. 

1990-től általános tantervű gimnáziumi képzéssel bővült a kínálatunk. 1992-től érettségi 

utáni nappali szakképző évfolyamok, egy évre rá bumán szakképzés indult. 1998-ban iskoláztuk 

be az első angol-magyar két tanítási nyelvű szakközépiskolai osztályt. 2006-ban nyelvi előkészítős 

szakközépiskolai és gimnáziumi osztály is megkezdte tanulmányait, így a 2006-2007. tanévben az 

esti és levelező gimnáziumokat is beleszámítva összesen kilencféle képzési formát működtettünk. 

Iskolánk 2007-től a megszűnő Batthyány-Strattmann László Szakközépiskola jogutódjaként 

is működik. 

Az új képzési formák bevezetéséhez szükséges humán erőforrás és anyagi bázis 

megteremtése szinte folyamatos feladat volt. A szakmai tantárgyak tantervére, tanmenetére, 

oktatási módszereire sok esetben nem volt hazai minta, így nagy szükség volt a szakoktatók 

szakmai és pedagógiai felkészültségére és kreativitására. A központi támogatások általában nem 

biztosították a prograrnak bevezetéséhez szükséges anyagi feltételeket, így minden alkalmat meg 

kellett ragadnunk ami által pályázati pénzekhez juthattunk. 

A hagyományos tantárgyak tananyagtartalma is jelentősen megváltozott Az új prograrnak 

teljesen más képességek, készségek elsajátítását követelték meg, ami tanártól is, diáktól is nagy 

szellemi igénybevételt, a tananyagtartalom jelentős átszervezését követelte meg. Az elmúlt 10-15 

év arról szólt, hogy folyamatosan tantervet, jegyzetet, módszertant, szabályozó dokumentumot 

stb. írtunk. 
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Profilváltások az iskola utolsó 20 évében 

Az új típusú intézményi dokumentumok megalkotásához átfogó koncepcióval kellett 

rendelkezni, nem egyszer jogi és gazdasági ismeretekkel felvértezve kellett áttekinteni és értékelni 

az iskola működését. A tantestület ennek nyomán megedződött, új ismereteket szerzett, és úgy 

vélem, elég erőt érez magában továbbra is, hogy az előtte álló változásokhoz pozitív és alkotó 

módon viszonyuljon. 

2. Az iskola környezete 

Az 1899-ben épült iskola környezete városképileg és a lakók összetétele szempontjából is 

rendkívül sokszínű. Egyrészt a XIX-XX. század fordulójának építészete, másrészt a városfejlesztési 

prograrnak nyomán a XXI. századi modernitást megjelenítő Orczy-ház és központ, harmadrészt 

pedig a Baross utca egyik felén végighaladó panelházas környezet határozza meg a látványt. Az 

összetett környezet (pl. a közeli kulturális intézmények és a "kínai piac" kontrasztja), az itt élők 

ésjvagy dolgozók kulturális-etnikai sokszínúsége inspiráló környezetet teremthet az oktatáshoz. 
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Ez az összetettség kiváló lehetőségeket teremthet különböző terepmunkákhoz, megfigyelésekhez, 

jótékonysági és önkéntességi akciókhoz (szemétszedés, takarítás), kulturálódáshoz, tanórán kivüli 

programokhoz (pL józsefvárosi Színház, józsefvárosi Művelődési Ház, Orczy kert, Füvészkert, 

Kerepesi temető) vagy a szakmához kapcsolódó ismeretbővítéshez (pL Klinikák). 

3. Helye a főváros közoktatási rendszerében 

Iskolánk a főváros egyetlen humán kéttannyelvú szakközépiskolája, ahol kiemeit feltételei 

vannak a nyelvoktatásnak, a biológia és az egészségügyi szakmai tárgyak, valamint a humán 

társadalomtudományi irány oktatásának 

Intézményünk hírneve, a róla kialakult kép többféleképpen vizsgálható. Sokat mond 

számunkra az a felmérés, amelyet a 2010-ben hozzánk beiratkozók iskolaválasztási motivációiról 

készítettünk. A tanuJók 63°/o-a a képzés nyújtotta lehetőségek, kiemelten az idegen nyelvi képzés 

és a szakmai irányultság miatt választotta iskolánkat. A diákok 20%-át a nyílt napokon látott órák 

minősége és a tájékoztatást tartó tanárok 

személyisége győzte meg (az órák 

színvonalára adott osztályzatok átlaga 4,36}. 

Viszonylag magas, 14 o/o azoknak a száma, 

akik lakóhelyük közelsége miatt választják 

iskolánkat Különösen nagy öröm számunkra, 

hogy a hozzánk jelentkezők és felvettek 31 o/o­

a már ide járó ismerőse, barátja ajánlása 

alapján döntött a Bókay melletl*. 

Beiskolázási területünk nem csupán a 

környék, a VIII. kerület, hanem az egész 

főváros, sőt Pest me gye egész területe. 

Budapesten 
kiv Oli: 
15516 

36% 

4. A tanulólétszám alakulása, a tanuJók összetétele 

Bp, 
Vlll.kerOieti: 
:'; 82 t6 

.' 19% 

Budapest 
egyéb 

kerülete i: 
19616 
45% 

Az iskola tanulóinak létszáma az ezredfordulótól nagyjából 500-600 fő körül mozgott. Ez a 

szám a 200 7-2008. tanévben a Batthyány-Strattmann László Szakközépiskolával való összevonás 

miatt közel a duplájára nőtt, majd 2009-1 0-re állt vissza az eredeti létszám. 

Eközben megszűnt a felnőtt szakmai képzés, ezt a feladatot a Humán TISZK vette át tőlünk. 

2007-től nem indítottunk gimnáziumi osztályt. 

· Tennészetesen vannak átfedések a kutegórák között, hiszen a diákok több választ is megje!ölhettek. 
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Beiskolázási igazgatóhelyettesként a koordinálora voltam a fenti átalakulásokból adódó új 

feladatok megszervezésének. A változások érzékenyen érintették beiskolázási stratégiánkat, 

tanulólétszámainkat. Mégis elmondhatjuk, hogy szakközépiskolai létszámunk lényegében nem 

változott, folyamatosan 400 fő körül mozog. Az arányok a szülői-tanulói igényeknek megfelelően 

változnak: az ábrán jól látszik, hogy a szülők és diákok a nyelvi előkészítő képzéseket részesítik 

előnyben. 

450 
400 
350 
300 
250 

fő 200 

150 
100 

50 
o 

Szakközápiskolások létszáma 

l 
iD 5 é~~kéttannyelvű j 
! szakközépiskola , 

'j D 4 éves humán 
! szakközépiskola 

l 
il D 5 éves nyelvi­

informatikai 
l szakközépiskola 

A hozzánk jelentkezők számára a legnagyobb vonzerőt az idegen nyelvi képzés jelenti. Mivel 

a három különböző képzési forma felvételi elvárásai, ponthatárai mások, a hozzánk érkező tanuJók 

tanulmányi eredmény (és az ezzel szaros kapcsolatban álló családi háttér, neveltségi szint és 

tanulási attitűdök) sze ri nt igen eltérő képet mutatnak. 

Tanulóink egy része komoly szociális hátránnyal érkezik (csonka családok, munkanélküliek), 

csekély tanulási motivációval, hiányos ismeretekkel és képességekkel. Több esetben súlyos 

pszichés problémák súlyosbítják az egyébként is veszélyeztetett helyzetet. A kulturális fogyasztás 

főbb területei a tévé/video által nyújtott szórakozási lehetőségek, a számítógépes játékok, 

ellenben a könyvtár, színház, opera, koncert, mozi, múzeum csak igen korlátozottan szerepel 

(általában kötelező iskolai programként). A szellemi termékek befogadására csak csekély 

intenzitást fejtenek ki, gyakran nagyon komoly előítéleteket fogalmaznak meg (pl. fizikai 

munkával, ellenkező nemmel, más etnikumokkal vagy vidékiekkel szemben). 

Tanulóink zöme azonban életkorának megfelelő képességekkel, viselkedési normákkal, 

értékrendszerrel érkezik, az iskola befejezésekor megfelelő önismerettel és pályaképpel, fejlett 

személyiséggel hagyja el az iskolát. 



5. A jelenlegi képzési szerkezet 

működő évfolvamok 
9 10 ll 12 13 létszám 

5 éves nyelvi-

l informatikai 
szakközépiskola x x x x x 130 
4 éves humán 

nappali képzés szakközépiskola x x ' x x 134 ' 5 éves kéttannyelvű 
szakközépiskola x x x x 132 
5 éves nyelvi előkészítős 

l gimnázium x 23 
esti és levelező gimnázium . x 14 

jelenleg háromféle nappali képzési formára iskolázunk be diákokat: 

• 5 éves nyelvi-informatikai előkészítő évfolyam os szakközépiskola 

• 5 éves angol-magyar kéttannyelvű szakközépiskola 

• 4 éves humán szakközépiskola 

Mindhárom képzési forma több éves múltta!, kikristályosodott tantervvel, markáns profillal 

rendelkezik A körülbelül háromszoros túljelentkezés visszaigazolja számunkra, hogy különböző 

igényeket elégítenek ki, és mindháromnak helyevan Budapest és a közvetlen iskolai környezet 

képzési rendszerében. 

Az 5 éves nyelvi-informatikai előkészítő évfolyamcs szakközépiskola az egészségügyi 

szakmák alapozásán túl az idegen nyelvek és az informatikai eszközök alkalmazásának magasabb 

szintű elsajátítását teszi lehetövé. A tanulóknak az előkészítő évben heti 14 angolárájuk van, ez 

hatékonyarr segíti az emelt szintű érettségi letételét és nyelvvizsga-bizonyítvány szerzését. Az 

emelt óraszám ú informatikai oktatás lehető vé teszi az ECDL vizsgára való felkészülést, valamint az 

előrehozott érettségi letételét informatikából -ezzel a lehetőséggel a diákok szép számmal élnek. 

Az 5 éves angol-magyar kéttannyelvű szakközépiskolában az oktatás 35-40%-ban angol nyelven 

folyik. A képzés végére a tanulék magas szintű angol nyelvtudást szereznek. Az érettségi vizsgán 

70-80%-uk felsőfokú nyelvvizsga-bizonyítványt szerez, emellett nagyon jó a felsőfokú 

továbbtanulási arány (80-90%). A választható társadalomtudományos vagy természettudományos 

profil már a l O. évfolyamtól kezdve segíti a felkészülést a felsőfokú tanulmányokra. 
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A 4 éves humán szakközépiskola általános múveltséget és az érettségire épülő egészségügyi 

szakképzést alapozó középiskola. A szakmacsoportos alapozó oktatás keretében a mindennapi 

életben is jól hasznosítható ismereteket szerezhetnek a tanuJók Az érettségi ebben a képzésben is 

bármilyen irányú felsőfokú továbbtanuláshoz alapot ad, de felvételi vizsga nélküli továbbtanulást 

is biztosít a Humán Területi Integrált Szakképző Központban. Ebben az esetben a szakképzési idő 

egy tanévvel rövidebb a középiskolai tanulmányok beszámítása miatt bizonyos szakmák esetén 

(ápoló, csecsemő és gyermekápoló J. 

Esti és levelező képzés 

Intézményünk minden évben meghirdeti a felnőttek számára esti és levelező gimnáziumi 

képzését. A beiskolázás ezen a területen évről évre nehezebb. Ha megnézzük az elmúlt évek 

statisztikai adatait, pontosan látjuk, hogy felnőttképzés miért indult sorvadásnak. 

250 OOO 

200 OOO 

150 OOO 

100 OOO 

50 OOO 

Az adatok forrása: http:/ jportal.ksh.hu 

1-+- született(ffi)l 
l l 

l-- 18 év múlva 1 

·-~ettsé~_i_zett) _j 

Míg 1990-ben 153 ezer 18 évesből mintegy 80 ezren maradtak érettségi nélkül (akik a 

későbbi években a felnőttképzésben folytathatták tanulmányaikat), addig (az 1982·ben 

születettek) 2000·ben már csak 40 ezren nem tettek érettségi vizsgát, tehát felére csökkent a 

potenciális hallgatók száma. Az ábrán látszik, hogy azóta is szűkül az olló: sarról se feledkezzünk 

el, hogy sokan az ötéves képzés elterjedése miatt 19·20 éves korukban teszik le az érettségit 

(tehát nem jelennek meg a fenti ábrán). 

Tehát a 25· 50 éves korosztály már igen nagy számban rendelkezik érettségivet így az esti és 

levelező osztályok indításánál a 26-26 fős létszám alig tűnik elérhetőnek 
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6. Az oktatás-nevelés személyi és tárgyi feltételei 

6.1. A személyi állomány 

A tanári közössé g minősége nem állapítható meg számokbó l, de a 201 O. októberi statisztika 

néhány adata érzékenyen rámutat bizonyos problémákra, más szempontból pedig 

megnyugtatónak tekinthető. A 75 pedagógus életkori megoszlása az alábbi képet mutatja: 

A pedagógusok átlagéletkora 

4% 
21% 

14,5% 

38% 

61 fölött 

51-60 

41-50 

31-40 

,. 30 alatt 

A 30 alattiaknak nem csupán magas létszáma, de felkészültsége és motiváltsága is rendkívül 

biztató. A legnagyobb szám ú a 30-40 közötti, már tapasztalt, de friss, kreatív szemléletű, a modern 

oktatási módszerekre és eljárásokra is fogékony korosztály. A munkaközösség-vezetők 

valamennyien közülük kerültek ki, legalább 3-4 éve vezetik a munkaközösségüket, és a legtöbb 

osztályfőnök is ebben a csoportban található. Túlnyomó részük 5-15 éve itt tanít, tehátközép-és 

hosszútávon erre a nagyon stabil csoportra erősen lehet építeni. 

A 40 év körüli átlagéletkor egy érett, stabil, de lendületes társaságat takar, akik az utóbbi 10-

15 év minden "próbáját" sikeresen kiállták (NAT, kerettantervek, új érettségi, minőségirányítás, 

valamint helyi szinten az iskolaösszevonás, a profilváltások, a megváltozott tanulói összetételhez 

való alkalmazkodás, stb.) 

Nagy problémát jelent a gyesen lévők magas száma (16 fő, ráadásul a 30 év alattiak 

túlnyomó része is nő), a közeljövőben az ő visszatérésükre kell számítani, miközben az 

iskolaösszevonás és a szakmai képzés TlSZK-be helyezése miatt jelentősen csökkent a tanulők 

létszáma. 

Úgy tűnik, az elkövetkezendő években kevesebb mozgás várható, csökkenni fog a fluktuáció 

és ez biztonságosabb tervezést tesz lehetővé. A lehetséges vagy kívánatos új feladatok betöltését 

valószínúleg a meglévő tanárokra kell alapozni. 
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6.2. Módszertan, tanulásszervezés 

Egy 2006-ban az intézményvezetőnek beadott jelentésemben a következőt írtam: 

"Tantestületünkben meglehetősen csekély az érdeklődés az új oktatási mádszerek iránt {talán 

egyedül az lKT területén mutatkozik némijavulás J Nem él köztünk az a !w/túra, hogy {az interneten 

is hozzáférhető és valóban bőséges) pedagógiai szakirodalmat tanulmányozzuk, ritka a kölcsönös és 

az iskolán ldvüli óralátogatás. Mindez olyan képet fest rólunk, nlintha biztosak lennénk abban, hogy 

kész és végleges tudással rendelkezünk." 

Ma, 4-5 év elteltével azt állítom, hogy tantestületünk pedagógiai-módszertani felkészültsége 

az átlagosnál magasabb színvonalú. Ez köszönhető annak, hogy a pedagógusok rendkívül 

mctiváltak voltak az új módszerek befogadásában, miközben az intézményi költségvetésben is 

előnyt élveztek az ilyen irányú továbbképzések. A munkaközösségek éves tervében szerepelnie 

kellett a módszertani Imitúra fejlesztésére irányuló tevékenységek tervezetének és az éves 

beszámolóban ametodikai területen elért eredmények összegzésének Az iskolai minőségirányítás 

keretein belül a módszertani kultúra fejlesztését jelöltük meg a legfontosabb feladatnak. A vezetés 

támogatta az élményszerű tapasztalatszerzést, az oktatás tartalmaihoz kapcsolódó tereptábort, a 

múzeumban és egyéb gyakorlóhelyen tartott tanítási órákat. Külön módszertani munkacsoport 

működött 2006-tól, amelynek kiemeit feladatai és eredményei voltak: 

• általánosságban a pedagógusok metodikai és technikai eszköztárának szélesítése, valamint 

a tanítási-tanulási folyamat eredményességének és hatékonyságának növelése, 

• a pedagógiai módszertani feladatok intézményi működésének koordinációja (új szem! életű 

tanmenetek írása, új módszerek, pl. terepmunka, csoportmunka, project bevezetése, 

alkalmazásának szabályozása munkaközösségi szinten), 

• a módszertani kultúra fejlesztéséhez szükséges pedagógiai segédanyagok és eszközök 

rendszerezése és nyilvánossá tétele (pl. módszertani könyvtári blokk, digitális 

segédanyagok gyűjteménye). 

6.3. A nevelés helyzete 

A diákok eltérő neveltségi szinttel érkeznek az iskolába. Rendkívül nagy különbségek 

mutatkoznak a hozott preferenciák, az értékrend, a műveltség, a viselkedéskultúra területén (1. 4. 

pont]. 

Az iskola nevelési programjában és mindennapi, konkrét tevékenységében nagy hangsúlyt 

fektet a különbségek enyhítésére. A miívészeti és erkölcsi nevelés, a szolidaritás és tolerancia 

fogalmai nem csupán az iskola szabályozó dokumentumaiban, hanem az osztályfőnöki 

tanmenetekben, a diákönkormányzati célok megfogalmazásában, a tanórai és a tanórán kívüli 

tevékenységekben is kulcsszerepet töltenek be. 
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Minden lehetséges eszközt megragadunk arra, hogy azokat a diákokat is kulturális 

élményekhez juttassuk akiknek a család ezt nem tudja biztositani. Az iskolai alapítvány támogatja 

a rászorulék színház- és múzeumlátogatását, kirándulását. A közüsségi élményt jelentő táborokat 

a legtöbb esetben -legalábbis részben- pályázati pénzből finanszírozzuk 

A szakmai és pályaorientációs tantárgyak, az osztályfőnöki projectek tudatos élettervezésre 

és életvezetésre inspirálják az esetenként gyenge önértékelésű, vagy irreális elképzeléseket 

dédelgető diákokat. 

A diákok a legtqbb esetben jól reagálnak az iskolai nevelő hatásokra. Együttműködőek a 

problémák megoldásában, bár pozitív elhatározásaikban folyamatosan meg kell erősíteni őket. 

Az elmúlt években sokat tettünk a humánus, toleráns szemlélet kialakításáért. Az iskola 

elhelyezkedéséből adódó tanulói összetétel (etnikumok jelenléte), a kölönböző nemzetközi 

prograrnak (diákcserék és konferenciák), és a kulturális antropológia project segítette a más 

kultúrák megértését és elfogadását. További lépéseket kell tennünk az egészséges 

magyarságtudat kialakításáért, az európaiság-magyarság egyensúlyának megteremtéséért A 

diákok keveset tudnak a magyar hagyományokról, a népi kultúra értékeirőL Az idén elindult 

Magyar népi ku/túra-program (Jntézményfejlesztési program, 8.2. pont). reményeim szerint az 

általános művelődési ismeretek átadásán túl pozitív viszonyt alakít ki a diákokban a népzene, a 

folklór, a néprnövészet értékei iránt. 

Sokat tehetünk a diákok tanulási attitűdjének javításáért. A kéttannyelvű osztályok tanuló i a 

legtöbb esetben a felsőoktatásban kívánják folytatni tanulmányaikat. Ezekben az osztályokban jó a 

munkafegyelem, törekednek a teljesítményre, de nagyon erősen szelektálnak a tantárgyak között 

(a pontot nem jelentő tárgyakból megelégednek az elégséges osztályzattal). A napról napra való 

felkészülés helyett inkább jó dolgozat- és vizsgaeredményre törekednek (ez nagyon gyakori 

feleltetéssei kiküszöbölhető lenne). A nyelvi-informatikai előkészítő évfolyamcs 

szakközépiskolában a tanulók egy része számára nagyon komoly kihívást jelent az idegen nyelv 

magas szinten és óraszámban való tanulása. Sajnos, nagyon kevesen váltják be reményünket a 

képzés folyamán megszerzendő nyelwizsgával kapcsolatban. A humán szakközépiskolában a 

legerősebb az egészségügyi szakmák irányába való orientálódás. Ebben a képzési formában 

találkozunk a legtöbb tanulási nehézséggel küzdő diákkaL Tanulási attitűdjükön nagyon komoly 

pedagógusi elkötelezettséggel, differenciált bánásmóddal, módszertani változatossággal sokat 

javíthatunk. 
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6.4. Eredményességi mutatók alakulása 

Az oktatás-nevelés rendkívül összetett feladat. Egy intézményt nem lehet megítélni néhány, 

találomra kiragadott adat alapján. A FeMér mutatói, vagy az iskolai statisztika (KIRSTAT) adatai 

elemzés és háttértényezők alapos vizsgálata nélkül csak irányadó számoknak tekinthetők. Mégis 

nélkülözhetetlenek akkor, amikor saját pedagógiai munkánkról kell számot adni. A félévzáró és az 

év végi értekezletek megszakott pontja az iskolai statisztika rövid áttekintése, a munkaközösségi 

értekezleteké pedig a mérési eredmények elemzése. Az eredmények ismerete inspirálhatja a 

tanárt és a diákot is (ezért ismertetjük meg a statisztikák fontosabb mutatóit a diákokkal is a 

diákönkormányzaton keresztül). 

Az oktató munka eredményességét jellemzik a tanulmányi átlagok. az országos mérések. az 

érettségi eredmények és a továbbtanulási mutatók. A nevelő munka hatékonysága inkább a FeMér 

mutatóiban érvényesül (hiányzás, lemorzsolódás, fegyelmi tárgyalások, kolturális programok), bár 

ezekben a kimutatásokban - ellentétben az országos mérésekkel - semmilyen szerepet nem 

játszik a családi háttértényezők vizsgálata. 

Eredménynek tartom, hogy folyamatosan 4-5 % körül tudjuk tartani az évismétlésre bukott 

tanuJók számát: ez ugyanúgy megfelel a fővárosi szakközépiskolai átlagnak, mint a hiányzás (80-

90 órajfő). A lemorzsolódás csak az összevonás évében emelkedett 7 % fölé, egyébként 4-6 % 

körül mozog. Az iskolai tanulmányi eredmény 3,25- 3,38 között alakult az elmúlt öt évben (még a 

gimnáziumi osztályok nélkül is), ez meghaladja a fővárosi szakközépiskolai 2,8 körüli átlagot. 

Évek óta elvégezzük a külső mérések eredményeinek mélyreható elemzését. A 9. évfolyam os 

bemeneti mérések eredményei azt mutatják. hogy a matematika tanároknak az átlaghoz képest 

10-12 %-os hátrányt kellledolgozniuk a 10. évfolyamcs országos kompetenciamérés időszakáig. A 

kompetenciaméréseken tanulóink évek óta hasonló eredményt érnek el: matematikából enyhén az 

országos átlag alatt, anyanyelvből folyamatosan az országos és a szakközépiskolai átlag fölött 

teljesítenek (a családi háttérindex alapján várható eredménytől szignifikánsan csak kis mértékben 

térnek el). 

Mivel a különböző mutatókat más-más kollégák eltérő időpontban és szempontok szerint 

tartják nyilván és rendszerezik (pl. beiskolázási és továbbtanulási arányok, KIRSTAT, FeMér, 

országos mérések, tanulmányi átlagok, stb.), szükségesnek tartanám egy egyszerű, rövid, egységes 

keretű helyi eredménymutató évenkénti elkészítését, ami lebetővé tenné a több évre visszamenő 

összehasonlítást. 
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7. Gazdálkodás 

Az iskola költségvetése a 2010. évben 

270994000 Ft volt. A felhasználás %-os 

te/Ujitas: 7% 
.--l 

beruhBzas: 5.-fO%//<:;.----- l 
/ \ l 

megoszlását az ábra mutatja. Sajnos, rendkívül 

szííkös a könyvtárra, a gyorsan elavuló 

informatikai rendszer megújítására, a szinte 

működésképtelen technika (pl. iskolarádió) 

átalakítására és az oktatást segítő egyéb 

segédanyagokra fordítható keret. 

A több mint százéves műemlék jellegű 

épület állagmegóvása folyamatosan nagy 

/', \ l 

l ~ \ ' 
dologi ~ \ 

1 kiadás; ., 

r~---20~--- ''<\ 

\

. munkaadói szeméfyi juttatás: 
járulék; $O,BO% 

\ 'ji 
~~ 

összeget emészt fel. Az összevonás következtében megnövekedett tanulói létszám és a bővülő 

feladatok miatt halaszthatatlan volt az alábbi, felújítási és állagmegőrzési munkák elvégzése: 

200 6. Az első emeleti folyosó burkolása 

2007. Alagsori öltözőkés vizesblokk kialakítása, felújítása 
. . 

2008. A második emeleti folyosó burkolása 

2009. A tantermek padlóburkolása 

2010. Nyílászárók részleges cseréje 

A tantestületnek adható juttatásokat, amennyire az intézményi költségvetés engedi, 

folyamatosan érvényesítjük Az étkezési utalvány és a bérlet térítése 2006-7 -ben 850 0 Ft volt, 

jelenleg 9 500 Ft-ot jelent havonta. Ez az összeg, még ha nem is tudja követni az árak emelkedését, 

jelentősen hozzájárul a pedagógusok költségeinek csökkentéséhez. Az évente adható adómentes 

juttatás (ajándékutalvány) 2007-2009 között kb. 20 OOO Ft volt évente. 

A szakképzési támogatás fontos tétel volt az intézmény költségvetésében (2006-ban 496 

ezer, 2007-ben 2.344 ezer, 2008-ban 1.008 ezer Ft), sajnos, 2008 szeptemberétől ez a forrás 

megszűnt. 

A tanulókiskolán kívüli nevelését, diákönkormányzati, sport- és szabadidős tevékenységét, a 

nemzetközi együttműködés céljait, a nyelvtanulást és egészségnevelést szalgálták az Oktatásért 

Közalapítvány, a Fővárosi Közoktatásfejlesztési Alapítvány, az Oktatási Bizottság és más 

szervezetek iskolánk által elnyert pályázata i. 
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ro;<t. Bizo~ág 
"--r:" 

12007. 200 8. 2009. 2010.-l 2006. 
420 e Ft l 80 e Ft 242 e Ft 450 e Ft 2384 e Ft l 

Oktatásért Közalap. l 270 e Ft 130 e Ft 
Főv. Közokt. Fejl. Alap 520 e Ft l 548e Ft 250 e Ft 
Fő v. Ö nk. E U-s i 

l pályázata l1o0e Ft 
1342 e Ft 1150 e Ft 

TEMPUS, Comenius, 18000 l l 
Civitas 6 309 euro l euro 
Pro Seholis Urbis 1106 e Ft 150 e Ft 
Iharos l 100 e Ft 

A fenti táblázat összességében 28 pályázatot takar, ami azt mutatja, hogy nagy erőforrás­

befektetéssel igyekeztünk biztosítani a diákok és tanárok számára a más módon nehezen 

hozzáférhető lehetőségeket (pl. külföldi tanulmányút, tehetséges diákok támogatása, honlap 

készítése, kulturális programok). 

A fenti munkálatok és az elnyert pályázatok eredményeképpen a diákok és a pedagógusok 

komfortérzete, iskolai munkakörülményei jelentősen javultak. Az épület alkalmas a nevelésre­

oktatásra, megfelelő számú tanterem, mellékhelyiség, tornaterem található benne, bár az épület 

állapotán folyamatosan javítani kellene (gázkazán, tornaterem, udvar, tető, elektromos rendszer). 

A következő ciklus szükséges fejlesztési-felújítási javaslatait az Intézményfejlesztési Program 12. 

pontjában részletezem. 
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II. INTÉZMÉNYFEJLESZTÉSI PROGRAM 

Bevezetés 

Közhely, hogy az iskola szerepe az utóbbi évtizedekben radikálisan megváltozott Az iskolák 

már nincsenek monopolhelyzetben a tudás megszerzése terén, különösen a média, az internet és a 

fizetős tanfolyamok mutatkoznak fontos "vetélytársnak". Az oktatás piacosadásával új 

kihívásokkal is meg kellett birkóznunk: a verseny, ami a médiában és az üzleti életben jelen van, az 

iskolába is beférkőzött. Ebben a környezetben erősen háttérbe szorult az, hogy az iskola az 

erkölcsi, művészeti és környezeti nevelés második legfontosabb színhelye (a család után). 

Az elmúlt évek oktatási koncepciója azt a felfogást erősítette, hogy az iskola szolgáltatást 

nyújt. A divatos szlogen, hogy az iskolát és saját magunkat "menedzselni" kell, a pedagógusok egy 

része számára ijesztőnek tűnt, hiszen a pedagógusi pályát azok választják, akiknek erős lelki 

vonzódásuk, hivatástudatuk van. A "karrier-szemlélet", a külvilág folyton megújuló kihívásainak 

való megfelelés, bár lehet egy-egy tanárra érvényes, mégsem jellemző. Ma a sikeres beiskolázás 

soha nem látott terheket ró a tanárokra ereklámtevékenység megszervezése, a meggyőzés 

művészete, multimediális eszközök használata, dinamikus, rámenős szervezők és előadók). Az 

egyik legkézenfekvőbb példa erre az iskolák kommunikációjának megváltozott szókincse a 

honlapokon, a beiskolázási tájékoztatókban, a fenntartóknak küldött beszámolókban 

(menedzsment, versenyképesség, profit, erőforrás, project). Az iskola értékőrző-hagyományőrző 

szerepe pedig ezek me !lett mintha háttérbe szorult volna. 

Bár iskolánkat is erősen érintették a fenti folyamatok, tanárként és igazgatóhelyettesként 

nem kis büszkeséggel tölt el, hogy iskolánk megőrizte azt az emberi arcot, amit idejövetelemkor 

tapasztaltam. Hogy nem tanulóknak, hanem tanítványoknak tekintjük a ránk bízott gyerekeket, 

tudjuk a becenevüket és ismerjük családi hátterüket Hogy a kollégák sok esetben barátok is. Hogy 

a piacképtelennek tartott egészségügyi és a szociális szakmák alulfizetettsége ellenére sok 

tanítványunk helyezkedett el ezekben a szakmákban - nem pénzért, hanem elkötelezettségbőL 

Örömmel szemléljük, hogy a diákok színházba járnak, a hétvégéjüket közös kirándulásra áldozzák, 

szemetet szednek a Kálvária-téren, és anyagi lehetőségeik szűkössége ellenére gyűjtenek a 

katasztrófák áldozatainak. És hogy már diplomásként be-bejárnak az iskolába meglátogatni volt 

tanáraikat. Folytathatnám a sort vég nélküL 

Fontosnak tartom egy sikeres iskola megteremtését, de ezt az "emberi tényezőt" megőrizni 

legalább ennyire kötelességemnek tekintem. Ebben a munkában egy kiváló tanári közösségre 

számítok, amelyre vezetői munkám során eddig is maximálisan támaszkodhattam. Az 

iskolafejlesztési program kialakításában több kollégámmal folytattam diskurzustsaját területük 
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fejlesztési lehetőségeiről. Értékes tanácsaikért, pályázatom megírásához nyújtott segítségükért ez 

úton mondok köszönetet. 

Megőrzendő értékek 

Fontos még szót ejtenem arról, hogy az intézményvezetés jelenlegi formájából, stílusából, 

munkaszervezési módszereiből, felfogásából számos dolgot meg kívánok őrizni. Sikeres 

pályázatom esetén egy erős alapokon álló iskolát fogok átvenni. Nem áll szándékomban radikális 

változásokat bevezetni, hiszen vezetőként a: jelenlegi működés rendjének kialakításában eddig is 

szerepem volt. Azonban a változó oktatási környezetből, de életkoromból, személyiségemből is 

természetesen következik egy másfajta látásmód. Ezeket az iskolafejlesztési programban 

részletezem, de előbb a megőrzendő értékek közül a legfontosabbakat röviden szerelném 

áttekinteni. 

• A vezetői ellenőrzés rendszere. Biztos vagyok abban, hogy az iskola megbízható, 

kiszámítható működése a jelenlegi, nagyon jól kidolgozott és működtetett vezetői ellenőrzési 

rendszer eredménye. Az a szigorúság és következetesség, amit az igazgató a beosztott vezetőitől 

elvárt, és aminek a munkaközösségek tagjai igyekeztek megfelelni, a jövőben sem változhat. 

Szinten kell tartani főbb eredménymutatókat (érettségi és tanulmányi eredmények, mulasztás, 

lemorzsolódás, beiskolázási létszám, továbbtanulási arány, mérések, nyelvvizsga eredmények 

stb). Magam azt tartom a legfontosabbnak, hogy az oktatás színvonala és rendje maradjon a régi, 

az oktatási, nevelési, adminisztrációs fegyelem, a tanári és a tanuló i kötelességek teljesítése álljon 

az első helyen. 

• Rugalmasság. alkalmazkodó készség. készenlét. Az 1990 óta szinte folyamatos 

profilváltások, a képzési szerkezet bővítései az itt dolgozó tanároktól állandó intellektuális 

készenlétet, rugalmasságot és innovációs készséget kívántak. A jövőben is érzékenynek kell 

lennünk a változó társadalmi igényekre úgy, hogy sajátos arculatunkat továbbra se veszítsük el. 

Továbbra is a sokoldalú, de értékrendjében markánsan egységes iskola fenntartása a cél. 

• Az iskola külső képe. az oktatás-nevelés környezete. Az utóbbi vezetői ciklusokban az 

igazgató rendkívüli figyelmet fordított az iskolai környezet fejlesztésére, a felújításokra és a belső 

dekorációkra. Szinte évente sikerült pályázati pénzből nagyobb arányú felújítást végezni. A diákok 

és tanárok komfortérzetének növelését, az esztétikus közvetlen környezet megteremtését a 

magam számára is fontos feladatnak érzem. 
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• Tanári közösség. Követendő példának tartom a jó pedagógusi közösség kialakításának 

módszereit A vezetőnek nagy szerepe van abban, hogy nincsenek konfliktusok, a tanárok 

érzékenyek egymás (akár magánéleti) problémáira, és a nehéz oktatási szituációkban készséggel 

nyújtanak segítséget egymásnak. A jó légkört az is mutatja, hogy kicsi a fluktuáció, a tanárok 43%­

a legalább tíz, további 29%-a legalább 5 éve dolgozik az intézményben. 

• A tanárok életpálya-építésének segítése. Moharos Viktorné előző igazgatói pályázatában 

azt a törekvését fejezte ki, hogy az iskola "tanároknak az önmegvalósítás, a szakmai kiteljesedés 

terepe" legyen. Csak ebből a ciklusból néhány példa a sikeres életpálya-építésre: egy kollégánk 

T ÁM OP-os projectmenedzser, ketten szakértők, egy az Iparművészeti Egyetem tanára volt, 5 

doktori képzésben vett vagy vesz részt (kettő végzett), és van 7-8 rendszeresen publikáló tanár. 

Meggyőződésem, hogy az iskolai tevékenységén kívül is alkotó munkára képes tanár nemhogy 

elvanná energiáit az iskolától, hanem sokoldalú személyisége és felkészültsége révén inkább 

gazdagítja, színesíti az oktató munkát Éppen ezért a továbbképzéseket, az újabb képesítések, 

diplomák megszerzését, a pedagógusi munkán túli tudományos, művészi vagy társadalmi 

tevékenységet én is messzemenően támogatni kívánom. 
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1. A VEZETÓI MUNKA ÉS ELLENŐRZÉS FŐBB SZEMPONTJAI 

Divatos gondolatként fogalmazódott meg néhány évvel ezelőtt, hogy a közintézmények 

irányítását előbb-utóbb menedzser-típusú vezetőknek kell átvennie. Én biztosan nem felelek meg 

ennek az ideálnak, sokkal inkább a hagyományos értelernben vett pedagógusnak. Úgy gondolom, a 

középiskolát nem alakíthatjuk át Kft-vé vagy Bt-vé, a befektetett munka hozama itt nem rnérhető. 

jutalma önmagában a munkavégzés örömében van. Reménybeli vezetőként az egyik legfőbb 

becsvágyam, hogy a velem együtt dolgozó pedagógusok élvezzék ennek a munkának az örömét, 

növekedjék önbecsülésük, legyenek elégedettek magukkal és a sorsukkaL Az alábbiakban - elvi 

alapvetések helyett- a vezetőimunkával kapcsolatos konkrét terveim et, elképzeléseimet vázol om. 

• Egy vezetőtől azt várják a munkatársak. hogy magukat, munkájukat, így családjukat és 

egész jövőjüket biztonságban tudják. Ez rendkívül nagy felelősség. Így a mindenek felett 

álló vezetői cél csak az lehet, hogy az iskola megmaradjon, és biztosítsa a tanárok és a 

tanulék jövőjét. Tisztában vagyok azzal, hogy alaposan ismernem kell a társadalmi 

folyamatokat, a munkaerőpiaci változásokat, intenzív kapcsolatot kell tartanom a fővárosi 

és a kerületi önkormányzattal és a helyi civil szervezetekkel. Igyekszem szoros, hatékony 

és gyümölcsöző kapcsolatokat fenntartani, újakat kiépíteni partnereinkkeL Az 

egzisztenciális biztonság megteremtése azonban valamennyiünk felelőssége. Az évenkénti 

sikeres beiskolázás, az eredmények megőrzése-javítása, az iskola jó hírnevének öregbítése 

minden pedagógus személyes feladata is. 

• A vezetést illetően mély meggyőződésem, hogy a munkatársak általános közérzetét 

nagyban meghatározza az igazgató személye. Az általa megteremtett hangulat kihat 

mindennapi munkájukra, sőt, magánéletükre is. Ha a kölönböző tanárszemélyiségeket 

elfogadá, ötlete iket, újításaikat támogató, problémáikat megértő légkör uralkodik, erősebb 

a motiváció, és sikeresebb, eredményesebb a munka is. Kollégáimmal, úgy érzem, jó 

munkakapcsolatot ápoltam eddig is, igazgatóhelyettesként az ellenőrző-számonkérő 

gesztusok helyett az elemző-megbeszélő módszer híve voltam. Ezt a típusú 

kommunikációt a legtöbb esetben hatékonynak éreztem, és hasonlóképpen szeretném 

folytatni. 

• A fentieknek ellentmondani látszik az ellenőrzés vezetői funkciója. Biztos vagyok benne, 

hogy aki tisztességesen és legjobb tudása szerint végzi a munkáját, annak az ellenőrzés 

nem ijesztő fogalom, hanem igazodási pont. Az ellenőrzés szempontjai alapján gyakran 

sokkal pontosabban körülhatárolható, hogy mit és hogyan kell csinálni. (Pedagógusként 
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valamennyien tudjuk és készséggel elfogadjuk, hogy ha a diákok munkáját tekintve nincs 

ellenőrzés, nincs rend és eredmény sem.) Úgy gondolom, arra kell törekednünk, hogy az 

ellenőrzés szempontjai és szigorúsága közös elfogadáson alapuljon, így mindenki 

könnyebben tudja magára nézve érvényesnek tekinteni. 

• Az ellenőrzési funkciót az igazgatóhelyettesekkel és a munkaközösség-vezetőkkel 

együttműködve, világos és egyértelmű ellenőrzési terv alapján kívánom végezni. A terv 

tartalmazza vezetők hatáskörét, az ellenőrzés programját és módszereit. Az ellenőrzésben 

különösen kiemelten szerepel a jogszabályi követelményeknek való megfelelés, a 

tanulmányi eredmények értékelése, a Pedagógiai Program, a kerettanterv és az érettségi 

követelmények előírásainak való megfelelés, valamint a pedagógusi kötelességek 

teljesülése és a jogok érvényesülése. (A 6.5., A tanulmányi munka ellenőrzése pontban 

részletesebben). 

• A jelenlegi munkaközösség-vezetők a legkomolyabb szakmai és pedagógiai elvek alapján 

lettek kiválasztva. Amennyiben a Kt. másképpen nem rendelkezik, jelenlegi státuszukat 

meghosszabbítanám, kivéve azokét, akiknek a munkájára igazgatóhelyettesként 

számitanék A tanári karban (a jelenlegi igazgatóhelyetteseken kívül) 4-5 alkalmas ember 

is van, akikre az egész iskolai életet átfogó stratégiai feladatot lehet bízni, vagyis be lehet 

vonni a vezetésbe. Pályázatom elfogadása esetén rájuk maximálisan fogok támaszkodni a 

döntések meghozatalában. 

• Az igazgatónak elfoglaltságai és minimálisra csökkentett óraszáma ellenére sem szabad 

elveszítenie a diákokkal való kapcsolatot. A diákoknak alkalmat szeretnék adni arra, hogy 

hetente egy meghatározott időpontban szabadon kereshessék fel az igazgatót különböző 

problémáikkal, javaslataikkat panaszaikkaL A nyitott órán kívül lehetségesnek tartom az 

e-maiiben való kommunikációt is. 

Összefoglalva: a vezetői munka legfontosabb követelményeinek tartom a kiszámíthatóságot, 

a biztonságérzet megteremtését, a világos hatáskörök és feladatok megfogalmazását, valamint az 

át!áthatóságot, a nyílt kommunikációt a munkatársakkal. 
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2. A HUMÁN ERŐFORRÁS FEJLESZTÉSE 

A Helyzetelemzés 6.1. pontjában említettem, hogy milyen erősségekkel és milyen 

nehézségekkellehet számolni az elkövetkezendő években. jelen pillanatban van egy erős, stabil és 

tapasztalt tantestületünk, akiknek tagjai megszakták az egymással és a vezetéssei való aktív 

együttműködést, a munkában önállóak. 

A fenntartó, aszülők és diákok, valamint a vezetés részéről a tanárral kapcsolatos elvárások 

világosak Mégis szükségesnek tartom néhány dolog kiemelését, amelyekre különösen nagy 

hangsúlyt kell fektetni a jövőben. 

• A lehetséges módokon támogatui kívánom a kollégák előbbre lépését a pedagógus 

életpályán (órarendi beosztás, mentorálás, alkotói szabadság biztosítása, pedagógus 

szakvizsga, doktori fokozat vagy másoddiploma megszerzése ). A munkahelyi kötelességek 

maximális teljesítése nem zárja ki egyéni célok megvalósítását. 

• Alig van olyan tanár a testületben, akinek a szakórák megtartásán túl ne lenne speciális 

feladata (az osztályfőnökségen és munkaközösség-vezetői teendőkön kívül: beiskolázási 

munka, statisztikák készítése, diákcserék szervezése, versenyeztetés, felzárkóztatás, 

mérés, honlap-gondozás, stb). Ezek nem egyenlő súlyú feladatok, egyik egész évben teljes 

embert kíván (beiskolázás), a másik alkalmi jellegű (órarend-készítés). Általános jelenség, 

hogy a munkáit kiemelkedően és pontosan végző pedagógusra egyre több feladat hárul 

(például egy személyben osztályfőn ök, munkaközösség-vezető, és a versenyfelkészítésben, 

egyéb tehetséggondozásban is a legkomolyabb munkát végzi). Bár eddig is komoly 

törekvésünk volt, további lépéseket kell tenni az arányosabb munkamegosztás felé. 

• N em halogatható tovább a Kollektív szerződés módosítása. Széles körű en, az érdekvédelmi 

szeevezetek és az egész tantestület véleményének ismeretében szecetném megújítani. 

• A jelenleg félállású vagy óraadó kollégák kevéssé vesznek részt az iskolai életben, 

nehezebben vonhaták be az intézményi folyamatokba. Az ő iskolához való kötődésüket 

szeretném erősíteni (pl. másoddiploma megszerzésének ösztönzésével, újabb 

feladatkörökbe való bevonással). 

• Fontos, hogy egyetértés legyen nevelő munka céljaiban és módszereiben, mert eltérő 

álláspontok alakultak ki a diákokkal való kapcsolattartást tekintve. Természetesen 

22 



elfogadva azt, hogy különböző személyiségek vagyunk, eltérően kommunikálunk, meg kell 

találni a rend és fegyelem, valamint a szeretetteljes, emberi viszony egyensúlyát a 

diákokkal. Számos példa bizonyítja iskolánkban is, hogy a szigor, a világosan 

megfogalmazott magatartási szabályok nem zárják ki a kölcsönös megbecsülést és 

tiszteletet. 

• A munkafegyelem alapvető elvárás minden pedagógussal szemben. Megjelenésünkkel, 

viselkedésünkkel, munkához való viszonyunkkal nap mint nap példát állítunk a diákok elé. 

DÖK-patrónusi munkám fontos tanulsága volt, hogy a diákok a fegyelmezett, pontos, 

szigorú tanárokat becsülik Kiemeit figyelmet szándékozam fordítani a pontos órakezdés 

és befejezés, a tanári ügyelet, az adminisztrációs gondosság ellenőrzésére, a határidők 

betartására, a tanórán kivüli foglalkozások felügyeletére. 

• A tanárok közül sokan jól beszélnek legalább egy idegen nyelvet, napi szinten és 

biztonsággal használják az informatikai eszközöket (köszönhetően annak, hogy az utóbbi 

évek továbbképzéseiben ezek elsőbbséget élveztek). Sikeresek voltak ezen a két területen 

a belső továbbképzések: a 2010-11. tanévben az egész tantestületet érintő informatikai 

kurzusok, valamint az érdeklődák számára tartott angol nyelvórák Miután az e-naplót 

mindenki rutinosan tudja majd használni, a belső továbbképzések irányulhatnak a további 

felhasználási lehetőségekre (pl. statisztikák, elemzések készítése). 

• A jövőben fontosnak tartom az olyan módszertani továbbképzéseket, amelyek tanulási 

nehézséggel küzdő diákokkal, konfliktuskezeléssel, pályaorientációs felkészítéssel 

foglalkoznak 

• Az önmagunkkal szembeni igényesség egyik fokmérője az oktatási és iskolai ügyekben 

való alapvető tájékozottság. Ez átlagos szintű jogszabály-ismeretet jelent (a diákok és 

tanárok napi ügyeit illetően). Az iskolai ügyekben az információs tábla tölti be a napi 

tájékoztatás funkcióját, de elvárható minden kollégától az iskolai honlap ismerete, az e­

napló levelezőrendszerének (L ll.pont) napi használata, és a fontosabb törvényi 

változások nyomon követése. 
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2.1. Az osztályfőnöki munka 

Volt osztályfőnökként úgy ítélem meg, hogy a legösszetettebb, pedagógiai szempontból a 

Jegnagyobb kihívást jelentő munka az osztályfőnöké. Igazgatóhelyettesként a korábbi években 

tevékenységem egyik kiemeit célja volt az osztályfőnökök tehermentesítése: 

• 2004-ben a vezetésemmel betanítási munkacsoport alakult, mert kivételesen magas volt a 

pályakezdők és az első alkalommal osztályfőnöki megbízást ka pók száma. Az osztályfőnöki 

munkához segítségképpen nyomtatott formájú OFMAPPA készült. A gyűjtemény mára 

fogaiommá (és digitálissá) vált, amindennapi osztályfőnök munka kiindulópontja lett. Ez a 

folyamatosan bővülő dokumentumtár formanyomtatványokat, forgatókönyveket, 

kirándulási terveket, felhívásokat, kivonatokat, stb. tartalmaz. 

• Az osztályfőnöki adatszolgáltatás évente egyszer (szeptember végén) történik teljes 

körűen (utána csak a szükséges adatmódosítások). Ez nem csak az október l-jei 

statisztikai, hanem az egész évben szükséges adatok begyűjtését jelenti, így jóval kisebb 

terhelést jelent az osztályfőnököknek Az iskolaadminisztrátor folyamatosan az 

osztályfőnökök rendelkezésére áll (pl. az F2-ből könnyen és gyorsan hozzáférhető adatok 

azonnali megadása, módosítása, igazolások kiadása, stb). 

• A közelgő határidőkre (pl. lejáró szakvélemény, kirándulási tervek leadása) figyelmeztető 

felhívásokkal elkerülhető volt a késedelmes ügyintézés procedúrája. 

• Éves naptárt készítettem a helyi rendezvényekkel, mérésekkel, jeles napokkal és egyéb 

tudnivalókkaL 

A jövőben az osztályfőnököknek minden vezetői segítséget meg kívánok adni. Amennyire a 

körűlmények engedik, lehetővé kívánom tenni, hogy elszakadhassanak a statisztikai adatoktól, a 

hiányzások és átlagok állandó számolásától, a felfokozott adminisztrációs kényszertől (erre az e­

napló lehetőséget fog adni), és valóban szakmai-pedagógiai feladatokkal tudjanak többet 

foglalkozni, hogy minél inkább megtapasztalhassák az osztályfőnöki munka örömét. Az 

osztályfőnök-helyettesi rendszert, a szabadidő-szervező funkcióját, és az iskolatitkárságon 

működő állandó adminisztrációs szolgáltatást szeretném a jövőben tovább erősíteni, hiszen ezek 

nagyban segítették eddig is az osztályfőnöki munkát. 
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3. A MUNKAKÖRÜLMÉNYEK]AVÍTÁSA 

Meggyőződésem, hogy a hatékony munkához nagyban hozzájárul a pedagógus 

munkakörülményeivel való elégedettsége. Ennek számos összetevéje lehet a komfortos 

környezettől a megfelelő időbeosztásig. Rendkívül fontosnak tartom, hogy a pedagógusok úgy 

érezzék, sikeresen összeegyeztethetők a munkából eredő kötelezettségek és a magánélethez 

kapcsolódó feladatok 

• Bár az oktatás rendje miatt bizonyos "családbarát" intézkedéseket szinte lehetetlen 

érvényesíteni (pl. rugalmas munkaidő, távmunka), de eddig is sikerült az órarendet a 

speciális igények szerint alakítani (pl. a tanfolyamra járóknak, távol lakóknak stb.), 

természetesen ez a továbbiakban is szempont lesz. 

• A jelenleg gyes-en lévőknek megkönnyíti a munkába való zökkenőmentes 

visszakapcsolódást, ha kezdetben biztosítjuk a részmunkaidős foglalkoztatást. 

• A jelenleg nálunk állományban lévő pedagógusok 50%-ának iskoláskorú, vagy kisebb 

gyermeke van. A gyermekes kollégákat kiemeit figyelemben kell részesíteni (pl. órarend, 

szabadságok ütemezése ), de szükségesnek látszik a közösen megszeevezett 

gyermekfelügyelet az érettségi időszakban (amikor az óvodák és általános iskolák már 

zárva vannak). 

• A helyettesítések ellátása nagy terhet ró az éppen dolgozó tanárokra. járvány, diákcsere 

vagy a decemberi szabadságoJási hullám esetén előfordul, hogy 7-8 kolléga napi 6-7 óráját 

kell helyettesíteni. Ráadásul sok esetben csak felügyelet van, és nem is várható el a 

felügyelő tanártól, hogy aktív pedagógiai vagy szakmai munkát végezzen az általa nem 

tanított osztályban. Tovább kell erősíteni azt a rendszert, hogy a szabadságra me nő tanár 

jó előre tervezze meg a helyettesítését (akár óracseréve l, akár távollétére adott 

feladatokkal), hogy tanár és diák számára ne elvesztegetett időt jelentsenek a felügyeleti 

órák Nagyobb mértékben bevonható a folyamatba az egyébként folyamatosan nyitva tartó 

könyvtár, ha tehermentesítjük (nem tartunk ott órarendi órákat). 

• A másnapi helyettesítésekés elmaradó órák napi közzététele a diákok számára kívánatos 

lenne a honlapon is, ez azonban napi szintű honlap-gondozást igényel (1. ll. pont). 
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• Az adminisztrációs terhek csökkentésére vezetjük be a digitális naplót. Keresni fogjuk a 

pályázati lehetőségeket egy beléptető rendszer működtetésére is, amely a késések 

nyilvántartásán túl komoly biztonsági sze re pet is ellát. 

• A rendszerint délután tartott értekezletek miatt sok esetben éppen az érettségi előkészítő 

órák (vagy más fontos foglalkozások) maradnak el. Egy mindenki számára szabaddá tett 

első óra megoldhatná ezt a problémát. Ezt az órát igény és tervezés szerint fel lehetne 

használni vezetőségi, munkaközösségi és egyéb értekezlet téljára is. Lehet, hogy az idő 

szűkössége miatt gyakoribb találkozásokra volna szükség, viszont megszűnne a tanárok 

órák utáni, fárasztó igénybevétele. 

• A munkakörülmények további javítására tett intézkedéseket -a pedagógusi érdekvédelmi 

szervezetekkel való egyeztetés után- az új Kollektív szerződésben kell rögzíteni. 

• javítani kell a pedagógusok és a nem pedagógus alkalmazottak (pl. portások, takarítók, 

karbantartó) közötti információmegosztás hatékonyságán. Az iskola életét érintő 

tudnivalók ugyanis nem mindig jutnak el a más szempontból érintett dolgozókhoz. Ez 

egyszerűen megoldható egy portai információs tábla kihe!yezésével. 

• A nem pedagógus alkalmazottak esetében is fontosnak tartom - a törvényi előírásoknak 

megfelelően - a munkakörülmények javítását, a munkavégzés kereteinek igény szerint 

való kialakítását (pl. részmunkaidős foglalkoztatás, portások ügyeleti napjainak 

kiválasztása-cseréje, délelőtti-délutáni takarító műszak, stb.) 
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4. PARTNERI KAPCSOLATOK 

Iskolánk partneri kapcsolatai rendkívül szerteágazóak. Ezek közül a fenntartó 

önkormányzat, a kerületi önkormányzat, a szülők, a pedagógiai és szakmai szervezetek, az 

általános iskolák, a főiskolák és egyetemek, valamint a külföldi testvériskolák jelentik a legfőbb 

csoportokat. Bár minden területen van tennivaló, erőforrásokat és újabb ötleteket kíván a jó 

minőségű kapcsolat fenntartása és működtetése, pályázatomban csak néhányat emelek ki ezek 

közül. 

4.1. Külföldi diákcserék bövítése (határon túli magyar nyelvu területek) 

Külföldi diákcsere-programjaink évek óta sikeresen működnek A szűkülő pályázati 

lehetőségek ellenére is számos diákunknak tudjuk folyamatosan megadni a lehetőséget a 

programban való részvételre. A hosszú évekre visszatekintő holland, portugál, francia vagy belga 

cserekapcsolatok ebben a tanévben kiegészültek egy ljubljanai és egy trencsényi programmal. 

A hagyományos diákcsere-programok az idegen nyelvi munkaközösségek szervezésében 

folynak, céljuk az idegen nyelv élő nyelvi környezetben való gyakorlása. Közelebbi kapcsolatok 

megteremtésével (pl. testvériskola a Felvidék vagy Erdély területén) más pedagógiai célok 

valósulnának meg, pl.: 

• irodalmi, történelmi és földrajzi tanulmányokhoz kapcsol ó kirándulások a határon túlra 

• diákcsere program egymás életmódjának (nyelvének, kultúrájának) alaposabb 

megismerése céljából 

• a fölöslegessé vált magyar nyelvű tankönyvek, könyvek átadása a testvériskola 

könyvtárának 

A felderítést már ebben a tanévben el lehetne kezdeni a magyar-történelmi munkaközösség 

javaslatainak megfelelően. A jól megalapozott, már működő testvériskolai kapcsolat pályázati 

források elérését is lehetővé teszi. 

4.2. Együttműködés aszülőkkel 

A Pedagógiai Program tételesen felsorolja a szülőkkel való kapcsolattartás módozatait. Az 

imponáló, tizenhatféle kommunikációs módszer ellenére mindennapi tapasztalatunk az, hogy a 

szülők csak "vészhelyzet" esetén jelennek meg, kevesen vesznek részt a szülői értekezleteken és 

fogadóórákon. A PP-ben felsorolt kapcsolattartási forrnák természetesen alkalmazandók, de 

erősíteni lehet a digitális kommunikációt. A szülők nagy részét ma már e-mailben is 

tájékoztathatjuk Remélhetőleg a digitális napló is gyorsabb és pontosabb közléseket tesz 
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lehetővé: nem csupán az egyes diákról, hanem a várható programokról, szülői értekezletekről, stb. 

(Mindazonáltal természetesen nem helyettesítheti a személyes kapcsolattartást). 

A szülők iskolai ügyintézését szeretném egyszerűbbé tenni a honlapon hozzáférhető, 

letölthető nyomtatványokkal (pl. tankönyvtámogatás igénylése, tanulói adatlapok, kérvény­

formáturnak kikérés vagy felmentés esetére, stb). 

Mivel nehéz bármelyik pillanatban a néha váratlanul megjelenőszülők rendelkezésére állni, 

célszerűnek látom az igazgatói fogadóórák kijelölését és a honlapon való megjelenítését. 

Külön kell foglalkozni azokkal a szülőkkel, akiknek gyermekei a tanulási kudarccal és/vagy 

szociális hátrányokkal küzdenek. Erre osztályfőnöki program kidolgozását tartom szükségesnek 

(!.a 6.4. pontban). 

4.3. Diákönkormányzat 

Háromévnyi igazgatóhelyettességern alatt a diákönkormányzatot segítő tanár feladatait is 

elláttam. Ez irányú tapasztalataimat összegezve az alábbiakban látom a továbblépés lehetőségeit: 

• Ha a DÖK-segítő tanár feladatait igazgatóhelyettes látja el, pozitívum, hogy a tanuJók 

kérései, ötletel közvetlenül és szűrés nélkül jutnak el a vezetőséghez, azonnali segítséget 

kaphatnak munkájukhoz. Nehézség viszont, hogy az igazgatóhelyettes osztályokkal és 

diákokkal alig van kapcsolatban alacsony óraszáma miatt. Bizonyos időszakokban 

(beiskolázás, statisztika, érettségi) nehéz ellátni a feladatot. A DÖK-segítő tanár státusza 

"örökölt" feladat, úgy érzem, átgondolásra szorul. 

• Hasznosnak tartanám, legalábbis jó tapasztalatszerzésnek, ha csak átmeneti időre is 

kipróbálnánk, képes-e a diákönkormányzat önálló létre. Fontos és tanulságos lenne 

felmérni, hogy ők maguk kit választanak segítő tanárnak a testületből, és hogyan 

állapítanák meg az általuk megválasztott, felkért segítő tanár hatásköreit (pl. csak az ő 

kérésükre avatkozna be a munkába, akkor is csak tanácsokkal). 

• Az "önkormányzat" szó azt sugallja, hogy a diákok maguk alakítják meg szervezetüket, 

tervezik meg éves programjukat, saját szabályrendszert alakítanak ki, tehát önműködőek. 

Ehhez képest segítő tanárként inkább szervező, irányító, ötletadó szerepet kellett 

betöltenem. A diákok elfogadták, sőt, talán igényelték is ezt a típusú kapcsolatot. 

Határozott kérésemre pl. megírták az éves tervet, szívesen csatlakoztak olyan 

kezdeményezésekhez, mint a jótékonysági akciók, a véradás, vagy a kérdőíves felmérés, de 

ők maguk csak ritkán kezdeményeztek 
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• Mindazonáltal nagyon pozitívnak ítélem a DÖK működését, különösen az iskolaösszevonás 

időszakában, a jótékonysági akciókban, az iskolai programok építő kritikáinak 

megfogalmazásában, saját osztályuk mozgósításában. 

4.4. Beiskolázási stratégiák 

A beiskolázás ma már profi PR-munkát kíván: a szervező egy 5-6 főből álló munkacsoport, a 

megvalósításban pedig az egész tantestület, sőt, a diákok is közreműködnek. Mivel évek óta 

nagyjából háromszoros túljelentkezéssei számolhatunk, és 30 fős körüli létszámmal indítjuk 

osztályainkat, a beiskolázási munkát sikeresnek értékelhetjük A főbb tevékenységek ezen a 

területen: 

• beiskolázási prospektus elkészítése, sokszorositása 

• iskolabörzéken, szülői értekezleteken való részvétel 

• kapcsolatfelvétel, információs anyagok eljuttatása az általános iskolákba 

• hirdetések 

• nyílt napok 

• fogadóóra beiskolázási ügyekben 

• folyamatos tájékoztatás a honlapon beiskolázási ügyekben 

• felvételi előkészítő matemalikából és anyanyelvből 

• a teljes felvételi eljárás lebonyolítása (a minisztérium rendelkezése szerint). 

A beiskolázási munkacsoport vezetője több éve rendkívül hatékonyan működteti a 

folyamatot. Problémát leginkább az anyagi háttér megteremtése jelent: rendkívül költséges a 

hirdetés, a beiskolázási prospektus nyomtatása és a levelezés. Miközben a beiskolázási verseny nő, 

egyre takarékosabb megoldásokat kelt keresnünk (pl. személyes és elektronikus megkeresések, 

diákjaink fokozottabb bevonása a tevékenységekbe). 
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5. ISKOLAPROFIL MEGŐRZÉSE, A TANTERV ALKALMAZÁSA ÉS 
FEJLESZTÉSE 

A Helyzetelemzés 5. pontjában részletesen bemutattam iskolánk jelenlegi képzési 

szerkezetét. Az utóbbi évek oktatáspolitikai intézkedései nyomán iskolánk újra tiszta profilú 

szakközépiskolává válik. Beiskolázási igazgatóhelyettesként azt tapasztaltam, hogy végig volt (és 

ma is van) kereslet a gimnáziumi képzésre. Utolsó gimnáziumi osztályunkkal sajnos bizonyos 

tartalmak eltűnnek, adott tantárgyak háttérbe szarulnak 

Ebben a helyzetben azt kell megőriznünk és a lehető legszínvonalasabbra fejlesztenünk, 

amink van. 

Kiváló emberi és tárgyi feltételei vannak az informatika, az idegen nyelvek és a szakmai 

tárgyak oktatásának (6.4. pont), így a háromféle képzési forma lehetőséget ad a különböző 

felkészültségű, érdeklődésű és különböző életpályákra motivált diákoknak A Híd-programban 

való részvétel és a szakiskolai képzés megindítása (5.2. pont] jelenti a lehetséges bővítést a 

legrövidebb távon. 

5.1. Lehetőségek és feladatok a jelenlegi képzési fonnákban 

a. Az ideeen nvelv oktatása a kéttannyelvíi és a nyelvi·infonnatikai előkészítő 
évfolyamos osztályokban 

Intézményünkben két képzési formában is központi szerepet kap az angol nyelv oktatása. Az 

oktatáshoz stabil erőforrásaink vannak, a munkaközösségben erősen csökkent a fluktuáció. A tíz 

angoltanár fele egyben osztályfőnök, mindegyikük hosszabb ideje dolgozik az iskolában. Hat 

további kolléga angolul tanít közismereti tantárgyakat (matematikát, biológiát, célnyelvi 

civilizáció t és szakmai tárgyakat). 

A megkérdezett diákok válaszai alapján a beiskolázás során a legnagyobb vonzerőt az angol 

nyelvoktatás és a hozzá kapcsolódó lehetőségek (diákcsere, anyanyelvi tanár, a képzés végén 

érettségivel megszerezhető felsőfokú nyelvvizsga) jelenti. A jelenlegi képzési formák megőrzését 

tehát a legteljesebb mértékben támogatni kell. (A kéttannyelvű osztályok magas arányú felsőfokú 

nyelvvizsga- és felvételi eredményei messzemenően igazolják a képzés sikerességét). 

Az idegen nyelvek tanításában az alábbi szempontok érvényesítését tartom elsődlegesnek: 

• Mindkét képzési fonna· az angol nyelv emelt óraszámú és szintű oktatására épül. Éppen 

ezért elvárható, hogy a kéttannyelvű osztályokban mindenki, a nyelvi-informatikai 

előkészítő évfolyamos osztályokban pedig legalább a diákok fele emelt szintű angol 

nyelvvizsgát tegyen a képzési idő végén (v. ö. Új közoktatási törvénykoncepció-tervezet, 6. 

melléklet). 

30 



• A második nyelvből ösztönözni kell a középfokú nyelvvizsga letételét a képzési idő alatt. 

• Nem teszünk le az előző vezetői pályázatban már megfogalmazott célról, hogy az angol 

nyelven tanított tantárgyak köre bővüljön az informatikával. 

• jelenlegi cserepartnereinkkel fenn kell tartani a kapcsolatot, a nemzetközi diákcseréken 

részt vevő diákok körét a lehetségesig bővíteni. 

• Más országok iskoláival is igyekszünk bővíteni a partnerkapcsolati rendszert, ebben 

segítségünkre vannak évek óta nyertes Comenius pályázataink [Civitas és Jcarus). (A 

szomszédos országgal való kapcsolatépítésről l. 4.1. pont) 

• A tehetséges diákok kiválasztása, a versenyfelkészítés angol nyelvű civilizációs és 

kéttannyelvű versenyre. 

• Változatos tanórán kivüli foglalkozások az idegen nyelvi ismeretek és a nyelven kivüli, 

kulturális ismeretek bővítésére [francia sajtdélután, orosz teadélután, ír táncház 

rendszeres ango! nyelvű színház, angol filmklub, Halloween, idegen nyelvi házi versenyek) 

• A 9. évfolyamon brit és amerikai országismeret oktatása a NYEK-es osztályokban. 

b. A humán társadalomtudománY 

Iskolánk a különbpző profilváltások során mindig kialakította a társadalomtudom~nyok 

hangsúlyozottabb oktatásának valamilyen formáját. Az ötéves gimnáziumi képzésben korábban 

emelt óraszámban tanulhatták a diákok a magyar nyelv és irodalmat. jelenleg a kéttannyelvű 

képzésben részt vevők a humán társadalomtudomány keretein belül kulturális antropológiát 

tanulnak 2005 óta a legtöbben (és a legjobb eredményekkelJ magyar és történelem tantárgyból 

érettségiznek emelt szinten. A magyar munkaközösség pedig a legaktívabbak közé tartozik mind 

az iskolai életben (rendezvények, versenyeredmények, tanórán kivüli foglalkozások), mind az 

iskolán kívüli (pl. tudományos) munkában. 

Ezzel a háttérrel nyugodtan mondhatjuk, hogy iskolánk valóban humán, a szó kettős 

értelmében: az egészségügyi szakmai képzés miatt, de a klasszikus értelemben vett humán tárgyak 

hangsúlyos oktatása miatt. 

Tagadhatatlan, hogy a magyar nyelv és irodalom oktatása nagy hatással van a többi 

tantárgyban elért eredményre. A magyar nyelvi alapok ismerete nélkül nincs sikeres idegennyelv­

tanulás, az olvasási-szövegértési és szövegalkotási problémák valamennyi tantárgy befogadását 

befolyásolják 

c. Természettudomány 

Intézményünkben nagy hagyománya van a biológia tantárgyhoz kapcsolódó képességek 

kibontakoztatásának A természettudományi project keretében a diákok emelt óraszámban 
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tanulják a biológiát, évente tereptáborok biztosítják az élményszerű ismeretszerzést. A versenyek, 

a fakultáció, a közép- és emelt szintű érettségi felkészítő már a biológiai irányú pályaválasztás 

előkészítőinek tekinthetők. 

A 2014-től bevezetendő kötelező természettudományi érettségi tantárgy várhatóan tovább 

erősíti a biológia helyzetét, de új lendületet kaphat a kémia és fizika oktatása is (az érettségi 

tantárgyválasztási motivációknak megfelelően akár óraszám-emelés is elképzelhető a szabadon 

tervezhető kötelező órasávban). A kötelező természettudományi érettségire már most érdemes 

elkezdeni a felkészülést. Különösen fontos, hogy a jelenleg meghatározó elméleti oktatás mellett 

kapjanak nagyobb helyet a kísérletek, a· gyakorlati eszközhasználat (pL mikroszkóp, digitális 

modellezés). 

5.2. Híd-program és szakiskolai képzés 

A hozzánk jelentkező tanulék 15-20%-át igen gyenge általános iskolai tanulmányi 

eredménye miatt rendszerint el kell utasítanunk (ponthatár alattiak). Ezen diákok választásában 

nyilvánvaló szerepet játszik, hogy legtöbbjük az iskola közvetlen környezetében lakik, így a 

hiányzás, a gyermekvédelmi és szociális problémák kezelése szüleik és az iskola számára is 

egyszerűbb volna, ha kapnának egy ú jabb lehetőséget. 

A Híd-programban való részvételünket teljesen megalapozottnak találom és támogatom. 

Iskolánkban évek óta gyógypedagógiai végzettségű tanár vezetésével folynak kiscsoportos 

fejlesztő, felzárkóztató foglalkozások Helyi fejlesztésű (a legújabb szakirodalomra alapozott) 

tanterv alapján folyik a felzárkóztatás, periodikus eredménymérésekkel, a szülők számára is 

értelmezhető folyamatos visszajelzésekkeL Ezek a 9. évfolyamra alkalmazott módszerek és 

tananyagtartalmak jól hasznosíthaták azon diákok esetében is, akik nincsenek készen a 

középiskola elkezdésére. Az egy év felzárkóztatás után remélhetőleg nálunk folytatnák 

tanulmányaikat szakiskolában vagy a humán szakközépiskolában. 

Oktató munkánk során gyakran találkozunk olyan diákokkal, akik valamilyen részképesség­

zavarral vagy szociális problémával küzdenek, és bár alapvetően motiváltak, mégis súlyosan 

akadályoztatva vannak a tanulásban. Mások a tanulmányi sikertelenség miatt teljesen 

érdektelenné válnak (esetenként deviáns magatartásukkal is kitűnnek). A szakma tanulása 

sokuknak alternatívát jelentene, és egy szakiskolai képzés keretein belül talán nem kellene 

,.felsőbbrendűnek" érezniük az elméleti oktatást (amelynek tartalmaival a szakközépiskolában 

nem tudnak megküzdeni). Természetesen szemléletváltásra is szükség van ezen a téren: a 

szakiskolásoknak nem szabad azt érezniük hogy ők kevesebbek, vagy gyengébbek társaiknál, a 

tanároknak pedig új oktatási stratégiákat kell kialakítaniuk a szakiskolákra alkalmazva. Egy 
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szakiskolai osztály indításának előnye a viszonylag kis létszám, illetve hogy iskolán belül 

tarthatnánk azokat, akik nem birkóznak meg a középiskolai tananyaggaL 

5.3. Szakmai oktatás. a humán pályák presztízsének növelése 

Az egészségügyi pályák a fiatalok számára napjainkban nem jelentenek elég vonzerőt. A 

híradások és magazinműsorok túlterhelt és alulfizetett, ezért külföldön boldogulást kereső 

orvosokról és nővérekről szálnak. Alig, vagy egyáltalán nem jutnak el a diákokhoz az 

egészségüggyel kapcsolatos pozitív üzenetek, pedig országos és uniós fejlesztési prograrnak 

indultak el, vannak - és minden bizonnyal lesznek - az egészségügynek sikeres ágazatai. A 

gyógyvizek gazdagságára épülő egészségturizmus dinamikus fejlődés előtt áll. Újabb egészségügyi 

munkakörök kapcsolódhatnak a lelki egészség megőrzéséhez, az alternatív gyógyászati 

technikákhoz is. 

Sajnálatos, de érthető, hogy a diákok (különösen a kéttannyelvű és a nyelvi-informatikai 

előkészítő évfolyamcs osztályokban) csak nagyon csekély energiát fektetnek a szakmai tárgyak 

tanulásába, hiszen az érettségi-felvételi eredményükben a szakma csak kis súllyal szerepeL 

Ezekben az osztályokban gyakorlatiasabb, korszerűbb, a mindennapi életük során jól 

hasznosítható tartalmak közvetítésére van szükség (az önismeret és társismeret, az életmód és 

egészség, a párkapcsolat, családtervezés, konfliktuskezelés, életpálya-építés minden 

felsőoktatásba készülő diák számára izgalmas és fontos témák). 

Legkorábban már a beiskolázási kampányban, de még inkább a szakmai képzés keretein 

belül sokat tehetünk azért, hogy a diákok számára vonzóvá tegyük az egészségügyi pályákat: 

például az éppen futó pályázati prograrnak megismertetéséve l, sikeres életutak bemutatásával, a 

tágabb határok közt értelmezett egészségügyhöz kapcsolódó munkakörök megismertetésével (pl. 

gyógymasszőr, egészségügyi menedzser, orvostechnikus, kineziológus, életmód-tanácsadó stb). Az 

órákon kívül erre kiváló lehetőséget ad az évente megrendezett egészségnap is. 

Az érettségi utáni szakmai képzés jelenleg Humán TISZK-ben folyik A képzőhelyekkel való 

kapcsolataink azonban nem szakadtak meg, megmaradtak szaktantermeink, felszereléseink és a 

szakmai oktatók is. Amennyiben a szakképzési törvény lehetőséget ad rá, iskolánk felvállalja a 

felnőtt szakmai oktatást (különösen a fogászati asszisztens és az erre épülő klinikai fogászati 

higiénikus képzést). 

A Humán TISZK-ben társult iskolákkal való együttműködés a jövőben sokféle formában 

működhet. A közös oktatási irány, a rokon szakmák, a tananyagtartalmak átfedései és az elmúlt 

két év során szarosabbá vált személyes kapcsolatok pozitívan határozhatják meg az átalakulás 

előtt álló szakmai képzést. 

Minden feltétel adott a hároméves szakiskolai képzés bevezetéséhez (tulajdonképpen 

újraindításához J, ami a képzési idő rövidítésével és a konkrétabb szakirányultsággal motiváltabbá 



teheti tanulóinkat. Első körben az ápolási asszisztens-képzésben lehet gondolkodni, később igény 

sze ri nt más pályák akkreditációját is felvállalnánk Tanutói összetételünkből eredően van rá igény, 

ráadásul a 17 éves korig tartó tankötelezettséggel jól összehangolható. 

Mind a személyi, mind az oktatástechnológiai háttér birtokában nyitottak vagyunk a 

szakközépiskolai oktatás megújítására az új törvénykoncepciónak megfelelően. A 

szakközépiskolai osztályokban kötelezően választandó szakmai érettségi tantárgy jelentősen fogja 

emelni a szakmai tárgyak presztízsét. (v.ö. Új közoktatási törvénykoncepció-tervezet, Érettségi 

vizsga}. Az érettségi vizsgára bocsátás feltételeként elvégzendő 50 óra közösségi munka 

megszervezéséhez szakmai munkaközösségünknek mármost megvan a gyakorlata és a megfelelő 

szakmai kapcsolatai (bázisóvoda, kórházak gyermekosztályai, öregek otthona). A pályaorientációs 

tantárgyak keretei között már korábban is !ebet rövidebb közösségi munkaprogramokat 

szervezni, hogy 2014-re kiforrott, alkalmazható mintákkal rendelkezzünk 
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6. A TANULÓ/ ÖSSZETÉTELBÓLADÓDÓ OKTATÁSI ÉS NEVELÉSI 
FELADATOK 

A helyzetelemzésben említettem a tanulói összetételből adódó problémákat és lehetőségeket 

is. Az elmúlt évek során meggyőződhettem arról, hogy iskolánkban magasan képzett, kiváló 

pedagógusok dolgoznak Valamennyien tisztában vagyunk azzal is, hogy a szaktárgyi és 

módszertani kompetenciák a legjobb tanár esetében is fejleszthetők, sőt, alapvető pedagógiai 

kötelességünk az eredményesség javítása. Az alábbiakban az oktatásfejlesztés legfontosabb helyi 

feladatait tekintem át. 

6.1. Módszertani gazdagság 

Az oktatás-nevelés módszertana az egyik olyan terület, amely eddigi pályám során a 

leginkább foglalkoztatott. 2005-ben néhány kollégámmal belső használatra írtunk egy 

módszertani fejlesztési munka- és ötlettervet Rendszeresen tartottunk egymásnak az iskolán 

belül újító szellemű nyitott órákat. A közoktatási vezető képzés lezárásaképpen módszertanból 

írtam szakdolgozatomat, több előadást tartottam tanításmódszertani témakörben·. 

A pedagógus módszertani önállósága az iskolai autonómia egyik területe. Iskolánk 

pedagógiai programja is tartalmazza a pedagógus módszertani szabadságára vonatkozó kitételt. 

Intézményünkben eddig is helyet kaptak az új kísérletek, főleg az egyetemekről frissen kikerült 

fiatal nemzedék munkájának köszönhetően. Az "integrált oktatás", a "differenciált oktatás", a 

"szimulációs játék", a "kooperatív munka", a "project·módszer" vagy a "terepmunka", fogalmát 

nem csupán a szakfolyóiratokból ismertük meg, hanem a mindennapi tanítási gyakorlatban is 

érvényesítettük Ezek közül egyik-másik múló divatnak bizonyult, és nem váltotta be a hozzá 

fűzött reményeket. Sok esetben be kellett látnunk, hogy adott diákok, szituációk és 

tananyagrészek esetében hagyományos módszerek hatásosabbak lehetnek, mint a divatos 

eljárások Máskor viszont nem várt eredmények születtek egy jól megtervezett és végigvitt 

terepmunka során, de szembe kellett nézni azzal, hogy ezek a tanárok pusztán lelkesedésből 

vállalták a nagyobb befektetést, hiszen a jó módszer csak annyiban jelentett anyagi megbecsülést, 

amennyire az iskola éppen aktuális pénzügyi helyzete megengedte. 

A módszertani fejlesztés szükségessége két oldalról közelíthető meg. Egyrészt az iskola csak 

akkor tölti be a hivatását, ha a gyorsan változó mentális, szociális és piaci körülményekhez 

* Pl. 2006. Szemintikai szövegtan az irodalornórán. Szemiotikai konferencia, Eger. Esterházy Károly Föiskola. 

2007. Verselemzési technikák fejlesztése és digitális alapU projectek. FPl napok, Budapest, Raoul Wallenberg 

Gimnázium. 
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alkalmazkodni tudó, s mindeközben a lelki egyensúlyát megőrizni képes fiatalokat bocsát ki 

magából, hiszen az oktatás eredményességén múlik egy nemzet versenyképessége, mentális 

állapota, természeti környezetének fennmaradása. 

A másik oldalról a tanár egyéni sikeressége, életpályájának építése is múlik az általa 

alkalmazott módszereken. Munkaközösség-vezetőként, később igazgatóhelyettesként is arra 

törekedtem, hogy a kollégák kapják meg a maximális segítséget a változatos és eredményes 

módszerek alkalmazásához (továbbképzések, szakirodalom, belső konzultációk, kölcsönös 

óralátogatások, tanórán kivüli foglalkozások). 

A munkaközösség-vezetőkkel való konzultáció során az a meggyőződésünk kristályosodott 

ki, hogy az egyoldalú szemlélet (sem az alapos tudás nélküli kompetenciafejlesztés, sem a 

gyakorlati élethez nem köthető ismerethalmozás) nem felel meg a tanítványok harmonikus 

szellemi-lelki igényeinek Minden tantárgyból meg kell találni a helyes egyensúlyt az 

alapismeretekmegszerzése (a lexikális tudás} és gyakorlat között 

Amellett, hogy az iskolában tanító tanároknak magas szintű szakmai felkészültséggel, a 

klasszikus értelemben vett tudással és műveltséggel kell rendelkeznie, természetes.en támogatui 

kívánom amodern pedagógiai gyakorlatokat, különösen az alábbiakat: 

• Az oktatás fizikai környezetének emberibbé tétele (pL kerekasztal-elrendezés, a jelenlegi 

Nyugat-teremhez hasonlóan több esztétikus - nem tanterem-jellegű - helység 

megteremtése ). Számítok a diákok ötleteire és alkotó munkájára. 

• Szakatlan oktatási szituációk ( tanórai és tanórán kivüli keretben is) az élményszerű 

tanulás érdekében (pL múzeumban, . emlékházban, botanikus kertben, kávéházban, 

kórházban, stb.) 

• A "virtuális tér" fokozottabb kihasználása (pL házi feladatok e-mailben, anyaggyűjtés, 

számítógépes segítség az órákra való felkészüléshez J 
• Többdimenziós, összetett munkafolyamatok, amelynek végeredményeképpen egy 

nagyobb munkát kell a diákoknak összeállítani' (vetítéssel kísért előadás, rajzsorozat, 

újság, stb). 

• Órán belüli differenciálás (nagyobb tolerancia a felzárkóztatásra szoruló diákokkal 

szemben) 

• Csoport és pármunka - természetesen nagyon gondos előkészítés után és komoly 

pedagógiai gyakorlat birtokában 

• A diákok magasabb fokú aktivitására épülő órák (pL előadások, prezentációk) 

• Tartalmi újítások (a kerettanterv szabad sávjaiban, pL magyar nyelv és irodalmon belül: 

folklór, fizil<án belül: csillagászat, űrkutatás stb.) 

~A pedagógiai szakirodalomban "project-módszer". 
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6.2. A fejlesztő munkacsoport 

A 2010-2011. tanév első félévében iskolánkban fejlesztési munkacsoport alakult, amely a 

tanulói és a tanári munka fejlesztésének egységes iskolai rendszerbe szervezését, és ez által a 

tanulási eredmények javítását tűzte ki célul. 

Az első lépés a helyzetfelmérés volt: a 81 dokumentált óralátogatás részletes elemzése 

rámutatott a legfőbb problémákra. A tanulók részéről a szegényes verbális kommunikáció, a 

sekélyes aktív szókincs, az eltérő munkatempó, a koncentrált figyelem hiánya, a logikai 

összefüggések felismerésének hiánya, a tanulási morál problémái szembetűnő ek. A pedagógusok 

részéről mutatkozó nehézségek főként a módszerbeli hiányosságak az eltérő követelmények és 

értékelés, a diákokkal való kapcsolatteremtés és kommunikáció problémái, és olyan elvárások, 

amelyekre nem kaptunk felkészítést (pl. fejlesztő pedagógia). 

A munkacsoport sikereként könyveillető el, hogy a diákok szívesen jártak a fejlesztő­

felzárkóztató foglalkozásokra, szerényen ugyan, de javult a többség tanulmányi eredménye, 

munkamorálja. A következetes értékelés és osztályozás fegyelmező erőként jelent meg, és a 

bemeneli méréshez képest három további mérés javulást mutatott. 

A munkacsoport jövőbeli tevékenységével kapcsolatban az alábbi szempontokat tartom 

irányadónak: 

• A munkacsoportnak kiemeit szerepet kell szánni az oktatásszervezési, módszertani 

fejlesztési feladatokban, a belső ellenőrzési, értékelési rendszer kialakításában. 

Fontosságára való tekintettel irányítását igazgatóhelyettesi kézben kell tartani. 

• Az osztályozás és értékelés szempontjait, valamint a javítóvizsgák, beszámolók rendjét 

egységesíteni kell az iskola pedagógiai programja, a házirend és annak függeléke, valamint 

egy szigorúbb, minőségi szempontokat felállító szemiéi et alapján. 

• A szakmai tárgyak (kommunikáció, tanulásmódszertan, ön- és társadalomismeret 

környezetkultúra, mentálhigiéné) központi szerepet tölthetnek be a diákok testi-lelki­

szellemi fejlesztésében. Az együttműködés a szakmai, és a közismereli munkaközösségek 

tagjai között, a tananyagtartalmak kapcsolódási pontjainak kihasználása újabb fejlesztési 

lehetőségeket kínál a korrepetálásokon és felzárkóztatásokon kívül. 

• Az oktatás folyamatában az egyéni tanulói teljesítmények értékelése áll a középpontban. A 

gyerekek sokoldalú megismerése (nem utolsósorban újabb módszertani tapasztalatok 

gyűjtéseJ az osztályfőnökök és a szaktanárok gyakori óralátogatása során valósulhat meg. 
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6.3. Tehetséggondozás 

Az iskolai tehetséggondozás kereteinek megfogalmazásánál az a kiindulópontom, hogy 

minden diáknak vannak bizonyos területeken kiemelkedő képességeL Az iskola természetesen 

nem tudja felvállalni, hogy mindenfajta tehetséget egyenletesen és folyamatosan fejlesszen, 

viszont a tantárgyi kompetenciák értékelésén túl a lehető legtöbb területen alkalmat kell adni a 

diákoknak (a tantervi keretek között ritkán vagy egyáltalán nem említett ágazatokban is, mint pl. a 

tánc, a hangszeres zene, a filmezés vagy akár a gasztronómia] tehetségük kibontakoztatására. 

Ezen a területen a következő szempontokat tartom szem előtt: 

• a középiskolai oktatás alapvetően a tanulási képességek, a tantárgyi követelményekhez 

viszonyított teljesítmény alapján ítéli meg a diákokat. Az értékelés szempontjából 

túldimenzionált "bizonyítvány" sajnos a kívülállónak (pL a majdani munkaadónak) szinte 

semmiféle információt nem ad a diák egyéb tulajdonságairól (pl. szociális érzékenységérő l, 

művészi attitűdjéről). A bizonyítvány jellegén ugyan változtatni nem tudunk, de a 

szélesebb körű értékelés segítségével erősíthetjük a diákok önértékelését. 

• A Helyzetelemzés 4. pontjában már szó esett az ismeret- és motivációhiánnyal érkező, 

szociális hátránnyal vagy tanulási n.ehézségekkel küzdő tanulókróL Több diákunk számára 

a kitörési pont éppen a kerettantervbe nem tartozó, az alapkompetenciák közé nem sorolt 

(iskolai, tanórai keretben nem, vagy alig értékelt) különleges tudás. Ezeknek a diákoknak 

minél több lehetőséget kell adni a gyakorlásra, bemutatkozásra, megmérettetésre és az 

értékelésre. 

• Ilyen módon a tehetséggondozás mintegy hátránykompenzációként is működhet, 

amelynek nyomán a devianciák háttérbe szorulása, az iskolával kapcsolatos attitűd 

javulása várható. 

• A pályaorientáció keretein belül különösen az önismeret órákon nagy gondot kell fordítani 

arra, hogy a diákok felismerjék saját értékeiket, és képességeiket azon a területen 

bontakoztathassák ki, ahol a legsikeresebbek lehetnek (néhány lehetséges terület: 

filmkészítés, fotózás, sütés-főzés, varrás, hímzés, hangszeres zene, tánc, ének, sport, alkotó 

h o b bitevé kenysége k ]. 

• A megvalósítás keretei lehetnek a már említett önismeret, pályaorientáció órák, az 

osztályfőnöki órák és kirándulások. Számos tevékenység kiválóan integrálható a tantárgyi 



keretbe is (tánc és dráma, rajz és vizuális kultúra, társadalomismeret-+életmód, stb). 

Fontos, hogy az iskolai rendezvényeken (különösen a tanulmányi területen szerényebben 

teljesítő) diákok jussanak közösségi élményekhez, megszabaduljanak gátlásaiktóL A 

pályázatok kiírása, kiállítások rendezése szintén szalgálhatja ezt a célt is. 

• A Pedagógiai Programban szereplő képességfejlesztő tevékenységet természetesen 

minden szinten folytatni kívánom (informatikai, idegen nyelvi, humán 

társadalomtudományi, biológiai), itt azért nem részletezem, mert hosszú évek óta jól 

működő formái alakultak ki (emelt óraszámú képzés, érettségi felkészítő, fakultáció, 

versenyeztetés, táborok, diákcsere, stb). Az alkotó, kifejező kreativitás fejlesztésével 

részletesebben a 8. pontban foglalkozom. 

6.4. Esélyegyenlőség, aszociális és tanulmányi hátrányok kezelése, gyermek- és 
ifjúságvédelem 

Iskolánk speciális helyzetéből és tanuiéi összetételéből adódóan kiemeJt nevelési-oktatási 

feladatot jelentenek a tanulási kudarcnak kitett, sajátos nevelési igényű, és szociális hátrányokkal 

küzdő diákok. Gyakori a szorongás, csekély teherbírás, a kancentráció vagy valamilyen képesség 

hiánya, az önbizalomhiány vagy éppen a túlzott önértékelés, előfordulnak depressziós tünetek, 

deviáns viselkedés (agresszió, destruktív magatartás). Mivel a beilleszkedési és magatartási 

zavarok változatos megjelenési formákat ölthetnek, kezelésük csak szakember aktív bevonásával 

oldható meg. 

Igazgatóhelyettesként a tanulási, beilleszkedési, magatartási nehézséggel küzdő, valamint a 

sajátos nevelési igényű diákok ügyei az én kezemben voltak. A nevelési tanácsadókkal és 

rehabilitációs intézetekkel közösen olyan megoldásokat kerestünk az egyes diákok problémáira, 

hogy a velük való folyamatos foglalkozás ne a különállás, a kiválás érzését növelje bennük. hanem 

a beilleszkedés irányába hasson. Arra törekedtünk, hogy a diák a megszakott iskolai közösségben 

maradhasson, és itt részesüljön a harmonikus lelki-szellemi-testi fejlődést elősegítő bánásmódban. 

Az érintett diákok nyilvántartása pontosan vezetett, a szülők, osztályfőnökök és szaktanárok 

tájékoztatása időben megtörténik Az osztályfőnökök és a munkaközösség-vezetők minden félév 

elején friss listát kapnak az érintett tanulókról és teendőikről, a fogalmak értelmezéséről és az 

esetleges törvényi változásokról. A nevelési és az osztályfőnöki értekezleteken rendszeres 

napirendi pont az SNI-s és TBMN-es diákok helyzetével való foglalkozás. A fejlesztő munkacsoport 

differenciáltan foglalkozik ezen diákok speciális irányú fejlesztésével. 
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Tehát ezen a téren komoly eredményeket értünk el az elmúlt években, de van még tennivaló: 

• Aszociális és tanulási problémák a legtöbb esetben nem választhaték el egymástól, ezért a 

fejlesztő munkacsoport (6.2. pont) munkájába a jövőben szarosabban be kell vonni a 

gyermek- és ifjúságvédelmi felelőst, az eredményeket és problémákat pedig folyamatosan 

feldolgozni az osztályfőnökökkeL 

• Bár a statisztikák sze ri nt folyamatosan nő a "nyilvántartott", tehát szakvéleménnyel vagy a 

hátrányos helyzetről szóló igazolással rendelkező tanulók száma, szép számmal vannak 

olyanok, akik megítélésünk szerint ezekbe a kategóriákba sorolhatók, csak papírjuk nincs 

róla. A szülők megfelelő tájékoztatása és a velük való szarosabb osztályfőnöki 

kapcsolattartás segíthet ezen diákok helyzetének rendezésében. 

• A "szűrés" legtöbb esetben a szaktanárok és osztályfőnökök jelzése alapján történik, és 

nem egyszer előfordul, hogy már túlságosan nagy a baj, amikor lépünk (pL a törvényi 

kereteket meghaladó mulasztás, rendőrségi ügy, stb.) jobban kell figyelni az apró jelekre 

(pL gyakori betegeskedés, tanulmányi eredmény romlása, késés), és tudatosabb, 

szakszerűbb, preventív szűrési technikákat kell alkalmazni (pL kérdőív). 

• A kortárs csoportokat erősebben be lehet vonni a megoldási folyamatba 

(diákönkormányzat, baráti kör, kortárs segítő csoport). 

• A tehetséggondozás kiemel t célja legyen a hátránykompenzáció (6.3. pont) 

• jobban ki kell használni a szakmai tárgyak adta személyiségfejlesztő és terápiás 

lehetőségeket (kommunikáció, önismeret, mentálhigiéné, pályaorientáció). 

• Gyakori tapasztalatunk, hogy a különleges bánásmódot igénylő gyermek szülője maga is 

segítségre szaruL Az iskola a maga módján betölthet családsegítő funkciót. A megfelelő 

tájékoztatás a törvények adta lehetőségekről és szankciókról, a segítő szervezetekről, a 

diákjóléti lehetőségekről, a szociális ellátásokról vagy az iskolai alapítványról a napi 

problémák megoldásában komoly segítséget jelenthet. Kezdeményezni fogom, hogy az 

osztályfőnöki munkaközösség állítson össze egy rövid, érthető és jól használható 

munkaanyagot aszülők számára a problémás esetek kezelésére. 

6.5. A tanulmányi munka ellenőrzése 

A tanulmányi munka ellenőrzése kiemeit vezetői feladat (is). A tanár és diák 

együttműködésének formáiról és eredményeiről a vezetőknek folyamatosan információkat kell 

kapniuk Természetesen az igazgató és helyettesei nem ellenőrizhetnek minden szinten minden 

folyamatot, ezért az osztályfőnököknek és a munkaközösség-vezetőknek is aktívan részt kell 

venniük a feladatban. A fél évre szóló ellenőrzési terv lehetővé teszi az optimális 
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munkamegosztást. A vezetők ellenőrzési tervét minden félév elején közzé kell tenni: ezen a 

területen kívánatosnak tartom egy rövid, egységes formátum kialakítását (pl. az átfedések 

kiiktatása céljából). 

• Fontosnak tartom, hogy ne hirtelen "ellenőrző akciók" induljanak minden szinten, hanem 

kiszámíthatóan, tervezetten és folyamatosan történjék a munka követése. 

• Az ellenőrzési tervekben kapjanak kiemeit figyelmet a pályakezdők, a problémás 

osztályok, az érettségi felkészítő órák a kezdő és a végzős évfolyamole 

• Az ellenőrzés legfontosabb tartalmai: a tanulmányi munka eredményessége (érettségi 

eredmények tanulmányi átlagok, országos mérések eredményei és egyéb statisztikák); a 

tanári munka szakmaisága, pontossága, megfeletése a PP-nek és a jogszabályi 

előírásoknak; valamint a diákok motivációja, munkafegyelmének, tanulási moráljának 

alakulása. 

• Az ellenőrzés célja annak megítélése, hogy szükséges-e módszertani változtatás, 

felzárkóztatás szervezése, tantárgyszerkezet átalakítása, órai differenciálás, illetve 

támpontot ad az egyéni tanári munka értékeléséhez. 

• A módszerek rendkívül változatosak lehetnek: dokumentált óralátogatás, naplók 

ellenőrzése, osztályzások nyomon követése, dolgozatok és füzetek áttekintése, vezetői 

látogatás a vizsgákon és kisérettségiken, mérések eredményeinek közös feldolgozása, 

elemzése, vissza csatolása. 
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7. SZOCIÁLIS NEVELÉS - ÖNKÉNTESSÉG AZ ISKOLAI MUNKÁBAN 

2011 az önkéntesség európai éve. Az önkéntesség, a jótékonyság, az önzetlen 

segítségnyújtás nem újdonság diákjaink és tanáraink számára. Évente szeevezünk az iskolában 

véradást, diákönkormányzatunk jelentős összeget gyűjtött a haiti földrengés, majd az 

iszapkatasztrófa áldozatai számára. Másfél éve kortárs segítő csoport működik iskolánkban. 

A kezdő lépéseket megtettük, azonban szükség van arra, hogy a diákok nagyobb csoportja 

csatlakozzon az önkéntes munkához, és nem csupán a mindenkit megrázó rendkívüli események 

kapcsán, hanem a mindennapos krízishelyzetekben is. Csatlakozhatunk a továbbiakban is a nagy, 

országos akciókhoz is, de fontos felkutatni, hogy közvetlen környezetünkben milyen tennivalók 

vannak Ebben a munkában a DÖK, a szakmai munkaközösség és a gyermekvédelmi felelős 

kulcsszerepet játszhat 

A diákok egy része hátrányos helyzetű, többek családjában problémát jelent a szegénység, a 

munkanélküliség, a tanulásban való akadályozottság. A folyamatos segítségre szorulók 

problémának megoldása csak részben történhet külső segítség igénybe vételéveL A lemaradók, 

rászorulók, nehéz helyzetben lévők számára diáktársaik segítsége jelenthet a legtöbbet. 

Első lépésként már 2011 januárjában bekapcsolódunk a TÁRS-programba, ami a következő 

év munkájának megszervezéséhez konkrét javaslatokat tesz. 

A tananyagban és az iskolán kívüli programokban határozottabban kell szerepelnie az 

önkéntesség és segítségnyújtás témaköreinek (pL a szakmai alapozó tantárgyakban, az 

osztályfőnöki órákon, a diákönkormányzat éves programjában és az iskolai munkatervben). 

Konkrét iskolai programokat kell indítani, pL 

• használt tankönyvek begyűjtése, továbbadása a rászorulóknak 

• tanulópárok kialakítása a síkeresebb felzárkózás érdekében 

• önkéntes környezetvédelmi munka az iskola környékén 

• a kézműves foglalkozások termékeiből jótékonysági vásár 

• csatlakozás az országos felhívásokhoz, gyűjtésekhez (ahogy eddig is tettük) 

• rongálások közös helyrehozása (pL padok, falak tisztítása diákokkal) 

• fölöslegessé vált magyar nyelvű könyvek begyűjtése (pL határon túli 

testvériskolának adományként eljuttatható J 
Célszerű az iskola honlapján külön oldalt szentelní az önkéntesség programjai nak: egyrészt 

tudatosítani kell a célokat és az eredményeket, másrészt a szülők és az iskola partnereinek 

tájékoztatása is fontos, hiszen segítségükre számítunk 

A jó szándékkal, önzetlenül végzett munka célja a harmonikus, összetartó iskolai közösség 

megteremtése, a másokért, önmagáért és környezetéért felelősséget érző állarnpolgárok nevelése. 
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8. MŰVÉSZETI NEVELÉS 

Szakközépiskolánkban az idegen nyelvi és a szakmai képzés kiemeit szerepet kap, azonban 

kevesebb a művészeti tantárgyak óraszáma. Mégsem mondhatunk le a testi, értelmi, érzelmi, 

erkölcsi szempontból kialakult, harmonikus ember neveléséről. Ezért rendkívül fontos a 

művészeti nevelés alternatív formáinak keresése az összes szakközépiskolai osztályban. 

A művészeti nevelés tanórai keretben is megvalósulhat, erre (a kézenfekvő magyar 

irodalom, művészetek és ének mellett) lehetőséget ad a környezetkultúra, a dráma, a 

társadalomism eret, vagy a pszichológia .. 

A tanórán kívüli foglalkozásokban a művészeti nevelést két irányban működhet: 

• A befogadó tevékenység a színház és múzeumlátogatások, előadások formájában 

valósulhat meg (a részletes helyi múzeumpedagógiai program kiindulópont lehet). 

Sajnos, ezeket az eseményeket nem mindig követi megbeszélés, feldolgozás. A 

.,szabadidős program kipipálva" szemlélete helyett a beszélgetéseknek arra kellene 

rávilágítani, hogy hogyan segítenek minket a művészetek a mindennapi 

életünkben, a társadalomban való eligazodás ban. 

• Az alkotó tevékenység megvalósulhat a kézműves foglalkozások révén, de 

iskolánkban hagyománya van a filmkészítésnek, a rajz- és fotópályázatoknak az 

iskolai rendezvényeken a sütés-főzésnek Az alkotó motivációt jobban ki kellene 

használni az iskolaarculat alakításában, a tantermek dekorációjában vagy a honlap 

diák-oldalainak tervezésében. 

Az alkotó művészi tevékenység bármilyen hátrányos helyzetben, tanulási kudarcélmények 

esetén kompenzáló jellegű lehet (bővebben az Intézményfejlesztési program 6.3. pontjában.) 

8.1. Magyar népikultúra-program 

Az iskolai szabadidő-szervezővel évek óta terveztük egy iskolai folklór-programsorozat 

megindítását Úgy éreztük, a diákok mindennapi életében és tananyagban is fájó hiányt jelent a 

jeles napi ünnepek, hagyományok, népszaidsok megismertetése. Mint kéttannyelvű iskola, 

természetesen és értelemszerűen nagy hangsúlyt fektettünk az idegen nyelvekre, az 

informatikára, a multikulturális értékekre, de meggyőződésünk volt, hogy a diákok műveltségének 

részévé kell tenni a saját hagyományrendszert Ráadásul a magyar népi kultúra jeles napi 

szokásainak felhasználása nagyon jó közösségformáló események megszervezésére ad 

lehetőséget. 
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A 2010-11. tanév ennek jegyében indult és folyik most is. A hagyományos iskolai 

rendezvények, pL a magyar kultúra napja, az iskolai szavalóverseny és a Bókay nap is a téma 

feldolgozására irányuL 

Az októberi szüreti mulatság, a Márton-napi kézműves-tevékenység, a novemberi Katalin-ág 

állítás, a Luca-naptár készítése, a karácsonyi népszokások felelevenítése vagy a pünkösdi király­

választás csak néhány példa a sok közül. A diákok szívesen és nagy számban vesznek részt egész 

évben ezeken a tanórán kívüli foglalkozásokon. 

Bár a terv eredetileg egy évre szólt, a programot már most úgy kezeljük, mint az 

elkövetkezendő évek szabadidős programjának szerves részét. A lehetőségek ezen a téren szinte 

korlátlanok, pl: 

• kiállítások, vándorkiállítások tárgyi néprajzi alkotásokból 

• kirándulások szervezése az ősi kultúrát őrző vidékekre (határon túlra is, 1: 4.1. 

pontJ 

• kézművesek, népi iparművészek munkájának megfigyelése (népművészeti vásárok 

látogatása) 

• néhány népművészeti technika megtanulása kézműves foglalkozás keretében (pL 

tojásírás, csuhéfonás, szalmadísz-készítés) 

• a helyi tanterv szabad sávjaiban néhány folklór-téma beépítése a tananyagba 

• a kötelező tananyagban nagyobb hangsúlyt lehet fektetni a népi kultúra 

párhuzamaira (pL a Biblia tanításánál a keresztény ünnepekhez kapcsolódó 

népszokásokra, a rajz és vizuális kultúra tantárgyban a népi iparművészetre, stb). 

• ezen a téren jobban kihasználható a kulturális antropológia project 

• a múzeumi programban is méltó helyet kell biztosítani a népművészet számára 

• az idei sikeres folklór-programok a következő években is megrendezhetők (akár 

más formában, pL a szüreti mulatság, a kézműves foglalkozások, stb.) 
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9. KÖRNYEZETI NEVELÉS- ÖKOISKOLA-PROGRAM 

Iskolánk a belváros ban, forgalmas csomópont és a józsefvárosi piac közelében helyezkedik 

el, szűk utcafrontja és kicsi belső udvara miatt adottságai inkább nehézséget de nem hátrányt -

jelentenek az ökoiskolává válás útján. Mint humán egészségügyi szakközépiskola, kézenfekvő, 

hogy tanulóinkat az élhető környezet megőrzésére, a természet értékei iránti fokozottabb 

érzékenységre kell nevelnünk Nem csupán személyes célom, hanem iskolánk tanárainak és 

diákjainak törekvése is, hogy elnyerjük az Ö KO ISKOLA cím et, és tagja lehessünk a magyarországi 

Ökoiskolák Hálózatának 

Az elmúlt években komoly lépéseket tettünk ezen a téren. Az iskola évente megrendezett 

eseményei az Egészségnap, A víz világnapja és a Föld napja, valamint a tereptáborok, az iskola 

közelében rendezett akciók ("Zöld Kommandó"). Ezeken a rendezvényeken előadások, vetítések, 

játékok, kísérleti bemutatók kapcsolódnak a Pedagógiai Programban is nagy hangsúllyal szereplő 

környezeti neveléshez. A múzeumpedagógiai, zoopedagógiai, szakmai prograrnak mellett 

diákjaink lehetőséget kapnak a természettudományos projektben való részvételre (az 

alapóraszámba számító) heti két órában. A kerület adottságait kihasználva a tanuJók 

rendszeresen járnak az Orczy-kertbe, a Magyar Természettudományi Múzeumba és a 

Füvészkertbe. 

Ezen a téren azonban még szám os tennivalónk van. Az ökoiskola cím megszerzése nem csak 

a földrajz és biológia szakos tanárok munkáját kívánja, hanem minden tanárét és diákét 

(különösen fontosnak tartom az osztályfőnökök szerepét). Főképpen az alábbi területeken kell 

még lépéseket tennünk: 

• a TÁRS-program keretében az iskolaudvar élhetövé tétele (növények, padok és szelektív 

hulladékgyűjtő!< elhelyezése) 

• a víz- és energiatakarékosság az iskolában 

• a szelektív hulladékgyűjtés az iskola egész területén 

• füstmentes intézmény megteremtése 

• együttműködési lehetőségek keresése a Vlll. kerületi önkormányzattal a helyi környezeti 

problémák vizsgálatában, megoldásában (pl. Kálvária tér tisztán tartása). 

• a papír újrahasznosítása, takarékosság az irodai eszközökkel 

• a fentieknek megfelelően támogatom, hogy a beszámolók, munkatervek, óratervek, 

statisztikák, és minden iskolán belül áramló dokumentum digitális formában legyen tárolva 

és továbbítva. Nyomtatásra valóban csak szükség esetén kerüljön sor (pl. irattár vagy 

fenntartó részére). 

Jól szervezett munkával, komoly tanári és diák-együttműködéssei reményeim szerint a 

2014-15. tanévre elnyerhetjük a kitüntetií Ö KO ISKOLA címet. 
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10. FELKÉSZÍTÉS A TOVÁBBTANULÁSRA, PÁLYAORIENTÁCIÓ 

Iskolánkban három szinten működik a továbbtanulásra való felkészítés: 

• pályaorientáció (mint tantárgycsoportJ 

• tanulmányiszint (közé p- és emelt szintű fel készítők, kisvizsgák és kisérettségik a 

képzési idő alatt] 

• technikaiszint (osztályfőnöki órák pontszámításról, lehetőségekről, 

segítségnyújtás a jelentkezési lapok kitöltéséhez). 

A pályaorientációs tantárgyak főképpen a 9-10. évfolyamon szerepeinek Pedig közvetlenül a 

pályaválasztás előtt volna nagyobb szükség, önismereti foglalkozás okra, tréningekre, pszichológiai 

tanácsadásra. Az a tapasztalatunk, hogy a végzősök tanácstalanok pályaválasztási ügyben, vagy 

nem reálisak az elképzeléseik. A felkészítés nem terhelhető az osztályfőnökre: iskolai szinten 

kellene megszervezni egy végzősökre vonatkozó, 4-5 foglalkozásból álló, pályaválasztásra 

felkészítő programot (szakemberek segítségéve!). A lehetséges témakörök pl.: 

• a munkaerőpiaci helyzet (milyen szakmákból van hiány és túlkínálat) 

• önismereti tréning a saját képességek, motivációk, pályaalkalmasság 

felismeréséhez (pl. teszt és értékelés formájában] 

• önmenedzselés technikái, jövőtervezés lehetséges szempontjaL 

A közé p- és emelt szintű érettségi felkészítők évek óta működnek. Diákjaink szép számmal és 

jó eredményekkel érettségiznek főképpen magyar nyelv és irodalom, történelem, biológia és angol 

nyelv tantárgyakból emelt szinten. 

Növekedő igény esetén is biztosítani tudjuk a felkészítést (ha a felsőoktatási felvételihez 

emelt szintű vizsga lesz a követelmény), hiszen 5 éves tapasztalattal rendelkezünk ezen a téren, és 

tanáraink túlnyomó része emelt szintű vizsgáztatói tanúsítvánnyal rendelkezik. Ugyanez 

vonatkozik a kötelező természettudományos tantárgy érettségi vizsgájára is. Több éve precíz 

nyomonkövetési rendszert működtetünk, így továbbtanuló és dolgozó diákjainkról pontos 

információink vannak. Ezek a kimutatások akár segíthetnek a pályaválasztási tanácsadásban is. 
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11./NFORMATIKAI FEJLESZTÉS 

Intézményünkben jelenleg 85-90 számítógép áll a diákok, a pedagógusok és az egyéb 

dolgozók rendelkezésére [ebből 40 gép a három informatika szaktanteremben). Az oktatást 10 

darab stabil tantermi, és további 5 mobil projektor segíti. Az iskola teljes területén működik a 

vezeték nélküli hálózat. A 2010-11. tanévben indult az elektronikus napló és az ellenőrző 

tesztüzem e. 

Az eszközök kihasználtsága jó, a pedagógusok 30-40 %-a rendszeresen használja őket a 

tanítási órákon [Powerpoint bemutatók, anyaggyűjtés, matematikai, fizikai, kémiai és biológiai 

modellezés, tesztek), további 10-20% pedig a diákokkal és kollégákkal való kapcsolattartásra, 

dokumentumok létrehozására, adatellenőrzésre (pl. F2). Pedagógiai Programunkban és a 

munkaközösségi tervekben kiemeit feladatként szerepelt az infokommunikációs technikák 

elsajátítása és felhasználása az oktatásban, ezért az elmúlt években az informatikus tanárok több 

belső továbbképzést is tartottak a pedagógusoknak Összességében a pedagógusok a megfelelő 

felhasználói ismeretek birtokában vannak 

• Az idei tesztüzemmód után a 2011-12. tanévben teljes körűen bevezetjük az 

elektronikus naplót és ellenőrzőt. Ez megkönnyíti a szülők értesítését' csökkenti 

az adminisztrációs terheket, és lehetőséget ad különböző mutatók gyors és pontos 

áttekintésére (pl. hiányzások, tanulmányi átlagok, stb). A tesztelés fél-egy éve után 

a kettős adminisztrációt meg kell szüntetni, és minél előbb át kell állni a teljes 

digitális üzemmódra. 

• Az első lépések (adatnyilvántartás, jegyek beírása) után a továbbiakban az e-napló 

szélesebb körű felhasználási lehetőségeivel kapcsolatos belső továbbképzésekre is 

szükség lehet [pl. kimutatások, statisztikák, munkaidő-nyilvántartás). 

• Ahhoz, hogy az e-napló egyszerűen és közvetlenül használható legyen, célszerű 

lenne minél több terembe számítógép telepítése. Ugyan mindenhol működik a 

vezetéknélküli hálózat [Wi-Fi), de célszerű lenne minél több terembe vezetékes 

kapcsolatot eljuttatni, így gyorsítható lenne az adatátvitel. 

• Az iskolán belüli kommunikációban egyelőre nincsenek kellőképpen kihasználva a 

számítógép nyújtotta lehetőségek A papír alapú tájékoztatás helyett egy belső 

tanári levelezőlista takarékossági szempontból is előnyösebb lenne a közérdekű 

információk azonnali átadására (határidők, kérései<, a tanár hiányzása, 

értekezletek témái, stb). Az e-napló erre is lehetőséget fog nyújtani. 
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• Az e-napló funkcióinak kihasználása megkönnyíti a mindennapi munkát, de 

semmiképpen nem helyettesítheti teljes mértékben a szülőkkel és a kollégákkal 

való személyes kapcsolattartást. 

• A munkatervek, tanmenetek, beszámolók, statisztikák, a belső használatra készült 

dokumentumok lehetőleg digitálisan cserélődjenek, és csak szül<séges esetben 

nyomtassunk pL irattár vagy fenntartó számára (v,ö. 9. pont). 

• Az informatika termek közül kettőben 2005-ben beszerzett munkaállomások 

vannak. Ezek egyre kevésbé felelnek meg a kor követelményeinek, célszerű lenne 

új számítógépeket és manitorokat venni. Két teremben a hiányzó tanári 

munkaállomásokat kell létrehozni, és a tanulói gépeket felügyelő ingyenes 

programot feltelepíteni. 

• Az iskolai biztonság növelése érdekében szükség lenne egy beléptető rendszer 

kiépítésére, valamint kamerák és tűzjelzők beszerelésére (WC, alagsor). 

• A Suiirádió az iskolai ünnepélyek, megemlékezések és a mindennapos 

információközlés egyik legfontosabb eszköze. A meghibásadások az akadozó 

működés miatt az egész rendszer cseréjére szükség volna. 

• Az iskola honlapjának működtetése napi készenlétet és rendkívül sok munkát 

kíván. jelenleg egy informatikus tanár gondoskodik arról, hogy honlapunk mindig 

naprakész információkat nyújtson az érdeklődáknek A honlapon azonban számos 

olyan anyag található, amely az iskola belső körének szól (pl. érettségi 

tételvázlatok, gyakorló feladatsorok, házi feladat-minták). Célszerű lenne a 

funkciók megosztása (pL bizonyos tartalmak csak belépőkóddal legyenek 

elérhetők: ez szerzői jogi szempontból is fontos lehet). 

fejlesztésébe a diákokat jobban be lehetne vonni. 

A honlap tartalmi 

A diák-oldalak az 

osztálynévsorokon túl már tartalmaznak írásokat, ezt ki lehetne egészíteni (pl. 

képzőművészeti alkotásaik, az osztály számára fontos egyéb dokumentumok). Az 

iskolánkban tanító pedagógusok egy része iskolán kívül egyéb társadalmi szerepet 

is betölt (tudományos, szociális stb. tevékenység): a tanári oldalra Jinkek 

formájában feltölthetők életpályák, publikációk. alkotások. 
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12. FELÚJÍTÁS, BERUHÁZÁS, FEJLESZTÉS 

A költségvetési tervezésben szám os szempontot kell figyelembe venni: 

- a létesítmény fenntartása, állagának megóvása, fejlesztése, 

-a működési költségek biztosítása me ll ett a takarékosság ösztönzése, 

az oktató-nevelő munkához elengedhetetlen beszerzések, 

-a kiemelkedő munka anyagi ösztönzése, 

-aktív pályázási tevékenység. 

A konkrét, tervezett munkálatok közüla legfontosabbak: 

• A nyílászárók cseréje nem csupán esztétikai, hanem energiamegtakarítási 

szempontból is fontos lenne. A korábban megkezdett munkák folytatásaként a 

maradék 67 db ablak és 55 ajtó cseréjét az is indokolja, hogy nagyobb hidegben a 

rendelet által meghatározott hőmérsékletet nem tudjuk biztosítant Ehhez 

kapcsolódóana gázkazán felújítása is szükségessé vált 

• Az elektromos rendszer felújítása halaszthatatlan. A jelenlegi helyzetben az 

eszközök működőképessége naponta többször megszakad. A vezetékek nagyobb 

keresztmetszetűre cserélése és teljesítmény szerinti elosztása, a kismegszakítók 

cseréje szükséges. 

• Az udvar feltöredezett burkolatát sürgősen javítani kelL Egyrészt balesetveszélyes, 

másrészt az udvar felől beszivárgó víz az alagsori falak vizesedését eredményezi. 

Ezt súlyosbítja a talajvíz magas szintje: az alagsori termekben a penészesedés 

előrehaladott, a festés omlik Egészségügyi szempontból is sürgős a helyzet 

rendezése. 

• Az erősen korrodálódott, rendszeresen kilyukadó vízhálózat felújításához strong­

csere, nyomóvezetékcsere és függőleges nyomócsőcsere szükséges. 

• A tornateremben nem várhat sokáig a burkolatcsere és festési munkálatok 

elvégzése. Annál is inkább, mivel nagyobb közösségi tér híján a tornaterem az 

egyetlen nagyobb befogadóképességű helyiség (pL ünnepélyek, rendezvények 

alkalmával). 

• A diákönkormányzat évek óta kifejezi igényét egy kisebb klubszabára - ennek 

festését, berendezését szülői segítséggel szeretnék megoldani. Az év eleji 

teremrend kialakítása után napirendre lehet venni a témát 

Az energiaköltségek növekedésemiatt nagyobb figyelmet kell fordítani a takarékosságra. Ez 

az esetek egy részében nagyobb odafigyelést kíván, más esetekben felújítástól, beruházástól függ 
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(szigetelés, energiatakarékos izzák). A beruházások költségeit így kompenzálhatja később a 

működési költségek csökkenése. Hatékonyabb ügyelet megszervezésével és azonnali szankciók 

érvényesítésével visszaszoríthatók lennének a rongálások. 

Az oktató-nevelő munkához elengedhetetlen beszerzés ek közüla legfontosabbak: 

• az informatikai fejlesztések (1: 11. pont] 

• a könyvtári fejlesztés: az oktató munkához szükséges naprakész szakirodalom 

beszerzése, másrészt az egyre nagyobb arányú ingyenes tankönyv-igények 

kielégítése 

• a számítógépes tanári munkahelyek bövítése (különösen az e-napló miatt 

szükséges ). 

• a felzárkóztató-fejlesztő munkához szükséges taneszközök beszerzése (pl. 

gyakorló CD-k, feladatgyűjtemények]. 

A törvény adta lehetőségeken belül minden eszközt szeretnék megragadni az eddigi 

pedagógus-juttatások biztosítására (ebéd- és bérlet-hozzájárulás}, és a kiemelkedő munkavégzés 

honorálására. 

A sok területen szűkülő anyagi keretek miatt továbbra is élnünk kell a pályázási 

lehetőségekkel. A pályázási tevékenységbe a tantestület minél több tagjának aktivitására számítok 

Az intézményi bevételekre az elmúlt évek tapasztalatai alapján szükség van. A bérbeadás, 

reklámtevékenység, és a bevételek megteremtésének egyéb formái csak abban az esetben 

működhetnek, ha nem érintik a tanítás rendjét, és összeférnek az iskola etikai normáival. 
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ÖSSZEFOGLALÁS, ZÁRÓ GONDOLA TOK 

Pályázatomat három alapelv köré kívántam építeni: 

l) Mindazokat az értékeket meg kívánom őrizni és továbbfejleszteni, amelyek jelenleg 

iskolánkat jellemzik. Különösen a megújulásra való képességet, a pedagógusi kreatív tudást és a 

humán értékek mellett való elkötelezettséget. Az állandóság és a stabilitás biztonságérzetet ad a 

diáknak, a pedagógusnak és aszülőnek egyaránt. 

2) Az új vezetés természetszerűen változásokat is jelent. Az újítások bevezetésében 

egyrészt a fokozatosságot, másrészt a partnerekkel való széles körű egyeztetést tartom a 

legfontosabbnak. Harmadrészt figyelembe vettem az új közoktatási törvénykoncepció főbb 

irányait is. Vezetői pályázatom leginkább újító jellegű pontjai: 

• a munkából eredő kötelezettségek és a magánélethez kapcsolódó feladatok 

érzékenyebb összehangolása 

• az új közoktatási törvénytervezetnek megfelelően a tanárok életpálya-építésének 

segítése 

• arányosabb munkamegosztás, a kiemelkedő munkát végző pedagógusok 

tehermentesítése a lehetséges médokon (,,funkció halmozás" csökkentése) 

• az adminisztrációs terhek csökkentése: a digitális napló teljes körű bevezetése, 

majd funkcióinak folyamatos bővítés e 

• aszülők iskolai ügyintézésének segítése, segítségnyújtás iskolán kivüli 

gyermekjóléti ügyek intézéséhez 

• külföldi diákcserék bővítése (határon túli magyarnyelvű területek) 

• felkészülés a 2014-től bevezetendő új érettségire 

• a Híd-programban való részvétel és szakiskolai osztály indítása 

• a humán pályák presztízsének növelése a szakmai oktatás tartalmainak 

átgondolásával 

• a fejlesztő munkacsoport kiemeit stratégiai szerepe az oktatásszervezésben 

• tehetséggondozás mint hátránykompenzáció 

• önkéntesség, jótékonyság programja 

• magyar népikultúra-program 

• ökoiskola-program 

• pályaválasztó felkészítő program az utolsó tanévben 

• iskolai biztonság növelése (beléptető rendszer, kamerák, tűzjelzők J 
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3) Mindenfajta szakmai siker, pedagógusi karrier, országos eredmény, vagy másmilyen, 

kifelé mutatható erény mellett a legfontosabb értékeknek tartom az iskolában uralkodó jó 

hangulatot, az egymás iránti szolidaritást, az emberarcúságot, a humanitás iránti elkötelezettséget. 

Ezek a feltételei annak, hogy szeretetteljes emberi viszonyt alakítsunk ki tanítványainkkaL Ez nem 

csupán az oktatás eredményességére lesz hatással, hanem maradandó nyomot hagy a diákok teljes 

személyiségében. Tőlünk is függ, hogy a nálunk tanuló gyerekek később hogy végzik a 

munkájukat, milyen családot alapítanak, hány gyermeket vállalnak, hogyan fogadják be a kultúra 

értékeit, vagy hogy mennyire tudatosan óvják és gondozzák emberi kapcsolataikat, élő és tárgyi 

környezetüket 
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Nyilatkozat 

Alulírott Terdikné dr. Takács Szilvia (sz ül. 1972.12.17. a.n. Szabó Irén Márta), a 

köztisztviselők jogállásáról1992. évi XX !ll. törvény alapján hozzáj árulok 

a Bókay jános Humán Kéttannyelvű Szakközépiskola, Szakiskola és Gimnázium 

igazgatói (magasabb vezetői) beosztás ellátására benyújtott teljes pályázati 

anyagomnak 

• a pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez, 

• valamint a véleményezök és a döntéshozók részére történő sokszorosításához, 

továbbításához. 

Budapest, 2011. február 22. 
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Terdikné dr. Takács Szilvia 



412 49 
VIZSGAEREDMÉNYEK 

Középfok általános "A" típus 

Értékelési Elérhető Elért 
szempontok pontszám pontszám 

l. Kommunikatív érték 15 13 
2. Szókincs 15 13 

3. Nyelvhelyesség 15 13 

4. Kiejtés 5 5 
5. Beszédértés (szóbeli v~zsgán) 5 5 
6. Beszédértés (gépi hang) 15 9 

Összesen 70 58 
--------

Középfok általános "B" típus 

Feladatok 
Elérhető Elért 
pontszám pontszám 

1 Feleletválasztás 
· nyelvtani t~szt 

15 6 

2 Magyar szöveg fordí~ 
~-~ása idegen nye!vre 

20 17 
3. Irányított fogalmazás !5 10 

4 
Fordítás idegen 

· nyelvről magyarrá 
25 20 

5 Szövegértést ellen· 
· őrző feladatlap 

25 24 

Összesen 100 77 
Sikeres "C" vizsga=sikeres "A" +sikeres "B" vizsga 

A. Tü. 2702. r. sz. - Pátria-NyomelL - 13279 - lO OOO 
Pátria Nyomda Rt. (Fsz.: 5·8625) 
L:itta: MKM részéről B. Gy. 1992. X. L 

83 

77 

szám 
412 4 g szám 

Állami Nyelvvizsga Bizonyítvány 

Ezt a bizonyítványt Tak á c s Sz i i v i a 

--------------számára állítottuk ki, 

aki az 19. !!:_:__ év l 2 · hó l 7 · napján 

Nagykani z sa városban (községben) 

Z a l a megyében 

%1 Ma q Y ar országban 

sziiletett és az Állami Nyelvvizsga Bizottság előtt vizsgázott. 

Az Állami Nyelvvizsga Bizottság tanúsítja, hogy 

spanyol nyelvből közép fokú 

állami nyelvvizsgát tett. 

A vizsga alapján: 

a (az) C típusú vizsga követelményeinek megfelelt. 

Budapest 19 9 5 · · O 5 • ev . ___ hó 30. nap. 

%1 "\\)~ 
'v "-

.0·p ~ \s\ 

~ ~
~-~~"_,,:~i 

t /__ ·::-~ ?_"""' .:_/ / 
1 • - ~ 1?·v>·l'"/ ~ -.;__:e/c_'_· _________ _ 

szerv ési igazgatóhelyettes az Állami Nyelvvizsga 
Bizottság elnöke 



Intézm~ a:zonosftó: Fl23 344 

A. Tü. 1179/ Angol r. sz.- 20680 

P:ítria Nyomd<~. Rt. ~ (Fsz.: 5-9751) 
Látta: OM részéről B. L. 2006. ll. 22. 

Sorszám: PT H O O 4 O 8 9 ________6'&2;Z' szám 

OKLEVÉL 

Ezt a szakirányú továbbképzésben szerzett oklevelet ______ _ 
l 

dr. 7/4k:4Cf ,JOL VIA szánJára állítottuk ki, 

aki 1972. év december hó __iL_ napján 

Nn.!f:t":amúo városban (községben) 

zaL megyében Mq;.ym:... országban 

sZűletett, és t1Z Etii!vO:c !omód._lüdomaqj'f' ;?%_-__ _ 

if!J!ft:l:=co (felsőoktatási 
intézményben) szerzett _:i32'l év u~Jb'ur hó _Ifi_ napján kelt, 

/2.ld__j .27 számon kiállított oklevéllel igazolt --t;i!l~~ 

szintfí végzettsége, !aoa'rl szakképzettsége 

alapján az 2JZ2J",/2t;JJ.L_ tanévtől a(z) ~ tanévig 

a &d-pe. r/,· Mfrmh ·d G/J'?Tim~!YÍty,·/fiJ!dz.m 
hMrr-1:f-c'rJiZ.:rw;b/4?7dwhtna'y; 'kfll7l'á (felsőoktatási intézmény) 

l/omi<~11'L. v;.zrk' 

szakirányú szakján tanuhnányokat folytatott. 

A Záróvizsga-Bizottság előtt ~ év jimile hó .l'L 
tett záróvizsga alapján (vagy vizsgának megfelelően) ----~ 

1." , 1 1 1. 1 • r 1 1 
tHJW/a'ai':O'.[J. Vt'?etQ cr /2ec1~ 

iLaff~~~;~yú sz~ép7.ettséget szerzett. 

Kelt fjilqae.rl , zoa;\év JY.mia__ hü J[J ·n. 
/ .~. ' ---;L ' . -l 

.. :; 
~': ~--

··rekt~r (dékán, főigazgatö, igazgate J 
,".,../ 

-~~ 



A. Tü. 1124/E. r. sz.- Pátria-NyomelL- 12652 - 12 ooo· 
Pátria Nyomda Rt. (Fsz.; 5-7687) 
Lálta: MKM. részéről B. Gy. 1994. III. 8. 

':i'• 
•"\'-

-/.Z 74 /'JL szám 

OKLEVÉL 

Eztazoklevelet ~cÍcs ~Lvia 
--------~-----számára állítottuk ki, 

'-J:::-· évben decemiJ~"F' hó 5 napján 

., .. ~(i,fl!~~~~~~'Y!~~~-:;;városban (községben) 

~~[ld~!,:_ __ megyében a:r országban 

született, és a~.. "Z. . • tanévtől ad99/f;ff;t!tanévig 

az 0d-,f_if.i;_ dél,-r"ti.izd 
l;;T~eqt[erfe'WL, 
r;Jbiik.!lésdit:Wlont4.n.zti 
Or/'./ 
~a.rnn.. ............... 

....,. 

egyetemi tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 
n::/' • / • 

A Záróvizsga-Bizottság 19~ évi ...f'tt.:n:tl4.$ hó . v 
J:l .. j határoza;a alapján nevezettet o'Klevele~1f 
,-,.1;!];/d'P tZ5 i'1"oda.knn.--~&$ 

11:.: .... •,J'_/_·-L- _,.. ,/) 
~~t..S~uu. · tM.:n..á:rn4.K <~yilvánítjuk . . ..... 

Oklevelének minősítése -;;v_:;'ir..'O'::é_ _________ _ 

:?t
·· No \\p.. . Cl If • 

Kel~l9 · hó {L-n 
1" i .. ~ ;· ··P. ~~N:~-"·'. / /. 

~.~.G'~S>:''~,~-- /1 

,.:[t-..., • ~
a ZaróVJzsga·B!z. elnök~ .. ·J">,_;. 

\ 

. &.:%Ll----..~ 
'''·· 



KÖZIGAZGATÁSI ÉS ELEKTRONIKUS KÖZSZOLGÁLTATÁSOK KÖZPONTI HIVATALA 

IGAZOLOM, HOGY 

TERDIKNÉ DR. TAKÁCS SZILVIA 
Dr. Takács Szilvia 
Nagykanizsa, 1972.12.17. 
anyja szül. neve: Szabó Irén Márla 
magyar állampolgár 
1033 Budapest, Harrer Pál utca 22.hsz. 9.em. 49.ajtó. alatti lakos 

a bűnügyi nyilvántartási rendszer adatai alapján 
A BŰNTETTESEK NYILVÁNTARTÁSÁBAN NEM SZEREPEL 

kérelmére igazolom továbbá, hogy 

C1) kézOgyektől eitittas HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
01) foglalkozástól ettiltás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
E1) járművezetéstől eltiltás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
F1) intézkedés HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 

Budapest, 20 ll. február !7. 

Érvenyes a kiállítástól számított 90 napig. 
A hatósilgi erkölcsi bizonyitvany a személyazonosság egyidejú igazohlsaval használható fe! 

A fellebbezést a bizonyitvánnyal és a biwnyítékokkal együtt tizenöt napon belül a Iciálli tó szervhez lehet benyújtani 
A hatósági erkölcsi bizonyítvány kizárólag a kérelmezőaJtala hatósági erkölcsi bizonyítvlÍny iránti kérOlapon megieJölt és igiiZOJni kivánt tények 

tanúsitísiu-a swlgát 
AD,-iTVÉD\a-_Ml ZÁMDÉK 

A hatósági erkölcsi bizonyítványban átadott személ;yes adatok a szemelyes adatok védelméról és a közin:lekü adatok nyilvánosságáról szóló 1991. évi 
LXJll_ törvény sz.erinti kiilönleges (bUnügyi személye~) adatokat is tartalmaznak, e<>..ért a felhasználó azokatjogszerűen kil..árólag az adatigénylés alapjául 
szolgá!ó eljárásban, a biliifigyi nyilvántartási rendszerróL az Európai Unió lllgéllamainak birósi!gai által magyar állampolgárokkal szemben hozott ítéletek 
nyilvántartilsáróL valamint a búnílgyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvántartásárÓl szóló 2009. évi XLVII. tőrvényben meghatáro7.ott célból 
használhalja fcl, illetve kezelheti. A lultá.lyos adatvédelmi és adatbiztonsági előírások megsértése eset6J. (killönös tekintettel a jogosulatlan és a céltól ett6-ó 
adatke7..e!Jisre) büntetőjogi. polgarijog~ és munkajogi (fegyelmi) felelésség terhclL 
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