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BEVEZETES

A Békay Janos Human Szakkézépiskola, Szakiskola és Gimnaziumban 1699-16], 11 éve
dolgozom, kdzépiskolal tandrként ez volt az els6, és azota is egyetlen munkahelyem. 4 év
pedagogusi munkaviszony utan, akkor a legfiatalabb magyartanarként lettem a magyar
munkakézisség vezetdie. A munkakdzbsség befogadd volt azokra az Gjitasokra, amelyeket akkor
szorgalmaztam: kilondsen a tantargyl integracid, az informatikai technikak és szemléitetés, a
vizualis kultara fejlesztése, az élmény-alapl oktatas és mivészeti nevelés terén. 7 éven keresztil
vezettem a magyar felvételi eldkészitdt, majd az emelt szintd érettségire felkészitét (anyaga
nyomtatasban is megjelent).

2004-t6] mindségiranyitasi vezeté voltam. Csakigy, mint az intézmény tébbi szabdlyozd
dokumentumanak megirdsaban, az IMIP megtervezésében és szbvegezésében is kulcsszerepet
vallaltam, és a mindségiranyitas keretein belill m{ikéd8 csoportok munkajanak koordinalasaban
és ellendrzésében végig részt vettem. Eppen ezért, amikor igazgatShelyettes lettem, az iskola
atfogd rendszerét érintd stratégiai feladatok nem voltak mar idegenek szamornra.

A munkakozbsség vezetése és a mindségiranyitas kapcesdn komoly vezetdi tapasztalatokat
szereztem, de az 5 évnyi osztalyf6ndkség is rendkiviil fontos idészakot jelentett a palyamon. Ekkor

- tanultam meg a legtébbet a nevelésrél, a tanitvanyokkal és a kollégdkkal valé viszonyokrél, és

kézépiskolaban maradok.
A pedagdgusi munka mellett folyamatosan végzek tudomdnyos munkdt is. Intenziv
kapcsolatot 4dpolok az ELTE oktatdival, a magyar nyelvészeti és néprajzi forumokkal.

Folyamatosan publikdlok, eléadok nyelvészeti, néprajzi és pedagégiai konferencidkon {L

publikaciés jegyzék).

Igazgatdhelyettesként elddom jol kérilhatarolt feladatkoreit drokoltem, amelyek az azota
eltelt harom év alatt jelentsen megvaltoztak (leginkabb béviiltek). Ugy érzem, eddigi munkammal
nagyban hozzajarultam iskoldnk pedagdégiai arculatanak megteremtéséhez. Meggy&éz8désem, hogy
sikeres palyazatom esetén koliégdimmal meg tudjuk valdsitani azt az intézményfejlesztési
programot, amely a hagyomanyos erkélesi-pedagégiai értékekre épit, de rugalmassagaval, a
kreativitas és a folytonos megijulas képességével meg tud felelni korszer( kézoktatasi és nevelési

feladatanak.



Pdlyazatom megirasahoz, vezetdi programom kialakitasahoz az aldbbi dokumentumokat

hasznaltam fel:

e Uj kozoktatdsi torvénykoncepcid [(tervezet) - a NEFMI Oktatasért FelelSs
Allamtitkédrsdg Kozoktatdsi munkacsoportia (Budapest, 2011. februar 9).
http://www.kormany.hu/hu/nemzeti-eroferras-miniszterium /oktatasert-felelos-
allamtitkarsag/hirek/az—uﬁ-kczoktgtasi-torvenykoncepcio—tervezete

e A pedag.égusok. életpalya-modellje  térvénykoncepcié  (2010. dec. 3.
www.nemfi.gov.hu)

» Az (] kozoktatasi térvény tervezetének vitaanyaga (2010. dec. 3.
www.nemfi.gov.hu)

¢ akdzoktatasrdl szdlé t6bbszérisen madositott 1993. évi LXXXIX. térvény

e aziskola Szervezeti és M{ikédési Szabalyzata

e aziskola Pedagogiai Programija

e az Intézményi Mingségiranyitisi Program

¢ a magyar munkakézosség és az iskola szabadidd-szervezdjének folklorisztikai,
nemzeti hagyomanyok-programja a 2010-2011. tanévre

e egyéb intézményi tanligyigazgatasi dokumentumok

o 2010.oktéberi KIRSTAT adataink és F2 nyilvantartasunk ..

e A KSH adatai {www ksh.hu)



I. HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés egyben az elmult ciklus értékelése is. Egy \jrapalyazd esetében
természetes, hogy az igazgatd értékeli a maga elmult vezetdi cikiusat. U péfyézé esetén ez sokkal
nehezebb feladat. Abbdl célszert kiindulnom, hogy az elmilt cikiushdl két évet munkakozosség-
vezetdként és mindségiranyitasi vezetéként, harmat pedig igazgatdhelyettesként dolgoztam. Ami
ebben a ciklusban tdrtént, igy részben az én mindennapi munkim eredménye is, hiszen az
igazgatd veliink, a helyetteseivel szorosan egyQttmiikidve, véleményﬂﬁket mindig meghallgatva
hozta meg dontéseit. Tehat amikor helyzetelemzést végzek, sajat munkam (kiemelten az

igazgatdhelyettesként ram bizott tertiletek) eredményét igyekszem kritikusan attekinteni.

1. Az intézmény idriénete, képzési kindlatdnak vdiiezdsai

A Békay Janos gyermekorvos és tudds nevét viseld egészségligyi szakkozépiskola 1968-ban
kezdte meg mikddését. 1976-t6] 0j székhelye a Csobanc utcai, mintegy szizéves patinds epulet. A
kezdetektdl fogva az egészségligyi (humdan) képzés hatdrozza meg az iskola profiljat, am az eimult
hisz évben a képzési formak nagy atalakuldson mentek keresztiil,

1990- tol altaldnos tantervil gimnaziumi képzéssel béviilt a kindlatunk. 1992-t6l erettseg1
utani nappali szakképzo évfolyamok, egy évre ra human szakkepzes indult. 1998-ban 1sko§aztuk
be az els6 angol-magyar két tanitasi nyelv( szakkazépiskolai osztalyt. 2006-ban nyelvi elékészitds
szaldeozépiskolai és gimndziumi osztaly is megkezdte tanulményait,. igy a 2006-2007. tanévben az
esti és levelezd gimnaziumokat is beleszamitva 6sszesen kilencféle képzési format miikddtettiink.

Iskoldnk 2007-t61 a megsz(ind Batthyany-Strattmann Laszié Szakkézépiskola jogutddjaként

is makadik.

Az 0} képzési formak bevezetéséhez szilkséges humén eréforrds és anyagi bézis
megteremtése szinte folyamatos feladat volt. A szakmal tantargyak tantervére, tanmenetére,
oktatasi mddszereire sok esetben nem volt hazai minta, igy nagy szikség volt a szakoktatdk
szakmai és pedégégiai felkésziiltsegére és kreativitasara. A kdzponti tdmogatasok altalaban nem
biztositottak a programok bevezetéséhez szitkséges anyagi feltételeket, gy minden alkalmat meg

kellett ragadnunk, ami altal palyazati pénzekhez juthattunk.

A hagyomanyos tantargyak tananyagtartalma is jelentésen megvéitozott. Az Gj programok
teljesen mas képességek, készségek elsajatitasat kivetelték meg, ami tanartdl is, didktdl is nagy
szellemni igénybevételt, a tananyagtartalom jelentds atszervezését kovetelte meg, Az eimiilt 10-15

év arrol szolt, hogy folyamatoesan tantervet, jegyzetet, médszertant, szabalyoz6 dokumentumot

sth. irtunk.

Ly
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Profilvaltasok az iskola utolsé 20 évében

Az 4j tipusi intézményi dokumentumok megalkotisdhoz atfogé koncepcidval kellett
rendelkezni, nem egyszer jogi és gazdasagi ismeretekkel felvértezve kellett attekinteni és értékelni
az iskola mikoédését. A tantestiilet ennek nyomén megedz3dott, 4 ismereteket szerzett, és gy

vélem, elég erdt érez magaban tovabbra is, hogy az elftte allé6 valtozdsokhoz pozitiv és alkotd

médon viszonyutjon.

2. Az iskola kirnyezete

Az 1899-ben épult iskola kirnyezete varosképileg és a lakdk dsszetétele szempontjabdl is
rendkivill sokszin(. Egyrészt a XIX-XX. szazad forduléjanak épitészete, masrészt a varosfejlesztési
programok nyorﬁén a XXl. szdzadi modernitast megjelenité Orczy-hédz és kozpont, harmadrészt
pedig a Baross utca egyik felén végighaladd panelhazas kornyezet hatarozza meg a latvanyt. Az
osszetelt kérnyezet (pl. a kozeli kuituralis intézmények és a Jkinai piac” kontrasztja), az itt élék

és/vagy dolgezok kulturdlis-etnikai sokszinlsége inspirald kérnyezetet teremthet az oktatashoz.
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Ez az dsszetettség kivald lehetdségeket teremthet kiilonbézé terepmunkdihoz, megfigyelésekhesz,
jotékonysagi és dnkéntességi akcidkhoz (szemétszedés, takaritas), kulturalodashoz, tandradn kiviili
programolkhoz (pl. Jézsefvarosi Szinhdz, Jézsefvarosi Mivel8dési Haz, Orczy kert, Fiivészkert,

Kerepesi temetd) vagy a szakmahoz kapeselodo ismeretbévitéshez (pl. Klinikak).

3. Helye a févaros kzoktatasi rendszerében

Iskolank a févaros egyetlen human kéttannyelvi(i szalkkozépiskolaja, ahol kiemelt feltételel
vannak a nyelvoktatasnak, a biolégia és az egészségiigyi szakmai targyak, valamint a humaén
tarsadalomtudomanyi irany oktatdsanak.

Intézményink hirneve, a réla kialakult kép tobbféleképpen vizsgalhatd. Sokat mond
szamunkra az a felmérés, amelyet a 2010-ben hozzank beiratkozdk iskolavalasztasi motivacidirdl
készitettiink. A tanulék 63%-a a képzés nytjtotta lehetdségek, kiemelten az idegen nyelvi képzés
és a szakmai iranyultsig miatt valasztotta iskolankat. A didkok 20%-4t a nyflt napokon latott 6rak
minfsége és a tajékoztatast tartdé tanirok '
személyisége gydzte meg (az Orak
szinvonalara adott osztalyzatok atlaga 4,36).

Viszonylag magas, 14 % azoknak a szamg,

akik lakéhelylik kozelsége miatt vilasztjak

Budapasien
Khellfis
1558 f6

36%

iskolankat. Killéndsen nagy érom szadmunkra,

hogy a hozzank jelentkezbk és felvettek 31%-

Budapest
egyvab
kerdlotei:
196 {5
A5%

a mar ide jaré ismerése, bardtja ajanlésa
alapjan dontott a Békay mellettx,

Beiskolazasi teriiletlink nem csupan a
kérnyék, a VI kerilet, hanem az egész

févéros, s6t Pest megye egész teriilete.

4. A tanuldlétszam alakuldsa, a tanulok ésszetétele

Az iskola tanuldinak létszama az ezredfordulotél nagyjabdl 500-600 6 kérd]l mozgott, Ez a
szam a 2007-2008. tanévben a Batthyany-Strattmann Laszld Szakkozépiskolaval vald osszevonas
miatt kozel a duplajara nétt, majd 2009-10-re allt vissza az eredeti létszam.

Ekozben megsziint a felndtt szakmai képzés, ezt a feladatot a Human TISZK vette at téliink.

2007-16] nemn inditottunk gimnaziumi osztalyt.

" Természetesen vannak atfedések a kategorak kozott, hiszen a didkok 18bb vilaszt is megieloiherniek.



Beiskolazasi igazgatdhelyettesként a koordindtera voltam a fenti atalakulasokbol adddé Gf
feladatok megszervezésének, A valtozasok érzékenyen érintették beiskolézasi stratégidnkat,
tanuidlétszdmainkat. Mégis elmondhatjuk, hogy szakkozépiskolal létszamunk [ényegében nem
valtozott, folyamatosan 400 {6 koriil mozog. Az ardanyok a sziiléi-tanuléi igényeknek megfelelen

valtoznak: az abran 6] latszik, hogy a sziil6k és didkok a nyelvi el6készité képzéseket részesitik

elényben.
Szakk&zépiskolasok létszama
A
450 v B
400 - (15 éves kéttannyelvl
350+ [  szakkozépiskola
300+ )
250 7l ) |04 éves huméan
fé 200 v I szakkozépiskola
1501 A 15 éves nyelvi-
100 7. 4 informatikai
50 +- szakkozepiskola
0 R
2007 2008 2009 2010

A hozzdnk jelentkezdk szdmara a EegnagyobB vonzerdt az idegen nyelvi képzés jelenti. Mivel
a hdrom kiilénbdzd képzési forma felvételi elvarésai, ponthatdrai masok, a hozzink érkezd tanuldk
tanulmanyi eredmény (és az ezzel szoros kapcsolatban allé csaladi hattér, neveltségi szint és
tanulasi attitidok) szerint igen eltérd képet mutatnak. ._

Tanuléink egy része komoly szocialis hatrannyal érkezik (csonka csaladok, munkanélkiliek),
csekély tanuldsi motivaciéval, hidnyos ismeretekkel és képességekkel. Tobb esetben stlyos
pszichés problémak silyosbitidk az egyébként is veszélyeztetett helyzetet. A kulturdlis fogyasztas
fébb teritletei a tévé/video altal nyljtott szérakozasi lehetBségek, a szamitégépes jatékok,
ellenben a kﬁnyvtér, szinhdz, opera, koncert, mozi, mazeum csak igen korlatozottan szerepel
(altalaban kotelezd iskolai programként). A szellemi termékek befogadasara csak csekély
intenzitast fejtenek ki, gyvakran rn‘agyon komoly elbitéleteket fogalmaznak meg (pl fizikai
munkaval, ellenkezd nemmel, mas etnikumokkal vagy vidékiekkel szemben).

Tanuldink zéme azonban életkoranak megfeleld képességekkel, viselkedési normakkal,
értékrendszerrel érkezik, az iskola befejezésekor megfeleld dnismerettel és palyaképpel, fejlett

személyiséggel hagyja el az iskolat.



5. A jelenlegi képzési szerkezet

mikods éviolyamok
9110 [ 11112 |13 | létszam
5 éves nyelvi-
informatikai
szakkdzépiskola X x x| x|x 130
4 éves humén
nappali képzés | szakkdzépiskola X| X x| x 134
5 éves kéttannyelvii
szakkdzépiskola x| x | x| x 132
5 éves nyelvi el6készitds .
gimnazium X 23
esti és levelez6 gimndzium ‘ X 14

Jelenieg haromféle nappali képzési forméara iskolazunk be didkokat:

» 5 éves nyelvi-informatikai el6készitd évfolyamos szakkozépiskola
¢ 5 éves angol-magyar kéttannyelvi{i szakkdzépiskola

e 4 éves human szakkézépiskola

Mindhédrom képzési forma tébb éves multtal, kikristalyesodott tantervvel, markans profillal
rendelkezik. A kérilbeliil hdromszoros tiljelentkezés visszaigazolja szdmunkra, hogy kiillénbozé

igényeket elégitenek ki, s mindhdromnak helye van Budapest és a kozvetlen iskolai kérnyezet

képzési rendszerében.

Az b éves nyelvi-informatikai elfkészité éviolvamos szakkdzépiskola az egészségiigyi
szakmak alapozdsan il az idegen nyelvek és az informatikai eszkozok alkalmazasinak magasabb
szintli elsajatitasat teszi lehetdvé. A tanuléknak az el6készité évben heti 14 angolérajuk van, ez
hatékonyan segiti az emelt szint{i érettségi letéteiét és nyel\}vizsga-bizonyitvény szerzését. Az
emelt éraszamd informatikai oktatds lehetdvé teszi az ECDL vizsgara valé felkésziilést, valamint az

elérehozott érettségi letételét informatikébol - ezzel a lehetdséggel a didkok szép szammal élnek.

Az 5 éves angel-magvar kéttannvelvii szakkézépiskolaban az oktatas 35-40%-ban angol nyelven

fo]yik. A képzés végére a tanulok magas szintit angol nyelvtudast szereznek. Az érettségi vizsgan
70-80%-uk felséfoki nyelvvizsga-bizonyitvanyt szerez, emellett nagyon j6 a  fels6foka
tovabbtanulasi arany (80-90%). A valaszthato tarsadalomtudomanyos vagy természettudomanyos

profil mar a 10. évfolyamtol kezdve segiti a felkésziilést a felséfoku tanulmanyokra.
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A 4 éves human szakkozépiskola altalanos miiveliséget és az érettségire épiilé egészséglgyi

szaxképzest alapozd kozépiskola. A szakmacsoportos alapozé oktatas keretében a mindennapi
életben is jol hasznosithatd ismereteket szerezhetnek a tanulok. Az érettségi ebben a képzésben is
barmilyen irdnyi felséfoki tovabbtanulashoz alapot ad, de felvételi vizsga nélkili tovabbtanuiast
is biztosit a Human Tertileti Integralt Szakképzd Kozpontban. Ebben az esetben a szakképzésiidé
egy tanévvel révidebb a kazépiskolai tanulmanyok beszamitdsa miatt bizonyos szakmak esetén

(apold, csecsemd és gyermekapola).

Esti és levelezd képzés

Intézményiink minden évben meghirdeti a felndttek szamara esti és levelezdé gimnaziumi
képzését. A beiskolizads ezen a teriileten évrél évre nehezebb. Ha megnézzik az elmilt évek

statisztikai adatait, pontosan latjuk, hogy felndttképzés miért indult sorvadasnak.
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Az adatok forrisa: hitp://portal.ksh.hu

Mig 1990—ben\153 ezer 18 évesbdl mintegy 80 ezren maradtak érettségi nélkul (akik a
késébbi években a felnéttképzésben folytathattdk tanulmanyaikat), addig {az 1982-ben
sziiletettek) 2000-ben mar csak 40 ezren nem tettek érettségi vizsgat, tehat felére csékkent a
potencidlis hallgatok szama, Az dbran latszik, hogy azéta is sz(ikiil az ollé: s arrél se feledkezziink
el, hogy sokan az otéves képzes elteriedése miatt 19-20 éves korukban teszik le az érettségit

{tehat nem jelennek meg a fenti dhran).

Tehat a 25-50 éves korosztaly mar igen nagy szamban rendelkezik érettségivel, igy az esti és

levelez6 osztalyok inditasanal a 26-26 {6s léiszam alig tiinik elérhetdnek.
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6. Az oktatds-nevelés személyi és tdrgyi feltételei
6.1. A személyi allomény

A tanari kozosség mindsége nem &llapithatd meg szdmokbdl, de a 2010. oktoberi statisztika
néhany adata érzékenyen ramutat bizonyos problémdkra, mas szempontbél pedig
megnyugtatonak tekinthet8. A 75 pedagdgus életkori megoszlasa az alabbi képet mutatja:

A pedagogusok atlagéletkora

21,5%

61 folott

51-60
4150 |
©31-40

145 % ®30alatt |

1
38% |

A 30 alattiaknak nem csupan magas létszadma, de felkésziiltsége és motivaltsiga is rendkivil
biztatd. A legnagyobb szamu a 30-40 kozottl, mar tapasztalt, de friss, kreatfv szemiéletd, a modern
oktatdsi modszerekre és eljarasokra is fogékony ' koroszidly. A munkakﬁzﬁsség-vezeték
valamennyien kézaliik kertiltek ki, legalabb 3-4 éve vezetik a munkakézosséglket, és a legtobb
osztalyfénok is ebben a csoportban taldlhato. Tilnyomé részitk 5-15 éve itt tanft, tehat kozép- és
hosszu tavon erre a nagyon stabil csoportra er6sen lehet épitenl :

A 40 év korili dtlagéletkor egy érett, stabil, de Iendiiletes tarsasagot takar, akik az utébbi 10-
15 év minden ,prébajat” sikeresen kidlltak {NAT, kerettantervek, Gj érettségi, mindségiranyitas,
valamint helyi szinten az iskolagsszevonds, a profilvaltasok, a megvaltozott tanuidi dsszetétethez
vald alkalmazkodas, sth.)

Nagy problémat jelent a gyesen lévék magas szama (16 (8, raadasul a 30 év alattiak
tilnyomé része is né), a kozeljovBben az & visszatérésiikre kell szdmitani, mikdzben az
iskoladsszevonas és a szakmai képzés TISZK-be helyezése miatt jelent6sen csokkent a tanulék
létszama.

Ugy tinik, az etkévetkezendé években kevesebb mozgés varhaté, csékkenni fog a fluktudcis
és ez biztonsagosabb tervezést tesz lehetdvé. A lehetséges vagy kivinatos 0j feladatok betdltését

valészintileg a meglévé tanarokra kel alapezni.
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6.2. Médszertan, tanulasszervezés

Egy 2006-ban az intézményvezetének beadott jelentésemben a kivetkezOt irtam:

»Tantestiletiinkben meglehetdsen csekély az érdeklddés az 1 oktardsi modszerek irant (talan
egvedil az IKT terilletén mutatkozik némi javulds). Nem él kéztiink az a kultira, hogy (az interneten
is hozzaférheté és valéban bdséges) pedagdgiai szakirodalmat tanulmdnyozzuk, ritka a kélcsénds és
az iskoldn kivili éraldtogatds. Mindez olyan képet fest rélunk, mintha biztosak lennénk abban, hogy
kész és végleges tuddssal rendelkeztink.”

Ma, 4-5 év elteltével azt allitom, hogy tantestiiletiink pedagégiai-médszertani felkésziltsége
az atlagosnal magasabb szinvonald. Ez koszonheté annak, hogy a pedagégusck rendkiviil
motivaltak voltak az &j moédszerek befogaddsiban, mikézben az intézményi kéltségvetésben is
elényt élveztek az ilyen .iréhyﬁ tovabbképzések. A munkakozisségek éves tervében szerepelnie
kellett a moddszertani kultdra fejlesztésére iranyuld tevékenységek te.rvezetének, és az éves
beszamoldban a metodikai teriileten elért eredmények dsszegzésének. Az iskolai mindségirdnyitds
keretein belill a médszertani kultira fejlesztését jeloltiik meg a legfontosabb feladatnak. A vezetés
timogatta az élményszerii tapasztalatszerzést, az oktatds tartalmaihoz kapesolédé tereptabort, a
muizeumban és egyéb gyakorlohelyen tartott tanftdsi érikat. Kiilén médszertani munkacsoport
mukodott 2006-tdl, amelynek kiemelt feladatai és eredmenye: voltak: |

“ ° Italanossagban a pedagégusok metod:kal és technikai eszkéztaranak szélesitése, valamint
a tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének-és-hatékonysiginak novelése,

* apedagdgiai modszertani feladatok intézményi mitkddésének koordinaciéja (ij szemiélet(i
tanmenetek irasa, 4j moédszerek, pl terepmunka csoportmunka, project bevezetése,
alkalmazasanak szabalyozasa munkakozossegi szmten]

e a moédszertani kultira fejlesztéséhez sziikséges pedagdgiai segedanyagok és eszkizdk
rendszerezése és nyiivénoss_é tétele (pl. modszertani kdnyvtari blokk, digitalis

segédanyagok gyiijteménye).
6.3. A nevelés helyzete

A didakok eltéré neveltségi szinttel érkeznek az iskoldba. Rendkiviil nagy kilénbsépek
mutatkoznak a hozott preferenciak, az értékrend, a milveltség, a viselkedéskultara teriiletén (1. 4.
pont).

Az iskola nevelési programj'éban és mindennapi, konkrét tevékenységében nagy hangsilyt
fektet a kiillonbségek enyhitésére. A miivészeti és erkdlesi nevelés, a szolidaritds és tolerancia
fogalmai nem csupan az iskola szabalyozd dokumentumaiban, hanem az osztalyfonoki
tanmenetekben, a didkdnkormanyzati céiok megfogalmazasaban, a tandrai és a tanéran kivili

tevékenységekben is kulcsszerepet téltenek be.



Minden lehetséges eszkdozt megragadunk arra, hogy azokat a didkokat is kulturdlis
élményekhez juttassuk, akiknek a csalad ezt nem tudja biztositani. Az iskolai alapitvany tamogatja
a raszorulok szinhaz- és mizeumlatogatasat, kirandulasat. A kozdsségi élményt jelentd taborokat
a legt6bb esethen - legaldbbis részben - palyazati pénzbél finanszirozzuk.

A szakmai és palyaorientdcids tantargyak, az osztalyféndki projectek tudatos élettervezésre
és életvezetésre inspiraljdk az esetenként gyenge oOnértékelés(i, vagy irredlis elképzeléseket
dédelgetd diakokat.

A didkok a legtdbb esetben i6l reagalnak az iskolai neveld hatiasokra. Egyiittmikéddek a
problémak megoldasdban, bar pozitiv elhatérozasaikban folyamatosan meg kell erésiteni dket.

Az eimult években sokat tettink a humdanus, tolerans szemlélet kialakitasdért. Az iskola
elhelyezkedésébdl adddd tanuldi dsszetétel (etnikumok jelenléte), a killonbézé nemzetkdzi
programok {didkcserék és konferencidk), és a kulturdlis antropolégia project segitette a mas
kultirdk megértését és elfogadasat. Tovabbi lépéseket kell tenniink az egészséges
magyarsagtudat kialakitasdért, az eurdpaisag-magyarsdg egyensilydnak megteremtéséért. A
didkok keveset tudnak a magyar hagyomanyokrdl, a népi kultira értékeirél. Az idén elindult
Magyar ﬁépi kultira-program (Intézményfejlesztési program, 8.2. pont)‘reményeim szerint az
altalanos miivel6dési ismeretek atadasan tal pozitiv viszonyt alakit ki a diakokban a népzene, a

folklér, a népmiivészet értékei irdnt.

Sokat tehetiink a didkok tanulisi attitiidjének javitasaért. A kéttannyelv( osztalyok tanuiéi a

munkafegyelem, térekednek a teljesitményre, de nagyon erdsen szelektdlnak a tantdrgyak kézott
(a pontot nem jelentd targyakbdl megelégednek az elégséges osztalyzattal). A naprdl napra vald
felkésziilés helyett inkabb jo dolgozat- és vizsgaeredményre torekednek (ez nagyon gyakori
feleltetéssel  kikiiszobothetd  lenne). A nyelvi-informatikai  el6készité  évfolyamos
szalkozépiskoldban a tanuldk egy része szamara nagyon komoly kihivast jelent az idegen nyelv
magas szinten és 6raszamban vald tanuldsa. Sajnos, nagyon kevesen valtjak be reményiinket a
képzés folyaman megszerzendd nyelvvizsgaval kapcsolatban. A human szakkozépiskoladban a
legerdsebb az egészségligyi szakmak irdnyaba vald orientidlédas. Ebben a képzési.forméban
talatkozunk a legtobb tanuiasi nehéz_séggel kiizd§ diakkal Tanulasi attitlidjiikdn nagyon komoly

pedagogusi elkotelezettséggel, differencidlt banasmodddal, maddszertani valtozatossaggal sokat

javithatunk.



6.4. Eredményességi mutaték alakuldsa

Az oktatas-nevelés rendkiviil Gsszetett feladat. Egy intézményt nem lehet megitélni néhany,
taldlomra kiragadott adat alapjan. A FeMér mutatdi, vagy az iskolai statisztika (KIRSTAT) adatai
elemzés és hattértényezék alapos vizsgalata nélkil csak irdnyadd szédmoknak tekinthetdk. Mégis
nélkiiiozhetetlenek akkor, amikor sajat pedagdgiai munkénkrdl kell szédmot adni. A félévzard és az
év végi értekezletek megszokott pontja az iskolai statisztika rovid attekintése, a munkakézosségi
értekezleteké pedig a mérési eredmények elemzése. Az eredmények ismerete inspiralhatja a
tanart és a diakot is (ezért ismertetjiik meg a statisztikdk fontosabb mutatéit a didkokkal is a
didkénkormanyzaton keresztiil).

Az oktaté munka eredményességét jellemzik a tanulmanyi atlagok, az orszagos mérések, az
érettségi eredmények és a tovabbtanulasi mutatdk. A neveld munka hatékonységa inkabb a FeMér
mutatéiban érvényesiil (hidnyzés, lemorzsolédas, fegyelmi targyaldsok, kulturalis programok), bar
ezekben a kimutatasokban - ellentétben az orszagos mérésekkel - semmilyen szerepet nem
jatszik a csaladi hattértényezdk vizsgalata.

Eredménynek tartom, hogy folyamatosan 4-5 % koril tudjuk tartani az évismétlésre bukott
tanuiék szadmat: ez ugyanigy megfelel a fovérosi szakkézépiskolai dtlagnak, mint a hidnyzas (80-
90 éra/f8). A lemorzsolodas csak az dsszevonas évében emelkedett 7 % folé, egyébként 4-6 %

kéril mozog. Az iskolai tanulmanyi eredmeény 3,25 - 3,38 kozott alakult az elmult 6¢ évben. (méga

gimnaziumi .osztéiyok nélkil is), ez meghaiédjé a févarosi szakkﬁ_zépiskoiai 2,8 korili 4tlagot.

fivek Gta elvégezziik a killsé mérések eredményeinek mélyrehaté elemzését, A 9. évfolyamos
bemeneti mérések eredményei azt mutatjdk, hogy a matematika tandroknak az atlaghoz képest
10-12 %-os hatranyt kell ledolgozniuk a 10. évfolyamos orszagos kompetenciamérés iddszakaig. A
kompetenciaméréseken tanuldink évek 6ta hasonlé eredményt érnek el: matematikabdl enyhén az
orszagos atlag alatt, anyanyelvhél folyamatosan az orszagos és a szakkozépiskolai atlag folott
teljesitenek (a csaladi hattérindex alapjan varhat6 eredménytél szignifikiansan csak kis mértékben
térnek el}. |

Mivel a killonbozd mutatékat mas-mas kollégak eltérd idépontban és szempontok szerint
tartjak nyilvan és rendszerezik (pl. beiskolazasi és tovabbtanuldsi aranyok, KERSTAT, FeMér,
orszagos mérések, tanulmanyi atlagok, sth.}, szitkségesnek tartanam egy egyszerl, rovid, egységes
keretlt helyi eredménymutaté évenkénti elkészitését, ami lehetdvé tenné a tébb évre visszamend .
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7. Gazdalkodas

felujitas: 7% o

Az iskola koltségvetése a 2010. évben heruhdzds: 5 40%/""\/\’
270994000 Ft volt. A felhasznalds %-os 4 N N
: \ \ -
meposzlasat az dbra mutatja. Sajnos, rendkivii
sziikds a kdnyvtérra, a gyorsan elavuid d"fog" \ i
: kiadas;
informatikai rendszer megljitasara, a szinte 1090% \

mikddésképtelen technika (pl. iskolaraddid} munkaaddi

i L , , - ) . szemeélyi jultatas; ;
atalakitdsara és az oktatast segité egyvéb jarulek; 80.60%
16.10% /

segédanyagokra fordithatéd keret. I

_ <

/"‘j
jr > - - o r . e “
A tébb mint szdzéves miemlék jellegd e

eptilet allagmegévasa folyamatosan nagy

dsszeget emészt fel. Az 6sszevonas kovetkeztében megndvekedett tanuldi létszam és a béviils

feladatok miatt halaszthatatlan volt az alabbi, feliijitasi és allagmegdrzési munkak elvégzése:

2006. Az elsé emeleti folyosd burkoldsa

2007, Alagsori 61t626k‘és \{iz_;fe_gplg_kk kialakitasa, fellijitasa
2008. A masodik emeleti folyosé burkolasa

2009. Atantermek padléburkoldsa

2010, Nyilaszarék részleges cseréje

A tantestiiletnek adhatd juttatasokat, amennyire az intézményi koltségvetés engedi,
folyamatosan érvényesitjiik. Az étkezési utalviny és a bérlet téritése 2006-7-ben 8500 Ft volt,
jelenleg 9500 Ft-ot jelent havonta. Ez az 0sszeg, még ha nem is tudja kdvetni az drak emelkedését,
felentdsen hozzajarul a pedagégusok koltségeinek csokkentéséhez. Az évente ddhaté addmentes
juttatas {ajandékutalvany) 2007-2009 kozott kb, 20 000 Ft volt évente.

A szakképzési tamogatas fontos tétel volt az intézmény kéi-tségvetésében {2606-ban 496
ezer, 2007-ben 2.344 ezer, 2008-ban 1.008 ezer Ft), sajnos, 2008 szeptemberétdl ez a forras
megsziint,

A tanulék iskolan kiviili nevelését, didkénkormanyzati, sport- és szabadidés tevékenységét, a
nemzetkdzi egytittmiikodés céljait, a nyelvtanulast és .egészségnevelést szolgaltak az Oktatasért
Kozalapitvany, a Févarosi K(’izoktatésfe;’lesztési Alapitvany, az Oktatdsi Bizottsag ©€s mas

szervezetek iskoldnk altal elnyert palyazatai.

th




2006. 2007, 2008. 2009, 2010.

Okt Bizottsag 420eFt | BO0eFt | 242eFt | 450eFt | 2384 eFt
Oktatasért Kdzalap. 270 e Ft 130 e Ft
Fév, Kozokt. Fejl. Alap! 520eFt | 548eFt | 250eFt
Fév. Onk. EU-s

palyazata . 100e Ft

1342 e Ft | 150 e Ft
TEMPUS, Comenius, 18000
Civitas ' 6309 euro euro
Pro Scholis Urhis 106eFt] 150e Ft
ITharos 100 e Ft

A fenti tablazat 6sszességében 28 palydzatot takar, ami azt mutatja, hogy nagy eréforras-
befektetéssel igyekeztliink biztositani a- didkok és tanarok szamara a mas médon nehezen
hozzaférhetd lehetdségeket (pl. kiilféldi tanulményit, tehetséges didkok tdémogatasa, honlap
készitése, kulturalis progiramok).

A fenti munkélatok és az elnyert palydzatok eredményeképpen a didkok és a pedagégusok
komfortérzete, iskolai munkakérilményei jelentdsen javultak. Az épi’lle‘t alkalmas a neveiésré-
oktatdsra, megfeleld szamu tanterem, mellékhelyiség, tornaterem talalhatdé benne, bar az épiilet
allapotan folyamatosan javitani kellene (gazkazan, tornaterem, udvar, tet, elektromos rendszer).
A kovetkezd ciklus szitkséges fejlesztési-felgjitasi javaslatait az Intézményfejlesztési Program 12.

pontiaban részletezem.
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II. INTEZMENYFEJLESZTESI PROGRAM

Bevezetés

Kézhely, hogy az iskola szerepe az utébbi évtizedekben radikalisan megvaltozott. Az iskelak
mar nincsenek moncpolhelyzetben a tudds megszerzése terén, kiiléndsen a média, az internet és a
fizetés tanfolyamok mutatkoznak fontos ,vetéiytérsnak” Az oktatds piacosodasaval uj
kikivasokkal is meg kellett birkéznunk: a verseny, ami a médidban és az tizleti élethen jelen. varn, az
iskolaba is beférkézott. Ebben a kirnyezetben erdsen hattérbe szoruit az, hogy az iskola az
erkélcsi, mivészeti és kirnyezeti nevelés masodik legfontosabb stzinhelye (a csalad utan).

Az elmult évek oktatasi koncepcidja azt a felfogast erdsitette, hogy az iskola szolgaltatast

- nyujt. A divatos szlogen, hogy az iskolat és sajat magunkat ,menedzselni” kell, a pedagdgusok egy
része szamara ijeszt6nek tlint, hiszen a pedagdgusi palyadt azok valasztjdk, akiknek erds lelki
vonzédasuk, hivatistudatuk van. A  karrier-szemlélet”, a kiilvilag folyton megijulé kihivasainak
valé megfelelés, bar lehet egy-egy tandrra érvényes, mégsem jellemz§. Ma a sikeres beiskoldzas
soha nem latott terheket ré a tanarokra (reklérﬁtevékenység megszervezése, a meggytzés
mﬁvészetel, mu!timedi_élis eszkézé_k_has_zr_;_é%atg_, dinamikus, réamenés szervezdk és elﬁadék}, Az
egyik legkézenfekvibb pél'da erre az iskoldk kommunikicidjdnak megvdltozott szdékincse a
honlapokon, a beiskoldzéasi tdjékoztatokban, a fenntartéknak kiildétt beszamolékban
[{menedzsment, versenvképesség, profit, erdforrds, project). Az iskola értékérzﬁ«hagyoméhyﬁrzﬁ
szerepe pedig ezek mellett mintha héttérbe szorult volna.

Bar iskolankat is erésen érintették a fenti folyamatok, tanarként és igazgatéhelyettesként
nem kis biiszkeséggel tolt el, hogy iskolank megérizte azt az emberi arcot, am.it idejovetelemkor
tapasztaltam. Hogy nem tanuldknak, hanem tanitvanyoknak tekintjik a rank bizott gyerekeket,
tudjuk a beceneviiket és ismerjlik csaladi hatteriiket. Hogy a kollégdk sok esetben bardtok is. Hdgy
a piacképtelennek tartott egészségligyi és a szocialis szakmak alulfizetettsége ellenére sok
tanitvanyunk helyezkedett el ezekben a szakméakban - nem pénzért, hanem elkotelezettséghél,
Orommel szemiéljitk, hogy a didkok szinhazba jarnak, a hétvégéjiiket kozos kirdndulasra aldozzak,
szemetet szednek a Kalviria-téren, és anyagi lehetdségeik szlikdssége ellenére gyt’ijteﬁek a
katasztréfak aldozatainak. Es hogy mar diplomasként be-bejarnak az iskolaba meglatogatni volt
tanaraikat. Folytathatnam a sort vég nélkil.

Fontosnak tartom egy sikeres iskola megteremtését, de ezt az ,.emberi tényezét” megdrizni
legalabb ennyire kotelességemnek tekintem. Ebben a munkadban egy kivald tanari kozosségre
szamitok, amelyre vezetdi munkidm soradn eddig is maximalisan tamaszkodhattam. Az

iskolafejlesztési program kialakitdsiban tobh kollégammal folytattam diskurzust sajat teriletiik



fejlesztési lehetdségeirdl. Ertékes tandcsaikért, palydzatom megirisdhoz nytijtott segitségiikért ez

uton mondok kdszonetet.

Megdrzendé értékek

Fontos még szot ejtenem arrdl, hogy az intézményvezetés jelenlegi formajabol, stilusabdl,
munkaszervezési madszereib8l, felfogasabdl szamos dolgot meg kivanok &rizni. Sikeres
palyazatom esetén egy erbs alapokon all6 iskolat fogok dtvenni. Nem all szandékomban radikalis
valtozasokat bevezetni, hiszen vezetdként a jelenlegi miikodés rendjének kialakitasaban eddig is
szerepem volt. Azonban a valtozd oktatasi kérnyezetbhdl, de életkorombdl, szeméiviségembdl is

természetesen kévetkezik egy masfajta latdsmoéd. Ezeket az iskolafejlesztési programban

részletezem, de elébb a megérzendd értékek kozili a legfontosabbakat roviden szeretném

attekinteni.
o A vezetdi ellendrzés rendszere. Biztos vagyok abban, hogy az iskola megbizhatd,

kiszamithatd mitkddése a jelenlegi, nagyon jol kidolgozott és mdékédtetett vezet6i ellendrzési
rendszer eredménye. Az a szigorusag és kdvetkezetesség, amit az igazgato a beosztott vezetditdl
elvart, és aminek a munkakézosségek tagjai igyekeztek megfelelni, a jovében se}n valtozhat. -
Szinten kell tartani f6bb eredménymutatékat {érettségi és tanulményi eredmények, mulasztas,

lemorzsolédas, beiskolazasi létszam, tovabbtanuldsi arany, mérések, nyelvvizsga eredmények
' sth). Magam azt tartom a legfontosabbnak, hogy az oktatis szinvonala és rendje maradjon a régi,

az oktatasi, nevelési, adminisztracids fegyelem, a tanéri és a tanul6i kitelességek teljesitése alljon

az eis6 helyen.

e Rugalmassag, alkalmazkodd készség, készenlét. Az 1990 o6ta szinte folyamatos
profilvaltasok, a képzési szerkezet bévitései az itt dolgozd tandroktdl allandd intellektualis
készenlétet, rugalmassigot és innovacidés készséget kivantak. A jovoben is érzékenynek kell
lenniink a valtozd tarsadalmi igényekre Ugy, hogy sajatos arculatunkat tovibbra se veszitsiik el.

~ Tovabbra is a sokoldaly, de értékrendjében markénsan egységes iskola fenntartasa a cél.

e Az iskola killsd képe, az oktatds-nevelés kdrnvezete. Az utdbbi vezetdi ciklusokban az
igazgatd rendkivili figyelmet forditott az iskolai kérnyezet fejlesztésére, a feldjitdsokra és a belsé
dekoraciokra. Szinte évente sikeriilt palyazati pénzbél nagyobb aranyt feldjitast végezni. A diakok
és tandrok komfortérzetének novelését, az esztétikus kézvétien kéornyezet megteremtését a

magam szamara is fontos feladatnak érzem.



e Tapdri kozossép, Kovetenddé példanak tartom a jo pedagégusi kézosség kialakitasanak
mobdszereit. A vezetfnek nagy szerepe van abban, hogy nincsenek konfliktusok, a tanarok
érzékenyek egymas (akdr maganéleti) problémaira, és a nehéz oktatdsi szitudcidkban készséggel
nyujtanak segitséget egyméasnak. A j6 1égkort az is mutatja, ﬁogy kicsi a fluktuacid, a tanarok 43%-

a legalabb tiz, tovabhbi 29%-a legaldbb 5 éve doigozik az intézményben.

o A tanarok életpalya-épitésének segitése. Moharos Viktorné eléz6 igazgatdi palyazataban
azt a torekvését fejezte ki, hogy az iskola ,tanaroknak az 6nmegvaldsitas, a szakmai kiteljesedés
terepe” legyen. Csak ebbél a cikiusbél néhany példa a sikeres életpalya-épitésre: egy kollégink
TAMOP-o0s projectmenedzser, ketten szakérték, egy az Iparmiivészeti Egyetem tanara volt, 5
dektori képzésben vett vagy vesz részt (kettd végzett), és van 7-8 rendszeresen publikald tanar.
Meggy6z&désem, hogy az iskelai tevékenységén kiviil is alkoté munkira képes tanar nemhogy
elvonna energiait az iskoldtol, hanem sokoldaht személyisége és fellésziiltsége révén inkibb
gazdagitja, szinesiti az oktaté munkat. Eppen ezért a tovabbképzéseket, az Ujabb képesitések,
diplomak megszerzését, a pedagégusi munkdn til tudomanyos, milvészi vagy tdrsadalmi

tevékenységet én is messzemenden tAmogatni kivanom.
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1. A VEZETOI MUNKA ES ELLENORZES FOBB SZEMPONTJAI

Divatos gondolatként fogalmazédott meg néhany évvel ezelStt, hogy a kozintézmények
iranyitasat el8bb-utébb menedzser-tipusi vezetdknek kell atvennie. En biztosan nem felelek meg
ennek az idedinak, sokkal inkdbb a hagyomanyos értelemben vett pedagégusnak. Ugy gondolom, a
kozépiskolat nem alakithatjuk at Kft-vé vagy Bt-vé, a befektetett munka hozama itt nem mérhetd.
Jutalma dnmagaban a munkavégzés 6romében van. Reménybeli vezetéként az egyik legfébb
becsvagyam, hogy a velem egyiitt dolgozd pedagogusok élvezzék ennek a munkanak az dromét,
nivekedjék onbecsiilésiik, legyenek elégedettek magukkal és a sorsukkal. Az aldbbiakban - elvi

alapvetések helyett - a vezetdi munkaval kapcsolatos konkrét terveimet, elképzeléseimet vazolom.

s+ Epy vezetStol azt varjak a rﬁunkatérsak, hogy magukat, munkajukat, igy csaladjukat és
egesz jovijiket biztonsagban tudjék. Ez rendkivil nagy feleldsseg. fgv a mindenek felett
4llé vezetdi cél csak az lehet, hogy az iskola megmaradjon, és biztositsa a tandrok és a
tanulék jovéjét. Tisztéban vagyok azzal, hogy alaposan ismernem keil a tarsadalmi
folyamatokat;, a munkaerSpiaci valtozasokat, intenziv kapcsolatot kell tartanom a févarosi
és a keriileti Snkormdnyzattal és a helyi civil szervezetekkel. Igyekszem szoros, hatékony
és gylimélesdzd  kapcsolatokat fenntartani, djakat kiépiteni partnéreinkkel. Az
egzisztencialis biztonsdg megteremtése azonban valamennyiiink feleléssége. Az évenkénti
sikeres beiskolazas, az eredmények meglrzése-javitdsa, az iskola j6 hirnevének oregbitése

minden pedagdgus személyes feladata is.

e A vezetést illetben mély meggyézédésem, hogy a munkatdrsak altalinos kozérzetét
nagyban meghatarozza az igazgaté személye. Az altala megteremtett hangulat kihat
mindennapi munkajukra, s6t, maginéletikre is. Ha a killénb6z6 tanarszemélyiségeket
elfogads, otieteiket, Gjftasaikat timogatd, problémaikat megértd 1égkor uralkodik, erdsebb
a motivacid, és sikeresebb, eredményesebb a munka is. Kollégiimmal, gy érzem, jé
munkakapcsolatot apoltam eddig is, igazgatOhelyettesként az ellenfrzé-szamonkérd
gesztusok helyett az elemzé-megbeszéld mobdszer hive voltam. Ezt a tipusn

kommunikaciot a legtobb esetben hatékonynak éreztem, és hasonléképpen szeretném

folytatni.

¢ A fentieknek eilentmondani latszik az ellendrzés vezetGi funkcidia. Biztos vagyok benne,
hogy aki tisztességesen és legjobb tuddsa szerint végzi a munkdjat, annak az ellendrzés
nem ijesztd fogalom, hanem igazodasi pont. Az ellendrzés szempontjai alapjan gyakran

sokkal pontosabban kériilhatarelhaté, hogy mit és hogyan kell csinalni. (Pedagdgusként
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valamennyien tudiuk és készséggel eifogadjuk, hogy ha a didkok munkdjat tekintve nincs
elienérzés, nincs rend és eredmény sem.) Ugy gondolom, arra kell tdrekedniink, hogy az
ellenérzés szempontjai és szigorisdga kozos elfogaddson alapuljon, igy mindenki

kénnyebben tudja magara nézve érvényesnek tekinteni.

e Az ellenfrzési funkciét az igazgatdhelyettesekkel és a munkakozosség-vezetSkkel
egyluttmiikédve, vilagos és égyértelmﬁ ellenérzési terv alapjan kivinom végezni. A terv
tartalmazza vezetdk hataskorét, az ellendrzés programjat és modszereit. Az ellenérzésben
kilibndsen kiemelten szerepel a jogszabalyi kivetelményeknek valé megfelelés, a
tanulmanyi eredmények értékelése, a Pedagbgiai Program, a kerettanterv és az éretiség
kévetelmények elbirdsainak valé megfelelés, valamiht a pedagdgusi kotelességek

teljesiilése és a jogok érvényesiilése. [A 6.5, A tanulmanyi munka ellendrzése ponthan

részletesebben).

¢ A jelenlegi munkakozosség-vezetSk a legkomolyabb szakmai és pedagogiai elvek alapjan
lettek kivalasztva. Amennyiben a Kt masképpen nem rendelkezik, jelenlegi statuszukat
meghosszabbitanam, kivéve azokét, akiknek a munkédjara igazgatdhelyettesként
szamitanék. A tanari karban (a jelenlegi igazgatohelyetteseken kiviil) 4-5 alkalmas ember
is van, akikre az egész iskolai életet atfogo stratégiai feladatot lehet bizni, vagyis be lehet
vonni a vezetésbe, Péiyézafﬂm el-fo.éadésa es;egér;"ré.jﬁk.maximélisan fogok témészkodni a

déntések meghozatalaban,

» Az igazgatbnak eifoglaltsagai és minimadlisra csdkkentett draszama ellenére sem szabad
elveszitenie a didkokkal vald kapcsolatot. A didkoknak alkalmat szeretnék adni arra, hogy
hetente egy meghatarozott idépontban szabadon kereshessék fel az igazgatét kiilonbozd
problémaikkal, javaslataikkal, panaszailddal. A nyitott 6ran kivil lehetségesnek tartom az

e-mailben valé kommunikacidt is.

Osszefoglalva: a vezetsi munka legfontosabb kévetelményeinek tartom a kiszamithat6sagot,
a biztonsagérzet megteremtését, a vilagos hataskérék és feladatok megfogalmazasat, valamint az

atlathatdsdgot, a nyilt kemmunikacidt a munkatirsakkal,
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2. A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

A Helyzetelemzés  6.1. pontjaban emlitettem, hogy milyen erésségekkel és milyen
nehézségekkel lehet szamoini az elkovetkezendd évekhen. ]elen_pi]lanatban van egy erds, stabil és
tapasztalt tantestiletiink, akiknek tagjai megszoktdk az egyméssal és a vezetéssel valé aktiv
egylttmiikodést, a munkaban énalidak.

A fenntarté, a sziil6k és didakok, valamint a vezetés részérdl a tanarral kapcsolatos elvarisok

vilagosak. Mégis szitkségesnek tartom néhany dolog kiemelését, amelyekre kiildnodsen nagy

hangsulyt kell fektetni a jovében.

o A lehetséges mddokon tamogatni kivanom a kollégdk el6bbre lépését a pedagdgus
életpalydn {Orarendi beosztds, mentordlds, alkotdi szabadsag biztositdsa, pedagogus
szakvizsga, doktori fokozat vagy masoddiploma megszerzése). A munkahelyi kitelességek

maximaiis teljesitése nem zdrja ki egyeni célok megvalésitasat.

o Alig van olyan tandr a testiiletben, akinek a szakdérak megtartdsin tdl ne lenne speci_z’ilis
feladata (az osztalyfénokségen és munkakozisség-vezetsi teendkén kiviil: beiskolazasi
munka, statisztikak készitése, didkcserék szervezése, versenyeztetés, felzarkdztatas,
méreés, honlap-;gorﬁdoiés.;" stb)Ezek nem egyenité silyu felédatok, egyik e'gész évben telr}'es
embert kivan (beiskolazas), a masik alkalmi jelieg(i {6rarend-készités). Altaldnos jelenség,
hogy a munkait kiemelkedéen és pontosan végzd pedagdgusra egyre tobb feladat hérul
(példaul egy személyben osztélyfc’inék,: munkakézdsség-vezetd, és a versenyfelkészitéshen,
egyéb tehetséggondozasban is a legkomolyabb munkat végzi). Bar eddig is komoly

torekvésiink volt, tovabbi lépéseket kell tenni az ardnyosabb munkamegosztas felé.

e Nem halogathatd tovabb a Kollektiv szerzddés madositasa. Széles kir(ien, az érdekvédelmi

szervezetek és az egész tantestiilet véleményének ismeretében szeretném megijitani,

o A jelenleg félalldsu vagy draadd kollégak kevéssé vesznek részt az iskolai életben,
nehezebben vonhaték be az intézményi folyamatokba. Az 6 iskoldhoz vald kotédésiket

szeretném eroOsiteni (pl. masoddiploma = megszerzésének Gsztonzésével, ujabb

feladatkorokbe vald bevonassal).

« Fontes, hogy egyetértés legyen neveld munka céljaiban és modszereiben, mert eltérd

allaspontok alakultak ki a didkokkal vald kapcsolattartast tekintve, Természetesen

o
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elfogadva azt, hogy kiliénbozd személyiségek vagyunk, eltérden kommunikalunk, meg kell
talalni a rend és fegyélem, valamint a szeretettelies, emberi viszony egyensulyadt a
diakokkal. Szamos példa bizonyitja iskolankban is, hogy a szigor, a viligosan
megfogalmazott magatartasi szabalvok nem zarjdk ki a kolcson®s megbecsiiést és

tiszteletet.

A munkafegyelem alapvetd elvaras minden pedagégussal szemben. Megjelenéstinkkel,
viselkedésiinkkel, munkahoz valé viszonyunkkal nap mint nap példat dllitunk a didkok elé.
DOK-patrénusi munkam fontes tanulsiga volt, hogy a didkok a fegyelmezett, pontos,
szigord tandrokat becstilik. Kiemelt figyelmet szandékozom forditani a pontos érakezdés
és befejezés, a tanari Ggyelet, az adminisztraciés gondossag ellenérzésére, a hataridék

betartdséra, a tanéran kiviili foglatkozasok feliigyeletére.

A tanarok kéziil sokan jél beszélnek legaldbb egy idegen nyelvet, napi szinten és
biztonsaggal hasznaljak az informatikai eszkézoket (koszdnhetSen annak, hogy az utébbi
évek tovabbképzéseiben ezek elsdbbséget élveztek). Sikeresek voltak ezen a két terilleten
a bels6 tovabbképzések: a 2010-11. tanévben az egész tantestiilletet érinté informatikai
kurzusok, valamint az érdekléddk szamara tartott angol nyelvé%ék. Miutan az e-naplét
mindenki rutinosan tudja majd hasznalni, a belsé tovabbképzések irdnyulhatnak a tovabbi

felhasznalasi lehetSségekre (pl. statisztikak, elemzések készitése).

A jovében fontosnak tartom az olyan moddszertani tovabbképzéseket, amelyek tanulasi
nehézséggel kiizdd didkokkal, konfliktuskezeléssel, pdlyaorienticiés felkészitéssel

foglalkoznak.

Az dnmagunkkal szembeni igényesség egyik fokmérGje az oktatdsi és iskolai tgyekben
val6 alapvetd tajékozottsag. Ez atlagos szintl jogszabaly-ismeretet jelent (a didkok és
tanarok napi igyeit illetéen). Az iskolai Ugyekben az informaciés tabla télti be a napi

taiékoztatds funkciéjat, de elvarhaté minden kollégatdl az iskolai honlap ismerete, az e-

napld levelezérendszerének (1. 1l.pont} napi hasznalata, és a fontosabb torvényi

valtozasok nyomon kévetése.
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2.1. Az osztilyfénéki munka

Volt osztalyfénoklént ugy itélem meg, hogy a legdsszetettebb, pedagégiai szempontbdl a
legnagyobb kihivast jelentd munka az osztalyf6néké. lgazgatohelyettesként a kordbbi években

tevékenységem egyik kiemelt célia volt az osztalyfénokiék tehermentesitése:

o 2004-ben a vezetésemmel betanitisi munkacsoport alakult, mert kivételesen magas volt a
palyakezd6k és az elsé alkalommal osztalyfénoki megbizast kapdk széma. Az osztalyféndki
munkahoz segitségképpen nyomtatott formaji OFMAPPA késziilt. A gylijtemény mara
fogalomma (és digitalissa) valt, a mindennapi osztalyféndk munka kiindulépontja lett. Ez a
folyamatosan boviild dokumentumtar formanyomtatvanyokat, forgatdkonyveket,
kirdndulasi terveket, felhivasokat, kivonatokat, sth. tartalmaz.

e Az osztalyfénoki adatszoigdltatds évente egyszer (szeptember végén) torténik teljes
kortien {utdna csak a sziikséges adatmodositisok). Ez nem csak az oktéber 1-jei
statisztikai; hanem az egész évben szitkséges adatok begyiijtését jelent, {gy joval kisebb
terhelést jelent az osztalyfdnokéknek. Az iskolaadminisztrator folyamatosan az
osztalyfénikok r'endelkezés_ére all (pl. az F2-b6l kénnyen és gyorsan hozzaférhetd adatok
azonnali megadasa, médositisa, igazolésbk kiadasa, stb).

s A kozelgd hataridSkre [pl._ l"é'jéré-s”zzikv'élémény, kiranduldsi tervek Eeédésaj figyeim'éz'ﬁé't('f
felhivasokkal elkeriithet6 volt-a késedelmes ligyintézés procedirdja. - -

s Fves naptart késztettem a helyi rendezvényekkel, mérésekkel, jeles napokkal és egyéb
tudnivaldkkal.

A ibvOben az osztélyffinékéknek minden vezetdi segitséget meg kivanok adni. Amennyire a
kérilmények engedik, lehetdvé kivinom tenni, hogy elszakadhassanak a statisztikai adatoktdl, a
hianyzasok és atlagok allandé szamolasatdl, a felfokozott adminisztraciés kényszertdl (erre az e-
naplé lehetdséget fog adni), és valdban szakmai-pedagégiai feladatokkal tudjanak tébbet
foglalkozni, hogy minél inkibb megtapasztalhassdk az osztalyfénoki munka oromét. Az
osztalyfénok-helyettesi rendszert, a szabadidé-szervezé funkciojat, és az iskolatitkarsagon

mitkods allandé adminisztracids szolgaltatast szeretném a jovben tovabb erfsiteni, hiszen ezek

‘nagyban segitették eddig is az osztalyfonoki munkat.



3, A MUNKAKORULMENYEK JAVITASA

Meggy6z6désem, hogy a hatékony munkdhoz nagyban hozzajarul a pedagogus
munkakérilményeivel vald elégedettsége. Ennek szamos osszetevije lehet a komfortos
kornyezettSl a megfelelé idébeosztasig. Rendkivil fontesnak tartom, hogy a pedagdgusok tgy

érezzék, sikeresen dsszeegyeztethetdk a munkabdl eredd kotelezetiségek és a maganéiethez

kapcsolodé feladatok.

e Bar az oktatis rendje miatt bizonyos ,csaladbarat” intézkedéseket szinte lehetetlen
érvényesfteni (pl. rugalmas munkaidd, tdvmunka), de eddig is sikeriilt az érarendet a
specialis igények szerint alakitani (pl. a tanfolyamra jaréknak, tavol lakéknak sth.),

természetesen ez a tovabbiakban is szempont lesz.

» A jelenleg gyes-en IévBknek megkdnnyiti a munkdba wvalé zékkendmentes

visszakapcsolodast, ha kezdetben biztositjuk a részmunkaidds foglalkoztatast.

~» A jelenleg nélunk allomanyban lév8 pedagbgusok 50%-anak iskolaskori, vagy kisebb
gyermeke van. A gyermekes kollégakat kiemelt figyelemben kell részesiteni (pl. érarend,
szabadsagok iitemezése), de szitkségesnek latszik a kozdsen megszervezett

gyermekfeliigyelet az érettségi idészakban (amikor az 6vodak és altaldnos iskoldk maér

zarva vannak).

¢ A helyettesftések elldtasa nagy terhet ré az éppen dolgozo tanarokra. }érvéhy, didkesere
vagy a decemberi szabadsagolasi hulldm esetén eléfordul, hogy 7-8 kolléga napi 6-7 éréjat
kell helyettesiteni. Rdadasul sok esetben csak feligyelet van, és nem is varhato el a
feligyelS tanartdl, hogy aktiv pedagégiai vagy szakmal munkat végezzen az altala nem
tanitott osztalyban. Tovabb kell erdsiteni azt a rendszert, hogy a szabadsdgra mend tandr
jo elére tervezze meg a helyettesitését (akdr oOracserével, akdr tavolliétére adott
feladatokkal), hogy tanar és didk szamara ne elvesztegetett iddt jelentsenek a feliigyeleti
érak. Nagyobb mértékben bevonhatd a folyamatba az egyébként folyamatosan nyitva tartd

kényvtar, ha teherm-entesitjiik (nem tartunk ott Grarendi 6rakat).

e A masnapi helyettesitések és elmaradd orak napi kizzététele a didkok szamara kivanatos

lenne a honlapon is, ez azonban napi szint{l honlap-gondozast igényel (1. 11. pont).

[
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Az adminisztracios terhek csokkentésére vezetjiik he a digitalis naplét. Keresni fogjuk a
palydzati lehetdségeket egy belépteté rendszer mikédtetésére is, amely a késések -

nyilvantartasan tal komoly biztonsagi szerepet is ellat.

A rendszerint délutan tartott értekezletek miatt sok esetben éppen az érettségi eldkészitd
drak {vagy mas fontos foglalkozasok) maradnak el. Egy mindenki szadmara szabadda tett
elsé 4ra megdldhatné ezt a problémat. Ezt az 6rat igény és tervezés szerint fel lehetne
hasznalni vezetségi, muhkakézi'}sségi és egyéb értekezlet céljira is. Lehet, hogy az id6
szlikdssége miatt gyakoribb taldlkozdsokra volna sziikség, viszont megsziinne a tanarok

orakutani, faraszto igénybevétele.

A munkakériilmények tovabbi javitasara tett intézkedéseket - a pedagdgusi érdekvédelmi

szervezetekkel vald egyeztetés utan - az Gj Kollektiv szerzédésben kell régziteni.

Javitani kell a pedagbdgusok és a nem pedagédgus alkalmazottak (pl portasok, takaritok,
karbantarté) kozétti' informacidmegosztas hatékonysagin, Az iskola életét érintd
tudnivaldk ugyanis nem mindig jutnak el a mas szemponthdl érintett dolgozdkhoz. Ez

egyszeriien megoldhat6 egy portai informaciés tabla kihelyezésével.

A nem pedagégus alkalmazottak esetében is fontosnak tartom - a térvényi eldirasoknak
megfelelen - a munkakoérilmények javitdsat, a munkavégzés kereteinek igény szerint
valéd kialakitasat (pl. részmunkaidés foglalkoztatds, portisok U(gyeleti napjainak

kivalasztasa-cseréje, délelstti-délutani takarité miiszak, stb.)
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4. PARTNERI KAPCSOLATOK

[skoldnk partneri kapcsolatai rendkivill szertedgazdéak. Ezek kozil a fenntartd
onkerméanyzat, a keriileti énkormanyzat, a szl6k, a pedagdgiai és szakmal szervezetek, az
altaldnos iskoidk, a f6iskolak és egyetemek, valamint a kalféldi testvériskolak jelentik a legfébb
csoportokat. Bar minden tertileten van tennivald, erfforrdsokat és tjabb dtleteket kivan a jo

mindségl kapcsolat fenntartdsa és miikddtetése, pdlyazatomban csak néhanyat emelek ki ezek

koziil,
4.1, Kiilfdldi didkeserék bovitése (hataron tili magyar nyelvii teriiletek)

Kulfoldi didkcsere-programjaink évek ota sikeresen mikédnek. A szGkiilé palyazati
lehetéségek ellenére is szamos didkunknak tudjuk folyamatosan megadni a lehetdséget a
programban vald részvételre. A hossza évekre visszatekintd holland, portugal, francia vagy belga
cserekapcsolatok ebben a tanévben kiegésziiltek egy ljubljanai és egy trencsényi programmal.

A hagyoméanyos didkcsere-programok az idegen nyelvi munkakdzdsségek szervezésében
folynak, céljuk az idegen nyelv €18 nyelvi kdrnyezethen vai6 gyakorlasa. Kézelebbi kapcsolatok
megteremtésével (pl. testvériskola a Felvidék vagy Erdély teriietén) més pedagogiai célok
valdsulnanak meg, pl:

o irodalmi, torténelmi és foldrajzi tanulmanyokhoz kapesolé kirandulésok a hataron tilra
e didkcsere program egymas életmédidnak (nyelvének, kultdrajanak) alaposabb
megismerése céljabdl
e a foloslegessé valt magyar nyelvil tankdnyvek, konyvek Aataddsa a testvériskola -
kényvtaranak. '

A felderitést mér ebben a tanévben el lehetne kezdeni a magyar-torténelmi munkakozosség

javaslatainak megfeleiden. A j61 megalapozott, mar mikédé testvériskolai kapesolat pélydzati

forrasok elérésétis l.ehetéivé teszi.
4.2, Egyiittmkdédés a sziilfkkel

A Pedagégiai Program tételesen felsorolja a sziil6kkel valé kapcsolattartas madozatait. Az
imponalg, tizenhatféle kommunikaciés médszer ellenére mindennapi tapasztalatunk az, hogy a
sziilék csak ,,vészhelyzet’.' esetén jelennek meg, kevesen vesznek részt a sziil6i értekezleteken és
fogadddrakon. A PP-ben felsorelt kapcsolattartasi formak természetesen alkalmazandék, de
erfsiteni lehet a digitadlis kommunikaciot. A szilk nagy részét ma mar e-mailben is

tajékoztathatjuk. Remélhetdleg a digitalis naplé is gyorsabb és pontosabb koziéseket tesz



iehe.t{’ivé: nem csupén az egyes diakrdl, hanem a varhatd programokrol, sziiléi értekezletekrol, stb.
(Mindazonaltal természetesen nem helyettesitheti a személyes kapcsolattartast).

A sziillék iskolat lgyintézését szeretném egyszeribbé tenni a honlapon hozzaférhets,
letolthetd nyomtatvanyokkal (pl. tankonyvtamogatds igénylése, tanuloi adatlapok, kérvény-
formatumok kikérés vagy felmentés esetére, stb).

Mivel nehéz barmelyik pitlanatban a néha varatlanul megielend sziil6k rendelkezésére allni
célszerlinek latom az igazgatdi fogadodrak kijeldlését és a honlapon vald megjelenitését.

Kiilén kell foglalkozni azokkal a sziilékkel, akiknek gyermekei a tanulasi kudarccal és/vagy

szocidlis hatranyokkal kiizdenek. Erre osztalyfénoki program kidolgozasat tartom szilikségesnek
{1.a 6.4. pontban).

4.3, Didkénkormanyzat

Haromévnyi igazgatdhelyettességem alatt a didkénkormanyzatot segitd tanar feladatait is

ellattam. Ez irdnya tapasztalataimat dsszegezve az alabbiakban latom a tovabblépés lehetdségeit:

e Ha a DOK-segits tanar feladatait igazgatéhelyettes latja el, pozitfvum, hogy a tanul6k
kérései, dtletei kdzvetlenil és sziirés nélkil ;utnak el a Vezetoseghez azonnali segitséget
kaphatnak munka)ukhoz Nehezseg wszont hogy az lgazgatohelyettes osztalyokkai és

-~ diakokkal alig van kapcsolatban alacsony 6raszdma miatt. Bizonyos idészakokban -
{beiskolazas, statisztika, érettségi) nehéz ellatni a feladator. A DOK-segité tanar statusza
LOrokolt” feladat, gy érzem, dtgondoldsra szorul

o Hasznosnak tartanam, legaldbbis j6 tapasztalatszerzésnek, ha csak atmeneti iddre is
kiprébalnank, képes-e a didkénkormdanyzat 6nalld létre. Fontos és tanulsigos lenne
felmérni, hogy 6k maguk kit valasztanak éegitc’i tanarnak a testiiletbdl, és hogyan
allapitandk meg az altaluk megvilasztott, felkért segité tanar hataskoreit (pl. csak az 6
kérésiikre avatkoina be a munkaba, akkor is csak tandcsokkal).

e Az ,Onkormanyzat’ szo azt sugallja, hogy a didkok maguk alakitjdk meg szervezetiiket,
tervezik meg éves programjukat, sajat szabalyrendszert alaldtanak ki, tehat 6nmiikéddek.
Ehhez képest segitd tanérl«;éﬁt inkabb szervezd, iranyitd, oOtletadd szerepet kellett
bettltenem. A didkok elfogadtik, s6t, talan igényelték is ezt a tipusti kapcsolatot.
Hatarozott kérésemre pl. megirtak az éves tervet, szivesen csatlakoztak olyan
kezdeményezésekhez, mint a j6tékonysagi akcidk, a véradas, vagy a kérddives felmérés, de

6k maguk csak ritkan kezdemeényeztek.
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e Mindazonaltal nagyon pozitivnak itélem a DOK miikodését, killénésen az iskoladsszevonas
idészakaban, a j6tékonysagi akcidkban, az iskolai programok épit6 kritikainak

megfogalmazasaban, sajat osztalyuk mozgésitasaban.
4.4. Beiskolazasi stratégiak

A beiskolazas ma mar profi PR-munkat kivan: a szervezd egy 5-6 f6bél allé munkacsoport, a
megvaldsitdsban pedig az egész tantestilet, sét, a didkok is kézrem{ikédnek. Mivel évek ota
nagyjébél_hércmszoros tiljelentkezéssel szamolhatunk, és 30 fés kértli létszdmmal inditjuk
osztalyainkat, a beiskolazdsi munkat sikeresnek értékelhetjiik. A fc’)’bb tevékenységek ezen a
terileten: .'

s beiskolazasi prospektus elkészitése, sokszorositasa

» iskolabdrzéken, sziil6i értekezleteken vald részvetel

s kapcsolatfelvétel, informacios anyagok eljuttatdsa az altaldnos iskolakba

¢ hirdetések

e nyilt napok

¢ fogad6dra beiskolazasi tigyekben

« folyamatos tajékoztatas a honlapon beiskolazasi iigyekben

« felvételi elkészits matematikibél és anyanyelvbsl

* ateljes felvételi eljaras lebonyolitisa (a minisztérium rendelkezése szerint).

A beiskolazasi munkacsoport vezetSje tobb éve rendkiviil hatékonyan mikodteti a
folyamatot. Probiémat leginkdbb az anyagi hattér megteremtése jelent: rendkivil koéltséges a
hirdetés, a beiskolazdsi prospektus nyomtatisa és a levelezés. Mikézben a beiskolazasi verseny né,
egyre takarékosabb megoldasokat kell keresniink (pl. személyes és elektronikus megkeresések,

didkjaink fokozottabb bevonasa a tevékenységekbe].
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5. ISKOLAPROFIL MEGéRzESE, A TANTERV ALKALMAZASA ES
FEJLESZTESE

A Helyzetelemzés 5. pontjaban részletesen bemutattam iskolank jelenlegi képzési
szerkezetét. Az utdhhi éﬁek oktatdspolitikaj intézkedései nyoman iskolank ajra tiszta profild
szakkdzépiskoldva valik. Beiskolazasi igazgatohelyettesként azt tapasztaltam, hogy végig volt (és
ma is van) kereslet a gimnaziumi képzésre. Utolsd gimnaziumi osztalyunkkai sajnos bizonyos
tartaimak eltlinnek, adott tantargyak hattérbe szorulnak,

Ebben a helyzetben azt kell megdrizniink és a lehetd legszinvonalasabbra fejleszteniink,
amink van.

Kivalo emberi és targyi feltételei vannak az informatika, az idegen nyelvek és a szakmai
targyak oktatdsanak (6.4. pont), igy a haromféle képzési forma lehetéséget ad a kilénbozd
felkésziiltségli, érdeklédésti és kitlonboz6 életpalydkra motivalt didkoknak. A Hid-programban
valé részvétel és a szakiskolai képzés meginditasa (5.2. pont) jelenti a lehetséges bévitést a

legrévidebb tavon.

5.1. Lehet6ségek és feladatok a jelenlegi képzési formakban

évfolyamos osztdlyokban

Intézménylankben két képzési formaban is kdzponti szerepet kap az angol nyelv oktatdsa. Az
oktatashoz stabil eréforrasaink vannak, a munkakézésségben erésen csokkent a fluktudcié. A tiz
angoltanar fele egyben osztalyfénok, mindegyikiik hosszabb ideje dolgozik az iskoldban. Hat
tovabbi kolléga angolul tanft kozismereti tantirgyakat (matematikat, biolégiat, célnyelvi
civilizaciot és szakmai targyakat).

A megkérdezett didkok valaszai alapjan a beiskolazas soran a legnagyobb vonzerét az angol
nyelvoktatas és a hozza kapcsol6dd lehetéségek (diakcsere, anyanyelvi tandr, a képzés végén
érettségivel megszerezhetd felséfokd nyelvvizsga) jelenti. A jelenlegi képzési formak megdrzését
tehat a legteljesebb mértékben tAmogatni kell. (A kéttannyelvil osztalyok magas ardnyu felséfoka
nyelvvizsga- és felvételi eredményei messzemenden igazoljdk a képzés sikerességét).

Az idegen nyelvek tanitdsaban az alabbi szempontok érvém}esitését tartom elsddlegesnek:

e Mindkét képzési forma az angol nyelv emelt 6raszamu és szint oktatasara épiil. Eppen
ezért elvarhato, hogy a kéttannyelvii osztalyokban mindenki, a nyelvi-informatikai
elékészitd évioiyamos osztalyokban pedig legaidbb a didkok fele emelt szintéi angol
nyelvvizsgit tegyen a képzési id8 végén (v.6. Uj kdzoktatasi torvénykoncepeié-tervezet, 6.

melléklet).
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*» A masodik nyelvbdl dszténdzni kell a kdzépfoki nyelvvizsga letéteiét a képzési id6 alatt.

e Nem tesziink le az eljzd vezetdi palyazatban mar megfogalmazott célrdl, hogy az angol
nyelven tanitott tantargyak kore béviljon az informatikaval.

e Jelenlegi cserepartnereinkkel fenn kell tartani a kapcsolatot, a nemzetkdzi diakeseréken
részt vevh didkok korét a lehetségesig béviteni.

» Mas orszagok iskoldival is igyeksziink béviteni a partnerkapesclati rendszert, ebben
segitségiinkre vannak évek 6ta nyertes Comenius palyazataink (Civitas és Icarus). (A
szomszédos orszaggal vald kapesolatépitésrél L 4.1, pont)

e A tehetséges didkok kivalasztasa, a versenyfelkészités angol nyelvil civilizacios és
kéttannyelvil versenyre.

« . Valtozatos tandran kiviili foglatkozasok az idegen nyelvi ismeretek és a nyelven kivilj,
kulturalis ismeretek bévitésére (francia sajtdélutdn, orosz teadélutan, ir tanchaz
rendszeres angol nyelvii szinhaz, angol filmklub, Halloween, idegen nyelvi hazi versenyek)

¢ A 9 éviolyamon brit és amerikai orszagismeret oktatisa a NYEK-es osztalyokban.

b. A humin tiarsadal tu. n

‘Iskolank d kiilénbéz6 profilvaltdsok soran mindig kialakitotta a tarsadalomtudomanyok -
hangsilyozottabb oktatdsanak valamilyen formajat. Az 6téves gimnaziumi képzésben korabban
emelt draszamban tanulhattdk a diakok a magyar nyelv &s irodalmat. jelenleg a kéttannyelvil
képzésben részt vev8k a human térsadalomtudomény keretein beliil kulturalis antropolégiat
tanulnak. 2005 &ta a legiébben (és a legjobb eredményekkel) magyar és torténelem tantargybdl
érettségiznek emelt szinten. A magyar munkak&zosség pedig a legaktivabbak kézé tartozik mind
az iskolai életben (rendezvények, versenyeredmények, tandran kivili foglalkozasok]), miﬁd az
iskoldn kivili (pl. tudomanyos) munkéban.

Ezzel a hattérrel nyugodtan mondhatjuk, hogy iskolank valéban humdn, a szé kettds
értelmében: az egészségiigyi szakmai képzés miatt, de a klasszikus értelemben vett human targyak
hangstlyos oktatdsa miatt. |

Tagadhatatlan, hogy a magyar nyelv és irodalom oktatdsa nagy hatissal van a t6bbi
tantargyban elért eredményre. A magyar nyelvi alapok ismerete nélkiil nincs sikeres idegennyelv-
tanulds, az olvasasi-szdvegértési és szdvegalkotdsi problémak valamennyi tantargy befopgadisat

befolyasoljak.

c. Természettudominy

Intézménylnkben nagy hagyomanya van a bioclégia tantargyhoz kapcsolédd képességek

kibontakoztatisanak. A természettudomanyt project keretében a didkok emelt éraszamban
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tanuljak a biolagiat, évente tereptaborok biztositjak az élményszerii ismeretszerzést. A versenyek,
a fakultacid, a kdzép- és emelt szintd érettségi felkészité mar a bioldgiai iranya palyavaiasztas

el6készitdinek tekinthetdk

A 2014-t6l bevezetendd kotelezd természettudomanyi érettségi tantargy varhatdan tovabb
er(siti a bioldgia helyzetét, de 4j lendiiletet kaphat a kémia és fizika oktatdsa is (az erettségi
tantdrgyvalasztdsi motivacidknak megfeleléen akér 6raszam-emelés is eiképzelheté a szabadon
tervezhet6 kételezd drasivban). A kitelezd természettudomanyi érettségire mar most érdemes
elkezdeni a felkésziilést. Kiilénosen fontos, hogy a jelenleg meghatarozo elméleti oktatds mellett

kapjanak nagyobb helyet a kisérletek, a gyakoriati eszkbzhasznalat (pl. mikroszkép, digitalis

modellezés).

5.2, Hid-program és szakiskolai képzés

A hozzank jelentkezd§ tanuldék 15-20%-at igen gyenge altalanos iskolai tanulmanyi
eredménye miatt rendszerint el kell utasitanunk {ponthatar alatt{ak]. Ezen didkok vélasztasiban
nyilvdnvalé szerepet jatszik, hogy legtobbjik az iskola kézvetlen kérnyezetében lakik, igy a
hianyzas, a gyermekvédelmi és szocidlis problémak kezelése .sziileik és az iskola szamara is
-egyszeriibb volna, ha kapninak egy tjabb lehetdséget. _ \

A Hid-programban vald részvételiinket teljesen megalapozottnak taldlom és tamogatom.
Iskolankban évek ota gyégypedégégi-ai végzettségli tanar
fejlesztd, felzarkéztatéd foglalkozasok. Helyi fejlesztésli (a leghjabb szakirodalomra alapozott)
tanterv alapjan folyik a felzarkéztatds, periodikus eredménymérésekkel, a sziilék szamara is
értelmezhetd folyamatos visszajelzésekkel. Ezek a 9. évfolyamra alkalmazott modszerek és
tananyagtartalmak j6! hasznosithaték azon didkok esetében is, akik nincsenek készen a
kézépiskola elkezdésére. Az egy év felzdrkdztatds utdn remélhetleg nalunk folytatnak

tanuifnényaikat szakiskoldban vagy a human szakkézépiskeldban.

Oktaté munkank sordn gyakran talalkozunk olyan didkokkal, akik valamilyen részképesség-
zavarral vagy szocidlis problémaval kiizdenek, és bar alapvetSen motivaltak, mégis sulyosan
akadalyoztatva vann:—ik a tanulashan. Masok a tanulmanyi sikertelenség miatt teljesen
érdektelenné valnak (esetenként devidns magatartdsukkal is kitlinnek). A szakma tanuldsa
sokulmalk alternativat jelentene, és egy szakiskolai képzes keretein belill taldn nem kellene
Jfelsébbrendiinek” érezniiik az elméleti oktatast (amelynek tartalmaival a szakkdzépiskolaban
nem tudnak megkizdeni). Természetesen szemléletvaltasra is sziikség van ezen a téren: a
szakiskoldsoknak nem szabad azt éreznilik, hogy 6k kevesebbek, vagy gyengébbek tarsaiknal, a

tanaroknak pedig 0j oktatdsi stratégiakat kell kialakftaniuk a szakiskolakra alkalmazva. Egy
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szakiskolai osztaly inditdsdnak elénye a viszonylag kis létszam, illetve hogy iskolan belal

tarthatnank azokat, akik nem birkdznak meg a kazépiskolai tananyaggal.

5.3. Szakmai oktatds, a human pdlyak presztizsének névelése

Az egészségligyi palyak a fiatalok szaméra napjainkban nem jelentenek elég vonzerdt. A
hiradasok és magazinmiisorok talterhelt és alulfizetett, ezert kiillfdldon boldoguiast keresd
orvosokrdl és névérekrél szoinak. Alig, vagy egyaltaldn nem jutnak el a didkokhoz az
egeszségiiggyel kapcsolatos pozitiv Gzenetek, pedig orszagos és unids fejlesztési programok
indultak el, vannak - és minden bizonnyal lesznek - az egészségiigynek sikeres dgazatai. A
gybgyvizek gazdagsagara épiilé egészségturizmus dinamikus fejlédés elstt all. Ujabb egészségiigyi
munkakordk kapcsolédhatnak a lelki egészség megdrzéséhez, az alternativ gyodgyaszati
technikakhoz is. _

Sajnalatos, de érthetd, hogy a didkok (kiilondsen a kéttannyelvli és a nyelvi-informatikai
elékészitd évfolyamos osztalyokban) csak nagyon csekély energiat fektetnek a szakmai targyak
tanulasiba, hiszen az érettségi-felvételi eredményiikben a szakma csak kis sillyal szerepel
Eiekben az osztalyokban gyakorlatiasabb, korszer(ibb, a mindennapi életik soran jél
hasznosithaté tartaimak kozvetitésére van sziikség (az Gnismeret és tarsismeret, az életméd és
egészség, a parkapcsolat, csaladtervezés, konfliktuskezelés, életpalya-épités  minden-
felsGoktatasba készul6 didk szdmara izgalmas és fontos témak).

Legkorabban mar a beiskoldzédsi kampdnyban, de még inkdbb a szakmai képzés keretein
beliil sokat tehetlink azért, hogy a didkok szdmara vonzdva tegyiik az egészségligyi palydkat:
példaul az éppen futd palyazati programok megismertetésével, sikeres életutak bemutatasaval, a
tigabb hatarok kézt értelmezett egészségiigyhdz kapcsolédé munkakérsk megismertetésével (pl.
gyogymasszor, egészségiigyi menedzser, orvostechnikus, kineziolégus, életmdd-tanacsadé stb}. Az
brakon kivil erre kivalo lehetséget ad az évente m.egrendezett egészségnap is.

Az érettségi utani szakmai képzés jelenleg Human TISZK-ben folyik. A képzbhelyekkel vald
kapcsolataink azonban nem szakadtak meg, megmaradtak szaktantermeink, felszereléseink és a
szakmai oktaték is. Amennyiben a szakképzési torvény lehetdséget ad ra, iskolank felvallalja a
feln6tt szakmai oktatast (killondsen a fogaszati asszisztens és az erre épiilé klinikai fogdszati
higiénikus képzést).

A Human TISZK-ben tarsult iskoldkkal vai6 egylttmikddes a jévében sokféle formaban
mikodhet. A kézos cktatasi irany, a rokon szakmak, a tananyagtartalmak atfedései és az elmuit
két év soran szorosabbd valt személyes kapcsolatok pozitivan hatarezhatjik meg az atalakulas
eldtt élié'szakmgi képzést.

Minden feltétel adott a hiaroméves szakiskolai képzés bevezetéséhez (tulajdonképpen

Gjrainditasahoz), ami a képzési idd roviditésével és a konkrétabb szakiranyultsaggal motivaitabba



teheti tanuldinkat. Elsé korben az apolasi asszisztens-képzésben lehet gondolkodni, késdbb igény
szerint mas palyak akkreditaciojat is felvallalndnk. Tanuldi osszetételiinkbél eredben van ra igény,
raadasul a 17 éves korig tart6 tankotelezettséggel jo1 6sszehangolhatd,

Mind a személyi, mind az oktatastechnolégiai hattér birtokdban nyitottak vagyunk a
szakkdzépiskolai oktatds megljitasara az 4] térvénykoncepcidnak megfeleléen. A
szakkozépiskolai osztalyokban kdtelezden valasztandd szakmai ére&ségé tantargy jelentdsen fogja
emelni a szakmai targyak presztizsét. {v.6. Uj kozoktatasi térvénykoncepcié-tervezet, Erettségi
vizsga). Az érettségi .vizsgéra bocsatas feltételeként élvégzendé 50 6ra kozosségi munka
megszervezéséhez szalkmai munkakdziésségiinknek mar most megvan a gyakorlata és a megfeleld
szakmai kapcsolatai (bazisdvoda, kérhazak gyermekosztalyai, 6regek otthona). A palyaorienticids
tantdrgyak Keretei kozott mar korabban is lehet rdvidebb kézosségi munkaprogramokat

szervezni, hogy 2014-re kiforrott, alkalmazhaté mintakkal rendelkezziink.
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6. A TANULGI GSSZETETELBOL ADODO OKTATASI ES NEVELESI
FELADATOK

A helyzetelemzésben emlitettem a tanuldi dsszetételbdl adbdo problémakat és lehetdségeket
is. Az elmult évek sordn meggydzddhettem arrol, hogy iskoldnkban magasan képzett, kivald
pedagdgusok dolgoznak. Val-ameﬁnyien tisztdban vagyunk azzal is, hogy a szaktargyi és
modszertani kompetencidk a legiobb tanar esetében is fejleszthetdk, sét, alapvetd pedagbgial

kotelességlink az eredményesség javitasa, Az alabbiakban az oktatdsfejlesztés legfontosabb helyi

feladatait tekintem at.
6.1. Médszertani gazdagsag

Az olktatas-nevelés modszertana az egyik olyan teriilet, amely eddigi palyam soran a
lepinkabb foglalkoztatott. 2005-ben néhiny kollégdmmal bels6 hasznalatra irtunk egy
modszertani fejlesztési munka- és otlettervet. Rendszeresen tartottunk egyméasnak az iskolan
beliil djité szellemii nyitott érdkat. A kézoktatdsi vezet§ képzés lezdrasaképpen mdédszertanbél

irtam szakdolgozatomat, tobb eldadést tartottam tanitdsmédszertani témakérben”.

A pedagégus modszertani éﬁélléségé az iskolai autondémia egyik teriilete. Iskolank
pé’dagégiai program}'a is-tartalmazza a pedagbgus médszertaﬁi szabadségéré Qénatkozé Ritété.ft..
Intézményiinkben eddig is helye.t ‘kaptak az uj kisérletek, fileg az egyetemekrd] frissen kikerdilt
fiatal nemzedék munkajanak koszonhetden. Az ,integralt oktatds”, a ,differencialt oktatas”, a
,szimulaciés jaték”, a ,kooperativ munka”, a ,project-mddszer” vagy a ,terepmunka”, fogalmat
nem csupan a szakfoly6iratokbdl ismertitk meg, hanem a mindennapi tanitasi gyakorlatban is
érvényesitettiik. Ezek kozil egyik-masik muilé divatnak bizonyult, és nem véiltotta be a hozza
fizott reményeket. Sok esetben. be kellett latnunk, hogy adott didkok, szituiciok és
tananyagreszek esetében hagyomanyos mdadszerek hatdsosabbak lehetnek, mint a divatos
eljarasok, Maskor viszont nem vart eredmények sziilettek egy j01 megtervezett és végigvitt
terepmunka sordn, de szembe Kellett nézni azzal, hogy ezek a tanarok pusztin lelkesedésbdl
vallaltak a nagyobb befektetést, hiszen a jé médszer csak annyiban jelentett anyagi megbecsiﬁiést,.
amennyire az iskola éppen aktualis pénzigyi helyzete megengedte.

A modszertani fejlesztés sziikségessége két oldalrol kozelithetd meg. Egyrészt az iskola csak

akkor tolti be a hivatasat, ha a gyorsan vaitozd mentdlis, szocidlis és piaci kérilményekhez

' PL. 2006. Szemiotikai szOvegtan az irodalomoran. Szemiotikai konferencia, Eger. Esterhdzy Kéroly Foiskola.

2007. Verselemzeési technikak fejlesztése és digitalis alapl projectek. FPI napok, Budapest, Raoul Wallenberg

Gimndzium.
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alkaimazkodni tudd, s mindekdzben a lelki egyensulyat megérizni képes fiatalokat bocsat ki
magabol, hiszen az oktatds eredményességén miilik egy nemzet versenyképessége, mentalis
allapota, természeti kdrnyezetének fennmaradésa.

A masik oldalrél a tanar egyéni sikeressége, életpalydjanak épitése is mulik az altala
alkalmazott médszereken. Munkakézdsség-vezetfként, késtbb igazgétéhelyettesként is arra
torekedtem, hogy a kol]égé%{ kapjak meg a maximalis segitséget a valtozatos és eredményes
modszerek alkalmazasdhoz (tovabbképzések, szakirodalom, belsé konzultacidk, kélesénds
dralatogatdsek, tandran kivilli foglalkozasok).

A munkakozosség-vezetdkkel valé konzultacié sordn az a meggy8zidésiink kristdlyosedott
ki, hogy az egyoldald szemlélet (sem az alapos tudds nélkilli kompetenciafejlesztés, sem a -
gyakorlati élethez nem kothetd ismerethaimozés) nem felel meg a tanitvanyok harmonikus
szellemi-lellki igényeinek. Minden tantargybdl meg kell taldlni a hélyes egyensilyt az
alapismeretek megszerzése {a lexikalis tudas) és gvakorlat kozott.

Amellett, hogy ‘az iskoldban tanité tandroknak magas szintll szakmai felkésziiltséggel, a
klasszikus értelemben vett tudassal és miiveltséggel kell rendelkeznie, természetesen tamogatni

kivanom a modern pedagégiai gyakorlatokat, killonosen az alabbiakat:

- » Az coktatds fizikal kdrnyezetének emberibbé tétele (pl. kerekasztal-elrendezés, a jelenlegi . .

Nyugat-teremhez hasonléan tébb esztétikus - nem tanterem-jellegi - helység
rﬁegterer-ﬁ.t.ése). Szamitok a didkok f}tle.teire és alkotd m.uul.;kéjéra.

¢ Szokatlan oktatdsi szitudciék (tandrai és tanéran kivili keretben is) az élm.ényszer&
tanulas érdekében {pl. muizeumban, emlékhdzban, botanikus kertben, kavéhazban,
korhazban, sth.)

e A virtudlis tér’ fokozottabb kihasznalisa (pl. hazi feladatok e-mailben, anyaggyijtés,
szamitdgépes segitség az drakra valé felkésziiléshez)

e  Tobbdimenzids, dsszetett munkafolyamatok, amelynek véger'edményeképpen egy
nagyobb munkat kell a didkoknak dsszeallitani” {vetitéssel kisért el6adas, rajzsorozat,
ljsag, sth). _

e Oran belilli differencialds (nagyobb tolerancia a felzdrkéaztatasra szoruld didkokkal
szemben)

*» Csoport és parmunka - természetesen nagyon gondos el8készités utan és komoly
pedagdgiai gyakorlat birtokdban

» Adidkok magasabb foka aktivitdsira épiild érdk (pl. eléadasok, prezentacidk)

¢ Tartalmi Gjitdsok (a kerettanterv szabad saviaiban, pl. magyar nyelv és irodalmon belil:

folklér, fizikan beliil: csiflagaszat, drkutatas sth.)

" A pedagdgiai szakirodalomban project-modszer”.



6.2, A fejleszté munkacsoport

A 2010-2011. tanév elsé félévében iskolankban fejlesztési munkacsoport alakult, amely a
‘tanuléi és a tanari munka fejlesztésének egységes iskolai rendszerbe szervezését, és ez altal a
tanuldsi eredmények javitasat tiizte ki célul.

Az els6 lépés a helyzetfelmérés volt: a 81 dokumentalt éralatogatas részletes elemzése
ramutatott a legf6bb problémakra. A tanulék részérsl a szegényes verbalis kommunikacid, a
sekélyes aktiv szdékincs, az eltérd munkatempo, a koncentrdlt figyelem hianya, a logikal
Osszefiiggések felismerésének hianya, a tanuldsi mordl problémai szembetiindek. A pedagbgusok
részérdl mutatkozo nehézségek féként a modszerbel hi'ényosségck, az eltérd kiveteimények és
értékelés, a didkokkal valé kapesolatteremtés és kommunikacié problémai, és olyan elvarasok,
amelyekre nem kaptunk felkészitést (pl. fejleszté pedagogia).

- A munkacsopart sikereként kényvelhetd el, hogy a didkok szivesen jartak a fejleszté-
felzarkdztatd foglalkozdsokra, szerényen ugyan, de javult a tébbség tanulméanyi eredménye,
munkamoralja. A kévetkezetes értékelés és osztalyozas fegyelmezé eréként jelent meg, ésa

bemeneti méréshez képest harom tovabbi meérés javulast mutatott.

A munkacsoport jovGbeli tevékenységével kapesolatban az atabbi szempontokat tartom

irdnyadénak:

A munkacsoportnak kiemelt szerepet kell szanni az oktatisszervezési, mddszertani
fejlesztési feladatokban, a belsd ellenérzési, értékelési rendszer kialakitasaban.
Fontossagara valé tekintette] iranyitdsat igazgatéhelyettesi kézben kel! tartani.

« Az osztilyozas és értékelés szempontjait, valamint a javitévizsgék, beszamolék rendjét
egységesiteni kell az iskola pedagdgiai programja, a hazirend és annak fliggeléke, valamint
egy szigor(ibb, minbségi szempontokat felallité szemlélet alapjan.

¢« A szakmai targyak (kommunikécié, tanuldsmédszertan, &én- és tarsadalomismeret,
kérnyezetkultira, mentathigiéné) koézponti szerepet télthetnek be a diakok testi-lelki-
szellemi feflesztésében. Az egyiittmiikodés a szakmai, és a kozismereti munkakazisségek
tagjai kozott, a tananyagtartalmak kapcesolddasi pontjainak kihasznalasa Gjabb fejlesztési
lehetdségeket kindl a korrepetdlasokon és felzarkdztatasokon kiviil.

s Az oktatas folyamatiban az egyéni tanuldi teljesitmények értékelése all a kdzéppontban. A

gverekek sokoldald megismerése (nem utoisdsorban Ujabb mddszertani tapasztalatok

pylijtése) az osztalyfénokok és a szaktanarok gyakori oralatogatasa soran valésuthat meg.

[}
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6.3. Tehetséggondozas

Az iskolai tehetséggondozas kereteinek megfogalmazasanal az a kiindulépontom, hogy
minden didknak vannak bizonyos teriileteken kiemelkedd képességei. Az iskola természetesen
nem tudja felvallalni, hogy mindenfajta tehetséget egyenletesen és folyamatosan fejlesszen,
viszont a tantargyi kompetenciak értékelésén tiil a lehetd legtébb tertleten atkalmat kell adni a
diakoknak (a tantervi keretek kézétt ritkan vagy egyaltalan nem emlitett dgazatokban is, mint pl. a
téﬁc, a hangszeres zeﬁe, a filmezés vagy akar a gasztronémia) tehetségiik kibontakoztataséra.

Ezen a teriileten a kivetkezé szempontokat tartom szem eldtt:

e a kozépiskolal oktatas alapvetfen a tanulasi képességek, a tantirgyi kovetelményekhez
viszonyitott tel}esitmény alapjan {téli meg a didkokat. Az értékelés szempontjibdl
tildimenzionalt ,bizonyitvany” sajnos a kivildllénak (pl. a majdani munkaaddnak) szinte
semmiféle informaciét nem ad a didk egyéb tulajdonsagairdl (pl. szocidlis érzékenységérd),
miivészi attitidjérél). A bizonyitvany jellegén ugyan véltoztatni nem tudunk, de a

szélesebb kori értékelés segitségével erdsithetjiik a didkok dnértékelését,

o A Helyzetelemzés 4. pontjaban mar szé esett az ismeret- és motivacichidnnyal érkezé,
szocidlis hatrénnyal vagy tanulési nehézségekkel kiizd8 tanulékrol. Tébb didkunk szamara
a kitérési pont éppen a kerettantervbe nem tartozd, az alapkompetencidak kézé nem soroit
(iskolai, tanodrai keretben nem, vagy alig értékelt) killonleges tudas. Ezeknek a diakoknak

minél tébb lehetéséget kell adni a gyakorlasra, bemutatkozasra, megméretietésre és az

értékelésre.

¢« [llyen moédon a tehetséggondozds mintegy hatranykompenzacidként is miikédhet,

amelynek nyoman a deviancidk hattérbe szoruldsa, az iskolaval kapcsolatos attitiid

javulasa varhaté.

e A palyaorientacid keretein beliil kildnésen az 6nismeret érakon nagy gondot kell forditani
arra, hogy a diakok felismerjék sajat értékeiket, és képességeiket azon a terileten
bontakoztathassdk ki, ahol a legsikeresebbek lehetnek (néhany lehetséges teriilet:
filmkészités, fotdzas, siités-fozés, varras, himzés, hangszeres zene, tanc, ének, sport, alkoté

hobbitevékenységek).

e A megvalositas keretei lehetnek a mar emlitett dnismeret, pdlyaorientacio orak, az

osztalyfonéki orak és kirandulasok. Szamos tevékenység kivaldan integralhaté a tantargyi



keretbe is {tdnc és drama, rajz és vizualis kultira, tarsadalomismeret—séletméd, sth).
Fontos, hogy az iskolai rendezvényeken (kiilonésen a tanulmanyi terileten szerényebben
teljesitd) diakok jussanak kozosségi élményekhez, megszabaduijanak gatiasaiktol A

palyazatok kiirasa, kiailitasok rendezése szintén szolgilhatja ezt a céltis.

« A Pedagdgiai Programban szereplé képességfejlesztd tevékenységet természetesen
minden  szinten  folytatni  kivanom  (informatikai, idegen - nyelvi, human
tarsadalomtudomanyi, biolégiai), itt azért nem részletezem, mert hosszi évek 6ta j6l
mi{kodd formai alakultak ki {emelt draszdmi képzés, érettségi felkészits, fakultdcis,
versenyeztetés, .téborok, diakcsere, stb). Az alkotd, kifejezd kreativitas feilesztésével

részletesebben a 8. pontban foglalkozom.

6.4. Esélyégyeniﬁség, a szocidlis és tanulmanyi hatranyok kezelése, gyermek- és .
ifjfasdgvédelem

Iskolank speciéiis helyzetéb6] és tanuldi Hsszetételébdl adddéan kiemelt nevelési-oktatdsi
feladatot jelentenek a tanuidsi kudarcnak kitett, sajétés nevelési igény, és szocidlis hatranyokkal
kiizdd didkok. Gyakori a szorongas, csekély teherbiras, a koncentracié vagy valamilyen képesség
hidnya, az Onbizalomhidny vagy éppen a tilzott onértékelés, eldfordulnak depresszids tii_hetek,

~devidns viselkedés (agresszi6, destruktiv magatartds). Mivel a beilleszkedési és magatartasi
zavarok valtozatos megjelenési formakat 6lthetnek, kezelésilk csak szakember aktiv bevonasaval
oldhaté meg.

Igazgatbhelyettesként a tanulsi, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdd, valamint a
sajatos nevelési igényil didkok Ggyei az én kezemben voltak. A nevelési tandcsadokkal és
rehabilitacids intézetekkel kozdsen olyan megoldasokat kerestink az egyes didkok problémaira,
hogy a veliik valé folyamatos foglalkozés ne a kiilonallas, a kivalds érzését nivelje benniik, hanem |
a beilleszkedés irdnyaba hasson. Arra térekedtiink, hogy a didk a megszokott iskolai kzosségben
maradhasson, és itt részesiljon a harmonikus lelki-szellemi-testi fejlédést eldsegité bandsmodban.

Az érintett diakok nyilvantartasa pontosan vezetett, a szil8k, osztalyfonékok és szaktanarok
tdjékoztatasa iddben megtorténik. Az osztalyfénoékok és a munkakozdsség-vezeték minden félév
elején friss listat kapnak az érintett tanulékrél és teenddikrdl, a fogalmak értelmezésérol és az
esetleges torvényi valtozasokrol. A nevelési és az osztdlyfonoki értekezleteken rendszeres
napirendi pont az SNI-s és TBMN-es didkok helyzetével vals foglalkozas. A fejleszt munkacsoport

differencialtan foglatiozik ezen didkok specialis iranyi fejlesztésével,



Tehat ezen a téren komoly eredményeket értiink el az elmult években, de van még tennivalé:

A szocialis és tanulasi problémak a legtdbb esetben nem vélaszthatdk el egymastdl, ezért a

fejleszté munkacsoport (6.2. pont) munkajdba a jovében szorosabban be kell vonni a

gyermek- és ifjisdgvédelmi felelGst, az eredményeket és problémakat pedig folyamatosan

feldolgozni az osztalyfondkikkel,

e Bar a statisztikdk szerint folyamatosan nd a ,nyilvéntartott”, tehat szakvéleménnyel vagy a
hatranyos helyzetrél sz6ld igazoldssal rendelkezd tanuldk szdma, szép szdmmal vannak
olyanok, akik megitéiésiink szerint ezekbe a kategdridkba sorothatdk, csak papirjuk nincs
réla. A szilék megfeleld tajékoztatisa és a velik valé szorosabb  osztalyfénoki
kapcsolattartas segithet ezen didkok helyzetének rendezésében.

¢ A ,szlirés” legtobb esetben a szaktanarok és osztalyfonokok jelzése alapjan torténik, és
nem egyszer eléfordul, hogy mér tulsagosan nagy a baj, amikor léplnk (pl. a tbrvényt
kereteket meghaladé mulasztas, rendbrségi gy, sth.) Jobban kell figyelni az apré jelekre
{pl. gyakori betegeskedés, tanulmanyi eredmény romlasa, késés), és tﬁdatosabb,
szakszer(ibb, preventiv sziirési technikakat kell alkalmazni (pl. kérdgiv).

e A kortdrs csoportokat érfisebbe’n be lehet vonni a megoldasi folyamatba

- (didkénkormanyzat, barati kér, kortars segité csoport). |

e Atehetséggondozas kiemelt célja legyen a hatranykompenzacié (6.3. pont}

¢ fjobban ki kell haszndlni a szakmai targyak adta személyiségfejleszt6 és terdpids
lehetdségeket (kommunikécid, onismeret, mentalhigiéné, palyaorientacid).

¢ Gyakori tapasztalatunk, hogy a kilénleges banasmdédot igényld gyermek sziildje maga is

segitségre szorul. Az iskola a maga modjan betdlthet csaldadsegit funkciét. A megfeleld

thjékoztatas a torvények adta lehet6ségekrs] és szankcidkrél, a segité szervezetekrol, a

didkjoléti lehetdségekrdl, a szocidlis ellatdsckrél vagy az iskolat alapitvanyrél a napi

problémak megoldasdban komoly segitséget jelenthet. Kezdeményezni fogom, hogy az
osztalyfénoki munkakozosség allitson 6ssze egy rovid, érthet§ és jol hasznathatd

munkaanyagot a sziil6k szamara a problémas esetek kezelésére.

6.5. A tanulmanyi munka ellendrzése

A tanulmanyi munka eliendrzése kiemelt vezetdi feladat {is). A tandr és diak
egylittmikodésének formairdl és eredményeirdl a vezet6knek folyamatosan informdacidkat kell
kapniuk. Természetesen az igazgat6 és helyettesei nem ellenérizhetnek minden szinten minden
folyamatot, ezért az osztalyfonokoknek és a munkakozosség-vezetdknek is aktivan részt kell

vennittk a feladathan. A fél évre sz6l6 ellenérzési terv lehetfvé teszi az optimdlis
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munkamegosztast, A vezetdk ellendrzési tervét minden f[élév elején kozzé kell tenni: ezen a

teriileten kivdnatosnak tartom egy roévid, egységes formatum kialakitdasat {pl. az atfedések

kiiktatasa céijabaol).

s Fontosnak tartom, hogy ne hirtelen ,ellenérzé akeiék” indulianak minden szinten, hanem
kiszamithatéan, tervezetten és folyamatosan torténjék a munka kévetése,

* Az ellenérzési tervekben kapjanak kiemelt figyelmet a pélyakezddk, a problémds
osztalyolk, az érettségi felkészitd orak a kezdd és a véguds éviolyamok.

e Az ellenirzés legfontosabb tartalmai: a tanulmanyi munka eredményessége (éreftségi
eredmények, tanulmanyi atlagok, orszagos mérések eredményei és egyéh statisztikak); a
tanari munka szakmaisidga, pontossaga, megfelelése a PP-nek és a jogszabaly:
eléirasoknak; valamint a didkok motivaciéja, munkafegyelmének, tanulasi moraljanak
alakuldsa.

e Az ellendrzés célja annak megitélése, hogy szikséges-e médszertani véltoztatas,
felzarkdztatias szervezése, tantdrgyszerkezet éta.lakitésa, drai differencialas, illetve
tdmpontot ad az egyéni tandri munka értékeléséhez.

e A mbdszerek rendkiviil valtozatosak lehetnek: dokumentalt oralatogatis, naplok |
ellendrzése, osztdlyzdsok nyomon kovetése, dolgozatok és fiizetek attekintése, vezetdi
latogatas a vizsgakon és kisérettségiken, mérések eredményeinek kozos feldolgozdsa,

elemzése, visszacsatolésa.
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7. SZOCIALIS NEVELES - ONKENTESSEG AZ ISKOLAI MUNKABAN

2011 az Onkéntesség eurépai éve. Az Onkéntesség, a -j6tékonysdg, az Onzetlen
segitségnyijtas nem djdonsag didkjaink és tanaraink szamdra. Evente szervezink az iskolaban
véradast, dizkonkormanyzatunk jelentds Osszeget gyiijtétt a haiti foldrengés, majd az
iszapkatasztrofa dldozatal szdmdara. Mdsfél eve kortars segitd csoport mitkodik iskolankban.

A kezd$ lépéseket megtettilk, azonban szitkség van arra, hogy a didkok nagyobb csopertja
csatlakozzon az dnkéntes munkahoz, és nem csupan a mindenkit megrazoé rendkivilli események
kapcsan, hanem a mindennapos krizishelyzetekben is. Csatlakozhatunk a tovabbiakban is a nagy,
orszagos akcickhoz is, de fontos felkutatni, hogy kozvetlen kérnyezetiinkben milyen tennivaick
vannak. Ebben a munkéban a DOK, a szakmai munkakézésség és a gyermekvédelmi felelds
kulcsszerepet jatszhat, _

A digkok egy része hatranyos helyzetd, t6bbek csalddjaban problémét jelent a szegénység, a
munka.nélkﬁliség_, a tanulasban vald akadélybzettség. A folyamatos segitségre szoruldk
probléma"nak megolddsa csak részben torténhet killsé segitség igénybe vételével. A lemaradok,
raszorulék, nehéz helyzetben lévk szamdra diaktarsaik segitsége jelenthet a legtobbet.

Elsé lépésként mar 2011 januariaban bekapcsolédunk a TARS-programba, ami a kovetkezd
év munkijanak megszervezéséhez konkrét javaslatokat tesz.

A tananyagban és az iskolan kivili programokban hatarozottabban kell szerepelnie az
tnkéntesség és segitségnyijtas témakéreinek (pl. a szakmai alapozdé tantargyakban, az
osztalyféndki 6rdkon, a didkdnkorményzat éves programjiban és az iskolai munkatervben).

Konkrét iskolai programokat kell inditani, pL.

* hasznalt tankdnyvek begytijtése, tovabbadasa a rdszoruléknak

¢ tanuldparok kialakitdsa a sikeresebb felzarkazis érdekében

¢ gnkéntes kérnyezetvédelmi munka az iskola kérnyéké'n

¢ akézmiives foglalkozdsok termékeibdl jotékonysagi vasar

e csatlakozds az orszégos felhivasokhoz, gyiijtésekhez (ahogy eddig is tettik)
e rongalasok kdzos helyrehozasa (pl. padok, falak tisztitdsa didkokkal)

2y

o foloslegessé valt magyar nyelvi koényvek begytlijtése (pl. hataron tuli
testvériskolanak adomanykeént eljuttathatd)

Célszer(i az iskola honlapjan kiilon oldalt szentelni az dnkéntesség programjainak: egyrészt
tudatositani kell a célokat és az eredményeket, masrészt a sziildk és az iskola partnereinek
téjékoztatasa is fontos, hiszen segitségiikre szamitunk.

A j6 szandékkal, onzetleniil végzett munka célja a harmonikus, dsszetarté iskolai kozdssés

megteremtése, a masokért, onmagdaeért és kbrnyezetéért feleldsséget érzé allampolgérok nevelése.
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8. MUVESZETI NEVELES

Szakkozépiskelankban az idegen nyelvi és a szakmai képzés kiemelt szerepet kap, azonban
kevesebb a miivészeti tantérgyak draszama. Mégsem mondhatunk le a testi, értelmi, érzelmi,
erkélesi szempontbdl kialakult, harmonikus ember nevelésérdl. Ezért rendkiviil fontos a
miivészeti nevelés alternativ formainak keresése az dsszes szakkézépiskolai osztalyban.

A miivészeti nevelés tanérai kerethben is megvalésulhat, erre (a kézenfekvd magyar
irodalom, mﬁvéézetek és ének mellett) lehetdséget ad a kornvezetkultdra, a dramg a
tarsadalomismeret, vagy a pszicholégia. |

A tandran kiviili foglalkozdsokban a mivészeti nevelést két iranyban mikédhet:

¢ A befogadd tevékenység a szinhaz és muzeumidtogatasok, eléadasck formajéban
valésuthat meg (a részletes helyi mtuzeumpedagoégiai brogram kiindulopont lehet).
Sajnos, ezeket az eseményeket nem mindig koveti megbeszélés, feldolgozas. A
»szabadidds program kipipalva” szemlélete helyett a beszélgetéseknek arra kellene
ravilagitani, hogy hogyan segitehek minket a miivészetek a mindennapi

életiinkben, a tArsadalomban vald eligazodasban.

¢ Az alkoté tevékenység megvalésuthat a kézmives foglalkozdsok révén, de
iské]énkhan hagydménya vén a fiimkészifésnek, Ia rajz- és fotopalyazatoknak, az
iskolai rendezvényeken a slités-fézésnek. Az alkotd motivaciét jobban ki kellene
haszndlni az iskolaarculat alakitasaban, a tantermek dekoraciéjaban vagy a honlap

diak-oldalainak tervezésében,

Az alkotd miivészi tevekenység barmilyven hatranyos helyzetben, tanulasi kudarcelmények

esetén kompenzald jellegii lehet (bévebben az Intézményfejlesztési program 6.3. pontjaban.)

8.1. Magyar népi kultdra-program

Az iskolal szabadidd-szervezdvel évek oOta terveztilk egy iskolai folklér-programsorozat
.meginditését. Ugy éreztilk, a didkok mindennapi életében és tananyagban is fajo hidnyt jelent a
ieles napi {nnepek, hagyomanyok, népszokasok mepgismertetése. Mint kéttannyelvi iskolg,
természetesen és értelemszerien nagy hangsulyt fektettiink az idegen nyelvekre, az
informatikara, a multikulturalis értékekre, de meggydzddésiink voit, hogy a didkok miveltségének
részévé kell tenni a sajat hagyomdinyrendszert. Riadasul a magyar népi kultdra jeles napi
szokasainak felhasznéldsa nagyon j6 kozosségformalé események megszervezésére ad

lehetdséget.
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A 2010-11. tanév ennek jegyében indult és folyik most is. A hagyomanyos iskolai

rendezvények, nl. a magyar kultGra napja, az iskolai szavaléverseny és a Bdkay nap is a téma

feldolgozasara iranyul.

Az oktoberi szireti mulatsag, a Marton-napi kézmves-tevékenység, a novemberi Katalin-ag

allitds, a Luca-naptar készitése, a karacsonyi népszokasok felelevenitése vagy a piinkésdi kiraly-

valasztas csak néhany péida a sok kézal A didkok szivesen és nagy szamban vesznek részt egész

évben ezeken a tandran kiviili foglalkozasokon.

Bar a terv eredetileg egy évre szdlt, a programot mar most dgy kezeljiik, mint az

elkdvetkezendd évek szabadidés programjanak szerves részét. A lehetéségek ezen a téren szinte

korlatlanok, pl:

kidllitasok, vandorkiallitdsok targyi néprajzi alkotésokbsl

kiranduldsok szervezése az Gsi kultirdt érzé vidékekre (hatdron tilra is, b 4.1,
pont} :
kézmiivesek, népi iparmiivészek munkijanak megfigyelése (népmivészeti vasarok
latogatasa) '

néhény népmivészeti technika megtanulisa kézmives foglalkozas keretében {pl.
tojasiras; csuhéfonas; szalmadisz~készités}

a helyi tanterv szabad s&vjaiban néhany folklér-téma beépitése a tananyagha

a kotelez6 tananyagban nagyobb hangsdlyt lehet fektetni a népi kultara
parhuzamaira (pl. a Biblia tanftisandl a keresztény {innepekhez kapcsolodo
népszokdsokra, a rajz és vizualis kultiira tantargyban a népi iparmilvészetre, stb}.
ezen a téren jobban kihasznalhato a kulturalis antropologia project

a mizeumi programban is mélt6 helyet kell biztositani a népmivészet szamara

az idei sikeres folklér-programok a kévetkezd években is megrendezhetdk (akéf

mas formaban, pl. a sziireti mulatsag, a kézmives foglaikozasok, stb.)
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9. KORNYEZETI NEVELES - OKOISKOLA-PROGRAM

Iskolank a belvarosban, forgalmas csomadpont és a jozsefvarosi piac kézelében helyezkedik
el, szlik utcafrontja és kicsi Belsﬁ udvara miatt adottsagai inkdbb nehézséget — de nem hatranyt -
jelentenek az okoiskoldva valds Gtjan. Mint humdn epészségiigyi szakkozépiskola, kézenfekvd,
hogy tanuldinkat az éthetd kdrnyezet megdrzésére, a természet értékei iranti fokozottabb
érzekenységre lkell nevelniink. Nem csupan személyes célbm, hanem iskelank tanarainak és
didkjainak térekvése is, hogy elnyeriiik az OKOISKOLA cimet, és tagja lehessink a magyarorszagi
Okoiskoldk Halozatanak.

Az elmult években komoly iépéseket tettiink ezen a téren. Az iskola évente megrendezett
" eseményei az Egészségnap, A viz vilagnapja és a Fold napja, valamint a tereptaborok, az iskola
kézeiében rendezétt akeiék (,Zold Kommandé™). Ezeken a rendezvényeken elGadasok, vetitések,
jatékok, kisérleti bemutaték kapesolédnak a Pedagogial Programban is nagy hangsullyal szereplé
kérnyezeti neveléshez. A muzeumpedagdgiai, zoopedagdgiai, szakmai programok mellett
diakjaink. lehetGséget kapnak a természettudomanyos projektben vald. részvetelre {az
alapéraszdmba szamitod) heti két ordban. A Keriilet adottsdgait kihasznalva a tanuldk
rendszeresen jarnak az Orczy-kertbe, a Magyar Természettudoméanyi Mizeumba és a
Fivészkertbe. | | o |
- Ezena téren azonban még szamos tehnivalénk van. Az ¢koiskola cim megszerzése nem csak
a fdldrajz és bioldgia szakos tandrok munkéjit kivinja, hanem minden tanarét és diakeét
(kitlondsen fontosnak tartom az osztalyféndékok szerepét). Féképpen az alabbi tertileteken kell
még lépéséket tenniink:
e a TARS-program keretében az iskolaudvar élhetdvé tétele (névények, padok és szelektiv
hulladékgyjték elhelyezése) '
s a viz- és energiatakarékossag az iskolaban
+ a szelektiv hulladékgyiijtés az iskola egész tertliletén
e flistmentes intézmény megteremtése
e egylttmikadési lehetdségek keresése a VIH. keriileti 6nkormanyzattal a helyi kornyezeti
problémak vizsgalataban, megoldasaban {pl. Kalvaria tér tisztan tartasa).
e a papir Gjrahasznositdsa, takarékossag az irodai eszkdzékkel
e a fentieknek megfelelen tdmogatom, hogy a beszamoldk, munkatervek, dratervek,
statisztikdlk, és minden iskoldn belil dramléd dokumentum digitdlis formaban legyen tarolva
és tovabbitva. Nyomtatasra valdéban csak szilkség esetén keriiljon sor (pl irattar vagy
fenntartd részére).
J&l szervezett munkdval, komoly tanari és didk-egytttmiikddéssel reményeim szerint a

2014-15. tanévre elnyerhetjiik a kitiintetd OKOISKOLA ¢imet.
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10. FELKESZITES A TOVABBTANULASRA, PALYAORIENTACIO

[skolankban harcm szinten mikéddik a tovabbtanuldsra valo felkészités:

¢ palyaorientacio (mint tantargycsoport)

¢ tanuimanyi szint (kdzép- és emeit szintl felkészitk, kisvizsgak és kisérettségika
képzési idd alatt)

e technikai szint {osztalyféndki érak pontszamitasrol, iehetdségekradl,

segitségnyGijtas a jelentkezési lapok kitdltéséhez).

A pélyaorientacids tantiargyak f6képpen a 9-10. évfolyamon szerepelnek. Pedig kdzvetleniil a
pélyavélasztés el6tt vofna-nagyobb szilkség, Snismereti foglatkozasokra, tréningekre, pszicholégiai
tandcsaddsra. Az a tapasztalatunk, hogy a végz4sok tanacstalanok palyavalasztasi Ggyben, vagy
nem realisak az elképzeléseik. A felkészités nem terhelhetd az osztdlyféndkre: iskolal szinten
kellene megszervezni egy végzbsdkre vonatkozo, 4-5 foglalkozésbdl .a'ilc’), palyavalasztisra
felkészitd programot {szakemberek segitségével). A lehetséges témakdrok pl.:

¢ amunkaerfpiaci helyzet (milyen szakmakbél van hiany és tilkinalat)

e Onismereti tréming a sajat képességek, motivacick, péalyaalkalmassdg

felismeréséhez {pl. teszt és értékelés formajaban)

# Onmenedzselés technikai, j6vétervezés lehetséges szempontjai.

A kdzép- és emelt szintll érettségi felkésziték évek dta mikodnek. Didkjaink szép szammal és
j6 eredményekkel érettségiznek féképpen magyar nyelv és irodalom, térténelem, bioldgia és angol
nyelv tantargyakbol emelt szinten.

Novekedd igény esetén is biztositani tudjuk a felkészitést (ha a felsboktatasi felvételihez
emelt szintl vizsga lesz a kdvetelmény), hiszen 5 éves tapasztalattal rendelkeziink ezen a téren, és
tandraink tilnyomd része emelt szintli vizsgaztatoi tandsitvannyal rendelkezik. Ugyanez
vonatkozik a kitelezd természettudomanyos tantargy érettségi vizsgdjara is. Tobh éve preciz
nyomonkévetési rendszert miikodtetiink, igy tovabbtanulé és dolgozé didkjainkrdl pontos

informacidink vannak. Ezek a kimutatdscok akar segithetnek a palyavilasztasi taniacsadasban is.

46



11 INFORMATIKAI FEJLESZTES

Intézményiinkben jelenleg 85-90 szamitégép &ll a didkok, a pedagégusok és az egyéb
dolgozdk rendelkezésére (ebbdl 40 gép a hirom informatika szaktanteremben). Az oktatast 10
darab stabil tantermi, és tovabbi 5 mobil projektor segiti. Az iskola teljes tertletén mikodik a
vezeték nélkali halézat. A 2010-11. tanévben indult az .elektronikus napld és az ellenérzo
tesztiizeme.

Az eszkozok kihasznaltsaga j6, a pedagdgusck 30-40 %-a rendszeresen hasznalja Gket a
tanitasi 6rakon {Powerpoint bemutatok, anyaggy(Gjtés, matematikai, fizikai, kémiai éé biolégiai
modellezés, tesztek), tovabbi 10-20% pedig a didkokkal és kollégakkal vald kapesolattartdsra,
dokumentumok létrehozasara, adatellenérzésre (pl. F2). Pedagdgiai Programunkban és a
munkakdzosségi tervekben kiemelt feladatként szerepelt az infokommunikacidés technikak
elsajatitdsa és felhasznalasa az oltatdsban, ezért az elmuit években az informatikus tanarok tébb

belsé tovabbképzést is tartottak a pedagégusoknak. Osszességében a pedagégusok a megfeleld

felhasznaldi ismeretek birtokaban vannak.

e Az idei tesztlizemmodd utdn a 2011-12. tanévben teljes kirfien bevezetjik az
"~ elektronikus naplot és ellenérzdt. Ez megkonnyiti a sziilék értesitését, csokkenti
_.az adminisztracids terheket, és lehet8séget ad kiillonboz6 mutatdk gyors és pontos

attekintésére {pl. hianyzasok, tanulmanyi atlagok, stb). A tesztelés fél-egy éve utan
a kettds adminisztraciét meg kell sziintetni, és minél elébb 4t kell alini a teljes
digitalis dzemmaodra, _

¢ Az elsé lépések (adatnyilvantartas, jegyek beirasa) utan a toviabbiakban az e-naplo
szélesebb kor( felhasznalasi lehetdségeivel kapcsolatos bels tovabbképzésekre is
szilkség lehet (pl. kimutatisok, statisztikik, munkaidé-nyilvantartis).

e Ahhoz hogy az e-napld egyszerlien és kozvetleniil hasznalhaté legyen, célszeril
lenne minél tébb terembe szamitégép telepitése. Ugvan mindenhol miikddik a
vezetéknélkiili halézat (Wi-Fi), de célszer(i lenne minél tdbb terembe vezetékes
kapcsolatot eljuttatni, igy gyorsithaté lenne az adatatvitel.

» Az iskolan beliili kommunikaciéban egyelére nincsenek kelloképpen kihasznalva a
szamitogép nylijtotta lehetéségek., A papir alapd tdjékoztatas helyett egy belsé
tandri levelez6lista takarékossagi szemponthdl is elénydsebb lenne a kézérdekd
informiciék azonnali &4tadasara (hatdriddk, kérések, a tandr hianyzdsa,

értekezietek témai, sth). Az e-naplé erre is lehetfséget fog nydjtani.
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Az e-naplé funkcioinak kihaszndldsa megkonnyiti a mindennapi munkat, de
semmiképpen nem helyettesitheti teljes mértékben a sziiGkkel és a kollégakkal
vald személyes kapcsolattartast.

A munkatervek, tanmenetek, beszamol6k, statisztikdk, a belsé hasznalatra késziilt
dokumentumok lehetSleg digitalisan cserélédjenek, és csak sziikséges esethen
nyomtassunk pl. irattar vagy fenntartd szamara {v.0. 9. pont).

Az informatika termek koziil kettsben 2005-ben beszerzett munkaaliomasok
vannak. Ezek egyre kevéshé felelnek meg a kor kévetelményeinek, célszeri lenne
Uj szamitogépeket és. monitorokat venni. Két teremben a hidnyz6 tanari
munkaallomasokat kell létrehozni, és a tanuldi gépeket feliigyelé ingyenes
programot feltelepiteni.

Az iskelai biztonsag novelése érdekében szitkség lenne egy beléptetd rendszer
kiépitésére, valamint kamerak és tlzjelz6k beszerelésére (WC, alagsor).

A Sulirddid az iskbiai &-nnépélyek, megemlékezések és a mindennapos
informacidkozlés egyik legfontosabb eszkéze. A meghibdsodasok, az akadozd
miikodés miatt az egész rendszer cseréjére szitkség volna.

Az iskola honlapjanak mﬁkédte’éése napi készenlétet és rendkiviil sok munkat
kivan. Jelenleg egy informatikus tandr gondoskodik arrél, hogy honlapunk mindig
naprakész informaciékat nytjtson az érdekléddknek. A honlapon azonban szamos
olyan anyag taldlhaté, amely az iskola belsd koérének sz6l (pl. érettségi
tételvazlatok, gyakorld feladatsorok, hazi feladat-mintak). Célszerd lenne a
funkciék megosztasa (pl. bizonyos tartalmak csak belép6kéddal legyenek
elérhet6k: ez szerzdi jogi szempontbél is fontos lehet). A honlap tartalmi
fejlesztésébe a didkokat jobban be Iehetne vonni A didk-oldalak az
osztalynévsorckon til mar tartalmaznak frasokat, ezt ki lehetne egésziteni (pi.
képzdmivészeti alkotdsaik, az osztdly szamara fontos egyéb dokumentumok). Az
iskolankban tanité pedagogusok egy része iskolan kiviil egyéb térsadaimi szerepet
is betdlt (tudomanyos, szocidlis sth. tevékenységl: a tanari oldalra linkek

formajaban feltdlthetsk életpalyak, publikacidk, alkotasok.
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12. FELUJITAS, BERUHAZAS, FEJLESZTES

A koltségvetési tervezésben szamos szempontot kell figyelembe venni:

- a létesitmeény fenntartasa, dllaganak megévésa, fejlesztése,

- a mikodési koltségek hiztositisa mellett a takarékossag dsztonzése,

- az oktatd-neveld munkahoz elengedhetetlen beszerzések,

- a kiemelkedd munka anyagi észténzése,

- aktiv palyazasi tevékenység.

A konkrét, tervezett munkalatok koziil a legfontosabbak:

-

A nyilaszarok cseréje nem csupan esztétikai, hanem energiamegtakaritasi
szempontbdl is fontos lenne. A korabban megkezdett munkak folytatdsaként a
maradék 67 db ablak és 55 ajtd cseréjet az is indokolja, hogy nagyobb hidegben a
rendelet altal fneghatérozott hémérsékletet nem . tudjuk biztositani. Ehhez
kapcsolédoan a gdzkazan felijitdsa is szitkségessé valt.

Az eleftromos rendszer felijitdsa halaszthatatlan. A jelenlegi heiyzetben az
eszkozok miikoéddképessége naponta tobbszér megszakad. A vezetékek nagyobb

keresztmetszetlire cserélése és teljesitmény szerinti- elosztasa, a kismegszakiték

cseréje szilkséges,

Az udvar feltéredezett burkolatat siirgdsen javitani kell. Egyrészt balesetveszélyes,
masrészt az udvar feldl beszivargé viz az alagsori falak vizesedését eredményezi.
Ezt sdlyosbitja a talajviz magas szintje: az alagsori termekben a penészesedés
elérehaladott, a festés omlik. Egészségligyi szempontbdl is silirgds a helyzet
rendezése. '

Az erdsen korrodalddott, rendszeresen kilyukadd vizhalozat felgjitdsahoz strong-
csere, nyomovezetékesere és figglleges nyomocsdesere szitkséges.

A tornateremben nem varhat sokdig a burkolatcsere és festési munkalatok
elvégzése. Annal is inkabh, mivel nagyobb kozosségi tér hijan a tornaterem az
egyetien nagyobb befogaddképességi helyiség {pl. lnnepélyek, rendezvények
alkalmaval), '

A didkénkormanyzat évek ota kifejezi igényét egy kisebb klubszobara - ennek
festését, berendezését sziiléi segitséggel szeretnék megoldani. Az év eleji

teremrend kialakitasa utan napirendre lehet venni a témat,

Az energiakdltségek ndvekedése miatt nagyobb figyelmet kell forditani a takarékossagra. Ez

az esetek egy részében nagyobb odafigyelest kivan, mas esetekben feldiitdstdl, berubiazdstdl figg
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(szigetelés, energiatakarékos izzék). A beruhdzdsok kaltségeit igy kompenzalhatja késébb a
mitkadési kiltségek csokkenése. Hatékonyabb tGgyelet megszervezésével és azonnali szankcidk

érvényesitésével visszaszorithatdk lennének a rongalasok,

Az oktaté-neveld munkahoz elengedhetetien beszerzések kizil a legfontosabbak:

» azinformatikai fejlesztések (I: 11. pont)

e a kényvtari fejlesztés: az oktatd munkahoz szitkséges naprakész szakirodalom
beszerzése, masrészt az egyre nagyobb ardnyi ingyenes tankonyv-igények
kielégitése |

e a szamitogépes tanari munkahelyek bévitése (kiilonésen az e-naplé miatt
sziikséges).

« 3 feizérkéztaté-fe;’ieszté munkidhoz szitkséges taneszkézdk beszerzése (pl
gyakorlé CD-k, feladatgytjtemények).

A torvény adta lehetéségeken belill minden eszkozt szeretnék megragadni az eddigi
pedagbgus-juttatdsok biztositasara {ebéd- és bérlet-hozzajarulas), és a kiemelkedd munkavégzés
honoralasara. |

A sok terdleten szdkilé anyagi keretek miatt tovabbra is élnilink kell a 'pélyézééi
lehet8ségekkel. A palydzési tevékenységbe a tantestiilet minél t6bb tagjanak aktivitasara szamitok.

Az intézményi bevételekre az elmilt évek tapasztalatai alapjan sziikség van. A bérbeadas,
reklamtevékenység, és a bevételék'meg.térer.nté.s.é.neﬁ egyéb formai csak abban az esetben

mitkodhetnek, ha nem érintik a tanitas rendjét, és dsszeférnek az iskola etikai normaival.



OSSZEFOGLALAS, ZARO GONDOLATOK

Palyazatomat harom alapeiv koré kivantam épiteni:

1) Mindazokat az értékeket meg kivinom érizni és tovabbfejleszteni, amelyek jelenleg
iskolankat jellemzik. Killondsen a megijulasra valo képességet, a pedagbgusi kreativ tudast és a
human értékek mellett vald elkitelezettséget. Az allanddsag és a stabilitds biztonsagérzetet ad a

didknak, a pedagdgusnak és a sziilének egyarant.

2) Az 4j vezetés természetszer(ien valtozasokat is jelent. Az ujftasok bevezetésében
egyrészt a fokozatossdgot, mdasrészt a partnerekkel valo szeles kidrli egyeztetést tartom a
legfontosabbnak. Harmadrészt figyelembe vettem az 1ij kozoktatdsi térvénykoncepcié fébb

iranyait is. Vezet8i palyazatom leginkabb djité jellegil pontjai:

¢ ‘amunkabo] eredé kitelezettségek és a maganélethez kapcsolddod feladatok

érzékenyebb 6sszehangolasa

e az1j kézoktatasi térvénytervezetnek megfeleléen a tanarok életpalya-épitésének
Segitése R

s aranyosabb munkamegosztds, a kiemelked6 munkat végzé pedagégusck
tehermentesitése a lehetséges mddokon (,,funkciéﬁaimozés" csokkentese) :

¢ az adminisztraciés terhek csokkentése: a digitalis naplé teljes korii bevezetése,
majd funkcidinak folyamates hévitése '

e asziildkiskolai tigyintézésének segitése, segitségnyujtas iskolan kivali
gyermekjéléti tigyek intézéséhez

e  killfoldi didkeserék bévitése (hataron tili magyar nyelvi teriletek)

o felkesziilés a 2014-t6] bevezetend ij érettségire

o aHid-programban vald részvétel és szakiskolai osztaly inditasa

s ahuman palyak presztizsének névelése a szakmai oktatas tartalmainak
atgondolasaval

o afejleszté munkacsoport kiemelt stratégiai szerépe az oktatasszervezésben

o tehetséggondozas mint hatranykompenzacid

e Onkéntesség, j6tékonysag programja

. magyar népi kultira-program

s Gkoiskola-program.

» palyavalaszt6 felkészitd program az utclso tanévben

e iskolai biztonsag névelése (beléptetd rendszer, kamerak, tiizjelzdk)



3) Mindenfajta szakmai siker, pedagépusi karrier, orszdgos eredmény, vagy masmilyen,
kifelé mutathaté erény mellett a legfontosabb értékeknek tartom az iskolaban uralkedo jé
hangulatot, az egymas irdnti szolidaritast, az emberarcisagot, a humanitas iranti elkotelezettséget.
Ezek a feltételei annak, hogy szeretetteljes emberi viszonyt alakitsunk ki tanitvanyainkkal. Ez nem
csupan az oktatds eredményességére lesz hatassal, hanem maradandé nyomot hagy a didkok teljes
személyiségéhen. Télink is fagg, hogy a nadlunk tanuld gyerekek késdbb hogy végzik a
munkajukat, milyen csaladot alapitanak, hany gyermeket vallalnak, hogyan fogadjak be a kultira

értékeit, vagy hogy mennyire tudatosan 6vjak és gondozzak emberi kapcsolataikat, é16 és targyi

kdrnyezetiket.

- MELLEKLETEK

Szakmai 6néletrajz
Publikicios jegyzék
Nyilatkozat

Hatdsagi erkdlesi bizonyitvany
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Nyilatkozat

Alulirott Terdikné dr. Takacs Szilvia {szal. 1972.12.17. a.n. Szabd Irén Marta), a
koztisztviselSk jogallasardl 1992, évi XXIIL térvény alapian hozzdjarulok
a Bokay Janos Human Kéttannyelvii Szakkozépiskola, Szakiskola és Gimndzium
igazgatdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatésara benyujtott teljes palyazati
anyagomnak |

¢ apalydzati eljarassal 6sszefiggésben sziikséges kezeléséhez,

e valamint a véleményez8k és a déntéshozok részére torténd sokszorositdsdhoz,

tovabbitidsahoz.

Budapest, 2011. februér 22,
I/
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Terdikné dr. Takacs Szilvia_
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VIZSGAEREDMENYEK
Kdzépfok dltaldnes ,A” tipus
Ertékelési Elérhetd Elért
szempontok pontszam | pontszim
1. Kommunikativ érték 15 1' 3
2. Szokincs i5 13
3. Nyeivhelyesség 15 i3
4, Kigjtés 5 T
5. Beszédértés (szébeli vizsgdn)) - 5 5
6. Beszédértés (gépi hang) 15 g
(sszesen 76 58 83 %
Kozépfok dltalinos ,B” tipus
' Elérhetd Elért
Feladatok pontszdm | pontszam
1 Feleletvilasztds 15
* nyelviani teszt 6
5 Magyar sziveg fordi- 20
‘ tdsa idegen nyelvre . 17
3, Irdnyitott fogalmazds 15 10
Forditas idegen
4. nyelvrd]l magyarrad 25 20
Szdvegértést ellen-
3 G126 feladatlap 25 24
Osszesen 100 g |y W

Sikeres ,C” vizsga=sikeres ,A” +sikeres ,B” vizsga

A. Tii. 2702, r. sz. - Pitria~-Nyomell. - 13279 ~ 10 060
Pitria Nyommda R (Fsz.: 5-8625)
Larts: MEM részérdl B. Gy, 1992. X, 1
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Allami Nyelvvizsga Bizonyitviny

Fzt a bizonyitvanyt Takacs Szilvia

szamadra allitottuk ki,

aki az 19 72. év 12. ho 17. napjan
Nagvkanizsa . viroshan (kozségben)
Zala ___megyében
Magyar orszighan

sziiletétt és az Allami Nyelvvizsga Bizottsig elftt vizsgdzott,

Az Allami Nyelvvizsga Bizottsag tamisitjia, hogy

spanyol nyelvbil kOZED foky

dllami nyelvvizsgat tett.
A vizsga alapian:

a(az) __C  tipust vizsga kévetelményeinek megfelelt.

[an]
&3]
=y
T
Lo
<

nap.

Budapest, 19 5. gv

J 0

szervkzési igazgatohelyettes az Allami Nyelvvizsga
Bizotsdg elndke




Intézményi azonos(td: F123344

A, Th. 1179/Angol r. sz. - 20680
Pihtria Nyormda Bt + (Fsz.: 5-9751)
Latta: OM részéret B. L. 2006, 11 22,

Sorszam: PTH Q0040689 _ﬁ&iwm szdm

OKLEVEL

Ext a'szakirdnyn t;:wébbképzésben szerzett oklevelet
o TALACS  STUVIA  spamira dllitotak &
aki 4972 &y _____decenber he _£7__ napjdn
Zi viroshan (kézségben)

Zenlex megyében .. Megssar  orszighan
szitletett, és 22 Lot Lormbny  Ta WMJ/_-,__

801&*5/?7@/7 (felsdokiatdsi
intézményben) szerzett _ﬂZZ 6v edlicl  hb 45 napjin kel
{27 97 szamon kidllitott oklevellel igazolt _ e
szintll végzettsépe, e apar szakkepzettsége
alapjan az WL tanev‘{m alz) M tanévig

M@_ﬁz@m%zézéwm (felsGoktatdsi intézmeény)

Lerolradar }/é;wh’

szakirdnyll szakjan tanulminyokat folytatott.
A Zdrvizsga-Bizottsig elott L. &v _jiszur ko 47 napjin
tett zirgvizega alapjdn (vagy vizsgdnak megfelelen)y -~ .

mm_mm_mwa@%__

rfﬂkz/zzraﬁ""ff\szalﬂrinyu szaldeépzettséget szerzett.

i \J‘,/
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OKLEVEL

Ezt az oklevelet Wa&s C’/;/[V?,a

szdmara allitottuk ki,

aki 19‘:‘:"‘Z évben (I,(QCQ}?’L@QT" ho /f;‘f napjan
MQ varosban (kozségben)

AT =
megyében ajforszagban
sziiletett, és a?‘f 2/Q3. taneviot az/wdnawg
ax VAE o¥Bré:

Vummegjefém
%2, @Mmm@nzﬂ

vﬂzran

egyetami tanuimany; kotelezettségeinek elege!: tett.

,{unzus ho

A Zérdvizsga-Bizottsag 19 f1: évi

,/.Z e hatarozata alapjdn nevezeitet Dﬂevele%w
/rw,raév s Frodalors sxakes
@5‘1@0 w@;faz mmféﬂyﬂv anitjuk. :

QOklevelének mindsitése ‘/’70 .

A. T, 1124/F. r. s2. - Pitria-Nyomasll. - 12652 - 12 000
Patria Nyomda Rt. (Fsz.; 5-7687)
Latta: MEM. részér8t B. Gy. 1994. I15. 8.
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IGAZOLOM, HOGY

TERDIKNE DR. TAKACS SZILVIA -
Dr. Takécs Szilvia -
Nagykanizsa, 1872.12.17. :
anyja sziil. neve: Szabé irén Marta
_magyar dllampolgar
1033 Budapest; Harrer P&l utca 22.hsz. 9.em. 49 ajté. alat’u Iakos

a biintigyi nyilvintartasi rendszer adatai alapjan

A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tov4bba, hogy

C1) kbzOgyektd! eltitds HATALYA ALATT NEM ALL
D1) foglalkozéstdi eftitds HATALYA ALATT NEM ALL
E1) Jarmivezetéstd! eitiitds HATALYA ALATT NEM ALL
F1) intézicedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2011. februar 17.

(I
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i . Dr. Becht Eva

fBosztalyvezetd

Ervenyes a kiallithstol szimitott 90 napig.
A hetosapi erkolest bizonyitvasy a személyazonossig egvideji igazolisdval hasznalbaté fel.
A fellebbezést a bizonyitvannyal és a bizonyitskokkal egyitt tizendt napon beli & kiallitd szervher lehet benyujtam
A hatésag erkies: bizonyitvany kizirdlag a keérelmerd tital s hatdsagi erkslest bizonyitvany irinti kérdlapon megjelélt &s igazoln kivént tények
tantisitisie szolgal
ADATWEDELMI ZARADEK
A hatosagi erklesi bizonyitvinyban atadolt személyes adatok a személyes adatok védelmérdt és a korérdekd adatok nyilvanosségardl sz6jé 1992, i
LXAME. torvény seenimi ifdnleges (intigyi személyves) adatokat 15 tantalmasmak, c2éct a felhasznAle azokat jogszenien kizirolag az adatigénylés alapjaul
szolghls eljardshan, a bintigyl nyilvintartasi rendszerrdl, az Eurdpai Unié taghllarainak birdsigal dlial magyar allampolgarokial szerben hozott itélatek
nyilvantartdsarol, valamint s binfgyi és rendeéseeti biometrikus adatok nyilvantartisirdl szolo 2009, év XLVIL 0rvényben meghatirozotr célbél
hasznélhatia fel, Betve kezelheti A hatslyos adatvédelmi és adarbizionsig cldirisok megsértése esetén (Joilonds tekinteitel » jogosulatian &5 & céltdl elterd
adatkezeltsre) bintetdjogi, polgan jogi és munkajogi (fegyelmi) feleldsség terheli
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