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Vezetői pályázat 2011. 

,,A sikeres szerve.zet kulcsa: 
tagjainak tudása, munkája alkotóképessége, 

motiváltsága, elkötelezettsége 
és együttműködési készsége." 

(ismeretlen szerző ) 

A Benedek Elek Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézményben olyan szakernberek dolgoznak, akik 

tudatosan törtek ki a megszakott és kényelmes kötöttségek világából. Következésképpen 

ma is örökségüknek tekintik a vállalkozó kedvet, és az innovációs készséget. 

Intézményünk háttere és rnűködési területe kihat szellemiségünkre is. Jól ismerjük és 

hasznosítjuk a hazai és a nemzetközi oktatási és szervezeti kultúra eredményeit; rnindezt 

azonban adottságainak megfelelő módon tesszük. Jellemzőinknek tudjuk a kritikus 

gondolkodást, a sablonos megoldásoktól való tartózkodást és saját munkánk, 

tevékenységünk tudatos elemzését is. 

Az innovációs háttér nem egyszerűen iskola-történetünk része, hanem folyamatosan 

továbbélő hagyományunk. Munkánk során elsősorban a képzéseken - továbbképzéseken 

szerzett, elsajátított szakmai elmélyültséget, igényességet és folyamatos 

fejlesztőtevékenységekre való irányultságunkat őriztük meg. 

Oktatási nevelési tapasztalatunk a mindennapi munkánk erejébe vetett 

meggyőződésünket adta örökségül. Hisszük és tapasztaljuk, hogy közösségünkben ott 

rejlenek a problémák megoldásához szükséges erőforrások. 

Iskolánk belső továbbképzései és szervezeti kultúrája biztosítékot jelent arra, hogy az 

eddigi fejlődéseinkkel az iskalánkba belépő új munkatársak is azonosulni tudjanak és így 

részeseivé váljanak örökségünknek. 

A Benedek Elek Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény munkájában lassan harmadik, vezetőkét pedig 

második évtizede veszek részt. 

Ismerem mindig tettre kész, igényes tantestületét. Szakmai fejlődésemet két elismert 

vezetőnek köszönhetem. Két évtizedes vezetői tevékenységem alatt igyekeztem jó légkört, 

alkotó szabadságot biztosítani az itt dolgozó pedagógusoknak Ismerem a tanulásban 

akadályozott, az értelmileg akadályozott, a halmozottan sérült, az autista gyermekek, 

tanuJók ellátottságát intézményemben, az integráció és újabban az inkluzió nemzetközi és 

hazai eredményeit és gondjait. Felkészültnek érzem magam az intézményvezetéssei járó 

felelősség további vállalására. Kollégáimmal képesek leszünk eredményeink fenntartására, 

az intézményünkkel szemben támasztott társadalnú elvárások teljesítésére. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P sze ri nt végzi mínőségfejlesztési munkáját 1 
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VEZETÖIÖSSZEFOGLALÁS 

A pályázat célja: 

A Fővárosi Önkormányzat fejlesztési intézkedési tervében, a minőségirányítási 

programjában a gyógypedagógia számára megfogalmazott elvárások alapján vezetői 

programot adni a Benedek Elek Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény számára. 

Kiinduló helyzet: 

• 2010. szeptemberben kezdem meg ebben az intézményben a 26. tanévemet A 26 év 

minden munkanapját a fővárosi közoktatásban, ezen belül a gyógypedagógiai 

nevelés-oktatásban töltöttem. 

• 1991-től 4 vezetői ciklus áll mögöttem. 

• A meghirdetett igazgatói álláshelyre belső pályázóként adom be vezetői 

programomat. 

• Négy teljes vezetői ciklus számos eredménye, sikere és megpróbáltatása áll 

mögöttem. 

• A jelenlegi munkatársi közösségből többen mind a négy vezetői ciklusnak cselekvő 
részesei, a sikerek kovácsai. 

~ sokat dolgoztunk eredményeinkért 

~ együtt örültünk sikereinknek 

~ az emberi erőforrások tervszerű, folyamatos továbbképzése történik 

~ magasan kvalifikált alkotó közösség dolgozik az intézményben 

~ az iskola image-nek tudatos alakítása állandó feladatunk: 

o arculattervezés 

o az iskola épületének, berendezéseinek folyamatos 

felújítása, úja bb pénzeszközök felkutatása 

Főbb megállapítások: 

• Ez a vezetői program szándékai szerint már minden vonatkozásban az új, korszerű 

nevelési-oktatási paradigmák integrálását jelenti. Az intézményt igénybevevők 

fejlődés-lélektani és szocializációs állapotát minden tekintetben figyelembe vettem 

az elképzelés megfogalmazásakor. A vezetői program megvalósítása a pedagógiai 

program, a teljes körű minőségbiztosított folyamatok (IMIP) kiteljesedése felé viszi­

vezeti az intézményt. 

~ Intézményünk jellemzői: 

, csúcsra járatott működés 

> struktúraváltás 

r magas fokú innováció 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMIP sze ri nt végzi minőségfejlesztési munkáját 2 
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Y az új intézményegységek beásryazódtak a rendszerbe 

, nincs demográfiai probléma, növekvő létszám 

> stabil alkalmazotti állomány 

> szociális biztonság gyereknek, felnőttnek 

Y rendszeres partneri elégedettség mérés 

;.. elkötelezett minőségirányítás, 

Y minőségorientált fejlesztés 

Y meghatározó tényezőként jelen vagyunk a főváros sajátos nevelési 

igényű 

gyermekeket/ tanulókat nevelő intézmények sorában 

Y a jövőhöz igazodó tantervfejlesztés 

;.. hatékony PR tevékenység 

Y eredményes hazai és nemzetközi kapcsolatok 

> az intézmény piacképes 

Következtetések: 

• Bizakodva tekintek az újabb megmérettetés elé, mert hiszem, hogy a vezetés-, a 

szervezet-, a munkatársak- és a minőségfejlesztésbe befektetett munka meghozta az 

eredményeket. 

• Az intézmény szellemi, szervezeti, és környezetkultúrája, elhivatott munkatársi 

közössége biztos háttér egy korszerű, a mai fiatalok fejlődés-lélektani sajátosságait 

figyelembe vevő program megvalósításahoz. 

;.. van mit féltenünk 

Y közösen fogalmaztuk meg az irányokat 

> elodázhatatlan a bővítés, átépítés 

> új felada tokhoz, új életterek megteremtése 

;.. bizonyos csoportszámok növelése 

Y hiányszakmák oktatása a szakképző évfolyamokon 

Intézményünk 2011. januárban 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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BEVEZET Ö 

A vezetői program kiinduló dokumentuma Budapest főváros közoktatás-fejlesztési 

tervében (2008) leírt gyógypedagógia definició. 

" A közoktatásban a gyógJ;pedagógiai ellátás olyan terület, amelyben az integrált és inkluzív 

nevelés-oktatás területén nincs kizárólagosan megfelelő pedagógiai módszer, egységesen 

alkalmazható, eredményes oktatási-nevdési forma. A fogyatékosság minden típusára biztosítani kell 

az integJ'ációt segítő módszertani központot. A speciá/is szakis/w/a feladata az integráltan nem 

oktatható SNI tanulók általános és szaJonai képzése. A speciális szakiskolák kiemeZt feladata kell 

legyen az együttműködés és a kapcsolattartás erősítése az intézmények között." 

Ennek szellemében intézményünk tevékenysége szerteágazó és egységes, egymásra 

épülő,kiegészítő módszerekkel. 

A Benedek Elek Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény jó hírnévnek örvendő közös igazgatású 

gyógypedagógiai intézmény - melynek 20. éve vagyok a vezetője. 

Intézményünk 95 éves. Budapesten, elsősorban Pesterzsébeten, Soroksáron, esetleg az 

agglomerációban élő, SNI és iskalánkba helyezett sérült és integrált gyermekek/tanulők 

nevelését-oktatását, gyógypedagógiai fejlesztését látja el. 

Tevékenységünk szerteágazó és összetett: 

=> az óvodai intézményegységben az értelmileg akadályozottak mellett integrált 

autista és halmozottan sérül t, valamint különleges étel-allergiás gyermekek, 

=> az általános iskolai intézményegységben a tanulásban akadályozott tanulóken 

kívül integráltan halmozottan sérült látás-, mozgás-, hallássérült, valamint 

értelmileg akadályozott és autista gyermekek, 

=> speciális szakiskolai intézményegységben tanulásban akadályozott és 

bizonyos autista tanulóknak helyhiány miatt jelenleg csak 2 szakma elsajátítását 

tudja biztosítani, 

=> a módszertani intézmény pedagógiai szakszolgálata működteti az utazótanári 

hálózatot, amely segíti Pesterzsébet és Saroksár sajátos nevelési igényű 

gyermekek/tanuJók integrációjának és inkluzív oktatásának-nevelésének 

megvalósítását a többségi intézményekben, illetve ellátja a logopécliát és a 

gyógytestnevelés!, valamint a habilitációs és rehabilitációs foglalkozásokat; 

szakmai szolgáltatása pedig segíti az iskola-használókat is. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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Mindezeken kívül minden különleges étel-allergiás, cukorbeteg és túlsúlyos 

gyerekneki tanulónak biztosítjuk a speciális és szénhidrát szegény étkezést. 

A Fővárosi Önkormányzat fenntartásában 1993-óta működünk. 

Az itt dolgozó pedagógusok a rájuk bízott sajátos nevelési igényű tanulók képességeit, 

pszichés jellemzőit, valamint sajátos nevelési szükségleteit figyelembe véve fogalmazták 

meg saját pedagógiai koncepciójukat Ezt az "ethoszt" megőrizve, ennek szellemében 

végzem gyógypedagógiai tanári tevékenységemet, a vezetői munkámban is. 

Az elmúlt években a törvények, rendeletek, fenntartói intézkedések új típusú feladatokat, 

elvárásokat fogalmaztak meg, melyek fokozottabb igénybevételt jelentenek az 

intézményvezetőnek is. Ebben az időszakban igyekeztem az intézményt a lehető legjobb 

szinten működtetni, szakmailag, gazdaságilag jól menedzselni az iskolahasználók 

legnagyobb megelégedésére. Az iskolában eltöltött 25 év, és a vezetésern 20 éve alatt elért, 

a fővárosban is elismert sikerek, eredmények, a nevelőtestület többségének tenni akarása, 

innovatív készsége, szakmai felkészültsége, hazai és nemzetközi kapcsolatai ösztönöztek 

arra, hogy a vezetői tevékenységem folytatására vállalkozzam. 

A visszajelzések, vélemények arról győztek meg, hogy az elért eredmények elismerése 

mellett a gondokat, a problémákat hasonlóan, de legalább is megközelítően azonosan 

érzékeljük. A továbblépés alapjának irányát a Comenius Projektben, majd az IMIP -ben 

dolgozó munkatársak közreműködésével, közösen határoztuk meg közép- és hosszú távú 

tervünk ben. 

Vezetői programomba a saját elképzeléseimen kívül beépítettem azokat a munkatársi 

javaslatokat, partneri és iskolahasználói igényeket, elvárásokat is, amelyek 

kivitelezhetőségét, megvalósíthatóságát - körülményeinket, lehetőségeinket, szakmai 

felkészültségünket figyelembe véve - reálisnak tartok, illetve a szakmai továbblépés és az 

értékek megőrzése érdekében elengedhetetlenek. 

Fejlesztési elképzeléseim folytatása az előző ciklusban elvégzetteknek - az eddig elért 

eredmények megtartása, szinten tartása mellett -, ugyanakkor új utak és lehetőségek 

keresése. 

Vezetői programom megfogalmazásához figyelembe vett dokumentumok: 

> Budapest Fővárosi Önkormányzat Közoktatás Fejlesztési Terve, 

Y az Oktatási koncepció, mindezek felülvizsgálata, a kerettantervünk, a sajátos 

nevelési igényű gyermekek/tanulök nevelésének és oktatásának Irányelvei, 

> a pedagógiai programunk, 

> a helyi tan tervünk, 

Y azÖMIP, 
,- az IMIP, 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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A pedagógiai programunkban, a helyi tantervben és az IMIP -ben leírtakkal teljes 

mértékben azonosulni tudok, az abban megfogalmazott elképzeléseket vezetői 

programom magvának tekintem. Tudjuk, hogy megvalósíthatósága a felülvizsgálatot 

követően is a fenntartó anyagi finanszírozástól is függ. (PL: intézménybővítés, 

rekonstrukció ideje, szakképzés bövítése stb.) 

Az intézményben a 1997 óta beindított minőségbiztosítási fejlesztési folyamat 

nagymértékben hozzájárult az iskola jelenlegi imagenak kialakításához. 

Visszatekintve az eltelt évekre kijelenthetem, hogy az intézmény valamennyi tagja 

maximálisan törekedett teljesíteni a pedagógiai programunkban, helyi tantervünkben és 

az IMIP -ben elfogadott célkitűzéseket, elvárásokat. 

Az iskola kiváló pedagógiai alkotóműhely ! 

);> a műhely számtalan színvonalas pedagógiai módszert ( Meixner, Gósy, Sindelar 

stb. ) próbált ki, honosított meg intézményünkben, 

);> számtalan helyi-, kerületi-, fővárosi-, országos-, és külföldi rendezvényeken 

öregbítette iskolánk jó hírnevét, 

);> az intézmény eddigi működése folyamán talán most ért el a tanulmányi, a sport, 

a kultúra, az új pedagógia módszerek kidolgozása területén legnagyobb 

sikereket. 

l. Visszatekintő leltár 

l. l. Épületfejlesztés 

• Abeázó lapos tető szigetelése (1994, 1997,2000,2005,201 0) 

• Sportudvar felújítás (2006) 

• Tapétázás, festés (201 0) 

• Kerítésépítés, parkosítás (2000, 2002, 201 0) 

• Vizesblokk átépítése (2001, 2004, 2005, 2006, 2007) 

• Tárolók, raktárak építése fémből (2008, 2009) 

• Számítástechnika terem kialakítása (1997, 2002, 2007) 

• Gazdasági irodák kialakítása (1993, 2002) 

• Külső lépcsők, közlekedő utak átépítése (2002) 

• Folyosók beépítése, foglalkoztató szobák leválasztása (2001, 2004, 2005) 

• Ebédlő, konyha átépítése, tanulói tankonyha kialakítása (1996, 2003) 

• Tanáriszoba bövítése, kialakítása (2003) 

• Munkatársi öltöző felújítása, öltözőfolyosó burkolatcsere (2003) 

• Orvosi szoba kialakítása (1995) 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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• Óvodai csoportszobák kialakítása (1997, 2004, 2006) 

• Szakiskolai demonstrációs termek kialakítása (2000, 2007, 201 0) 

• Fejlesztő szobák kialakítása (2001, 2004, 2005) 

• Világítás felújítása (2009) 

• N yílászárók cseréje (200 2, 200 7) 

• Torna és osztálytermek padlóburkolat cseréje (2002, 2003) 

• Kerékpár tároló építése (2005) 

• Busz beálló építése (201 0) 

1.2.1nfrastruktúra, eszközfejlesztés 

• Számítógéppark folyamatos fejlesztése 

• Internet csatlakozás kliensgépen, Intranet belső hálózatfejlesztés, 
újrakonfigurálás, külső mentés, tűzfal védelem. 

• A gazdasági munka szaftver állományának biztosítása (könyvelés, személyzeti 
munka, könyvtári nyilvántartás stb.). 

• Fénymásoló, videokamera, színes televízió, oktatástechnikai eszközpark 

fejlesztése, pl. audio és video lejátszó, erősítő-berendezés, interaktív tábla stb. 

• Fax, két ISDN fővonal, saját alközpont, hordozható és mobil telefon és net. 

• Teljes bútorzatcsere. Tanulói szekrények, íróasztalok, könyvtári szabadpolcos 
tárolók, tanári asztalok, számítógép-bútorzat teljes berendezése. 

• A könyvtári és videó, CD, DVD tár folyamatos fejlesztése. 

• Sportfelszerelések beszerzése, asztalitenisz, kézilabda, kosárlabda, kondicionálás 
sportágak eszközei biztosítottak 

• Riasztó rendszer kiépítése, fejlesztése (1997, 2002, 2009, 201 0) 

• Épületbiztosítás (Providencia) 1992 -től. 

• Sporteszközök, hangszerek, kellékek beszerzése (2003, 2008, 201 0) 

• Térvilágítás kiegészítése mozgásérzékelőkkel 

• Autóbusz vásárlás (1999) 

• Víztakarékos szerelvények üzembeállítása (2001, 2004, 2005, 2007) 

• Kazánház és fűtési rendszer felújítása (1997, 2004, 2005) 

• Kártyás beléptető rendszer kialakítása a szám tech. termekben (1997, 2002) 

1.3. Gazdasági, törvényességi, szakmai ellenőrzés 

• 1994, 1998, 2002, 2004, 2008 Átfogó gazdasági törvényességi, szabályszerűségi 
revízió 

• 1996, 1999, 2003, 2007. Költségvetési beszámoló auditálása 

• 1997. APEH vizsgálat 

• 1998. 2002. tanügy-igazgatási, törvényességi ellenőrzés 

• 1999. Költségvetési-revizori ügyosztály normatíva vizsgálat. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMIP szerint végzi minöségfejlesztési munkáját 9 



Csécsi Barnabás Sándor Vezetői pályázat 2011. 

• ANTSZ ellenórzés tanévenként két alkalommal. 

• 2000. Normatív támogatás felülvizsgálat. 

• 2005. Szabályszerűségi vizsgálat 

• 2006. Tanulói, balesetvédelmi ellenórzés 

• 2006. Szaktanácsadói látogatás (FPI) 

• 2008. Törvényességi ellenórzés 

• 2007. Normatíva ellenórzés 

• 2008. Szakmai, szakértói ellenórzés 

• 2009. Tanulói, balesetvédelmi ellenórzés 

A felsorolt változások, események itt egy jelzést, mondatot jelentenek a munkatársak, 
viszont fel tudják idézni a mögöttes közös erőfeszítéseket. 
Köszönöm a munkatársak segítö együttműködését, hogy a felsorolt mérföldkövek az 

intézmény minóségi állomásai lehettek. 

A legsikeresebb 
Szociális gondozó és ápoló szakosok 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, tO\•ább: 
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I. HELYZETELEMZÉS 
"A valós helyzetelemzésen alapuló 

vezetői programnak vannak csak távlatai." 

l. Intézményi erőforrás analizise: 

Megrendelői kör igértyeí 
l szülő, iskola, gya.K.ne1y 1 

- ............ JA fenntartó közoktatá~J-politikaí 
prioritásai, elyárásai 

Belső adottság 

~~ 

Te 
Sz.ervezés 

Vezetés 
!ran itás 

A 
szellemi bázisa 

Adminisztratív és 
technikai dolg. 

költségvetés 
épület 

Értékeles 
Ellenőrzés 
Minősítés 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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2. Visszatekintés az elmúlt négy vezetői ciklusra 

2.1. Visszatekintő 

0 1991-ben bízott meg Pesterzsébet-Saroksár Önkormányzat Képviselötestülete az 

intézmény vezetésével. Akkor egy 8 évfolyamos, 16 tanulócsoportos általános 

iskolát bíztak rám. A nyolc évfolyamban enyhe fokban értelmi fogyatékos, 

létszámát tekintve elenyésző számú halmozottan sérül t tanuló járt. 

0 1993 Pesterzsébet-Saroksár Önkormányzata lemondott először intézményünk 

üzemeltetéséröl, majd a tulajdonáról is. Így 1993. április l-vel átkerültünk a 

Főváros fenntartásába, me! y egy csapásra megváltoztatta az iskola jogi állását­

önállóvá váltunk. Meg kellett teremtenünk a önállóság személyi- és tárgyi 

feltételeit. 

0 Felmértük az iskola várható fejlődésének lehetséges irányait, helyét - szerepét a 

fővárosi és kerületi (térségi) fenntartású hasonló képzési profilú intézmények 

között. Elkészítettük rövid-, közép-és hosszútávú terveinket. 

li2'.l 1997-ben vezettünk be - elsőként a gyógypedagógiai intézmények között - a 

minöségbiztosítás hét kulcsfolyamatából hármat, mely lényegesen megerősítette 

a szakmaiságukat. A megszerzett ismereteinket, gyakorlati tapasztalatainkat 

nemcsak egymással, hanem - az integráció adta lehetőségeknek köszönhetben -

a többségi iskolákban is, a társintézményekben tanító kollegákkal, illetve 

nemzetközi kapcsolatainknak köszönhetben a külföldi társintézményeinkkel is 

meg osztjuk. 

0 Az 1997-ben elkészített iskolai Pedagógiai Programunk- és Helyi tantervünkben 

már körvonalazódtak távlati elképzeléseink az iskola fejlesztésével 

kapcsolatban, melyet a fenntartó is támogatott: 

Négy nagyléptékű feladat rajzolódott ki: 

:>- a nem tanköteles, középsúlyos értelmi fogyatékos és autista 

gyermekek szegregált fogadása új óvodai egységben, integráltan pedig az iskolai 

tagozaton; nevelésük, fejlesztési módszerei kidolgozása, az ehhez szükséges 

eszköztár létrehozása 

> az enyhe értelmi fogyatékos tanulók nyolcosztályos képzésének átalakítása 

tízosztályossá, cél a szakképzés beindítása - feladat és követelmény rendszerének 

kidolgozása, a szükséges eszköztár létrehozása 

fi' a halmozottan sérült enyhe értelmi fogyatékos tanuJók integrált nevelésének, 

oktatásának megfelelő módszereinek kidolgozása, a szükséges eszköztár 

létrehozása 

r a pedagógiai szakszolgálat alapjainak lerakása; belső logopédia, gyógytestnevelés 

korszerű feltételeinek kiépítése, megerősítése; a terápiás foglalkozások kidolgozása, 

a szükséges eszköztár létrehozása 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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A megvalósításához alapvető feltétel a következök voltak: 

• a hasznos terület növelése ( belső átépítések, épület bővítés ) 

• a pedagógusok továbbképzése 

• a létszám növelése 

• minőségi eszközök beszerzése 

• minőségfejlesztés 

A nevelőtestület egyetértésével a fenntartó jóváhagyásával a tervek - részben -

megvalósultak, természetesen nem egyik napról a másikra. Hosszas, kitartó és sok-sok 

munkával értük el eredményeinket. Sajnos, egyenlőre az épület teljes átépítése és bövítése 

még az elkövetkező idő feladata lesz. 

A mai helyzet: 

Intézményünk jelenleg öt nagy egységgel működik: 

o óvodai intézményegység 
o általános iskolai i!ltézményegység 
o speciális szakiskolai intézményegység 
o egységes gyógypedagógiai módszertani intézményegység 
o gazdasági- ( üzemeltetési ) apparátus 

A négy gyógypedagógiai szakmai egység a célok megvalósítása, a feladatok végrehajtása 

során tevékenysége szervesen összefügg a célok megvalósítása, a feladatok végrehajtása 

során: 

szegregált és integrált értelmi fogyatékos, halmozottan sérült gyermekek/ 

tanulök ellátása 

autista gyermekek/ tanulök szegregált és integrált ellátása 

gyógypedagógiai tanácsadás 

inkluzió és integráció segítése 

iskolai előkészítés 

korai fejlesztés 

egyéni és csoportos fejlesztési tervek elkészítése 

kapcsolattartás a családdal, a családi nevelés segítése, tanácsadás 

fejlesztő tevékenység különböző programok szerint 

a pályaorientáció, a pályaválasztás, a továbbtanulás segítése 

a pedagógusok képzése, továbbképzése 

gyógypedagógus hallgatók gyakorlatainak szervezése, megtartása 

gyp. asszisztensek gyakorlatainak szervezése, megtartása 

közoktatási vezető hallgatók gyakorlatainak szervezése, megtartása 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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egyéb pedagógiai hallgatók gyp. spec. kol!. gyakorlatainak szervezése, 

megtartása 

feladatlap-bank ajánlása 

A gazdasági apparátus mind a négy intézményegységet átkarolja, ezzel is biztosítja a jó 

színvonalú, egyenletes munka megvalósulását, a takarékos gazdálkodást. 

A nevelőtestület szakmai közösségei és az EGYMI csapata szarosan együttműködnek. A 

rendelkezésre álló eszközöket is közösen használják, ezek működtetésében az oktatás­

technikus és a rendszergazda működik közre, mely nagymértékben előnyös a szakértelem 

és az eszköztár maximális kihasználtsága érdekében. 

Kutyás-terápia az óvodában 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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helvzet könnyebb áttekintéséhez íme n~mu1.y adat a következő táblázatokban: 
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Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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3. Az eltelt öt év (2006 - 20 ll) legfontosabb tevékenységei, 
eredményei 

3.1. A pedagógiai munka területén: 

:Y Alapdokumentumok változásai: 

0 Az intézmény Szervezeti és Működési Szabályzatát és Házirendjét 

felülvizsgáltuk, kiegészítettük és újraírtuk. A jóváhagyása jelenleg 

folyamatban van. 

0 Alapító okiratunkat a fenntartó a törvény előírásoknak és a helyi 

igényeinknek megfelelően többször módosította. 

0 Intézményünk Helyi Pedagógiai Programját, benne a Helyi Tantervet 

felülvizsgáltuk és a szükségessé vált módosításokat végrehajtottuk. 

0 Óvodai Nevelési Programunkat kiegészítettük az autizmus 

spekh·umzavarral élő gyermekek nevelési programjával. 

0 A beindított speciális szakiskola ( 9-13. évfolyam) számra kidolgoztuk, a 

központi programot adaptálva, a saját szakmai programunkat. 

0 Elkészítettük és bevezettük az Intézményi Minőségirányítási Programot, az 

önértékelés, a tanári minősítés, a teljesíhnényértékelés szempontjait és 

rendjét. 

:Y Az intézmény fejlesztése 

0 Létrehoztuk a legitim Igazgató Tanácsot, kidolgoztuk működésének 

szabályzatát és elkészítettük az intézmény törvényileg előírt valamennyi 

belső szabályzatát, melyeket a revizor is kifogástalannak ítélt meg. 

0 Óvodai intézményegységünk az egyik legdinamikusabban fejlődő 

egységünk. A különleges megsegítést igénylő gyermekeknek speciális 

egyéni fejlesztő-prograrnak bevezetése került megvalósításra. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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0 Létrehoztuk a "Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény" 

intézményegységet, a pedagógiai szakszolgálat feladatai mellé lehetőséget 

adva egyes pedagógiai szakmai szolgáltatások vállalására is. 

Az EGYMI intézményegység-vezetővel megteremtettük az EGYMI 

müködésének, továbbfejlesztésének feltételeit. Így sor került korai fejlesztés 

beindítására és az utazótanári hálózat kiépítésére. 

0 Folyamatosan fejlesztjük a számitástechnikai "flottánkat". Magas szintre 

fejlesztettük az iskolai számítástechnika oktatását. 3 igen korszerű, mínden 

igényt kielégítő szakkabinet szolgálja ki az általános iskolát és a speciális 

szakiskolát. 

0 Beindítottuk az MP A igényt kielégítő szocíális gondozó és ápoló OKJ 

szakmát, kidolgoztuk hozzá a szakmai programot, a személyi- és tárgyi 

feltételeit biztosítottuk 

0 Az OKJ-ban megszüntetett számítógép kezelő -(használó) szakmánk helyett 

- figyelembe véve a korszerű számitógépparkunkat - beindítottuk az OKJ 

irodai asszisztens rész-szakképesítéséta gépíró-szövegszerkesztő szakmát. 

0 Megteremtettük a feltételeit az autizmus-spektrum zavarral küzdő gyerekek 

ellátását 3 szegregáJ t csoportformában . 

., A szakmaiságunk fejlődése: 

0 Új szemléletű belső tanulói minősítést dolgoztunk ki az OM és az 

OKÉV/OH által kiadott központi "A tanuJók új értékelésének belső 
mérése ... " program adaptálásávaL 

0 Kialakítottuk a gyermekek/ tanuJók képesség-, készségmérő rendszerét 

0 Kidolgoztuk az óvodás korú és a szegregált iskolás korú autizmussal élő 

gyermekek mérési rendszerét a Nottingham Southerland House School 

kérdőív alapján. 

0 A tanulásban akadályozottaknak összeállítottuk gyógypedagógiai tanári 

mérőanyagunkat az "ÁRCSIMO" -t 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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0 Saját profilunkra átdolgoztuk a tanuJók fizikai állapotának méréshez kiadott 

központi mérési és értékelési rnin6sítését szöveges értékelését is. 

0 Kialakítottuk a fejlesztésekhez és utazótanári 

értékelési rendszerünket, melyben a szül6k 

gyermekükról évenként két alkalommal. 

ellátáshoz kapcsolódó 

kapnak tájékoztatást 

0 Bekapcsolódtunk a MFFPPI budapesti szintű szövegértési és matematikai 

képesség mérésébe, először próbarnérést végzöként és értékel6ként, majd 

résztvevőként. 

0 SNI-s gyerekeink/ tanulóink számára különböz6 terápiás foglalkozásokat 

szervezünk: 

Lovas terápia, kutyás terápia, zene-terápia, úszás oktatás speciális 

módszerrel, matematikai készségek fejlesztése a matematikai szorongás 

kezelésével, "Szabadfestés védelem alatt" alapján személyiségfejlesztés, 

agressziókezelés. 

0 Megteremtettük a feltételeit az angol társintézményünktől átvett és 

megvásárolt "P E C S" programnak- ez a sajátos módszer az autizmussal él6 

gyermekek kommunikációját segíti, melynek használata akkor válik igazán 

valóságossá, ha a gyermek nem csak az óvodai, iskolai tanulási helyzetekben 

tudja alkalmazni. 

0 Alternatív kommunikációs módszer az értelmileg 

gyermekeknek 

akadályozott 

0 Folyamatosan kutatjuk területünkön a kerületi önkormányzatok 

támogatásával az integrált és inkluzív nevelés, oktatás megsegítésének 

új abb lehetőségeit. 

0 Különböz6 akkreditált továbbképzési prograrnak felhasználásával saját 

pedagógusaink részére szerveztünk belső továbbképzéseket, továbbá 

ellátási körzetünkben az inkluzív, befogadó közoktatási intézmények 

pedagógusai számára. 

0 Két alkalommal rendezett Egységes Gyógypedagógiai 

Intézményünk szakmai napokat 

Módszertani 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 19 



CsécsiBarnabásSándor Vezetői pályázat 2011. 

o 2007 novemberében 23 intézmény 137 résztvevő 

o 2009 áprilisában 31 intézmény 134 résztvevő 

0 ÓVodai Intézményegységünk a Fővárosi Gyógypedagógiai Óvodák 

munkaközösségének tagjaként több alkalommal rendezett szakmai 

bemutatókat. 

0 Öt előadásból álló előadássorozatot szerveztünk befogadó intézmények 

pedagógusainak 

0 A fővárosi fenntartású intézmények igazgató munkaközösségében részt 

vettünk az MFFPPI új struktúrájának és a Fő Mér tervezet 

véleményezésében. 

0 Fogadjuk a diabetes illetve túlsúlyos gyermekeket/tanulókat étkezésükről 

dietetikus szakember gondoskodik. 

>- Kiemeit rendezvényeink: 

0 Az egyik legkiemelkedőbb, általunk szervezett verseny 

a XXXIV. Országos Komplex Tanulmányi Verseny Országos Döntőjének 

megrendezése volt. 

0 Már hagyomány szerűen 16. éve rendezzük meg az Országos Komplex 

Tanulmányi Verseny Regionális Fordulóját. 

0 Benedek Elek születésének 150. évfordulója tiszteletére - budapesti szintű 

versenyt rendeztünk . 

0 1848-as Forradalom és Szabadságharc 150. valamint az 1956-os forradalom 

50. évfordulója tiszteletére budapesti szintű műveltségi verseny rendeztünk. 

0 Az intézmény 90. évfordulóján nagyszabású gálát rendeztünk, melyen az 

Oktatási Miniszter "Dicsérő oklevél" -ben részesítette az intézmény 

kollektíváját. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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;,.- a Nevelőtestület 
Az intézmény nevelőtestülete magasan kvalifikált, jól képzett szakemberekből áll. 

Közülük többen rendelkeznek 2 - 3 diplomával, speciális kiegészítő végzettséggel. 

A fentieken kívül több kollega rendelkezik szakirányú szakvizsgával is. Több kolléga 

szakértői feladatokat is ellát. 

2001 2006 

li!! szakvizsga 
'• alap- és újabb eU pl. 

o oKJvizsga 
szakértő 

A nevelőtestület egészére jellemző a szakmai igényesség. Ismereteiket, gyakorlati 

tapasztalataikat nemcsak egymással, hanem a többségi iskolákban is, illetve a 
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társintézményekben tanító kollegákkal 1s megosztják. Az eltelt öt évben jelentősen 

növekedett az intézmény feladatköre. Az öt egység szervesen összefonódik a 

mindennapok munkájában. 

>- a szakmai munkaközösségek 
Intézményünkben hat szakmai munkaközösség működik. Az óvodai-, az általános iskolai 

egységen belül az alsós-, felsős-, autista munkaközősség a napközijükkel együtt, a speciáiis 

szakiskolai és a módszertani munkaközösség. Ezek igazi szakmai alkotó műhelyek, 

melyek nagy önállósággal, igényesen végzik munkájukat. A hat munkaközösség-vezető 

tagja az Igazgató Tanácsnak. Szakmai segítségükkel számtalan új pedagógiai módszer 

honosult meg intézményünkben. A speciális szakiskolai munkaközösség dolgozta ki a 

tagozat szakképző évfolyamainak programját, a módszertaní intézmény az utazótanári 

hálózat működésének feltételeit, az autista munkaközösség pedig a főváros egyik legjobb, 

autista gyermekek számára írt programot. 

>- az óvoda i intézményegység 
Az egyre növekvő igényeket a jelenleg működő három vegyes korcsoport sem képes 

kielégíteni. Minden nevelési évben a felvehető gyermeklétszám 2 - 3 szorosa szeretne 

intézményünkbe felvételt nyerni. Csoporjaink felszereltsége speciális, fejlesztő eszközök 

szempontjából kimagasló. Terápiás foglalkozásai: a gyógylovaglás, a kutyás-terápia, a 

zeneterápia - Uvilla módszerrel stb. A csoportos fejlesztés keretei között sérültségük, 

életkoruk vagy belső helyhiány miatt nem fejleszthető gyermekek ellátását korai fejlesztő 

foglalkozások szervezésével igyekszünk megoldani. 

=> az általános iskolai intézményegység 

Az intézmény legrégebbi, a minőségi alapokat biztosító egysége. A tanulói létszám 

csökkenése megállt, az évfolyamok dupla osztályai szimplává váltak. Szakmai munkájuk 

az alapozásban meghatározó. 

Az intézményegység nagy szerepet vállalt az értelmileg akadályozott tanuJók fogadásában 

szegregált összevont csoportok formájában, illetve az autista tanuJók szegregált formában 

történő eiiátásában. A két felvállalt feladat nagy űrt töltött be az igények kielégítésében 

térségünkben. 

A tagozat az óvodásokkal együtt vesz részt úszásoktatáson, belső terápiákon, hozzájuk 

kapcsolódik iskolánk verseny-csapata és ők adják a magját a tanulmányi, a kulturális 

versenyeken szereplő csapatoknak is. 

> a módszertani intézmény 
Intézményünk legfiatalabb egysége a Módszertani Intézményegységünk Pedagógiai szak­

és szakmai szaigáitatás keretében látja el a belső logopédiát, a gyógytestnevelést, a korai 
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fejlesztést, az utazótanári hálózat működtetését, a különféle tanácsadásokat, 

iskolapszichológusi feladatokat stb. 

Évek óta működik iskolánkban gyógytestnevelés. Mozgássérült 

gyermekeink általában tetraparesis spastica, hemiplégia, M. Little, 

distrophia musculáris diagnózissal kerülnek behelyezésre intézményünkbe a 

tanulásban akadályozottságuk az értelmi fogyatékosságuk mellett. Ök 

halmozottan sérültek. Fejlesztésüket konduktoraink, gyógytestnevelőink végzik. 

A mozgásfejlesztő-szoba a gyermekközösség mindenirányú szükségleteit, 

igényeit csak igen szűkösen tudja kielégíteni ( 2x4m-es!!). 

Az iskola logopédiai ellátása is megoldott. Mára már elmondható, hogy a három 

logopédus az intézmény teljes szükségletét el tudja látni. A beszédhibás 

gyermekek fejlesztését számitógép és speciális szaftver segíti. 

>- a speciális szakiskolai intézményegység 
Az egyik legdinamikusabban fejlődő egységünk. A magasra állított szakmai mérce és a 

tanulók képzéséért végzett munka meghozta gyümölcsét. Helyhiány miatt csak két 

szakmában végzünk szakképzést. Az egyik, a mára már három évfolyamon felmenőben 

oktatott OKJ-s szociális gondozó és ápoló szakma. Erről elmondható, hogy igen nagy 

igény van rá, az intézmények alig várják végző diákjainkat A gyakariatuk során magas 

fokú empátiáról, tudásról adtak számot tanulóink. A másik szakma az OKJ számítógép 

kezel ó -(használó) megszűnt képzése helyett indított gépíró-szövegszerkesztó rész­

szakképesítés, szintén felmenő rendszerben. A felvételi elbeszélgetések során besorolt 

tanulók többsége sikeresen végzi tanulmányit. A lemorzsolódás a szakképző tagozaton 

már elenyésző. 

3.2. Iskolai gyermek a-és ifjúságvédelem: 

A tantestület tagjai szadálisan érzékenyek. A gyermekekre és azok családjaira odafigyelve, 

emberi és szakmai segítséget megadva végzik munkájukat. A gyermekvédelmi munkát fél 

státussal oldjuk meg. A feladatellátásban dolgozó kollega a tantestület tagjaival szaros 

kooperációban, elsődleges szűróként működik a gyermeki és a családi gondokat illetően. 

=> Az iskola tanulóinak szociológiai összetétele 

Intézményünk jelenlegi létszáma ( szept.l.): 297 fó. Ebből a tanulók megoszlása: 45%-a 

Pesterzsébeti, 30%-a Saroksári 25%-a más kerületekból érkezik. A tanulókjelentős része a 

társadalom perifériáján élő hátrányos helyzetű családokban él. Ennek oka részben a szülók 

alacsony iskolai végzettsége, részben a familiáris debilitás, részben a családon belüli 
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büntetett elóéletűség, illetve más értékorientációjú etnikumhoz való tartozás. 

Veszélyeztetett tanulóink az összlétszám 57%-át adják ki! 

(nem reprezentatív) 

3.3. Minőségbiztosítás, minőségfejlesztés: 

Intézményvezetói kinevezésern óta számos hazai és nemzetközi tapasztalat birtokában 

erősödött meg vezetói elkötelezettségem, hitvallásom az ügyben, hogy a minóségfejlesztés 

-irányítás a gyógypedagógia számára is szükséges és elengedhetetlen. 

A struktúra minóségi váltása iránti igény közös elhatározás volt a minóségorientált 

fejlesztés irányába. Megfogalmaztuk stratégiánkat, amely a csapatszellemet, az 

együttműködési készséget jelölte meg a minóségi célok elérése alapjául. Ennek 

következtében lépett intézményünk a tudatos minóségbiztosítási tevékenységet végző 

intézmények sorába. 

Az 1997 óta intézményünkben jelen lévő minóségbiztosítás kulcsfolyamatai majd az OM 

Comenius 2000 Közoktatási Minóségfejlesztési Programirodája által a 2000. évben kiírt 

pályázat kidolgozása keretében biztosítottuk munkánk továbbvitelét Az intézményi 

Comenius projekt és az új IMIP megvalósításában egy három fós management irányítása 

mellett, a tantestület egyre nagyobb hányada vesz részt. Biztosított a minóségfolyamatok 

beágyazottsága. 

Az IMIP- et 2004-ben készítettük el a Fővárosi Önkormányzat elvárásainak 

figyelembevételével. Intézményünk teljes körü minóségirányítási rendszer kiépítésén 

dolgozik. Követendőnek tekintjük a változásmenedzselési filozófiát: "a változás mindig az 
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intézményi célok érdekében történő folyamatos elmozdulás". A vezetés tagjai törekszenek 

a PDCA ciklus folyamatos alkalmazására, a mindennapi munkában észlelt hibák 

kijavítására, valamint az intézményi szintű fejlesztések segítésére. A mindennapi 

munkában előtérbe helyezzük a team-központűságot. 

A Támogató Csoport a főfolyamatok szabályozását (eddig több fontos tevékenység 

szabályozását készítették el) és a dokumentumok rendszerezését segítette. Az elmúlt 

években többször végeztünk intézményi önértékelést. Rendszeresen felmérjük partnereink 

elégedettségét, elvárásait. Jelentősen kiterjesztettük a kérdőíves felmérés körét. Érdekes 

szakmai feladat volt a pedagógusértékelés kidolgozása. A bevezetés tapasztalatai 

pozitívak voltak. Értékelő rendszerünkkel arra törekedtünk, hogy lehetőséget teremtsünk 

a munkatárs: 

-jó teljesítményének elismerésére, javaslatainak figyelembevételére, 

-a problémák feltárására, 

- a jövőbeli feladatok közös megfogalmazására, 

-felelősség,- és önállóságtudatának növelésére. 

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény, valamint a közalkalmazottak jogállásáról 

szóló 1992. évi XXXIII. törvény 2009. január 1-jei módosításának megfelelőenelkészítettük 

az értékelő rendszer módosítását, kidolgoztuk a nem pedagógusdolgozók minősítésének 

rendszerét, a pedagógusok minősítésében is bevezettük a jogszabályban előírt 

kategóriákat. 

A hatékony vezetés egyik elemének tar~uk a munkatársak minősítését: az összehangolt 

munkához szükséges a tevékenységek ellenőrzése, értékelése. Ez a feltétele a minőségi 

célok elérésének, így tartható fenn az egyenletes jó teljesítés. Minősítő eljárásrendünkben 

biztosí~uk a kölcsönösséget a vezető értékeli a munkatársat, s fordítva: a kolléga is 

véleményt mond a vezető vele kapcsolatos tevékenységéről. Az értékelés jövőorientált 

elsősorban a fejlesztést szolgálja. A stratégiai fontosságú egyéb dokumentumok -

Házirend, SZMSZ - jogszabályokban előírt bövítése, módosítása is mindig időben 

megtörtént 

:::::> INTÉZMÉNYÜNKKEL KAPCSOLATOS MINŐSÉGI EL V ÁRÁSOK 

• Oktatással- neveléssel és a működéssel kapcsolatos elvárások 

0 Alap készségek, kulcskompetenciák fejlesztése 

0 Egyéni tanulási utak támogatása, esélyegyenlőség biztosítása 

0 Integráció után az inkluzió megvalósítása, annak segítése 

0 A nyelvi kultúra színvonalának emelése 

0 Informatikai kultúra színvonalának emelése 
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Hangsúlyt fektetünk intézményünkben az informatikai háttér folyamatos 

fejlesztésére, biztosítjuk tanulóink számára a tanulást segítő informatikai 

eszközök használa tát. 

0 Tehetséggondozás biztosítása 

Megvalósítjuk az egyéni tanulási utak megismerésének lehetöségét 

tehetséges, illetve egyéni fejlesztést igénylő tanulóink számára egyaránt. 

0 Egész életen át tartó tanulás igénye, munkavállalói kompetenciák kialakítása 

0 Prevenció, konfliktuskezelési technikák elsajátíttatása 

0 Szocializációs képességek fejlesztése 

Kiemeit figyelmet fordítunk a prevenciós tevékenységekre, a társadalmi 

hatásokból eredő hátrányok kompenzálására, a hatékony konfliktuskezelési 

technikák elsajátíttatására, a társadalmi szocializáció hatékony 

megvalósulására. 

0 Gyermekvédelmi tevékenység további hatékony működtetése 

0 A fővárosi közoktatási információs rendszer működtetése 

0 Diákönkormányzat működtetése, a gyermeki jogok érvényesülése 

0 EU- projektekre való felkészülés 

0 Elektronikus interaktív kommunikáció bövítése 

• Pedagógiai szak- és szakmai szolgáltatással, kapcsolatos elvárások 

® Szaigáita tói jelleg erősítése 

A módszertani Intézmény pedagógiai, szakmai szolgáltatást biztosít más 

alapfokú oktatási intézményeknek. Részt veszünk a fővárosi szakmai 

munkaközösségek hmnkájában. 

[8) Feladatközpontú működés 

[8) Szolgáltatások elérhetöségének, naprakészségének biztosítása 

• Speciális elvárások 

v' Integrált, inkluzív oktatás lehetőségének megteremtése 

v' Sérülés-specifikus prograrnak bövítése, egyénre szabott fejlesztés biztosítása 

v' Bázis iskolák felkészítése, módszerek, eljárások átadása 

Módszertani Intézményünk biztosítja az alapfokú iskolák szakmai 

felkészítését, új pedagógiai módszerek, eljárások átadását az SNI 

gyermekek integrált és inkluzív nevelésével-oktatásával kapcsolatosan. 
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MINŐSÉGPOLITIKAI ELVEINK 

::::> Gyermekközpontúság 

::::> Befogadás, elfogadás 

::::> Esélyegyenlőség 

::::> Partnerközpontúság 

::::> Differenciált egyéni segítségnyújtás 

FELÉPÍTÉSE 

Program 

utasítások, folyamatleírások, 

:::::> Eredményesség, hatékonyság 
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A dokumentációs struktúra: 

JOGI SZABÁLYOZÁS SZINTJE: 
Például: Közoktatási törvény, Mnnkatörvénykönyve, OM 
rendeletek, Önkormányzati rendeletek stb. 

=========:::, 
ALAPDOKUM~NTUMOK SZINTJE: 

Például: Alapítói okirat, Pedagógiai Program, Minőség­
irányítási kézikönyv, MIP stb. 

FŐ SZABÁLYOZÓ DOKUMENTUMOK SZINTJE: 
Például: SzMSz, Házirend, eljárási utasítások, szabályzatok 
stb. 

eljárási utasítások, szabályzatok stb. 

MUNKAUTASÍTÁSOK SZINTJE: 
Igazgatói utasítások, Tűzvédelmi utasítás stb. 

MINŐSÉGCÉLJAINK 

::::> Tanulói létszám emelése 

::::> Oktatási kínálat további bövítése 

::::> Pedagógiai szakmai szolgáltatás, szakszolgálat biztosítása 

::::> Partnerközpontú működés biztosítása 

::::> Szervezeti kultúra fejlesztése 

::::> NeveJtségi szint emelése 

::::> Alkalmazotti kör fejlesztése 
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Erőforrás - elemzés 

3.4. A személyi feltételek alakulása: 

Az eltelt öt évben jelentősen növekedett az intézmény feladatköre, ehhez a feladathoz 

biztosítani kellett a megfelelő személyi feltételt is, így pl.: 

:J- komplex struktúra váltás; a meglévő tagozatok átalakítása és ezzel a 

gondnaki lakás kiváltása, majd egy ú jabb szárny építése 

};> hatékony PR tevékenység - hatására folyamatos a létszám növekedés 

:Y felsőoktatási intézmények hallgatóinak növekv 6 gyakorlati képzése 
( ELTE-BGGYFK, BMGTE-MPT, KE-CSVTFK, NYE-ACSJTFK, SZE-JATE) 

:Y a számtalan hazai és nemzetközi sikeres pályázatírás is sok időt követel a 

vezetöktől is 

::::> Tanuló 

Iskalánkba átlagosan évente 270-290 óvodáskorú gyermek, általános- és speciális 

szakiskolai tanuló jár. A létszám várhatóan még tovább fog emelkedni, mert az óvodánkban 

továbbra is várólistán vannak gyerekek, mert a korai fejlesztőben elhelyezési gondjaink 

miatt nem tudunk több gyerek ellátásáról gondoskodni, mert a speciális szakiskolai 

képzésünk iránt nagy érdeklődés mutatkozik, mert a módszertani intézmény integrációs, 

inkluziós feladatainak ellátása is növekszik. A szakiskolai létszám a következő tanévben a 

meglévő 9 osztály mellett további l szakképző osztálylétszámával ( 3/13. évf. gépíró­

szövegszerkesztő) fog bővülni. 

Pesterzsébet 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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::::> A pedagógusok, a pedagógiai munkát közvetlenül segítők, 
a gazdasági apparátus létszáma 

Az intézmény jelenlegi, engedélyezett létszáma a 2010/2011-es tanévi feladat -

finanszírozása óta 114 fő-re emelkedett. Ebből szakmai 100 fő és 14 fő működtetó. 

A létszám a változó feladatoknak megfelelően növekedett, a tantárgyfelosztás szerint 

szükséges pedagóguslétszám biztosított, a pedagógiai munkát segítők között emelkedett a 

pedagógiai asszisztensek száma, viszont nem elegendő a létszám a gazdasági és 

vagyonműködtetői feladatok ellátásához. 

A nevelő- oktató munkát közvetlen ül segitők 

A pedagógiai munkát 18 fő pedagógiai asszisztens , gyógypedagógiai asszisztens, dajka és 

rendszergazda és oktatás-technikus segíti. A pedagógiai asszisztens végzettséggel 

rendelkezőket szakirányú gyógypedagógiai asszisztensi végzettség megszerzésére 

ösztönöztük 

A gazdasági apparátus munkatársai 

A gazdasági apparátus egyrészt az iskola-titkárból, a pénzügyi -és számvitel dolgozóiból, 

másrészt a működtetést segítőkből tevődik össze. A 14 fős apparátus fontos szerepet tölt 

be az intézmény életében. Az iskola különleges helyzete, a folyamatos jó működtetés rájuk 

nagy feladatot ró. Létszámuk bővítésre szorul. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft, majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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=:> A tantestületi továbbképzés 

Az intézmény hosszú - középtávú és éves továbbképzési tervét úgy állítottuk össze, hogy 

az akkreditált képzések a pedagógiai programhoz és a kollégák egyéni elképzeléseihez 

igazodjanak. 

';,- Az iskola továbbképzési tervének megfelelően az elmúlt öt évben- központi és iskola 

támogatással valamint önerőből - összesen 51 fő végzett el valamely akkreditált 

szakmai továbbképzést, szerzett első alap, vagy második, harmadik diplomát, vagy 

kiegészítő képzés keretében szakirányú szakvizsgát tett, MA képzésben vett részt. A 

nem szakirányú egyéb pedagógiai végzettségű pedagógusaink is - megszeretve 

iskolánkat, illetve a gyógypedagógusi hivatást - sorra jelentkeznek szakirányú 

felsőoktatási intézménybe ú jabb diploma megszerzése végett. 

';,- Számtalan kolléga (eddig már 21 fő) külföldi akkreditált továbbképzésen vehetett részt, 

bővíthette szakmai tudását. 

r A tantárgyszakos tanárok között már többségben vannak a gyógypedagógiai 

alapképzettséget is megszerzett, kétdiplomás tanárok, de van "speciális pedagógiai" 

egyetemi végzettségű kollegánk, illetve legújabban az integrációt - inkluziót segítő MA 

végzettségű mester-tanárunk is. Jelenleg kiemeJt figyelemmel támogatjuk a szakvizsga 

megszerzését, és buzdítjuk tanárainkat a szakértői listán szereplésre, hiszen a 

pedagógiai szakmai szolgáltatások ellátásához szakértői, szaktanácsadói ismeretekre is 

szükség van. 

r A továbbtanulás tekintetében nemcsak pedagógus munkatársainkat, hanem más 

munkakörben alkalmazott dolgozóinkat is támogatjuk 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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3.5. Az intézmény működési feltételeinek alakulása: 

IR> Az Óvodai Intézményegység, a Speciális Szakiskolai- és az Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézményegységben megnövekedett létszám 

és feladat miatt az iskola minden olyan helyiségét, ami még szűkíthető, 

átépíthető (pl. folyosó, mosdó) próbáltuk hasznosabbá tenni. Így a 

folyosókból, közlekedőkből, szaktantermet bővítettünk, kémia szertárat 

foglalkoztatónak alakítottunk át és használunk, az egyik mosdó helyiség 

átépítése után óvodai fejlesztót alakítottunk ki. 

IR> Két mosdó helységet kisméretű osztáily á alakítottunk át. 

IR> 2008.-ban a gondnaki lakás kiváltásával, átépítésével, 2 szegregált autista 

csoportot tudtunk elhelyezni. A felszereléseket pályázatokból oldottuk meg. 

IR> Saját költségvetésünkből illetve támogatói segítséggel az intézmény minden 

egyes helyiségét kifestettük, a földszinti zsibongóban a már málladozó élet­

és balesetveszélyes kerámia burkolatot leszedettük és újra vakoltattuk, 

festettük 

IR> Fenntartói támogatással az utcai front után a belső fronton is kicseréltettük 

az összes nyílászárót, korszerű, minden igényt kielégítő műanyag 

nyílászárókra. 

IR> Ugyancsak fenntartói támogatással a sport. udvarunkat felújíttattuk, valamint 

ma már azt is elmondhatjuk, hogy szinte minden vizes helyiségünk kellemes 

benyomást nyújt az oda látogatóknak 

2010 végére intézményünk, a sok támogatás és fenntartói támogatás következtében színes 

osztálytermekkel, "aulával", foglalkoztatókkal rendelkezik, melyben a diákjaink 

kellemesen érzik magukat, hiszen 

"A szín élet, színek nélkül halott lenne a világ " 

írja Johannes Itten, a színelmélet egyik legnagyobb szakértője. 

Az épület állagmegóvása érdekében folyamatosan végzünk nagy karbantartási 
munkálatokat, melyet a fenntartói keret 75%-ban, de sok esetben 100%-ban támogat. Ez az 
összeg, - ahogy növekszik az állagromlás - évente egyre nagyobb mérteket ölt. 

Az elmúlt öt évben a rendkívüli karbantartásra 10.813.415 Ft-ot költöttünk melyből a 
fenntartó 9.009.000.-Ft térített vissza. 

3.6. Gazdálkodásunk 

Intézményünk gazdálkodását az elmúlt öt évben is a gondos tervezés, a takarékosság, a 

pontos elszámolás, a megfelelő adminisztráció jellemezte. Erről tanúskodik a 2008-ban 

végzett szabályszerűségi, törvényességi ellenőrzés. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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A gazdálkodás megfelelőségét bizonyítják a saját erőből végzett karbantartási munkák, a 

jó felszereltség. Az intézmény műszaki állapota, az épület állaga nem kielégítő. Az 

intézményi költségvetés tervezésére jellemző az előzetes javaslatok figyelembe vétele. 

~ Az l főre eső jövedelem alakulása 

2006. évhez képest az l főre eső rendszeres jövedelmek 2010. évre 2,6'V.,-os csökkenést 

mutatnak, mely részben azzal magyarázh11tó, hogy 

>- 2010-re több magas besorolású (F 14 fokozatú) kolléga nyugdíjba vonult és 

alacsonyabb besorolású kollégát vettünk fel a helyére, 

> 2009-2010 évre teljesen eltűnt az úgynevezett 13. havi illetmény. Ezt felváltotta az 

illetményhatárig kötött illetmény kiegészítés, ami számottevően kevesebb, mint a 

13. havi illetmény volt. 

az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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=> Tárgyi feltételek, anyagi erőforrások, gazdálkodás 

Az iskola épületét 1981-ben adták át, azóta 2007-ben és 2010-ben történt nagyobb részleges 

felújítás. 2007-ben a már 2002-ben elkezdett nyílászárók cseréjét hajtottuk végre. 2010-ben 

a lapos tetőt, valamit az emeleti mennyezet javításait végeztük el. Járulékos munkaként 

(szponzori támogatással) elvégeztük az emeleti szint teljes festését. Ez "köszönhető" a 

nyári nagy esőzéseknek, ami a már különben is megrongálódott lapos tetőt olyan szinten 

tönkretette, hogy több száz liter víz jutott be az épületbe, mely falkidőlést is okozott. Az 

elmúlt évben még nagy volumenű felújításnak nevezhetjük a homlokzat-felújítást, ami 40 

millió Ft, annak befejezése tavasszal esedékes. 

A tantermekre, valamint a kiszolgáló egységekre a túlzsúfoltság; jellemző. 

Intézményünk jövője szempontjából igen fontos a 2011 évi költségvetésben előterjesztett 

beruházás, melyből új szárny épülhet intézményünk mellé. Ezzel egy ideig megoldódik az 

évek óta problémát okozó krónikus helyhiány. 

Gazdálkodásunkat több éve a takarékosság jellemzi. 

Az elmúlt években többször volt törvényességi -, fenntartói és revizori ellenőrzés. Az 

ellenőrzések során megállapítást nyert, hogy az intézményben a törvények betartásával 

folyik a gazdálkodás, a tanügyi dokumentumok, nyilvántartások naprakészek, pontosak. 

Ugyancsak az elmúlt évben a Fővárosi Önkormányzat Költségvetési - Revizori 

Ügyosztálya pénzügyi - gazdasági ellenőrzést végzett. Az írásos jelentés megállapítása 

szerint az intézmény gazdálkodása jó színvonalon teljesült, és a szabályozottságunk is 

megfelelő. 

Gazdálkodásunknak három fő célja van: 

=> Állagmegóvás 

2007-ben, az elmaradtátépítést követően arra törekedtünk, hogy az épület jelenlegi állagát 

megóvjuk, illetve javítsuk 

=> a lapos tető okozta vizesedést, 

=> a tető-szigetelést, 

=> a külső - belső burkolat folyamatos javítását, 

=> talajmechanikai vizsgálatot, 

=> a működést veszélyeztető hibákat elhárítsák, 

=> az öltözőszekrények cseréjét, 

=> nagy teljesítményű riasztórendszer kiépítését, 

=> teljes vagyonbiztosítást, 

Az intézmény 1997-tőlaz Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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=:>Karbantartás- felújítás 

Költségvetésünk függvényében fontos feladat a karbantartás, mely az egyes gépek -

berendezések - eszközök állagmegóvását is jelenti. Az iskola A V és taneszközei részben 

elhasználódtak, elavultak, melyeket pályázatokból pótolunk Saját erőforrásból szinte évek 

óta nincs erre lehetőségünk. 

Gazdálkodásunkban az egyik magas tételt jelenti a nem adatátviteli gépek használata, 

karbantartása, felújítása. Intézményük a gyógypedagógiai iskolák között az egyik 

legjobban felszereJt informatikai eszközökkel. Ez összességében: 110 db nagy 

teljesítményű számítógépet, szervert és több laptopot, több interaktív táblát, projektor 

készletet jelent. 

Az épület részleges felújításai számottevőek voltak ebben a ciklusban, melyből néhányat 

kiemelve az alábbiak: 

0 Lapos tető 

0 Vizesblokk átépítése 

0 3. számítástechnika terem kiépítése 

0 3. óvodai csoportszoba kiépítése 

0 3. szakiskolai szaktanterem kialakítása 

0 Tanáriszoba bövítése 

0 Világítás felújítása 

0 Homlokzat felújítása 

0 Nyílászárók teljes cseréje 

=:> Beruházás 

Beruházást intézményünk csak pályázatokból (pl.: MPA Decentralizált pályázat) és a 

szakképzési hozzájárulásból tud megvalósítani. Ezek többségében olyan eszközök, 

melyeket a szakképzésben hasznosítunk 

=:> Kiadások alakulása 

328.809 339.559 3 398.042 17 373.459 -6 439.539 18 

195.544 198.819 2 233.303 12 224.211 o 236.729 6 

53.492 60.248 13 60.310 71.815 19 114.218 59 

11.836 11.404 -4 28.700 1517 8.809 69 26.385 . 200 

*e. Ft= 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IM IP szerint végzi minőségfejlesztési mnnl<áját 35 



CsécsiBarnabásSándor Vezetői pályázat 2011. 

Kiadásaink összességében a 2006. évhez képest, 2010. évre, közel 34 %-kal emelkedtek. 

Minden évet az ésszerű takarékos gazdálkodás jellemezett. A személyi jellegű kiadások 21 

%-kal, dologi kiadások 113 %-kal és a felhalmozási- felújítási kiadásaink 121 %-kal 

emelkedtek az elmúlt ciklusban. 

Személyi jellegű kiadásainknál a 21 %-os emelkedés nem számottevő, hiszen az 

engedélyezett létszámunk 97 főről l l 4 főre emelkedett elmúl 5 évben. 

Dologi kiadásainknál a 113 %-os emelkedés a fenntartótól kapott vis maior keretnek 

köszönhető, ami számottevő volt 2008. évben és 2010. évben. 

A felhalmozási és felújítási kiadások igen magas százalékban emelkedtek. Ez 

részben a 2008. évben kapott második ütemű nyílászáró cserének, részben pedig a 2010. 

évben kapott homlokzat felújításnak köszönhető, továbbá az évről évre emelkedő 

szakképzési támogatásnak 

:::::> Bevételek alakulása 

Bevételeink az évek során közel 33 %-os emelkedést mutatnak. Jelentős bevételi forrásunk 

a működési, felhalmozási célú átvett pénzeszközök, illetve a különféle pályázatokon nyert 

pénzeszközök 

Ellenőrzési tevékenység ( belső ellenőrzés ) 

Az 1992. évi XXXVIlL Tv. (továbbiakban: Áht.), a 217/1998. (XII.30.) 

Kormányrendelet (továbbiakban: Ámr.) és a 193/2003. (XI.26.) Kormányrendelet 

(továbbiakban: Ber.), valamint az 1990. évi LXV. Tv. (továbbiakban: Ötv.) szabályazza a 

költségvetési szervek, ezen belül is az önkormányzatok, illetve az önkormányzati 

költségvetési szervek belső ellenőrzési tevékenységét. Az Áht. előírásai szerint, a 

költségvetési szerv vezetőjének kötelezettsége olyan pénzügyi irányítási és ellenőrzési 

rendszert működtetni, mely biztosítja az intézmény rendelkezésére álló források 

szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes felhasználását. 

A központi szabályok megfelelő alkalmazása érdekében biztosítjuk az adott területen 

dolgozók számára a továbbképzésen, értekezleten, konzultáción való részvételt, illetve 

egyéb szakmai anyagok, pl.: szakkönyvek, segédletek, folyóiratok beszerzését, és az 

Internetes honlapokhoz való hozzáférést. 

A belső szabályok alkalmazhatósága érdekében a belső szabályzatok kezelése úgy 

történik, hogy az érintettek számára könnyen hozzáférhető legyen. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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A belső szabályzatok kiadásakor, a régi szabályozások felülvizsgálatakor, illetve egyes 

szabályzatok hatályon kívül helyezésekor az érintett dolgozókat, a folyamatgazdákat 

részletesen tájékoztatjuk az új, végleges szabályokról, szükség esetén munkaértekezlet, 

megbeszélés keretében gondoskodunk a szabályzatok megismertetésérőL 

Az objektív kockázatkezelés eszközét felhasználva felhívjuk a nagy kockázatot rejtő 

:::;. feladatok ellátásánál közremüködő dolgozók 

figyeimét a szabályzatok, illetve a szabályzatok egyes elemeinek betartására. 

A központi előírások és a helyi szabályok betartását, azaz a szabályosságat a következő 

eszközökkel biztosítjuk 

:::;. előzetes vezetői ellenőrzésset 

:::;. egymásra épülő, egymást ellenőrző folyamatok rendszerév el, 

:::;. utólagos vezetői ellenőrzésset 

:::;. független belső ellenőrzéssel. 

Az általam vezetett intézmény rendelkezik a szabálytalanságok kezelésének 

eljárásrendjévet amely tartalmazza a szabálytalanság fogalmát, szabálytalanságok 

észlelésének útvonalát, a szükséges intézkedés rendjét, eljárásokat. 

Az intézmény tevékenységét jellemző működési folyamathoz ellenőrzési nyomvonalat 

rendelve, elkészítettük az ellenőrzési nyomvonalak rendszerét tartalmazó szabályzatot, 

amely tartalmazza a munkafolyamatokat, az ellenőrzési pontokat, felelősöket, jogszabályi 

hátteret. 

A belső ellenőrzési feladatot - közalkalmazotti státusz hiánya miatt - külső szaigáitató 

(LECTURE Bt.), megbízási szerződéssellátja el több éve. 

Az új követelményeknek megfelelően rendelkezünk "Belső Ellenőrzési Kézikönyv" -vel, 

amely alapján munkánkat végeztük, végezzük Gondoskodunk az intézményt 

közvetlenül érintő, a mindennapi tevékenységben alkalmazni szükséges valamennyi 

központi jogszabály, előírás, ajánlás (a továbbiakban szabályzat) kö1myű 

hozzáférhetőségéről (papír, valamint számítógépes adathordozó segítségéve!). 

Az éves belső ellenőrzési munkatervet, valamint az éves, elvégzett, belső ellenőrzési 

beszámolóról az összefoglalót minden esetben kifogástalanul elfogadta a Fenntartó 

Költségvetési Revizori Ügyosztálya. Az intézménynél évente vizsgálta a belső ellenőrzés a 

költségvetési beszámolót, valamint a kockázatosabbnak ítélt létszám és személyi 

juttatásokkal való gazdálkodást, továbbá a következő évi normatív támogatás 

igénylésének megalapozottságát. 
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A Költségvetési Revizori Ügyosztály által végzett - elmúlt öt évben - vizsgálatok során 

alapvető hiányosság nem került észrevételezésre. A szabályozottság, valamint az operatív 

feladatellátás színvonalát megfelelőnek ítélték. 

Úgy érzem, hogy az általam vezetett intézménynél a FEUVE, valamint a belső kontroll 

rendszer kialakítása, érdemi működtetése a vezetésern ideje alatt - a jogszabályi előírások 

betartása mellett - megfelelően működött. 

3.7. Kapcsolatrendszerünk: 

Intézményünk azonosította érdekelt feleit, partnereit. Velük rendszeres kapcsolat alakult 

ki. Évente különböző módszerekkel elégedettségi vizsgálatot tartunk , s ennek 

eredményétől függően határozzuk meg következő feladatainkat. 

Belső kapcsolataink: 

0 Intézményünkben diákönkormányzat működik. Bár értelmi képességeik miatt 

működésük bizonyos mértékig korlátozott, a tanulók kéréseit, véleményét a 

diákönkormányzatot segítő pedagógus segítségével igyekszünk figyelembe 

venni. 

0 A Szül6i Szervezet működését erőteljesen segítenünk kell: a családok szociális 

helyzete, a szülők fennálló munkaviszonya vagy munkanélkülisége, esetenként 

érdektelensége miatt nehézkes a folyamatos kapcsolattartás. Itt proaktív 

magatartást tanúsítunk. A szülői értekezletek idején fogadóóra is van. A 

kapcsolattartás gyakori formája az egyéni megbeszélés az igazgatóval, az 

igazgatóhelyettesset az intézményegység-vezetőkket a pedagógusokkaL 

0 Intézményünkben Közalkalmazotti Tanács működik, az együttműködés békés 

és előrevivő. A vélemény kinyilvánítására elsősorban a vezetőségi 

megbeszéléseken van mód, de mindkét fél bármely időben kész az egyeztetésre. 

0 Az Igazgató Tanács legitim. Döntéseivel segíti a vezető munkáját. 

Létszámarányosan valamennyi terület delegált képviselőt. Döntési és 

tanácskozási kompetenciákkal működik. 

0 A Min6ségfejlesztési team folyamatosan végzi egyfajta véleménykérő, felmérő, 

elégedettség vizsgáló tevékenységét. Javaslataik bekerülnek a vezetői munkába. 

0 1995-ben a nevelőtestület tagjai megalapították az "Élni akarunk" Közhasznú 

Alapítványt a Fogyatékos Gyermekekért" civil szervezetet. Külön figyelemre 

méltó kezdeményezése az évenként, a közalkalmazottaknak átadott 

"Emlékgyűrű" helyi díj létrehozása. 
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Külső kapcsolataink: 

Az intézmény külső kapcsolatai rendkívül szerteágazóak. 

0 Együttműködést kötöttünk a gyógypedagógus- és a közoktatási vezető 

képzés felsőoktatási intézményeivel és az OKJ képzés intézményeivel, a 

hallgatói gyakorlatok biztosítására. 

0 Együttműködési megállapodást kötöttünk a Fővárosi Önkormányzat Jiilm 

Ferenc Dél-pesti Kórházzal a diabetes illetve túlsúlyos 

gyermekeink/tanulóink étkezésének ellátása érdekében, illetve a Junior VV. 

-tal a különleges étel-allergiás gyermekek/ tanulók étkezési ellátásáról. 

0 Együttműködünk: 

o 2006. XX.- XXIII. kerületi Védőnők Munkaközössége 

o 2009. Saroksári Egységes Pedagógiai és Módszertani Intézménnyel 

o 2010. XX. bölcsődékkel való együttműködés előkészítése 

::::> Nemzetközi kapcsolataink: 

Külföldi kapcsolatainkat az EU, a Tempus Közalapítvány felhívására, hazai -és külföldi 

felkérésekre alakítottuk Az eltelt 15 év alatt 16 európai társintézménnyel állunk 

kapcsolatba. 

1996-tól több, három éves, Comenius iskolák közötti együttműködési projektben vettünk 

részt. 

A projektben résztvevő intézmények mind "első projektesek" így az együttműködés a 

projektmunka mint módszer megtanulására is lehetőséget nyújtott. 

A projekt témája: Hogyan élnek és tanulnak a hátrányos helyzetű gyerekek Európa 

különböző országaiban. Gyermekmunkák, videók, fényképek segítségével - projekt­

találkozókon személyesen - az intézmények megismerték egymás életét, a jeles napok, 

ünnepek szokásait, a legszebb nemzeti hagyományokat. 

A projekt befejezése képpen kifejlesztettünk egy Comenius játékot ( társasjáték ), amely a 

fent említett ismereteket kívánja rögzíteni és felidézni. 

Résztvevői voltunk egy két éves iskolafejlesztési projektnek is (Hamlet). Ebben a partnerek 

az alternatív kommunikációs módszerekkel ismerkedtek meg/ dán, angol, német, magyar 

együttműködés/. 

A sikeres együttműködés eredményeképpen döntöttük el, hogy folytatni kívánjuk a közös 

munkát. 
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2006-től egy úja bb három éves iskolafejlesztési projekthez kapcsolódtunk /Tailor-made/. 

A 2006/2007. tanévben induló és három évig tartó Európai Uniós projektben 8 európai 
ország egy-egy speciális intézménye dolgozott együtt. A koordinátori szerepeta holland 

intézmény vállalta. A Comenius iskolafejlesztési projekt célja olyan számítógépes 

oktatóprogram létrehozása, adaptálása volt, amely a speciális nevelési igényű gyerekek 

nevelését-oktatását, és a tanári felkészülést egyaránt segíti. 

2009-ben informálisan csatlakoztunk egy, az autizmussal élő gyermekek életminőségének 

javításáért létrehozott iskolafejlesztési projekthez / Rainbow projekt/. A projektben észak­

ír, holland és spanyol partnerek osztják meg tapasztalataikat. 

Jövőbeni terveink között egy Leonardo projekt létrehozása szerepel. A szakképzés 

területén is szeretnénk tapasztalatokat szerezni, az Európában működő jó gyakorlatokkal 

megismerkedni. 

Legfőbb európai partnereink 
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Közvetlen és közvetett partnereink: 

Fenntartó és más hivatalok 
(OM; OII;OFI), Társintézmények 

SNI 

Egyéb iskola használők 

Iskola- és foglalkozás 
egészségügyi szolgálat 

orvos team-je 

Felsőoktatási intézmények 
(Bárczi, BME, Kaposvár, 

Győr, Szeged) 

A KÖZÖS IGAZGAT ÁSÚ INTÉZMÉNY 

/ 

Füvárosi és kerületi gy. intézmény 

/ 
Szakmai szervezetek 

Szakértők, szaktanácsadók 

/~-----N-'e_v_.T_•_•_·----~ 

- SNI tanulóink és 
családjaik 

XX.-XXIIl. kerületi 
ink1uziv intézmények 

óvodák, általános iskolák 

Szakmai érdekvédelmi szcrvezetek 
Fő,•árosi Igazgatói Munkaküzösség 

KOlföldi 
társintézményeink 

Közvetlen partnerek: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

óvodásaink, tanulóink valamint azoknak a szülei és gondviselői 

valamennyi munkatársunk 

Főpolgármesteri Hivatal és azon Főosztályai, Osztályai 

Pesterzsébet és Saroksár Önkormányzata 

agglomeráció településeinek Polgármesteri Hivatalai 

gyógypedagógia társintézményei 

Közvetett partnereink: 

• Oktatási Államtitkárság 

• Fővárosi és Megyei Tanulási Képességeket Vizsgáló Szakértői és 

Rehabilitációs Bizottságok 

• 
• 
• 
• 
• 

Fővárosi Közgyűlés és a Fővárosi Közgyűlés Oktatási Bizottsága 

,.Élni akarunk" Közhasznú Alapítvány 

Nemzetközi Gyermekmentő Szaigálat 

,.Harmónia" Civil Szervezet 

ÉFOÉSZ., Autizmus Kutatóközpont 
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• TEMPUS Közalapítvány 

• Dél-pesti Iskolák Alkotó Közössége 

• 
• 

ELTE Gyógypedagógiai Tanárképző Főiskolai Kar 

MFFPPI 

• ÁNTSZ 

A közvetlen és közvetett partnereinket a tanévenként aktualizált partnerlistán tartjuk 

nyilván. 

Ji- Együttműködés formái: 

Az iskola speciális adottságai partneri kapcsolataiban is jelentkeznek. Közvetlen 

partnereinkkel kapcsolatrendszerünk bensőséges. Közösen látogatjuk egymás programjait 

kirándulásokon, bálokon, családi találkozókon stb. Közvetett parh1ereinkkel a kapcsolat 

hivatalos, de szívélyes. A Jótékonysági bálunkkon alkalmuk van az iskola életébe 
közvetlenül is betekinteni. 

Partnereink elégedettségét kérdőívek és riportok formájában vizsgáljuk. Feladatunk a 

rendszeres elégedettségi vizsgálat az iskolahasználóink körében. A családok többségénél a 

szocio- kulturális hátrányok miatt a velük való együttműködés esetleges, inkább formális. 

Kapcsolatainkat a partnerközpontú működés jellemzi, melynek célja a gyermek/ tanuló 

harmonikus, kiegyensúlyozott, biztonságos fejlődése, a lehető legoptimálisabb 

fejlődési/ tanulási környezetének megteremtése óvodánkban / iskolánkban. 

Áttekintve a nevelőtestülettel és az intézmény összes alkalmazottjával végzett közös 

munkát, az intézmény működése megfelel az Alapító Okiratban foglaltaknak, a fenntartói, 

a gyógypedagógiai szakmai, a szülői és a gyermeki elvárásoknak Meglehetősen jól 

érzékeljük a változó társadalmi elvárásokat, igyekszünk befolyásolni azokat az általános 

pedagógia, a gyógypedagógia és a szakterületek vonatkozásában is. 

Szülők engedélyével 

Szakiskolai Országos 
Kulturális Verseny 
Döntő 

COMENIUS 2000, továbbá 
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II. VEZETÖI PROGRAM A 2011-2016 KÖZÖTTI IDÖSZAKRA 

" Nem az a fontos, hogy 
hányat csap a madár a szárnyával, 

hanem, hogy íveljen." 
( ismeretlen angol szerző ) 

1. JÖVŐKÉPÜNK, CÉLMEGHATÁROZÁS és az abból adódó feladatok 

Vezetői megújulásom célkitűzése-" COACHING a csúcsteljesítményért": 

Az utóbbi időben egyre divatosabb a "vezető, mint coach" filozófia és hozzáállás. A 

vezetéselméletek és vezetési stílusok széles tárháza mellett ma egyre nagyobb szerepet 

kap az a fajta emberközpontú szemlélet, mely elkötelezett a munkavállaló fejlesztése, 

tudatosságának és felelősségvállalásának növelése mellett. 

A coaching az a módszertan, mely szemléletet és eszköztárat ad az inspiráló, ösztönzö 

vezetéshez. 

A coaching nem más, mint az emberekkel való bánásmód egyik formája, mely az 

utasításan és ellenőrzésen alapuló vezetési stílus ellenpólusa. Hatékony módszere annak, 

hogy feltárjuk valódi értékeinket és megteremtsük azt az összh;mgot, amelyre feltétlenül 

szükség van az optimális teljesítmény mellett. Célja az egyénben rejlő lehetőségek 

kibontakoztatása teljesítményének javítása által. Sikeres alkalmazásához arra van szükség, 

hogy sokkal optimistábban gondolkodjunk az emberekben szunnyadó képességekróL 

A coaching a beavatkozás egyik formája, amelynek alapvető és változatlan célja mások 

önbizalmának erösítése, függetlenül a feladat vagy probléma jellegétóL Ha a vezető nem 

feledkezik meg erröl az alapelvről, és következetesen ennek a szellemében és hitelesen 

cselekszik, a kapcsolatok és a teljesítmény javulását tapasztalhatja. 

A coaching nem csupán technika, amelyet előkaphatunk és receptszerűen alkalmazhatunk 

bizonyos körűlmények közepette: a menedzselés, az emberekkel való bánásmód, a 

gondolkodás és a létezés egyik lehetséges módjáról van szó. 

Mik azok az előnyök, melyet a coaching szemléletű vezetö elkönyvelhet? Elkötelezett, 

motivált munkavállalók, a felelősségvállalás növekedése a dolgozók körében, a dolgozók 

képességeiben rejlő lehetőségek kiaknázása a kreativitás és teljesítőképesség növekedése, 

kiteljesedése a szervezetben. 

A "vezető mint coach" filozófia ma a leghatékonyabb forma a tartós motiváció és a belső 

potenciál, illetve a hozzá kapcsolódó teljesítmény magas szinten tartásához. 

Ennek szellemében kívánom az intézményt az elkövetkező idöszakban irányítani a 

tantestület támogatásávaL 

1.1. KÜLDETÉSNYILATKOZAT 

Célunk az egészséges életmódra nevelés, a képességek - készségek, kompetenciák, az 

élethosszig tartó tanulás megalapozása, melyet hatékony, nyitott munkával, sokszínű 

pedagógiai módszertárral, az esélyegyenlőség biztosításával humánusan kívánunk elérni, 
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a szolgáltatásainkat igénybe vevők elégedettségére. A pedagógiai munkát végző és őket 

segítő szakemberek a mindennapi oktató-nevelő munka során a minőségi munkavégzés 

iránt elkötelezettek. Minőségirányítási céljaink megvalósításának támogatására koordináló 

szervezetet működtetünk. 

1.2. JÖVŐKÉP 

Elkötelezettség a Kiválóságért 

A Committed to Excellence (C2E) - Elkötelezettség a Kiválóságért pályázat egy egyszerű 

eszköz azon szervezetek számára, amelyek fejlesztési projektek megvalósításával készek 

elindulni a szervezeti Kiválóság útján. 

Az Elkötelezettség a Kiválóságért szint elérése a vezetők és a szervezet vevői számára is 

egyértelművé teszi, hogy a szervezet fontosnak tartja a folyamatos fejlesztést és törekszik a 

Kiválóságra. 

A program koncepciójának kulcs eleme az egymástól való tanulás lehetőségének, a jó 

tapasztalatok és gyakorlatok átadásának biztosítása. 

A program eredményeként, az önértékelés alapján meghatározott fejlesztési területek 

priorizálása után valósulhat meg a fejlesztési projekt. 

Például:: 
• 

• 

• 

• 
• 

• 

stratégiai tervezés kialakítása, 

dolgozói, vevői, illetve ügyfél elégedettségi módszerek felülvizsgálata 

és fejlesztése, 

tel jes í tm én y-m u ta tórendszerek kifejlesztése, 

új szaigáitatás megtervezése, kialakítása, 

kommunikációt támogató módszerek kialakítása és elindítása, 

teljesítményértékelési módszerek adaptálása . 

A pályázaton való részvétel előnyei: 

l. a fejlesztendő területek strukturált 

Kiválóság modell elveinek és 

azonosítása és menedzselése a 

az önértékelés módszerének 

megismerése és alkalmazása által, 

2. építő jellegű külső szakértői visszajelzés a bevezetett fejlesztési 

projektekről és az elért eredményekről, amely alapján folytatható a 

folyamatos fejlesztési munka és amely alapja lehet az üzleti 

tervezésnek 

3. lehetőség benhmarkingra más kiváló szervezetekkel, amelyek az 

EFQM madelit használják 

4. mérhető fejlődés elérése a program végére, 

5. a munkatársak elkötelezettségének fokozása a fejlesztési projektekbe 

való bevanásan keresztül, 

6. a stratégiai szem! élet kialakítása/ erősítése a szervezeten belül, 
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7. a projekt-menedzsment munkastílus megalapozása, fejlesztése, 

8. a kapott európai elismerés marketing értéke a meglévő és a leendő 

vev6k felé. 

Az EFQM elismerési rendszere arra motiválja a szervezeteket, hogy a kiválóság iránti 

elkötelezettség (Committed to Excellence - Elkötelezettség a Kiválóságért) bizonyítása 

után, folyamatos fejlesztési munkával elérjék és megpályázzák a további elismerési 

szinteket, melyek közé szervesen heilleszkednek a Magyarországon meghirdetett díjak is: 

Intézményünk általános célkitűzése: a sajátos nevelési igényű 

gyermekeink/ tanulóink különleges fejlesztési és oktatási - nevelési igényeinek maximális 

kielégítése, valamint a Nevelőtestület értékrendjének, partnereink iskolánkkal szembeni 

elvárásának való megfelelés. 

A következő idöszakban intézményünk életében a következő célok elérésére törekszünk: 

=> az EU gondolatok jegyében gyermek és partnerközpontú, az esélyegyenlőséget 

és a differenciált egyéni segítségnyújtást hatékonyan és eredményesen 

megvalósító intézményi működés 

=> a közösen megfogalmazott irányok további fejlesztése 

=> az oktatási kínálatunkhoz igazodó megfelelő szakmai képzettséggel rendelkező 

munkatársak alkalmazása, továbbképzése 

=> tanulóink piacképes OKJ-s szakmához való juttatása 

=> hiányszakmák oktatása 

=> az EU-s normáknak megfelelő felszereltségű, az oktatási kínálatunkhoz bővített 

épületrész kialakítása 

=> regws, valamint nemzetközi kapcsolatainkat egyaránt ápoló többcélú, 

együttműködő kapcsolatrendszer fenntartása és bövítése 

=> új feladatok - melyhez új életterek szükségesek 

ÚMFT- T ÁMOP 2.2.1-08/1. "Az egységes Szakképzési minőségirányítási keretrendszer 
bevezetése 

2010 évben az intézmény min6ségfejlesztési team tagját Hegedüs Tamás kollegát kértem 

fel, hogy vegyen részt a Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Intézet által koordinált 

ÚMFT: T ÁMOP2.2.1-08/1-200 8-0002 "A képzés min6ségének és tartalmának fejlesztése" 2. 

Min6ségbiztosítás alprojekt, "Az Egységes Szakképzési Min6ségirányítási keretrendszer 

bevezetése" munkában. A munka jelenleg folyik és az elkövetkező idöszak feladata lesz a 

konkrét megvalósulása. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMIP szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 45 
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A program céljai: 

• Az Egységes Szakképzési Minőségirányítási Keretrendszer bevezetésével olyan 

eszközt kapnak a szakképző intézmények, amelynek segítségével mind a 

felnőttképzés ben, mind az iskolai rendszerben egy, az Európai Szakképzési 

Minőségbiztosítási Referencia Keretrendszer követelményeit teljesítő 

minőségirányítási rendszert működtethetnek. A keretrendszer bevezetése -

integrált megközelítése révén- segít tovább csökkenteni a különbséget a ma még 

elkülönülő iskolai rendszerű szakképzés és felnőttképzés között. 

• A külső értékelés és az indikátorok biztosítják az összehasonlíthatóságaL 

• A rendszer által javasolt működési és értékelési szempont- és keretrendszer 

biztosíthatja a gazdasági tervezhetőséget és átláthatóságot, segítve a források 

maximális kihasználását. 

• A minőségirányítási keretrendszer bevezetése elősegíti a társadalom igényeinek 

megfogalmazását az intézmények felé, így is javítva az oktatás, képzés 

körülményeit. 

• Hosszú táv on a keretrendszer működése kialakíthatja és lefektetheti az alapját egy 

megújult működésű intézményrendszernek, ahol - nem utolsósorban - a képzés 

minősége is javulhat. Egy ilyen képzés biztosíthatja az elhelyezkedési esélyek 

javulását, valamint a munkáltatók és a munkavállalók elégedettségét. 

Az elvégzett munka: 

• Intézmények módszertani felkészítése 2010. március, november 

• Mentori felkészítés 2010. április, június 

• Intézményi munkaterv- projektterv készítése 2010. április 

• Intézményi minőségirányítási rendszer helyzetfelmérése 2010. május 

• Intézményi bevezetési ütemterv elkészítése 2010. június 

• Regisztráció aMinőségbiztosítási Informatikai Rendszerhez 2010. november 

1.3. GARANCIÁNK, GONDOSKODÁS, FELHATALMAZÁS 

Vezetőként, a minőségpolitika iránti elkötelezettségemmel garanciát vállalak a 

minőségpolitikai elveink további megvalósítására. A munkatársak motiválása, és 

fejlesztése, a partnerközpontú működés biztosítására és a csapatépítés, a törvényes 

működés erre a legfőbb garancia. 

Folyamatosan működő ellenőrzési, értékelési és minőségirányítási rendszert tartok fenn. A 

fejlesztési elképzelésem és céljaim alapja: az intézmény múltja és jelene, helye a 

közoktatási rendszerben; a társadalmi és fenntartói elvárásoknak való megfelelés. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMIP szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 46 
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OktotóSJ::>ot!tiko 

Az intézmény piacképességének megtartása érdekében stratégiai célom: 

=:::> Tanulói létszám és a neveltségiszint emelése 

=:::> Oktatási, fejlesztési kínálat további bövítése 

=:::> Pedagógiai szakmai szolgáltatás, szakszolgálat fejlesztése 

=:::> Partnerközpontú működés biztosítása 

=:::> Szervezeti kultúra fejlesztése 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P szerio t végzi minőségfejlesztési munkáját 47 
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2. CÉLMEGHATÁROZÁS 

Célom, hogy dolgozóink mindig a SNI gyermek rnindenekfelett álló érdekét szem előtt 

tartva végezzék munkájukat. Meggyőződésem, hogy tantestületünk példát tud mutatni az 

esélyteremtésben, magas színvonalon, szeretetteljes gondoskodással oktat és nevel. A 

jövőben is megvalósítjuk a küldetésüzenetben közösen megfogalmazott feladatainkat: 

==> Iskolánk vállalja, hogy tanulóink egyéni értelmi és pszichés tulajdonságait 

figyelembe véve közvetíti számukra a továbbtanuláshoz szükséges ismereteket. 

Növendékeinket megtanítjuk a számukra szükséges legkorszerűbb eszközök 

használatára, előkészítve beilleszkedésüket következő iskolájukba. Célunk az, hogy 

tanítványaink a sorstársi közösségben megszerzett önbizalmukat, lelki 

harmóniájukat megőrizve sikeresen állják meg helyüket iskolánkból kilépve. 

==> Óvodánkban törekszünk a közösségi élet harmóniájának megteremtésére, az önálló 

életvitel előkészítésére, az egészséges fejlődés biztosítására. Célunk az, hogy 

óvodásaink gyermekkora boldog legyen. 

==> Módszertani intézményünk a SNI óvodás gyermekeket, az általános és szakiskolás 

tanulókat, családjaikat és pedagógusaikat segíti. Hiszünk abban, hogy a SNI 

esélyegyenlősége megvalósulhat a szegregált és az integrált - inkluzív nevelés -

oktatás keretei között is, s hogy ebben intézményünk fontos szerepet játszik. 

Mindezt csapatmunkában, tudásunkat egymással megosztva tesszük. Vezetőként az 

intézmény törvényes és szakszerű működtetésén szereh1ék munkálkodni. 

Munkatársaimmal továbbfejlesztjük rehabilitációs tevékenység rendszerünket, újabb 

hatékony fejlesztési eljárásokat, a tanulókigényei szerinti új ellátási formákat dolgozunk 

ki, folytatjuk integrációs, inkluzív hálózatépítő munkánkat. Ezen túlmenően fontos 

feladatomnak tekintem, hogy tudásunkat térségi feladatkörünknek megfelelően a hazai 

gyógypedagógia fejlődésének szolgálatába állítsam. 

A minőség, a hatékonyság, a sikeresség, az eredményesség gyakran használt fogalmak. 

Intézményünk kimagaslóan gyermek-, illetve tanulócentrikus, partnerközpontú. Magas 

színvonalú és folyamatosan megújulni képes intézményi működés megvalósítására 

törekszik. Képessé vált a minőségelvű munka végzésére az intézményi folyamatok 

valamennyi területén. Hatékonyságunkat az mutatja, hogy eredményeiket milyen 

ráfordítással értük el. 

==> Jövőkép - szegregált gyógypedagógiai intézményként a legjobbak akarunk 

lenni a személyiségfejlesztésben, a kommunikációs kultúra gyakorlásában, a 

sikeres életpályára való felkészítésben, az örök emberi és európai értékek 

közvetítésében. 

==> Vezetés és szervezetfejlesztés - vezetői funkciók értelmezése, alkotó 

alkalmazása, a hozzá kapcsolódó technikák begyakorlása, stressz- és 

konfliktuskezelés. Változások kezelése, a változás menedzsment lépései, 

problémafeltárás, ok elemzés, célok felállítása. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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Az iskolai nevelésünk-oktatásunk legfőbb célja: 

=:;. EU normáknak is megfelelő intézmény működtetése 

=:;. hatékony, korszerű, ugyanakkor klasszikus gyógypedagógiai értékeket 

hordozó, speciális állapothoz igazodó, fejlesztés-nevelés-oktatás és szakma 

tanitás 

=::- tanulóink mind teljesebb előkészítése, szerteágazó megsegítése, zökkenő 

mentesebb beilleszkedésének támogatása a társadalomba 

=:;. hiányosságaik kompenzálása, képességeik és ismereteik optimális fejlesztése 

=:;. a gyermeki lét örömeinek és a teljesebb emberi életre való felkészülés 
lehetőségeinek biztosítása 

=:;. nyomon követésük 

=::- az integráció és inkluzió megvalósulásának segítése 

~ A jobb képességű tanulök számára az OKJ vizsga megszerzésére való felkészítés, 

a vizsga biztosítása, 

~ A HH, HHH és roma tanulök felzárkóztatása, továbbtanulásuk segítése 

~ A speciális szakiskolai intézményegység folyamatos fejlesztése, új hiányszakmák 

meghonosítása 

~ A speciális szakiskola OKJ vizsga-feltételeinek biztosítása 

~ Az intézmény jobb kapacitás-kihasználása végett esti felnőttképzés beindítása 

~ Az óvodai intézményegység terápiáinak biztosítása 

~ Az autista és a nem integrálható értelmileg akadályozott tanköteles tanulóink 

szegregált csoportban való további fejlesztése. 

~ A arra alkalmas halmozottan sérült tanulök fejlesztése integrált képzési 
formában 

~ A óvodásaink és tanulóink teljes körű pedagógiai szakszolgálati ellátása 

r Az EGYMI működésének stabilizálása, fokozatos fejlesztése, a korai fejlesztési 

rendszer és az utazó tanári hálózat bövítése, új terápiás módszerek alkalmazása, 

iskolapszichológus feladatának erősítése 

~ A minőségbiztosítás, minőségfejlesztés megtartása, szinten tartása; cél a 

partneri "Minőség-díj" mielőbbi megszerzése 

,- Az iskola piacképességének megtartása 

~ Hazai és nemzetközi kapcsolatrendszerünk folyamatos ápolása, új utak keresése 

~ EGYMI szakmai napjainak, továbbképzéseinek további megvalósítása 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 49 
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3. CÉLMEGHATÁROZÁSBÓL ADÓDÓ FELADATOK 

Az intézményben folyó szakmai munka folyamatos erősítése. 

Ezen belül: 

0 törekszünk a saját nevelésű gyógypedagógusok kiképzésére az egyéb 

pedagógiai végzettségű kollegákat ösztönözzük a gyógypedagógiai tanári, 

MA végzettség, szakvizsga megszerzésére 

0 belső továbbképzések, szakmai napok folyamatos fejlesztése 

0 munkaközösségek és a team-munka tevékenység erősítése 

0 a felülvizsgált pedagógiai - és nevelési programunk, helyi tantervünk és 

szakmai programunk betartása és betartatása továbbra is mindenki 

számára kiemeit feladat 

0 az Igazgató Tanács szervezet-fejlesztési kultúrájának és szakmai munkájának 

megerősítése, fejlesztése ( belső ellenőrzési- és értékelési rendszer fejlesztése ) 

0 az intézményi minőségfejlesztési team erősítése, az IMIP fejlesztés irány­

vonalainak folyamatos bövítése, javaslatainak lehetséges beépítése az iskola 

éves - közép és hosszú távú munkatervébe 

0 minőségfejlesztési management fenntartása 

0 a folyamatos minőségi eszközfelszereltség biztosításához a központi 

támogatásokon kívül egyéb erőforrások előteremtése 

0 a közalkalmazottaink anyagi- és erkölcsi elismerésének szinten- tartása 

0 az iskola teljes műszaki rekonstrukciójának, bővítésének, átépítésének 

további szinten tartása 

./ az óvodai intézményegység csoportszám lehetséges növelése 

./ a korai fejlesztés teljes, helyben történő ellátásának biztosítása, 

a fejlesztő foglakozások helyiség igényének megoldása 

./ a speciális szakiskola lehetséges bövítése 

./ aula, tornaterem és sportudvar építése, átépítése 

./ az egyre több beilleszkedési és magatartási devianciával érkező 

gyermekek terápiájához megfelelő szakember biztosítása 

./ valamennyi gyerek szociális támogatásához továbbra is 

biztosítani kell egyéb forrásokat IS ( étkezés, taneszköz, 

szabadidős tevékenység stb. ) 

./ a nemzetközi kapcsolatok megtartása, újabbak kiépítése 

./ sikeres hazai és nemzetközi pályázatok megírása 

Az intézmény 1997-től az Expanzió l<ft., majd az OM által tanúsított COMENIUS ZOOO, továbbá 
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3.1. Személyi feltételeink alakulása 

';- Továbbra is nagy hangsúlyt kell fektetünk arra, hogy az összetettebb 

gyógypedagógiai feladatok ellátásához magasan és sokirányúan képzett 

nevelőtestületünk legyen. Ezért kiemelten támogatjuk a továbbtanulást, 

továbbképzést, 

';- A pedagógusok továbbképzésének támogatása, különös tekintettel a 

szakvizsga megszerzésére, a sajátos gyógypedagógiai terápiák megtanulása, 

>- Szervezeti és Vezetési struktúra fejlesztése 

Intézmény strukturális felépítése 

ÓVODA! 
INTiiZMÉNY ·EG Y SÉG 

Óvónők. 
gyp.aszisztensck. dajkák 

ÁLTALÁNOS ISKOLAI 
INTÉZMÉNY-EGYSÉG 

SPECIÁLlS 
SZAKISKOLAI 

INTÉZMÉNY-EGYSÉG 

Gyógy~ és egyéb pedagógusok. 
Szaktanárok ~ és oktatók. asszisztensek. 

kii]<.;Ő Pvaknr!ati kémőheh.'ek 

Üzemeltetési apparátus 
dolgozói, iskola- és 

foglalkozás egészségügy 

EGYMI 
INTÉZMÉNY-EGYSÉG 

[Jtazótanárok. Jogopédusok, 
fejlesztöpedagógusok, 

koncluktorok gyógytcstnevclök 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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, A strukturális felépítésból megállapítható, hogy az intézmény szakmai feladatai 

nagymértékben megnövekedtek - melyek az utóbbi években jelentős terhet róttak a 

vezetökre is. Az új struktúra miatt, átgondolva a jövőbeli feladatokat, indokolt, 

hogy az intézményegységek vezetési funkciói megerősítést nyerjenek. 

>- a minóségfejlesztési team vezetőjével együtt az IMIP folyamatos továbbfejlesztése, 

működtetése, a dokumentumrendszer karbantartása 

>- az intézményvezetővel közösen pályázatok megírása és irányítása, azok 

megvalósítása 

>- a módszertani intézmény vezetőjével együtt a tanulásban akadályozott és autista 

gyerekek/ tanulók integrált nevelését, oktatását segítő tevékenységek 

összehangolása ellátási körzeten belül, 

>- a gyakorlati képzést végző gyakorlatvezető tanárok munkájának irányítása, 

ellenőrzése. 

>- A szakiskolai feladatokkal összefüggö küls6 kapcsolatok folyamatos építése. 

>- A pedagógiai munkát segítő alkalmazottak létszámának megfeleltetése a 

közoktatási törvényben előírtaknak - feltéve, hogy a szükséges álláshelyeket a 

fenntartó biztosítani tudja. 

>- A módszertani intézmény szakember-ellátottságának bővítése a különféle 

speciális terápiák alkalmazásához. 

>- A továbbképzések a munkatársak belső továbbképzése, kiemelten az új 

munkavállalókra 

3.2. Szakmai munka 

Agressziókezelés az intézményben 

Intézményünk tanulói, iskolarendszerű képzésben tanulnak 3 és 23 éves kor között. 

Többnyire enyhe fokú értelmi fogyatékossággal és más kísér6 betegségekkel. 

Dr. Mankó Mária 90-es évekbeli börtönvizsgálata megmutatta számunkra,hogy az enyhe 

fokban értelmi fogyatékos felnöttek fogékonyabbak a bűnelkövetésre, mivel 

befolyásolhatóak. 

Posztmodern társadalmunkban, különös tekintettel a mai viszonyokban frusztrálódó 

ember, folyamatos akadályokba ütközése okán agresszió ba vezeti át frusztrációját céljai 

elérése érdekében. 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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Ennek kapcsán a gyerekek megtanulták a "neveletlen nevelőtől" a televízióbóL hogy 

közösségekben gondolkodni tilos, mert, ha nem az individuális céljait követi,eltaposva 

mindenkit,akkor lehúzhatja magát a WC-n. 

A "mosóporos" média hatása, hogy a valódi érték az értéktelen az értéktelen, pedig értékes. 

A szép csúnya és a csúnya szép. 

Ez, pedig mind arra sarkalja őket, hogy a munkának az 6 esetükben, pedig a tanulásnak 

nincs értéke. 

A helyzet kezelésére mi az erkölcsi nevelésre próbálunk megoldást találni,olyan 

tekintetben,hogy olyan alapértéket próbálunk belsővé tenni, mint, hogy újra megtanítsuk, 

hogy, ami nekünk fáj, az másnak is fáj! 

A beleérző képesség, mivel képesség, ezért fejleszthető. 

Az empátiás képesség fejlesztése a börtönpszichológiából kiemeit példa a reintegráció 

alapja, hogy csak a tettét ítélem el, ő magát nem! 

Diákjaink agressziója irányulhat társai, tanárai, szülei és önmaguk ellen. 

Iskolánk ennek a nevelést elhanyagoló helyzetnek próbál megálljt parancsolni azzal, hogy 

a kommunikációs és empátiás képességeket próbálja fejleszteni mikro-csoportokban a 

habilitáció terhére. 

A nevelési folyamatokkal korrigálhaták a szocializációs folyamatok, az érzelmi 

folyamatok kivételével. A szülői szeretetet nem tudjuk pótolni, de irányokat, tudunk 
mutatni. 

Célkitűzéseink között szerepel egy védőmunkahely létrehozása,ezen fiatalok számára. A 

munkahely nevelési és szocializációs szintér is egyben. Célunk a teljességgel funkcionáló 

ember. 

Végül a filozófiája az agressziókezelésünknek 

"Gazdaggá csak a lélek tehet ... " 
(Seneca) 

3.3. Működés javítása érdekében 

Az intézményünk hasznos alapterülete jelentősen megnövekedett: 

0 a kiszolgáló egységek száma tovább csökkent, 

0 zsúfolttá váltak a csoportok, 

0 a méreteiben nem megjósolható feladatok újabb célokat tűznek ki az intézmény 

elé ( pL: Felnőttoktatás ), 

0 intézményünk iránt az érdeklődés - különös tekintettel az óvodában és speciális 

szakiskolában - folyamatos, 

0 az egyéni fejlesztést igénybe vevő iskolások és óvodások között sok az SNI b 

diagnózisú, 

0 a tanulásban akadályozottak és autisták ellátását az integrált óvodásoknál és 

iskolásoknál is elvégezzük 

0 több szakteremre lenne szükség 
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0 célunk a gyermekkönyvtár, a szakmai könyvtár és a videó - DVD-tár fejlesztése, 

0 az integrált nevelést-oktatást igénybe vevő tanulök hozzájuthatnak a tanuláshoz, 

művelődéshez szükséges tanulást segítő speciális eszközökhöz. 

3.4. Gazdálkodásunk 

Intézményünk gazdasági-pénzügyi tervezésre a gondosság, előrelátás jellemző. Az előre 

várható és biztosan kifizetendő költségeket (mint: szolgáltatások, bér) mindig igyekszünk 

pontosan meghatározni, ezt követően a szakmai fejlesztést a Igazgató 

Tanácsi/Nevelőtestületi javaslatokra építve megtervezni. 

0 A költségvetés összeállítását megelőzően továbbra is kérjük a nevelőtestület 

tagjaitól, aKT-tól és a vezetőktől a gazdasági év kezdetén a beszerzési igények 

gyűjtését - így segítve a költségvetés előrelátó tervezését, alátámasztva annak 

indokoltságát 

0 Költségvetésünkben évenként megtervezzük a szükséges beruházásokat 

minden évben kérjük az intézmény teljes gépészeti felújítását, 

0 Az élelmezéssei kapcsolatos HACCP minőségbiztosítási rendszer előírásainak 

teljesítése érdekében folytatjuk a konyha felszerelését új eszközökkel (ipari 

mosogatógép, szabványos bútorok stb.). 

0 Az információs és kommunikációs technológiák (IKT) iskolai alkalmazása 

érdekében a tantermekben biztosítjuk az e-tanulás alapjául szolgáló informatikai 

eszközöket. 

0 Ismét benyújtjuk pályázatunkat a HEFOP EGYMI-k számára kiírásra kerülő 

pályázatra. Sikeres pályázat esetén a projekt megvalósítása komoly és nagyon 

pontosan végrehajtandó pénzügyi tennivalókat jelent. A pályázattal összefüggő 

mindennemű pénzügyi tevékenység intézményünk feladata lesz - melyben a 

gazdasági vezető és munkatársai munkájára feltétlenül számítunk. 

Az intézményi rninőségfejlesztés természetesen a gazdálkodási tevékenységre is kiterjed. 

Ennek keretében, a jogszabályi előírásoknak is megfelelően évente felülvizsgáljuk belső 

dokumentumainkat, szükség esetén aktualizáljuk azokat. 

Fenntartói döntés értelmében az intézmény önálló gazdálkodása rnegszűnik, valarnennyi 

fővárosi fenntartású intézményét un. GSZ-be tömöríti költségmegtakarítás miatt, így 

rninket a gyógypedagógiai GSZ-be. A rni esetünkben 14 ember átadására és/vagy 

el bocsájtására kerülhet sor. 
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3.5. Kapcsolataink 

=> Belső kapcsolatok: 

Az intézmény és az itt működő szervezetek kapcsolatát kiegyensúlyozottság jellemzi. 
l 

Ennek megtartása az elmúlt évek tapasztalatai szerint nem kíván új szervezeti 

megoldásokat, változtatást. 

Távlatilag kétszervezet működésének megerősítése azonban szükséges: 

0 A Diákönkormányzaton keresztül folyamatosan tudatosítani kell a 

gyermekekben a jogok és kötelességek rendszerét, az érdekérvényesítés módjait. 

0 A Szülői Közösség működtetéséhez olyan szervezési megoldások javasiása és 

kidolgozása szükséges, melyek biztosítják, hogy a szülők éljenek a 

problémafelvetés és véleményalkotás lehetőségéveL 

=> Külső kapcsolatok: 

Az intézmény külső kapcsolatrendszere alapvetően két csoportra bontható: hazai és 

külföldi kapcsolatok. Természetesen ezen belül vannak a hivatali, a szakmai és az egyéb 

célú kapcsolatok. A kialakult rendszer megtartása újabb megoldásokat nem igényel, de a 

bővítés várható. 

0 a kapcsolatok fenntartásának és újabb partnerek bevonásának igen jó 

gyakorlata a konferenciákon való részvétel, a versenyek, kiállítások, bemutatók 

szervezése, valamint a szakmai gyakorlatok további biztosítása, és a tanulóinkat 

érintő prograrnak folytatása. Az ilyen irányú tapasztalatok további 

felhasználásával, újabb szervezési technikák bevezetésével a partnerkór 

megtartható és jól bővíthet/í. 

0 törekszünk további a kapcsolatot kiépíteni Európai és Európán kívüli országok 

gyógypedagógiai és más oktatási intézményeivel. Melynek elsödleges célja a 

világhírű magyar gyógypedagógia tudásrendszer terjesztése, hazai és 

nemzetközi tapasztalataink átadása, az integráció az inkluzió további 

alkalmazásának lehetöségei, az inkluzív oktatás népszerűsítése. 

0 nemzetközi együttműködésben működő EU Projektek újabb pályázataiban 

veszünk részt. Ez a folyamatos munka, napi kapcsolatot jelent az Európa ll 

országának tizenhat társintézményéveL 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 55 



CsécsiBarnabásSándor Vezetői pályázat 2011. 

EPILÓGUS 

A Benedek Elek Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes 

Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény korszerű tárgyi feltételekkeL stabil munkatársi 

gárdával rendelkező intézmény. Az eddigi vezetésnek, nevelőtestületének és a pedagógiai 

munkát segítő munkatársainak köszönhetően megfelelt fenntartója és partnerei 

elvárásainak Teljesítette alapfeladatát szolgálta a tanulásban akadályozott, az értelmileg 

akadályozott, a halmozottan sérül t és autista gyermekek,fiatalok érdekét, legyenek ők akár 

saját tanítványaink, akár a többségi óvodában, iskolában integráltan nevelkedők. 

Közös célunk, hogy továbbra is megőrizzük a gyógypedagógiai nevelésben oktatásban 

elért pozíciónkat, hatékony együttműködési formáinkat intézményen belül és külső 

partnereinkkel is. A gyorsan változó gazdasági körűlmények és az ugyancsak változó 

társadalmi elvárások miatt fontos, hogy tanuló szervezet legyünk. 

Új tanítási módszereket építünk be a gyakorlatba, az anyagi lehetőségek függvényében 

szaporítjuk a tanulást segítő IKT eszközöket. V ál to zik a tanárszerep 

is: egyre heterogénebb összetételű tanítványaink nevelése-oktatása más kompetenciákat, 

rendszeres önképzést, szakmai kreativitást igényel, az integrált és inkluzív nevelés 

hatékony segítéséhez a professzionális tudás mellett a tudás átadásának képessége -

szakirodalom írói, előadói készség - is szükséges. A feladatok sokrétűsége, a növendékek, 

szülők, befogadó pedagógusok bizalma, elvárásai motiváló hatásúak. 

A vezetői programban kitűzött feladatok teljesítése növeli a tanulásban akadályozott, az 

értelmileg akadályozott, a halmozottan sérült és autista gyermekek esélyeit a 

közoktatásban, biztosítja az intézmény továbbfejlődését, a lehetőséget arra, hogy minél 

több "jó gyakorlat" átadásával támogassuk az inkluzív nevelést. Megvalósításukhoz a 

kialakult csapatmunka megtartása, fejlesztése, a belépő új kollégák megnyerése szükséges. 

Céljaink és mindennapi működésünk összhangját segít megteremteni a minőségirányítási 

rendszer teljes kiépítése is. 

Bízom abban, hogy a vezetői programmal, mely sok közös szakmai gondolatunkat, 

tervünket tartalmazza, kollégáim egyetértenek. A kitűzött célok megvalósításához kérem a 

nevelőtestület és a nem pedagógus munkatársak támogatását. 

Remélem, hogy intézményünk fenntartója megfelelőnek ítéli a jövőre vonatkozó vezetői 

programot és támogat annak megvalósításában. 

Végül remélem, hogy a fenntartónk bizalmát a továbbiakban is élvezhetem, kitűzött 

céljainkhoz, a feladatok végrehajtásához ugyanúgy megkapja i(ltézményünk a támogatást, 

mint igazgatói megbízatásom eddigi két évtizede alatt. ,~~ (C ,_: •. , :(:::o_·-·c--»- _ 
__ ,.--·""---·~ --.-~;.:......~ 

Budapest, 2011. február 28. -Csécsi Barnabás Sándor/· 

gyógypedagógus-szakpedagógus 
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igazgató 
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Kitüntetéseim: 

Nívódíj 1999 

Magyar Köztársaság Arany Érdemkereszt 2000. 

Apáczai Csere János díj 2008 

1970-ben a budapesti Vörösmarty Mihály Gimnázium német tagozatán érettségiztem. 

Az érettségi után gyermekfelügyelőként kezdtem dolgozni a Nagyothallók Általános 

Iskolája és Diákotthonában, majd Solymáron az Általános Iskola mellett működő kisegítő 

iskolai 1-8-as összevonású osztályát képesítés nélkül tanítottam. Ezt követően a Kisegítő és 

Foglalkoztató Iskolában kerültem gyermekfelügyelőként. 1973-ban a XV. kerületi Kisegítő 

Iskolába dolgoztam, ahol képesítés nélkül tanítottam, s munka mellett nyertem felvételt a 

Gyógypedagógiai Tanárképző Főiskola levelező tagozatára. 1977-ben szereztem 

szakirányú, oligofrénpedagógia:... logopédia szakos gyógypedagógus-tanári diplomát. 

1980-ban a Magyar Honvédség állományába nyertem felvételt. Szentendrén a Kossuth 

Lajos Katonai Főiskola polgári alkalmazottja lettem. Beosztásarn intézményvezető. 

Feladatom a Főiskola és Szentendre Helyőrség Művelődési Központjának az irányítása, a 

négyezer fős Főiskola és a Helyőrség hallgatóinak, tisztjeinek, katona- családjainak 

közművelődési igényeinek kielégítése, azok szervezése, a hallgatók oktatása, felkészítése a 

csapatmunkára. 

Jelenlegi munkahelyemre 1986-ban kerültem. Mindjárt a negyedik osztályban 

osztályfőnöki feladatot kaptam. Ettől az évtől - igazgatói kinevezésemig - folyamatosan a 

felső tagozat osztályfőnöke voltam. 

Az iskola akkori vezetője - mint fiatal pedagógusnak - lehetőséget adott arra, hogy 

szakmai tudásomat sok irányban fejlesszem. Ennek köszönhetően végezhettem el a BME 

Mérnök Továbbképző Intézetének számítástechnikai szaktanfolyamát. 

Javaslatomra a 7. és 8. osztály technika óráinak átszervezésével, tanulóink a "Bevezetés a 

termelő munkába" tantárgy keretében mezőgazdasági munkát végezhetnek a Kertészeti 

Egyetem Kísérleti Üzemében. A felné\tt közösségben végzett munka nagymértékben 

segítette tanulóink beilleszkedéséta felnöttek közösségébe tanulmányaik befejezése után. 

1991-ben Pesterzsébet-Saroksár Képviselőtestülete nevezett ki az intézmény élére. 

Kinevezésem követően iskolánkat 1993-ban Pesterzsébet Önkormányzata üzemeltetésre, 

később tulajdonba is átadta a Fővárosi Önkormányzatnak Ettől a pillanattól kezdve 

váltunk önállóvá. Úgy éreztem, hogy szükségem van a vezetői munkámhoz 

nélkülözhetetlen olyan képzési formára, mely menedzser szernléletű és az intézmény 

irányítás teljes területére új ismereteket ad. 

Így 1995-ben kértem felvételem a BME Természettudományi Kar Müszaki Pedagógiai 

Tanszéke által szervezett Közoktatási Vezető szakra. 1997-ben szereztem post graduális 

főiskolai diplomát, szakvizsgát, s lettem diplomás közoktatási vezetö. 
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1992-ben - közös elhatározásban - hoztuk létre a "Dél-pesti alkotóközösséget" , me ly Dél­

pest hat azonos típusú gyógypedagógia intézmény szakmai munkáját segítette, fogta 

össze. 

1996-ban a Fővárosi Közgyűlés intézményvezetői megbízatásomat, - majd 2001-ben és 

2006-ban ismét- öt évre meghosszabbította. 

1997-töl folyamatosan a Budapesti Műszaki-és Gazdaságtudományi Egyetem TTK 

Műszaki Pedagógiai Tanszékének felkérésére vezető igazgatóként, évről-évre több 

csoporttal veszek részt a hallgatók gyakorlati képzésében. 

A képzés során megszerzett ismeretek merőben megváltoztatták, kibővítették addigi 

intézményvezetői szemléletem, vezetői munkám. Szakmai és közoktatás-politikai 

ismereteim kibővültek, megalapozottabbá váltak. Az iskola irányítása - a törvények, 

rendeletek, határozatok megfelelő naprakész alkalmazásával - piacképessé vált. A PR és 

minőségfejlesztési tevékenységem menedzser szemléletűvé vált. 

1997-ben a külföldi és hazai tapasztalatok hatására elkötelezett lettem az intézményi 

minőségfejlesztés iránt. Így raktuk le - fenntartói támogatással - iskolánkban a 

minőségbiztosítás alapjait, melyet a mai napig folytatunk 

1999-ben az enyhefokban értelmi fogyatékos tanuJók iskolatípusának 5-6. évfolyamára 

"Egészségnevelési kereszttanterv"-ket írtam a tantárgyi koherenciát véve figyelembe a 

NAT műveltségi területeire. 

Munkám elismeréseként Nívódíjat kaptam. 

2000-ben Mádi Ferenc a: Magyar Köztársaság elnöke a Magyar Köztársasági Érdemkereszt 

arany fokozatát adományozta. 

Munkahelyemen munkatársaim bizalmát megnyerve és tevőleges segítségükkel sikerült 

átalakítani, bővíteni az intézményt előbb óvodává, előkészítő szakiskolává és pedagógiai 

szakszolgálattá, majd speciális szakiskolává és végül EGYMI-vé. 

2002-ben a fem'ltartó igen jelentős anyagi támogatását elnyerve 30 millió Ft-ot meghaladó 

értékben szereztünk be eszközöket, vásároltunk berendezéseket a minimális eszközökről 

szóló jogszabály értelmében. Ezzel intézményünk felszereltsége jó színvonalúvá vált. 

2002-ben sikeresen pályáztam az Országos Szakértői Névjegyzék közoktatási szakértő 

részére. Szakterületeim: 

oktatása, pedagógiai 

sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai és iskolai nevelése­

értékelés, tanügyigazgatás. Szakirány: oligofrénpedagógia, 
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intézményvezetés, integráció. Az igazolvány sorszáma: 001184-02. Felkérésre szakértői 

munkát végzek. 

2002-ben ugyancsak sikeresen pályáztam az Országos Szakértői Névjegyzék közoktatási 

vizsgáztató részére. Vizsgáztatás szakterülete: alapműveltségi vizsgaelnök, szakmai 

vizsgaelnök. Az igazolvány sorszáma: 000946-01. 

2002-ben megalakult a fővárosi fenntartású Gyógypedagógiai Intézmények Igazgatói 

Munkaközösségének vagyok a tagja, melynek munkájába kezdettől fogva veszek részt. 

Iskolánkban számos fővárosi és regionális verseny került lebonyolításra központi illetve 

saját elgondolás alapján. Jubileumi évfordulók alkalmával saját elképzelésemben 

valósítottuk meg : az 1848-as Forradalom és Szabadságharc 150. évfordulóját; Kossuth 

Lajos Születésének 200. évfordulóját; a Millecentenárium évfordulóját; az 1956-os 

Forradalom és Szabadságharc 50. évfordulója tiszteletére rendezünk műveltségi versenyt 

és kiállítást, illetve Benedek Elek születésének 150 évfordulójára tanulmányi versenyt. 

2008-ban eddigi munkám elismeréseként megkaptam a pedagógia "Kossuth díját" az 

Apáczai Csere János díjat. 

2009-ben sikeres felvételit tettem a Kodolányi János Főiskola mesterképzésére, ahol 2011. 

február 29-én jeles diplomát szereztem inkluzív nevelés tanára MA szakon. 

Szakmai munkám, végzettségeim, eddigi vezetői munkám és a több évtized alatt 

megszerzett tapasztalataim alapján pályázarn meg az intézmény vezetésére kiírt igazgatói 

álláshelyet. 

Budapest, 2011. február 28. l 

l (' 
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Csécsi Barnabás Sándor 
gyógypedagógus-szakpedagógus 

dipl. közoktatási vezető 
közoktatási- és 

tanügy-igazgatási szakértő 
igazgató 
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Publikációk, Konferencia részvételek ( előadás, absztrakt ) 

0 Csécsi-Lukáts-dr.Székely: 

Egészségvédelem a gyógypedagógiai nevelő-oktató munkában ( Nemzeti 

Alaptanterv 1998) 

0 Csécsi Barnabás Sándor: 

Egészségvédelem a Természetismeret tantárgy tanításában 

0 Csécsi Barnabás Sándor-Székely Lajos: 

Egészségvédelmi kereszttantervek készítése ( KOMA ) 

0 Csécsi-Lukáts-dr.Székely: 

Alternatív tanterv a történelem- és állampolgári ismeretek, a magyar nyel- és 

irodalom, a matematika, a környezetismeret, az osztályfőnöki órán, a 

technika és háztartási ismeretek tanításában a gyógypedagógia iskolák 5. és 

6. osztályaiban ( 1998-2000) 

0 Szakmai közreműködés a sajátos nevelési igényű tanuJók ( értelmi 

fogyatékos tanulók ) integrált oktatásával összefüggésben, Pesterzsébeten és 

Saroksáron a projekt megvalósitását célzó két program kidolgozásában 

(2005) 

0 Szakértöi tevékenység az inkluzív intézményekben Pest-megye 

önkormányzati intézményeinek vizsgálatában (2004-2006) 

0 Szakértői munka az oktatási és nevelési intézmények nevelési/ pedagógiai 

programjának felülvizsgálata az inkluzív tevékenység szabályszerűsége, 

helyi tantervének, házirendjének, SZMSZ-nek, tantárgyfelosztásának, 

törvényességi és tanügyi vizsgálatában, felülvizsgálatában ( 1998-2006) 

0 Csécsi Barnabás Sándor: Készségfejlesztés az iskolában. Szlovákiai Magyar 

Pedagógusok XVI. Nyári Egyeteme, Sajátos nevelési igényű tanulök 

fejlesztése szekció, Komárom (Szlovákia), 2007. július 

0 A SNI új meghatározásával kapcsolatos szakmai kihívások az oktatási­

nevelési intézményekben. 

2008. október Budapest 

0 "Nyitnikék" Óvodák Országos Továbbképzése: A halmozottan hátrányos 

helyzetű; Integráció az oktatási intézményekben 

2007.május Budapest 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft, majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMIP szerint végzi minőségfejiesztési munkáját 61 
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0 Dél-pesti gyógypedagógiai iskolák alkotó közösség Konferenciája: Sajátos 

nevelési igényű gyermekek integrációjával kapcsolatos szakértői 

tevékenység, különös tekintettel az utazó tanári hálózat működtetése 

tekintetében. 

2008. május Budapest. 

0 BME Közoktatási Vezető Képzés 

Konzulens, és Gyakorlatvezető 

2000-től folyamatosan 

0 OM minősített szaktanácsadó 

0 Portfolió az inkluzív nevelés megvalósításában 

Kodolányi János Főiskola 2010 

Az intézmény télen 

Dolgozik a kutya a 
csoportfoglalkozáson 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2 
az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 62 
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MELLÉKLETEK 
l.sz. rnelléklet 

KITÜNTETÉSEK MÁSOLAT A 

Csécsi Barnabás Sándor 

j 

' 

januá):: 22. 
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n 
--~ 

' 

OKTATÁSI ÉS KULTURÁLIS MINISZTÉRI'E'JM 

A BENEDEK EI~EK ÓVODÁ T, ÁLTALÁNOS ISKOLÁT, 
SPECIÁLlS SZAKISKOLÁT ÉS EGYSÉGES 

GYÓGYPEDAGÓGIAI MÓDSZERTA:N"1 INTÉZMÉNYT 

FENNÁLLÁSÁNAK 

ÉVFORDULÓJA ALKALMÁBÓL 

MINISZTERI ELISMERÉSBEN 
RÉSZESITEM. 

BUDAPEST 2007. JÚNIUS 13. 

DR. HILLER ISTVÁN 
MlNISZTER 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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HATÓSÁGI ERKÖLCSI BIZONYÍTVÁNY 

IOAZOLOM, HOGY 

CSÉCSIBARNABÁSSÁNDOR 
Budapest 08, 1952.04.14. 
anyja szűl. neve: Kovács Olga 
magyar állampolgár 
1088 Budapest, Bródy Sándor utca 27.hsz. 2. ajtó. alatti lakos 

a bűnü~i nyilvántartási rendszer a!Jata,i alapj~ • 
A SUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL 

kérelmére igazolom továbbá, hogy 

D1) oktatás foglalkozástól eltiftás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 

Budapest, 2011. január 4. 

~ 
Dr. Becht Éva . 
iliosztályvezető 

1111111111111111111111111111 
029902259 

2.sz. melléklet 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
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3. sz. melléklet 

ADATVÉDELMI NYILATKOZAT 

Alulírott Csécsi Barnabás Sándor nyilatkozatomat a személyes adatok védelméről és a 

közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény alapján teszem. 

Nyilatkozatarn a Budapest Főváros Önkormányzata által a Benedek Elek Óvoda, 

Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes Gyógypedagógiai Intézmény igazgatói 

álláshelyére kiírt, a Nemzeti Közigazgatási Intézet ( KÖZIGÁLLÁS) honlapján 2010. 

december 22-én közzétett pályázati felhíváshoz kapcsolódik. 

Hozzájárulok teljes pályázati anyagomnak a véleményezök és a döntéshozók részére 

történő sokszorosításához és továbbításához. 

Budapest, 2011. február 28. r 

_()(fi i c Q.'L::-~t .. ··· .. 
.. . --·--..,~ 

Csécsi Barnabás Sándor 
gyógypedagógus-szakpedagógus 

dipl. közoktatási vezető 
közoktatási és 

tanügy-igazgatási szakértő 
igazgató 
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3. Okleveles lnkluzív nevelés tanára MA egyetemi oklevél 

Sors?.ám: B-!NKMA-3/11. 
Intézményi azonosító: FI29432 

másolat 

... . --~---··· ......... ..... ··=- .• ;, 

Ezt az oklevelet 

Csécsi CBarna6ás Sánáor 
számára állítottuk ki, aki 

1952. év április hó 14. napján Magyarország Budapest településén Csécsi Barnabás 
Sándor néven született, és a 

'l(oáo{ányi János Pőisfi.SJfa 
nevú felsőoktatási intézmény InkhJZív nevelés tanára mcsterképzési szak tanulmányi 
kötelezettségeinek eleget tett. 

A szak képzési ideje 2 félév. 

A záróvizsga-bizottság 2011. év január hó 29. napján kelt határozata alapján nevezett 
mcsterfokozatot és 

)lz inR.{u.zív nevefés o{fevefés tanára 

szakképzettséget szerzett, oklevelének minósítése 'l(ivá(ó 

S7.ékesfehérvár, 201 L január 29. 

h 

"-"': .. : . :0c;g\;; __ -.. J\:n r':c:.Y. ...... . .-. _____ &.:,_/ ............. . 
Záróvi?.sga-biZottság clnóke Rektor 

...... --------'"·v 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 
az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 7 O 
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PTF38.378'2 

OKLEVÉLMELLÉKLET 

Az oklevél törzskönyvi száma: B,IJ\;1(.MA,3/11., akiállitás éve: 2011 

1. AZ OKI.EvELMEGSZERZŐJÉNEKADATAI 
l . .l.UtónéV 

Csé~i Samabás Sárufur 

1.3. Sziílctési dituni (év/hónap/nap) 

1952/04/14 B8FX12 72279854858 

2. Az OKLEVÉL AlJATÁl 
1.1. A szakképzclniég me~ése, éo a \'cle játó cim (ha van ilyen) 

Az inkiuziv nevelés okleveles tli!$'a 

ln:tdiíi1v .neveléS tanara 

K!>do~ Já:IIo~ Főis~la közltasznú SZt:<Ve%d, aklaeditálta .a Magyar AJd<rt,!filáeiós 
]J~ouság (MAB) 2009/2/lll. számú bac:árűzatával és tegiBzttáltll. . a . Felső()i<bttá•i 
ItegiBztrációs Közp<>nt a% FRKJ.)/324-4/2006 számú hatátozalával, OM az<ni()sitó: 
FI29432 

2.4. A képW;r W.gzó intiz;nény neve és jog;ilbis:t (ha dt:ér a 23,.flontbllll megidölttól) 

2.5. A képzéS nyclve 

magyar 

3; A KÉPZÉS SZINTJÉNEK ADATAI 
."-"-,,-';--,-~-,=:-'r.=C7"-:.:3.1::.· :.:A=:kip:<:'::"':..:" ':.::;cini:J;:,":.c 3.2 A képzés jogszab-.ilyban megh;ltlÍ.tt):wtt, hivatalai; képú'&i ldt:;e 

Me~~terképzés (MA/MSc) 2 

3·5. A ~zéshe való bejutlis fcltéi-elci. 

az. egyetemi vagy fő~Jái . szintii tanári szakkép~ettség, egyéb, konkrétan 
meghatározott előfeltétel nélkül 

4. A KÉPZÉSTARTALMÁRA ÉS AZ ELÉRT EREDMÉNYEKRE 
VONATKOZÓ ADATOK 

4.1. 1\ képzb módja. 

Levelező 

{85AB325D-CB 71-426s.B418-9EF2F04 7E069} 

Az intézmény 1997-től az Expanzió Kft., majd az OM által tanúsított COMENIUS 2000, továbbá 

az IMI P szerint végzi minőségfejlesztési munkáját 71 
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5. sz. melléklet 

SZAKMAI AJÁNLÁSOK 
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AJÁNLÁS 

Igazgatói pályázathoz 

Pályázó: Csécsi Barnabás 

A Közoktatási Vezető szakon l 997 -ben végzett. Szakvizsgázott pedagógussá 
vált. 
A képzés során nyújtott teljesítménye, közoktatási tájékozottsága és 

önfejlesztési igénye alapján felkértük hallgatóink közoktatási intézményi 
gyakorlatának vezetésére. l 998-óta folyamatosan vesz rész , mint vezetőigazgató 
hallgatóink gyakorlati felkészítésében. 
A minőségbiztosítási folyamatunk részeként végzett elégedettségi vizsgálatunk 
során meggyőződtünk arról, hogy a gyakorlatokat eredményesen vezeti. 
Hallgatóink elismeréssel nyilatkoznak a fogadó intézmény nevelőtestületének 

elkötelezettségéről, magas szakmai felkészültségéről is. 
Több hallgatónk a képzés befejezése után is bizalommal fordul tanácsért 
Csécsi Barnabáshoz. 

Budapest,20ll. február 12. 

((ll· /1~, ' ' íQU1 ~ . :,J .·· • Tornyos~N gtf'&.ra 
képzésvczet& helyettes 

Dr.Bosch Márta 
képzésvezető 
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AUTISTÁK ÉRDEKVÉDELMI EGYESÜLETE 
1066 BUDAPEST, Jókai u. 2-4-11. em. 8-9. 
Tel: (1) 301 9067, 3541073, l\llobil: (06 20) 9872982/ Fax: (1) 302 0194 

AJÁNLÁS 

Közhasznú szarvezet 
E-mail: autist@interpont.hu 
internet: www.esoember.hu 

Csécsi Barnabás a Benedek Elek óvoda, Altalános Iskola, Speciálís Szakiskofa 

és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény főigazgatója EgyesületUnkkel 

már hosszú évek óta jó szakmai kapcsolatban van. Együttműködésünk alatt kiemelkedő 

figyeimet fordít az autista csoport szakmai munkájára, az érintett gyermekek speciális 

szükségletéből fakadó fejlesztésére. Az intézményi tantárgyfelosztás és órarend 

elkészítésekor mindig körültekintően jár el a törvényben is biztosított habilitációs, 

rehabilitációs órák szakszerű ellátása érdekében. Lehetőséget biztositott, intézményen 

belül is, az integráció megvalósítására, melyre a fokozatosság és a rugalmasság a 

jellemző. 

A szülőkkel való kapcsolattartása is példaértékü, kéréseiket, igényeiket a 

lehetőségekhez képest igyekszik figyelembe venni. Az eszközigényléseknél kellő 

hangsúlyt fektetett az autista specifikus fejlesztőeszközök és terápiás felszerelések 

meglétére. Támogatja kollégái autizmus-specifikus irányultságú továbbképzéseit 

Az Autisták Érdekvédelmi EgyesOlete nevében messzemenően támogatom 

igazgatói pályázatát, és elfogadásra ajánlom azt. 

Budapest, 2011. január 18. .-· -~~ 
":"· 
-" v:' 

.. 
·/) 

' . ·' ( · . 
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6.sz. melléklet 

A vezetői ciklus mérföldkövei 
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Óvodai helyiségek kialakítása! 
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