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ELGSZ0
»A sikeres szervezet kulesa:
tagjainak tudésae, munkaja alkotéképessége,
motivaltsaga, elkdtelezetisége
és egyiittmiikddési készsége.”
fismeretlen szerzd )
A Benedek Elek Ovoda, Altaldnos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézményben olyan szakemberek dolgoznak, akik
tudatosan tortek ki a megszokott és kényelmes kotottségek vildgdbol. Kovetkezésképpen

ma is 6rokségtiknek tekintik a vallalkozo6 kedvet, és az innovacids készséget.

Intézmeényiink hattere és mikodési teriilete kihat szellemiségiinkre is. Jol ismerjitk és
hasznositjuk a hazai és a nemzetkdzi oktatasi és szervezeti kultura eredményeit; mindezt
azonban adottsagainak megfelelé modon tessziik. Jellemzéinknek tudjuk a kritikus
gondolkodast, a sablonos megoldasoktsl valé tartozkodast és sajat munkank,
tevékenységiink tudatos elemzését is.

Az innovacios hattér nem egyszerdien iskola-torténetiink része, hanem folyamatosan
tovabbélé hagyoméanyunk. Munkank sordn elsGsorban a képzéseken - tovabbképzéseken
szerzett,  elsajatitott  szakmai  elmélyiiltséget,  igényességet és  folyamatos
fejlesztétevékenységekre vald irdnyultsagunkat driztiik meg.

Oktatasi - nevelési tapasztalatunk a mindennapi munkdnk erejébe vetett
meggy6zbédéstinket adta orokségil. Hissztik és tapasztaljuk, hogy kozosségiinkben ott
rejlenek a problémak megoldasahoz sziikséges eréforrasok. '

Iskolank bels6 tovabbképzései és szervezeti kultardja biztositékot jelent arra, hogy az
eddigi fejlédéseinkkel az iskolankba belép6 1j munkatdrsak is azonosulni tudjanak és igy
részeseivé valjanak érokségiinknek.

A Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola és FEgységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény munkdjaban lassan harmadik, vezetékét pedig
mdsodik évtizede veszek részt.

Ismerem mindig tettre kész, igényes tantestiiletét. Szakmai fejlédésemet két elismert
vezetének koszonhetem. Két évtizedes vezet6i tevékenységem alatt igyekeztem jo légkort,
alkot6é szabadsdgot biztositani az itt dolgozé pedagogusoknak. Ismerem a tanuldsban
akadalyozott, az értelmileg akadalyozott, a halmozottan sériilt, az autista gyermekek,

- tanulok ellatottsagat intézményemben, az integracié és tjabban az inkluzié nemzetkozi és
hazai eredményeit és gondjait. Felkésziiltnek érzem magam az intézményvezetéssel jaro
felel¢sség tovabbi vallalasara. Kollégaimmal képesek lesztink eredményeink fenntartaséra,
az intézménytinkke] szemben tdAmasztott tarsadalmi elvarasok teljesitésére.

Az intézmény 1997-t6] az Expanzidé Kft., majd az OM altal taniisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkdjit 1
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VEZETOI OSSZEFOGLALAS

A palyazat célja:

A Fovarosi Onkormanyzat fejlesztési intézkedési tervében, a mindségiranyitasi
programjaban a gyoégypedagogia szamara megfogalmazott elvardsok alapjan vezet6i
programot adni a Benedek Elek Ovoda, Altaldnos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmeny szamaéra.

- Kiinduld helyzet:

2010. szeptemberben kezdem meg ebben az intézményben a 26. tanévemet. A 26 év
minden munkanapjat a févarosi kozoktatasban, ezen beltl a gydgypedagogiai
nevelés-oktatasban toltottem.
1991-t61 4 vezet6i ciklus 4ll mogottem.
A meghirdetett igazgatoi allashelyre belsé pélydzoként adom be vezetSi
programomat. ' _ '
Négy telies vezetsi ciklus szamos eredménye, sikere és megprobaltatasa all
mogottem.
A jelenlegi munkatarsi kézésségbé’)l tobben mind a négy vezet6i ciklusnak cselekvd
részesel, a sikerek kovacsai.

= sokat dolgoztunk eredményeinkért

egyltt oriiltink sikereinknek

magasan kvalifikalt alkoto kozosség dolgozik az intézményben
az iskola image-nek tudatos alakitasa &llandé feladatunk:
o arculattervezés

-
= az emberi er6forrasok tervszer(, folyamatos tovabbképzése torténik
a3
—

o az iskola épiiletének, berendezéseinek folyamatos
felujitasa, tjabb pénzeszkozok felkutatasa

Fébb megallapitasok:

®

Ez a vezet6i program szandékai szerint mér minden vonatkozasban az 4j, korszerti
nevelési-oktatasi paradigmak integralasat jelenti. Az intézményt igénybevevek
tejlodés-lélektani és szocializacios allapotat minden tekintetben figyelembe vettem
az. elképzelés megfogalmazasakor. A vezetéi program megvaldsitdasa a pedagogiai
program, a teljes kori mindségbiztositott folyamatok (IMIP) kiteljesedése felé viszi-
vezeti az intézmeényt.
= Intézményiink jellemzdéi:

»  cstcsra jaratott miikodés

»  strukturavaltas

»  magas foka innovacié

Az intézmény 1997-t6l az Expanzié Kft., majd az OM adital tanGsitott COMENIUS 2000, tovabba

az IMIP szerint végzi minéségfejlesztési munkdjat 2
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»  az uj intézményegységek bedgyazodtak a rendszerbe

»  nincs demografiai probléma, ndvekvé létszam

»  stabil alkalmazotti allomany

»  szocialis biztonsag gyereknek, felnéttnek

»  rendszeres partneri elégedettség mérés

»  elkotelezett minGségiranyitas,

»  mindségorientalt fejlesztés

»  meghatarozé tényezdként jelen vagyunk a févaros sajatos nevelési
igényt
gyvermekeket/tanulokat neveld intézmények soraban

»  ajovohoz igazodo tanterviejlesztés

»  hatékony PR tevékenység

>  eredményes hazai és nemzetkozi kapesolatok

»  azintézmény piacképes

Kdvetkeztetések:

e Bizakodva tekintek az djabb megmérettetés el¢, mert hiszem, hogy a vezetés-, a
szervezet-, a munkatéarsak- és a mingségfejlesztésbe befektetett munka meghozta az
eredményeket.

¢ Az intézmény szellemi, szervezeti, és kérnyezefkuitﬁréja, elhivatott munkatarsi
kozbssége biztos hattér egy korszerti, a mai fiatalok fejlédés-lélektani sajatossagait
figyelembe vev6 program megvalositasahoz.

»  van mit féltentink

>  kozbsen fogalmaztuk meg az irdnyokat

»  elodazhatatlan a bdvités, atépités

»  4jfeladatokhoz, 1 életterek megteremtése

> bizonyos csoportszamok névelése

»  hianyszakmak oktatasa a szakképz6 éviolyamokon

Intézményiink 2011. januarban

Az intézmény 1997-t6! az Expanzié Kft., majd az OM Altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 3
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BEVEZETO

A vezet6i program kiindulé dokumentuma Budapest f6varos kozoktatas-fejlesztési
tervében (2008) leirt gyogypedagogia definici6.

» A kozoktatdsban a gyogypedagigiai elldtds olyan teriilet, amelyben az integrdlt és inkluziv
nevelés-oktatds  tertiletén nincs kizdrolagosan megfeleld pedagogiai  modszer, egységesen
alkalmazhato, evedmeényes oktatisi-nevelési forma. A fogyatékossag minden tpusdra biztositani kell
az integrdciot segitd modszertani kozpontot. A specidlis szakiskola feladata az integriltan nem
oktathato SNI tanuldk dltaldnos és szakmai képzése, A specidlis szakiskolak kiemelt feladata kell
legyen az egyiittmiikodés és a kapcsolattartids erdsitése az intézmeények kozott.”

Ennek szellemében intézményiink tevékenysége szertedgazd és egységes, egymasra
épiil6 kiegészité modszerekkel.

A Benedek Elek Ovoda, Altaldnos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény jo hirnévnek 6rvendS kozos igazgatasu
gyogypedagogial intézmény - melynek 20. éve vagyok a vezet&je.

Intézménytink 95 éves. Budapesten, elsGsorban Pesterzsébeten, Soroksdron, esetleg az
agglomeracioban €16, SNI és iskolankba helyezett sériilt és integralt gyermekek/tanulék
nevelését-oktatasat, gyogypedagogiai fejlesztését latja el.

Tevékenységiink szertedgazo és Osszetett:

= az 6vodai intézményegységben az értelmileg akadalyozottak mellett integralt
autista és halmozottan sériilt, valamint kitlinleges étel-allergids gyermekek,

= az altalanos iskolai intézményegységben a tanulasban akadalyozott tanulokon
kiviil integréltan halmozottan sértilt latads-, mozgas-, hallassériilt, valamint
értelmileg akadalyozott és autista gyermekek,

= gpecidlis szakiskolai intézményegységben tanuldsban akaddlyozott és
bizonyos autista tanuléknak helyhidny miatt jelenleg csak 2 szakma elsajatitasat
tudja biztositani,

=> a modszertani intézmény pedagodgiai szakszolgédlata mtikodteti az utazétanari
halozatot, amely segiti Pesterzsébet és- Soroksar sajatos nevelési igényd
cgyermekek/tanulok integracidjanak és inkluziv  oktatasénak-nevelésének
megvalodsitasat a tobbségi intézményekben, illetve ellatja a logopédiat és a
gyogytestnevelést, valamint a habilitacios és rehabilitaciés foglalkozasokat;
szakmai szolgaltatasa pedig segiti az iskola-hasznélokat is.

Az intézmény 1997-t6l az Expanzié Kft, majd az OM alial tamisitott COMENIUS 2000, tovabba
az [MIP szerint végzi minbségfejlesztési munkajat 6
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Mindezeken kiviil minden kiillonleges  étel-allergids, cukorbeteg és  hilsiilyos

gyvereknek/tanulénak biztos'itjuk a specialis és szénhidrat szegény étkezest.

A Fé6véarosi Onkormanyzat fenntartasaban 1993-6ta mtikadiink.

Az itt dolgozo pedagogusok a rajuk bizott sajatos nevelési igényti tanulok képességeit,
pszichés jellemz6it, valamint sajatos nevelési sziikségleteit figyelembe véve fogalmaztak
meg sajat pedagogiai koncepciojukat. Ezt az ,ethoszt” megérizve, ennek szellemében
végzem gyogypedagogiai tanari tevekenységemet, a vezetéi munkamban is.

Az elmult években a torvények, rendeletek, fenntartoi intézkedések 6j tipusu feladatokat,
elvarasokat fogalmaztak meg, melyek fokozottabb igénybevételt jelentenek az
intézményvezetdnek is. Ebben az id6szakban igyekeztem az intézményt a lehetd legjobb
szinten miikddtetni, szakmailag, gazdasagilag jol menedzselni az iskolahasznalék
legnagyobb megelégedésére. Az iskoldban eltoltott 25 év, és a vezetésem 20 éve alatt elért,
a fovarosban is elismert sikerek, eredmények, a nevel6testiilet tobbségének tenni akarésa,
innovativ készsége, szakmai felkésziiltsége, hazai és nemzetkozi kapcsolatai 6sztdondztek
arra, hogy a vezetdi tevékenységem folytatasara vallalkozzam.

A visszajelzések, vélemények arrél gybztek meg, hogy az elért eredmények elismerése
mellett a gondokat, a problémdkat hasonldan, de legalabb is megkdzelitGen azonosan
érzékeljik. A tovabblépés alapjanak irdnyat a Comenius Projektben, majd az IMIP ~ben
dolgoz6 munkatarsak kozremtikodésével, kbzosen hataroztuk meg kozép- és hossza tava
terviinkben.

Vezet6i programomba a sajat elképzeléseimen kiviil beépitettem azokat a munkatdrsi
javaslatokat, partneri és iskolahasznaléi igényeket, elvarasokat 1is, amelyek
kivitelezhetSségét, megvaldsithatdsagat - koriilményeinket, lehetéségeinket, szakmai
felkésziiltségiinket figyelembe véve - realisnak tartok, illetve a szakmai tovabblépés és az
értékek megbrzése érdekében elengedhetetlenek. |

Fejlesztési elképzeléseim folytatasa az elézé ciklusban elvégzetteknek - az eddig elért
eredmények megtartdsa, szinten tartdsa mellett -, ugyanakkor Gj utak és lehet6ségek
keresése,

Vezet6i programom megfogalmazasahoz figyelembe vett dokumentumok:

Budapest Févarosi Onkorméanyzat Kozoktatds Fejlesztési Terve,
az Oktatasi koncepcid, mindezek feliilvizsgélata, a kerettanterviink, a sajatos

Y/

\;’f

nevelési igénytlt gyermekek/tanulok nevelésének és oktatasanak Irdnyelvei,
a pedagoégiai programunk,

v

a helyi tanterviink,
az OMIP,
az IMIP,

vV V¥

Az intézmény 1997-181 az Expanzid Kft., majd az OM dltal tantisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 7
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A pedagégiai programunkban, a helyi tantervben és az IMIP -ben lefrtakkal teljes
mértékben azonosulni tudok, az abban megfogalmazott elképzeléseket vezetsi
programom magvanak tekintem. Tudjuk, hogy megvalosithatésaga a feltilvizsgalatot
koévetben is a fenntartd anyagi finanszirozdstél is fligg. (Pl: intézménybévités,
rekonstrukcio ideje, szakképzés bévitése stb.)

Az intézményben a 1997 ota beinditott mindségbiztositasi fejlesztési folyamat
‘nagymeértékben hozzajarult az iskola jelenlegi imagenak kialakitasahoz.

Visszatekintve az eltelt évekre kijelenthetem, hogy az intézmény valamennyi tagja
maximalisan torekedett teljesiteni a pedagdgiai programunkban, helyi tanterviinkben és
az IMIP -ben elfogadott célkittizéseket, elvarasokat.

Az iskola kivalé pedagégiai alkotomihely !

B,

» amihely szdmtalan szinvonalas pedagogiai modszert ( Meixner, Gosy, Sindelar
stb. ) prébalt ki, honositott meg intézménytinkben,

» szamtalan helyi-, kertileti-, févarosi-, orszdgos-, és kiilfsldi rendezvényeken
dregbitette iskolank jo hirnevét,

» az intézmény eddigi miikodése folyaman taldn most ért el a tanulmanyi, a sport,

a kultira, az 4j pedagogia moédszerek kidolgozasa teriiletén legnagyobb

sikereket.

1. Visszatekinté leltar

1.1.Epiiletfejlesztés

o ‘A bedzd lapos tet6 szigetelése (1994, 1997, 2000, 2005, 2010}

o Sportudvar feldjitas (2006) |

» Tapétazas, festés (2010)

¢ Keritésépités, parkositas (2000, 2002, 2010)

¢ Vizesblokk atépitése (2001, 2004, 2005, 2006, 2007)

+ Tarolok, raktérak épitése fémbol (2008, 2009)

* Szamitastechnika terem kialakitasa (1997, 2002, 2007)

» Gazdasagi irodak kialakitdsa (1993, 2002)

¢ Kiilso lépcsék, kbzleked s utak atépitése (2002)

s Folyosok beépitése, foglalkoztato szobak levalasztasa (2001, 2004, 2005)
e Ebédld, konyha atépitése, tanuléi tankonyha kialakitasa (1996, 2003)
s Tanari szoba b&vitése, kialakitdsa (2003)

» Munkatarsi 0ltozo feltjitasa, 0ltozofolyosod burkolatesere (2003)

e Orvosi szoba kialakitasa {(1995)

Az intézmény 1997-td] az Expanzio Kft.,, majd az OM altal tandgsitott COMENIUS 2600, tovabbi
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkdjat 8
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Ovodai csoportszobék kialakitasa (1997, 2004, 2006)
Szakiskolai demonstracios termek kialakitédsa (2000, 2007, 2010)
Fejleszt6 szobak kialakitasa (2001, 2004, 2005)

Vilagitas feldjitasa (2009)

Nyilaszarok cseréje (2002, 2007)

Torna és osztalytermek padldburkolat cseréje (2002, 2003)
Kerékpar tarolo épitése (2005)

Busz beallé épitése (2010)

1.2.Infrastruktura, eszkozfejlesztés

Szamitoégéppark folyamatos fejlesztése

Internet csatlakozas kliensgépen, Intranet belsd halézatfejlesztés,
ujrakonfiguralas, kiilsé mentés, tiizfalvédelem.

A gazdasagi munka szoftver dlloményanak biztositasa (kényvelés, személyzeti
munka, kényvtari nyilvantartés stb.).

Fénymasold, videokamera, szines televizié, oktatdstechnikai eszkozpark
fejleszteése, pl. audio és video lejatszo, erésité-berendezés, interaktiv tabla stb.
Fax, két ISDN f6vonal, sajat alkozpont, hordozhato és mobil telefon és net.

Teljes butorzatcsere. Tanuléi szekrények, iréasztalok, kényvtari szabadpolcos
tarolok, tanari asztalok, szamitdgép-batorzat teljes berendezése.

A konyvtari és videos, CD, DVD tér folyamatos fejlesztése.

Sportfelszerelések beszerzése, asztalitenisz, kézilabda, kosérlabda, kondicionalés
sportagak eszkozei biztositottak,

Riasztd rendszer kiépitése, fejlesztése (1997, 2002, 2009, 2010)

Eptiletbiztositas (Providencia) 1992 -t6l.

Sporteszkodzok, hangszerek, kellékek beszerzése (2003, 2008, 2010)

Térvilagitas kiegészitése mozgasérzékeltkkel

Autdbusz vésarlas (1999)

Viztakarékos szerelvények tizembedllitasa (2001, 2004, 2005, 2007)

Kazanhéz és flitési rendszer feldjitasa (1997, 2004, 2005)

Kartyas beléptet6 rendszer kialakitdsa a szdm tech. termekben (1997, 2002)

1.3. Gazdasagi, térvényességi, szakmai ellenérzés

L3

Az intézmény 1997-t6l az Expanzié Kft., majd az OM alial tandsitott COMENIUS 2000, tovabba

1994, 1998, 2002, 2004, 2008 Atfogo gazdasdgi torvényességi, szabalyszeriiségi
revizio ' |
1996, 1999, 2003, 2007. Koltségvetési beszamolo auditalasa

1997. APEH vizsgalat

1998. 2002. tanligy-igazgatési, torvényességi ellenérzés

1999. Koltségvetési-revizori ligyosztaly normativa vizsgélat.

az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 9
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e ANTSZ ellen6rzés tanévenként két alkalommal.
¢ 2000. Normativ tamogatas feliilvizsgdlat.

* 2005. Szabalyszer(ségi vizsgalat

e 2006. Tanuldi, balesetvédelmi ellendrzés

e 2006, Szaktanacsadoi latogatés (FPI)

¢ 2008. Torvényességi ellen6rzés

¢ 2007. Normativa ellen6rzés

e 2008. Szakmai, szakért6i ellenérzés

e 2009 Tanuloi, balesetvédelmi ellenérzés

A felsorolt viltozdsok, események itt egy jelzést, mondatot jelentenek a munkatdrsak,
viszont fel tudjik idézni a mogottes kizos eré”feszitéseket.

Koszéndom a munkatarsak segité egyiittmiikodését, hogy a felsorolt mérfoldkovek az
intézmény mindségi dllomasai lehettek.

A legsikeresebb
Szocialis gondozo és apolé szakosok

Nyari szakmai gyakorlat

Az intézmény 1997-t6l az Expanrzié Kft,, majd az OM aital tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 10
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I.

1.

HELYZETELEMZES

»A valés helyzetelemzésen alapuld
vezetdi programnak vannak csak tavlatai.”

Intézményi eroforras analizise:

Megrendem kor 1genyex Kﬁlsékapcsolatok

l _ A terseg, regxo gazdasagt
Kiilsé kdrnyezeti adottsag i potencigja.

EROFORRAS

Belso adottsag

Szervezés

Vezetés

Ertékelés
Ellendrzes
Mindsites

Az intézmény 1997-t6] az Expanzidé Kft., majd az OM altal tanasitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat
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Visszatekintés az elmult négy vezetdéi ciklusra

Visszatekintd

M 1991-ben bizott meg Pesterzsébet-Soroksar Onkormanyzat KépviselGtestiilete az
intézmény vezetésével. Akkor egy 8 évfolyamos, 16 tanuldcsoportos altalanos
iskolat biztak rdm. A nyolc évfolyamban enyhe fokban értelmi fogyatékos,
létszamat tekintve elenyészé szamu halmozottan sérilt tanuld jart.

M 1993 Pesterzsébet-Soroksar Onkormanyzata lemondott el6szor intézményiink
tizemeltetésérSl, majd a tulajdonérdl is. fgy 1993. aprilis 1-vel atkeriiltink a
Févaros fenntartasaba, mely egy csapasra megvaltoztatta az iskola jogi allasat -
ondllova valtunk. Meg kellett teremtentink a &ndlldsdg személyi- és targyi
feltételeit.

M Felmértitk az iskola varhato fejlédésének lehetséges irdnyait, helyét - szerepét a
févarosi és kertileti (térségi) fenntartasd hasonlé képzési profila intézmények

- kozott. Elkészitettiik rovid-, kozép- és hosszitdva terveinket.

i 1997-ben vezettiink be - elséként a gydgypedagogiai intézmények kozott - a
mindségbiztositas hét kulcsfolyamatdbol harmat, mely lényegesen megerdsitette
a szakmaisdgukat. A megszerzett ismereteinket, gyakorlati tapasztalatainkat
nemcsak egymdssal, hanem - az integracié adta 1eheté’>ségeknek készonhetsen -
a tobbségi iskolakban is, a tarsintézményekben tanité kollegakkal, illetve
nemzetkdzi kapesolatainknak kdszonhetten a kilfoldi tarsintézményeinkkel is
megosztjuk.

M Az 1997-ben elkészitett iskolai Pedagogiai Programunk- és Helyi tanterviinkben
mar korvonalazodtak tavlati elképzeléseink az iskola fejlesztésével
kapcsolatban, melyet a fenntarto is tamogatott:

Négy nagyléptékn feladat rajzolodott ki:

v

VS
»

a nem  tankoteles, kozépsulyos  értelmi  fogyatékos  és autista
gyermekek szegregélt fogadasa j évodai egységben, integrdltan pedig az iskolai
tagozaton; neveléstik, fejlesztési moddszerei kidolgozdsa, az ehhez sziikséges
eszkoztar létrehozéasa

az enyhe értelmi fogyatékos tanulék nyolcosztalyos képzésének atalakitasa
tizosztalyossa, cél a szakképzés beinditdsa ~ feladat és kivetelmény rendszerének
kidolgozasa, a szitkséges eszkoztar létrehozésa

a halmozottan sériilt enyhe értelmi fogyvatékos tanulék integralt nevelésének,
oktatasanak megtelelé modszereinek kidolgozdsa, a sziikséges eszkodztar
létrehozasa

a pedagégiai szakszolgédlat alapjainak lerakasa; bels6 logopédia, gyogytestnevelés
korszerti feltételeinek kiépitése, megerGsitése; a terdpias foglalkozasok kidolgozasa,
a sziikséges eszkoztar létrehozasa

Az intézmény 1997-tol az Expanzié Kft., majd az OM aital tanfisitott COMENIUS 2000, tovabba

az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkdjat 12
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A megvaldsitasdhoz alapvetd feltétel a kovetkezék voltak:

*  ahasznos teriilet novelése ( belst atépitések, épiilet bévités )

* a pedagogusok tovabbképzése |

= alétszam novelése

»  mindségi eszkdzok beszerzése

* mindségfejlesztés
A nevelGtestiilet egyetértésével a fenntarté jovahagydsaval a tervek - részben -
megvalosultak, természetesen nem egyik naprol a masikra. Hosszas, kitarté és sok-sok
munkaval értiik el eredményeinket. Sajnos, egyenldre az épiilet teljes atépitése és bévitése
még az elkovetkezs id6 feladata lesz. '

A mai helyzet:
Intézményiink jelenleg 6t nagy egységgel mikodik:

Ovodai intézményegység

altalanos iskolai intézményegység

specialis szakiskolai intézményegység

egységes gyogypedagdgiai mbdszertani intézményegység
gazdasagi- ( tizemeltetési ) apparatus

o o 0O O O

A négy gydgypedagogiai szakmai egység a célok megvaldsitdsa, a feladatok végrehajtasa
sordn tevékenysége szervesen Osszefiigg a célok megval6sitasa, a feladatok végrehajtasa
SOran: '

- szegregalt és integralt értelmi fogyatékos, halmozottan sérilt gyermekek/
tanulok ellatasa

- autista gyermekek/tanulok szegregalt és integralt ellatasa

- gyogypedagogiai tandcsadas

- inkluzié és integrécié segitése

- iskolai el6készités

- korai fejlesztés

- egyéni és csoportos fejlesztési tervek elkészitése

- kapcsolattartas a csaladdal, a csalddi nevelés segitése, tanacsadas

- fejleszt tevékenység kiilonbszd programok szerint

- a palyaorienticio, a palyavalasztas, a tovabbtanulas segitése

- a pedagogusok képzése, tovabbképzése

- gyogypedagogus hallgaték gyakorlatainak szervezése, megtartdsa

= gyp. asszisztensek gyakorlatainak szervezése, megtartasa

- kozoktatasi vezeto hallgatok gyakorlatainak szervezése, megtartasa

Az intézmény 1997-t61 az Expanzié Kft, majd az OM altal tantsitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkdijat 13
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- egyéb pedagodgiai hallgatok gyp. spec. koll. gyakorlatainak szervezése,
megtartasa
- feladatlap-bank ajanldsa

A gazdasagi apparatus mind a négy intézményegységet atkarolja, ezzel is biztositja a jé
szinvonald, egyenletes munka megvalésuldsat, a takarékos gazdalkodast.

A nevel6testiilet szakmai kdzosségei és az EGYMI csapata szorosan egyiittmikodnek. A
rendelkezésre all6 eszkdzoket is kozosen haszndljak, ezek mukodtetésében az oktatas-
technikus és a rendszergazda miikédik kozre, mely nagymértékben elényds a szakértelem
és az eszkoztar maximalis kihasznéltsdga érdekében. '

Kutyas-terapia az 6vodiban

Az intézmény 1997-t6] az Expanzio Kft., majd az OM altal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi minéséglejlesztési munkajat 14
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A jelen helyzet ko bb attekintéséhez ime néhany adat a kovetkezo tablazatokban:
B T E 7 S e i : - B e e T i A TR ‘53" {,’ e /? :

Az intézmény 1997-t6l az Expanzié Kft., majd az OM altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 15
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Az intézmény 1997161 az Expanzid Kit.,, majd az OM altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 16
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3. Az eltelt 6t év (2006 - 2011) IIegfontosabb tevékenységei,
eredményei

3. A pedagogiai munka teriiletén:

» Alapdokumentumok viltozasai:

M Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és Hazirendjét
felulvizsgaltuk, kiegészitettiik és (jrairtuk. A jovahagyasa jelenleg
folyamatban van.

M Alapité okiratunkat a fenntarté a torvény elSirasoknak és a helyi
igényeinknek megfelel6en tobbszér modositotta.

M Intézményiink Helyi Pedagégiai Programjit, benne a Helyi Tantervet
telilvizsgaltuk és a szitkségessé valt médositasokat végrehajtottuk.

M Ovodai Nevelési Programunkat kiegészitettﬁk az autizmus
spektrumzavarral €16 gyermekek nevelési programjaval.

M A beinditott specialis szakiskola ( 9-13. évfolyam) szamra kidolgoztuk, a
kozponti programot adaptalva, a sajat szakmai programunkat.

& Elkészitettiik és bevezettitk az Intézményi Mindségiranyitasi Programot, az
onértékelés, a tandri mindsités, a teljesitményértékelés szempontjait és
rendjét.

e,

» Az intézmény feilesziése

M Létrehoztuk a legitim Igazgaté Tandcsot, kidolgoztuk mikodésének
szabalyzatat és elkészitettitk az intézmény torvényileg eléirt valamennyi
belsé szabalyzatat, melyeket a revizor is kifogéstalannak itélt meg.

M Ovodai intézményegységiink az egyik legdinamikusabban fejl6ds
egységiink, A killénleges megsegitést igénylé gyermekeknek specidlis
egyéni fejleszté-programok bevezetése keriilt megvalositasra.

Az intézmény 1997-t61 az Expanzid Kft, majd az OM altal tandsitotst COMENIUS 2000, tovdhba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesziési munkajat 17
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Létrehoztuk a ,Egységes Gyodgypedagégiai Modszertani Intézmény”
intézményegységet, a pedagoégiai szakszolgalat feladatai mellé lehetdséget
adva egyes pedagodgiai szakmai szolgéltatasok vallaldséra is.

Az EGYMI intézményegység-vezetével megteremtettik az EGYMI
miikodésének, tovabbfejlesztésének feltételeit. Ioy sor kertilt korai fejlesztés
beinditasara és az utazotandari halozat kiépitésére.

Folyamatosan fejlesztjitk a szamitastechnikai ,flottdnkat”. Magas szintre
fejlesztettitk az iskolai szamitastechnika oktatdsat. 3 igen korszerd, minden
igényt kielégitd szakkabinet szolgalja ki az éltalanos iskolat és a specialis
szakiskolat, | '

Beinditottuk az MPA igényt kielégitdé szocidlis gondozdé és &polé OK]
szakmét, kidolgoztuk hozzd a szakmai programot, a személyi- és targyi
feltételeit biztositottuk.

Az OKJ-ban megsziintetett szamitogép kezelé ~(hasznald) szakmank helyett
- figyelembe véve a korszer szamitogépparkunkat - beinditottuk az OK]
irodai asszisztens rész-szakképesitését a gépird-szovegszerkesztd szakmat.

Megteremtettiik a feltételeit az autizmus-spektrum zavarral kiizd6 gyerekek
ellatasat 3 szegregalt csoportformaban.

» A szakmaisagunk feilédése:

]

%]

]

%)

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kft.,, majd az OM altaj tantsitott COMENIUS 2000, tovabba

Uj szemléletti bels6 tanuléi mindsitést dolgoztunk ki az OM és az
OKEV/OH altal kiadott kozponti ,A tanuldk 6 értékelésének belss
mérése...” program adaptaldsaval.

Kialakitottuk a gyermekek/tanulok képesség-, készségmérs rendszerét
Kidolgoztuk az 6vodas koru és a szegregalt iskolas kord autizmussal ¢él6
gyermekek mérési rendszerét a Nottingham Southerland House School

kérdoiv alapjan.

A tanulasban akadalyozottaknak dsszedllitottuk gyogypedagogiai tandri
méréanyagunkat az ,ARCSIMO” -t

az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat i8



Csécsi Barnabas Sandor Vezet6i palyazat 2011.

M Sajat profilunkra atdolgoztuk a tanuldk fizikai allapotanak méréshez kiadott
kozponti mérési és értékelési mindsitését szdveges értékelését is.

M Kialakitottuk a fejlesztésekhez és utazotanari ellatashoz kapesolodo
értékelési  rendszertinket, ‘melyben a szil6k kapnak tdjékoztatast
gyermekiikrdl évenként két alkalommal.

M Bekapcsolodtunk a MFFPPI budapesti szintli szévegértési és matematikai
képesség meérésébe, elészor probameérést végzoként és értékeldként, majd
résztvevoként.

¥ SNI-s gyerekeink/tanuléink szamara kilonbozé terapias foglalkozasokat
szerveziink:
Lovas terdpia, kutyds terdpia, zene-terdpia, tszas oktatds specidlis
modszerrel, matematikai készségek fejlesztése a matematikai szorohgés
kezelésével, ,Szabadfestés védelem alatt” alapjan személyiségfejlesziés,
agressziokezelés. '

B Megteremtettiik a feltételeit az angol tarsintézményiinktél atvett és
megvasarolt ,P E CS” programnak - ez a sajatos modszer az autizmussal é16
gyermekek kommunikacitjat segiti, melynek haszndlata akkor valik igazan
valosdgossa, ha a gyermek nem csak az dvodai, iskolai tanuldsi helyzetekben
tudja alkalmazni.

M Alternativ.  kommunikaciés modszer az  dértelmileg  akadélyozott
gyermekeknek

M Folyamatosan Kkutatjuk teriiletiinkon a  keriileti  dnkorményzatok
tamogatdsaval az integralt és inkluziv nevelés, oktatis megsegitésének
Gjabb lehetdségeit.

M Kulonboz6 akkreditalt tovabbképzési programok felhasznaldsdval sajat
pedagogusaink részére szerveztiink belsé tovabbképzéseket, tovabba
ellatdsi korzettinkben az inkluziv, befogad6 kozoktatasi intézmények
pedagogusai szamara. '

M Keét alkalommal rendezett Egységes Gyogypedagogiai ~— Maodszertani
Intézményiink szakmai napokat

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kft., majd az OM altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 19
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o 2007 novemberében 23 intézmeény 137 résztvevd
o 2009 aprilisédban 31 intézmény 134 résztvevs
M Ovodai Intézményegységiink a Févarosi Gyégypedagdgiai Ovodak
- munkakozosségének tagjaként tobb alkalommal rendezett szakmai
bemutatokat.

M Ot eldadasbol allo eléadassorozatot szerveztiink befogadd intézmények
pedagdgusainak.

M A févarosi fenntartdst intézmények igazgaté munkakozosségében részt
vettink az MFFPPI Gj struktarajanak és a F6 Meér tervezet

véleményezésében.

M Fogadjuk a diabetes illetve tilstlyos gyermekeket/tanuldkat étkezésiikrol
dietetikus szakember gondoskodik.

» Kiemelt rendezvényeink:

M Az egyik legkiemelkedébb, altalunk szervezett verseny
a XXXIV. Orszagos Komplex Tanulmanyi Verseny Orszagos Dontdjének
megrendezése volt.

M Mar hagyomany szertien 16. éve rendezzitk meg az Orszigos Komplex
Tanulmanyi Verseny Regiondlis Fordulgjat. _

M Benedek Elek sziiletésének 150. évforduldja tiszteletére - budapesti szintd
versenyt rendeztiink .

M 1848-as Forradalom és Szabadsagharc 150. valamint az 1956-os forradalom
50. évforduléja tiszteletére budapesti szinti miiveltségi verseny rendeztiink.

- M Az intézmény 90. évforduldjan nagyszabésﬁ galat rendeztiink, melyen az
Oktatasi Miniszter ,Dicséré  oklevél”-ben részesitette az intézmény
kollektivajat.

Az intézmény 1997-t6! az Expanzié Kft, majd az OM &htal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesziési munkajat 20
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» a NevelGtestiilet
Az intézmény nevelStestiilete magasan kvalifikalt, jol képzett szakemberekbol all.

Kozilik tobben rendelkeznek 2 - 3 diplomaval, specidlis kiegészitd végzettséggel.

| 0 t5bb diploma

A fentieken kiviil t6bb kollega rendelkezik szakiranyu szakvizsgévai is. Tobb kolléga
szakértoi feladatokat is ellat. '

A nevelGtestiilet egészére jellemzé a szakmai igényesség. Ismereteiket, gyakorlati
tapasztalataikat nemcsak egymaéssal, hanem a tobbségi iskoldkban is, illetve a

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kit., majd az OM Altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
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tarsintézményekben tanitd kollegakkal is megosztjak. Az eltelt 6t évben jelentésen
novekedett az intézmény feladatkore. Az Ot egység szervesen oOsszefonodik a
mindennapok munkéajaban.

» aszakmai munkakdzdsségek
Intézménylinkben hat szakmai munkakozosség miikodik. Az évodai-, az altalanos iskolai

egységen beltll az alsos-, felsés-, autista munkakozosség a napkozijiikkel egyiitt, a specialis
szakiskolai és a moédszertani munkakozosség. Ezek igazi szakmai alkoté muhelyek,
melyek nagy onallosaggal, igényesen végzik munkdjukat. A hat munkakozosség-vezetd
tagja az Igazgaté Tandcsnak. Szakmai segitségiikkel szamtalan Gj pedagoégiai modszer
honosult meg intézményiinkben. A specialis szakiskolai munkakozosség dolgozta ki a
. tagozat szakképzdé évfolyamainak programjat, a modszertani intézmény az utazétanari
halézat mGkodésének feltételeit, az autista munkakozosség pedig a févéaros egyik legjobb,
autista gyermekek szamara irt programot. ' '

» az 6vodai intézményegység

Az egyre novekvé igényeket a jelenleg miikods harom vegyes korcsoport sem képes
kielégiteni. Minden nevelési évben a felvehetd gyermeklétszam 2 - 3 szorosa szeretne
intézményiinkbe felvételt nyerni. Csoporjaink felszereltsége specidlis, fejlesztd eszkdzok
 szempontjabdl kimagaslo. Terdpias foglalkozéasai: a gyoégylovaglds, a kutyas-terdpia, a
zeneterdpia - Uvilla modszerrel stb. A csoportos fejlesztés keretei kozott sériiltségiik,
életkoruk vagy bels6 helyhiany miatt nem fejlesztheté gyermekek ellatasat korai fejlesztd
foglalkozasok szervezésével igyeksziink megoldani.

= az altalanos iskolai intézményegység
Az intézmény legrégebbi, a min®ségi alapokat biztosito egysége.‘ A tanuloi létszam
csokkenése megadllt, az évfolyamok dupla osztdlyai szimplava valtak. Szakmai munkajuk
az alapozasban meghatarozo.
Az intézmeényegység nagy szerepet vallalt az értelmileg akadalyozott tanulok fogadasaban
szegregdlt tsszevont csoportok forméajaban, illetve az autista tanulok szegregalt formaban
torténd ellatasaban. A két felvallalt feladat nagy trt toltott be az igények kielégitésében
térségiinkben. :
A tagozat az Ovodasokkal egyiitt vesz részt aszasoktatison, belsé terapiakon, hozzajuk
kapcsolodik iskolank verseny-csapata és 6k adjdk a magjat a tanulmanyi, a kulturalis
versenyeken szerepl6 csapatoknak is.

» amodszertani intézmény
Intézményiink legtiatalabb egysége a Modszertani Intézményegységtink. Pedagogiai szak-

¢és szakmai szolgaltatas keretében latja el a belsé logopédidt, a gyogytestnevelést, a korai

Az intézmény 1997-t61 az Expanzio Kfi., majd az OM altal tanisitott COMENIUS 2000, tovabba
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fejlesztést, az utazotandri halozat miikoddtetését, a  kilonféle tandcsadédsokat,
iskolapszichologusi feladatokat stb.

- Evek  6ta  miiksdik  iskoldnkban  gy6gytestnevelés.  Mozgéssériilt
gyermekeink  altaldban tetraparesis spastica, hemiplégia, M. Little,
distrophia musculdris diagnozissal kerfilnek behelyezésre intézményiinkbe a
tanulasban akadélyozottsaguk az értelmi fogyatékosséguk mellett. Ok
halmozottan sériltek. Fejlesztésiiket konduktoraink, gyogytestneveldink végzik.
A mozgasfejleszt6-szoba a gyermekkozosség mindeniranyt  szitkségleteit,
igényeit csak igen sz{ikdsen tudja kielégiteni ( 2x4m-es!!).

- Az iskola logopédiai ellatasa is megoldott. Méara mar elmondhaté, hogy a harom
logopédus az intézmény teljes sziikségletét el tudja latni. A beszédhibas
gyermekek fejlesztését szamitdgép és specialis szoftver segiti.

» a specialis szakiskolai intézményegység

Az egyik legdinamikusabban fejl6d6 egységiink. A magasra allitott szakmai mérce és a
tanulok képzéséért végzett munka meghozta gyuimolesét. Helyhidny miatt csak két
szakmaban végziink szakképzést. Az egyik, a mara mdr harom évfolyamon felmentben
oktatott OKJ-s szocialis gondoz6 és apolé szakma. Errél elmondhato, hogy igen nagy
igény van ra, az intézmények alig vérjak végz6 didkjainkat. A gyakorlatuk soran magas
fokt empétiarol, tudasrol adtak szamot tanuléink. A masik szakma az OKJ szamitogép
kezel6 ~(hasznald) megsztint képzése helyett inditott gépird-szbvegszerkeszté rész-
szakképesités, szintén felmené rendszerben. A felvételi elbeszélgetések sordn besorolt
tanulok tobbsége sikeresen végzi tanulmanyit. A lemorzsolédas a szakképz6 tagozaton
mar elenyészé.

3.2. Iskolai gyermek a-és ifjasigvédelem:

A tantestiilet tagjai szocidlisan érzékenyek. A gyermekekre és azok csalddjaira odafigyelve,
emberi ¢s szakmai segitséget megadva végzik munkajukat. A gyermekvédelmi munkat fél
statussal oldjuk meg. A feladatellatdsban dolgozo kollega a tantestiilet tagjaival szoros
kooperacioban, elstdleges szliréként miikodik a gyermeki és a csaladi gondokat illetGen.

= Az iskola tanuléinak szocioldgiai 6sszetétele

Intézménytink jelenlegi létszama ( szept.1.): 297 £6. Ebb6! a tanulok megoszlasa: 45%-a
Pesterzsébeti, 30%-a Soroksari 25%-a més keriiletekbél érkezik. A tanulék jelentés része a
tarsadalom perifériajan €16 hatranyos helyzett csaladokban él. Ennek oka részben a szilék
alacsony iskolai végzettsége, részben a familidris debilitds, részben a csaladon beliili

Az intézmény 1997-t8] az Expanzid Kft.,, majd az OM altal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
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L)

biintetett el6élettiség, illetve mas értékorienticioju etnikumhoz vald tartozés.
Veszélyeztetett tanuléink az 6sszlétszam 57%-at adjak ki !

TANULOK SZOCIOKULTURALIS HATTERE .

" Aralfabéts ke |

(nem reprezentativ)

3.3. Mindségbiztositas, mindségfejlesztés:

Intézményvezet6i kinevezésem Ota szamos hazai és nemzetkodzi tapasztalat birtokaban
er6s0dott meg vezetdi elkotelezettségem, hitvallasom az tigyben, hogy a minéségtejlesztés
~iranyitas a gyogypedagogia szamara is sziikséges és elengedhetetlen.

A struktira mindségi véltdsa iranti igény kozos elhatdrozéds volt a mindségorientalt
fejlesztés iranydba. Megfogalmaztuk stratégiankat, amely a csapatszellemet, az
egyluttmiikddeési készséget jelolte meg a minGségi célok elérése alapjaul. Ennek
kovetkeztében lépett intézményiink a tudatos minéségbiztositisi tevékenységet végré
intézmények soraba.

Az 1997 6ta intézménylinkben jelen lévs mindségbiztositas kulcsfolyamatai majd az OM
Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Programirodaja altal a 2000. évben kiirt
palyazat kidolgozasa keretében biztositottuk munkank tovabbvitelét. Az intézményi
Comenius projekt és az uj IMIP megvalositasdban egy hdrom {6s management irdnyitasa
mellett, a tantestiilet egyre nagyobb hanyada vesz részt. Biztositott a mindségfolyamatok
bedgyazottsaga. |

Az IMIP- et 2004-ben készitettitk el a Févdrosi Onkorméanyzat elvérdsainak
figyelembevételével. Intézményiink teljes kortt mindségirdnyitasi rendszer kiépitésén
dolgozik. Kdvetendének tekintjiik a valtozasmenedzselési filozéfiat: ,a valtozas mindig az

Az intézmény 1997-t6l az Expanzié Kft,, majd az OM altal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
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intézményi célok érdekében torténd folyamatos elmozdulds”. A vezetés tagjai torekszenek
a PDCA ciklus folyamatos alkalmazdsara, a mindennapi munkaban észlelt hibak
kijavitdsara, valamint az intézményi szintli fejlesztések segitésére. A mindennapi
munkéban el6térbe helyezziik a team-kozpontiisagot.
A Tamogatd Csoport a f6folyamatok szabélyozasat (eddig tobb fontos tevékenység
szabédlyozasat készitették el) és a dokumentumok rendszerezését segitette. Az elmult
években tobbszor végeztiink intézményi dnértékelést. Rendszeresen felmérjiik partnereink
elégedettségét, elvardsait. Jelent6sen Kiterjesztettiik a kérdéives felmérés korét. Erdekes
szakmai feladat volt a pedagégusértékelés kidolgozésa. A bevezetés tapasztalatai
pozitivak voltak. Ertékel6 rendszeriinkkel arra torekedtiink, hogy lehetéséget teremtsiink
a munkatars:

- j6 teljesitményének elismerésére, javaslatainak figyelembevételére,

- a problémak feltdrdsara,

- a jovébeli feladatok kozos megfogalmazasara,

- felel6sség, - és bnallosdgtudatanak novelésére.
A kozoktatdsrol szolo 1993, évi LXXIX. torvény, valamint a kozalkalmazottak jogallasarol
sz6l6 1992. évi XXXIIL torvény 2009. januar 1-jei médositdsanak megfelelen elkészitettiik
az értékel6 rendszer moédositasat, kidolgoztuk a nem pedagégusdolgozok mindésitésének
rendszerét, a pedagogusok mindsitésében is bevezettiik a jogszabdlyban el6irt
kategoriakat. '
A hatékony vezetés egyik elemének tartjuk a munkatarsak mindsitését: az Gsszehangolt
munkadhoz sziikséges a tevékenységek ellenérzése, értékelése. Ez a feltétele a mindségi
célok elérésének, igy tarthatd fenn az egyenletes jo teljesités. Min6sité eljarasrendiinkben
biztositjuk a kolcsondsséget: a vezetd értékeli a munkatarsat, s forditva: a kolléga is
véleményt mond a vezetd vele kapcsolatos tevékenységérsl. Az értékelés jovéorientalt,
elsésorban a fejlesztést szolgalja. A stratégiai fontossagi egyéb dokumentumok -~
Hazirend, SZMSZ - jogszabalyokban el&irt bovitése, mddositdsa is mindig idében
megtortent.

= INTEZMENYUNKKEL KAPCSOLATOS MINOSEGI ELVARASOK

¢ Qktatassal ~ neveléssel és a mikodéssel kapesolatos elvarasck

W Alapkészségek, kulcskompetenciak fejlesztése

M Egyéni tanuldsi utak tAmogatasa, esélyegyenléség biztositasa
M Integracio utan az inkluzié megvaldsitasa, annak segitése

M A nyelvi kultara szinvonaldnak emelése

M Informatikai kultdra szinvonaldnak emelése

Az intézmény 1997-t8l az Expanzid Kft,, majd az OM dhal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
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B> Szolgaltatoi jelleg erdsitése
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Hangsulyt fektetiink intézménytinkben az informatikai hattér folyamatos
fejlesztésére, biztositjuk tanuloink szamara a tanulast segité informatikai
eszkozok hasznalatat.

Tehetséggondozas biztositasa
Megvalositjuk az egyéni tanulasi utak megismerésének lehettségét
tehetséges, illetve egyéni fejlesztést igényld tanuloink szamara egyarént. -

Egész életen at tarté tanulas igénye, munkavallal6i kompetenciak kialakitasa

Prevencio, konfliktuskezelési technikak elsajatittatdsa

Szocializdcios képességek fejlesztése
Kiemelt figvelmet forditunk a prevencids tevékenységekre, a tarsadalmi
hatasokbol eredé hatranyok kompenzalasara, a hatekony konfliktuskezelési
technikék  elsajatittatdsara, a  tarsadalmi  szocializacié  hatékony
megvalosuldsara. |

Gyermekvédelmi tevékenység tovabbi hatékony mikodtetése

A f6vérosi kdzoktatdsi informaciés rendszer mitkddtetése

Didkonkormanyzat mikodtetése, a gyermeki jogok érvényesiilése

EU- projektekre valo felkésziilés

Elektronikus interaktiv kommunikacié bévitése

Pedagogiai szak- és szakmai szolgaltatassal, kapesolatos elvarasok

A modszertani Intézmény pedagogiai, szakmai szolgaltatast biztosit  mas
alapfoku oktatasi intézményeknek. Részt vesziink a fO6vdrosi szakmai
munkakozdsségek munkdjaban.

B> Feladatkdzpontu mitikodés
B> Szolgéltatasok elérhetdségének, naprakészségének biztositasa

v

Az intézmény 1997-t8] az Expanzié Kft., majd az OM &ltal tandsitott COMENIUS 2000, tovabba

Speciilis elvarasok

Integralt, inkluziv oktatas lehet6ségénck megteremtése

Sériilés-specifikus programok bévitése, egyénre szabott fejlesztés biztositasa

Bazis iskoldk felkészitése, modszerek, eljarasok ataddsa

Modszertani Intézményiink biztositja az alapfoku iskolak szakmai

felkészitését, 1 pedagogiai modszerek, eljardsok  atadasat az  SNI
gvermekek integralt és inkluziv nevelésével-oktatasaval kapcsolatosan.

az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkéjas 26
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MINGOSEGPOLITIKAI ELVEINK

= Gyermekkozporntiasag
= Befogadas, elfogadas
= Esélyegyenl6ség

=> Partnerkdzpontisag

= Differencidlt egyéni segitségnyujtas

zabélyzatok, .
okumentumok o,

=> Eredményesség, hatékonysag

Az intézmény 1997-t6l az Expanzid Kft., majd az OM 4ltal tantisitott COMENIUS 2009, tovibba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat .27
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A dokumentaciés struktara:

A

BRI T OGI SZABALYOZAS SZINT JE:" B
Peldaul _KozoktatasL . e Munkatorvenykonyve, : OM

MINOSEGCELJAINK

= Tanuléi létszam emelése

= Oktatasi kinalat tovabbi bévitése

= Pedagogiai szakmai szolgaltatas, szakszolgalat biztositasa
= Partnerkozpontd mkodés biztositdsa

= Szervezeti kultura fejlesztése

= Neveltségi szint emelése

= Alkalmazotti kor fejlesztése

Az intézmény 1997-t6l az Expanzidé Kft,, majd az OM &ltal tantsitott COMENIUS 2000, tovabba
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Eréforras - elemzés

3.4. A személyi feltételek alakulasa:

Az eltelt 6t évben jelentésen novekedett az intézmény feladatkére, ehhez a feladathoz
biztositani kellett a megfelelé személyi feltételt is, igy pl.:

» komplex struktira valtds; a meglévé tagozatok atalakitdsa és ezzel a
gondnoki lakas kivéltasa, majd egy tjabb szdrny épitése

v

hatékony PR tevékenység - hatasdra folyamatos a létszdm novekedés
felsGoktatasi intézmények hallgatéinak ndvekvé gyakorlati képzése

( ELTE-BGGYFK, BMGTE-MPT, KE-CSVTFK, NYE-ACSJTFK, SZE-JATE )

a szamtalan hazai és nemzetkdzi sikeres palyazatiras is sok id6t kovetel a
vezet6ktol is

\‘/’

v

= Tanulo

Iskolankba atlagosan évente 270-290 o6vodaskorit gyermek, altalanos- és specidlis
szakiskolai tanulé jar. A létszam varhatéan még tovabb fog emelkedni, mert az dvodinkban
tovabbra is varélistdn vannak gyerekek, mert a korai fejlesztoben elhelyezési gondjaink
miatt nem tudunk t6bb gyerek ellatasarél gondoskodni, mert a specidlis szakiskolai
képzesiink irant nagy érdekl6dés mutatkozik, mert a médszertani intézmény integracios,
inkluzids feladatainak ellatasa is névekszik. A szakiskolai 1étszam a kdvetkez6 tanévben a
meglévs 9 osztaly mellett tovabbi 1 szakképzé osztalylétszdmaval ( 3/13. évf. gépirs-
szovegszerkesztd) fog boviilnd.

&8 Ossziétezam

Pesterzsébet

Mas kertilet 3

vidék ggiomeracio es |

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kft., majd az OM alial tantisitott COMENIUS 2000, tovabba
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= A pedagogusok, a pedagogiai munkat kozvetleniil segitdk,
a gazdasagi apparétus létszama

Az intézmény jelenlegi, engedélyezett létszama a 2010/2011-es tanévi feladat -
finanszirozasa ota 114 £6-re emelkedett. Ebb6! szakmai 100 £6 és 14 £6 mikodtetd.

A létszam a valtozé feladatoknak megfeleléen novekedett, a tantdrgyfelosztds szerint
szitkséges pedagéguslétszam biztositott, a pedagogiai munkat segiték kozott emelkedett a
pedagodgiai asszisztensek szdma, viszont nem elegend6 a létszdm a gazdasagi és

vagyonmiikodtetdi feladatok ellatdsahoz,

A nevel6 - oktaté munkat kdzvetleniil segitdk

A pedago6giai munkat 18 £6 pedagégiai asszisztens , gyégypedagogiai asszisztens, dajka és
rendszergazda ¢és oktatds-technikus segiti. A pedagogiai asszisztens végzettséggel
rendelkezéket szakiranyu gyogypedagogiai asszisztensi végzettség megszerzésére
dsztondztik.

A gazdasagi apparatus munkatarsai

A gazdasagi apparatus egyrészt az iskola-titkarbdl, a pénziigyi -és szamvitel dolgozoibdl,
masrészt a miikodtetést segit6kbdl tevadik dssze. A 14 £§s apparatus fontos szerepet tilt
be az intézmény életében. Az iskola kiilonleges helyzete, a folyamatos jo makodtetés rajuk
nagy feladatot ro. Létszamuk bévitésre szorul.

Az intézmeény 1997-t61 az Expanzid Kft., majd az OM altal tanasitott COMENIUS 2000, tovabba
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=> A tantestiileti tovabbképzés

Az intézmény hosszi - kozéptavu és éves tovabbképzési tervét tgy allitottuk 6ssze, hogy

az akkreditdlt képzések a pedagogzm programhoz és a kollégék egyéni elképzeléseihez

igazodjanak.

Az iskola tovabbképzési tervének megfelelden az elmult 6t évben - kdzponti és iskola
tamogatdssal valamint Oner8bdl - Osszesen 51 {6 végzett el valamely akkreditalt
szakmai tovabbképzést, szerzett elsé alap, vagy masodik, harmadik diplomat, vagy
kiegészit® képzés keretében szakiranyd szakvizsgat tett, MA képzésben vett részt. A
nem szakirdnyu egyéb pedagogiai végzettségli pedagdgusaink is - megszeretve
iskolankat, illetve a gyogypedagégusi hivatast - sorra jelentkeznek szakiranyd
felsboktatasi intézménybe Gjabb diploma megszerzése végett.

Szamtalan kolléga (eddig mér 21 £6) kiilfoldi akkreditalt tovabbképzésen vehetett részt,
bévithette szakmai tudésat.

A tantargyszakos tanarok kozott mar tobbségben vannak a gyodgypedagogiai
alapképzettséget is megszerzett, kétdiplomas tanarok, de van ,specialis pedagogiai”
egyetemi végzettségli kollegénk, illetve legtijabban az integraciot - inkluziot segité MA
végzettsegl mester-tandrunk is. Jelenleg kiemelt figyelemmel taAmogatjuk a szakvizsga
megszerzését, és buzditjuk tandrainkat a szakért6i listdn szereplésre, hiszen a
pedagogiai szakmati szolgaltatdsok ellatasdhoz szakért6i, szaktanacsadéi ismeretekre is
szitkség van.

A tovabbtanulas tekintetében nemcsak pedagégus munkatarsainkat, hanem mas

munkakm‘ben aikalma?ott doIgO?omkat is tamoga‘quk
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35. Az intézmény mikodési feltételeinek alakulasa:

> Az Ovodai Intézményegység, a Specidlis Szakiskolai- és az Egységes
Gyogypedagogiai Médszertani Intézményegységben megndvekedett létszam
¢s feladat miatt az iskola minden olyan helyiségét, ami még sziikitheto,
atépithetd (pl. folyosd, mosdo) probaltuk hasznosabba tenni. fgy a
folyosokbol, kozlekedékbol, szaktantermet bévitettiink, kémia szertédrat
foglalkoztaténak alakitottunk 4t és hasznalunk, az egyik mosdé helyiség
atépitése utan 6vodai fejleszt6t alakitottunk ki.

B> Két mosdé helységet kisméretti osztallyd alakitottunk at.

(> 2008.-ban a gondnoki lakds kivaltdsaval, atépitésével, 2 szegregalt autista
csoportot tudtunk elhelyezni. A felszereléseket palyazatokbdl oldottuk meg.

B> Sajat koltségvetéstinkbdl illetve tdmogatoi segitséggel az intézmény minden
egyes helyiségét kifestettiik, a foldszinti zsibongdban a mar malladozé élet-
és balesetveszélyes keramia burkolatot leszedettitk és tdjra vakoltattuk,
festettitk.

BO Fenntartdi tAmogatassal az utcai front utdn a belsd fronton is kicseréltettitk
az Osszes nyiladszar6t, korszeri, minden igényt kielégité miianyag
nyilaszarokra.

B> Ugyancsak fenntartoi tAmogatassal a sport udvarunkat felgjittattuk, valamint
ma mar azt is elmondhatjuk, hogy szinte minden vizes helyiségiink kellemes
benyomast nytjt az oda latogatoknak.

2010 végére intézménytink, a sok tdmogatas és fenntartéi tdmogatés kovetkeztében szines
osztalytermekkel, ,auldval”, foglalkoztatokkal rendelkezik, melyben a didkjaink
kellemesen érzik magukat, hiszen

"4 szin élet, szinek nélkiil halott lenne a vilag "
frja Johannes Itten, a szinelmélet egyik legnagyobb szakért6je.
Az épiilet allagmegdvasa érdekében folyamatosan végziink nagy karbantartasi
munkalatokat, melyet a fenntart6i keret 75%-ban, de sok esetben 100%-ban tdmogat. Ez az

dsszeg, - ahogy novekszik az allagromlds - évente egyre nagyobb mérteket 0it.

Az elmitlt 6t évben a rendkiviili karbantartasra 10.813.415 Ft-ot koltottiink, melybdl a
fenntartdé 9.009.000.-Ft téritett vissza,

3.6. Gazdalkodasunlc

Intézménytink gazdalkodasat az elmult 6t évben is a gondos tervezés, a takarékossag, a
pontos elszdmolas, a megfelelé adminisztracio jellemezte. Errél tantskodik a 2008-ban
végzett szabalyszertségi, torvényességi ellenérzés,

Az intézmény 1997-t61 az Expanzié Kft., majd az OM iltal tanusitott COMENIUS 2000, tovabba
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A gazdalkodas megfelelSségét bizonyitjak a sajat er6bol végzett karbantartasi munkak, a
jo felszereltség. Az intézmény miiszaki allapota, az épiilet illaga nem kielégits, Az
intézményi koltségvetés tervezésére jellemzo az el6zetes javaslatok figyelembe vétele.

= Az 1 fore eso jovedelem alakulasa

2006. évhez képest az 1 f6re es6 rendszeres jovedelmek 2010. évre 2,6%-0s csokkenést
mutatnak, mely részben azzal magyarazhato, hogy

s

» 2010-re tobb magas besorolasi (F 14 fokozatd) kolléga nyugdijpa vonult és
alacsonyabb besoroldsu kollégat vettiink fel a helyére,

S

» 2009-2010 évre teljesen eltint az agynevezett 13. havi illetmény. Ezt felvaltotta az
illetményhatarig kotott illetmény kiegészités, ami szdmottevéen kevesebb, mint a
13. havi illetmény volt. ' '

157.320  160.469  166.311  169.913 155.154
93.960  101.207  104.420 105596 105917
143.651 152.336 = 162.539 131.755 139.911

100 97,4

juttatasok.

A7 intezmeény 1997-16] az Expanzié Kit., majd az OM altal tanasitott COMENIUS 2000, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat 33



Csecsi Barnabas Sandor ey czet0i palyazat 2011,

= Targyi feltételek, anyagi eréforrasok, gazdalkodas

Az iskola éptletét 1981-ben adtdk at, azota 2007-ben és 2010-ben tortént nagyobb részleges
felajitas. 2007-ben a mar 2002-ben elkezdett nyildszarok cseréjét hajtottuk végre. 2010-ben
a lapos tet6t, valamit az emeleti mennyezet javitdsait végeztiik el. Jarulékos munkaként
(szponzori tamogatdssal) elvégeztitk az emeleti szint teljes festését. Ez ,koszonhet6” a
nyari nagy esézéseknek, ami a mar kiilonben is megrongalodott lapos tetét olyan szinten
tonkretette, hogy tobb szaz liter viz jutott be az éptliletbe, mely falkidélést is okozott. Az
elmult évben még nagy volumend felgjitdsnak nevezhetjitk a homlokzat-felajitast, ami 40
milli6 Ft, annak befejezése tavasszal esedékes.

A tantermekre, valamint a kiszolgald egységekre a talzsiufoltsag jellemzd.

Intézményiink jovéije szempontjabol igen fontos a 2011 évi koltségvetésben eloterjesztett
beruhazas, melybél 1j szarny épiilhet intézménytink mellé. Ezzel egy ideig megoldodik az
évek ota problémét okozo krénikus helyhiany.

Gazdalkodasunkat tobb éve a takarékossag jellemzi.

Az elmult években tobbszor volt torvényességi -, fenntartéi és revizori ellendrzés. Az
ellenérzések soran megallapitast nyert, hogy az intézményben a térvények betartdsival
folyik a gazdalkodas, a tantigyi dokumentumok, nyilvantartasok naprakészek, pontosak.
Ugyancsak az elmult évben a Févarosi Onkormanyzat Koltségvetési - Revizori
Ugyosztalya pénzigyi - gazdasigi ellendrzést végzett. Az irdsos jelentés megallapitasa
szerint az intézmény gazdalkodasa j6 szinvonalon teljesiilt, és a szabalyozottsagunk is
megfeleld. |

Gazdalkodasunknalk hirom fé célja van:

= Allagmegovas

2007-ben, az elmaradt atépitést kdvetten arra torekedtiink, hogy az éptilet jelenlegi llagat
megdviuk, illetve javitsuk:

a lapos tetd okozta vizesedést,

a tetG-szigetelést,

a kiils6 - bels6 burkolat folyamatos javitasat,
talajmechanikai vizsgalatot,

a miikodést veszélyeztet$ hibakat elharitsédk,
az Oltbzoszekrények cseréjét,

nagy teljesitményt(i riasztorendszer kiépitését,

g iy dl

teljes vagyonbiztositast,

Az intézmény 1997-t6l az Expanzi6 Kft., majd az OM 4aital tandsitott COMENIUS 2000, tovabba
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Koltségvetéstink fliggvényében fontos feladat a karbantartdas, mely az egyes gépek -
berendezések - eszkozok allagmegdvasat is jelenti. Az iskola AV és taneszkozei részben
elhasznalodtak, elavultak, melyeket palyazatokbol potolunk. Sajat eréforrasbol szinte évek
ota nincs erre lehet6ségiink.

Gazdalkoddsunkban az egyik magas tételt jelenti a nem adatatviteli gépek hasznalata,
karbantartasa, feldjitdasa. Intézményiik a gyogypedagogiai iskolak kozott az egyik

legjobban

felszerelt

informatikai

eszkizoklkel.

Ez 0Osszességében:
teljesitmény szamitogépet, szervert és tobb laptopot, tobb interaktiv tdblat, projektor
készletet jelent.

110 db

nagy

Az épiilet részleges feltjitdsai szamottevéek voltak ebben a ciklusban, melyb6l néhanyat
kiemelve az alabbiak:

EEREEBABNEHR

Lapos tetd

=»> Beruhdzas
Beruhdzast intézménytink csak palyazatokbol (pl: MPA Decentralizalt palyazat) és a
szakképzési hozzajarulasbol tud megvalésitani. Ezek
melyeket a szakképzésben hasznositunk.

= Kiadasok alakulasa

Vizesblokk atépitése

3. ovodai csoportszoba kiépitése
3. szakiskolai szaktanterem kialakitasa
Tandari szoba bovitése
Vilagitas felajitasa
Homlokzat feldjitasa
Nyilaszarok teljes cseréje

3. szamitastechnika terem kiépitése

tobbségében olyan eszkodzok,

e, Ft*

o

€.

It

e.

Ft

:

e. Ft e. Ft

Kiadas 328.809 339.559 3 | 398.042 | 17 373.459|-6| 439.539 | 18
bbél :
Ezemélyi 195.544 198.819 2 233.303 i2 224211 1 0 236.729 6
ebbdl dologi

- 53.492 60.248 13 60.310 1 71.815 119 114.218 59

ebbdl
felijitds, 11.836 11.404 - 28.700 1517 8.809 69 26.385 200
felhalmozas

az [MIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat

*e. Ft = ezer forint
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Kiadasaink Osszességében a 2006. évhez képest, 2010. évre, kozel 34 %-kal emelkedtek.
Minden évet az ésszer(i takarékos gazdalkodas jellemezett. A személyi jellegii kiadasok 21
%-kal, dologi kiadasok 113 %-kal és a felhalmozasi- felajitasi kiadasaink 121 %-kal
emelkedtek az elmult ciklusban.

Személyi jellegti kiadasainkndl a 21 %-os emelkedés nem szamottev®, hiszen az
engedélyezett létszamunk 97 {6161 114 f6re emelkedett elmul 5 évben.

Dologi kiadasainknal a 113 %-os emelkedés a fenntartétél kapott vis maior keretnek
koszénhets, ami szamottev volt 2008. évben és 2010. évben.

A felhalmozasi és feldjitasi kiadasok igen magas szazalékban emelkedtek. Ez
részben a 2008. évben kapott mésodik titemt nyildszaré cserének, részben pedig a 2010.
évben kapott homlokzat feldjitdsnak koszénhetd, tovabba az évrél évre emelked6
szakképzési tamogatasnak. ‘

= Bevételek alakulidsa

_e.Ft | e Pt | e.Ft |%| eFt |%| e Pt
Bevéel | 341.546 358.070 5 400.111 12 406.084 1 457.345 13
mikbev] 14238 13.153. -7, 13.961 6 11.609-17 12.737 8
awettpé|  6.661]  5.622-16 2.541 -53 2.780 9  5.150| 85

Bevételeink az évek soran kozel 33 %-os emelkedést mutatnak. Jelentss bevételi forrasunk
a miikodési, felhalmozasi céla atvett pénzeszkozok, illetve a kiilonféle palyazatokon nyert
pénzeszkozok.

Ellendrzési tevékenység ( belsd ellendrzés )

Az 1992, évi XXXVII Tv. (tovébbiakban: Aht), a 217/1998. (XI1.30.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Amr.) és a 193/2003. (X1.26.) Kormanyrendelet
(tovabbiakban: Ber.), valamint az 1990. évi LXV. Tv. (tovabbiakban: Otv.) szabalyozza a
koltségvetési szervek, ezen belal is az Onkormanyzatok, illetve az dnkormanyzati
koltségvetési szervek belsd ellendrzési tevékenységét. Az Aht. el6irasai szerint, a
koltségvetési szerv vezetdjének kotelezettsége olyan pénziigyi iranyitasi és ellendrzési
rendszert mtkddtetni, mely biztositja az intézmény rendelkezésére &llo forrasok
szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A kozponti szabalyok megfelelé alkalmazédsa érdekében biztositjuk az adott teriileten
dolgozdk szamdra a tovabbképzésen, értekezleten, konzultdcion valod részvételt, illetve
egyéb szakmai anyagok, pl: szakkényvek, segédletek, folyoiratok beszerzését, és az
Internetes honlapokhoz valo hozzaférést.

A bels6é szabéalyok alkalmazhatosdga érdekében a belsé szabalyzatok kezelése ugy
torténik, hogy az érintettek szdmara konnyen hozzaférhet6 legyen.

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kft., majd az OM &ltal tanusitott COMENIUS 2009, tovabba
az IMIP szerint végzi mindségfejlesztési munkajat
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A bels6é szabalyzatok kiadasakor, a régi szabalyozasok feiﬁlvizsgélatakor, illetve egyes
szabalyzatok hatalyon kivil helyezésekor az érintett dolgozdkat, a folyamatgazdakat
részletesen tajékoztatjuk az aj, végleges szabalyokrol, szitkség esetén munkaértekezlet,
megbeszélés keretében gondoskodunk a szabélyzatok megismertetésérol.

Az objektiv kockazatkezelés eszkozét felhasznalva felhivjuk a nagy kockazatot rejté
= feladatok ellatasanal kézremikdds dolgozok
figyelmét a szabélyzatok, illetve a szabalyzatok egyes elemeinek betartasara.

A kozponti eldirasok és a helyi szabalyok betartasat, azaz a szabalyossagot a kovetkezs
eszkozokkel biztositjuk:

= elbzetes vezetdi ellentrzéssel,

= egymasra épiild, egymast ellenérzd folvamatok rendszerével,
= utdlagos vezet6i ellensrzéssel,

= fiiggetlen bels6 ellenrzéssel.

Az &ltalam vezetett intézmény rendelkezik a szabalytalansidgok kezelésének
eljarasrendjével, amely tartalmazza a szabdlytalansdg fogalmat, szabalytalansagok
észlelésének ttvonaldt, a szitkséges intézkedés rendjét, eljarasokat.

Az intézmény tevékenységét jellemzé mikodési folyamathoz ellenérzési nyomvonalat
rendelve, elkészitettitk az ellen6rzési nyomvonalak rendszerét tartalmazo szabalyzatot,
amely tartalmazza a munkafolyamatokat, az ellenérzési pontokat, felelésoket, jogszabalyi
hatteret.

A belsé ellenérzési feladatot ~ kozalkalmazotti statusz hidnya miatt ~ kiilsé szolgaltaté
(LECTURE Bt.), megbizasi szerz6déssel latja el tobb éve.

Az 4j kovetelményeknek megteleléen rendelkeziink ,Belsé Ellenérzési Kézikonyv”-vel,
amely alapjdn munkédnkat végeztiik, végezzikk.  Gondoskodunk az intézményt
kozvetleniil érint6, a mindennapi tevékenységben alkalmazni sziikséges valamennyi
kozponti  jogszabaly, el6irds, ajanlas (a tovabbiakban szabélyzat) konnyd
hozzaférhet6ségérdl (papir, valamint szamitogépes adathordozé segitségével).

Az éves belsé ellenérzési munkatervet, valamint az éves, elvégzett, belsé ellenérzési
beszamolordl az osszefoglalot minden esetben kifogéastalanul elfogadta a Fenntarto
Koltségvetési Revizori Ugyosztalya. Az intézménynél évente vizsgalta a belso ellenérzés a
koltségvetési beszamolot, valamint a kockazatosabbnak itélt létszam ¢és személyi
juttatasokkal valéd gazdalkodast, tovabbd a kovetkezd évi normativ  tdmogatas
igénylésének megalapozottsagat.

Az intézmény 1997-t6] az Expanzié Kit., majd az OM altal tanasitott COMENIUS 2000, tovabba
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A Koltségvetési Revizori Ugyosztaly 4ltal végzett ~ elmult 6t évben - vizsgalatok soran
alapvet6 hidanyossag nem keriilt észrevételezésre. A szabalyozottsag, valamint az operativ
feladatellatds szinvonalat megfelelének itélték.

Ugy érzem, hogy az altalam vezetett intézménynél a FEUVE, valamint a belsé kontroll
rendszer kialakitdsa, érdemi mikodtetése a vezetésem ideje alatt - a jogszabalyi el6irasok
betartasa mellett - megfeleléen miikodott.

3.7. Kapcsolatrendszeriink:

Intézménytink azonositotta érdekelt feleit, partnereit. Veliik rendszeres kapcsolat alakult
ki. Evente kilonbozé modszerekkel elégedettségi vizsgalatot tartunk , s ennek
eredményétd] fliggben hatadrozzuk meg kovetkezé feladatainkat. |

Bels6 kapcsolataink:

M Intézménytinkben didkénkorméanyzat mtikodik. Bér értelmi képességeik miatt
- miikédéstik bizonyos mértékig korlatozott, a tanulok kéréseit, vélemeényét a
didkénkormanyzatot segité6 pedagdgus segitségével igyeksziink figyelembe
venni. _

M A Sziil6i Szervezet miikodését erételiesen segiteniink kell: a csaladok szocialis
helyzete, a sziil6k fennallé munkaviszonya vagy munkanélkiilisége, esetenként
érdektelensége miatt nehézkes a folyamatos kapcsolattartds. Itt proaktiv
magatartast tanusitunk. A szilGi értekezletek idején fogadodra is van. A
kapcsolattartas gyakori formédja az egyéni megbeszélés az igazgatoval, az
igazgatohelyettessel, az intézményegység-vezetokkel, a pedagégusokkal.

M Intézményiinkben Kozalkalmazotti Tanics miikodik, az egytittmiikodés békés
és  elbrevive. A vélemény kinyilvanitdsdra els6sorban a vezetGségi
megbeszéléseken van mod, de mindkét fél barmely id6ben kész az egyeztetésre.

M Az Igazgatdé Tandcs legitim. Dontéseivel segiti a vezetdé munkajat.
Létszamardnyosan  valamennyi  tertilet delegédlt képvisel6t. Dontési  és
‘tandcskozasi kompetencidkkal miikodik.

M A Mindségfejlesztési team folyamatosan végzi egyfajta véleménykérs, felmérs,
elégedettség vizsgalo tevékenységét, Javaslataik bekertilnek a vezetéi munkaba.

M 1995-ben a nevelétestiilet tagjai megalapitottak az ,Elni akarunk” Kézhaszna
Alapitvanyt a Fogyatékos Gyermekekért” civil szervezetet. Kiillon figyelemre
mélté kezdeményezése az évenként, a kozalkalmazottaknak 4atadott
,Emlékgytirid” helyi dij létrehozasa.
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az IMIP szerint végzi mingségfejlesztési munkajat 38



Csécsi Barnabas Sandor Vezetdi palyazat 2011.

Kiilsé kapesolataink:

Az intézmény kiilsé kapcsolatai rendkiviil szertedgazoak.

B Egyttimtikodeést kotottiink a gyogypedagogus- és a kozoktatasi vezetd
képzés fels6oktatasi intézményeivel és az OKJ képzés intézményeivel, a
hallgatoi gyakorlatok biztositaséra.

M Egytittmiikédési megallapodast kotottiink a Févarosi Onkormanyzat Jahn
Ferenc ~ Dél-pesti  Korhazzal a  diabetes  illetve  talsdlyos
gyermekeink/tanulbink étkezésének ellatasa érdekében, illetve a Junior VV.
-tal a kiilonleges étel-allergias gyermekek/ tanulok étkezési ellatasarol,

M Egyuttmakodink:
o 2006, XX. - XXIIL kertileti Védénsk Munkakzossége
o 2009.Sorokséri Egységes Pedagogiai és Modszertani Intézménnyel

o 2010. XX. bolcsddékkel valod egytittmiikodés el6készitése

= Nemzetkozi kapcsolataink:

Kilfoldi kapesolatainkat az EU, a Tempus Kozalapitvany felhivasara, hazai -és kalfoldi
felkérésekre alakitottuk. Az eltelt 15 év alatt 16 eurtpai tarsintézménnyel allunk
kapcsolatba.

1996-t6l t6bb, harom éves, Comenius iskoldk kozotti egytittmikodési projektben vettiink
részt.

A projektben résztvevé intézmények mind ,elsé projektesek” igy az egytittmikodés a
projektmunka mint médszer megtanuléséra is lehetéséget nytjtott.

A projekt témaja: Hogyan élnek és tanulnak a hatranyos helyzetti gyerekek Eurdpa
kiilonbdz6 orszigaiban. Gyermekmunkék, videok, fényképek segitségével ~ projekt-
taldlkozOkon személyesen - az intézmények megismerték egymas életét, a jeles napok,
tinnepek szokdésait, a legszebb nemzeti hagyomanyokat.

A projekt befejezése képpen kifejlesztettiink egy Comenius jatékot ( tarsasjaték ), amely a
fent emlitett ismereteket kivanja rogziteni és felidézni.

Résztvevot voltunk egy két éves iskolafejlesztési projekinek is (Hamlet). Ebben a partnerek
az alternativ kommunikacios médszerekkel ismerkedtek meg/dan, angol, német, magya'r
egviittmiikddeés/.

A sikeres egyiittmiikodés eredményeképpen dontéttiik el, hogy folytatni kivanjuk a kdzos
munkat. ' '
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2006-t61 egy ujabb harom éves iskolafejlesztési projekthez kapesolodtunk /Tailor-made/ .
A 2006/2007. tanévben indulé és hdrom évig tarté Eurépai Uniés projektben 8 eurdpai
orszag egy-egy specialis intézménye dolgozott egyiitt. A koordinatori szerepet a holland
intézmény vallalta. A Comenius iskolafejlesztési projekt célja olyan szamitogépes
oktatoprogram létrehozasa, adaptalasa volt, amely a specidlis nevelési igényl gyerekek
nevelését-oktatdsat, és a tanari felkésziilést egyarant segiti.

2009-ben informalisan csatlakoztunk egy, az autizmussal €16 gyermekek életmindségének
javitasdért létrehozott iskolafejlesztési projekthez /Rainbow projekt/. A projektben észak-
ir, holland és spanyol partnerek osztjdk meg tapasztalataikat.

Jov6beni terveink kozott egy Leonardo projekt létrehozasa szerepel. A szakképzés
teriiletén is szeretnénk tapasztalatokat szerezni, az Européaban mitikodé jo gvakorlatokkal
megismerkedni.

‘Legfébb eurdpai partnereink
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Kozvetlen és kozvetett partnereink:

Fenntart6 és mis hivatalok Fivarosi és Pest megyei

(OM; OH:OFD, SzakértSi Bizottsagok Térsintézmények

SN1
\ I Févarosi és kerdileti gv. intézmény

Egyéb iskola hasznilok
Szakmati szervezetek

Szakérték, szaktandcsadok
Nev. Tan,

Iskola ~ és foglalkozas
egészségﬁgyi‘smigélat

orvos team-je SNI tanulbink és

- csatadjaik

Felsbuktatisi intézmények

{Béirczi, BME, Kaposvir, OPSZERTANI XX.-XXIIL keriileti
Gyér, Szeged) NTEZMENY inkluziv intézmények
dvodak, dltalinos iskeldk
Szakmai érdekvédelmi szervezetek Kiilfaldi
Févirosi Igazgatsi Munkakiizisség tarsintézményeink
Kozvetlen partnerek:

J dvodasaink, tanuloink valamint azoknak a sziilei és gondvisel6i
. valamennyi munkatarsunk

. Fépolgarmesteri Hivatal és azon Féosztalyai, Osztalyai

. Pesterzsébet és Soroksar Onkorményzata

. agglomeracio telepiiléseinek Polgdrmesteri Hivatalai

° gyogypedagogia tarsintézményei

Kdzvetett partnereink:

e Oktatasi Allamtitkarsag
e Feovarosi és Megyei Tanuldsi Képességeket Vizsgald Szakértdi és
Rehabilitaciés Bizottsagok

. Févarosi Kozgytlés és a Févarosi Kozgytilés Oktatasi Bizottsaga
. ,Elni akarunk” Kézhasznt Alapitvany

° Nemzetkodzi Gyermekmentd Szolgalat

° ~Harmoénia” Civil Szervezet

o EFOESZ., Autizmus Kutatékozpont
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o TEMPUS Kozalapitvany

. Dél-pesti Iskolak Alkoto Kézdissége

. ELTE Gyoégypedagogiai Tanarképzé Foiskolai Kar
. MFFPPI

. ANTSZ

A kozvetlen és kozvetett partnereinket a tanévenként aktualizélt partnerlistan tartjuk
nyilvan.

» Egylittmiikodés formai:

Az iskola specidlis adottsdgai partneri kapcsolataiban is jelentkeznek. Kozvetlen
partnereinkkel kapcsolatrendszertink benstséges. Kozosen latogatjuk egymds programjait
kiranduldsokon, béalokon, csaladi talalkozokon stb. Kozvetett partnereinkkel a kapcsolat
hivatalos, de szivélyes. A Jotékonysagi balunkkon alkalmuk van az iskola életébe
kézvetleniil is betekinteni.

Partnereink elégedettségét kérddivek és riportok formajdban vizsgdljuk. Feladatunk a
rendszeres elégedettségi vizsgélat az iskolahasznaléink korében. A csaladok tobbségeénél a
szocio - kulturalis hatranyok miatt a velitk valé egyluttmiikodés esetleges, inkabb formalis.
Kapcsolatainkat a partnerkdzpontd mtikodés jellemzi, melynek célja a gyermek/tanulo
harmonikus, kiegyenstlyozott, biztonsdgos fejlédése, a lehets legoptimalisabb
fejlédési/ tanulasi kornyezetének megteremtése 6vodankban / iskolankban.

Attekintve a nevelStestiilettel és az intézmény Gsszes alkalmazottjaval végzett kozos
munkat, az intézmény miikodése megfelel az Alapité Okiratban foglaltaknak, a fenntartoi,
a gyogypedagogiai szakmai, a sziiléi és a gyermeki elvarasoknak. Meglehet&sen jol
érzékeljik a valtozd tarsadalmi elvardsokat, igyeksziink befolyasolni azokat az altalanos
pedagogia, a gyogypedagégia és a kapcsolodé szakteriiletek vonatkozasaban is.

Szakiskolai Orszagos
Kulturalis Verseny
Dénté
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II. VEZETOI PROGRAM A 2011 - 2016 KOZOTTI IDOSZAKRA

» Nem az a fontos, hogy

hényat esap a madar a szirnyaval,
hanem, hogy iveljen.”

{ ismeretlen angol szerzd }

1. JOVOKEPUNK, CELMEGHATARQZAS és az abbo! adodé feladatok

Vezet6i megijulasom célkitlizése - , COACHING a cstcsteljesitményért” :

Az ut6bbi id6ben egyre divatosabb a "vezets, mint coach" filozéfia és hozzaallds. A
vezetéselméletek és vezetési stflusok széles tarhaza mellett ma egyre nagyobb szerepet
kap az a fajta emberkézpontd szemlélet, mely elkédtelezett a munkavallalé fejlesztése,
tudatossaganak és felelosségvallalasanak novelése mellett.

A coaching az a modszertan, mely szemléletet és eszkbztarat ad az inspirald, 6sztonzo
vezetéshez.

A coaching nem maés, mint az emberekkel val¢ banasmod egyik formaja, mely az
utasitason és ellenérzésen alapuld vezetési stilus ellenpdlusa. Hatékony modszere annak,
hogy feltarjuk valddi értékeinket és megteremtsiik azt az 6sszhangot, amelyre feltétleniil
szilkség van az optimalis teljesitmény mellett. Célja az egyénben rejlé lehetSségek
kibontakoztatasa teljesitményének javitasa altal. Sikeres alkalmazasdhoz arra van sziikség,
hogy sokkal optimistabban gondolkodjunk az emberekben szunnyado képességekrol.

A coaching a beavatkozas egyik forméja, amelynek alapvet$ és véltozatlan célja masok
onbizalmanak erésitése, fliggetlentil a feladat vagy probléma jellegétSl. Ha a vezet6 nem
feledkezik meg err6l az alapelvrél, és kovetkezetesen ennek a szellemében és hitelesen
cselekszik, a kapcsolatok és a teljesitmény javuldsat tapasztalhatja.

A coaching nem csupan technika, amelyet elékaphatunk és receptszeriien alkalmazhatunk
bizonyos koriilmények koézepette: a menedzselés, az emberekkel val6 banasmoéd, a
gondolkodés és a létezés egyik lehetséges modjarol van szo.

Mik azok az elénydk, melyet a coaching szemléletti vezeté elkonyvelhet? Elkotelezett,
motivalt munkavallalok, a felel6sségvéllalas névekedése a dolgozok korében, a dolgozok
képességeiben rejl6 lehet6ségek kiaknazdsa a kreativitas és teljesitéképesség novekedése,
kiteljesedése a szervezetben.

A "vezetd mint coach" filoz6fia ma a leghatékonyabb forma a tartés motivacié és a bels6
- potencidl, illetve a hozza kapcsolddo teljesitmény magas szinten tartasdhoz.

Ennek szellemében kivanom az intézményt az elkovetkezd idészakban irdnyitani a
tantestitlet timogatasaval.

1.1. KULDETESNYILATKOZAT

Célunk az egészséges életmodra nevelés, a képességek - készségek, kompetencidk, az
élethosszig tarté tanulds megalapozasa, melyet hatékony, nyitott munkéval, sokszin
pedagdgiai modszertarral, az esélyegyenl6ség biztositasdval humanusan kivanunk elérni,
4 S Y O o SR PP T A SN S
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a szolgaltatasainkat igénybe vevék elégedetiségére. A pedagogiai munkat végzd és Gket
segit6 szakemberek a mindennapi oktaté-nevelé munka soran a minéségi munkavégzés
irant elkotelezettek. Mindségiranyitasi céljaink megvalositdsanak tAmogatasdra koordindlo
szervezetet mikodtetiink.

1.2. JOVOKEP
Elkotelezettség a Kivalosagért

A Committed to Excellence (C2E) ~ Elkotelezettség a Kivalosagért palyazat egy egyszerd
eszkdz azon szervezetek szdmadra, amelyek fejlesztési projektek megvaldsitasaval készek
elindulni a szervezeti Kivéldsag atjan.

Az Elkotelezettség a Kivalosagért szint elérése a vezetSk és a szervezet vevsi szaméra is
egyeértelmiivé teszi, hogy a szervezet fontosnak tartja a folyamatos fejlesztést és torekszik a
Kivalosagra.

A program koncepcidjanak kulcs eleme az egymastol vald tanulds lehetdségének, a jo
tapasztalatok és gyakorlatok atadasanak biztositasa. _

A program eredményeként, az oénértékelés alapjan meghatarozott fejlesztési tertiletek
priorizalasa utan valosulhat meg a fejlesztési projekt.

Példaul:: _
= stratégiai tervezés kialakitdsa, -
- dolgozoi, vevi, illetve tigyfél elégedettségi modszerek feliilvizsgalata
és fejlesztése, '
. teljesitmény-mutatorendszerek kifejlesztése,
. 4j szolgaltatas megtervezése, kialakitasa,
= kommunikéciot tamogaté modszerek kialakitasa és elinditdsa,
. teljesitményértékelési modszerek adaptéalasa.

A palyazaton valo részvétel elényei:

1. a fejlesztend6 teriiletek strukturalt azonositdsa és menedzselése a
Kivalosag modell elveinek és az oOnértékelés modszerének
megismerése és alkalmazasa altal,

2. épitd jellegti kiilsé szakért6i visszajelzés a bevezetett fejlesztési
projektekrél és az elért eredményekrél, amely alapjén folytathaté a
folyamatos fejlesztési munka és amely alapja lehet az tizleti
tervezésnek

3. lehet6ség benhmarkingra mas kivalo szervezetekkel, amelyek az
EFOM modellt hasznaljak

4. mérhet6 fejlodés elérése a program végére,

5. a munkatarsak elkotelezettségének fokozasa a fejlesztési projektekbe
vald bevonason keresztiil,

6. a stratégiai szemlélet kialakitasa/erdsitése a szervezeten beliil,
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7. a projekt-menedzsment munkastilus megalapozasa, fejlesztése,
8. a kapott eurdpai elismerés marketing értéke a meglévd ¢s a leendd
vevek felé, |
Az EFQM elismerési rendszere arra motivélja a szervezeteket, hogy a kivalosag iranti
elkotelezettség (Committed to Excellence - Elkotelezettség a Kivalosagért) bizonyitasa
utdn, folyamatos fejlesztési munkéaval elérjék és megpalyazzdk a tovabbi elismerési
szinteket, melyek kozé szervesen beilleszkednek a Magyarorszagon meghirdetett dijak is:

Intézménytink  &ltaldnos  célkitizése:  a  sajatos  nevelési  igényti
gyermekeink/tanuléink kiildnleges fejlesztési és oktatasi - nevelési igényeinek maximalis
kielégitése, valamint a Nevel6testiilet értékrendjének, partnereink iskolankkal szembeni
elvardsanak valé megfelelés.

A kovetkez6 idészakban intézménytink életében a kévetkezd célok elérésére torekszink:
= az EU gondolatok jegyében gyermek és partnerkézponta, az esélyegyenldséget
és a differencidlt egyéni segitségnyujtdst hatékonyan és eredményesen
megvalosité intézményi miikodeés

U

a kézodsen megfogalmazott irdnyok tovabbi fejlesztése

J

az oktatési kindlatunkhoz igazodé megfelel6 szakmai kepzettseggei rendelkezd
munkatarsak alkalmazasa, tovabbképzése

U

tanuloink piacképes OK]J-s szakmahoz valo juttatdsa

U

hianyszakmak oktatésa

U

az BU-s norméknak megfelel6 felszereltségt, az oktatasi kindlatunkhoz bévitett

éptiletrész kialakitasa

= régids, valamint nemzetkdzi kapesolatainkat egyarant &apolé tobbcély,
egylittmiikédo kapesolatrendszer fenntartésa és bovitése

= Uj feladatok — melyhez 4j életterek sziikségesek

UMFT- TAMOP 2.2,1-08/1. , Az egységes Szakképzési mindségiranyitasi keretrendszer
bevezetése

2010 évben az intézmény mindségfejlesztési team tagjat Hegedtis Tamas kollegat kértem
fel, hogy vegyen részt a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Intézet altal koordinalt
UMFT: TAMOP2.2.1-08/1-200 8-0002 "A képzés minGségének és tartalmanak fejlesztése" 2.
Minéségbiztositas alprojekt, "Az Egységes Szakképzési Mindségiranyitdsi keretrendszer
bevezetése" munkdban. A munka jelenleg folyik és az elkdvetkezé idGszak feladata lesz a
konkrét megvalasulasa. |
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A program céliai:

+ Az Bgységes Szakképzési Min6ségiranyitdsi Keretrendszer bevezetésével olyan
eszkozt kapnak a szakképz6 intézmények, amelynek segitségével mind a
teln6ttképzésben, mind az iskolai rendszerben egy, az Eurdépai Szakképzési
Minéségbiztositdsi Referencia Keretrendszer kdvetelményeit teljesitd
mindségiranyitasi rendszert miikodtethetnek. A keretrendszer bevezetése -
integralt megkozelitése révén - segit tovabb csokkenteni a kiilonbséget a ma még
elkiiléniil6 iskolai rendszerit szakképzés és felnbttképzés kdzott.

s A Kkilso értékelés és az indikatorok biztositjdk az dsszehasonlithatésagot.

s A rendszer altal javasolt mikddési és értékelési szempont- és keretrendszer
biztosithatja a gazdasagi tervezhetéséget és atlathatéségot, segitve a forrasok
maximalis kihasznalasat.

¢ A minGségiranyitasi keretrendszer bevezetése elésegiti a tarsadalom igényeinek
megfogalmazasat az intézmeények felé, igy is javitva az oktatas, képzés '

- koriilményeit.

» Hosszt tdvon a keretrendszer miikodése kialakithatja és lefektetheti az alapjat egy
megujult mikodést intézményrendszernek, ahol - nem utolsésorban - a képzés
minésége is javulhat. Egy ilyen képzés biztosithatja az elhelyezkedési esélyek
javulését, valamint a munkaltatok és a munkavallalk elégedettségét.

Az elvégzett munka:

s Intézmények modszertani felkészitése 2010. marcius, november

¢ Mentori felkészités 2010. aprilis, jinius

¢ Intézményl munkaterv - projektterv készitése 2010. aprilis

¢ Intézményi mindségiranyitasi rendszer helyzetfelmérése 2010. majus

s Intézményi bevezetési (itemterv elkészitése 2010, junius

e Regisztracid a Mintségbiztositasi Informatikai Rendszerhez 2010. november

1.3. GARANCIANK, GONDOSKODAS, FELHATALMAZAS

Vezet6ként, a mindségpolitika irdnti elkotelezettségemmel garanciat vallalok a
mindségpolitikai elveink tovabbi megval6sitdsdra. A munkatdrsak motivalasa, és
fejlesztése, a partnerkozponti miikodés biztositdséra és a csapatépités, a torvényes
miikodés erre a legf6bb garancia.

Folyamatosan miikodd ellendrzési, értékelési és mindségiranyitasi rendszert tartok fenn. A
fejlesztési elképzelésem és céljaim alapja: az intézmény multja és jelene, helye a
kozoktatdsi rendszerben; a tarsadalmi és fenntartéi elvarasoknak valé megfelelés.
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Az intézmény piacképességének megtartasa érdekében stratégiai célom:

=> Tanuldi létszdm és a neveltségi szint emelése

= Oktatasi, fejlesztési kindlat tovabbi bévitése

= Pedagogiai szakmai szolgéaltatds, szakszolgalat fejlesztése
= Partnerkdzpontd miikédés biztositasa

=> Szervezeti kultara fejlesztése
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2. CELMEGHATAROZAS

Célom, hogy dolgozdink mindig a SNI gyermek mindenekfelett 4116 érdekét szem elGtt
tartva végezzék munkéjukat. Meggy6z6désem, hogy tantestiilettink példat tud mutatni az
esélyteremtésben, magas szinvonalon, szeretetteljes gondoskodassal oktat és nevel. A
jovében is megvalositjuk a kiildetésiizenetben kdzdsen megfogalmazott feladatainkat:
= Iskolank vallalja, hogy tanuléink egyéni értelmi és pszichés tulajdonségait
figyelembe véve kozvetiti szamukra a tovabbtanuldshoz sziikséges ismereteket.
Novendékeinket megtanitjuk a szamukra sziikséges legkorszertibb eszkdzok
hasznalatara, el6készitve beilleszkedésiiket kovetkez6 iskolajukba. Célunk az, hogy
tanitvanyaink a sorstarsi kozbsségben megszerzett oOnbizalmukat, lelki
harménidjukat megérizve sikeresen alljak meg helytiket iskolankbol kilépve.
= Ovoddnkban toreksziink a kdzosségi élet harmoniajanak megteremtésére, az 6nallo
életvitel eldkészitésére, az egészséges fejlédés biztositasara. Célunk az, hogy
ovodasaink gyermekkora boldog legyen.
= Modszertani intézményilnk a SNI 6vodas gyermekeket, az altalanos és szakiskolds
tanulokat, csaladjaikat és pedagoégusaikat segiti. Hisziink abban, hogy a SNI
esélyegyenlésége megvalosulhat a szegregélt és az integralt ~ inkluziv nevelés -
oktatés keretei kozott is, s hogy ebben intézménylnk fontos szerepet jatszik.
Mindezt csapatmunkaban, tudasunkat egymadssal megosziva tessziik. VezetSként az
intézmény  torvényes és  szakszeri mukodtetésén  szeretnék  munkalkodni.
Munkatarsaimmal tovabbfejlesztjiik rehabiliticiés tevékenység rendszeriinket, Gjabb
hatékony fejlesztési eljarasokat, a tanuldk igényei szerinti 4j ellatasi formakat dolgozunk
ki, folytatjuk integraciés, inkluziv halézatépitd munkankat. Ezen tilmenéen fontos
feladatomnak tekintem, hogy tudésunkat térségi feladatkortinknek megfeleléen a hazai
gyogypedagogia fejlédésének szolgalataba éllitsam.
A mindség, a hatékonysag, a sikeresség, az eredményesség- gyakran hasznalt fogalmak.
Intézményiink kimagasloan gyermek-, illetve tanuldcentrikus, partnerkdzponta. Magas
szinvonald ¢s folyamatosan megujulni képes intézmeényi miiktdés megval6sitasara
torekszik. Képessé valt a minéségelvit munka végzésére az intézményi folyamatok
valamennyi teriiletén. Hatékonysdgunkat az mutatja, hogy eredményeiket milyen
raforditassal értik el.

= Jovikeép - szegregélt gyogypedagogiai intézményként a legjobbak akarunk
lenni a személyiségfejlesztésben, a kommunikacios kultira gyakorldsaban, a
sikeres életpalyara val6 felkészitésben, az 6rdk emberi és eurdpai érickek
kozvetitésében.
= Vezetés és szervezetfejlesztés - vezetsi funkciok értelmezése, alkoto
alkalmazasa, a hozza kapcsolédd technikdk begyakorlasa, stressz- és
konfliktuskezelés. Valtozasok kezelése, a valtozas menedzsment lépései,
problémafeltaras, ok elemzés, célok felallitasa.
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Az iskolai nevelésiink - oktatasunk legf6bb célja:

EU norméknak is megfelel$ intézmény miikodtetése

U d

hatékony, korszerti, ugyanakkor Klasszikus gyo6gypedagogiai értékeket
hordozs, specidlis allapothoz igazodd, fejlesztés-nevelés-oktatas és szakma
tanitas

=> tanuléink mind teljesebb elGkészitése, szertedgazd megsegitése, zokkend
mentesebb beilleszkedésének tdmogatésa a tarsadalomba

U

hidnyossagaik kompenzélasa, képességeik és ismereteik optimalis fejlesztése

U

a gyermeki lét éromeinek és a teljesebb emberi életre valo felkésziilés
lehet&ségeinek biztositasa

U

nyomon kovetésiik

U

az integracio és inkluzio megvaldsuldsanak segitése

»  Ajobb képességli tanulok szamara az OK]J vizsga megszerzésére valo felkészités,
a vizsga biztositasa,

» A HH, HHH és roma tanulék feizarkoztatésa tovabbtanulasuk segitése

> A specialis szakiskolai intézményegység folyamatos fejlesztése, Gj hianyszakmak
meghonositasa

» A specidlis szakiskola OK]J vizsga-feltételeinek biztositasa

» Az intézmény jobb kapacitds-kihaszndlasa végett esti feln6ttképzés beinditésa

» Az 6vodai intézményegység terapidinak biztositasa

» Az autista ¢és a nem integrilhaté értelmileg akadalyozott tankételes tanuldink

szegregalt csoportban valé tovabbi fejlesztése.

» A arra alkalmas halmozottan sértilt tanulok feflesztése integralt képzési
formaban

# A oOvodasaink és tanuloink teljes korii pedagogiai szakszolgalati ellatasa

» Az EGYMI miikodésének stabilizalasa, fokozatos fejlesztése, a korai fejlesztési
rendszer és az utazd tandri halézat bévitése, Gj terdpias modszerek alkalmazasa,
iskolapszichologus feladatanak erdsitése

» A mindségbiztositas, mindségfejlesztés megtartdsa, szinten tartdsa; cél a
partneri , Min&ség-dij” miel6bbi megszerzése

»  Aziskola piacképességének megtartasa

Hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszertink folyamatos dpolasa, uj utak keresése

»  HGYMI szakmai napjainak, tovabbképzéseinek tovabbi megvaldsitdsa

;oW
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3. CELMEGHATAROZASBOL ADGDO FELADATOK

Az intézményben foly6 szakmai munka folyamatos erdsitése.

M toreksziink a sajat neveléstt gyogypedagogusok kiképzésére az egyéb
pedagogiai végzettségii kollegdkat 0sztondzzitk a gyégypedagogiai tanari,
MA végzettség, szakvizsga megszerzésére

bels6 tovabbképzések, szakmai napok folyamatos fejlesztése -
munkakozosségek és a team-munka tevékenység erésitése

A&~

a felilvizsgalt pedagogiai - és nevelési programunk, helyi tanterviink és

szakmai programunk betartdsa és betartatdsa tovabbra is mindenki

szamaéra kiemelt feladat

M az Igazgatd Tanacs szervezet-fejlesztési kultirajanak és szakmai munkajanak
megerdsitése, fejlesztése ( belsé ellenéirzési- és értékelési rendszer fejlesztése )

M az intézményi minGségfejlesztési team er&sitése, az IMIP fejlesztés irany-

vonalainak folyamatos b6vitése, javaslatainak lehetséges beep1tese az iskola

éves - kozép és hossza tdva munkatervébe

mindségfejlesztési management fenntartasa

A

a folyamatos mindségi eszkozfelszereltség biztositdsdhoz a kézponti
tamogatasokon kiviil egyéb eréforrasok elGteremtése
B a kozalkalmazottaink anyagi- és erkolcsi elismerésének szinten- tartdsa
M az iskola teljes miszaki rekonstrukci¢janak, bdvxtesenek atépitésének
tovabbi szinten tartdsa
Ezen beldil:

v’ az 6vodai intézményegység csoportszém lehetséges novelése

a korai fejlesztés  teljes, helyben torténé ellatdsanak biztositasa,
a fejleszt6 foglakozasok helyiség igényének megoldasa

v' aspecidlis szakiskola lehetséges b6vitése

<

v aula, tornaterem és sportudvar épitése, atépitése

V' az egyre tobb beilleszkedési és magatartasi devianciaval érkezé
gyermekek terdpiajahoz megfeleld szakember biztositasa

v valamennyi  gyerek  szocidlis  tamogatasahoz  tovabbra @ is
biztositani kell egyéb forrésokat is ( étkezés, taneszkoz,
szabadid6s tevékenység stb. )

<

a nemzetkozi kapesolatok megtartdsa, Gjabbak kiépitése
v sikeres hazai és nemzetkozi palyazatok megirasa
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3.1. Személyi feltételeink alakulasa

> Tovabbra is nagy hangsalyt kell fektetink arra, hogy az Osszetettebb
gyogypedagogiai feladatok ellatdsdhoz magasan és sokiridnytian képzett
nevel6testiiletiink legyen. Ezért kiemelten tamogatjuk a tovabbtanulast,
tovabbképzést,

» A pedagbdgusok tovabbképzésének tamogatisa, kiilonds tekintettel a
szakvizsga megszerzésére, a sajatos gyogypedagogiai terapiak megtanulésa,

> Szervezeti és Vezetési struktura fejlesztése

Intézmény strukturalis felépitése

GAZDASAGI

Uzemeltetési apparatus’
dolgozoi, iskola- és
- foglalkozas cgeszsépligy

OVODAI ALTALANOS ISKOLAI SPECIALIS EGYMI
INTEZMENY-EGYSEG | | INTEZMENY-EGYSEG SZAKISKOLAE INTEZMENY-EGYSEG .
- - Utardtandrok, logopédusok,
Ovondk, Gyogy- és egvéb pedagogusoek., fejleszitpedagogusok,
gvp.aszisziensek, dapkdk Szaktandrok - és oktatok, asszisztensek, kondukterok, gyogytesinevelik
kitlsh evakorlati kénzhhelvek
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» A strukturélis felépitésbél megallapithato, lldgy az intézmény szakmai feladatai
nagymértékben megnovekedtek ~ melyek az utobbi években jelent6s terhet réttak a
vezetSkre is: Az 1Uj struktira miatt, dtgondolva a jovébeli feladatokat, indokolt,
hogy az intézményegységek vezetési funkciéi megerd&sitést nyerjenek.

%

a mindségfejlesztési team vezetGjével egyiitt az IMIP folyamatos tovabbfejlesztése,
miuikodtetése, a dokumentumrendszer karbantartasa

\%

az intézményvezetével kozosen palyazatok wmegirdsa és iranyitdsa, azok
megval6sitasa

Y

a modszertani intézmény vezet6jével egyiitt a tanulasban akadalyozott és autista
gyerekek/tanulék  integralt nevelését, oktatasat segité tevékenységek
Osszehangoldsa ellatasi korzeten beliil,

A4

a gyakorlati képzést végzé gyakorlatvezetd tanarok munkéjanak iranyitasa,
ellentrzése. |

A szakiskolai feladatokkal tsszefiiggé kiilsé kapcsolatok folyamatos épitése.

» A pedagogiai munkat segitd alkalmazottak létszamanak megfeleltetése a
kozoktatdsi torvényben eltirtaknak - feltéve, hogy a sziikséges allashelyeket a
fenntart6 biztositani tudja.

C v

v

A moédszertani intézmény szakember-ellatottsdganak bdvitése a kiilonféle
specidlis terdpiak alkalmazasahoz.

‘/7

A tovabbképzések a munkatirsak belsé tovabbképzése, kiemelten az uj
munkavallal6kra

3.2. Szakmai munka

Agresszidkezelés az intézményben

Intézménytink tanuléi, iskolarendszerti képzésben tanulnak 3 és 23 éves kor kozott.
Toébbnyire enyhe fokd értelmi fogyatékossaggal és mds kisérs betegségelkkel.

Dr. Manké Maria 90-es évekbeli bortonvizsgalata megmutatta szamunkra,hogy az enyhe
fokban értelmi fogyatékos felnéttek fogékonyabbak a Dbtinelkovetésre, mivel
befolyésolhatoak.

Posztmodern tarsadalmunkban, kilonts tekintettel a mai viszonyokban frusztralodé
ember, folyamatos akadalyokba iitkozése okan agressziOba vezeti at frusztracidjat céljai
elérése érdekében.
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Ennek kapcsan a gyerekek megtanultak a "neveletlen nevel6tsl” a televiziobol, hogy
kozosségekben gondolkodni tilos, mert, ha nem az individuélis céljait koveti,eltaposva
mindenkit,akkor lehuzhatja magat a WC-n.

A "moso6poros" média hatdsa, hogy a valodi érték az értéktelen az értéktelen,pedig értékes.
A szép csunya €s a csunya szép.

Ez, pedig mind arra sarkalja 6ket, hogy a munkénak az 6 esetiikben, pedig a tanulasnak
nincs értéke,

A helyzet kezelésére mi az erkolcsi nevelésre probalunk megoldast talédlniolyan
tekintetben,hogy olyan alapértéket probéalunk belsévé tenni, mint, hogy ajra megtanitsuk,
hogy, ami nekiink faj, az masnak is f4j!

A beleérzd képesség, mivel képesség, ezért fejleszthetd. _

Az empatias képesség fejlesztése a bortonpszichologiabol kiemelt példa a reintegracié
alapja, hogy csak a tettét itélem el, 6 magat nem!

Diadkjaink agresszidja iranyulhat tarsaitandrai, sziilei és Snmaguk ellen.

Iskolank ennek a nevelést elhanyagolé helyzetnek probal megalljt parancsolni azzal, hogy
a kommunikacids és empéatids képességeket probalja fejleszteni mikro-csoportokban a
habilitacio terhére.

A nevelési folyamatokkal korrigalhatok a szocializacidos folyamatok, az érzelmi
folyamatok kivételével. A sziill6i szeretetet nem tudjuk poétolni, de iranyokat, tudunk
mutatni.

Celkittizéseink kozott szerepel egy védémunkahely létrehozésa,ezen fiatalok szamara. A
munkahely nevelési és szocializacios szintér is egyben. Célunk a teljességgel funkcionald
ember.

Végl a tilozofiaja az agressziokezeléstinknek:

"Gazdaggd csak a lélek tehet..."”
{Senecaj

3.3,  Miikodés javitasa érdekében

Az intézményiink hasznos alaptertilete jelenttsen megnovekedett:

M a kiszolgalo egységek szama tovabb csokkent,

] zsidfolttd valtak a csoportok,

B a méreteiben nem megjosolhatd feladatok ajabb célokat tiiznek ki az intézmeény
elé ( plL.: Felnéttoktatas ), !

M intézménytink irdnt az érdeklodés ~ kiilonds tekintettel az 6vodaban és specialis
szakiskolaban -~ folyamatos,

M az egyéni fejlesztést igénybe vevé iskolasok és évodasok kozott sok az SNI b
diagnozisy,

M a tanuldsban akadalyozottak és autistak ellatasat az integralt ovodasoknal és
iskolasoknal is elvégezziik

M tobb szakteremre lenne szitkség
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M célunk a gyermekkonyvtar, a szakmai konyvtar és a video - DVD-tar fejlesztése,
M az integralt nevelést-oktatast igénybe vevé tanulok hozzajuthatnak a tanulashoz,
mivel6déshez sziikséges tanulast segitd specidlis eszkdzdkhoz.

3.4. Gazdalkodasunk

Intézményiink gazdasagi-pénziigyi tervezésre a gondossag, el6relatas jellemz6. Az elGre
véarhato és biztosan kifizetend6 koltségeket (mint: szolgaltatasok, bér) mindig igyeksziink
pontosan meghatarozni, ezt Kkévetden a szakmai fejlesztést a  Igazgaté
Tanacsi/ Nevel6testiileti javaslatokra épitve megtervezni.

M A koliségvetés Osszeallitdsat megel6zben tovéabbra is kérjiik a nevelGtestiilet
tagiaitol, a KT-t6l és a vezetSkt6] a gazdasagi év kezdetén a beszerzési igények
gytjtését - igy segitve a koltségvetés elérelatd tervezését, alatdmasztva annak
indokoltsagat.

M Koltségvetésiinkben évenként megtervezzitk a szitkséges beruhazasokat:
minden évben kérjitk az intézmény teljes gépészeti felujitasat,

M Az élelmezéssel kapcesolatos HACCP minGségbiztositasi rendszer el6irasainak
teljesitése érdekében folytatjuk a konyha felszerelését j eszkozokkel (ipari
mosogatdgép, szabvanyos butorok stb.).

M Az informacios és kommunikaciés technologidk (IKT) iskolai alkalmazésa
érdekében a tantermekben biztositjuk az e-tanulas alapjaul szolgalé informatikai
eszkdzoket.

M Ismét benyujtjuk palydzatunkat a HEFOP EGYMI-k szamara kifrasra keriilo
palyéazatra. Sikeres pélydzat esetén a projekt megvalositdsa komoly és nagyon
pontosan végrehajtandé pénziigyi tennivalokat jelent. A palyazattal dsszefiiggd
mindennemt pénziigyi tevékenység intézményiink feladata lesz - melyben a
gazdasagi vezet6 és munkatarsai munkajara feltétlentil szamitunk.

Az intézményi mindségfejlesztés természetesen a gazdalkodasi tevékenységre is Kiterjed.
Ennek keretében, a jogszabélyi el6irdsoknak is megfelelen évente feliilvizsgaljuk belsd
dokumentumainkat, szitkség esetén aktualizéljuk azokat.

Fenntartoi dontés értelmében az intézmény 6nalld gazdalkodasa megsziinik, valamennyi
f6véarosi fenntartdsu intézményét un. GSZ-be tomoriti koltségmegtakaritas miatt, igy
minket a gyogypedagogiai GS5Z-be. A mt esetiinkben 14 ember atadasara és/vagy
elbocséjtasara kertilhet sor. |
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3.5. Kapesolataink

= Belst kapcsolatok:

Az intézmeény és az itt miksdo szervezetek kapcsolatét kiegyenstlyozottsag jellemzi.
Ennek megtartdsa az elmilt évek tapasztalatai szerint nem kivan 4j szervezeti
megoldédsokat, véltoztatast.

Tavlatilag két szervezet mﬁkédésének megerdsitése azonban szlikséges:

M A Diakdnkormanyzaton keresztiill folyamatosan . tudatositani kell a
gvermekekben a jogok és kotelességek rendszerét, az érdekérvényesités modjait.

M A Sziil§i Kézosség miikodtetéséhez olyan szervezési megoldasok javaslasa és
kidolgozdsa szlkséges, melyek biztositjdk, hogy a szilok éljenek a
problémafelvetés és véleményalkotas lehetGségével.

= Kiiis¢ kapcesolatok:

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere alapvetSen két csoportra bonthaté: hazai és
kulfsldi kapesolatok. Természetesen ezen beliil vannak a hivatali, a szakmai és az egyéb
célu kapcsolatok. A kialakult rendszer megtartasa gjabb megoldasokat nem igényel, de a
bévités varhato.

M a kapcsolatok fenntartasanak és wjabb partnerek bevonasanak igen j6
gyakorlata a konferencidkon val6 részvétel, a versenyek, kiallitasok, bemutatok
szervezése, valamint a szakmai gyakorlatok tovabbi biztositasa, és a tanuldinkat
érinté programok folytatdsa. Az ilyen iranyu tapasztalatok tovabbi
felhasznalasaval, ujabb szervezési technikak bevezetésével a parinerkor
megtarthato és jol bévithetd.

¥ toreksziink tovabbi a kapcsolatot kiépiteni Furépai és Eur6pén kiviili orszagok
gyogypedagogial és mas -oktatdsi intézményeivel. Melynek elsédleges célja a
vilaghiri magyar gyogypedagogia tudasrendszer terjesztése, hazai és
nemzetkdzi tapasztalataink 4tadédsa, az integrécid az inkluzié tovabbi
alkalmazasanak lehet6ségei, az inkluziv oktatds népszertsitése.

M nemzetkdzi egytittmiikédésben miikédé EU Projektek djabb palyazataiban
vesziink részt. Bz a folyamatos munka, napi kapcsolatot jelent az Eurépa 11
orszaganak tizenhat tarsintézmeényével.
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EPILOGUS

A Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Mdodszertani Intézmeény korszer( targyi feltételekkel, stabil munkatéarsi
gardaval rendelkezé intézmény. Az eddigi vezetésnek, nevel6testiiletének és a pedagogiai
munkdt segitd munkatarsainak koszonhetben megfelelt fenntartdja és partnerei
elvarasainak. Teljesitette alapfeladatat: szolgalta a tanulasban akadélyozott, az értelmileg
akadalyozott, a halmozottan sériilt és autista gyermekek fiatalok érdekét, legyenek 6k akar
sajat tanitvanyaink, akér a tébbségi 6vodaban, iskolaban integraltan nevelkedok.

Kozos célunk, hogy tovabbra is megérizzitk a gydgypedagogiai nevelésben oktatasban
elért poziciénkat, hatékony egytttmtikodési formainkat intézményen beldl és kiilsé
partnereinkkel is. A gyorsan valtozé gazdasagi koriilmeények és az ugyancsak viéltozé
tarsadalmi elvarasok miatt fontos, hogy tanulé szervezet legytink.

Uj tanitasi modszereket épitiink be a gyakorlatba, az anyagi lehetéségek fiiggvényében
szaporitjuk a tanulast segité IKT eszkozoket. Valtozik a tanarszerep

is: egyre heterogénebb Osszetételt tanitvanyaink nevelése-oktatdsa mas kompetenciakat,
rendszeres Onképzést, szakmai kreativitast igényel, az integralt és inkluziv nevelés
hatékony segités¢hez a professziondlis tudds mellett a tudéds atadasanak képessége -
szakirodalom 1réi, el6ad6i készség - is sziikséges. A feladatok sokrétiisége, a novendekek,
szlil6k, befogadd pedagodgusok bizalma, elvarasai motivalo hatasaak.

A vezet6i programban kitizott feladatok teljesitése noveli a tanuldsban akadalyozott, az
értelmileg  akaddlyozott, a halmozottan sériilt és autista gyermekek esélyeit a
kozoktatdsban, biztositja az intézmény tovabbfejl6dését, a lehetSséget arra, hogy minél
tobb ,jo gyakorlat” atadasaval tamogassuk az inkluziv nevelést. Megvalésitasukhoz a
kialakult csapafmunka megtartasa, fejlesztése, a belépd tj kollégak megnyerése sziitkséges.
Céljaink és mindennapi mtkddésiink dsszhangjat segit megteremteni a mindségiranyitdsi
rendszer teljes kiépitése is.

Bizom abban, hogy a vezetéi programmal, mely sok kozos szakmai gondolatunkat,
terviinket tartalmazza, kollégaim egyetértenek. A kitizott célok megvaldsitasahoz kérem a
nevel6testiilet és a nem pedagogus munkatarsak tamogatésat.

Remélem, hogy intézményiink fenntartéja megfelelének itéli a jovére vonatkozo vezetdi
programot és timogat annak megvaldsitasaban.

Végiil remélem, hogy a fenntartonk bizalmét a tovabbiakban is élvezhetem, kitzott
céljainkhoz, a feladatok végrehajtasdhoz ugyantugy megkapja intézménytink a tAmogatast,
mint igazgatoi megbizatasom eddigi két évtizede alatt. ' f Ak
Y R(TC . =

R
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Kitiintetéseim:
Niv6dij 1999
Magyar Koztarsasag Arany Erdemkereszt 2000.
Apaczai Csere Janos dij 2008

1970-ben a budapesti Vorosmarty Mihdly Gimndzium német tagozatan érettségiztem.

Az érettségi utdn gyermekfeliigyeléként kezdtem dolgozni a Nagyothallok Altalanos
Iskolaja és Didkotthondban, majd Solyméaron az Altalanos Iskola mellett miikod6 kisegits
iskolai 1-8-as Osszevonésu osztalyat képesités nélkiil tanitottam. Ezt kovetSen a Kisegits és
Foglalkoztato Iskolaban keriiltem gyermekfeliigyel6ként. 1973-ban a XV. kertileti Kisegits
Iskolaba dolgoztam, ahol képesités nélktil tanftottam, s munka mellett nyertem felvételt a
Gyogypedagogiai Tandrképzs Foéiskola levelezé tagozatara. 1977-ben  szereztem
szakiranyt, oligofrénpedagogia - logopédia szakos gyogypedagdgus-tanari diplomat.

1980-ban a Magyar Honvédség allomanyéaba nyertem felvételt. Szentendrén a Kossuth
Lajos Katonai Féiskola polgdri alkalmazottja lettem. Beosztdsom intézményvezetd.
Feladatom a Féiskola és Szentendre Hely6rség Mtivel6dési Kdzpontjdnak az iranyitasa, a
négyezer fés Féiskola ¢és a Helyérség hallgatoinak, tisztjeinek, katona- csalddjainak.
kozmiveltdési igényeinek kielégitése, azok szervezése, a hallgatdk oktatasa, felkészitése a
csapatmunkara.

Jelenlegi munkahelyemre 1986-ban keriiltem. Mindjart a negvedik osztalyban
osztalyfénoki feladatot kaptam. Ettél az évtél - igazgatoi kinevezésemig - folyamatosan a
fels6 tagozat osztalyféndke voltam.

Az iskola akkori vezetdje - mint fiatal pedagégusnak - lehetGséget adott arra, hogy
szakmai tuddsomat sok irdnyban fejlesszem. Ennek koszonhetSen végezhettem el a BME
Meérnok Tovabbképzé Intézetének szamitastechnikai szaktanfolyamat.

Javaslatomra a 7. és 8. osztdly technika ordinak atszervezésével, tanuldink a .Bevezetés a
termelé munkédba” tantargy keretében mezdgazdasagi munkét végezhetnek a Kertészeti
Egvetem Kisérleti Uzemében. A felnétt kozosségben végzett munka nagymértékben
segitette tanuldink beilleszkedését a felndttek kozosségébe tanulmanyaik befejezése utan.

1991-ben Pesterzsébet-Soroksar Képvisel6testiilete nevezett ki az intézmény élére.
Kinevezésem kovetSen iskolankat 1993-ban Pesterzsébet Onkorményzata tizemelietésre,
késobb tulajdonba is atadta a Févarosi Onkormanyzatnak. Ettél a pillanattél kezdve
valtunk onallova. Ugy éreztem, hogy szitkségem van a vezet6i munkamhoz
nélkiilozhetetlen olyan képzési formara, mely menedzser szemléleti és az intézmény
iranyitas teljes teriiletére Uj ismereteket ad.

gy 1995-ben kértem felvételem a BME Természettudomanyi Kar Miszaki Pedagogiai
Tanszéke altal szervezett Kozoktatasi Vezets szakra. 1997-ben szereztem post gradualis
toiskolai diplomaét, szakvizsgat, s lettem diplomds kozoktatasi vezetd.
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1992-ben - kozos elhatarozasban - hoztuk létre a , Dél-pesti alkotokozosséget” , mely Dél-
pest hat azonos tipusu gyogypedagogia intézmény szakmai munkéjat segitette, fogta
Hssze.

1996-ban a Févarosi Kozgytlés intézményvezetéi megbizatdsomat, - majd 2001-ben és
2006-ban ismét - 6t évre meghosszabbitotta. '

1997-t61 folyamatosan a Budapesti Mfszaki-és Gazdasagtudoményi Egyetem TTK
Miszaki Pedagogiai Tanszékének felkérésére vezet6 igazgatoként, évrél-évre tobb
csoporttal veszek részt a hallgatok gvakorlati képzésében.

A képzés soran megszerzett ismeretek merSben megvaltoztattdk, kibévitették addigi
intézményvezetéi szemléletem, vezeti munkdm. Szakmai és kozoktatas-politikai
ismereteim kib6viiltek, megalapozottabbd valtak. Az iskola irdnyitisa - a torvények,
rendeletek, hatdrozatok megfelel$ naprakész alkalmazasdval - piacképessé valt. A PR és
minéségtejlesztési tevékenységem menedzser szemlélettivé valt.

1997-ben a kiilfoldi és hazai tapasztalatok hatasara elkotelezett lettem az intézményi
‘minéségfejlesztés irant. lgy raktuk le - fenntartéi témogatdssal - iskolankban a
mindségbiztositas alapjait, melyet a mai napig folytatunk.

1999-ben az enyhefokban értelmi fogyatékos tanuldk iskolatipusdnak 5-6. évfolyamara
~Egészségnevelési kereszttanterv'-ket irtam a tantargyi koherenciat véve figyelembe a
NAT miiveltségi teriileteire.

Munkam elismeréseként Nivédijat kaptam.

2000-ben Madl Ferenc a Magyar Koztarsasag elndke a Magyar Koztarsasagi Erdemkereszt
arany fokozatat adomanyozta.

Munkahelyemen munkatarsaim bizalmat megnyerve és tevileges segitségiikkel sikertilt
atalakitani, boviteni az intézményt el6bb 6vodava, el6készité szakiskolava és pedagogiai
szakszolgalatta, majd speciélis szakiskolava és végiil EGYMI-vé.

2002-ben a fenntarté igen jelentés anyagi tamogatasdt elnyerve 30 millio Ft-ot meghaladé
értékben szereztiink be eszkozoket, vasaroltunk berendezéseket a minimalis eszkozokrél
szol6 jogszabaly értelmében. Ezzel intézményiink felszereltsége j6 szinvonaluva valt.

2002-ben sikeresen palyaztam az Orszagos Szakeért6i Névijegyzék kozoktatasi szakértd
részére. Szaktertileteim: sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai és iskolai nevelése-
oktatdsa, pedagogiai értékelés, taniigyigazgatds. Szakirdny: oligofrénpedagogia,
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intézményvezetés, integracio. Az igazolvany sorszama: 001184-02. Felkérésre szakértéi
munkat végzek,

2002-ben ugyancsak sikeresen palyaztam az Orszagos Szakértéi Névijegyzék kozoktatasi
vizsgaztatd részére. Vizsgaztatas szakteriilete: alapmtveltségi vizsgaelnok, szakmai
vizsgaelnok. Az igazolvany sorszama: 000946-01.

2002-ben megalakult a févarosi fenntartasi Gyogypedagogiai Intézmények Igazgatoi
Munkakozosségének vagyok a tagja, melynek munkéjaba kezdett6l fogva veszek részt.

Iskolankban szdmos f6varosi és regiondlis verseny keriilt lebonyolitdsra kdzponti illetve
sajat elgondolas alapjan. Jubileumi évfordulok alkalmaval sajat elképzelésemben
valésitottuk meg : az 1848-as Forradalom és Szabadsagharc 150. évforduléjat; Kossuth
Lajos Sziiletésének 200. évfordulojat; a Millecentendrium évforduléjat; az 1956-os
Forradalom és Szabadsagharc 50. évforduldja tiszteletére rendeziink miiveltségi versenyt
¢és kiallitast, illetve Benedek Elek sztiletésének 150 évforduléjdra tanulmanyi versenyt.

2008-ban eddigi munkam elismeréseként megkaptam a pedagégia ,Kossuth dijé’c”' az
Apiczai Csere Janos dijat.

2009-ben sikeres felvételit tettem a Kodolanyi Janos Féiskola mesterképzésére, ahol 2011,
februéar 29-én jeles diplomat szereztem inkluziv nevelés tanara MA szakon.

Szakmai munkam, végzettségeim, eddigi vezet6i munkdm és a tobb évtized alatt

megszerzett tapasztalataim alapjan pélydzom meg az intézmény vezetésére kiirt igazgatoi
allashelyet.

Budapest, 2011. februar 28.
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Publikaciék, Konferencia részvételek ( elfadas, absztrakt )

M Csécsi-Lukats-dr.Székely: _
Egészségvédelem a gyogypedagogiai nevel6-oktaté munkaban ( Nemzeti
Alaptanterv 1998)

M Csécsi Barnabas Sandor:
Egészségvédelem a Természetismeret tantdrgy tanitdsaban

M Csécsi Barnabas Sandor-Székely Lajos:
Egészségvédelmi kereszttantervek készitése ( KOMA )

M Csécsi-Lukats-dr.Székely:
Alternativ tanterv a torténelem- és dllampolgari ismeretek, a magyar nyel- és
irodalom, a matematika, a kornyezetismeret, az osztdlyféntki oran, a

technika és haztartdsi ismeretek tanitdsdban a gyogypedagogia iskoldk 5. és
6. osztdlyaiban ( 1998-2000 )

M Szakmai kozremtikodés a sajdtos nevelési igényd tanulok ( értelmi
fogyatékos tanuldk ) integralt oktatasaval dsszefliggésben, Pesterzsébeten és

Soroksaron a projekt megvalositdsat célzé két program kidolgozaséban
(2005)

i Szakertéi tevékenység az inkluziv intézményekben DPest-megye
dnkorményzati intézményeinek vizsgalatdban (2004-2006)

I Szakértdi munka az oktatasi és nevelési intézmények nevelési/ pedagogiai
programjanak felillvizsgalata az inkluziv tevékenység szabalyszer(isége,
helyi tantervének, hazirendjének, SZMSZ-nek, tantargyfelosztasanak,
torvényességi és taniigyi vizsgalataban, feliilvizsgalatdban ( 1998-2006 )

M Csécsi Barnabas Sandor: Készségfejlesztés az iskoldban. Szlovakiai Magyar
Pedagogusok XVI. Nyari Egyeteme, Sajatos nevelési igényt tanulok
fejlesztése szekci6, Komarom (Szlovakia), 2007. jalius

M A SNI uj meghatarozasédval kapcsolatos szakmai kihivasok az oktatasi-
nevelési intézményekben.
2008. oktober Budapest

M ,Nyitnikék” Ovodék Orszagos Tovabbképzése: A halmozottan hatranyos
helyzetii; Integrdcio az oktatasi intézményekben
2007 .méjus Budapest

]
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M Dél-pesti gyogypedagogiai iskolak alkotd kozosség Konferencidja: Sajitos
nevelési  igényli  gyermekek integracidjaval kapcsolatos — szakértsi
tevékenység, kiilonds tekintettel az utazé tanari halozat miikodtetése
tekintetében.

2008. majus Budapest.

M BME Kozoktatasi Vezets Képzés
Konzulens, és Gyakorlatvezet6
2000-t61 folyamatosan

M OM mingsitett szaktanacsado

b Portfolié az inkluziv nevelés megvaldsitasaban
Kodolanyi Janos Féiskola 2010

Dolgozik a kutyaa
csoportfoglalkozason

Az intézmény télen
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3. sz. meléklet

ADATVEDELMI NYILATKOZAT

Alulirott Csécsi Barnabas Sandor nyilatkozatomat a személyes adatok védelmérdl és a
kozérdekii adatok nyilvanossagarol szol6 1992, évi LXIIL térvény alapjan teszem.

Nyilatkozatom a Budapest Févaros Onkorményzéta dltal a Benedek Elek Ovoda,
Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai Intézmény igazgatoi
&llashelyére kiirt, a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet ( KOZIGALLAS) honlapjan 2010.
december 22-én kbzzétett palyazati felhivashoz kapesolodik.

Hozzéajarulok teljes palyézati anyagomnak a véleményez6k és a dontéshozok részére
torténd sokszorositdsahoz és tovabbitdsahoz.

Budapest, 2011. februar 28. : 2
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3. Okleveles Inkluziv nevelés tanira MA egyetemi oklevél
masolat

_ Ezt az oklevelet
5 Csécsi Barnabds Sindor
szarndra dllitottuk ki, aki

- 1952. év dpailis hé 14. napjin Magyarorszig Budapest telepiilésén Csécsi Barnabis
Sédndor néven sziiletett, és a

- Kodoldnyi Jinos Féiskola

nevil felsGoktatasi intézmény Inkluziv nevelés tanira mesterképzési szak tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett.

A szak képzési ideje 2 félév.

R R e R o

A zérbvizsga-bizottsdg 2011. év janudr h6 29. napjan kelt hatirozata alapjin nevezett
mesterfokozatot és

Az inkluziv nevelés okleveles tandra

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése Ki'vci&i

Székesfehérvar, 2011, januar 29,

Zarot-"msgmbi:é‘otiség elnoke
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5. sz. melléklet

SZAKMAI AJANLASOK

T A S st S T
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AJANLAS

Igazgatoi palydzathoz

Palyazo: Csécsi Barnabas

A Kozoktatasi Vezeto szakon 1997-ben végzett. Szakvizsgazott pedagdgussa
valt.
A képzés soran nyujtott teljesitménye, kozoktatasi tajékozottsaga és

- dnfejlesztési igénye alapjan felkértik hallgatéink kézoktatdsi intézményi
gyakorlatinak vezetésére.1998-6ta folyamatosan vesz rész , mint vezetdigazgatd
hallgatéink gyakorlati felkészitésében.
A mmosegbmtosnasx folyamatunk részeként Vegzett elégedettségi vizsgalatunk
soran meggyo6zddtiink arrol, hogy a gyakorlatokat eredményesen vezeti.

Hallgatoink elismeréssel nyilatkoznak a fogadd intézmény nevelbtestiiletének

elkdtelezettségérol, magas szakmai felkésziiltségérdl is.
Tobb hallgatdnk a képzés befeiezése utan is bizalommal fordul tanacsért
(Csécsi Barnabashoz.

Budapest 2011. februér 17

’H’J ? o mdepde e
Tomyos; @va Dr.Bosch Marta
kupzcsvczcté helycttes képzésvezetd
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AUTISTAK ERDEKVEDELMI EGYESULETE

1066 BUDAPEST, Jokai u. 2-4- L. em. 8-5.
Tel: {1} 301 9067, 354 1073, Mobii: (06 20) 9872982 / Fax: (1) 302 0994

Kézhaszna szervezet
E-mail: autist@interpont.hu
internet: www.escember.hu

AJANLAS

Csécsi Barnabas a Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola
és Egységes Gyogypedagdogiai Modszertani Infézmény fdigazgatdja Egyestllletiinkkel
mar hosszl évek ota j6 szakmai kapesolathan van. EgyUtimiikédesiink alatt kiemelkedd
figyeimet fordit az autista csoport szakmai munkajara, az érintett gyermekek specialis
szitkségletébdl fakadd fejlesziésére. Az intézményi tantargyfelosztas és 6Grarend
elkészitésekor mindig koérlltekintden jar el a tdrvényben is biziositott habiltacios,
rehabilitacios 6rak szakszer( eliatasa érdekében. Lehetfséget biztositotl, intézményen
belil is, az integracié megvaldsitdsara, melyre a fokozatossag és a rugalmassag a
jellemzé. '

A szilbkkel vald kapcsolatiartasa is példaértéki,  kéréseiket, igényeiket a
lehetéségekhez képest igyekszik figyelembe venni. Az eszkézigényiéseknédl kelid
hangsulyt fekietett az autista specifikus fejlesztGeszkdzok és terapias felszerelések

meglétére. Tamogatia koliégai autizmus-specifikus irényultsagil tovabbképzéseit.

Az Autistak Erdekvédelmi Egyesilete nevében messzemenden tamogatom
igargatot palyazatat, és elfogadasra ajanlom azt.

Budapest, 2011. januar 18.
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6.5z. melléklet

A vezetdi ciklus meérfsldkivei

MN
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