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"Olyan lesz a jövő, mint amilyen a ma iskolája." 

Szent-Györgyi Albert 

Negyedszázada annak, hogy elköteleztem magam az oktatás mellett. 
Megtapasztaltam, milyen egy vidéki gimnáziumban, egy fővárosi 

szakközépiskolában, óraadóként egy alapítványi iskolában. Milyen tanítani 
gyerekeket és felnőtteket, osztályt és diákönkormányzatot vezetni, 
munkaközösséget ill. igazgatóhelyettesként egy egész tantestületet irányítani. 
Érettségi elnökként pedig alkalmam volt sok-sok iskola életébe bepillantani. 

Felgyorsult világunkban a pedagógusnak igyekezni kell lépést tartani az új 
módszerekkel, bővíteni kell szakmai ismeretét, és el kell végezni azt a tetemes 
adminisztrációs munkát, amit előírnak neki. Mindemellett pedig komoly nevelési 
feladatokat is el kell látnia. 

Ezeknek csak egy olyan tantestület tud megfelelni, ahol meghatározó a jó 
munkaköri légkör, együtt gondolkodás, közös tenni akarás a jellemző, és fontos a 
megbízhatóság, kiszámíthatóság és a humánum. 

Ebben az intézményben a nyolcadik tanévemet kezdtem, és úgy látom, hogy az 
iskola céljai és a saját vezetési elképzeléseim összhangban vannak. Bár a feladat 
nem könnyű, elég erőt és elszántságot érzek magamban, hogy - ha a kollégák 
megtisztelnek támogatásukkal, bizalmukkal - képes leszek igazgatóként 
helytállni. 

J elenleg az oktatás igen komoly átalakulás előtt áll, de egyelőre csak tervekről 
lehet hallani, a konkrétum nagyon kevés. Ebben a helyzetben kiemeit célként 
fogalmazódik meg bennem az 

• iskola értékeinek megtartása, 

• szakmai megújulásra törekvés, 

• minőségi nevelés-oktatás. 

Kinevezésern eseténezek megvalósításán fogok dolgozni. 

Nagyon köszönöm az iskola minden dolgozójának, hogy a pályázat 
elkészítéséhez segítőkészségükkel hozzájárultak! 



iskolarendszerd 

oktatás 
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Polyákné Gajdos Katalin- Vezetői pályázat ' 

szakközépiskola 

szakiskola 

informatika 
szakmacsoport 

elektrotechnika-
elektronika 

szakmacsoport 

alternatív 
vi!!anyszerel6 képzés 

képzés 

normál 

nyelvi elökészít6 

Képzési rendszerünk 3 éve alakult át. Megszűnt a szakképzés, mindkét 
szakmacsoportban az egységes fővárosi tantervhez igazodik a szakközépiskolai 
oktatásunk szakmai alapozást végzünk, melynek eredményeként az OKJ-s 
képzések 2 éves időtartamát érettségi után l évre lehet rövidíteni. 

Még vannak kifutó osztályaink a régi rend szerint, a jelenlegi 12. és 13. 
évfolyamon négy osztályban összesen l 02 diák végez. Az új szakmacsoportos 
képzésben informatikán 8 osztályban 253 diák tanul, az elektrotechnika és 
elektronikán 3 osztályban 83 fő vesz részt. 

Mellettük teret kapott a szakiskolai képzés IS. Jelenleg 3 osztályban oktatunk 
villanyszerelőket: 

• kettőben alapozó oktatás folyik összesen 51 diák részére: a tanuJók 9-l O. 

évfolyam elvégzése után kezdik a szakmát tanulni; 

• egyben pedig alternatív szakképzésben vesznek részt a diákok - 32 fő, 

mely a régi hagyományos 3 éves oktatásnak az újjáélesztett változata. 

Fon tos kiemelni a nyelvi előkészítőt. Angol nyelvből az informatika 
szakmacsoport részeként egy ilyen osztályt iskolázunk be évenként. A képzés 
nem túl régi, tavaly érettségizett az első ilyen osztályunk. 



Polyákné Gajdos Katalin- Vezetői pályázat 

.-.,'; 

Az oktatás területén iskalánkra jellemző, hogy a szakmai tárgyakon túl 
csoportbontásban tanítjuk az idegen nyelveket, valamint a matematikát. A helyi 
tanterv kialakításakor kiemeJt szerepet kaptak a kötelező érettségi vizsgatárgyak, 
nagyon kevés óraszám jutott azonban a természettudományos tárgyakra. Sajnos 
ez országos jelenség. A mi műszaki profilunkhoz nem közel álló tantárgyakat 
pedig beintegráltuk más tárgyak ba: 

• a rajz alapjai megjelennek a Grafikában, a művészettörténeti része a 
történelemben; 

• az ének zeneelméleti része pedig a magyar órán kerül feldolgozásra. 

Időkeretünk fennmaradó részében szákköröket, sportfoglalkozásokat, érettségi és 
verseny felkészítőket tartunk. 

Az oktatás irányítását a szakmai munkaközösségek végzik. 

)l Magyar munkaközösség: Céljuk, hogy diákjaink a középiskola 
befejezésével úgy lépjenek ki iskolánk kapuján, hogy a beszéd, a 
szövegértés és a szövegalkotás képességével rendelkezzenek, és a 
különböző élethelyzetekben mindezek minőségi alkalmazására legyenek 
képesek. Ennek érdekében szavalóversenyt. Stílusgyakorlatok címmel 
pályázatot hirdetnek, segítenek az iskolai műsorokban, valamint ingyenes 
ill. kedvezményes színházlátogatást szerveznek. 

)l Történelem munkaközösség: Céljuk, hogy a szintfelmérőkön 

évfolyamonként egyre javuló eredményt tudjanak felmutatni. Ehhez sok­
sok prezentáció!, elemző feladatokat, népszerű műveltségi játékot 
alkalmaznak. Valamint versenyeken való részvételre is ösztönzik az 
érdeklődő tanulókat. Szeretnék elérni, hogy iskolai keretek között legyen 
lehetőség történelmi eseményeket feldolgozó programokon való 
részvételre (pl.: várjátékokon való részvétel). 

;l Matematika munkaközösség: Műszaki szakközépiskola révén azt 
gondolnánk, hogy diákjainkra jellemző a logikus gondolkodás. A 
beiskolázási mutatók nem ezt igazolják. Cél tehát ennek a fejlesztése. 
Nagy hangsúlyt fektet a munkaközösség a hátrányok leküzdésére, ezért 
felzárkóztató foglalkozásokat tartunk. Természetesen a tehetségesekröl 
sem feledkezünk meg, tanulmánvi versenyeken is indítunk diákokat. 

~ . . 
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Ji Angol munkaközösség: Iskolánkban az angol a fő nyelv. A nyelvoktatás 
fontosságát nem kell külön hangsúlyozni, ennek érdekében a fenntartó 
által eddig pluszként biztosított projektes órákat maximálisan kihasználta 

iskolánk. A munkaközösség tagjai célként tűzték ki, hogy az érdeklődés 
fenntartása érdekében az angol Imitúrkörbe tm1ozó kisfilmek, videók, 

prezentációk vetítésével is f"jlesztik a tanulók kulturális, esztétikai ízlését. 

Ji Német munkaközösség: Ritka. hogy egy szakközépiskolában két idegen 
nyelvet is tanulhatnak a diákok. Évfolyamonként l csoport választja első 
nyelvként, a többi csoportban 10. osztályban kezdődik az oktatás heti 2 
órával. A munkaközösség kiemelkedő feladata a kölni projekt, mely 

tulajdonképpen cserediák program. Sokat tesznek azért, hogy Kölnben 
gond nélkül elboldoguljanak fiataljaink, ugyanakkor az ide látogató német 

diákokat is segítik ittlétük alatt. 

Ji Műszaki munkaközösség: A szakmai képzés megújulása még mindig sok 
terhet ró a kollégákra. Fontos feladatként kezelik a szakközépiskolai · 

osztályokat, valamint az alternatív képzésben részt vevő szakmunkások 
képzését. Nagyon nagy gondot jelent viszont az alapozó képzésű 9.F 

osztály, mely a kötelező beiskolázás miatt erősen alulmotivált. 
Nevelésükre is komoly erőfeszítést kell fordítani. Az ott tanító tanárok 
sokat fáradoznak azon, hogy 10. osztályra már dolgozni tudó diákokká 

váljanak. 

Ji Természettudományos munkaközösség: A természettudományos tárgyak 

oktatása az elmúlt évtizedben országosan hátrányos helyzetbe került. 
Nálunk is erősen lecsökkent az óraszám, pedig műszaki szakközépiskola 

lévén, fontos lenne több időt fordítani rájuk. Sajnos a diákok körében sem 
túlzottan közkedveltek ezek a tantárgyak. Ennek ellenére minden évben 

van néhány tanuló, akik érettségi tárgyként választják a fizikát, illetve 

várhatóan a fóldrajzot is. Az ő felkészítésükön felül a munkaközösség 
vöröskeresztes és polgárvédelmi versenyre is készíti az érdeklődőket. A 

munkaközösséghez tartoznak a testnevelők is, akik tanórán és délutáni 

sportfoglalkozásokon próbálják a testet karban tartani. 
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!l Informatika munkaközösség: A képzési rendszerben bekövetkezett 
változások eredményeként iskolánkban az informatika vált népszerűvé. 
Mivel egy dinamikusan változó területről van szó, lépést tartani nagyon 
nehéz. Sok plusz feladatot ró a tanárokra, hogy mindig korszerű 

ismereteket tudjanak átadni a diákoknak. Ezért kiemeit feladat a 
pedagógusok továbbképzése. Nagyon fontosnak tartjuk a versenyeztetést, 
melyben eddig szép eredményeket sikerült elérni. Az ECDL 
vizsgaközpont lehetőséget nyújt nemzetközi bizonyítvány megszerzésére. 

!l Környezettudatos munkacsoport: Nevelési területen végzik a 
tevékenységüket. Tagjai a többi munkaközösségből verbuválódtak. 
Céljuk, hogy iskolánk környezettudatosabb legyen. Ennek érdekében 
többek között papírgyűjtést szerveztek, öko-faliújságot készítettek, 
koordinálják a virágok ápolását, versenyt szerveznek. 

!l Minőségirányítási munkacsoport: ,,Az iskola minőségpolitikájának 

fejlesztése érdekben a minőségirányítási csoport törekszik arra, hogy az 
informatikai tárgyi feltételek maximális kihasználtsága mellett minél 
szélesebb körben elterjedjen a minőségelvű oktatás, valamint hogy 
beépüljön a hétköznapi munkába is az objektív értékelés." Folyamatos 
külső és belső méréseket végeznek annak érdekében, hogy pontosabb 
képet kapjunk a partneri igényekről, az elégedettségről és a 
lehetőségekről. 

Oktatási tevékenységünk fontos eleme a helyi mérési rendszerünk. Évente két 
alkalommal minden érettségi tárgyból évfolyamonként egységes 
követelmények szerinti mérést és kisérettségit szervezünk. Ösztönzi ez a 
diákokat a folyamatos készülésre, valamint a kollégákat a közös tananyag 
feldolgozásra, az együtt haladásra. 
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Munkánk során egyre nagyobb hangsúlyt kell kapnia az oktatás mellett a 
nevelésnek. Sikere elsősorban egy folyamatos, következetes, összefogásra épülő, 
egységes elvárások alapján működő pedagógiai tevékenységtől fiigg. 

Tanulóink alacsony neveJtségi szmtje, szélsőséges szociokulturális 
körülményeiknek hatása napról-napra nehezebb feladat elé állít bennünket. 

Óriási teher hárul minden tanárra, de elsősorban az 
Munkaközösségük tagjainak komoly konfliktus- és 
képességgel, rendkívüli teherbírássai kell rendelkezni. 

osztályfőnökökre. 

problémamegoldó 

A nevelés alappillére az együttműködés: szlilőkkel, ifjúságvédelmi felelőssel, 

pszichológussal, szakmai szervezetekkel, a diákokkal és természetesen 
egymással. 

A szülőkkel való kapcsolattartás modem formáját valósítottuk meg: digitális 
naplót használunk. A szülők, diákok folyamatosan nyomon követhetik az iskolai 
eseményeket, tanulmányi eredményeket. Karbantartása azonban komoly, 
folyamatos munkát igényel. 

Iskolánkban jól működik a Diákönkormányzat. Minden fontos kérdésben 
kikérjük tanulóink véleményét, figyelembe is vesszük, és az önálló 
kezdeményezéseiknek is teret adunk. Tagjai részt vesznek a FÖDISZ 
rendezvényein, szoros kapcsolatot tartanak a XIII. kerületi GYIÖK-kel és 
természetesen foglalkoznak az iskola mindennapi kérdéseiveL 

Néhány évvel ezelőtt csatlakoztunk a Környezettudatos Szakképző Iskolai 
Hálózathoz, ahol bázisiskola is vagyunk. Nagy hangsúlyt fektetünk a tisztaságra, 
szelektíven hulladékat gyűjtünk, gondozzuk a virágokat. Valamint az idei évben 
a fővárosi szakiskolák részére versenyt hirdettünk ebben a témakörben. 

Társadalmunk egyik komoly problémája a drog terjedése. Óvjuk diákjainkat a 
használatától. Legfontosabbnak a prevenciót tartjuk. Ennek érdekében évenként 
pályázati támogatással az osztályfőnöki órákba személyiségfejlesztő 

foglalkozásokat iktatunk be. 

Hátrányos helyzetű tanulóinknak próbálunk támogatást szerezni azzal, hogy 
pályázunk az Útravaló Ösztöndíj program keretében. Sajnos az utóbbi években 
nagyon kevés diákunk részesül támogatásban forráshiány miatt. 
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Az osztályközösség fonnálása érdekében évenként tanulmányi kirándulásra 
adunk lehetőséget. Hivatalosan l tanítási napot, amit megtoldhatnak igény szerint 
1-2 munkaszüneti nappal. 

Osztályfőnökök, kollégák szerveznek színház és mozi látogatásokat, szakmai 
tevékenységhez kapcsolódó kiállításokat, üzemlátogatásokat 

Pedagógiai munkánk fontos elemei az iskolai ünnepségek, rendezvények, mint a 
szalagavató, ballagás, nemzeti ünnepek, megemlékezések, karácsonyi színház, 
gólyaavató, Verebély nap, Kaffka emlékműsor. 

Jelenleg 66 fős dolgozói létszámmal működünk. 45 fő pedagógus. Közülük 
főállású 40, részmunkaidős 5, tartósan távol van 4 fő. Valamint 3 óraadó kollégát 
foglalkoztatunk. 

Technikai dolgozók körében 25 fő álláshellyel számolhatunk, közülük 
pedagógiai munkát közvetlenül segítő 2 fő. Ez a létszám a jelenlegi feladatok 
ellátásához elegendő. 

A szervezeti felépítés szerint az igazgató munkáját három vezető segíti: egy 
általános és egy nevelési igazgatóhelyettes, valamint egy gyakorlati 
oktatásvezető. Bevonásra került még ebbe a munkába az informatika 
szakmacsoport vezetője is. 

Jó tanári gárdával rendelkezünk. Bár évenként elég nagy a fluktuáció, de van 
egy stabil mag, akik hosszútávon biztosítani tudják a minőséget. 

A szakmai munkaközösségek közül a villamos területen régóta nagyon kiváló 
kollégákkal dolgozhatunk. Tekintettel arra, hogy kis létszámú a csoport, és 3 
éven belül 3-an is nyugdijba vonulhatnak, fontos az utánpótlás. Nem könnyű a 
megvalósítás, hisz a jó szakemberek kelendőek az iparban is, és ritka köztük az, 
aki pedagógus bérért hajlandó dolgozni. 

Korábban az informatika területén voltunk hasonló gondban, de most már 
elmondhatjuk, hogy a képzési rendszerünknek megfelelő, szakmailag felkészült 
kollégák dolgoznak iskolánkban. 



Polyákné Gajdos Katalin- Vezetői pályázat 

Nagyon fontos szerepet töltenek be a pedagógiai munkát segítő kollégák: 

• saját dolgozóként a rendszergazda, a szabadidő szervező, az 
ifjúságvédelmi felelős; 

• TISZK által biztosított: fejlesztő pedagógus, pszichológus. 

A technikai dolgozókat érintően várható a legnagyobb változás. Így velük 
kapcsolatban legnagyobb a bizonytalanság. 

Az iskola épülete idén 100 éves. Ez alatt az idő alatt nagyon sok átalakítás 
történt. A villamos területekhez kapcsolódó mühelyek egy része megszünt, 
átrendeződött, új, korszerü termek kerültek kiépítésre, számítógéptermeket, 
nyelvi laborokat, tantermeket fejlesztettünk Az alagsortól a 2. emeletig minden 
helyet hasznosítunk 

Az elektrotechnika és a villanyszerelés oktatásához új, korszeru mühelyeink 
vannak. A nagy gépterem helyén kialakított mühely még befejezés előtt áll. 

7 db számítógépterem és egy gyakorlati műhely áll rendelkezésre az informatika 
oktatására. Ebből 4 teremben vannak vékonykliensek, 3-ban hagyományos 
asztali gépek. 

Tantermeink méretben is és felszereltségben is nagyon változóak. 8 évvel ezelőtt, 
amikor ide kerültem, még szinte minden teremben 4-5 férőhelyes összecsatolt 
tanulói padok voltak. Néhány teremben már felszámolásra került, kétszemélyes 
padok lettek beállítva, de több helyen még mindig a régiek találhatók. 

Ugyanakkor szinte minden teremben van kiépített informatikai hálózat intemet 
hozzáféréssel, számos teremben projektoros vetítési lehetőség, az egész iskola 
területe WI-FI hálózattal lefedett, valamint van néhány digitális tábla. 

A testneveléshez l tornaterem, l konditerem és egy kis udvar áll rendelkezésre. 
Az oktatási kellékek terén az elmúlt években apránként sikerült pótolni a hiányok 
nagy részét. 

Könyvtárunk 17 ezer kötetes, és egyre több tanuló használja. Keresik a 
szakirodalom mellett a hobbihoz kapcsolódó könyveket, valamint 
szépirodalomból a kötelező olvasmányokon felül a sci-fi regényeket is. Sokan 
élnek az internetezés lehetőségével, délutánonként házi dolgozatokat készítenek. 
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Az országos mérések közül egyre nagyobb hangsúlyt kapnak a 
kompetenciamérések. Jelenleg teljes mértékben még csak a 2009-es eredmények 
állnak rendelkezésünkre. Ezekből kiolvasható, hogy diákjaink hozott értéke 
valamivel átlag alatti. Ugyanakkor nőtt a hozzáadott érték, országos átlag feletti a 
teljesítményünk 

bemeneli 
fővárosi átlag 
családi háttérindex 
elért mérési eredmény 
országos átlag 

2009 
Szakközépiskola 

matematika szövegértés 
453 448 
492 496 
469 476 
495 514 
483 491 

Szakiskola 
matematika szövegértés 

425 378 
409 402 

443 
398 

411 
392 

Az iskolánk helye az országos mezőnyben a következőképpen néz ki: 

matematika szövegértés 
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Az iskolai eredmények másik mércéje az érettségi vizsga. Tapasztalat, hogy 
kevés diák vállalja az emelt szintű érettségit. Egyik részük jelentkezése 
megalapozott, szép eredményeket ér el, míg másik részénél sokszor kudarccal 
záródik. A középszintű érettségi vizsgákon azonban hozzák a várt eredményt, az 
évközi mérésekhez képest gyakran jobb teljesítményt nyújtanak. 
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Egyre jobb a versenyzési kedv az iskolában, sok tantárgyból keresik a kollégák a 
lehetőségeket. 

A szakképzés idejében villamos területen a legrangosabb országos szakmai 
versenyen verhetetlenek voltunk, köszönhetően a műszakis kollégák magas 
szintű, igényes felkészítő munkájának. Ebben az új helyzetben még most van 
kialakulóban a versenyeztetés lehetősége. 

Informatikai vonalon az ÉPTISZK rendezett vetélkedőt az elmúlt 3 évben, 
melyen mindig részt vettünk, és mindig elhoztuk a pálmát. Ezen a területen 
egyéniben és csapatban is a központhoz kapcsolódó iskolák között mi vagyunk a 
meghatározóak. Szintén informatikából országos versenyeken is indítunk 
diákokat. A Nemes Tihamér Alkalmazói Versenyen minden évben van regionális 
résztvevőnk, és a Fő városi Alkalmazói Versenyen pedig döntősünk. Ebben az 
évben a szakmunkásoknak hirdetett Országos Tanulmányi Versenyen is 
neveztünk diákot, és ő is bekerült a régió legjobb 20 versenyzője közé. Látható, 
hogy nálunk a szakiskolai képzésen is nagy a hangsúly, és pedagógusaink 
mindent elkövetnek, hogy "ne elfekvő legyen", hanem a legjobbat hozzuk ki 
ezekből a diákokból is. 

A TISZK által rendezett műveltségi vetélkedőn is mindig részt vettünk, és az első 
4 között végeztünk. 

Matematikából a Kenguru versenyen indítunk diákokat, és mindig akadnak, akik 
szépen teljesítenek. Tavaly pl. 7. helyezettünk volt. Az idén pedig egy 
művészethez is kapcsolódó csapatversenyen is részt veszünk. 

Történelemből a Qualitas Gimnázium versenyén indítunk csapatot, az elmúlt 
évben 2. helyezettek voltak. 

Évente indulunk egy csapattal vöröskeresztes és polgárvédelmi versenyen. 

Angolból fővárosi Angol Nyelvű Szavalóversenyen veszünk részt, de németből 
is ott voltunk tavaly a bécsi adventi versenyen. 

Az iskolán belül is egyre több megmérettetésre van lehetőség: szavaló versenyek, 
sport versenyek, szakmai vetélkedők. 

Óriási dolog az, hogy diákjainkat ennyire szerteágazó módon tudjuk 
megmozgatni, motiválni. Nem kis erőfeszítés van e mögött, és sajnálom, hogy 
ezek nem kapnak kellő publikációt. 
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A szakképzés átalakulása új kapcsolatok kialakítását igényelte, igényli. Az 
ÉPTISZK-hez tartozva szarosabb együttműködésre van szükség az 
UMSZKI-val, illetve a szaftveres infonnatika miatt a Petrik-kel. 

Az ÉPTISZK biztosít számunkra fejlesztő pedagógust és pszichológust. Nagy 
szükség van rájuk, hisz minden osztályban van részképességgel küzdő diákunk, 
valamint sokan szarulnak lelki támogatásra, segítségre. 

Elsősorban villamos területen vannak nagyon jó vállalati kapcsolataink, akik 
segítenek biztosítani a szakmai gyakorlatok színtereit, üzemlátogatásokat 
szervezhetünk. A Leonardo Mobilitás Projekt (kölni projekt) keretében német 
magyar cserediák prograrnon ismerkednek tanulóink az elektrotechnikávaL 
Sokoldalú, harmonikus együttműködést valósítottunk meg a Wemer-von­
Siemens Schule tanáraival, tanulóivaL 

Évente szakmai szervezettel közösen pályázunk drogprevenciós foglalkozások 
tartására. Így több irányú kapcsolatot sikerült kialakítani (Lamin Studio, Iránytű 
Ifjúsági és Tanácsadó Iroda). Kihasználjuk a lehetőséget, és igényeljük az A-Ha! 
program keretében orvos által tartott szexuális és mentálhigiéniás felvilágosító 
foglalkozást. 

Gyümölcsöző a Verebély László Alapítvánnyal fenntartott kapcsolatunk. Sokat 
fordítana a rendezvényeink támogatására, diákjaink jutalmazására, a hátrányos 
helyzet leküzdésére. 

A szülői szervezettel is példaértékű az együttműködésünk. Aktívan 
közreműködnek az iskolai alapdokumentumok felülvizsgálatánál, szívesen részt 
vesznek közös programokon (mint pl. az iskolai agresszió elemzése), és 
segítenek az ünnepségek, rendezvények szervezésében. 

A kapcsolatépítés egyik formájaként tanulmányi versenyeket szervezünk. A 
beiskolázás segítése érdekében általános iskolásoknak informatika versenyt 
rendeztünk (VIA). Az idei tanévben "Mit tegyünk, hogy városunk élhető 
legyen?!" címmel szakmunkásképzést folytató intézményeknek hirdettünk 
csapatversenyt, melyhez pályázaton támogatást is nyertünk. 

A digitális napló használata kiváló lehetőség a szülőkkel, diákokkal, kollégákkal 
való gyors, hatékony kapcsolattartáshoz. 
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Már hagyomány, hogy minden évben részt veszünk a pályaválasztási börzéken, 
ellátogatunk vidéki iskolákba szülői értekezletre, szórólapokat küldünk volt 
diákjainkkal, valamint Nyitott Kapuk rendezvénysorozatot tartunk. 

A Nyitott Kapukra kb. 250-300 diák látogat el. Igyekszünk színesebbé tenni a 
programokat több tanár bevonásával, tájékoztatókkal, óralátogatással, 
körbevezetéssel. 

Az a tény, hogy az érdeklődök száma nem csökken annak ellenére, hogy a 
8. osztályt végzők demográfiai mélyponthoz közelítenek, biztató. 

Minden évben végzünk felmérést a felvett diákok, illetve a hozzánk jelentkezők 
körében. Ebből kitűnik, hogy az érdeklődöknek mindössze alig több mint a fele 
budapesti, nagyon sokan keresik a lehetőséget az agglomerációbóL Érdekes, 
hogy az előzetes információkat fiatal ismerősöktől, intemetről és felnőttektől 

szerzik. A beiskolázásnál legkevésbé hatékony a börze. Az is nyilvánvaló, hogy 
még mindig az informatika a "sláger", de egyre jobban nő az érdeklődés a 
villamos terület iránt. 

Iskolánk ismertsége A tájékozódás helye 
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Ve etési célok 

A tudás érték. Egy egész élet kell ahhoz, 
hogy a képességeinknek, a céljainknak, az 
akaratunknak megfelelő tudást 
megszerezzük. Az iskola ennek a 
folyamatnak a legfontosabb állomása. 

Az elkövetkező időszakban törvényi szinten komoly változások várhatók a 
közoktatásban. Ehhez még társul a fenntartónk nehéz gazdasági helyzete is, így 
biztosan lesznek megszorítások. Elképzeléseket, tervezeteket ismerünk, de 
konkrétumokról még nem beszélhetünk. Ebben a helyzetben felelőtlenség lenne 
határozott, komoly ígéreteket tenni és nagy célokat kitűzni. 

Ami a .tervekből kiolvasható: 

A nyelvi projektes órák finanszírozása megszűnik. Ez nálunk súlyosan érinti a 
képzést, hisz minden tanulói csoportnál igénybe vettük. Ennek teljes mértékű 
pótlására időkeretünkből nem tudom, lesz-e lehetőség. Ugyanakkor gondoskodni 
kell arról, hogy évfolyamonként legalább egy csoportban magasabb nyelvi 
óraszámban tanulhassanak azok, akiknek komoly céljaik vannak a· nyelvvel. 
Eddig előny volt az, hogy két idegen nyelvet oktattunk. Szeretném, ha ez 
megmaradhatna. 

Szó van a nyelvi előkészítő átalakításáról is. Nagyon szigorú követelményeknek 
kell majd megfelelni az iskoláknak ahhoz, hogy indíthassanak ilyen osztályokat. 
Célom, hogy az indításhoz szűkséges minimális feltételeknek meg tudjunk 
felelni. 

Az sem elképzelh~tetlen, hogy ismét szakképzést folytathatunk. Ha erre lesz 
lehetőség, azt mindenképpen megragadjuk, hisz mind a tárgyi, mind a személyi 
feltételek adottak. 

Úgy tűnik, hogy az alternatív szakmunkásképzésnek lesz nagyobb jövője. Mi is 
erre szeretnénk a hangsúlyt fektetni. 



Pblyákné Gajdos Katalin- Vezetői pályázat 

A munkaerőpiac az iskolától gyorsaságot, rugalmasságot, hatékonyságot 
követel. A jó iskola ma már minőségi szaigáitató intézmény. 

Attól, hogy mi csak szakmai alapozást végzünk, a szülők, tanulók és a cégek 
még azt várják tőlünk, hogy korszerű, használható ismereteket oktassunk, 
amivel a munkába állást és a továbbtanulást egyaránt megalapozhatj uk. 

Ennek szellemében folyamatosan meg kell újulnunk, keresni kell azokat a 
lehetőségeket, melyekkel arculatunk bővíthető. Pl.: hogyan lehet összekapcsolni 
az elektrotechnikát és az informatikát, hogy egy egészséges egyensúly 
alakulhasson ki (alternatív energiák, intelligens ház, okos mérés technológiája, 
stb.)? Vagy melyek azok a szakteli.iletek, amihez a tárgyi és személyi feltételeink 
adottak, és keresettek a piacon? Pl.: akadémiai képzés bevezetése, a szoftvere~ 
irányultság mellé felvenni a hardveres irányt is. Miként lehet az 
elektrotechnikához hasonlóan más teli.ileten is bevezetni a felnőttképzést? 

Mindez egy komoly együttgondolkodást igénylő problémakör. 

Fő cél: minőségi nevelés-oktatás, értékeink megőrzése, a versenyképesség 
megtartása. 

Felértékelődött az információk gyors feldolgozásának a képessége. Az olvasási 
nehézségekkel küzdők is nagyon sok információhoz juthatnak, ha kiváló vizuális 
képességekkel rendelkeznek. Nagyobb esélyt jelentenek a sikerre a helyzetek 
gyors felfogása, értékelése, a hatékony szervezési képességek, társas készségek, 
mint a hagyományos képességek. Ez megkívánja oktatási teli.ileten a 
módszereink változatosságát. 

Iskolánkban egyszerre van jelen a felzárkóztatás és a tehetséggondozás. 
Fontosnak tartom ezek egyensúlyban tartását. 

Az időkeretünk felhasználásánál a sávosítás kiterjesztésének lehetőségét érdemes 
megvizsgálni a csoportbontások és a plusz projektes órák biztosítása érdekében. 

Kiemeit figyelmet kell kapni a természettudományos tantárgyaknak, főként, ha 
kötelező érettségi tantárgy lesz. 

Az érettségi tantárgyakból folytatni kell a mérési rendszeiiinket 

Fontosnak tartom a tantárgyi órák védelmét, a szakszerű helyettesítések 
megoldását. 
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A villanyszerelő a hiányszakmákhoz tartozik, így az alternatív osztályokra oda 
kell figyelni. Még a tapasztalatszerzés időszakában vagyunk, ennek birtokában 
kell a jövőt megtervezni. 

A szakképzés elvesztése érzékenyen érintett bennünket. Nem lehetetlen, hogy 
visszakapjuk. Igyekezni fogok a döntést számunkra pozitívan befolyásolni. 

Aminőség irányába való eltolódás egyik mérője az érettségi vizsga. Nem tudni, a 
felvételi rendszer hogyan alakul át, de várhatóan nagyobb hangsúlyt kapnak az 
emelt szintű vizsgák. Ezt mi sem hagyhatjuk majd figyelmen kívül. Ehhez 
kapcsolódik a nyelvvizsga kérdése is. Nem mondhatunk le róla. 

Fontos az intézmény egyéni arculatának markánsabb megjelenítése. Mi az, amit 
mi nagyon jól csinálunk? Mitől vagyunk mások? Miért hozza a szülő ide a 
gyermekét és nem máshová? 

A csökkenő demográfia ellenére cél, hogy megtartsuk a jelenlegi létszámot 
Ehhez szorosabb együttműködésre van szükség az általános iskolákkal. 

Eddig a börzék, a Nyitott Kapuk kapták a legnagyobb hangsúlyt. Véleményem 
szerint jobban ki kell emelni 

;l a személyes kapcsolattartást. Látogassunk el általános iskolákba 
osztályfónöki órákra, szülői értekezletekre. Ennek alappillére, hogy az 
igazgató kezdeményezze mindezt. 

;l a versenyeztetést, mely informatikából és a környezettudatos nevelésből 
már megvalósult Bővíteni kell a többi tárgy részvételével. 

;l a felvételi előkészítőt. Eddig ingyenesen biztosítottuk az érdeklődőlmek, 
viszont nem volt kellő hatékonysága. Ezért célszerű önköltséges formában 
hirdetni úgy, hogy a kurzus végén írt záró dolgozat eredményétől függően 
a díjból valamennyit - vagy akár az egészet is - visszatérítünk. Ez 
magában hordozza a képzés komolyságát, valamint kellő motivációt is 
jelent főként a nehezebb helyzetben lévő családoknak. 
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Az iskola reklámja elsősorban a magas színvonalú munka. A "kötelező 

beiskolázásó intézmény" cím igen komoly hátrányt jelent, az iskolában folyó 
minőségi munkát kérdőjelezi meg. Hiába vannak szép versenyeredményeink, 
magas hozzáadott értékeink, jó érettségi teljesítmények, az átlag ember számára 
"gyűjtő iskola" vagyunk. Még az itt lévő diákjaink közül is sokban ez 
fogalmazódik meg. Elsődleges cél ugyan a létszám megtartása, de a 
beiskolázásnál a minőség irányába is el kell tolódnunk, mellyel az eddigi 
eredmények még tovább javíthatók. A jobb eredménnyel pedig bizonyíthatjuk, 
hogy nem mi vagyunk a legalkalmasabbak ezen cím viselésére. 

A humánerőforrás gazdálkodás az egyik legérzékenyebb terület. Mégis csak 
emberi sorsokról kell dönteni, és ezt nem mindegy, hogyan tesszük. Felelőtlen 
ígérgetésekbe nem szabad bocsátkozni, így nagyon konkrét célkitűzéseket sem 
fogalmazhatok meg. Főként, hogy komoly változások várhatók a jövő tanévtől: 

• Az intézmények gazdasági irányítását a fővárosi GESZ veszi át, ezen a 
területen dolgozók felett a munkáltatói jogokat már nem az iskola 
igazgatója gyakorolja majd. Sajnos néhány dolgozó státusza is meg fog 
ezzel szűnni. Fontos, hogy minden érintett személy emelt fővel, a számára 
lehető legjobb feltételekkel tudja a változást megélni. 

• Ugyan nem mi leszünk a munkáltató, de ugyanolyan kapcsolatban kell 
lennünk, mint eddig. Egymásra leszünk utalva, a felmerülő problémákat 
együtt kell megoldani. Tehátszoros együttműködésre van szükség. 

• A nyelvi projektes órák elvesztése foglalkoztatási problémákat is felvet. 
Látok esélyt az órák pótlására, így véleményem szerint nem lesz szükség 
leépítésre. 

• A pedagógiai munkát segítőkről a törvénytervezetben óriási hiányosságak 
láthatók. Tanulóink között nagyon sok a hátrányos vagy halmozottan 
hátrányos helyzetű ( 48+23 fő) Ifjúságvédelmi felelős nélkül lehetetlen a 
problémáikorr segíteni. Egy ilyen informatikai hálózathoz pedig, mint a 
mienk, feltétlenül szükség van rendszergazdára. 

• Több pedagógusunk egy szakos diplomával rendelkezik. Ez magasabb 
óraszámú tantárgyaknál nem jelent problémát. Vannak viszont területek, 
ahol szükséges a pedagógusok továbbtanulása. Nem csak új szak 
megszerzését tartom fontosnak, hanem sokkal inkább a módszertani 
gyarapodást. Tekintettel a sok hátrányos helyzetű tanulóra és a 
szakmunkásokra, előtérbe kell kerülnie a kompetencia alapú oktatásnak. 
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Fontosnak tartom a tantermek berendezésének a korszerűsítését. 

A gyakorlati oktatás feltételrendszere jó, de az OKJ modulok 
vizsgakövetelményei megkívánnak némi korszerűsítést, bővítést. Villamos 
műhelyeinknél el kell végezni 

• a villamos hajtások üzembe helyezését, alkalmazását; 

• a szerelő táblák táplálásának megvalósítását; 

• biztonságos, korszerű eszközök, szerszámok beszerzését. 

Az elektronika műhely felújítása is fontos feladat lesz a következő. tanévben, 
mert az alkalmazott technológiák, eszközök korszerűsítése szükséges. 

Lehetőséghez mérten folytatni kell a vékonykliens rendszerre való áttérést a 
maradék termekben is. Ugyanakkor némely szerver elavult (7 éves), gondolkodni 
kell a cseréjében. A 25-ös tanterem is hamarosan hálózati felújításra szarul (12 
éves). 

A megkezdett vizes blokkok felújításának folytatása is a célok között szerepel. 

A tantárgyi szemtéltető eszközöknél az elhasználódott, hiányossá vált elemek 
pótlása indokolt. Számos teremben áll rendelkezésre projektoros kivetítés, de 
sajnos ezek élettartama a végéhez közeleg. Célszerű lenne költséghatékonyság 
miatt LCD TV-kre cserélni őket. 

Eddig a kisebb felújításokat, karbantartásokat a pénzmaradványokból oldottuk 
meg. Hogy ez az új gazdálkodási formában hogyan fog működni, nem lehet 
tudni. 
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Egy iskola eredményességét, színvonalát több tényező befolyásolja. 

• A beiskolázott diákok hozott értéke. 

• A hozzáadott érték, mely a kompetencia mérések ill. az érettségi 
eredmények alapján mérhető. 

• A versenyeken való szereplés. 

• A pedagógusok elkötelezettsége. 

Az alábbi célok véleményem szerint reálisak, elérhetők: 

./ a színvonal megtartása; 

./ az érettségi eredmények megtartása; 

./ a hozott érték növelése; 

./ a helyi mérési rendszerünkjobb eredményessége; 

./ a nyelvi előkészítő megtartása; 

./ a versenyeken való részvétel szélesítése; 

./ az emelt szintű érettségik számának növelése. 

Tapasztalataim szerint diákjaink nevelésére ezután is nagy hangsúlyt kell 
fektetni. Értékrendjük igen eltérő még egy osztályon belül is. 
Szemléletformálásra van szükség. Olyan stratégiát kell kidolgoznunk, hogy 
folyamatosan "bombázni" tudjuk őket a viselkedési etikett szabályaival. 

A környezettudatosságért sokat tettünk eddig is, nem szabad abbahagynunk. Aki 
a környezetére tud, illetve hajlandó figyelni, az a társaira is kellő figyelmet fordít. 

A rongálások megfékezése is komoly feladat. 

A drogprevenciós tevékenységre a továbbiakban is nagy szükség van. Tanulóink 
tájékozottak, · ám az ismeretük és a cselekedetük nincs összhangban. A 
veszélyeket nem tudják felmérni kellően. A személyiségfejlesztő foglalkozások 
egyik előnye, hogy más oldalról ismerhetjük meg egymást. Nyílt, őszinte 

vélemények hangzanak el, melyek alkalmasak a gondolatébresztésre. Sajnos 
kevés pedagógusnak van jogosítványa arra, hogy ilyen foglalkozásokat vezessen. 
Ezért ezen a téren fontosak a továbbképzések. 

Hátrányos helyzetű diákjainknak továbbra is keresni kell azokat a lehetőségeket, 
amelyekkel enyhíthetünk nehézségeiken (pl.: útravaló ösztöndíjprogram). 
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Színházi hagyományainkat ápolnunk kell, nagyon jó közösség formáló hatása 
van, és jó példát, célt mutat a következő generációnak. 

Szórakoztató jellegű programjaink ugyan korlátozott lehetőségekkel bírnak, de 
szép emlékkel gazdagítják diákjainkat Meg kell tartanunk az ünnepségek és 
szabadidős rendezvények színvonalát. 

Pedagógiai munkánk kulcsfontosságú személyei az osztályfőnökök. Egyre 
többen vagyunk, akik vállalják ezt a nemes feladatot. Azonban ha egy tanár 
szívvel-lélekkel vezet egy osztályt 4-5 éven át, mérhetetlenül elfárad. Jó lenne 
elérni, hogy a végzős osztályfőnökök pihenhetnének l évet az új abb feladat előtt. 

A fenntartóval egy konstruktiv, együttműködő viszonyt igyekszem majd 
kiépíteni, fenntartani. 

Az ÉPTISZK szakképző központjaival és iskoláival folytatni kívánom a szakmai 
kapcsolatot, áttekintve azt is, hogy érdeksérelem nélkül hogyan tudnánk a 
feladatokat megosztani. 

Az eddigi kapcsolatainkat tovább akarom ápolni és bővíteni. Bővítéshez első 
körben személyes megkeresést tervezek az általános iskolák igazgatóivaL 

Aktív, szoros kapcsolatra van szükség országos szakmai szervezetekkel, hogy 
első kézből szerezzünk információt a piac viszonyairól. Látogatni célszerű 

szakmai kiállításokat, szakvásárokat Rajtuk keresztül bővíteni tudnánk a 
vállalati kapcsolatokat is. 

Nevelési területen továbbra is igényelni kell szakemberek, szakmai szervezetek 
közreműködését. 

Bár a főváros a fenntartónk, az épületünk a kerületben van. Hiányát érzem a 
kerületi vezetéssei tartott kapcsolatnak. 

Egy szónak is száz a vége. Cél, hogy folyamatosan a köztudatban legyünk. 
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Pályázatomból látható, hogy lényegi szerkezeti változásokat az iskolában nem 
tartok szükségesnek. Tartalmi vonatkozásban a minőség felé kell eltolódnunk, 
melynek legfontosabb eleme a beiskolázás. Fontosnak tartom az iskola 
elismertségének növelését, a kapcsolatrendszer bővítését, a hiteles tájékoztatást, a 
jelenlegi eredményes munka folytonosságának biztosítását. 

Alapvető fontosságúnak tartom, hogy: 

,K az információáramlás az iskolában nyílt és folyamatos legyen; 

,K a munkatársakat ösztönözzem és támogassam szakmai fejlődésükben, 

módszertani megújulásukban; 

,K legyen egyenletesebb a kollégák leterheltsége; 

,K a partnerek közötti kapcsolatot szoros együttműködés, a vélemények, 
kritikai észrevételek tiszteletben tartása jellemezze; 

,K az iskolában folyó munka törvényes, gazdaságos legyen; 

,K a többletmunkát erkölcsi, anyagi elismeréssel honoráljuk. Olyan sok 
országos kitüntetés van, és az utóbbi időben tudomásom szerint még 
egyikre sem terjesztettünk fel senkit. 

Bízom benne, hogy ízelítőt tudtam adni abból, milyen rálátásarn van az iskolában 
folyó szerteágazó munkára. Számomra a Verebély László Szakközépiskola és 
Szakiskola nem csak egy munkahely. Elkötelezettséget érzek az iskola sorsa 
iránt, amire az elmúlt 7,5 évi munkám a garancia. 

Ezért kérem munkatársaim és a Képviselő Testület bizalmát, támogatását 
igazgatói kínevezésemhez. 

Mellékletek 

• Kimutatások 

• Szakmai önéletrajz, diplomamásolatok 

• Erkölcsi bizonyítvány, 

Forrásanvag: 

• Pedagógia program 
• Félévi és év végi beszámolók, bemutatók, személyes konzultációk 

•. Jogszabályok és tervezetek 
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SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ 

Személvi adatok: 

Név: Polyákné Gajdos Katalin 

Szül.: 1963. 08. 29., Vásárosnamény 

Anyja neve: Kiss Erzsébet 

Lakcím: 1134 Budapest, Gidófalvy Lajos 33. 

Család: férj, 25 éves és 12 éves gyerek 

Munkahelyek: 

1985- 2003. július: 

2003. augusztus-: 

Váci Mihály Gimnázium- Tiszavasvári 

Verebély László Szakközépiskola és Szakiskola - Budapest 

Iskolák: 

1986: 

1989: 

2001: 

Kossuth Lajos Tudományegyetem, Debrecen- matematika-fizika szak 

Kossuth Lajos Tudományegyetem, Debrecen - számítástechnika szak 

Budapesti Műszaki Egyetem - közoktatási vezetó'képző szak 

Szakmai előmenetel: 

1986-tól: 

1995-: 

1995-2003: 

2004-: 

2005-: 

Kitüntetések: 

2003. május: 

2003. október: 

2007. május: 

osztályfi:ínök, munkaközösség-vezető, Diákönkormányzatot segítő 

pedagógus 

közép- és emelt szinten érettségi vizsgaelnök 

igazgatóhelyettes 

az informatika szakmacsoport vezetője 

ECDL vizsgaközpont vezetője 

Tiszavasvári város "ÉV PEDAGÓGUSA" kitűntető cím 

Váci Mihály Gimnázium emlékérem 

VEREBÉLY-DÍJ 

Budapest, 20 ll. február 25. 
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Polyákné Gajdos Katalin 
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KÖZIGAZGATASI ÉS ELEKTRONIKUS KÖZSZOLGAL TATASOK KÖZPONTI I-IlV AT ALA 

IGAZOLOM, HOGY 

POLYÁKNÉ GAJDOS KATALIN 
Gajdos Katalin 
Vásárosnamény, 1963.08.29. 
anyja szül. neve: Kiss Erzsébet 
magyar állampolgár 
1134 Budapest, Gidófalvy Lajos utca 33.hsz. 2.em. 4.ajtó. alatti lakos 

a bűnügyi nyilvántartási rendszer adatai alapján 
A BŰNTETTESEK NYILVÁNTARTÁSÁBAN NEM SZEREPEL 

kérelmére igazolom továbbá, hogy 

Ci) közügyektől eri.iltás HATÁLYA ALATT NEM Ái...L 
01) oktatás foglalkozástól eltiltás HATÁLYA ALA TI NEM ÁLL 

Budapest, 2011. február 10. r., ... 

Ervényes a kiál\iuistól suinútott 90 rwplg. 

Dr. Becht Éva 
főosztályvezető 

A hatósági erkolcsí bizonyítvány a szemilyazonosság egyidejü igazol.B.sával haswalható fel 
A fellebbezést a blzonyitvánnyal és a bizonyítékokkal együtt tizenot napon bellll a kiilllitó szervhez lehet benyújtani 

A hatósligi erkaksi bi7.onyitvany kicinilag a kérelmezó itital a hat6.~:lgi erkölcsi bizonyítvány iranti kérölapon megjelölt Cs igazolni kivánt tények tanúsilására 
sz:Olgal 
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NYILATKOZAT 

Alulírott, Polyákné Gajdos Katalin hozzájárulek a Verebély László 

Szakközépiskola és Szakiskola igazgatói álláshelyére benyújtott vezetői 

pályázatom véleményezők és döntéshozók részére történő 

sokszorosításához, továbbításához. 

Budapest, 2011-02-25 
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