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Az iskola arva valo, hogy az ember
megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,

megismerje a jol végzett munka orémét, .
megizlelje az alkotds izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl,
és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog. ”
{Dr. Szentgyorgyi Albert)

VEZETOI PROGRAM

Bevezetés

1989-161, szinte a kezdetekt6l vagyok tagja az iskola tantestiiletének. Szaktanarként,
t6bb osztily osztalyfénokeként, a humén munkakozosség vezetdjeként, a rdvid ideig

miikodé iskolaszék tagjaként, valamint szakszervezeti bizalmiként részt vettem az iskola
arculatanak, szellemiségének, hagyomanyainak kialakitdsaban. Vallom, hogy az iskola az
oktatas és a nevelés terlilete, égyik a masik nélkil nem létezik. Az oktatds és a nevelés
harmoniajat a folyamatosan valtozéd vildgban folyﬁma‘ios megtijulassal, az 0j kihivasokra
megkeresett véalaszokkal lehet és kell megteremteni. Ebben a munkéban az iskola
alapitasatél sokan részt vettiink, egyiitt formaltuk az iskola arculatat. Arra torekedtiink és
toreksziink, hogy oktatasunkkal, hagyomanyainkkal, nevelési elveinkkel vonzova valjunk a
sziilok és a tanulok szamadra.

2006-ban palyaztam és kaptam megbizast a Békésy Gyorgy Posta- és
Tavkozlésforgalmi Szakkﬁzépiskoia vezetésére. Palydzatomban a nyugodt légkéri, az
iskola szakmaisaga, a kialakitott hagyomanyok megtartdsa mellett a folyamatos, az iskolai
életet megujitd valtozasok ézﬁkségcsségét hangsulvoztam. A valtozdsok jelentésebbek
voltak, mint az el6re latni lehetett. Az el6zé 5 évben Budapest szakképzési rendszere,
szerkezete a TISZK-ek kialakitdsaval alapvetben atalakult. Ez az atalakitas iskoldnkra is
komoly hatéssal volt.

A szakkozépiskolai oktatas feladata tovabbra is az altalanos miveltség €s a biztos
szakmai tudast el6készité ismeretek 4ataddsa mellett a problémamegoldd, informacié
feldolgozo és rendszerezo képeséégek fejlesztése, valamint az anyanyelvi kommunikacios
kultdra dpolasa és az idegen nyelvi kommunikacié elsajatitisa. Ezen kompetencidk mellett
egyre nagyobb hangstlyt kap a természettudomanyos szemlélet valamint az egészséges ¢s

kornyezettudatos életvitel erbsitése.
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A jelenleg eldre vetill6 valtozasok miatt rengeteg a kérdés. Hogyan valtozik meg a
kdzoktatas? Milyen szerepet kap benne a szakkozépiskola? Mi lesz a szakképzés és a
szakkozépiskola kapesolata? A budapesti TISZK-ek milyen modon miikédnek tovabb? Az
iskolarendszeren kivilli szakképzés és a felsboktatas elszivé hatdsa tovabb csokkenti
beiskolazhatd tanuldik szamat? Az elméleti és a gyakorlati képzés kiilon valaszthato? A
demografiai vallozés, a gyermek létszdm csokkenés tjabb iskolak bezarasat eredményezi?

Az iskola mindenkori igazgatdjanak kotelessége, hogy biztositsa a tantestiilet és a
tanul6k szdmara azokat a koriilményeket, melyek segitségével az oktaté-neveld munka a
véltozasok ellenére zavartalanul folyhat tovabb.

Az iskola dolgozoinak, a tanuloknak és sziileiknek elsédleges érdeke a biztdnség,
az iskola stabilitasa. Fontos, hogy az intézmény rendelkezzen megnyugtatd jovoképpel,
lathatoak legyenek az intézmény torekvései, tevékenységei és ezek gyakorlati
megvalositisanak keretei. De tudomasul kell venni, hogy 2011-ben az iskola mik&dését
meghatarozé jogszabalyok, a fenntarté elvardsai, iranyitdsi elképzelései jelentds és
alapvetd szemléleti, tartalmi és strukturalis valtozasokat vetitenek eldre. Ezen valtozasok,
valtoztatasok megvalOsitasaban az iskola érdekeit szem el6tt tartva kivanom mntézménylink
tovabbi miikdését biztositani, lehetdségeit fejleézteni.

Hiszem és vallom, hogy a hosszi tavi sikereket a nevelésben és az oktatasban is
csak csapatmunkaban, szoros egyiittmiikddésben, az informaciddramiss folyamatos
fenntartasdval és az intézményi vezetési, irdnyitdsi, pedagogiai, szervezési, informacios
folyamatok allando javitasaval lehet eléri. Az Gj helyzet kovetkeztében szitkségessé vald
valtoztatasokhoz felkésziilt vezetdkre, valamint szakmailag jo] képzett, az intézményben
folyd oktaté-nevelé munka irdnt elkotelezett pedagdégusokbél 4llo tantestiiletre és
munkajukat szivvel-lélekkel végzd adminisztrativ és technikai személyzetre van szitkség. |

Palyazatomban arra torekszem, hogy elsé igazgatdi megbizdsom id6szakanak
tapasztalatai alapjan kijeléljem azokat a teriileteket, ahol a kordbbi szakmai munka
folytatasa nem igényel jelentds beavatkozast és azokat is, ahol fejlesztésre, valtoztatisra
van sziikség.

A palyazatban megfogalmazott célok, a megkezdett és a jovobeni feladatok
megvaldsitasa, az iskoldhoz vald kotdédésem és eddigi szakmai tapasztalatom alapjan

palydazom meg az intézményvezetoi allast.
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1. Helyzetelemzés

A helyzetelemzéshez az évenként elkészitett kdzoktatasi statisztikak és az igazgatdi
értckeld beszamolok nydjtottak adatokat. A 2009-ben atdolgozott Pedagdgiai program, a
2010-ben feliilvizsgalt SZMSZ és Harirend, valamint az IMIP szolgaltattak informéacidkat
az iskola egészének mikodésérdl. Figyelembe vettem a mindségiranyitasi team altal
feldolgozott és hozzaférhetd méréscket és az elkészitett elégedettségi  vizsgalat

megallapitasait.

1.1 Az intézmény rovid bemutatasa
Az iskola épiilete Budapest kiilsé keriiletében, Rakosmente kozpontjaban talathato.
Tomegkoziekedéssel mind a févarosbol, mind az agglomeraciobdl j6l megkozelithetd. Egy
:lakéteiep ¢s egy csaladi hazas teriilet koz6tt, csendes helyen fekvd, hatalmas udvarral és
sportudvarral koriil vett ivegkupolds épiilet. Az iskola auldja, a tagas folyosok és a didk
pihendk, a Vilégos tantermek és csoportszobak, az informatika termek, a tanirodék, az
iskolai kéinyvtér, a szinhizterem és a tornaterem minden létogatc’)ra mély benyomést
gyakorol. Az Osszkép nagyszerliségeét a rengeteg ndvény fokozza, mely mediterrdn
hangulativa teszi az épiiletet. Tanul6ink esztétikus kdrnyezetben tanulhatnak és tSlthetik
idejiiket tanitas elbtt és utan. A sportudvaron kosarlabda-, futball- és salakpalya segiti a
tanulok testnevelését. i
Iskolank az 1988/89-es tanévben kezdie meg mikodését. 12 osztdlyos, 4

éviolyammal miikodd, postaforgalmi szakkozépiskolanak tervezték, a szakmai képzést
szolgalta az iskolaban kialakitott gyakorld posta is.
A szakkozépiskolai képzés atalakuldsa miatt intézménylink is folyamatos valtoztatdsokra
kényszeriilt szakmai képzésében, illetve az iskolai helyiségeinek funkciojaban. A
2002/2003. tanévt6l a hagyomanyos postai dgazat mellett 1j szakteriileteken inditottunk
OKJ szerinti képzéseket: |

e gazdasagi informatikus 1. (emelt szinf(i),

+ integralt iigyfélkapcsolatok asszisztense,

e eurdpai iizleti asszisztens, marketing ¢s reklam iigyintézd.
A 2005/2006. tanévben kezdte meg tanulmaényait iskolank elsd nyelvi eldkészité osztalya.
2008. szeptember 1-jét6l szakmai képzésiink, szakképzé évfolyamaink atkeriiltek a
BETISZK-hez. Intézményiink a jelenleg érvényes alapito okirata szerint nappah rendszer(

szakkozépiskolai nevelést, oktatast végez kozépiskolai évfolyamokkal. A ndlunk végzett
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tanulokat a Terézvdrosi Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakiskola késziti fel a
szakképzesi éviolyamok kovetelményeire. Iskolank a szakmacsoportos alapozd oktatést a
kozismereti tantargyak oktatdsaval egyuttmikddve végzi. Tantargyi koncentracidval
azokat a kuleskompetencidkat is fejleszti, melyekkel Eiztositja a megujulas képességét, a
késbbb sziikségessé valé at- és tovabbképzéseket, a szakmavaltoztatas lehetOségeét,

egyszoval az élethosszig tartd tanulast.

1.2 Személyi feltételek
1.2.1 A tanuléi létszim alakuldsa

Az elmilt idGszakban az éretiségire készitdé szakaszban beiskolazasi gondokkal
nem kiizdsttiink. A XVII. keriiletben 3 gimnazium (egy 8. egy 6 és egy 4 évfolyamos)
mellétt egyetlen szakkozépiskolaként mitksdiink. A 2006/2007. tanévben a keriiletben 897
kozépiskoldba jard tanuldbol 388 tanuld iskoldnkban végezte tanuimanyait, a 2007/2008.
tanévben 980 tanulébol 382. (Forras: ,Budapest Féviros Onkormanyzat Kozoktatds-
~ fejlesztési terve és Budapest Fovaros Onkormanyzati Kozoktatdsi intézkedési terve 2008
november Tablazatok™) A szdmok is azt igazoljdk, hogy erre az iskolatipusra a kc—;rﬁletben
és az agglomeracidban egyarant nagy az igény.

A 9. évfolyamra beiratkozd tanuloink tobbsége keriileti lakos. A statisztikak szerint
évrél évre tanuléink 35 %-a naponta vidékrdl bejaré. Mivel iskolank Budapest szélén
helyezkedik el, beiskoldzdsi munkankban a kornyezd telepiilések altalanos iskolds kort
gyermekeit is megszolitjuk, hogy iskolank tanul6létszama ne csokkenjen. Evek ota az
altalanos iskolai eredmények alapjan vessziik fel a tanulokat. A felvételi eljaras soran atlag
450 jelentkezési lap érkezik iskolankba,

2005-t6]1 minden évben meghirdettiink és inditottunk nyelvi elokészitd osztalyt.
Sajnos minddsszesen két tanévben sikeriilt angol mellett német csoport beiskoldzasa is,
mivel az angol nyelv tanulésara joval nagyobb az igény. A nyelvi el6készitd osztalyok 5
éves képzése erdsitette iskolank eredményességét (megszerzett nyelvvizsgdk szama nétt,
tobben jelentkeztek emelt szintl érettségi vizsgara). Ezek az osztilyok a tanulményi
sorrend elején helyezkednek el, mivel az ide jaré tanulok altalanos iskolabol hozott
eloképzettsége magasabb, motivaltabbak, tovabbtanulasi szandékuk hatarozottabb.

Gondot jelentett azonban a beiskoldzas a szakképzo évfolyamra.

A szakképzd évfolyamra jelentkez6k nagyobb része iskoldnkban érettségizeti,

tanulmanyi eredménye miatt a felsGoktatasbol kiszoruld tanulé volt.
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2004-2010 kozott a Békésy Gydrgy Szakkizépiskolaba jelentkezett tanulék létszama

9-12. (13.) évfelyam Szakképzés
Osztalyok Osztialyok
Tanév szama Létszam szama Létszam
200472003 13 365 3 72
2005/2006 13 368 4 64
2006/2007 12 338 2 50
2007/2008 12 347 I 35
2008/2009 13 391 - -
2009/2010 15 432 - -
201072011 16 445 - -

|

70 oo
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40 -
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10

2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008

A szakmai vizsgat letett tanulok szimanak alakuldsa 2000 és 2008 kizott

# (igyfélszolgalati asszisztens

& integralt Ggyfélkapcsolatok
asszisztense

% europal lzleti asszisztens

# gazdasdgi informatikus

¥ postai ligyintézé

2002 utén iskoldnk a hagyomdanyos postai képzés mellett ujabb szakmdak inditdsaval

kivanta erositeni a szakképzést. A 2003/2004-es tanévben egy masfél éves postai

forgalomellatd és egy kétéves gazdasagi informatikus osztalyban képeztitk a tanulokat.

Ezen képzések miatt a statisztikaban 2004 és 2005 kozott kiugras lathato.

iskolankban nem emelkedett a szakképzésben résztvevok aranya.

A tablazat és a diagram tantsdga szerint — bar az oktatott szakmak szama nétt —
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Tanulélétszamunk ndévekedésének oka, hogy 2008 utan, amikor a szakképzés a
TISZK-ekhez keriilt, kértiik és megkaptuk az engedélyt az alapozé szakaszon hérom
osztaly helyett négy osztaly inditasara. Ezzel 2012-re tanulolétszamunk varhatéan 470-480
0 kozott lesz. A megndvekedett csoport- és tanuldszam miatt iskolank osztaly- és
csoportszobainak kihasznaltsaga a tanitasi id6 alatt teljes.

Az egyes osztalyok tanulélétszama altalaban 24-35 6 kozott van.
1.2.2 A tanulok szocio-kulturalis helyzete

Az elmult évtizedben a csaladok életmodjaban és egzisztencialis helyzetében beallt
valtozasok kovetkezményeként az iskola sokszor hianypotld, reszocializacios funkcidt
kénytelen betdlteni. Az dltalanosan tapasztalhato érték- és normavaisag hatasa a tanul(')ink
viselkedésén, teljesitményén, magatartds- és tarsas kapcsolati zavarain j6l nyomon
kovethetd, Diakjaink veszélyeztetettségére, illetve az Oket veszélyeztetd tényezdkre
gyakran a halmozott problémak jellemz6ek: munkanélkiili szilok, rossz szocidlis és anyagi
helyzet, devians kornyezet (aikoholiéta csaladtag, drog-fertézstt barati kor stb.), valas,
csonka csalad, feleldtlen életvitelit kornyezet, elhunyt sziil, velesziiletett betegségek.
Gyakran a veszélyeztetettség t6bb eleme egyszerre is jelen van a tanuldk életében.

E tényezbk gyakori kovetkezményei: igazolatlan hidnyzasok, csavargas, tanulasi,
magatartasi és viselkedési, beilleszkedési zavarok, bukasok magas széma.

A tanév végi értékeld beszamolokbol kiderill, hogy a hatranyos és veszélyeztetett
helyzetli tanuloink szdma igen magas. Az osztalyfénokok és az iffusagvédelmi felelés
~ adatal szerint a tanulok 50%-a tartozik ebbe a csoportba. Az el6zd években a tannlok
negyede volt jogosult ingyenes tankOnyvellatasra. Rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban a 2008/2009. tanévben 26 (6,6%), a 2009/2010. tanévben 38 (8.8%), a
2010/2011. tanévben 46 (10,3%) tanulo részestilt.

Az egyre t6bb nehezen nevelhetd, magatartasi gondokkal kiizd6 gyermekek miatt a

fegyelmez6 intézkedések szdma is parhuzamosan névekszik.
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1.2.3 Tanulmanyi eredmények

Az iskola tanulmanyi tlaganak alakulasa 2006-2010. kozott:

Az iskola tanulmanyi atlaga
33 |
32 1
|
| 31 ¢
s
5 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
| Szakképzd évfolyam tanulmanyi
) atlaga
3,8 -
3,6 J
3,4 )
3,2
3
i 2006/2007 2007/2008
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Iskolank tanulmdnyi dtlaginak és a bukisok szimdnak alakuldsa

atlag 9-12. (13.) 9. éviolyamos
Tanév bukott tanulok

évfolyam bukott tanulok

2006/2007 3,2 18% 28%

2007/2008 3,25 12% ' 14%

2008/2009 3,25 17% 28%

2009/2010 3,22 13% 14%

A tablazat alapjan megallapithatd, hogy gyenge-kdzepes eredményt eléré tanulok
jarnak 1skoldnkba. A 9. évfolyamon tapasztalhatd magas bukdsszam az altaldnos iskolabol
hozott, a kozépiskoldban nem elégséges targyi tudé'lst jelzi. Az FPI és sajat méréseink —
melyek a tanulok altalanos iskolabdl hozoﬁ targyi tudasat vizsgalta —~ hasonld eredményt
mutatnak. ‘

Fvrsl évre novekszik a részképesség zavarok miatt tantargyi felmentést, illetve
mentesitést kapott tanuldok szama. Iskolank nem rendelkezik olyan szakemberrel, aki
fejlesztd foglalkozdsokat tarthatna. A 2009/2010. tanévben a BeTISZK néhany hdnapig
alkalmazott fejlesztd pedagogust, akinek ezalatt a révid id6 alatt nem sikerdilt iskolankba
ellatogatnia. Ezért tantestiletiinkbfl egy tanart beiskolaztunk, hogy fejlesztd
pedagogusként iranyitani és segiteni tudja az iskolankra kirott fejleszié foglalkozasokat

tartd kollegak munkdjat.
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1.2.4 Mérések .
1.2.4.1 Kiilsé mérések

. . Szdvegériés | Matematika Torténelem. | Angol nyelv | Német nyelv
2?(09“ évi FPI bemeneti stangard- standard- standard- stangdard- standara-
ompetencia méres pontban pentban pontban pontban pontban
sz Gsszes fvarost tanulo altal .
felént 52%| 500 [36%] 500 (31%! 500 {35%] 500 {31% 500
févarosi szakkdzépiskotai tanuldk
aital elért : _ 81%| 496 :35%i 492 |29%[ 482 |33%1 482 [(29% 495
Békésy Gybrgy Szakkozepiskola
Lanu|éja altal elért A41% 446 [127%| 458 {31%] 501 34%] 496 [29%] 491
a 42. k6dG jell osztaly tanuidi
Iéltal elért 32%F 403 142%| 526 [24%] 457 [25%] 459 - -
a 43. kédi jelil osztaly tanuléi
altal elént 31%; 399 20%| 424 i127%| 479 |29%; 475 - -
a 44 kodh jell osztaly tanuio
altal elért 43%] 456 |21%]| 426 [30%| - 497 128%| 473 {29% 491
a 51. kddh jel osztaly tanuld
{altal slert 568%| 522 [31%{| 473 |42%t 576 |52%| 570 - -
. . Szovegértés | Matematika | Torténelem | Angol nyelv | Némaet nyelv
2(::61é:|t:':t‘heméer22tt standard- standard- standard- standard- standard-
P cia m pontban pontban ponthan pontban pontban
laz Osszes fovarosi tanuld altal
elért 46% 500 130% 500 35% 500 38% 500 29% 500
fovarosi szakkdzepiskotai tanuidk :
altal elért 45% 493 28% 488 35% 496 3I7% 404 26% 488
Bekésy Gyutrgy Szakkdzépiskola
tanuidia altal efént 45% 494 24% 471 33% 436 38% 503 23% 474%
a 42 kodi jell osztaly tanulbi
altal elért 46% 496 22% 455 43% 542 47% 534 - -
2 43. kadd jeld osztaly tanuldi
altal efért 45% 493 21% 456 32% 478 33% 481 - -
a 44. koda jeld osztaly tanuldi
altal elért 40% 466 17% 438 27% 449 44%, 520 23% 471
a2 51. k6dh jell osztaly tanuloi
altal elért 48% 509 33% 510 33% 489 35% 488 - -

A fenti tablazatokbol lathato, hogy belépd tanuldink képességszintje

s szOvegértés és matematika teriileteken a fovérosi szint alatti

e szivegértés és matematika teriileteken iskoldnkban koriilbelill azonos

» tOriénelembol a legjobb

¢ német nyelvbd! kissé alacsonyabb, mint angol nyelvbél

e komoly fejlesztést igényld osztaly/osztalyok kijelolése lehetséges.
Ezen mérések alapjan fontosnak fartottuk., hogy a belépé évfolyamon a magyar nyelv
tantargyat csoportbontasban tanitsuk. Matematika tantargybol a csoportbontas minden

éviolyamon megvaldsul.
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Orszigos kompetencia mérés

2009. évi eredmény

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany}
L . Képzési 156 viszonyltasi A masodik viszonyitasi
hMerési terliet | Eviolyam <P A . Aze v " d
forma : Orszagos csoport csoport
tetephelyen )
Neve Eretdménye Newve Eredménye
4 4 .. 483 - 495
Matematika 10. s7akkdz. 9 83 Szakkdz. | <5 Nag*ir o
{480:505) (488483 < (4B3:AB4} | szakkdz. [T {494:495)
Szovegertés | 10 | szakkoz | 00 iy A o o 49 Nagy 301
(501:524) |“s (495496) wi (491:482) | szaxkbz. (801:502)
& A telephely eredmanyénét szignifikdnsan atacsonyabb az adott érlék
A telephely eredménye nem Kildnbozik szignifikansan az adol! értékid!
& A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adotf értek
A korabbi kompetencia mérések atlageredményei
. i Atlageredmany (megbizhatbedgi tattomany)
Méndsi tesiilet | Evinlyam Keplers T
forma 2009 2008 2087 2006 2004 2003
tiaternatika 0. | szakkby 493 ;; 478 ;“: 482 :; el = 495 7y 474
(480,505 ™ {467.489)1 ™ @83507)] 7 469501 7 (469521} T (452,485)
Sezdvogirés | 10. | szakkbz 510 =07 e L [ S F
(501:524) | 7 (497:547) | 7 1489527y 479:527)| 7 (530:578) 7 (485544
A 2009, &vieregmény sz adott &v predményéné! szigniikinsan magesabb
A telephely 2009, @i eredmenye nem kilgnbdzik szignifikansan az adott év eredményeid!
& A2009. évieredmény az adott év eredmeényéné! szignifikansan gyengébb
Gyengén teljesito tanuldink aranya
L
r Az 1. szinter €5 aZ 1. szint alalt teljesid tanuldk ardnya (%)
Merés terulet Eviolyam K&pzést 1oma A megfeiaid képzést
: A telephalyen (OrszagnRan tipshanfelepilésti
nushan
Matematika 10. szakkdz. 28,1 8.7 34.4
Sebveytiiss 10, s2akkis 15,2 23,2 26,3

Az orszagos kompetencia mérés nem a tudastartalom elsajatitisat méri, hanem azt
vizsgalja, hogy a didkok megszerzett ismereteiket milyen mértékben tudjak alkalmazni. A
10. évfolyam végi eredmények az dltaldnos iskolaban végzett 8 éves pedagdgiai és két év
szakkdzépiskolai oktatd munkat mindsitik. Ezért a fenti tdblazatok alapjan valdjaban azt
lehet megallapitani, hogy tanuldink atlageredménye az orszagos atlaghoz hasonié, illetve

egyetlen évben sem volt latvanyos elmozdulds egvik irdnyba sem.
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1.2.4.2 Belsé mérések

Az eldzd 6t évben belsé méréseink rendszere kialakult, a helyi vizsgdk a tanév
soran elsajatitott tudastartalmat mérik.

A munkakozosségek éviolyamonként a kovetkezd méréseket készitik eld €s Végzik.

el a helyi vizsgaszabalyzatunk alapjan:

9. éviolyam evfolyamdolgozat szakmacsoportos alapozé tantargybol

felmérés gépirdsbol

10. évfolyam helyi szakaszvizsga {,kisérettségi’”} magyar nyelv, irodalom, |

torténelem, matematika tantargyakbol

11, évfolyam évfolyam dolgozat magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen

nyelv, torténelem, szakmacsoportos alapozé tantargyak

12. évfolyam »probaérettségi” a kdtelezd érettségi tantargyakbol

Nyelvi el6készité éviolyamok vizsgai

- 9. évfolyam irasbeli ¢és szobeli vizsga tanév végén (megfeleld szintli teljesitése a
tovabbhaladas feltétele).
10. évfolyam proba kozépszintli irdsbeli érettségi vizsga,
(angol nyelvbol)
11. éviolyam szobeli vizsga
(angol nyelvbél)
12. évfolyam proba emelt szintdi irasbeli érettségi vizsga

A mérések a tanuldnak és a sziiloknek egyarant visszajelzést adnak az elvarasokrdl és azok
teljesitésérdl. A mérések eredményeit elemezve és feldolgozva a munkak6zosségek

kijelolhetik a kivetkezd tanév fejlesztendd teriileteit.
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1.2.5 Az érettségi eredmények 2006-2010. kozitt

Erettségi vizsga eredmények

& 2006/2007

& 2007/2008
= 2008/2009

¥ 2009/2010

magyar matematika térténelem angotl német  informatika

Forras: Az iskolai statisztikank alapjan

A gyenge el6képzettségll tanulok érettségi atlageredménye kozepes, igy iskoldnk
altal hozzaadott érték egyértelmﬁen mérhets, hiszen koézepes eredménnyel zarjdk
kozépiskolai tanulmanyaikat tanulc’).ink.

A szakképzésre jelentkez6 tanulok eredményei és tudasszintje kdzépfoki, lehetdleg
nyelvvizsgidt nem igényld, gyakorlatorientalt szakmak megszerzéséhez elegenddé. A
BeTISZK fogadja tanuloinkat a meghirdetett szakképzésein. Didkjaink részérsl tobb
visszajelzés érkezett, miszerint iskolank szakmai munkija megalapozta a késébbi

szakképzést, tanuléink sikerrel veszik az akadalyokat.
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1.2.6 A nevelétestiilet

Iskolankban képzett ¢és gyakorlott tanarok foglalkoznak a didkokkal.

Jelenleg 40 kozalkalmazotti jogviszonyban allé és 6 6raadé pedagédgus iskolank
aktiv dolgozdja, koziiliik a férfiak szdma minddsszesen 6. |

A-tantestiilet harmada legaldbb 15 éve iskolank tanara. A neveldtestiilet hdrom tagja
iskolank volt tanitvanya. Gyakornoki idejét tslti két fiatal kollega. Nyugdij melett
dolgozik két pedagogus. Ot kollegand gyermeksziilés miatt, egy csaladi okbél fizetés
nélkiili szabadsagon van, munkajukra a kdvetkezo tanévekben siémitunk.

A nevelbtestiilet életkor szerinti megoszldsa kiegyensilyozott, ez lehetévé teszi,

hogy egyszerre legyen jelen a tapaszialat és az 0jit6 szandék:

Eletkor fo
40 ¢v alatti 13
40-50 év kozott 16
50 év feletti 9
nyugdijas 2

A szakmacsoportos alapozas 6rait 8 tandr latja el, a t6bbiek kézismereti targyakat
oktatnak.

A tantestiilet tagjai koziil tobben nem csupén alapdiploméval rendelkeznek: 6
pedagdgus szakvizsgazott, 1 kollega doktori cimmel rendelkezik, tébben két, illetve harom
diplomat szereztek.

Iskolankb6l minden évben 6 -7 tandr vallal emelt szintil érettségi vizsgaztatasi,
illetve érettségi elnski feladatot

Korabban két, idén egy pedagogus szaktandcsadoként is tevékenykedik.

Az iskolai agresszié visszaszoritasa érdekében 3 pedagogus moderator képzésen
vett részt.

A pedag(’)gus léthez hozzatartozik a folyamatos 6nképzés., a tovabbképzés. Iskolank
a 2010/2011. tanévben a TAMOP 2.2.3/B projekt keretében vallalta, hogy a tantestiilet
tagjai 190 pedagogiai, mddszertani és informatikai képzésen vesznek részt. Ez a vallalas
mindenkire hatalmas terhet rott/rd. A tanitdsi 1dd egy részére szervézett foglalkozasok
mind az iskola szaméra, mind a tandr szdmdra anyagi €s oktatdsszervezési feladatot
jelentettek/jelentenek, a hétvégére szervezett tovabbképzések pedig a pthend/magan idébol

vesznek el jelentds részt. A projekt végén — reméljitk — eredményként kényvelhetjiik el,
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hogy a tantestiilet modszerfani kultGrdja, pedagégiai ¢€s informatikai ismeretel
megerosodtek.

A pedagdgusok, és leginkdbb az osztalyfénoksk munkajat segiti a gvermek- €s
ifjosagvédelmi felelds, aki a munkakori leirasaban megfogalmazottak szerint végzi igen
sokrétts feladatat. Sajnos az el6z6 évek tarsadalmi valtozasai kedvezotleniil befolyasoltdk a
csaladok életét, gyakran csalddok szétesését okoztak, igy tanuldink kézétt egyre nd a
hatranyos helyzetliek és a veszélyeztetettek szama, akiknek napi szinten kell foglalkozni
problémaikkal. Feladatunk megkeresni azokat a lehetOségeket és szervezeteket, akik
segiteni tudnak. Iskolank gyermek- és ifjsagvédelmi felelGse nagy koriiltekintéssel végzi
feladatat. _

A 40 6ras nyitva tartast konyvtar lehetdséget kinal tanuléink szdmara, hogy tanitas

utan kulturdlt kérnyezetben, képzett kdnyvtiros tandr segitségével készilljenek, tanuljanak.

1.2.7A nevel(’iz-oktat(’) munka targyi feltételei

Iskolank négy évfolyamos, egy szakmat tanitd szakkozépiskolanak épiit. A
megvaltozott képzési struktira a tantermek, szaktantermek, csoportszobdk funkcidjanak
atalakuldsdval jart. Megnétt a tanuldesoportok szama, tobb tantdrgyat csoportbontisban
tanitunk, ezért j6l dtgondolt terembeosztasra van sziikség. 2006 ota a Magyar Posta Ztt. a
postai képzés szakmai gyakorlatit csak kiilsé gyakorlohelyeken szervezte meg, és 2008
szeptemberétdl a szakképz6 évfolyamok is a BeTISZK-ben miikédnek. Ezért a fenntartd
engedélyével és tamogatasaval a gyakorloé posta hatalmas, de kihasznélatlan tertiletén 2
osztalytermet és 1 csoportszobat alakitottunk ki. A korabbi call center gyakorlati szobat és
a kérportat pedig tanirodavé alakitottuk at. Ezen vélto'ztétésok ellenére sem tudjuk az
elméleti és gyakorlati oktatas optimalis feltételeit maradéktalanul biztositani.

A szakmacsoportos alapozis gyakorlatainak képzési targyi feltételei — a
szakképzési tAmogatasbol megvalositott fejlesztések miatt — megfeleiﬁek.

Az informatikai oktatas 4 szamitastechnikai szaktanteremben folyik.

A tanari fogadoban 6 belsé halozaton mikddd, internet elérést biztosito,
nyomtatokhoz kapcsolt szamitégép segiti a pedagdgusok felkésziilést és adminisztrativ
munkajat.

IKT eszkézdk (interaktiv tabldk, proiektorok, mobil irasvetitdk) hasznalata teszi
valtozatosabba,  szinesebbé,  élményszerlibbé a tan;'tési—tanuiési . folyamatot.
Szinhaztermiink filmvetitésre, dramapedagogiai  oktatdsra és szinhazi produkciok

bemutatasara alkalmas, ezzel is tAmogatva a tandran kiviili programokat.
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A tornatermek teljes kihaszndltsdggal sem elegendbek a testnevelés orak
megtartdsara, megfelels iddjards esetén erre a célra a sportudvart is hasznaljuk. A végzds
éviolyam tanuléi pedig a keriileti uszodaban tszasoktatdson vesznek részt.

Az iskola konyvtara 13 ezret meghaladé konyvallomannyal rendelkezik, melybdl
tartds tankonyv t6bb, mint 8000. Ezekkel a tankényvtamogatasra jogosult tanulék szdmdra
konyvtarkélesénzés Gtjan biztositjuk a tankdnyvelldtist. A tobbi tanulé szamara
csokkentjilk a megrendelt tankényvesomag arat, azzal, hogy a konyvtarbol bizonyos
tankonyveket ingyen biztositunk. 1500 hanganyag, kazeﬁ'é, CD, 950 videokazetta és tobb,
mint 140 szamftogépes multimédia segiti a koOzismereti és szakmacsoportos alapozo
targyak oktatdsat.

A technikai dolgozok lelkiismeretes munkajaval az épiiletet folyamatosan
karbantartjuk. Anyagi lehet6ségeink szerint az évenkénti fel(yjitasi munkakat elvégeztetjiik,
igy sikeriilt iskolank allapotat, esztétikus, kulturalt kdrnyezetét megdvnunk.

Osszegzésiil elmondhato, hogy iskolank 6! felszerelt, a tanitds, tanulas,

szakmacsoportos alapoz6 képzés feltételeit biztositja.

1.3 Az intézmény igazgatasa

1.3.1 Intézményi struktara

A Kézoktatdsi térvény hatdrozza meg az igazgatdé az intézmény vezetésében fennallo
felelosségét és dontési jogkdrét. Az igazgato kizérolagos jogkorébe tartozik a pedagogusok
feleﬁi telies munkaltatol és a kotelezettségvallalasi jogksr gyakorldsa. A vezetést az
igazgatd és az iranyitdsa alatt 1évd igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasvezeté és gazdasagi
vezets (szlkebb iskolavezetés) egyitt latjdk el. Az iskola vezetdi kozotti egyértelmii

feladat- és feleldsség megosztas alapozza meg az iskola hatékony miikodését.
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1.3.2 Az iskola vezetési szerkezete

EXEEEEOEE N NE
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A szitkebb vezetés heti rendszerességgel operativ megbeszéléseket tart.

A lényeges dontések elkészitését, az eseményterv aktualizaldsat a havi
rendszerességgel Osszelild kibovitett vezetdi értekezlet végzi. A kibovitett iskolavezetés
tagjai: a munkakdzosségek vezetdi, a diakmozgalom munkdjat segitd tanar, a gyermek- és
ifjusagvédelmi felelos, a didkdnkormanyzat munkajat segitd tanar, a szakszervezet és a KT
delegiltja, esetenkénti meghivottak lehetnek a sziildi és a didk érdekképviselet tagjai.

A neveldtestiilet a tanév folyaman rendes és rendkiviili értekezleteket tart. A
neveldtestillet a dontéseit, javaslatait és véleményét altalaban a munkakézosségek
allasfoglalasa alapjan hatarozza meg. Fontosabb déntéseknél ki kell kérni a nevelbtestiilet

véleményét, ezzel is biztositva a demokratikus vezetést.

A munkakdzosségek tantargycsoportonként szervezodtek.
Jelenleg nyolc munkakdzésség van:
s Torténelem-fSldrajz munkak6z6sség
¢  Magyar munkak6zdsség
e Természettudomanyi munkak&z8sség
e Idegen nyelvi munkakzdsség
e Informatikai munkakdzOsség
e Testnevelés munkakdzisség
o Osztalyfénoki munkakozosség
¢ Szakmai munkakézisseg
A munkakozosségek {6 feladatai:
e az dltaluk gondozott tantirgyakkal kapcsolatos pedagégiai teend6k ellatdsa, a
tantargygondozas, tanmenetek kidolgozasa
e kdozds tankdnyvvalasztas
® egységes kovetelményrendszer kialakitdsa, mérési és értékelési feladatok ellatasa
e versenyek szervezése, tehetséggondozas ¢s fejlesztés

e belsd tovabbkepzési programjaik megtervezése.

Az osztalyfonokok kiemelkedden fontos pedagégiai feladatot latnak el az iskoléban,
hiszen elsbésorban t6litk filgg, hogyan alakul a rdjuk bizott osztaly neveltségi szintje,
kozdsségeé formdlodasa, munkamoralja. Munkdjukat neheziti, hogy évr6l évre egyre

nagyobb mennyiségl adminisztréciés feladat harul rajuk.
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A mindségbiztositasi csoport iskolank mindségirdnyitasi programjat gondozza, az

1y torvényi szabalyozasoknak megfelelden béviti, médosita.

Az iskola gazdalkodasaval a gazdasagi vezetd, a fokonyvi kényvel6 és az analitikus
kdnyveld, a személyi ¢€s bér ugyekkel pedig. a human erbgazdalkodd foglalkozik. Az
iskolatitkar végzi az adminisztrativ munka nagy részét. Feladata az elektronikus
adatszolgaltatasok boviilésével az évek alatt tobb elemmel kiegésziilt. A rendszergazda az
iskola informatikai rendszerének miikodését, az oktatastechnikus az oktatashoz sziikséges
eszkdzok gondozasat biztositja. Az iskola tisztasdga, rendben tartisa a technikai
személyzet feladata, akik a gondnok kozvetlen irdnyitdsa ald tartozmak. Az iskola
miikodéséhez nélkiilézhetetlen hattérmunkat nagyon atgondolt munkaszervezéssel, igazan
36 csapatmunkaban végzik. Segité munkajuk, onallésaguk nélkiilozhetetlen, lelkiismeretes

munkajukra a tovabbiakban is nagy sziiksége van az intézménynek.

A Kazalkalmazotti Tandcesal €s a szakszervezettel valé egylittmiikddés igazgatoi
tevékenységem alatt is kiemelt feladat volt és lesz a jovdben is, mivel a dolgozdk hiteles

informalasa és érdekvédelme csak igy valosuthat meg kell6képpen.

Az elmult években a Didkdnkormanyzat és az ISZSZV a torvény altal raruhdzott
jogukkal élve hatékonyan vettek rész{ az iskolai dontésekben, segitették a vezetés
munkdjat.

A didkok jogaikat (véleményezési, egyetériési) gyakorolhatjak, d4m igen ritkdn éinek a
Ichetéséggel, hogy az osztalyozé konferencidkon értékeljék a pedagdégusok munkéjat,

pedig ezzel fejlodne vitakultGrajuk, tapasztalnak a demokracia miksdését.

Osszességében megallapithat6, hogy az iskola a jelenlegi vezetési szerkezetben a

tovabbi években is hatékonyan mikodtethetd.

1.3.3 Szakmai képzésiink

A szakkozépiskola képzési szerkezete jelentdsen atalakult, amikor a szakmai
képzés az érettségi vizsga megszerzése utdnra keriilt és ezzel a képzési idé 1-2 évvel
meghosszabbodott. _‘

A szakképzés tartalmi megﬁjitését jelezte a szakma.csoporfok rendszerének
kidolgozasa, melyhez kerettantervek kapcsolodnak, ami jelenleg a szakmacsoportos
alapozasunk €s a beiskolazasunk alapjét jelenti.

Az iskolarendszerli szakképzést folytatd intézmények, igy iskolank is a 21. szdzad elsé

évtizedében egyre jelentdsebb beiskolazasi gondokkal kiizdottek. 2006-t01 nem sikeriilt



Llszta profild” szakképzé osztalyokat inditani, ez az iskola alsobb évfolyamainak
finanszirozasat is érintette.

A fenti probléma megoldasat jelentette a 2008-t6l kialakitott TISZK-ek rendszere,
mely az erbforrasok centralizaldsat, a szakképzés elaprézodisdnak megsziintetését, a
sziikséges fejlesztések biztositasat célozta meg. Iskolank a BeTISZK | kiildé iskolaja” lett.
Ezzel a szerkezeti atalakitassal iskolank évtizedes, hagyomanyos feladata, szakmaisdga
csorbult. Uj iranyt kellett kijelslni szakmai képzésiinkben, ezért az a specidlis szakmai
képzések felbl az altalanos, alapozd képzés irdnyaba tolodott el. Az altalanos elvarasok a
széles szakmai alapozést, a képesség- és kompetencidk fejlesztését helyezték a képzés
fokuszaba. A szakmai képzés elsddleges feladata — a kerettantervi ajdnlasok szerint -
elsbsorban a Kezdeményezdképesség és vallalkozéi kompetencidk kialakitasa és fejlesziése.
Ezen kompetencidk fejlesziését a 10. évfolyamon a gazdalkodasi ismeretek oktatasanak
gyakorlati részeként hatdrozott ideji diakvallalkozasok szolgéljék. Ennek a programnak
cstcspontja a decembert Téh vasar, mely komplex értelemben vett megmérettetést jelent a
résztvevOknek. Oktatdsi, pedagbgiai tartalman tGl szines eseményévé valt iskolank
életének.

A Téli vasar a vallalkozasi ismeretek gyakorlati alkalmazasat jelenti abban a
tekinfetben is, hogy a legjobb elado, marketingmunka, stand, logd, névvalasztas stb. dij
odaitélése a kozonség (tanuldtirsak és pedagégusok) szavazatai alapjan torténik. A
tanulécsoportok a masodik félévben az NSZFI Cégkdzpontja altal tdmogatott formaban
folytatjak (virtualis) vallalkozasi tevékenységiiket.

A tanirodai, vallalkozasi gyakorlatok szaméra tandrai szemléltetésre, egyéni-
és/vagy csoportos szamitogépes munkara alkalmas (internet, intranet eléréssel,
projektorral) csoportszobakat alakitott ki az iskola. A kérporta manualis mihelymunkéra
alkaimas, de elektronikus és egyéb munkaeszkozik téroldsa, elhelyezése, haszndlata is
megoldhatd, jo szolgalatot téve a vallalkozasi tevékenység folytatasdhoz, a Téli vasarra
valo késziilodéshez.

Szakmacsoportos  alapozasunkat erfsité  projekt a Junior Achievement
Magyarorszag (JAM) altal szervezett gazdasagi oktatoprogram iskolankban a 2008/2009-
es tanévben indult, és harom féléven keresztlil tartott. A 2009/2010-¢s tanév masodik
felében a program elemeit beépitettiik a mindennapi oktatdi munkankba. JAM gazdasagi
oktatéprogram célja, hogy a didkjaink és tanaraink korében tovabb erdsddjon az tzleti-
gondolkodasméod. A diakok olyan szaktudasra tegyenck szert és fejlodjenek azon

készségeik, amelyek felkészitik ket arra, hogy hatékony munkatarsai és felelés tagja
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legyenek a vallalatoknak és a tarsadalomnak. Megismertesse a diakokat azokkal a
kuleskompetencidkkal, amelyek elengedhetetlentl] sziikségesek a siker eléréshez. Mindez
gyakorlati feladatokon keresztiil, készségfejleszté modszerekkel torténik.
A program segit a didkoknak:

s egyéni céljaik megfogalmazasaban

e feltarni a célhoz vezetd lehetséges utakat
o fejleszteni és novelni a felel6sségtudatukat, hogy 1j modokon jarulhassanak
hozza sikereikhez.

A félév soran 3*2 napon a fent részletezett témakban célvezérelt problémamegoldasokon:
keresztiil fejlesztettiik készségeiket. |

A projekt modszer alkalmazasaval végzett gyakorlatokat a tanulds, a gyakorlds, az
alkalmazas és az értékelés kérforgasszertt ismétlddése jellemezte.

Felsébb évfolyamainkon bevezettik a MNB altal tamogatott Pénziigyi Oktatdsi
Programot, 2009-ben a Pénziranytli iskolahdlozat tagjai lettiink. A c¢fm magas szintil
elismerést jelent azon iskolak szémara, amelyek iskolafejlesztési, pedagdgiai munkédjuk
keretében kiemelked6en magas szinvonalon és példamutaté modon képviselik a gazdaségi
nevelés, valamint a pénziigyi ismeretterjesziés jfajta modszereit. Az iskolahalozat £6 célja
az, hogy jol szervezett moédon — a Magyar Nemzeti Bank és az oktatasi tarca egylittes
timogatasival — segitse el6 a gazdasagi és pénziigyi kulttra, attételesen pedig a
vallalkozast ismeretek kozoktatdson beliili elterjesztését. Iskoldnkban a program -
els6sorban tjszerlisége, gyakorlatiassdga miatt — nagy népszerliségnek Orvend, amit a
ta,nul.mémyi versenyeken, a tézsdejatékon és mas interaktiv oktatési formakban részt vevd
didkok nagy szama is jelez. Minden tanévben 16bb tanuiGcsoport vesz részt az MNB
Latogatokdzpont pénziigyi eldadasan.

A szakmai palyazatfigyelés és péalyazati munka tekintetében eredményesen a
Kozép-Europai Brokerképro Alapitvany (KEBA) és a POP projekt alapjan évente
palyazatokat készitettiink, igy volt mod az iskolai versenyeken sikeresen szerepld tanulok
- és kozisségek jutalmazdsara (szakkonyvekkel, konyvutalvannyal).

A tanuléink szakmai tovabbtanulasanak el6készitése — elstsorban a BeTISZK-ben
— az osztalyféndki és szakmai orak keretein beliil folyamatosan tortént.

Tanuldinkat a BeTISZK fogadta meghirdetett szakképzésein. Diakjaink részérdl
tobb visszajelzés érkezett, miszerint iskoldnk szakmai munkdja megalapozta a késobbi
szakképzést. Tanuldink sikerrel veszik az akadalyokat, aki képesitést szeretne szerezni,

annak a BeTISZK-ben erre modja nyilik.
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1.4 Gazdalkodas

Intézménylink jogallasat tekintve sajat koltségvetéssel rendelkez6, Onalldan
gazdalkodo koltségvetési szerv.

Az elemi koltségvetési keretszamban a milkodéshez biztositott eldirdnyzat az
utdbbi években nem volt elegendd. A beny(jtott potkdliségvetésekre azonban a fenntarto
maradéktalanul biztosftotta a jogosnak megitélt dsszeget. Igy elmondhatjuk, hogy a
feliigyeleti szervi tamogatds odafigyeld gazdalkodads mellett fedezi a miikodési koltségeket.
Energia megtakarftast eredményezd 1épésként az épiilet Ssszes ablakat — dnkormanyzati
segitséggel — felfyjittattuk, energiatakarékos és mozgasérzékels égdket szereltettlink fel.
Dologi kiadasaink harmadat a tavfiités viszi el. Sajnos az épiiletben az elmult években
jelentds karbantartas nem tortént, a vizesblokkok felgjitdsa igen siirgetd lenne, illetve az
éplilet mozgasa miatt néhol a padloburkolat cseréjére is szitkség lenne.

Az épiilet nem akadalymentesitett.

Sajat bevételiink minden évben emelkedik. _

A szitkséges fejlesztésekhez igyvekeztink megkeresni azokat az erbforrasokat,
melyek segitették intézményiink miikodését. Folyamatosan figyeltitk a palydzati kifrasokat.
Egy alkalommal sikeresen palyaztunk a Munkaerépiaci Alap decentralizalt keretére.
Szamos szabadid6s programunkat — tabor, szinhazlatogatas, muizeumi belépdk — palyadzati
pénzbol tudtuk finanszirozni. Konyvtarfejlesztésre is palyazati pénzt nyertiink.

Minden évben megkeressik azokat a vallalatokat, amelyek szakképzési
hozzajarulasukkal tamogatjak az iskolankban folyo szakmacsoportos alapozd képzes

szinvonaldnak emelését, hozzajarulnak a fejlesziésékhez.

1.5 Intézményi eliendrzés, értékelés
1.5.1 IMIP

Intézményl Mindségiranyitdsi Programunk 2004-t6! hatdlyos, amelyet t6bb
alkalommal médositottuk:

2007-ben torvényi eldirasnak eleget téve kiégészitettﬁk a pedagdgus munkakorben
foglalkoztatottak és a vezetdi feladatokat ellatok teljesitmény értékelésével,
2009-ben a nem pedagégus alkalmazotiak értékelési rendszerével. Ertékelési rendszeriink
harom tanév alatti id6szakban valosul meg, ezért ebben a tanévben zarul le az elsd

értekelési ciklus.
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2007-ben probaéridkelést” végeztiink, mely a tantestiilet egészére kiterjedt, majd a
tapasztalatok alapjan a sziikséges és a munkakozisségek altal javasolt mddositasokat

elvégeztiik.

1.5.2. Klima teszt
2008-ban a nevelétestiilet tagjai kitoltottek egy klima tesztet. A kérdések egy része

a tantestiiletre vonatkozott.
A vélaszok alapjén a tanarok:
e ol érzik magukat a munkahelyen, a tanari szoba hangulata baratsagos legkor(l
e pedagdgiai kérdésekben nem mindig értenek egyet
e lchetdséget kapnak egyéni elképzeléseilk megvalositasara az  oktaté-neveld
munkaban
o munkakdri kételezettségiikon 10l nem mindenki vallal tobbletfeladatot
- A vezetésre vonatkozo kérdésekre adott valaszok alapjan az igazgato:
¢ innovativ légkort teremt
e adontéshozatal elékészitésébe bevonja a nevelétestiiletet
¢ aziskola életében felvetddd problémékat észreveszi és megoldasokat keres.

A valaszok alapjan ugy érzem, tanértarsaim értékelik vezetdi munkamat.

1.5.3 Elégedettség vizsgalat

Intézményiink a 2009-ben és 2011-ben elvégezte az iskolahasznaldok
elégedettségének vizsgdlatat, mérését. A vizsgilat hasznos informaciokat szolgaliat
céljaink megvalositasanak eredményeirdl, a célok teljestilésérdl. Megmutatja, hogy az

iskola mennyire felel meg az iskolahasznalok elvarasainak.
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Az elégedettség alakulasa az elmult két évben
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Iskolank elégedettségi mufatéi - az iskolahasznalok kozdtt — minden teriileten javultak,
kivéve a technikai feltételeket. Oktaté-nevelé munkank elismerését mutatja, hogy a
munkafegyelem erdsdését, az értiékelés egységesiilését, a tehetséggondozast és az egyéni
képességek szerinti oktatdst mind a tanuidk, mind a sziilék magasabbra értékelték. Jelentds
javulds lathaté az iskola és a sziillok kozotti kapesolattartas megitélésében is. Ez a valtozis

mindenképpen pozitivum.

1.5.4 Kiils6 szakmai ellenérzések

Minden tanévben felkértiink és fogadtunk szaktandcsadodkat, akik intézményiink
dokumentumainak dtnézése, oralatogatdsok, munkakdzosségi munkatervek és beszamolok
alapjan megfeleld szinvonalimak itélték meg tandraink munkdjat. Hasznos javaslatokkal
- segitették belsd tovabbképzésiinket, ¢és iskolankbdl is vittek tjszeri modszertani
megolddsokat. Az 6t év alatt csupdn az osztdlyfonoki munkakdzdsség maradt ki a
szaktandcsadoi latogatasbol.

Igazgatd tevékenységem idétartama alatt a fenntartd szakmai, térvényességi és
gazdalkodasi ellentrzései megéllapitottak, hogy az iskola a jogszabalyoknak megfelelSen,

hatékonyan miikédik.
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1.6 Innovaicio, fejlesztés, eredmények

e A 21, szazad iskoldjaval szemben tamasziott alapvetd kévetelmény, hogy az
irant nyitott legyen, a tantestiiletet az innovativ 1égkdr jellemezze, a szakmai
megujulas lehetségeit ismerje fel. Ehhez kivantam tamogatd segitséget adni az
elézd ot évben. |

o Euzek az innovativ folyamatok erbsitették és gazdagitottak iskolank oktato-neveld
munkdjat. Az innovicié Ongerjesztd folyamat, hiszen egy-egy @ szakmai teriilet
megismerése, Uj program bevezetése, 0j modszer kiprébalasa mindig njabbakat és
Gjabbakat general.

o Az elmilt 6t év alatt ezekben a folyamatokban a pedagogusok részt vettek,
kidolgozoi és végrehajtdi voltak, a neveldtestiilettel megismertették és elfogadtattak
azokat.

. Pedag()giai. programunkat, helyi tanterveinket folyamatosan mddositottuk,
kiegészitettiik. '

* A nyeivi el6készit6 évfolyam tantervét mind idegen nyelvb6l, mind informatikéabol
kidolgoztuk. '

e DBelsd mérési rendszeriinket kialakitottuk, -~a mérések eredményeit a
munkakdzisségek feldolgozzak, a tapasztalatokat beépitik munkéjukba.

e A szakmacsoportos alapozo targyak tanterveit a BeTISZK-hez tartozd iskoldkkal
dsszehangoltuk, illetve az {j érettségi kdvetelményekhez igazodva atdolgoztuk.

e 2008-ban-egyike voltunk annak az &t budapesti iskolanak, amely elstként vezette
be a MNB dltal térhogatott Pénzitgyi Oktatasi Programot. 2009-ben pedig a
Pénziranyti iskolahalozat tagjai lettiink. A POP megvalésitéiként vallaljuk, hogy
referencia intézményként a pénziigyi kultlira oktatasat a kérnyezetiinkben zﬁﬁkédi')
iskolak szamara tovabbadjuk.

¢ Orszagos, budapesti és keriileti kézismereti és szakmai versenyekre készitjik fel
tanuldinkat, akik tsbbszor helyezettek lettek. 2008-ban iskolank csapata az
Orszagos Fogyasztovédelmi Versenyen masodik dijat kapott, a fovarosi szaktargyi
(marketing-kézgazdasagtan) versenyen mindhdrom induld tanuldnk az elsd 10 kozé
keriilt, a 2., 5. és 7. helyezést érték el. 2009-ben a Pest Megyei Fogyasztovédelmi
versenyen az elsé helyezést szerezte meg iskolank 3 f6s csapata. Az Eurdpai
Unikumok budapesti versenyén elsd, az orszagos vetélkedén masodik helyezést ért

el iskolank 4 f6s csapata. A MNB POP program Té6zsdejatékaban tanuldink az elso
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tiz helyezett kézott szerepeltek. 2010-ben a fovdrosi komplex szakmai versenyen
iskolank két tanuldja elsd, illetve masodik helyezést ért el, és iskolank sikerrel
szerepelt az ,,51ett Eurdpai Unids vetélkedd™ regionalis versenyében is. Idén a JAM
Probalkozé Véi!élkoz(’) Verseny orszagos dontdjébe jutott a 11. évfolyamos
tanuloink csapata.

e Tehetséggondozdsunk mdsik fontos terepe az emelt szinti érettségire vald
felkészités, mely a didkot a felsGoktatasban vald részvételhez szitkséges magasabb
szintfi tudassal vértezi fel, és a felkészitd tandr szamara is szakmai kihivast, erds
motivacidt jelent az 6nképzésre. Minden tanévben 5-6 tanuld jelentkezik emelt
szintll érettségi vizsgédra és ér el megfeleld eredményt.

o A kétszintll érettségi vizsgarendszer bevezetése Ota az 8szi vizsgaidészakban
vizsgak&zpont vagyunk, az Oktatasi Hivatal bizalmi kéréhez tartozunk.

e A belsé és kiills6 tovabbképzések a tandrok modszertani kulttrajat, szakmai
ismereteit bovitik. |
Harom szakmacsoportos alapozd oktatdst végzd . tanar vett részt 2010-ben a
TAMOP 2.2.1-08/1-2008-002 ,,A képzés minéségének és tartalmanak fejlesztése”

~cimt projekt megvalositasaban. A hat hetes képzés Budapesten és Londonban a
szakmai tanarok szakniai angol nyelvi kompetencidjanak fejlesztését szolgalta.
Iskolank részt vesz a BeTISZK harom masik intézményével a TAMOP 2.2.3/B-09
A szak- és felnbttképzés struktirajanak atalakitasa — TISZK rendszer fejlesziése a
kozép-magyarorszagi régioban” cimé palydzat megvalositasdban. A palyazatban
vald részvétel egyrészt lehetdséget nyujt a tanari tovabbképzések igen széles
skalajanak megvaldsitasdra, masrészt a szakmacsoportos alapozas gyakorlataihoz
kapesolodo tananyagfejlesztésekre, illetve a kidolgozott tananyagok bevezetésére.

o A felzarkoztatast, fejlesztést igénylé tanuldk kiszirésére a TAMOP palyazat
keretében kidolgozott mérési rendszert probaltunk ki ebben a tanévben. _

¢ A TAMOP palyazat részeként palyazunk az Okoiskola cimre, iskoldnk komyezeti
adottsaga hozzdjarulhat a program sikeréhez. A kornyezettudatos szemlélet eddig
sem allt tavol a tantestiilettél, az alkalmazottakto! és a diakoktdl. Az kordbbi
taborainkban, projektnapjainkon, szabadidés tevékenységeinkben is el6nyben
részesitettilk a természet kozeli helyek, a minket koriilvevo kmyezet szépségeinek
(rombolasainak) bemutatasat. Az idei tanévben befejez6dik a kdmyezettudatossag

szemléletének az IMIP-be valo beiktatdsa mind a tanirok, mind a diakok, mind
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pedig a sziiléi értékelésben. Az iskola hivatalos (iokumentumaiban Kordbban is

szerepelt mar ez a szemlelet. A kollégdk elkészitetiék a ,,z6ld” ordk oravazlatait és

a kiilénboz6 tantargyi ,,z61d” 6rakat meg is tartottdk. Az udvarba készitett egy diak

¢és egy tanar egy-egy madéretettt, a madarakat januartdl etetjiik. Megszerveztik a

szelektiv hulladékgytjtést (elem, papir, manyag kupak, fénycsS, PET palack és
aluminium doboz). A hulladékot a szomszédos FKF Zrt. Lakossagi Hulladékgyiijto

Udvaréaba vissziik at. |
Egész iskolankat megmozgaté projekt napot szerveziink a kﬁmyezettudatbs

gondolkodss jegyében. Az iskolan beliili és a kdrnyéken 1évd természet kozeli

helyszineken fogjuk a didkokat az Skoszemléletre nevelni. A kiilonb6z6 programok

koziil, melyeket a tandrok szerveznek, a diakok szabadon valaszthatnak.

o Az iskola a 21. szazadi kovetelményekhez igazodva palyazati forrasokbol és.a
szakképzési hozzdjarulasokbdl a tanuldshoz és a tanitishoz szitkséges informacios
és kommunikacios technoi(’)giékét biztositja. Interaktiv téblak, projektorok,
szamitdégépek, szkennerek, nyomtatok segitik az oktaté munkat. Az IKT
osztalytermi - alkalmazasdhoz sziikséges .ismerethez minden tanar szaémara
biztositottuk a tovabbképzéseket. Egyre tobb kollega hasznilja az informacids és
kommunikacios technologidkat, elindult egy folyamat, egy szemléletvaltas, mely
eredményeként a tanitas-tanulas folyamataba ezen eszkozdket beemelik. Az iskola
jelentSs teriiletén, a tantermekben és a csoportszobdkban kiépitettiik a vezeték
nélkiili halézatot.

e A sziil6k naprakész tajékoztatisara, a sziilék és a tandrok kapcsolatanak segitésére
probaként 5 osztilyban bevezeftiik az e-naplot a 2010/2011. tanév masodik
félévében.

e A palydzatok irisa a pedagogus munkdhoz nem szorosan kapcsolodo feladat.
Ennek ellenére egyre t6bb tanar keres és ir palydzatot. A palyazatok egy része a
szocidlisan raszornid tanulok helyzetén segit, ezért a Fovdrosi Didkosztondijra
2009/2010. és a 2010/2011. tanévben is sikeresen péalyaztunk. Az ,Utravald”
6Szt6nd.ijban hitranyos helyzetli tanulok és mentoraik részesiiliek minden évben.
2008-ban és 2009-ben egy egész évfolyam szdmadra biztositottuk a tanulményi
kirandulast ,,A .reneszénsz tirak Magyarorszagon” és a ,Kul-Tara Elmény”
palyazati pénzb6l. A Fovérosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitvanytol nyert
tamogatassal tanuloink szaméra évrdl évre mizeumi belépdket és szinhazjegyeket

tudtunk biztositani. Az egészségnevelés témakoréhez kapcsolodott az ESZA |No
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druks” drog prevencids programja. Az iskolai sportegyesiilet szamdra a testnevelSk
sportfelszerelésekre, uszoda jegyekre ¢s az iskolai sportversenyek dijazasaira
fordithatd pénzt nyertek. -

¢ Az iskola arculatinak megjelenitését, a legfontosabb informécidkat a megujult
honlap biztositja. |

¢ Az iskolai marketing munkank kiemelt eseménye az évr6l évre megrendezésre
keriilo ,,Nyitott kapuk™ palyavalasztasi hét, melyen kérdbdives vizsgalattal kériink
informacidt az iskolankrdl kialakitott képrdl és marketing munkénkrdl. A kérdc’iiﬁek
feldolgozasar6l és eredményérdl a MFPI 2010 aprilisi  Hirlevelében
~Palyavilasztas, beiskoldzas - az iskolamarketing alkalmazisa a Békésy Gyorgy
Szakkozépiskoldban™ cimmel cikk jelent meg. Iskoldnk nevének ismertségét
ndvelte a 2010-ben megszervezett 24 Oras és a 2011-ben mégszervezett 32 Oras
matek  ora, melyekrél t6bb  médium  beszdmolt. Tanuléink  sikeres
versenyszerepléseir6l tobb alkalommal révid irdst jelentettiink meg a helyi
{ysagokban.

e Minden iskola térekszik sajat arculat kialakitisara, ennek egyik fontos eszkdze a
hagyomanyok &rzése és- a hagyoményok bévitése. Az elmult években ujabb
hagyomanyos rendezvényekkel gazdagodott iskolank: a nyér végi gdlyatabor
mellett a nyari sziinetben bicikli-tdbor, illetve vizi evezds tabor szervezését
vallaltak lelkes kollegék. Szakmacsoportos alapozé oktatdsunk egyik latvanyos
rendezvénye a 10. évfolyamos diakvallalkozasok bemutatkozdsa, a Téli vasar,
Ebben a tanévben a pénziigyl kultira oktatdsunkhoz kapcesolédva a
Vildgtakarékossagi Napon a szakmai tandrok az egész iskoldt megmozgatd
programot dolgoztak ki. Iskolank fennallasanak 20. évfordulojat innepséggel és
oreg didk talalkozéval, egy évkonyv kiaddsival Gnnepeltik. 2013-ban a 25.
évforduldt is hasonld médon kivanjuk meglinnepelni.

e Jelentos sikereket értink el a gyermek-és ifjisagvédelem terén, a halmozottan
hatranyos és hétranyos helyzetlt, vagy egyéb okbol veszélyeztetett tanuldink
probiéméinak kezelésére az osztalyfondkok és a gyermek-¢s ifjusag védelmi felelds
dsszehangolt munkéjzinak eredményeképpen 16bb tanulo Utravals Osztdndijban,
illetve a Fovarosi Osztondijban részesiilt. J6 munkakapcsolatot alakitottunk ki a
keﬁileﬁ nevelési tanacsadoval, a gyermekjoléti szolgalattal, az egészségneveldikel,

¢s a Polgarmesteri Hivatalok gyamugyi szakembereivel.
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Az elmult 6t éves vezetéi munkam Osszegzése ‘

Az elmalt 6t év értékelése alapjan elmondhatom, hogy az el6z6 palyazatomban
leirt, vallalt feladatok tobbségében megvaldsultak. Biztositottam az iskoldban folyé munka
térvényes, szabalvos és gazdasagos miikodését,

Oktat6-neveld munkdnk szinvonaldnak megdrzésélt mutatja, hogy az iskola tanulményi
dtlaga azonos maradt annak ellenére, hogy évrdl évre gyengébb elOképzettséggel és
motivacioval érkeznek a tanulok az altaldnos iskolakbol.

Az iskola jovojét biztositandd ersitettem a beiskolazdsi munkat, évfolyamonként egy 4j
osztaly inditasara kértem és kaptam engedélyt a fenntart6tolL

Szakmai képzésiink TISZK-hez kerlilése utan timogattam minden olyan kezdeményezést,
mely szakmacsoportos alapozasunk sajdtos arculatét kialakitotta.

Az iskola oktaté-neveld munkaat erdsitd - tanan Ujitdsok mellé alltam, a jo
kezdeményezéseket mindig tAmogattam. _ |

A pedagdgus tovabbképzésre jelentkezd kollegakat — lehet6ség szerint anyagi, de legaiébb--
oktatasszervezési megoldassal — segitettem.

A targyi feltételek javitasahoz a palydzati tevékenységet tamogattam.

Az iskolai minéségiranyitasi és ériékelési rendszert modositottuk és mikodtetjiik. Ezzel a
munkakdzosségek értckelését egységesitettitk ¢s mind a.tanuic’)k, mind a sziil6k szamara
megismerhetévé tettiik. A mérések eredményeinek feldolgozasa a visszacsatolds fontos
eszkdzévé valt. _

A demokratikus, kozvetlen kapcéoiatra épiild iskolai Iégkort, az informdcié dramids
biztositasat a klima teszt eredménye és a kollégak visszajelzése alapjan ugy vélem, sikeriilt
javitanom. Az iskola dolgozoinak Gsszhangjat kézos programokkal — karacsonyi, évzars —
erositettem. A 6 légkor alapja lehet a klcsonds bizalomnak, az egységes szemléletméd
kialakitdsanak.

Torckedtem a feladatok, a felel0sségi kordk egyértelmil elosztasara, valamint a
munkamegosztasra, az egyenld terhelés szem elott tartasdval. A tobblet feladatot végzok
anyagi elismerését — az iskola lehetoségeihez mérten - igyekeztem biztositani.

Kiilsé szervezetekkel fennallé korabbi kapcsolatainkat erdsitettem, 1 tamogaté partnereket
kerestem.

A tanulok fegyelmének, munkafegyelmének, viselkedéskultirajanak javitasa nagyon nehéz
feladat, nem is valosult meg teljes mértékben, ezért a fegyelmezd intézkedések szama
egyre nd. Minden tanar folyamatosan kiizd és foglakozik az iskola falain beliil fellépd,

azonban az iskola falain kiviilr6l jové értékvalsaggal, sok tanulénk csaladi hatterének
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problémaival, a kamasz kor gondjaival. Az el6bbi problémak miatt iskoldnk
gvermekvédelmi feladatai megtébbszordzodtek. A gyermekvédelmi feladatok ellatasara ot
év alatt kiépitettiink egy jol miikadé belsd jelzbrendszert, illetve szoros munkakapesolatot

a klilso segitokkel.

2. Célmeghatarozas

e Oktatd munkank mindségének, eredményességének és hatékonysaganak megerésitése,
ndvelése.

e Az Intézményi Mindségirdnyitasi Programban megfogalmazott mindségi célok
elérése.

e A képességek, készségek fejlesztésére iranyuldé kompetencia alapu oktatas erdstiése
eredményeként tanuldink rendelkezzenek azokkal a kuleskompetencidkkal, melyeket a

 késobbi €letiik soran alkalmazni tudnak a tudas alapt tarsadalomban, segitse munkaba

allasukat, a tovabbtanuldst, lehetévé téve dnmivelésiiket és a 21, szdzad tarsadalmi,
gazdaségl, technikai valtozasainak kivetését. |

e Biztos elméleti tudds és hasznosithaté gyakorlati ismeretek atadésa tanuldinknak,
amelyekre az éretiségi vizsga utani szakmai képzés éptilhet, hogy késobb a
munkaerdpiacon ethelyezkedni tudd szakemberekként kezdjék el felnétt életiiket.

¢ Tanuloink megfeleld szintll anvanyelvi és idegen nyelvi ismeretekhez juttatisa.

o Az alapvetd tarsadalmi, erkélcsi normak fiatalokkal valé megismertetése,
elfogadtatasa. Tolerans, nyitott elfogadasara képes fiatalok nevelése.

¢ Jol kommunikalo, vitaképes fiatalok képzése, akik ‘szabatosan tudjak kifejezni
gondolataikat, képviselni érdekeiket, ismerik és alkalmazni képesek az emberi
érintkez€s és kommunikdcio alapszabalyait.

¢ Tanuléink alkalmazas koézpontd, felhasznéldi informatikai ismeretekhez juttatdsa,
hogy be tudjanak kapcsolddni az informaciés tarsadalomba.

e Tehetséges tanuldink emelt szintQ érettségihez és ezzel felsBoktatasban  valé
tovabbtanulashoz segitése.

e Oldott munkahelyi 1égkor kialakitasa a tanulok hatékony nevelése, oktatasa érdekében.

s A pedagogusok oktatd munkdjanak erisitése, szakmai és mddszertani kulturajanak
fejlesztése, tovabbképzésen vald részvételiik biztositasa.

e Az iskola 6nallo arculatanak, ériékeinek megdrzése.
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s Az egyiittmiitkodés és a kapcsolattartds erdsitése a BeTISZK-et alkotd tarsiskolakkal,
illetve a mi intézményiinkével azonos szakmacsoportot oktato intézményekkel.

e A szildi hdz és az iskola kozotti kapesolattartas erfsitése, a kapcesolattartas 1
lehetdségeinek keresése, a sziilok pontos, hiteles és gyors tajékoztatasa az iskolaban
folyé munkarél.

e Az iskola kiills6 kapcsolatrendszerének szélesitése, partnereinek megelégedettségének
erdsitése.

¢ Az intézmény marketing tevékenységének erdsitése, 4j teriiletek keresése.

¢ Sajat bevételeink novelése, szakképzési hozzdjdrulds megszerzése, pélyazati

lehetdségek figyelemmel kisérése, sikeres palyazati tevékenység.

3. Megoldandé feladatok
3.1 Az intézmény pedagégiai folyamatainak szervezése, iranyitisa

e Az iskolai dokumentumok, szabalyzatok a torvényi valtozasokat koveté folyamatos
karbantartdsa.

e A taniigyigazgatasi dokumentumok pontos vezetése, az lgyiratkezelés
szabalyossaganak biztositasa, az elektronikus nyilvintartdsi rendszer hasznéléta,
adatszolgaltatas.

e A munkak&zdsségek specialis szakteriileteket képviselnek, vezetdik a rendszeres
kibovitett vezetdi értekezleteken ismertetik problémdikat és eredményeiket.
Tovabbra is feladat a munkakdzosségek szakmai mithelyckként vald mikddése, az
) modszerek megismertetése, a pedagdgiai munka Gsszehangoldsa.

e Uj munkaszervezési forma bevezetése, amely. alapjan egy-egy feladatra, egy-egy

nagyobb projekt megvaldsitdsara munkacsoportok kialakitasa.

3.2 Képességek kibontakozdsat segit( pedagogiai tevékenységek

e A TAMOP 22.3.B-09/1 palyazatunk eredményességénck értékelése, a
hasznosithaté médszerek beépitése munkankba. |

s Az emelt szintii érettségire valo felkészités folytatasa, eredményességének tovabbi

| javitdsa.

e Nivo csoportos tandrak szervezése idegen nyelv orakon.

e A matematikai ¢s szOvegértési készségek fejlesztéséhez, az ismeretek
megszilarditisahoz és a differencialt oktatashoz — lehetdség szerint — tovabbra is a

csoportbontds biztositasa.
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e Tandrdkon a differencialas, a kuleskompetencidk fejlesztésének hangsulyozasa.
¢ A természettudomanyos oktatds erOsitése a tantargyak kézotti integracioval, illetve
Uyszer(t oktatasszervezéssel.

¢ A tanulok kertileti, budapesti és orszagos versenyekre valo felkészitése, inditasa.

3.3 A beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségek enyhitését segito tevékenységek

s Az esélyegyenloség biztositdsa kiilonds gondot forditva az SNI, a HH és HHH
tanuldkra.

¢ A tanuldsi gonddal, részképesség zavarral kiizd6 gyermekek a TAMOP projekt
keretében kidolgozott modszerrel torténd kisziirése. A felmérés eredményere
tamaszkodva tanulas mddszertani, fejlesztd, felzarkoziatd foglalkozasok szervezése
szamukra. _

o FEgységes fellépés a fegyelmezetlen, devidns tanuldinkkal szemben. A pedagdgus
képzéseken megismert személyiségfejlesztd, konfliktus kezel6, egylittmiiksdési
kompetenciat erésitd programok alkalmazasa neveld munkankban.

o A felzarkoztatasi és korrepetalasi Iehetoségek biztositasa.

3.4 Beiskoldzassal, tovabbtanuldssal i‘isszefiigg(’i feladatok

s A tanuldlétszam jelenlegi fenntartasa az iskolarol kialakitott kép megdrzésével.

s A beiskoldzdsi munka erfsitése a szakmai alapozasunk szélesitésével.

e A Nyitott Kapuk rendezvény véltdzatlan forméban, a megszokott 1dében toriénd
megszervezése. Ez a program a tovabbtanulas eldtt allo tanulok és szileik
tajékoztatasat biztositja iskolank képzési kinalatardl.

. Az iskola-marketing eszkozként is hasznalt hdnlap tajékoztatd funkcidjanak
erdsitése, mivel a péalyavalasztasi héten végzett felmérések alapjan egyre tobb
azoknak a didkoknak a szdma, akik iskolankrél a honlapon tajékozddnak.

¢ A szakmacsoportos alapozd oktatasban a palyaorientacio hangstlyosabba tétele.

e A 11. és 12. évfolyamon a szakmacsoporthoz kapcsolodd szakképesitések
kovetelményeinek, tartalmanak és az  clhelyezkedési' lehetéségeknek
megismertetése.

e A BeTISZK képzési kindlatanak megismertetése a képzokdzpontba szervezett
latogatasokkal.

e A végzis éviolyam szildi értekezletére é BeTISZK képviseldje tajékoztatd

eléadasdnak megszervezése.
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e Az emelt szintl érettségi vizsgdra vals felkészitéssel a fels6foku tanulmanyok

megkezdésének biztositasa.

3.5 Szakmacsoportos alapozé képzéssel Gsszefiiggt feladatok

e A szakmacsoportos alapozd oktatds helyt tanterveinek az 0 kerettantervhez
alkalmazkodd moédositdsa.

e A szakmacsoportos alapozas 0j érettségi kovetelményeihez illeszkeds érettségi
tételsorok dsszedllitasa.

s A TAMOP projekt' keretében kifejlesztett tananyagok beillesztése az oktatasba.

o A szakmai idegen nyelv mddszertani képzésén megismert tanulds szervezési,
oktatasi megoldasok alkalmazasa.

e A mdr mikddo projektek folytatisa, melyek a gazdalkodas, a pénziigyi ismeretek, a -
vallalkozasi ismeretek fejlesztését szolgéljak. Ezek a Nemzeti Alaptantervben a
kiemelt fejlesztési feladatok™ kozott jelennek meg.

e A szakmacsoportos alapozd oktatas, a beszamithatésag folyamatos egyeztetése a
BeTISZK-kel.

3.6 Kérnyezet kultira

s Az épiilet és udvar adottsagainak jobb kihasznalasa.

e A szelektiv hulladékgytjtést folytatasa (elem, papir, milanyag kupak, fénycsd, PET
palack és aluminium doboz).

¢ A nyari tdborokban (matektiabor, gdlyatabor, vizi tdbor) a kérnyezettudatos
szemlélet kézéppontba allitasa.

e Az Oko iskola programrdl sz616 tajékoztatdsok folyamatos felhelyezése a honlapra.

e A honlap Oko oldalainak leforditasa angol és német nyelvre, a partnerhalozat
kiépiilése érdekében.

s A komyezetvédelemmel foglakozo civil szervezetek bevonasa az osztalyfondki
ordkon, projektnapokon eléadasok tartdséara.

s Minden tantargy tanmenetében a ,,z61d” 6rak rogzitése.

e Az éretiségi tételek kozott az OKO témak szerepeltetése,
o Komyezetkiméld, a kornyezet tisztasdgdt ovo tanuldi magatartés. kialakitasa.

fejlesztése.
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3.7 Szocidlis hatranyok enyhitését segitd, gyermek- és ifjusagvédelemmel kapesolatos
feladatok

e A szocitalis hatrAnyok enyhitését segitd tevékenység erdsitése, a szocidlis hatranyok
feltarasa és figyelemmel kisérése.

e A szocidlis juttatasokrol és a segélyezések fajtairol a raszorult tanulok szileinek
rendszeres tajckoztatasa.

¢ Osztondij-lehetéségek keresése.

o FEtkezési, tankonyvvasarlasi kedvezmények biztositasa.

e A tanulok megsegitése érdekében szoros kapcesolatot fenntartasa a Csalddsegitd,
illetve Gyermekjoléti Szolgalattal.

e Az életcél hianyat, a kortarsak negativ hatdsat, az agresszivitast, az italozast, a
kabitoszer fogyasztis terjedését a fiatalok korében csokkentd programok

szervezeése,

3.8 Szabadidés tevékenységek, hagyomanyaink

e Hagyomanyorzés megorzendd és folytatandd rendezvényei: az osztalykaracsony, a
Téli vasar, alkalmazotti innepi OsszejOvetelek, egészséghét, Békésy Gyorgyrol valo
megemlékezés, szalagavatd bal, ballagas, tanuldk eredményeinek -elismerése
félévkor és tanév végén, linnepélyes bizonyitvanyosztas.

s A tibb, mint tizenst éve hagyoményos Goélya tabor szervezése, mely az 4j belépd
tanulok kozosségformalisanak egyik fontos dllomésa.

¢ Iskolank alapitdsanak 25. évforduldjanak mélté megiinneplése.

s A szillok tajékoztatasanak masik fontos eszkdze az e-napld bevezetése.

3.9 Kapcsolattartas az érdekvédelmi szervezetekkel
. Rendszeres kapcsolattartas, korrekt egyiittmiik6dés az iskoldban miikodo
érdekvédelmi szervezetekkel (szakszervezet, kzalkalmazotti tanacs).
s Az Iskolai Sziil6i Szervezet félévenkénti rendszeres tajékoztatasa az intézményben
folyd oktato-nevel 6 munkarol.
¢ A tanulok érdekeit képviseld didkonkormanyzat munkdjanak segitése.
e A didk jogok gvakorlasahoz minél t6bb férum biztositasa osztaly és iskolai szinten,
ahol vita kultdrajuk kialakulhat, megtapasztalhatjak a demokricia miikodését.
3.10 Az intézmény kiilsé kapeselafainak apeldsa, fejlesztése

» A mar meglévdé j6 munkakapcsolat tovabbi dpolasa a  BeTISZK

tarsintézményekkel.
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A jé kapesolat tovabbi fenntartasa a MFFPPTI-tel, a FOK-kal, a GrundFC89
klubbal, a keriileti egészségneveldkkel, a keriiletben mikodé civil szervezetekkel, a
magatartasi és tanulasi zavarral kiizdé tanuléink megsegitéséhez segitséget nyujtd
szervezetekkel, OTP Bankkal, Pénziranytii iskolahalozattal

e Az iskola nyitottabbd tétele a sziil6k szémara, ezzel nagyobb tamogatast remélve

t6liik oktatd-neveld munkankhoz.

s A szillokkel kapcsolattartas jc.lenlegi jol bevalt rendszerének megtartasa (lizend
fiizetek, fogaddé o6rdk, sziil6i értekezletek rendje).

¢ Az e-naplo bevezetése.

3.11 Mindéségfejlesztés

s A pedagogus teljesitményérickelése a jogszabalyi elbirasoknak megfeleldoen. A
ltan.éﬁ munka értékelésének eredménye a szakmai fejlesztés alapia és az
erkolesi/anyagi elismerés szempontija.

e Az atlagon feliili teljesitménynek, a plusz feladatok vallalasanak anyagi
megbecsiilése kiemelt feladat. '

s A szempont rendszer folyamatos értékelése, szitkséges korrekcidk végrehajtasa.

e A minéségirényitési rendszer  mikddésének, méréseinek  folyamatos

dokumentalasa.

3.12 Fejlesztések

e A tantestiilet tagjainak egyéni tovabbképzési terveit és a képzésekhez kapesolodd
palyazatokon val6 részvételitk témogafésa, Gsztondzése.

o A kollégak tovabbi palyazatok irasara vald Osztonzése.

e Bekapcsolddas - a felsGoktatasi igényekhez alkalmazkodva — a pedagdgusképzésbe
mentorfeladat villalasaval.

e Az iskola korszerii IKT eszkozeinek és gazdag szemléltet6készletének hatékonyabb
felhasznalasa. 7

& Az informatikai eszktz6k (szamitégép, notebook, projektor, interaktiv tabla stb.)
hasznalatdnak mindennapossa {étele mind a tanuldk, mind a pedagdgusok szamara.

¢ Intézményiink informatikai eszkdzparkjanak bévitése palyazati és egyéb bevételi
forrasokbol.

e [ontos feladat, hogy minden pedagégus rendelkezzen ,,sajat” szamitogéppel,
amelyet hasznalni tud oktato munkajaban, a tanoraira valo felkésziilésben, valamint

vezetheti az e-naplot.
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e Az iskola egész teriiletén az internet hozzaférést biztosité halozatbbvités.

s Folyamatos feladat a tirgyi eszkdzellatotisdg javitasa, az elhasznalodottak potlasa.
Egy 6l miksdé intézmény alapjét a személyi és tarpyi feltételek megteremtése adja. 2011.
jilius 1-jét6l az iskola gazdasagi Onallésaga megsziinik, a gazdilkodas a BeTISZK
gazdasagi szervezetéhez keriil. Az most még nem lathatd, hogy az atszervezés utén hogyan
alakul iskolank pénziigyi-gazdasagi helyzete, de az biztos, hogy bevételeinket névelni kell
a terembérleti dijakbdl, a tanfolyamszervezésbdl, a szakképzési hozzajarulasbol és a

palyazatokbol befolyt sszegekkel.
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Osszegzés

Vezetoként biztositani kivanom azt a nyugodt légkort, amelyben a tantestiilet
felkésziiltségének, elkotelezettségének, szakmai hitvallasinak megfeleléen magas szintl
munkara képes a gyermekek érdekében. Olyan iskolat kivanok irdnyitani, ahol a negativ
tarsadalmi hatasok és a pedagdgusok gyenge anyagi ¢s tarsadalmi megbecsiilése ellenére
felkésziilt, elhivatott, szakmai megutjuldsra kész tantestiilet toOrekszik a tanulok '
képességeinek mind teljesebb kibontakoztatasara, a felnétt élethez €s a munkavéllalashoz
sziikséges ismeretek €s kompetencidk atadasara, értékalapl nevelésre.

Tamogatni kivanom a pedagégusok azon torekvéseit, hogy az iskola kodzosen kialakitott
pedagbgiai programjan belii egyéniségﬁknek, motivaciojuknak, sajatos
szemléletmodjuknak érvényt tudjanak szerezni. Segiteni és tdmogatni kivanom azoknak a
pedagogusoknak a kibontakozasat, akik képesek leheinek Vezetﬁivé.véﬂni a tantestiiletnek.
Lehetdvé kivanom tenni, hogy olyan kdzosséggé valjon a tantestiilet, mely képes
kialakitani és megbrizni az iskola sajatos arculatat, a csak az iskolankra jellemz0, szakmai
mithelymunka eredményeként létrejové folyamatokat.

Meggyéz(")déserﬁ szerint a fentiek teljestilése esetén a tanulok szamadra optimalis feltételek
jhetnek létre mind személyiségfejlodésiik, mind megalapozott, versenyképes tudasuk
biztositasa érdekében.

Erzek magamban erdt az iskola vezetésére, szeretném folytatni a megkezdett munkat.
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Paly#dzati nyilatkozat

Alulirott Dr Szatmariné Vidovszky Eva palyazatot nyljtok be a KSZK honlapjan 2010.
december 22-én megjelent palydzati felhivas alapjan a Békésy Gydrgy qzakkﬂ?ep:skola (1174
Budapest, Széchenyi u. 9-11.) igazgatoi allasara.

e Kijelentem, hogy a palyazati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolasait meliékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz és
tovébbitasahoz a dontéshozok és a véleményezdk felé.

Budapest, 201 1. februar 28.
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