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VEZETŐI PROGRAM 

Bevezetés 

,,Az iskola arra való, hogy az ember 
megtanuljon tanulni, 

hogy felébredjen tudásvágya, 
megismerje a jól végzett munka örömét, 

megiz/e/je az alkotás izga/mát, 
megtanulja szeretni, amit csinál, 

és megtalálja azt a munkát, amit szeretnifog." 
(Dr. Szentgyörgyi Albert) 

1989-től, szinte a kezdetektől vagyok tagja az iskola tantestületének Szaktanárként, 

több osztály osztályfőnökeként, a humán munkaközösség vezetőjeként, a rövid ideig 

működő iskolaszék tagjaként, valamint szakszervezeti bizalmiként részt vettem az iskola 

arculatán ak, szellemiségének, hagyományainak kialakításában. Vallom, hogy az iskola az 

oktatás és a nevelés területe, egyik a másik nélkül nem létezik. Az oktatás és a nevelés 

harmóniáját a folyamatosan változó világban folyamatos megújulással, az új kihívásokra 

megkeresett válaszokkal lehet és kell megteremteni. Ebben a munkában az iskola 

alapításától sokan részt vettünk, együtt formáltuk az iskola arculatát. Arra törekedtünk és 

törekszünk, hogy oktatásunkkal, hagyományainkkal, nevelési elveinkkel vonzóvá váljunk a 

szülők és a tanuJók számára. 

2006-ban pályáztam és kaptam megbízást a Békésy György Posta- és 

Távközlésforgalmi Szakközépiskola vezetésére. Pályázatomban a nyugodt légkört, az 

iskola szakmaisága, a kialakított hagyományok megtartása mellett a folyamatos, az iskolai 

életet megújító változások szükségességét hangsúlyoztam. A változások jelentősebbek 

voltak, mint az előre látni lehetett. Az előző 5 évben Budapest szakképzési rendszere, 

szerkezete a TISZK-ek kialakításával alapvetően átalakult Ez az átalakítás iskolánkra is 

komoly hatással volt 

A szakközépiskolai oktatás feladata továbbra is az általános műveltség és a biztos 

szakmai tudást előkészítő ismeretek átadása mellett a problémamegoldó, infom1áció 

feldolgozó és rendszerező képességek fejlesztése, valamint az anyanyelvi kommunikációs 

kultúra ápolása és az idegen nyelvi kommunikáció elsajátítása. Ezen kompetenciák mellett 

egyre nagyobb hangsúlyt kap a természettudományos szemlétet valamint az egészséges és 

környezettudatos életvitel erősítése. 
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A jelenleg előre vetülő változások miatt rengeteg a kérdés. Hogyan változik meg a 

közoktatás? Milyen szerepet kap benne a szakközépiskola? Mi lesz a szakképzés és a 

szakközépiskola kapcsolata? A budapesti TISZK-ek milyen módon működnek tovább? Az 

iskolarendszeren kívüli szakképzés és a felsőoktatás elszívó hatása tovább csökkenti 

beiskolázható tanulóik számát? Az elméleti és a gyakorlati képzés külön választható? A 

demográfiai változás, a gyermek létszám csökkenés ú jabb iskolák bezárását eredményezi? 

Az iskola mindenkori igazgatójának kötelessége, hogy biztosítsa a tantestület és a 

tanuJók számára azokat a körülményeket, melyek segítségével az oktató-nevelő munka a 

változások ellenére zavartalanul folyhat tovább. 

Az iskola dolgozóinak, a tanulóknak és szüleiknek elsődleges érdeke a biztonság, 

az iskola stabilitása. Fontos, hogy az intézmény rendelkezzen megnyugtató jövőképpel, 

láthatóak legyenek az intézmény törekvései, tevékenységei és ezek gyakorlati 

megvalósításának keretei. De tudomásul kell venni, hogy 20 I I -ben az iskola működését 

meghatározó jogszabályok, a fenntartó elvárásai, irányítási elképzelései jelentős és 

alapvető szemléleti, tartalmi és stmkturális változásokat vetítenek előre. Ezen változások, 

változtatások megvalósításában az iskola érdekeit szem előtt tartva kívánom intézményünk 

további működését biztosítani, lehetőségeit fejleszteni. 

Hiszem és vallom, hogy a hosszú távú sikereket a nevelésben és az oktatásban is 

csak csapatmunkában, szoros együttműködésben, az információáramlás folyamatos 

fenntartásával és az intézményi vezetési, irányítási, pedagógiai, szervezési, információs 

folyamatok állandó javításávallehet elérni. Az új helyzet következtében szükségessé váló 

változtatásokhoz felkészült vezetőkre, valamint szakmailag jól képzett, az intézményben 

folyó oktató-nevelő munka iránt elkötelezett pedagógusokból álló tantestületre és 

munkájukat szívvel-lélekkel végző adminisztratív és technikai személyzetre van szűkség. 

Pályázatomban arra törekszem, hogy első igazgatói megbízásom időszakának 

tapasztalatai alapján kijelöljem azokat a területeke!, ahol a korábbi szakmai munka 

folytatása nem igényel jelentős beavatkozást és azokat is, ahol fejlesztésre, változtatásra 

van szükség. 

A pályázatban megfogalmazott célok, a megkezdett és a jövőbeni feladatok 

megvalósítása, az iskolához való kötődésern és eddigi szakmai tapasztalatom alapján 

pályázom meg az intézményvezetői állást. 
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1. Helyzetelemzés 

A helyzetelemzéshez az évenként elkészített közoktatási statisztikák és az igazgatói 

értékelő beszámolók nyújtottak adatokat. A 2009-ben átdolgozott Pedagógiai program, a 

20 l O-ben felülvizsgált SZMSZ és Házirend, valamint az IMIP szolgáltattak információkat 

az iskola egészének működéséről. Figyelembe vettem a minőségirányítási team által 

feldolgozott és hozzáférhető méréseket és az elkészített elégedettségi vizsgálat 

megállapításait. 

1.1 Az intézmény rövid bemutatása 

Az iskola épülete Budapest külső kerületében, Rákosmente központjában található. 

Tömegközlekedéssel mind a fővárosból, mind az agglomerációból jól megközelíthető. Egy 

lakótelep és egy családi házas terület között, csendes helyen fekvő, hatalmas udvanal és 

sportudvarral körül vett üvegkupolás épület. Az iskola aulája, a tágas folyosók és a diák 

pihenők, a világos tantermek és csoportszobák, az informatika tern1ek, a tanirodák, az 

iskolai könyvtár, a színházterem és a tornaterem minden látogatóra mély benyomást 

gyakorol. Az összkép nagyszerüségét a rengeteg növény fokozza, mely meditenán 

hangulatúvá teszi az épületet. Tanulóink esztétikus környezetben tanulhatnak és tölthetik 

idejüket tanítás előtt és után. A sportudvaron kosárlabda-, futball- és salakpálya segíti a 

tanuJók testnevelését 

Iskolánk az 1988/89-es tanévben kezdte meg müködését. 12 osztályos, 4 

évfolyammal működő, postaforgalmi szakközépiskolának tervezték, a szakmai képzést 

szolgálta az iskolában kialakított gyakorló posta is. 

A szakközépiskolai képzés átalakulása miatt intézményünk is folyamatos változtatásokra 

kényszerült szakmai képzésében, illetve az iskolai helyiségeinek funkciójában. A 

2002/2003. tanévtől a hagyományos postai ágazat me ll ett új szakterületeken indítottunk 

OKJ szerinti képzéseket: 

• gazdasági informatikus J. (emelt szintű), 

• integrált ügyfélkapcsolatok asszisztense, 

• európai üzleti asszisztens, marketing és reklám ügyintéző. 

A 2005/2006. tanévben kezdte meg tanulmányait iskolánk első nyelvi előkészítő osztálya. 

2008. szeptember l-jétől szakmai képzésünk, szakképző évfolyamaink átkerültek a 

BETISZK-hez. Intézményünk a jelenleg érvényes alapító okirata szerint nappali rendszerü 

szakközépiskolai nevelést, oktatást végez középiskolai évfolyamokkaL A nálunk végzett 
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tanulókat a Terézvárosi Kereskedelmi Szakközépiskola és Szakiskola készíti fel a 

szakképzési évfolyamok követelményeire. Iskolánk a szakmacsoportos alapozó oktatást a 

közismereli tantárgyak oktatásával együttműködve végzi. Tantárgyi koncentrációval 

azokat a kulcskompetenciákat is fejleszti, melyekkel biztosítja a megújulás képességét, a 

később szükségessé váló át- és továbbképzéseket, a szakmaváltoztatás lehetőségét, 

egyszóval az élethosszig tartó tanulást. 

1.2 Személyi feltételek 

1.2.1 A tanulói létszám alakulása 

Az elmúlt időszakban az érettségire készítő szakaszban beiskolázási gondokkal 

nem küzdöttünk. A XVII. kerületben 3 gimnázium (egy 8, egy 6 és egy 4 évfolyamos) 

mellett egyetlen szakközépiskolaként működünk. A 2006/2007. tanévben a kerületben 897 

középiskolába járó tanulóból 388 t;u1uló iskolánkban végezte tanulmányait, a 2007/2008. 

tanévben 980 tanulóból 382. (Forrás: "Budapest Főváros Önkormányzat Közoktatás~ 

fejlesztési terve és Budapest Főváros Önkormányzati .Közoktatási intézkedési terve 2008 

november Táblázatok") A számok is azt igazolják., hogy erre az iskolatípusra a kerületben 

és az agglomerációban egyaránt nagy az igény. 

A 9. évfolyamra beiratkozó tanulóink többsége kerületi lakos. A statisztikák szerint 

évről évre tanulóink 35 %-a naponta vidékről bejáró. Mivel iskolánk Budapest szélén 

helyezkedik el, beiskolázási munkánkban a környező települések általános iskolás korú 

gyermekeit is megszólítjnk, hogy iskolánk tanulólétszáma ne csökkenjen. Évek óta az 

általános iskolai eredmények alapján vesszük fel a tanulókat. A felvételi eljárás során átlag 

450 jelentkezési lap érkezik iskolánk ba. 

2005-től minden évben meghirdettünk és indítottunk nyelvi előkészítő osztályt. 

Sajnos mindösszesen két tanévben sikerült angol mellett német csoport beiskolázása is, 

mivel az angol nyelv tanulására jóval nagyobb az igény. A nyelvi előkészítő osztályok 5 

éves képzése erősítette iskolánk eredményességét (megszerzett nyelvvizsgák száma nőtt, 

többen jelentkeztek emelt szintű érettségi vizsgára). Ezek az osztályok a tanulmányi 

sorrend elején helyezkednek el, mivel az ide járó tanuJók általános iskolából hozott 

előképzettsége magasabb, motiváltabbak, továbbtanulási szándékuk határozottabb. 

Gondot jelentett azonban a beiskolázás a szakképző évfolyamra. 

A szakképző évfolyamra jelentkezők nagyobb része iskolánkban érettségizett, 

tanulmányi eredménye miatt a felsőoktatásból kiszoruló tanuló volt. 
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2004-2010 között a Békésy György Szakközépiskolába jelentkezett tanuJók létszáma 

9-12. (13.) évfolyam Szakképzés 

Osztályok Osztályok 

Tanév száma Létszám száma Létszám 

2004/2005 13 365 3 72 

2005/2006 13 368 4 64 

2006/2007 12 338 2 50 

2007/2008 12 347 l 35 

2008/2009 13 391 - -
2009/2010 15 432 - -

2010/2011 16 445 - -

,A szakmai vizsgát letett tanuJók számának alakulása 2000 és 2008 között 
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2002 után iskolánk a hagyományos postai képzés mellett újabb szakmák indításával 

kívánta erősiteni a szakképzést. A 2003/2004-es tanévben egy másfél éves postai 

forgalomellátó és egy kétéves gazdasági informatikus osztályban képeztük a tanulókat. 

Ezen képzések miatt a statisztikában 2004 és 200 5 között kiugrás látható. 

A táblázat és a diagram tanúsága szerint - bár az oktatott szakmák száma nőtt -

iskolánkban nem emelkedett a szakképzésben résztvevők aránya. 
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Tanulólétszámunk növekedésének oka, hogy 2008 után, amikor a szakképzés a 

TISZK-ekhez került, kértük és megkaptuk az engedélyt az alapozó szakaszon három 

osztály helyett négy osztály indítására. Ezzel 2012-re tanulólétszámunk várhatóan 470-480 

fő között lesz. A megnövekedett csoport- és tanulószám miatt iskolánk osztály- és 

csoportszobáinak kihasználtsága a tanítási idő alatt teljes. 

Az egyes osztályok tanulólétszáma általában 24-35 fő közölt van. 

1.2.2 A tanuJók szocio-kulturális helyzete 

Az elmúlt évtizedben a családok életmódjában és egzisztenciális helyzetében beállt 

változások következményeként az iskola sokszor hiánypótló, reszocializációs funkciót 

kénytelen betölteni. Az általánosan tapasztalható érték- és normaválság hatása a tanulóink 

viselkedésén, teljesítményén, magatartás- és társas kapcsolati zavarain jól nyomon 

követhetö. Diákjaink veszélyeztetettségére, illetve az őket veszélyeztető tényezőkre 

gyakran a halmozott problémák jellemzőek: munkanélküli szülők, rossz szociális és anyagi 

helyzet, deviáns környezet (alkoholista családtag, drog-fertőzött baráti kör stb.), válás, 

csonka család, felelőtlen életvitelü környezet, elhunyt szülő, veleszületett betegségek. 

Gyakran a veszélyeztetettség több eleme egyszerre is jelen van a tanuJók életében. 

E tényezők gyakori következményei: igazolatlan hiányzások, csavargás, tanulási, 

magatartási és viselkedési, beilleszkedési zavarok, bukások magas száma. 

A tanév végi értékelő beszámolókból kiderül, hogy a hátrányos és veszélyeztetett 

helyzetű tanulóink száma igen magas. Az osztályfónökök és az ifjúságvédelmi felelős 

adatai szerint a tanuJók 50%-a tartozik ebbe a csoportba. Az előző években a tanuJók 

negyede volt jogosult mgyenes tankönyvellátásra. Rendszeres gyermekvédelmi 

támogatásban a 2008/2009. tanévben 26 (6,6%), a 2009/2010. tanévben 38 (8,8%), a 

2010/2011. tanévben 46 (10,3%) tanuló részesült. 

Az egyre több nehezen nevelhető, magatartási gondokkal küzdő gyermekek miatt a 

fegyelmező intézkedések száma is párhuzamosan növekszik. 
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1.2.3 Tanulmányi eredmények 

Az iskola tanulmányi átlagának alakulása2006-201 O. között: 

3,3 

3,2 

3,1 

3 

4 ' 

3,8 

3,6 

3,4 

3,2 

3 

Az iskola tanulmányi átlaga 

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 

Szakképző évfolyam tanulmányi 
átlaga 

2006/2007 2007/2008 
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,---
Iskolánk tanulmányi átlagának és a bukások számának alakulása 

--

Tanév 
átlag 9-12. (13.) 

bukott tanu1ók 
9. évfolyamos 

évfolyam bukott tanuJók 

2006/2007 3,2 18% 28% 

2007/2008 3,25 12% 14% 

2008/2009 3,25 17% 28% 

2009/2010 3,22 13% 14% 

A táblázat alapján megállapítható, hogy gyenge-közepes eredményt elérő tanulók 

járnak iskoláukba. A 9. évfolyamon tapasztalható magas bukásszám az általános iskolából 

hozott, a középiskolában nem elégséges tárgyi tudást jelzi. Az FPI és saját méréseink -

melyek a tanuJók általános iskolából hozott tárgyi tudását vizsgálta - hasonló eredményt 

mutatnak. 

Évről évre növekszik a részképesség zavarok miatt tantárgyi felmentést, illetve 

mentesítést kapott tanulók száma. Iskoláuk nem rendelkezik olyan szakemberrel, aki 

fejlesztő foglalkozásokat tarthatna. A 2009/2010. tanévben a BeTISZK néhány hónapig 

alkalmazott fejlesztő pedagógust, akinek ezalatt a rövid idő alatt nem sikerült iskalánkba 

ellátogatnia. Ezért tantestületünkből egy tanárt beiskoláztunk, hogy fejlesztő 

pedagógusként irányítani és segíteni tudja az iskalánkra kirótt fejlesztő foglalkozásokat 

tartó kollegák munkáját. 
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1.2.4 Mérések 

1.2.4.1 Külső mérések 

2009. évi FPI bemeneli Szöve értés Matematika Történelem An ol nyelv Németnyelv 

kompetencía mérés 
standard- standard- standard· standard- standard-
pontban pontban pontban pontban pontban 

az összes fővárosi tanuló által 
elért 52% 500 36% 500 31% 500 35% 500 31% 500 
fővárosi szakközépiskolai tanulók 
által elért 51% 496 35% 492 29% 492 33% 492 29% 495 
Békésy György Szakközépiskola 
tanulóia által elért 41% 446 27% 458 31% 501 34% 496 29% 491 
a 42. kódú jelű osztály tanulói 
által elért 32% 403 42% 526 24% 457 25% 459 - -
a 43. kódú jelű osztály tanulói 
által elért 31% 399 20% 424 27% 479 29% 475 - -
a 44. kódú jelű osztály tanuiéi 
által elért 43% 456 21% 426 30% 497 28% 473 29% 491 
a 51. kódú jelű osztály tanuiéi 
által elért 56% 522 31% 473 42% 576 52% 570 - -

2010. évi FPI bemeneti Szövegértés Matematika Történelem Angol nyelv Német nyelv 
standard~ standard~ standard- standard- standard-

kompetencia mérés pontban pontban pontban pontban pontban 

az összes fővárosi tanuló által 
elért 46% 500 30% 500 35% 500 38% 500 29% 500 
fővárosi szakközépiskolai tanuJók 
által elért 45% 493 28% 488 35% 496 37% 494 26% 488 
Békésy György Szakközépiskola 
tanulója által elért 45% 494 24°/o 471 33% 486 39% 503 23% 471 
a 42. kódú jelű osztály tanulói 
által elért 46% 496 22% 459 43% 542 47% 534 - . 

a 43. kódú jelü osztály tanulói 
által elért 45% 493 21% 456 32% 478 33% 481 - . 

a 44. kódú jelű osztály tanulói 
által elért 40% 466 17% 438 27% 449 44% 520 23% 471 
a 51. kódú jelű osztály tanulói 
által elért 48% 509 33% 510 33% 489 35% 486 - . 

A fenti táblázatokból látható, hogy belépő tanulóink képességszinti e 

• szövegértés és matematika területeken a fővárosi szint alatti 

• szövegértés és matematika területeken iskolánkban körülbelül azonos 

• történelemből a legjobb 

• német nyelvből kissé alacsonyabb, mint angol nyelvből 

• komoly fejlesztést igénylő osztály/osztályok kijelölése lehetséges. 

Ezen mérések alapján fontosnak tartottuk, hogy a belépő évfolyamon a magyar nyelv 

tantárgyat csoportbontásban tanítsuk. Matematika tantárgyból a csoportbontás minden 

évfolyamon megvalósuL 
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Országos kompetcncia mérés 

2009. évi eredmény 

Átlageredm€ny (megbizhalósági tartomány) 

Mérési terület Evfotyam 
Képzési Az első Viszonyítási A második viszonyítási 

forma A orszagos csoport csoport 
telephelyen 

Neve Eredménye Neve Eredménye 

Matematika szakköz. 
493 (g\ 489 @ 483 Nagy l t:C) 

495 
10. szakköz. 

(480;505) {488;489) (483;484) szakköz (494 ;495) 

Sz övegértés 10 szakkö z. 
510 

© 
496 Q! 491 Nagy [9 501 

Szakköz 
(501;524) (495;496) (491 ;492) szak köz. (501;502) 

A telephely eredményénél szignifikánsan alacsonyabb az adott érték 

A telephely eredménye nem különbözik szignifikánsan az adott értéktól 

G A telephely eredményénél szignifíké'msan magasabb az adott érték 

A korábbi kompetencia mérések átlageredményei 

filérest terület Évfo~am 
Kt:pt.~ Atlagere(jmény {megbízhatódgi tartomány} 

forma 

Matematika 

Szövcg6rtés 

200 9 200 8 2007 2006 2004 2003 

10. .,;;zakköz. 
493 l!~?}' 478 ! :;; 482 

1

r::;, 481 [9 495 @ 474 
(480;505) (467;489) (463;507) (459;001) (469;521) (452;495) 

1Q. szakkóz. 
510 [:D, so1 i:D 508 C: 502 @ 551 () 514 

(001 ;524) (497;517) (489;527) (479; 527) (530;578) (485;544) 

A 2009. évi eredmény az adott év eredményénél szignilikánsan magasab!> 

A telephely 2009. évi eraoménye nem kűlönllözik szigniltl<ánsan az adott év eredm€nyétö! 

0 A 2009. évi eredmény az aaott év eredményénél szigni!ikánsan gyengébb 

Gyengén teljesítő tanulóink aránya 

Az 1. szinten és az 1. szint alatt teljesitö tanuló< aránya (%) 

Mérés! terute-l fvro1yam Képzési torma A megfelelő képzési 

A telepheiY"n Orsnignsan tiptJ~Rnlt?.l?.p111~ti 

puSban 

Matematika 10. s.zakköz. 29,1 35,7 34,4 

S.lt.iveyér té::. 10. S.LHII.Köt:. 15,2 29,2 26,3 

Az országos kompeleneia mérés nem a tudástartalom elsajátítását méri, hanem azt 

vizsgálja, hogy a diákok megszerzett ismereteiket milyen mértékben tudják alkalmazni. A 

l O. évfolyam végi eredmények az általános iskolában végzett 8 éves pedagógiai és két év 

szakközépiskolai oktató munkát minősítik. Ezért a fenti táblázatok alapján valójában azt 

lehet megállapítani, hogy tanulóink átlageredménye az országos átlaghoz hasonló, illetve 

egyetlen évben sem volt látványos elmozdulás egyik irányba sem. 
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1.2.4.2 Belső mérések 

Az előző öt évben belső méréseink rendszere kialakult, a helyi vizsgák a tanév 

során elsajátított tudástartalmat mérik. 

A munkaközösségek évfolyamonként a következő méréseket készítik elő és végzik 

el a helyi vizsgaszabályzatunk alapján: 

9. évfolyam évfolyamdolgozat szakmacsoportos alapozó tantárgyból 

felmérés gépírásból 

l O. évfolyam helyi szakaszvizsga ("kisérettségi ") magyar nyelv, irodalom, 

történelem, matematika tantárgyakból 

ll. évfolyam évfolyam dolgozat magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen 

nyelv, történelem, szakmacsoportos alapozó tantárgyak 

112. évfolyam "próbaérettségi" a kötelező érettségi tantárgyakból 

Nyelvi előkészítő évfolyamok vizsgái 

9. évfolyam irásbeli és szóbeli vizsga tanév végén (megfelelő szintű teljesítése a 
továbbhaladás feltétele). 

10. évfolyam próba középszintű írásbeli érettségi vizsga, 
(angol nyelvből) 
ll. évfolyam szóbeli vizsga 
(angol nyelvből) 
12. évfolyam próba emelt szintű írásbeli érettségi vizsga 

l 

A mérések a tanulónak és a szülőknek egyaránt visszajelzést adnak az elvárásokról és azok 

teljesítéséről. A mérések eredményeit elemezve és feldolgozva a munkaközösségek 

kijelölhetik a következő tanév fejlesztendő területeit. 
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1.2.5 Az érettségi eredmények 2006-2010. között 

4 

3,5 

3 

2,5 

2 

1,5 

l 

0,5 

o 

Érettségi vizsga eredmények 

__ dr Szatmáriné Vidovszky Éy~ 

2 2006/2007 

il! 2007/2008 

2008/2009 

il! 2009/2010 

magyar matematika történelem angol német informatika 

Forrás: Az iskolai statisztikánk alapján 

A gyenge előképzettségű tanuJók érettségi átlageredménye közepes, így iskolánk 

által hozzáadott érték egyértelműen mérhető, hiszen közepes eredménnyel zárják 

középiskolai tanulmányaikat tanulóink 

A szakképzésre jelentkező tanuJók eredményei és tudásszin~je középfokú, lehetőleg 

nyelvvizsgát nem igénylő, gyakorlatorientált szakmák megszerzéséhez elegendő. A 

BeTJSZK fogadja tanulóinkat a meghirdetett szakképzésein. Diákjaink részéről több 

visszajelzés érkezett, miszerint iskolánk szakmai munkája megalapozta a későbbi 

szakképzést, tanulóink sikerrel veszik az akadályokat. 
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1.2.6 A nevelőtestület 

Iskolánkban képzett és gyakorlott tanárok foglalkoznak a diákokkal. 

Jelenleg 40 közalkalmazotti jogviszonyban álló és 6 óraadó pedagógus iskolánk 

aktív dolgozója, közülük a férfiak száma mindösszesen 6. 

A tantestület harmada legalább !5 éve iskolánk tanára. A nevelőtestület három tagja 

iskolánk volt tanítványa. Gyakornaki idejét tölti két fiatal kollega. Nyugdíj mellett 

dolgozik két pedagógus. Öt kolleganő gyermekszülés miatt, egy családi okból fizetés 

nélküli szabadságon van, munkájukra a következő tanévekben számítunk. 

A nevelőtestület életkor szerinti megoszlása kiegyensúlyozott, ez lehetövé teszi, 

hogy egyszerre legyen jelen a tapasztalat és az újító szándék: 

Eletkor fő 

40 év alatti !3 

40-50 év között 16 

50 év feletti 9 

nyugdíjas 2 

A szakmacsoportos alapozás óráit 8 tanár látja el, a többiek közismereli tárgyakat 

oktatnak. 

A tantestület tagjai közül többen nem csupán alapdiplomával rendelkeznek: 6 

pedagógus szakvizsgázott, l kollega doktori címrnel rendelkezik, többen két, illetve három 

diplomát szereztek. 

Iskolánkból minden évben 6 -7 tanár vállal emelt szintű érettségi vizsgáztatási, 

illetve érettségi elnöki feladatot 

Korábban két, idén egy pedagógus szaktanácsadóként is tevékenykedik. 

Az iskolai agresszió visszaszorítása érdekében 3 pedagógus moderátor képzésen 

vett részt. 

A pedagógus léthez hozzátartozik a folyamatos önképzés, a továbbképzés. Iskolánk 

a 2010/2011. tanévben a TÁMOP 2.2.3/B projekt keretében vállalta, hogy a tantestület 

tagjai 190 pedagógiai, módszertani és informatikai képzésen vesznek részt. Ez a vállalás 

mindenkire hatalmas terhet rótt/ró. A tanítási idő egy részére szervezett foglalkozások 

mind az iskola számára, mind a tanár számára anyagi és oktatásszervezési feladatot 

jelentettek/jelentenek, a hétvégére szervezett továbbképzések pedig a pihenő/magán időből 

vesznek el jelentős részt. A projekt végén - reméljük - eredményként könyvelhetjük el, 
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hogy a tantestület módszertani kultúrája, pedagógiai és informatikai ismeretei 

megerősödtek. 

A pedagógusok, és leginkább az osztályfőnökök munkáját segíti a gyermek- és 

ifjúságvédelmi felelős, aki a munkaköri leírásában megfogalmazottak szerint végzi igen 

sokrétű feladatát. Sajnos az előző évek társadalmi változásai kedvezőtlenül befolyásolták a 

családok életét, gyakran családok szélesését okozták, így tanulóink közölt egyre nő a 

hátrányos helyzetűek és a veszélyeztetettek száma, akiknek napi szinten kell foglalkozni 

problémáikkal. Feladatunk megkeresni azokat a lehetőségeket és szervezeteket, akik 

segíteni tudnak. Iskolánk gyermek- és ifjúságvédelmi felelőse nagy körültekintéssel végzi 

feladatát. 

A 40 órás nyitva tartású könyvtár lehetőséget kínál tanulóink számára, hogy tanítás 

után kulturált környezetben, képzett könyvtáros tanár segítségével készüljenek, tanuljanak. 

1.2. 7 A nevelő-oktató munka tárgyi feltételei 

Iskolánk négy évfolyamos, egy szakmát tanító szakközépiskolának épült. A 

megváltozott képzési struktúra a tantermek, szaktantermek, csoportszobák funkciójának 

átalakulásával járt. Megnőtt a tanulócsoportok száma, több tantárgyat csoportbontásban 

tanítunk, ezért jól átgondolt terembeosztásra van szükség. 2006 óta a Magyar Posta Zrt. a 

postai képzés szakmai gyakorlatát csak kül ső gyakorlóhelyeken szervezte meg, és 200 8 

szeptemberétől a szakképző évfolyamok is a BeTISZK-ben működnek. Ezért a fem1tartó 

engedélyével és támogatásával a gyakorló posta hatalmas, de kihasználatlan területén 2 

osztálytermet és l csoportszobát alakítottunk ki. A korábbi caU center gyakorlati szobát és 

a körportát pedig tanirodává alakítottuk át. Ezen változtatások ellenére sem tudjuk az 

elméleti és gyakorlati oktatás optimális feltételeit maradéktalanul biztositani. 

A szakmacsoportos alapozás gyakorlatainak képzési tárgyi feltételei - a 

szakképzési támogatásból megvalósított fejlesztések miatt- megfelelőek. 

Az informatikai oktatás 4 számítástechnikai szaktanteremben folyik. 

A tanári fogadóban 6 belső hálózaton működő, internet elérést biztosító, 

nyomtatókhoz kapcsolt számítógép segíti a pedagógusok felkészülési és adminisztratív 

munkáját. 

lKT eszközök (interaktív táblák, projektorok, mobil írásvetítők) használata teszi 

változatosabbá, színesebbé, élményszerűbbé a tanítási-tanulási folyamatot. 

Színháztermünk filmvetítésre, drámapedagógiai oktatásra és színházi produkciók 

bemutatására alkalmas, ezzel is támogatva a tanórán kívüli programokat. 
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A tornatermek teljes kihasználtsággal sem elegendőek a testnevelés órák 

megtartására, megfelelő időjárás esetén erre a célra a sportudvart is használjuk. A végzős 

évfolyam tanulói pedig a kerületi uszodában úszásoktatáson vesznek részt. 

Az iskola könyvtára 13 ezret meghaladó könyvállománnyal rendelkezik, melyhől 

tartós tankönyv több, mint 8000. Ezekkel a tankönyvtámogatásra jogosult tanuJók számára 

könyvtárkölcsönzés útján biztosítjuk a tankönyvellátást. A többi tanuló számára 

csökkentjük a megrendelt tankönyvcsomag árát, azzal, hogy a könyvtárból bizonyos 

tankönyveket ingyen biztosítunk. 1500 hanganyag, kazetia, CD, 950 videokazetta és több, 

mint 140 számítógépes multimédia segíti a közismereli és szakmacsoportos alapozó 

tárgyak oktatását. 

A technikai dolgozók lelkiismeretes munkájával az épületet folyamatosan 

karbantartj uk. Anyagi lehetőségeink szerint az évenkénti felújítási munkákat elvégeztetjük, 

így sikerült iskolánk állapotát, esztétikus, kulturált környezetét megóvnunk. 

Összegzésül elmondható, hogy iskolánk jól felszerelt, a tanítás, tanulás, 

szakmacsoportos alapozó képzés feltételeit biztosítja. 

1.3 Az intézmény igazgatása 

1.3.1 Intézményi struktúra 

A Közoktatási törvény határozza meg az igazgató az intézmény vezetésében fennálló 

felelősségél és döntési jogkörét. Az igazgató kizárólagos jogkörébe tartozik a pedagógusok 

feletti teljes munkáltatói és a kötelezetiségvállalási jogkör gyakorlása. A vezetést az 

igazgató és az irányítása alatt lévő igazgatóhelyettes, gyakorlati oktatásvezető és gazdasági 

vezető (szükebb iskolavezetés) együti látják el. Az iskola vezetői közötii egyértelmű 

feladat- és felelősség megosztás alapozza meg az iskola hatékony működését. 
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1.3.2 Az iskola vezetési szerkezete 
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A szűkebb vezetés heti rendszerességgel operatív megbeszéléseket tart. 

A lényeges döntések előkészítését, az eseményterv aktualizálását a havi 

rendszerességgel összeülő kibővített vezetői értekezlet végzi. A kibővített iskolavezetés 

tagjai: a munkaközösségek vezetői, a diákmozgalom munkáját segítő tanár, a gyermek- és 

ifjúságvédelmi felelős, a diákönkormányzat munkáját segítő tanár, a szakszervezet és a KT 

delegáltja, esetenkénti meghívottak lehetnek a szülői és a diák érdekképviselet tagjai. 

A nevelőtestület a tanév folyamán rendes és rendkívüli értekezleteket tart. A 

nevelőtestület a döntéseit, javaslatait és véleményét általában a munkaközösségek 

állásfoglalása alapján határozza meg. Fontosabb döntéseknél ki kell kémi a nevelőtestület 

véleményét, ezzel is biztosítva a demokratikus vezetést. 

A munkaközösségek tantárgycsoportonként szerveződtek. 

Jelenleg nyolc munkaközösség van: 

• Történelem-földrajz munkaközösség 

• Magyar munkaközösség 

• Természettudományi munkaközösség 

• Idegen nyelvi munkaközösség 

• Informatikai munkaközösség 

• Testnevelés munkaközösség 

• Osztályfőnöki munkaközösség 

• Szakmai munkaközösség 

A mimkaközösségek fő feladatai: 

• az általuk gondozott tantárgyakkal kapcsolatos pedagógiai teendők ellátása, a 

tantárgy gondozás, tanmenetek kidolgozása 

• közös tankönyvválasztás 

• egységes követelményrendszer kialakítása, mérési és értékelési feladatok ellátása 

• versenyek szervezése, tehetséggondozás és fejlesztés 

• belső továbbképzési programjaik me1,rtervezése. 

Az osztályfőnökök kiemelkedően fontos pedagógiai feladatot látnak el az iskolában, 

hiszen elsősorban tőlük függ, hogyan alakul a rájuk bízott osztály neveltségi szintje, 

közösséggé formálódása, munkamorálja. Munkájukat nehezíti, hogy évről évre egyre 

nagyobb mennyiségű adminisztrációs feladat hárul rájuk. 
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A minőségbiztosítási csoport iskolánk minőségirányítási programját gondozza, az 

új törvényi szabályozásoknak megfelelően bővíti, módosítja. 

Az iskola gazdálkodásával a gazdasági vezető, a főkönyvi könyvelő és az analitikus 

könyvelő, a személyi és bér ügyekkel pedig a humán erőgazdálkodó foglalkozik. Az 

iskolatitkár végzi az adminisztratív munka nagy részét. Feladata az elektronikus 

adatszolgáltatások bővülésével az évek alatt több elemmel kiegészült. A rendszergazda az 

iskola informatikai rendszerének működését, az oktatástechnikus az oktatáshoz szükséges 

eszközök gondozását biztosítja. Az iskola tisztasága, rendben tartása a technikai 

személyzet feladata, akik a gondnok közvetlen irányítása alá tartoznak. Az iskola 

működéséhez nélkülözhetetlen háttérmunkát nagyon átgondolt munkaszervezéssel, igazán 

jó csapatmunkában végzik. Segítő munkájuk, önállóságuk nélkülözhetetlen, lelkiismeretes 

munkájukra a továbbiakban is nagy szüksége van az intézménynek. 

A Közalkalmazotti Tanáccsal és a szakszervezettel való együttműködés igazgatói 

tevékenységem alatt is kiemeJt feladat volt és lesz a jövőben is, mivel a dolgozók hiteles 

informálása és érdekvédelme csak így valósulhat meg kellőképpen. 

Az elmúlt években a Diákönkormányzat és az ISZSZV a törvény által ráruházott 

jogukkal élve hatékonyan vettek részt az iskolai döntésekben, segítették a vezetés 

munkáját. 

A diákok jogaikat (véleményezési, egyetértési) gyakorolhatják, ám igen ritkán élnek a 

lehetőséggel, hogy az osztályozó konferenciákon értékeljék a pedagógusok munkáját, 

pedig ezzel fejlődne vitakultúrájuk, tapasztalnák a demokrácia működését. 

Összességében megállapítható, hogy az iskola a jelenlegi vezetési szerkezetben a 

további években is hatékonyan működtethető. 

1.3.3 Szakmai képzésünk 

A szakközépiskola képzési szerkezete jelentősen átalakult, amikor a szakmai 

képzés az érettségi vizsga megszerzése utánra került és ezzel a képzési idö 1-2 évvel 

meghosszabbodott. 

A szakképzés tartalmi megújítását jelezte a szakmacsoportok rendszerének 

kidolgozása, melyhez kerettantervek kapcsolódnak, ami jelenleg a szakmacsoportos 

alapozásunk és a beiskolázásunk alapját jelenti. 

Az iskolarendszerű szakképzést folytató intézmények, így iskolánk is a 21. század első 

évtizedében egyre jelentösebb beiskolázási gondokkal küzdöttek. 2006-tól nem sikerült 
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"tiszta profilú" szakképző osztályokat indítani, ez az iskola alsóbb évfolyamainak 

finanszírozását is érintette. 

A fenti probléma megoldását jelentette a 2008-tól kialakított TISZK-ek rendszere, 

mely az erőforrások centralizálását, a szakképzés elaprózódásának megszüntetését, a 

szükséges fejlesztések biztosítását célozta meg. Iskolánk a BeTISZK "küldő iskolája" lett. 

Ezzel a szerkezeti átalakítással iskolánk évtizedes, hagyományos feladata, szakmaisága 

csorbult. Új irányt kellett kijelölni szakmai képzésünk ben, ezért az a speci ál is szakmai 

képzések felől az általános, alapozó képzés irányába tolódott el. Az általános elvárások a 

széles szakmai alapozás!, a képesség- és kompetenciák fejlesztését helyezték a képzés 

fókuszába. A szakmai képzés elsődleges feladata - a kerettantervi ajánlások szerint -

elsősorban a Kezdeményezőképesség és vállalkozói kompetenciák kialakítása és fejlesztése. 

Ezen kompetenciák fejlesztését a 10. évfolyamon a gazdálkodási ismeretek oktatásának 

gyakorlati részeként határozott idejü diákvállalkozások szolgálják. Ennek a programnak 

csúcspontja a decemberi Téli vásár, mely komplex értelemben vett megmérettetést jelent a 

résztvevőknek. Oktatási, pedagógiai tartalmán túl színes eseményévé vált iskolánk 

életének. 

A Téli vásár a vállalkozási ismeretek gyakorlati alkalmazását jelenti abban a 

tekintetben is, hogy a legjobb eladó, marketingmunka, stand, logó, névválasztás stb. díj 

odaítélése a közönség (tanulótársak és pedagógusok) szavazatai alapján történik. A 

tanulócsoportok a második félévben az NSZFI Cégközpon~ja által támogatott forrnában 

folytatják (virtuális) vállalkozási tevékenységüket. 

A tanirodai, vállalkozási gyakorlatok számára tanórai szemléltetésre, egyéni­

és/vagy csoportos számítógépes munkára alkalmas (internet, intranet eléréssel, 

projektorral) csoportszobákat alakított ki az iskola. A körporta manuális műhelymunkára 

alkalmas, de elektronikus és egyéb munkaeszközök tárolása, elhelyezése, használata is 

megoldható, jó szalgálatot téve a vállalkozási tevékenység folytatásához, a Téli vásárra 

való készülődéshez. 

Szakmacsoportos alapozásunkat erősítő projekt a Junior Achievement 

Magyarország (JAM) által szervezett gazdasági oktatóprogram iskolánkban a 2008/2009-

es tanévben indult, és három féléven keresztül tartott. A 2009/2010-es tanév második 

felében a program elemeit beépítettük a mindennapi oktatói munkánkba. JAM gazdasági 

oktatóprogram célja, hogy a diákjaink és tanáraink körében tovább erősödjön az üzleti­

gondolkodásmód. A diálmk olyan szaktudásra tegyenek szert és fejlődjenek azon 

készségeik, amelyek felkészítik őket arra, hogy hatékony munkatársai és felelős tagjai 
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legyenek a vállalatoknak és a társadalomnak. Megismertesse a diákokat azokkal a 

kulcskompetenciákkal, amelyek elengedhetetlenül szükségesek a siker eléréshez. Mindez 

gyakorlati feladatokon keresztül, készségfejlesztő módszerekkel történik. 

A program segít a diákoknak: 

• egyéni céljaik megfogalmazásában 

• feltámi a célhoz vezető lehetséges utakat 

• fejleszteni és növeini a felelősségtudatukat, hogy új módokon járulhassanak 

hozzá sikereikhez. 

A félév során 3*2 napon a fent részletezett témákban célvezérelt probléman1egoldásokon 

keresztül fejlesztettük készségeiket. 

A projekt módszer alkalmazásával végzett gyakorlatokat a tanulás, a gyakorlás, az 

alkalmazás és az értékelés körforgásszem ismétlődése jellemezte. 

Felsőbb évfolyamainkon bevezettük a MNB által támogatott Pénzügyi Oktatási 

Programot, 2009-ben a Pénziránytű iskola11áiózat tagjai lettünk. A cím magas szintű 

elismerést jelent azon iskolák szán1ára, amelyek iskolafejlesztési, pedagógiai munkájuk 

keretében kiemelkedően magas színvonalon és példamutató módon képviselik a gazdasági 

nevelés, valamint a pénzügyi ismeretterjesztés újfajta módszereit. Az iskolal1álózat fő célja 

az, hogy jól szervezett módon - a Magyar Nemzeti Bank és az oktatási tárca együttes 

támogatásával - segitse elő a gazdasági és pénzügyi kultúra, áttételesen pedig a 

vállalkozási ismeretek közoktatáson belüli elterjesztését. Iskolánkban a pro!,rram -

elsősorban újszerűsége, gyakorlatiassága miatt - nagy népszerűségnek örvend, amit a 

tanulmányi versenyeken, a tőzsdejátékon és más interalctív oktatási formákban részt vevő 

diákok nagy száma is jelez. Minden tanévben több tanulócsoport vesz részt az MNB 

Látogatóközpont pénzügyi elöadásán. 

A szakmai pályázatfigyelés és pályázati munka tekintetében eredményesen a 

Közép-Európai Brókerképző Alapítvány (KEBA) és a POP projekt alapján évente 

pályázatokat készítettünk, így volt mód az iskolai versenyeken sikeresen szereplő tanuJók 

és közösségekjutalmazására (szal<könyvekkel, könyvutalvánnyal). 

A tanulóink szakmai továbbtanulásának előkészítése- elsősorban a BeTISZK-ben 

-az osztályfőnöki és szakmai órák keretein belül folyamatosan történt. 

Tanulóinkat a BeTISZK fogadta meghirdetett szakképzésein. Diákjaink részéről 

több visszajelzés érkezett, miszerint iskolánk szakmai munkája megalapozta a későbbi 

szakképzést. Tanulóink sikerrel veszik az akadályokat, aki képesítést szeretne szerezni, 

mmak a BeTISZK-ben erre módja nyílik. 
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1.4 Gazdálkodás 

Intézményünk jogállását tekintve saját költségvetéssei rendelkező, önállóan 

gazdálkodó költségvetési szerv. 

Az elemi költségvetési keretszámban a működéshez biztosított előirányzat az 

utóbbi években nem volt elegendő. A benyújtott pótköltségvetésekre azonban a fenntartó 

maradéktalanul biztosította a jogosnak megítélt összeget Így elmondhatjuk, hogy a 

felügyeleti szervi támogatás odafigyelő gazdálkodás mellett fedezi a működési költségeket. 

Energia megtakarítást eredményező lépésként az épület összes ablakát - önkormányzati 

segítséggel - felújíttattuk, energiatakarékos és mozgásérzékelő égőket szereltettünk feL 

Dologi kiadásaink harmadát a távfűtés viszi eL Sajnos az épületben az elmúlt években 

jelentős karbantartás nem történt, a vizesblokkok felújítása igen sürgető lenne, illetve az 

épület mozgása miatt néhol a padlóburkolat cseréjére is szükség lenne. 

Az épület nem akadálymentesített. 

Saját bevételünk minden évben emelkedik. 

A szükséges fejlesztésekhez igyekeztünk megkeresni azokat az erőforrásokat, 

melyek segítették intézményünk működését Folyamatosan figyeltük a pályázati kiírásokat. 

Egy alkalommal sikeresen pályáztunk a Munkaerőpiaci Alap decentralizált keretére. 

Számos szabadidős programunkat - tábor, színházlátogatás, múzeumi belépők - pályázati 

pénzből tudtuk finanszírozni. Könyvtárfejlesztésre is pályázati pénzt nyertünk. 

Minden évben megkeressük azokat a vállalatokat, amelyek szakképzési 

hozzájárulásukkal támoga~ák az iskolánkban folyó szakmacsoportos alapozó képzés 

színvonalának emelését, hozzájárulnak a fejlesztésékhez. 

1.5 Intézményi ellenőrzés, értékelés 

1.5.1 IMIP 

Intézményi Minőségirányítási Programunk 2004-től hatályos, amelyet több 

alkalommalmódosítottuk: 

200 7 -ben törvényi előírásnak eleget téve kiegészítettük a pedagógus munkakörben 

foglalkoztatottak és a vezetői feladatokat ellátók teljesítmény értékeléséve l, 

2009-ben a nem pedagógus alkalmazottak értékelési rendszeréveL Értékelési rendszerünk 

három tanév alatti idöszakban valósul meg, ezért ebben a tanévben zárul le az elsi\ 

értékelési ciklus. 
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2007-ben "próbaértékelést" végeztünk, mely a tantestület egészére kiterjedt, majd a 

tapasztalatok alapján a szükséges és a mllilkaközösségek által javasolt módosításokat 

elvégeztük. 

1.5.2. Klíma teszt 

2008-ban a nevelőtestület tagjai. kitöltöttek egy klíma tesztet. A kérdések egy része 

a tantestületre vonatkozott. 

A válaszok alapján a tanárok: 

• jól érzik magukat a munkabelyen, a tanáriszoba hangulata barátságos légkörű 

• pedagógiai kérdésekben nem mindig értenek egyet 

• lehetőséget kapnak egyéni elképzeléseik megvalósítására az oktató-nevelő 

mllilkában 

• munkaköri kötelezettségükön túl nem mindenki vállal többletfeladatot 

A vezetésre vonatkozó kérdésekre adott válaszok alapján az igazgató: 

• innovatív légkört teremt 

• a döntéshozatal előkészítésébe bevonja a nevelőtestiiletet 

• az iskola életében felvetődő problémákat észreveszi és megoldásokat keres. 

A válaszok alapján úgy érzem, tanártársaim értékelik vezetői munkámat. 

1.5.3 Elégedettség vizsgálat 

Intézményünk a 2009-ben és 20 ll-ben elvégezte az iskolahasználók 

elégedettségének vizsgálatát, rnérését. A vizsgálat hasznos információkat szolgáltat 

céljaink megvalósításának eredményeiről, a célok teljesüléséről. Megmutatja, hogy az 

iskolamennyire felel meg az iskolabasználók elvárásainak. 
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Az elégedettség alakulása az elmúlt két évben 
70% 
65% 
60% 
55% 
50% 
45% 
40% 
35% 
30% 
25% 

Iskolánk elégedettségi mutatói - az iskolahasználók között - minden területen javultak, 

kivéve a technikai feltételeket. Oktató-nevelő munkánk elismerését muta1ja, hogy a 

munkafegyelem erősödését, az értékelés egységesülését, a tehetséggondozást és az egyéni 

képességek szerinti oktatástmind a tanulók, mind aszülők magasabbra értékelték, Jelentős 

javulás látható az iskola és a szülők közötti kapcsolattartás megítélésében is. Ez a változás 

mindenképpen pozitívum, 

1.5.4 Külső szakmai ellenőrzések 

Minden tanévben felkértünk és fogadtunk szaktanácsadókat, akik intézményünk 

dokumentwnainak átnézése, óralátogatások, munkaközösségi munkatervek és beszámolók 

alapján megfelelő színvonalúnak ítélték meg tanáraink munkáját. Hasznos javaslatokkal 

segítették belső továbbképzésünket, és iskolánkból is vittek újszerű módszertani 

megoldásokat. Az öt év alatt csupán az osztályfőnöki munkaközösség maradt ki a 

szaktanácsadói látogatásbóL 

Igazgató tevékenységem időtartama alatt a fenntartó szakmai, törvényességi és 

gazdálkodási ellenőrzései megállapították, hogy az iskola a jogszabályoknak megfelelően, 

hatékonyarr működik. 
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1.6 Innováció, fejlesztés, eredmények 

• A 21. század iskolájával sz.emben támasztolt alapvető követelmény, hogy az új 

iránt nyitott legyen, a tantestületet az innovatív légkör jellemezze, a szakmai 

megújulás lehetőségeit ismerje fel. Ehhez kívántam támogató segítséget adni az 

előző öt évben. 

• Ezek az innovatív folyamatok erősítették és gazdagították iskolánk oktató-nevelő 

munkáját. Az innováció öngerjesztő folyamat, hiszen egy-egy új szakmai terület 

megismerése, új program bevezetése, új módszer kipróbálása mindig újabbakat és 

újabbakat generál. 

• Az elmúlt öt év alalt ezekben a folyamatokban a pedagógusok részt vettek, 

kidolgozói és végrehajtói voltak, a nevelőtestüleltel megismertették és elfogadtatták 

azokat. 

• Pedagógiai programunkat, helyi tanterveinket folyamatosan módosítottuk, 

kiegészítettük. 

• A nyelvi előkészítő évfolyam tantervét mind idegen nyelvből, mind informatikából 

kidolgoztuk. 

• Belső mérési rendszerünket kialakítottuk, a mérések eredményeit a 

munkaközösségek feldolgozzák, a tapasztalatokat beépítik munkájukba. 

• A szakmacsoportos alapozó tárgyak tanterveit a BeTISZK-hez tartózó iskolákkal 

összehangoltuk, illetve az új érettségi követelményekhez igazodva átdolgoztuk. 

• 2008-ban-egyike voltunk annak az öt budapesti iskolának, amely elsőként vezette 

be a MNB által támogatott Pénzügyi Oktatási Programot. 2009-ben pedig a 

Pénziránytű iskolahálózat tagjai lettünk. A POP me1,rvalósítóiként vállaljuk, hogy 

referencia intézményként a pénzügyi kultúra oktatását a környezetünkben működő 

iskolák számára továbbadj uk. 

• Országos, budapesti és kerületi közismereti és szakmai versenyekre készítjük fel 

tanulóinkat, akik többször helyezettek lettek. 2008-ban iskolánk csapata az 

Országos Fogyasztóvédelmi Versenyen második díjat kapott, a fóvárosi szaktárgyi 

(marketing-közgazdaságtan) versenyen mindhárom induló tanulónk az első l O közé 

került, a 2., 5. és 7. helyezést érték el. 2009-ben a Pest Megyei Fogyasztóvédelmi 

versenyen az első helyezést szerezte meg iskolánk 3 fős csapata. Az Európai 

Unikumok budapesti versenyén első, az országos vetélkedőn második helyezést ért 

el iskolánk 4 fős csapata. A MNB POP program Tőzsdejátékában tanulóink az első 
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tíz helyezett között szerepe !tek. 20 l O-ben a fővárosi komplex szakmai versenyen 

iskolánk két tanulója első, illetve második helyezést ért el, és iskolánk sikerrel 

szerepelt az "5 lett Európai Uniós vetélkedő" regionális versenyében is. Idén a JAM 

Próbálkozó V állalkazó Verseny országos döntőjébe jutott a ll. évfolyamcs 

tanulóink csapata. 

• Tehetséggondozásunk másik fontos terepe az emelt szintű érettségire való 

felkészítés, mely a diákot a felsőoktatásban való részvételhez szükséges magasabb 

szintű tudással vértezi fel, és a felkészítő tanár számára is szakmai kihívást, erős 

motivációt jelent az önképzésre. Minden tanévben 5-6 tanuló jelentkezik emelt 

szintű érettségi vizsgára és ér el megfelelő eredményt. 

• A kétszintű érettségi vizsgarendszer bevezetése óta az őszi vizsgaidőszakban 

vizsgaközpont vagyunk, az Oktatási Hivatal bizalmi köréhez tartozunk. 

• A belső és külső továbbképzések a tanárok módszertani kultúráját, szakmai 

ismereteit bővítik. 

Három szakmacsoportos alapozó oktatást végző tanár vett részt 20 l O-ben a 

T ÁMOP 2.2.1-08/1-2008-002 "A képzés minőségének és tartalmának fejlesztése" 

című projekt megvalósításában. A hat hetes képzés Budapesten és Londonban a 

szakmai tanárok szakmai angol nyelvi kompetenci~jának fejlesztését szolgálta. 

Iskolánk részt vesz a BeTISZK három másik intézményével a TÁMOP 2.2.3/B-09 

"A szak- és felnőttképzés struktúr~jának átalakítása- TlSZK rendszer fejlesztése a 

közép-magyarországi régióban" című pályázat megvalósításában. A pályázatban 

való részvétel egyrészt lehetőséget nyújt a tanári továbbképzések igen széles 

skálájúnak me!,>valósítására, másrészt a szakmacsoportos alapozás gyakorlataihoz 

kapcsolódó tananyagfejlesztésekre, illetve a kidolgozott tananyagok bevezetésére. 

• A felzárkóztatást, fejlesztést igénylő tanuJók kiszűrésére a T ÁMOP pályázat 

keretében kidolgozott mérési rendszert próbáltunk ki ebben a tanévben. 

• A T ÁMOP pályázat részeként pályázunk az Ökoiskola címre, iskolánk környezeti 

adottsága hozzájárulhat a program sikeréhez. A környezettudatos szemlélet eddig 

sem állt távol a tantestülettől, az alkalmazottaktól és a diákoktóL Az korábbi 

táborainkban, projektnapjainkon, szabadidös tevékenységeinkben is előnyben 

részesítettük a természet közeli helyek, a minket körülvevő környezet szépségeinek 

(rombolásainak) bemutatását. Az idei tanévben befejeződik a környezettudatosság 

szemléletének az IMIP-be való beiktatása mind a tanárok, mind a diákok, mind 
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pedig a szülői értékelésben. Az iskola hivatalos dokumentumaiban korábban is 

szerepelt már ez a szemlélet. A kollégák elkészítették a .,zöld" órák óravázlatait és 

a különböző tantárgyi "zöld" órákat meg is tartották. Az udvarba készített egy diák 

és egy tanár egy-egy madáretetőt, a madarakat januártól etetjük. Megszerveztük a 

szelektív hulladékgyűjtést (elem, papír, műanyag kupak, fénycső, PET palack és 

alumínium doboz). A hulladékol a szomszédos FKF Zrt. Lakossági Hulladékgyűjtő 

Udvarába visszük át. 

Egész iskolánkat megmozgató projekt napot szervezünk a környezettudatos 

gondolkodás jegyében. Az iskolán belüli és a környéken lévő természet közeli 

helyszíneken fogjuk a diákokat az ökoszemléletre nevelni. A különböző programok 

közül, melyeket a tanárok szerveznek, a diákok szabadon választhatnak. 

• Az iskola a 21. századi követelményekhez igazodva pályázati forrásokból és a 

szakképzési hozzájárulásokból a tanuláshoz és a tanításhoz szükséges információs 

és kommunikációs technológiákat biztosítja. Interaktív táblák, projektorok, 

számítógépek, szkennerek, nyomtatók segítik az oktató munkát. Az IKT 

osztálytermi alkalmazásához szükséges ismerethez minden tanár számára 

biztosítottuk a továbbképzésekeL Egyre több kollega használja az infmmációs és 

kommunikációs technológiákat, elindult egy folyamat, egy szemléletváltás, mely 

eredményeként a tanítás-tanulás folyamatába ezen eszközöket beemelik. Az iskola 

jelentős területén, a tantermekben és a csoportszobákban kiépítettük a vezeték 

nélküli hálózatot 

• A szülők naprakész tájékoztatásár"" a szülők és a tanárok kapcsolatának segítésére 

próbaként 5 osztályban bevezettük az e-naplót a 2010/2011. tanév második 

félévében. 

• A pályázatok írása a pedagógus munkához nem szorosan kapcsolódó feladat. 

Ennek ellenére egyre több tanár keres és ír pályázatot A pályázatok egy része a 

szociálisan rászoruló tanulók helyzetén segít, ezért a Fővárosi Diákösztöndíjra 

2009/2010. és a 2010/2011. tanévben is sikeresen pályáztuuk. Az "Útravaló" 

ösztöndíjban hátrányos helyzetű tanuJók és mentoraik részesültek minden évben. 

2008-ban és 2009-ben egy egész évfolyam számára biztosítottuk a tanulmányi 

kirándulást "A reneszánsz túrák Magyarországon" és a "Kul-Túra Élmény" 

pályázati pénzből. A Fővárosi Közoktatás Fejlesztési Közalapítványtól nyert 

támogatással tanulóink számára évről évre múzeumi belépőket és színházjegyeket 

tudtunk biztositani. Az egészségnevelés térnakőréhez kapcsolódott az ESZA "No 
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druks" drog prevenciós programja. Az iskolai sportegyesület számára a testnevelők 

sportfelszerelésekre, uszoda jegyekre és az iskolai sportversenyek díjazásaira 

fordítható pénzt nyertek. 

• Az iskola arculatának megjelenítését, a legfontosabb információkat a megújult 

honlap biztosítja. 

• Az iskolai marketing munkánk kiemeit eseménye az évről évre megrendezésre 

kerülő "Nyitott kapuk" pályaválasztási hét, melyen kérdőíves vizsgálattal kérüuk 

információt az iskolánkról kialakított képről és marketing munkánkról. A kérdőívek 

feldolgozásáról és eredményéről a MFPI 201 O áprilisi Hírlevelében 

"Pályaválasztás, beiskolázás - az iskolamarketing alkalmazása a Békésy György 

Szakközépiskolában" címmel cikk jelent meg. Iskolánk nevének ismertségét 

növelte a 2010-ben megszervezett 24 órás és a 2011-ben megszervezett 32 órás 

matek óra, melyekről több médium beszámolt. Tanulóink sikeres 

versenyszerepléseiről több alkalommal rövid írást jelentettünk meg a helyi 

újságokban. 

• Minden iskola törekszik saját arculat kialakítására, ennek egyik fontos eszköze a 

hagyományok őrzése és a hagyományok bőVítése. Az elmúlt években újabb 

hagyományos rendezvényekkel gazdagodott iskolánk: a nyár végi gólyatábor 

mellett a nyári szünetben bicikli-tábor, illetve vízi evezős tábor szervezését 

vállalták lelkes kollegák. Szakmacsoportos alapozó oktatásunk egyik látványos 

rendezvénye a l O. évfolyamos diákvállalkozások bemutatkozása, a Téli vásár. 

Ebben a tanévben a pénzügyi kultúra oktatásunkhoz kapcsolódva a 

Világtakarékossági Napon a szakmai tanárok az egész iskolát megmozgató 

programot dolgoztak ki. Iskolánk fennállásának 20. évfordulóját ünnepséggel és 

öreg diák találkozóval, egy évkönyv kiadásával ünnepeltük. 2013-ban a 25. 

évfordulót is hasonló módon kívánjuk megünnepelni. 

• Jelentős sikereket értünk el a gyennek-és ifjúságvédelem terén, a halmozottan 

hátrányos és hátrányos helyzetű, vagy egyéb okból veszélyeztetett tanulóink 

problémáinak kezelésére az osztályfőnökök és a gyermek-és ifjúság védelmi felelős 

összehangolt munkájának eredményeképpen több tanuló Útravaló Ösztöndíjban, 

illetve a Fővárosi Ösztöndíjban részesült. Jó munkakapcsolatot alakítottunk ki a 

kerületi nevelési tanácsadóval, a gyennekjóléti szolgálattal, az egészségnevelőkkel, 

és a Polgármesteri Hivatalok gyán1ügyi szakembereivel. 
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Az elmúlt öt éves vezetői munkám összegzése 

Az elmúlt öt év értékelése alapján elmondhatom, hogy az előző pályázatomban 

leírt, vállalt feladatok többségében megvalósultak Biztosítottam az iskolában folyó munka 

törvényes, szabályos és gazdaságos működését. 

Oktató-nevelő munkánk színvonalának megőrzését mutatja, hogy az iskola tanulmányi 

átlaga azonos maradt annak ellenére, hogy évről évre gyengébb előképzettséggel és 

motivációval érkeznek a tanuJók az általános iskolákbóL 

Az iskola jövőjét biztosítandó erősítettem a beiskolázási munkát, évfolyamonként egy új 

osztály indítására kértem és kaptatn engedélyt a fenntartótóL 

Szakmai képzésünk TISZK-hez kerülése után támogattam minden olyan kezdeményezést, 

mely szakmacsoportos alapozásunk sajátos arculatát kialakította. 

Az iskola oktató-nevelő munkáját erősítő tanári újítások mellé álltam, a jó 

kezdeményezéseket mindig támogattam. 

A pedagógus továbbképzésre jelentkező kollegákat - lehetőség szerint anyagi, de legalább 

oktatásszervezési megoldással - segítettem. 

A tárgyi feltételek javításához a pályázati tevékenységet támogattam. 

Az iskolai minőségirányítási és értékelési rendszert módosítottuk és működte~ük. Ezzel a 

munkaközösségek értékelését egységesítettük és mind a tanulók, mind a szülők szán1ára 

megismerhetövé tettük. A mérések eredményeinek feldolgozása a visszacsatolás fontos 

eszközévé vált. 

A demokratikus, közvetlen kapcsolatra épülő iskolai légkört, az információ áramlás 

biztosítását a klíma teszt eredménye és a kollégák visszajelzése alapján úgy vélem, sikerült 

javítanom. Az iskola dolgozóinak összhangját közös programokkal - karácsonyi, évzáró ·­

erősítettem. A jó légkör alapja lehet a kölcsönös bizalomnak, az egységes szemléletmód 

kialakításának. 

Törekedtem a feladatok, a felelősségi körök egyértelmű elosztására, valamint a 

munkamegosztásra, az egyenlő terhelés szem előtt tartásávaL A többlet feladatot végzők 

anyagi elismerését- az iskola lehetőségeihez mérten- igyekeztem biztositani. 

Külső szervezetekkel fennálló korábbi kapcsolataiukat erősítettem, új támogató partnereket 

kerestem. 

A tanuJók fegyelmének, munkafegyelmének, viselkedéskultúrájának javítása nagyon nehéz 

feladat, nem is valósult meg teljes mértékben, ezért a fegyelmező intézkedések száma 

egyre nő. Minden tanár folyamatosan küzd és foglakozik az iskola falain belül fellépö, 

azonban az iskola falain kívülról jövö értékválsággal, sok tanulónk családi hátterének 
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problémáival, a kamasz kor gondjaival. Az előbbi problémák miatt iskolánk 

gyermekvédelmi feladatai megtöbbszöröződtek. A gyermekvédelmi feladatok ellátására öt 

év alatt kiépítettünk egy jól működő belső jelzőrendszert, illetve szoros munkakapcsolatot 

a külső segítőkkeL 

2. Célmeghatározás 

• Oktató munkánk minőségének, eredményességének és hatékonyságának megerősítése, 

növelése. 

• Az Intézményi Minőségirányítási Programban megfogalmazott minőségi célok 

elérése. 

• A képességek, készségek fejlesztésére irányuló kompeleneia alapú oktatás erősítése 

eredményeként tanulóink rendelkezzenek azokkal a kulcskompetenciákkal, melyeket a 

későbbi életük során alkalmazni tudnak a tudásalapú társadalomban, segítsemunkába 

állásukat, a továbbtanulást, lehetövé téve önművelésüket és a 21. század társadalmi, 

gazdasági, technikai változásainak követését. 

• Biztos elméleti tudás és hasznosítható gyakorlati ismeretek átadása tanulóinknak, 

amelyekre az érettségi vizsga utáni szakmai képzés épülhet, hogy később a 

munkaerőpiacon elhelyezkedni tudó szakemberekként kezdjék el felnőtt életüket. 

• Tanulóink megfelelő szintű anyanyelvi és idegen nyelvi ismeretekhez juttatása. 

• Az alapvető társadalmi, erkölcsi normák fiatalokkal való megismertetése, 

elfogadtatása. Toleráns, nyitott elfogadására képes fiatalok nevelése. 

• Jól kommunikáló, vitaképes fiatalok képzése, akik szabatosan tudják kifejezni 

gondolataikat, képviselni érdekeiket, ismerik és alkalmazni képesek az emberi 

érintkezés és kommunikáció alapszabályait 

• Tanulóink alkalmazás központú, felhasználói informatikai ismeretekhez juttatása, 

hogy be tudjanak kapcsolódni az információs társadal omba. 

• Tehetséges tanulóink emelt szintű érettségihez és ezzel felsőoktatásban való 

továbbtanuláshoz segítése. 

• Oldott munkahelyi légkör kialakítása a tanulókhatékony nevelése, oktatása érdekében. 

• A pedagógusok oktató munkájának erősítése, szakmai és módszertani kultúrájánal( 

fejlesztése, továbbképzésen való részvételük biztosítása. 

• Az iskola önálló arculatának, értékeinek megőrzése. 
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• Az együttműködés és a kapcsolattartás erősítése a BeTISZK-et alkotó társiskolákkal, 

illetve ami intézményünkével azonos szakmacsoportot oktató intézményekkeL 

• A szülői ház és az iskola közötti kapcsolattartás erősítése, a kapcsolattartá~ új 

lehetőségeinek keresése, a szülők pontos, hiteles és gyors tájékoztatása az iskolában 

folyó munkáróL 

• Az iskola külső kapcsolatrendszerének szélesítése, partnereinek megelégedettségének 

erősítése, 

• Az intézmény marketing tevékenységének erősítése, új területek keresése, 

• Saját bevételeink növelése, szakképzési hozzájárulás megszerzése, pályázati 

lehetőségek figyelemmel kísérése, sikeres pályázati tevékenység, 

3. Megoldandó feladatok 

3.1 Az intézmény pedagógiai folyamatainak szervezése, irányítása 

• Az iskolai dokumentumok, szabályzatok a törvényi változásokat követő folyamatos 

karbantartása, 

• A tanügyigazgatási dokumentumok pontos vezetése, az ügyiratkezelés 

szabályosságának biztosítása, az elektronikus nyilvántartási rendszer használata, 

adatszolgáltatás, 

• A munkaközösségek speciális szakterületeket képviselnek, vezetőik a rendszeres 

kibővített vezetői értekezleteken ismertetik problémáikat és eredményeiket 

Továbbra is feladat a munkaközösségek szakmai műhelyekként való működése, az 

új módszerek megismertetése, a pedagógiai munka összehangolása. 

• Új munkaszervezési forma bevezetése, amely alapján egy-egy feladatra, egy-egy 

nagyobb projekt megvalósítására munkacsoportok kialakítása. 

3.2 Képességek kibontakozását segítő pedagógiai tevékenységek 

• A T ÁMOP 22.3.B-0911 pályázatunk eredményességének értékelése, a 

hasznosítható módszerek beépítése munkánkba. 

• Az emelt szintű érettségire való felkészítés folytatása, eredményességének további 

javítása. 

• N ívó csoportos tanórák szervezése idegen nyelv órákon. 

• A matematikai és szövegértési készségek fejlesztéséhez, az ismeretek 

megszilárdításához és a differenciált oktatáshoz - lehetőség szerint - továbbra is a 

csoportbontás biztosítása. 
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• Tanórákon a differenciálás, a kulcskompetenciák fejlesztésének hangsúlyozása, 

• A természettudományos oktatás erősítése a tantárgyak közötti inteb>rációval, illetve 

újszerű oktatásszervezéssel. 

• A tanulók kerületi, budapesti és országos versenyekre való felkészítése, indítása. 

3.3 A beilleszkedési, magatartási, tanulási nehézségek enyhítését segítő tevékenységek 

• Az esélyegyenlőség biztosítása különös gondot fordítva az SNI, a HH és HHH 

tanulókra. 

• A tanulási gonddal, részképesség zavarral küzdő gyermekek a T ÁMOP projekt 

keretében kidolgozott módszerrel történő kiszűrése. A felmérés eredményére 

támaszkodva tanulás módszertani, fejlesztő, felzárkóztató foglalkozások szervezése 

számukra. 

• Egységes fellépés a fegyelmezetlen, deviáns tanulóinkkal szemben. A pedagógus 

képzéseken megismert személyiségfejlesztő, konfliktus kezelő, együttműködési 

kompetenciát erősítő programok alkalmazása nevelő munkánkban. 

• A felzárkóztatási és korrepetálás[ lehetőségek biztosítása. 

3.4 Beiskolázással, továbbtanulással összefüggő feladatok 

• A tanulólétszám jelenlegi fenntartása az iskoláról kialakított kép megőrzésével. 

• A beiskolázási munka erősítése a szal<mai alapozásunk szélesítésével. 

• A Nyitott Kapuk rendezvény változatlan formában, a megszakott időben történő 

megszervezése. Ez a program a továbbtanulás előtt álló tanulók és szüleik 

tájékoztatását biztosítja iskolánk képzési kínálatáróL 

• Az iskola-marketing eszközként is használt honlap tájékoztató funkciójának 

erősítése, mivel a pályaválasztási héten végzett felmérések alapján egyre több 

azoknak a diákoknak a száma, akik iskolánkról a honlapon tájékozódnak. 

• A szakmacsoportos alapozó oktatásban a pályaorientáció hangsúlyosabbá tétele. 

• A ll. és 12. évfolyamon a szakmacsoporthoz kapcsolódó szakképesítések 

követelményeinek, tartalmának és az elhelyezkedési lehetőségeknek 

megismertetése. 

• A BeTISZK képzési kínálatának megismertetése a képzőközpontba szervezett 

látogatásokkal. 

• A végzős évfolyam szülői értekezletére a BeTISZK képviselője tájékoztató 

előadásának megszervezése. 
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• Az emelt szintű érettségi vizsgára való felkészítéssel a felsőfokú tanulmányok 

megkezdésének biztosítása. 

3.5 Szakmacsoportos alapozó képzéssel összefüggő feladatok 

• A szakmacsoportos alapozó oktatás helyi tanterveinek az új kerettantervhez 

alkalmazkodó módosítása. 

• A szakmacsoportos alapozás új érettségi követelményeihez illeszkedő érettségi 

tételsorok összeállítása. 

• A T ÁMOP projekt keretében kifejlesztett tananyagok beillesztése az oktatás ba. 

• A szakmai idegen nyelv módszertani képzésén megismert tanulás szervezési. 

oktatási megoldások alkalmazása. 

• A már működő projektek folytatása, melyek a gazdálkodás, a pénzügyi ismeretek, a 

vállalkozási ismeretek fejlesztését szolgálják. Ezek a Nemzeti Alaptantervben a 

"kiemel t fejlesztési feladatok" között jelennek meg. 

• A szakmacsoportos alapozó oktatás, a beszámíthatóság folyamatos egyeztetése a 

BeTISZK-kel. 

3.6 Környezet koltúra 

• Az épület és udvar adottságainak jobb kihasználása. 

• A szelektív hulladékgyűjtést folytatása (elem, papír, műanyag kupak, fénycső, PET 

palack és alumínium doboz). 

• A nyári táborokban (matektábor, gólyatábor, vízi tábor) a környezettudatos 

szemlétet középpontba állítása. 

• Az Öko iskola programról szóló tájékoztatások folyamatos felhelyezése a honlapra. 

• A honlap Öko oldalainak lefordítása angol és német nyelvre, a partnerhálózat 

kiépülése érdekében. 

• A környezetvédelemmel foglakozó civil szervezetek bevonása az osztályfőnöki 

órákon, projektnapokon előadások tartására. 

• Minden tantárgy tanmenetében a "zöld" órák rögzítése. 

• Az érettségi tételek között az ÖKO témák szerepeltetése. 

• Környezetkímélő, a környezet tisztaságát óvó tanulói magatartás kialakítása, 

fejlesztése. 
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3. 7 Szociális hátrányok enyhítését segítő, gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos 
feladatok 

• A szociális hátrányok enyhítését segítő tevékenység erősítése, a szociális hátrányok 

feltárása és figyelemmel kísérése. 

• A szociális juttatásokról és a segélyezések fajtáiról a rászorult tanuJók szüleinek 

rendszeres tájékoztatása. 

• Ösztöndíj-lehetőségek keresése. 

• Étkezési, tankönyvvásárlási kedvezmények biztosítása. 

• A tanuJók megsegítése érdekében szoros kapcsolatot fenntartása a Családsegítő, 

illetve Gyermekjóléti SzolgálattaL 

• Az életcél hiányát, a kmiársak negatív hatását, az agresszivitás!, az italozást, a 

kábítószer fogyasztás terjedését a fiatalok körében csökkentő prograrnek 

szervezése. 

3.8 Szabadidős tevékenységek, hagyományaink 

• Hagyományőrzés megőrzendő és folytatandó rendezvényei: az osztálykarácsony, a 

Téli vásár, alkalmazotti ünnepi összejövetelek, egészséghét, Békésy Györgyről való 

megemlékezés, szalagavató bál, ballagás; tanulók eredményeinek elismerése 

félévkor és tanév végén, ünnepélyes bizonyítványosztás. 

• A több, mint tizenöt éve hagyományos Gólya tábor szervezése, mely az új belépő 

tanulók közösségformálásának egyik fontos állomása. 

• Iskolánk alapításának 25. évfordulójának méltó megünneplése. 

• A szülők tájékoztatásának másik fontos eszköze az e-napló bevezetése. 

3.9 Kapcsolattartás az érdekvédelmi szervezetekkel 

• Rendszeres kapcsolattartás, korrekt együttműködés az iskolában működő 

érdekvédelmi szervezetekkel (szakszervezet, közalkalmazotti tanács). 

• Az Iskolai Szülői Szervezet félévenkénti rendszeres tájékoztatása az intézményben 

folyó oktató-nevelő munkáróL 

• A tanuJók érdekeit képviselő diákönkormányzat munkájának segítése. 

• A diák jogok gyakorlásához minél több fórum biztosítása osztály és iskolai szinten, 

ahol vita kultúrájuk kialakulhat, megtapasztalhatják a demokrácia működését. 

3.1 O Az intézmény külső kapcsolatainak ápolása, fejlesztése 

• A már meglévő jó munkakapcsolat további ápolása a BeTISZK 

társintézményekkel. 
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• A jó kapcsolat további fenntartása a MFFPPTI-tel, a FOK-kal, a GrundFC89 

klubbal, a kerületi egészségnevelőkkel, a kerületben működő civil szervezetekkel, a 

magatartási és tanulási zavarral küzdő tanulóink megsegítéséhez segítséget nyújtó 

szervezetekkel, OTP Bankkal, Pénziránytű iskolahálózattaL 

• Az iskola nyitottabbá tétele a szülők számára, ezzel nagyobb támogatást remélve 

tőlük oktató-nevelő munkánkhoz. 

• A szülőkkel kapcsolattartás jelenlegi jól bevált rendszerének megtartása (üzenő 

füzetek, fogadó órák, szülői értekezletek rendje). 

• Az e-napló bevezetése. 

3.11 Minőségfejlesztés 

• A pedagógus teljesítményértékelése a jogszabályi előírásoknak megfelelően. A 

tanári munka értékelésének eredménye a szalm1ai fejlesztés alapja és az 

erkölcsi/anyagi elismerés szempontja. 

• Az átlagon felüli teljesítménynek, a plusz feladatok vállalásának anyagi 

megbecsülése kiemeit feladat. 

• A szempont rendszer folyamatos értékelése, szükséges korrekciók végrehajtása. 

• A minőségirányítási rendszer működésének, méréseinek folyamatos 

dokwnentálása. 

3.12 Fejlesztések 

• A tantestület tagjainak egyéni továbbképzési terveit és a képzésekhez kapcsolódó 

pályázatokon való részvételük támogatása, ösztönözése. 

• A kollégák további pályázatok írására való ösztönzése. 

• Bekapcsolódás "- a felsőoktatási igényekhez alkalmazkodva- a pedagógusképzésbe 

mentorfeladat vállalásával. 

• Az iskola korszerü lK T eszközeinek és gazdag szemléltetőkészletének hatékonyabb 

felhasználása. 

• Az informatikai eszközök (számitógép, notebook, projektor, interaktív tábla stb.) 

használatának mindennapossá tétele .mind a tanulók, mind a pedagógusok számára. 

• Intézményünk informatikai eszközparkjának bövítése pályázati és egyéb bevételi 

forrásokból. 

• Fontos feladat, hogy minden pedagógus rendelkezzen "saját" számítógéppel, 

amelyet használni tud oktató munkájában, a tanóráira való felkészülésben, valamint 

vezetheti az e-naplót. 
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• Az iskola egész területén az internet hozzáférést biztosító hálózatbővítés. 

• Folyamatos feladat a tárgyi eszközellátottság javítása, az elhasználódottak pótlása. 

Egy jól működő intézmény alapját a személyi és tárgyi feltételek megteremtése adja. 2011. 

július l-jétől az iskola gazdasági önállósága megszűnik, a gazdálkodás a BeTISZK 

gazdasági szervezetéhez kerül. Az most még nem látható, hogy az átszervezés után hogyan 

alakul iskolánk pénzügyi-gazdasági helyzete, de az biztos, hogy bevételeinket növeini kell 

a terembérleti díjakból, a tanfolyamszervezésből, a szakképzési hozzájárulásból és a 

pályázatokból befolyt összegekkeL 
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Összegzés 

Vezetőként biztosítani kívánom azt a nyugodt légkört, amelyben a tantestület 

felkészültségének, elkötelezettségének, szakmai hitvallásának megfelelően magas szintű 

munkára képes a gyermekek érdekében. Olyan iskolát kívánok irányítani, ahol a negatív 

társadalmi hatások és a pedagógusok gyenge anyagi és társadalmi megbecsülése ellenére 

felkészült, elhivatott, szakmai megújulásra kész tantestület törekszik a tanuJók 

képességeinek mind teljesebb kibontakoztatására, a felnőtt élethez és a munkavállaláshoz 

szükséges ismeretek és kompetenciák átadására, értékalapú nevelésre. 

Támogatni kívánom a pedagógusok azon törekvéseit, hogy az iskola közösen kialakított 

pedagógiai programján belül egyéniségüknek, motivációjuknak, sajátos 

szemléletmódjuknak érvényt tudjanak szerezni. Segíteni és támogatni kívánom azoknak a 

pedagógusoknak a kibontakozását, akik képesek lehetnek vezetőivé válni a tantestiiletnek. 

Lehetövé kívánom tenni, hogy olyan közösséggé váljon a tantestület, mely képes 

kialakítani és megőrizni az iskola sajátos arculatát, a csak az iskolánJaa jellemző, szakmai 

műhelymunka eredményeként létrejövő folyan1atokat. 

Meggyőződésem szerint a fentiek teljesülése esetén a tanuJók számára optimális feltételek 

jöhetnek létre mind személyiségfejlödésük, mind megalapozott, versenyképes tudásuk 

biztosítása érdekében. 

Érzek magamban erőt az iskola vezetésére, szerelném folytatni a megkezdett munkát. 
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Mellékletek: 

szakmai önéletrajz 

erkölcsi bizonyítvány 

diploma másolatok 

nyilatkozat 
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Pályázati nyilatkozat 

Alulírott Dr Szatmári né Vidovszky Éva pályázatot nyújtok be a KSZK honlapján 20 l O. 
december 22-én megjelent pályázati felhivás alapján a Békésy György Szakközépiskola ( 1174 
Budapest, Széchenyi u. 9-ll.) igazgatói állására. 

• Kijelentem, hogy a pályázati kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek, és 
ennek igazolásait mellékelem. 

• Nyilatkozom arró!, hogy hozzájáruJok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához és 
továbbításához a döntéshozók és a véleményezök felé. 

Budapest, 20 l l. február 28. 
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