


Pályázat Varsóci Károly 

BEVEZETÉS 

Az elmúlt két évtizedben lezajlott gazdasági, közigazgatási, társadalmi 

átalakulás nem hagyta érintetlenül a közoktatás és a szakképzés, ezen belül a 

Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola helyzetét 

sem. Az elmúlt öt év során végrehajtott fenntartói átszervezések pedig 

alapvetően átformálták iskolánk arculatának egy részét, jelentősen 

módosították a szakképzési konstrukció!, a tanuiéi és alkalmazotti létszámot 

és összetételt, és nem utolsó sorban a jelen tanévvel záruló igazgató ciklusra 

benyújtott pályázatban szereplő tervekre is jelentős módosító hatással voltak. 

Az átalakulás folyamata nem zárult le. Jelenleg folyik az alapjogokat, 

köztük a tanuláshoz, a munkához való jogot deklaráló Alkotmány, a 

közoktatásról és a pedagógusok életpályájáról rendelkező törvények, valamint 

a későbbiek során az ezek végrehajtását elősegíteni hivatott rendeletek 

tervezése, előkészítése, tárgyalása. Várható a szakképzésről szóló törvény, 

az Országos Képzési Jegyzék, valamint a szakmai képzés alapjául szolgáló 

Szakmai és Vizsgáztatási követelmények módosítása. Ezzel együtt jelenleg 

már ismertek a fenntartó Fővárosi Önkormányzat átalakítási tervei az oktatási 

ágazatban működő intézményekre vonatkozóan, amelyek várhatóan több 

lépcsőben valósulnak majd meg. A fentiek alapján egyértelműen kijelenthető, 

hogy az egyszemélyi felelős vezető számára az iskola működőképességének 

biztosítása, a humánerőforrás, a szakmai és technikai feltételek és 

infrastruktúra színvonalának megőrzése, valamint a lehetőségekhez mért 

fejlesztése mellett az egyik legfontosabb feladattá a változások menedzselése 

vált. Mindez nem csak az elmúlt vezetői ciklusra érvényes megállapítás, 

hanem a jelenlegi ismeretek alapján már előre látható, hogy az elkövetkező öt 

év során is jelentős erőforrásokat igényel majd. 

A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola és 

előd intézményei a 80-as évek közepe óta mindig nyitott volt a változásra, az 

új módszerek és az innováció befogadására. 
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Az elmúlt öt év során a vezetésern alatt álló intézmény nevelötestülete 

és nem pedagógus dolgozói azon munkálkodtak, hogy a kevésbé innovatív, 

ám horderejét tekintve annál jelentősebb volumenű átszervezést úgy 

valósítsuk meg, hogy a felhalmozott értékeket megőrizzük, a fenntartó 

elvárásait maradéktalanul teljesítsük, mindemellett azonban továbbra is 

megfeleljünk a szülők és a helyi társadalom igényeinek, iskolánk megőrizze a 

valódi társadalmi szaigáitató funkcióját, megtartva és erősítve értékőrző és 

értékközvetítő szerepét. 

Az elmúlt öt év során a kitűzött célok többségél sikeresen teljesítettük. 

Ezt mutatja többek között, hogy az intézmény ismertsége, népszerűsége 

egyre nő. Az átszervezés, a képzési struktúra átalakítása nemhogy 

visszavetette volna az iskolánk iránti érdeklődés! és bizalmat, hanem annak 

ellenére pozitív változás figyelhető meg. Mindez azt mutatja, hogy az 

intézmény humán erőforrásai és tárgyi eszközei egyaránt megvannak ahhoz, 

hogy a kor követelményeinek megfelelő nevelő-oktató tevékenységet végző 

iskola maradjon. 

Az elmúlt tíz év során elért eredményeink, felhalmozott pedagógiai 

értékeink megőrzését, az eddig végzett fejlesztő munka folytatását célként 

kitűzve nyújtom be pályázatomat, és a megbízás elnyerése eselén 

vállalkozam az intézményvezetői feladatok ellátására, az előttünk álló 

változások menedzselésére az elkövetkező öt év során. Döntésemben 

hivatásszeretetem és a közoktatás, a szakképzés területén szerzett 

szerteágazó gyakorlati tapasztalatom mellett jelentős szerepet játszik az, hogy 

nyitott vagyok a kihívásokra, az új típusú feladatokra, új ismeretek 

megszerzésére és gyakorlati alkalmazására. Az elmúlt tíz évben az 

alkalmazotti közösség támogatását folyamatosan érzékeltem munkám során, 

így azt remélem, hogy továbbra is támaszkodhatok a nevelőtestület 

pedagógusaira és az iskola minden dolgozójára. Vallom ugyanis, hogy a 

kitűzött és elfogadott célok megvalósítása csak céltudatos, közös munka 

eredményeképpen lesz sikeres. 
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1. CÉLMEGHATÁROZÁS 

A bevezető gondolatok alapján egyértelműen megállapítható, hogy az 

elkövetkező években részben a fenntartó átszervezési programja, részben a 

jogszabályi háttér változása következtében jelentős átalakulás várható minden 

fővárosi fenntartású oktatási intézmény, így a Trefort Ágoston Kéttannyelvű 

Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola működésében is. Ez a folyamat jelenleg 

még a tervezés szakaszában tart. A működés keretei, a finanszírozás részletei 

egyelőre ismeretlenek, így az intézményi munka számos részterülete 

tekintetében nehéz, egyes esetekben szinte lehetetlen részletekbe menő 

tervezést, célkitűzést végezni. 

Éppen ezért jelen pályázat nem vállalkozhat arra, hogy felvázolja az 

elkövetkező öt év minden területre kiterjedő részletes vezetői programját, 

hiszen ehhez előbb meg kell ismerni az új működési struktúra elemeit. Ennek 

ellenére a célok - különös tekintettel a stratégiai célokra - megjelölése 

elengedhetetlen, hiszen e nélkül értelmetlenné válna az intézmény vezetésére 

vállalkozni. Ily módon a célok megjelölése felelősségtejes módon csak az 

állandónak tekinthető, a változások által nem, vagy csak részben érintett 

működési területekre, leginkább a szakmai munka területére korlátozódhat. 

Stratégiai fontosságú célkitűzésern egy olyan nevelési-oktatási 

intézmény vezetése és további szakmai fejlesztése, amelyet a környezet 

és a fenntartó ismer és elismer, amely 

:>- a közoktatás és szakképzés folyamatosan változó 

rendszerében képes megőrizni az elmúlt évtizedben 

kialakított és környezete által megismert önálló arculatát, 

:>- képzési és értékelési rendszerét időről-időre módosítani tudja 

a gazdaság igényeinek megfelelően, a fenntartó és az iskolát 

használó tanu Iók és szüleik elvárásaival összhangban, 

:>- képes az elért eredmények, a létrehozott és felhalmozott 

szakmai értékek, a jó gyakorlat megőrzésére, továbbadására 

és terjesztésére, 
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:> megérteti a diákokkal az élethosszig tartó tanulás 

fontosságát és felkészíti őket arra mind a gyermekek 

oktatása, mind a felnőttoktatás keretei között, 

:> az egyre nehezedő körűlmények ellenére is képes arra, hogy 

a nevelö-oktató munka minőségét, eredményességét és 

hatékonyságát növelje, 

:> valamint képes módszertani kultúráját a jövő pedagógus 

nemzedékének a közismereti és műszaki pedagógusképzés 

rendszerében átadni. 

A célok elérése érdekében magvalósítandónak tartom: 

:> az olvasás-szövegértési és 

kompetenciák további fejlesztését 

a matematikai-logikai 

immáron minden 9-10. 

évfolyamcs osztályban az esélyegyenlőség megteremtése, a 

középiskolás tananyag zökkenőmentes elsajátítása és a 

sikeres, a tanuló számára is sikerélményként elkönyvelhető 

eredményű érettségi vizsga teljesítése érdekében, 

:> az alapkompetenciák fejlesztése mellett a tanulók tárgyi 

tudásának, ismereteinek megerősítését, 

:> a tanulók használható idegen nyelvtudáshoz juttatását, a 

magyar és idegen nyelvi szóbeli kifejezőkészség még 

eredményesebb fejlesztését, 

:> a humán tantárgyak segítségével a tanulók érzelmi 

intelligenciájának, etikai- erkölcsi érzékének fejlesztését, 

> a tanulók természettudományos gondolkodásmódjának 

fejlesztésével a környezettudatos magatartás kialakítását, az 

ehhez szükséges intézményi eszközök beszerzését, a 

meglévők használatát, 
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Y a tanufók informatikai tudásának megerősítését, a felhasználói 

ismeretek tekintetében az önmagukkal szemben támasztott 

igényesség kialakítását, a szakmai informatikai képzés 

humánerőforrás és eszközfejlesztését, 

Y a tanufók testi és lelki fejlődésének egyensúlya érdekében a 

diákok körében a testmozgás iránti fokozottabb igény 

kialakítását, a sport, az egészséges életmód fontosságának 

megértetését, 

Y a tanufók személyiségfejlesztése érdekében kidolgozott és az 

elmúlt vezetői ciklus során a helyi tantervbe beépített speciális 

tantárgyak tanítása során alkalmazott módszerek 

kiterjesztését minden tantárgyra, 

Y a pedagógiai munka során alkalmazott különböző módszertani 

elemek számának növelését és hatékonyabb alkalmazását, 

> a tanulói teljesítmény értékelési rendszerének további 

egységesítését és racionalízálását, 

Y az információs és kommunikációs technológiák folyamatos 

alkalmazását a közismereti és szakmai tárgyak oktatási 

színvonalának emelésére, 

Y a gyakorlóiskolai tevékenység lehetőségekhez mért 

kiterjesztését, 

Y a két tanítási nyelvű oktatás képzési struktúrájának 

átalakítását, megújítását, kiterjesztését, 

Y a nyelvi előkészítő képzés során felhalmozott egyedülálló 

módszertani elemek átörökítését más képzési formákra, 

Y a partnerközpontú működés megerősítését, a 

minőségfejlesztési célok újragondo!ását, a feladatok 

egyértelművé tételét, 

Y az intézményi feladat és hatáskörök pontosítását, szükség 

esetén átalakítását, 

Y a pedagógusközösség motiválását a kitűzött célok elérése 

érdekében, 
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:;.. a pedagógus teljesítményértékelési rendszer revízióját és 

átalakítását a törvényi változásokkal összhangban, 

:;.. az iskola kapcsolatrendszerének megőrzését, kiszélesítését 

bel- és külföldön egyaránt, 

:;.. a Szily TISZK iskaláival való együttműködés erősítését, 

bővítését, 

> a pályázati munka folytatását, újabb források felkutatását, 

> a Gazdasági Ellátó Szervezettel való kapcsolat kialakítását, az 

intézményi munka folyamatosságának és gördülékenységének 

megőrzése érdekében. 
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2. HELYZETELEMZÉS 

2.1 Az iskola tevékenységi köre 

A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 

1191 Budapest Kossuth tér 12. sz. alatti székhelyű, önálló jogi személyiségű, 

jelenleg még önállóan gazdálkodó költségvetési intézmény, gyakorlóiskola. 

Nevelési-oktatási tevékenységél jelenleg az alapító okirat szerint a következő 

szakmacsoportokban végzi: 

~ Elektrotechnika-elektronika, 

~ Informatika, 

~ Gépészet, 

~ Közgazdaság. 

Az iskola által e/látandó alaptevékenységek a következők: 

~ nappali rendszerű szakközépiskolai nevelés, oktatás, 

~ gimnáziumi és szakközépiskolai felnőttoktatás, 

~ pedagógiai szakmai szolgáltatás, 

~ tanulószoba i foglalkozás, 

~ intézményi vagyon működtetése. 

Az alaptevékenységekhez fűződő kiegészítő tevékenységek: 

~ felnőttképzési tevékenység, 

~ továbbképzések, ön költséges foglalkozások szervezése, 

~ módszertani feladatok ellátása a pedagógusképzés területén, 

~ a Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó 

Intézet irányításával módszertani és szaktárgyi szaktanácsadás, 

~ a hozzá részben önálló gazdálkodási jogkörrel rendelt Kisfaludy 

Károly Középiskolai Kollégium gazdálkodási feladatainak ellátása. 

Az intézmény vállalkozási tevékenységet nem folytat. Működési területe 

Budapest és Pest megye. 
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2.2 Az intézmény felépítésének és képzési szarkezetének 

változása a 2006-2010-es időszakban 

Az öt évvel ezelőtti pályázatomban felvázolt vezetöi programot, a 

tervezett szarvezetfejlesztést és intézményi innováció! alapjaiban írta felül a 

fenntartó Fővárosi Önkormányzat két stratégiai fontosságú és az elmúlt 

évtizedek legnagyobb horderejű döntése: az intézmények összevonása és a 

Térségi Integrált Szakképző Központok (TISZK) létrehozása. 

2.2.1 Az intézménv-összevonás 

2007. július 1-jével a Fővárosi Közgyűlés a Kolos Richárd Fővárosi 

Műszaki Gyakorló Szakközépiskolát, valamint a Kelenföldi Műszaki 

Szakközépiskola és Szakiskolát megszüntette, jogutódként a Trafort Ágoston 

Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskolát jelölte ki. Átmeneti 

állapotként a Kolos tanárai, diákjai két tanévig maradhattak a Kispesttől 

meglehetösen távol lévő Fehérvári út 10. szám alatti, a Kelenföldi iskola 

tanutói és tanárai pedig egy tanévig a még távolabb lévő Fehérvári út 159. 

számú ingatlanon lévő épületben, hiszen a Trafort székhelyén lévő épület ezt 

a megnövekedett létszámot nem tudta volna befogadni. Így két éven át 

egyedüli igazgatóként a székhelyen és a két telephely épületeiben dolgozó 

egy nevelötestületet, egy diákságközösséget, egy alkalmazotti közösséget 

kellett irányítanom. 
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A tanulói létszámok változását a következő ábra szemlélteti: 
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2008 nyarán kiürítésre és átadásra került a Kelenföldön lévő 

iskolaépület, 2009 nyarán pedig a Móricz Zsigmond körtér mellett álló másik 

épület. 2009 szeptemberére a még ki nem futott osztályok nagy száma és 

létszáma továbbra sem tette lehetövé a székhelyen történő teljes elhelyezést, 

ezért a 2009/201 O-es tanévben a két megszünt iskola végzős diákjai a 

Széchenyi István Gimnázium Dél-Budán lévő épületében kerültek 

elhelyezésre. A két iskola között az együttműködés zavartalan volt. Jelen 

tanévben az összevonás miatt megnőtt osztályszám még mindig nem teszi 

lehetövé, hogy a székhely épülete az összes tanórának helyet adjon, így 

iskolánk a székhelytől gyalog 2 percre lévő Kispesti Művelődési Otthontól 

bérel egy tornatermet és 3 tanterem céljait szolgáló helyisége! a délelőtti 

órákban. 

A fenntartói döntés következtében egyszerre két folyamat zajlott egymás 

me !lett: 

r az átalakulás minden szervezési, pénzügyi, logisztikai, munkaügyi 

feladata, azok következményeinek feltárása és szakszerű, hatékony 

lebonyolítása úgy, hogy a tanulók, a pedagógusok és a szülők 

szempontjából a lehető legkevesebb sérülés történjen, 

r a három intézmény szakmai és pedagógiai profiljának 

harmonizálása, az új intézmény képzési profiljának kialakítása a három 

intézmény korábbi meghatározó hagyományainak, beiskolázási 

profiljának a lehetőségekhez mért megőrzése mellett. 

A folyamat értékelésénél következő tényeket emelem ki: 

Y Az iskola dolgozói időben és a jogszabályoknak megfelelő módon 

értesülhettek a jövő jükről. 

Y Az emberközpontú és szakszerű egyeztetések következtében 

munkaügyi perre egyetlen esetben sem került sor. 
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>- A lehetőségekhez mérten igyekeztünk úgy megvalósítani az 

összevonás!, hogy minél kevesebb diáknak kelljen az egész várost 

átutaznia az iskolába járás miatt. Végzős osztályoknak egészen jelen 

tanévig legfeljebb heti egy napon, a szakmai gyakorlati órák miatt kellett 

Kispestre utazniuk. 

>- Az átmeneti években a két beolvadó iskola diákjai és tanárai saját 

hagyományaik alapján tarthatták meg ünnepségeiket (évnyitó, 

szalagavató, ballagás, évzáró, nemzetei ünnepek). 

>- Az átmeneti években közös diákprogramokat szerveztünk, így a három 

iskola diákjai lehetőséget kaptak arra, hogy megismerjék egymást. 

>- Az átkerülő diákok probléma nélkül beilleszkedtek a Trefort 

diákközösségébe. Minden diáknak rendelkezésére állt folyamatosan 

érvényes diákigazolvány. 

>- A Kolos és a Kelenföldi iskola dolgozói mindvégig változatlan formában 

és feltételek mellett használhatták a munkájukhoz szükséges 

eszközöket. 

2. 2. 2 A képzési szerkezet átalakulása 

A fenntartói intézkedések folytatásaképpen a 2008. év sem telt el 

jelentős, a Trefortot érintő átalakítások nélkül. A 2008/2009-es tanévtől 

kezdődően az érettségi utáni szakképzés felmenő rendszerben megszűnt 

iskolánkban. Ennek oka, hogy a Fővárosi Önkormányzat a szakképzési 

szerkezet átalakításának részeként Térségi Integrált Szakképző Központokat 

hozott létre. Ezen központok működése a TISZK-be tartázó szakképző iskolák 

együttműködésén alapult. A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló 

Szakközépiskola két TISZK részeként folytatta tovább szakképző munkáját 

önálló jogkörű intézményként. A műszaki szakképzés tekintetében a Szily 

TISZK-hez, mig a közgazdasági képzés tekintetében a Gazdasági TISZK-hez 

tartozott. Feladatunk a továbbiakban a szakképzés érettségire felkészítésig 

tartó alapozó szakaszára korlátozódott. Tanulóink az elektrotechnika-
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elektronika, gépészet és informatika szakmacsoportokban a Szily Kálmán 

Kéttannyelvű Műszaki Szakközépiskolában, míg a közgazdasági 

szakmacsoportban a Károlyi Mihály Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló 

Közgazdasági Szakközépiskolában folytatták érettségi utáni szakmai 

tanulmányaikat, és ennek megfelelően szakmai vizsgáikat is ezekben az 

intézményekben tették le. 

Fentiek alapján jelentősen módosult iskolánk képzési profilja, hiszen 

megszűnt az érettségire épülő szakképzés és a hangsúly egyértelműen a 

szakmai alapozó képzésre helyeződött. Mindez rövid ideig hátrányosan 

befolyásolta az iskola 

megközelítésben nem 

beiskolázási 

szívesen 

mutatóit, 

íratták be 

hiszen a szülők 

gyermekeiket 

első 

olyan 

szakközépiskolába, ahol a szakképzés súlya jelentősen csökkent. Ezt 

bizonyító számadatok a beiskolázás helyzetét részletesen bemutató 

fejezetben kerülnek ismertetésre. 

Az előzőekben ismertetett nagy horderejű változások eredményeként 

alakult ki iskolánk mai képzési szerkezete, amelynek bemutatása a következő 

alfejezet tárgyát képezi. 

2.3 Az oktatás helyzete a 2010/2011-edik tanévben 

A 201 0/2011-edik tanévben iskolánknak 28 osztálya van, amelyekbe 

ősszesen 804 tanuló jár l 2011. okt. 1. /. Tanulóink többsége Budapesten és 

vonzáskörzetében él. Iskalánkba azonban 5 megyéből járnak tanulók. Vidéki 

tanulóink az iskolához részben önálló gazdáikodái státusszal tartozó Kisfaludy 

Károly Középiskolai Kollégiumban nyernek elhelyezést. 
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A 201 0/2011-es tanévben az osztályok típusát és számát a következő 

táblázat mutatja: 

Évfolyam Típusa elektro, 

9. 

10 .. 

11. 

12. 

13. 

1. táblázat 

esti 
közgazdaság- szakmacsoport tagozat 

tan nélkül 

2 1 4 

Az osztályok száma és tipusa 
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Az elmúlt öt év során iskolánkban jelentősen megváltozott az oktatott 

szakmacsoportok típusa, a tanulócsoportok száma és összetétele, és ezzel 

együtt a pedagógiai munka tartalma. A legfontosabb változások a 

következőkben foglalhatók össze: 

Y Felmenő rendszerben megszűnik a közgazdasági szakmacsoportos 

alapozó képzés. Az utolsó ilyen osztály a 2011/2012-es tanévben fog 

érettségizni. 

Y Felmenő rendszerben megszűnt az érettségire épülő szakképzés. Az 

utolsó szakmai vizsgák a 2008/2009-es tanévben voltak. 

Y Új szakmacsoportként, a Kelenföldi Műszaki Szakközépiskola és 

Szakiskola képzési profiljából átvételre került az informatika 

szakmacsoportos képzés mind szoftveres, mind hardware-es irányban. 

Y Új szakmacsoportként a Kolos Richárd Fővárosi Gyakorló Műszaki 

Szakközépiskola képzési profiljából átvételre került a gépészet 

szakmacsoportos alapozó képzés. 

Y A 2006/2007-es tanévtől egy helyett két nyelvi előkészítő osztállyai 

induló öt évfolyamos képzésű osztályt inditunk folyamatosan, igen nagy 

sikerrel. 

Y A 2008/2009-es tanévtől kezdődően az egyik nyelvi előkészítő 

osztályban bevezetésre került a környezeti nevelés tantárgy és a hozzá 

kapcsolódó egész éves projektmunka. A másik nyelvi előkészítő 

osztályban megmaradt a rendkívül síkeres drámapedagógiai profil és a 

hozzá kapcsolódó színházi projekt. 

Iskolánk jelenlegi képzési profiljának legsikeresebb része a nyelvi 

előkészítőre épülő öt évfolyam os program. A képzést nem 1 +4-es formában 

valósítjuk meg, hanem már az első osztály indítása előtt megterveztük a teljes 

öt évfolyam programját. Ennek alapján az öt évfolyam szerves egészet képez, 

és minden évfolyamon más célkitűzések megvalósítása történik. A 9. 

évfolyamon az idegen nyelv és az informatika mellett csak kompetencíákat 

fejlesztünk, és nem tanítunk klasszikus tantárgyakat. 
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Az olvasás-szövegértés, illetve a matematika-logika mellett önismeret, 

tanulás tanulása, csoportmunka, állampolgári és diákjogok, környezeti nevelés 

valamint testnevelés képezi a program részét. A program iránti érdeklődés, a 

tanulói és szülői visszajelzések, a tanulói teljesítmények mérésén alapuló 

belső és külső vizsgálatok egyértelműen azt mutatják, hogy a program sikeres, 

a tanulék közel érzik magukhoz a középiskolai tanulmányok ilyen módon 

történő elkezdését, a hiányzás szinte elhanyagolható, a jelentkezők száma 

évről-évre nő. Az elmúlt tanévben az összes jelentkező 75%-a jelölte meg 

célként ezt a képzési formát. 

A magyar-angol két tanítási nyelvű képzés továbbra is vonzza a legjobb 

képességű tanulókat. Az érettségire és a felsőfokú tanulmányokra történő 

felkészítés sikeres, hiszen a tanulék többsége felsőfokú nyelvvizsgával fejezi 

be tanulmányait, és a jelentkezők 100%-a folytathatja tanulmányait az áhított 

felsőoktatási intézményben. Természetesen nagy hangsúlyt fektetünk a 

képzés szakközépiskolai jellegére, hiszen nem csak közismereti, hanem a 

szakmai alapozó tárgyal is angol nyelven tanulják a diákok. 

A hagyományos, magyar nyelvű négy évfolyamcs osztályainkban egyre 

inkább azt tapasztaljuk, hogy a tanulék komoly alapkompetencia és neveliségi 

hiánnyal érkeznek. Ez maga után vonja a lassabb ütemű tanulási folyamatot 

és az esetleges sikertelensége!, adott esetben a lemorzsolódás!. Mindez 

hátráltatja a középiskolai tananyag elsajátítását mind a szakmai, mind a 

közismereli tantárgyak esetében. Jelenleg még megoldatlan az a kérdés, 

hogyan készítsük fel tanulóinkat az eredményesebb munkára. Bizonyosnak 

látszik, hogy a jelenlegi tantervet át kell alakítani, és lehetövé kell tenni, hogy 

minden tanuló azonos szintről, egyenlő esélyekkel kezdje meg a középiskolai 

tananyag elsajátítását. 

Az érettségi utáni szakmai képzés megszűnése következtében 

érettségizett tanulóink vagy a Szily Kálmán Szakközépiskolában vagy a 

Károlyi Mihály Szakközépiskolában folytatják tanulmányaikat. Tényként kell 

kezelni, hogy tehetséges tanulóink számára sokkal csábítóbb alternatíva a 

továbbtanulás valamely, általában preferált felsőoktatási intézményben. A két 
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tanítási nyelvű tagozaton végző diákjaink közül mindenki egyetemen vagy 

főiskolán tanul tovább, és ez a legjellemzőbb a nyelvi előkészítővel induló 

képzésben résztvevő tanulók esetében is. A hagyományos osztályok 

tanulóinak 20%-a szintén továbbtanul, így az érettségi utáni szakmai 

képzésbe kerülő tanulók száma kis arányt képvisel végzett diákjaink között. A 

továbbtanulók egy része sikeres felvételije ellenére előbb mégis szakmát 

szerez, különösen abban az esetben, ha ezt egy év alatt megteheti, amire a 

TISZK keretei közölt lehetőség kínálkozik. 

A felnőttoktatás terén esti tagozaton folyik oktatás. Az elmúlt évek 

gazdasági válságának eredményeként jelentősen lecsökkent az éroeklődés e 

képzés iránt. A munkáltatók nem támogatták dolgozóik továbbtanulását, a 

munkanélkülivé válók pedig tanulás helyett minél hamarabb újabb munkát 

kerestek és új munkahelyükön nem volt lehetőségük arra, hogy 

tanulmányokba kezdjenek. A 201 0/2011-es tanévben ezt a negatív folyamatot 

sikerült megállítanunk. Az esti tagozat vezetőjének és a tagozaton tanító 

kollégák propaganda munkájának köszönhetöen együttműködési 

megállapodást kötöttünk a BKV Zrt.-vel dolgozóik érettségire történő 

iskolarendszerű felkészítésére. Így jelen tanévben újból két 10. évfolyamcs 

osztály indult az esti tagozaton. Lehetövé tettük, hogy az eddigiektől eltérően 

nem csak szakmunkás végzettséggel, hanem bármely, a 9. osztály elvégzését 

igazoló bizonyítvánnyal felvesszük a jelentkezőket a 10. évfolyamra. Így 

továbbra is három év alatt juthatnak el tanulóink az érettségiig. 

2.4 A beiskolázás helyzete 

Az elmúlt évek során kiemelkedő szerepet szántunk a beiskolázási 

propagandának, mivel az iskola-összevonás és az érettségi utáni szakképzés 

megszűnésének hírére érzékelhetövé vált a jelentkezök számának 

csökkenése, és ennek megfelelően a felvett tanulók előképzettségi szintjének 

romlása. A fejlesztési tevékenység eredményeképpen ma jól előkészített és 
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szervezett formában történik az általános iskolák és a potenciális tanulék 

tájékoztatása. Időközben az általános iskolai tanulék és szüleik 

meggyőződhettek arról, hogy iskolánk képzési színvonala nem csökkent. 

Ennek eredményeképpen a jelentkezök számának csökkenését nemcsak 

megállítottuk, hanem a tendenciát megfordítottuk. Az utóbbi két tanévben a 

demográfiai hullámvölgy ellenére több tanuló jelentkezett iskolánkba, mint 

eddig bármikor. 

150f6 

100fő 

SO fő 

l!lil Jelentkezők száma 

!li Felvettek száma 126 fő 168fő 142fő 

3. ábra 
A jelentkezett és felvett tanufók száma 

Megállapítható, hogy intézményünk jelenleg beiskolázási problémákkal nem 

küzd. Mind a négy 9. évfolyamcs osztályunk a meghirdetett maximális 

létszámmal indul. A jelentkezök nagy számára tekintettel a 2009/201 O-es 

tanévben az eddigi négy helyett öt 9. évfolyamcs osztályt indítottunk. Ezt 

azonban helyhiány miatt legfeljebb minden második évben tudjuk csak 

megvalósítani. Azonban csak abban az esetben indítunk öt osztályt, ha ezt a 

jelentkezők felvételi vizsgán nyújtott teljesítménye alátámasztja. A nyelvi 
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előkészítő évfolyam elszívó hatása a két tanítási nyelvű tagazatra jelentkezök 

számát tekintve még egyes esetekben érzékelhető, de összességében a 

legnagyobb érdeklődés e két tagozat iránt van. Az elkövetkező évek egyik 

fontos feladata lesz a kéttannyelvű képzés megújítása és vezető szerepének 

visszaállítása. 

Az informatika szakmacsoportos képzés beindításának köszönhetöen 

érzékelhetően megnőtt az érdeklődés a négy évfolyamos szakközépiskolai 

képzés iránt is. Beiskolázási mutatóinkat a 3-5. ábrák szemléltetik. 

Jelentkezések száma és aránya képzési formák 
sze ri nt 

906 fő 

fil Kéttannyelvű 1111 NYEK re~ 4 évfolyam os 

4. ábra 
Jelentkezések aránya 
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Felvett tanu Iók száma és aránya képzési formák 
sze ri nt 

338 fő 

fl Kéttannyelvű lll NYEK !li'. 4 évfolyamos 

5. árba 
Felvettek aránya 

2.5 A humán erőforrás helyzete 

2. 5. 1 A vezetőség 

Az iskola vezetősége 7 főből áll, ebből négy vezetőnek van közoktatás-

vezetői képesítése és pedagógus szakvizsgája. 

Y Igazgató 

> Pedagógiai igazgatóhelyettes 

Y Informatikai igazgatóhelyettes 

Y Két tanítási nyelvű tagozatvezető 

Y Felnőttoktatási és képzési tagozatvezető 

Y Gazdasági vezető 

Y Gyakorlati oktatásvezető 

A kialakított vezetői struktúrát az intézmény méretét és tevékenységi köré! 

tekintve megfelelőnek tartom. 
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2.5.2 A nevelőtestület 

A pályázatomban megfogalmazott célok, feladatok megvalósulásának 

legfőbb garanciáját továbbra is az iskola szellemi bázisában, a tantestület 

szakmai tapasztalatában látom. 

Egy iskola szakszerű működését biztosítja a stabil, jól felkészült, 

hívatását szerető tantestület, amelynek kialakítására és megtartására az 

iskola összevonás folyamatának évei alatt különösen nagy hangsúlyt 

fektettem. 

Jelenleg a nevelőtestület természetes létszáma 90 fő. Ebből teljes 

munkaidőben foglalkoztatott 64 fő, részmunkaidős 7 fő, óraadó 2 fő, 

prémiuméves program keretében foglalkoztatott 6 fő, tartósan távollévő 7 fő és 

felmentési idejét tölti 4 fő. 

A közismereli tárgyakat 70 tanár tanítja, ebből: 

> középiskolai tanár végzettségű 

> angol anyanyelvű vendég, ESI tanár 

A szakmacsoportos alapozó tárgyakat 20 tanár tanítja, ebből: 

66 fő 

4 fő 

> szakmai tanár felsőfokú, pedagógiai végzettséggel 16 fő 

> szakmai tanár felsőfokú, pedagógiai végzettség nélkül 4 fő 

A pedagógiai munkát 7 fő segíti: 

:;- szabadidőszervező, 

:;- gyermek és ifjúságvédelmi felelős, 

y rendszergazda, 

>- rendszeradminisztrátor, 

:;- oktatástechnikus, 

:;- technikus, 

y pedagógiai asszisztens. 

200 7 óta a nevelőtestület létszáma és összetétele folyamatosan 

változik. Az összevonással összefüggésben a megszűnt telephelyek 

székhelytől való jelentős távolsága következtében az évenkénti 
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létszámleépítések eredményeképpen az elmúlt öt évben jelentős volt a 

fluktuáció. Ezzel együtt sok fiatal, ambiciózus kolléga érkezett iskolánkba. Az 

összevonás során megvalósult nyugdíjazások következtében jelenleg a 2006. 

évi pedagógusállománynak csak a 45%-a dolgozik iskolánkban. Ez nagyon 

jelentős változás. 

Az óraadó tanárok és a részmunkaidőben foglalkoztatottak számát 

jelentősen csökkentettem. A nyelvoktatásunk magas színvonalát biztosítja, 

hogy az országos, de főleg a budapesti mintáktól eltérően a nyelvtanárok 

mindegyike teljes állásban, közalkalmazotti státuszban van foglalkoztatva. Ez 

alól- sajátossága miatt- csak a spanyol oktatásunk kivétel. 

A gyesen levők folyamatos kapcsolatot tartanak az iskolával (Mikulás 

ünnepségek, karácsonyi ebéd, iskolai ünnepségek), így visszalérésük 

folyamatosan problémamentes. Sajnos a nyugdíjas kollégák alkalmazására -

akár óraadókéntis-nincs lehetőség. 

A tantestületbe frissítés! hozott a két integrált iskola tantestületéből átjött 

15 kolléga, akik elkötelezettek az iskola iránt, kiválóan illeszkedtek be. Az 

összevonás során a két integrált iskola vezetői példaértékű együttműködésről 

tettek tanúbizonyságot. Mindezt az is alátámasztja, hogy a megszűnt iskolák 

vezetői közül 1 fő teljes munkaidőben, 1 fő pedig prémiumévesként vesz részt 

a jelenlegi vezetésben. A két iskola egyesülését követően a Trefort 

nevelőtestülete az újonnan adódó feladatok ellátására képes, az iskola 

dinamikus fejlődése biztosított. 

Jelenleg minden kolléga rendelkezik a pedagógus munkához szükséges 

képzettséggel. 2001-ben még 15 fő szakmai tantárgyat tanító tanár volt 

pedagógus végzettség nélkül. Ez mára, részint új dolgozók felvételével, részint 

posztgraduális képzéseken történő részvétellel, 4 főre csökkent. A több 

évtizedes tapasztalattal rendelkező kollégák igyekeznek biztosítani a 

hagyományok és értékek megőrzését és továbbfejlesztését, a fiatal 

pedagógusok pedig segítik a megújulást. Tanáraink nyitottak a megújulásra, 

innovatív készségüket mutatja, hogy az elmúlt évek során oly sok kísérlet 

megvalósításában vehetett részt iskolánk. 
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Pedagógiai fejlődésünk biztosítása terén kiemelkedő helyen szerepelt a 

pedagógus-továbbképzés. Minden lehetőséget megragadtunk annak 

érdekében, hogy minél több kolléga vegyen részt különböző képzéseken. 

Örömteli, hogy pedagógus kollégáim sosem utasították vissza a 

továbbképzéseken való részvétel lehetőségét, azokon - felismerve a képzés 

és önképzés szükségességét- szívesen vesznek részt, és gyakorta ők maguk 

kérik ez irányú terveik támogatását. Az elmúlt években sikerült célirányos 

képzési tervvel elérni, hogy minden közismeretei tárgya! oktató tanár 

rendelkezik egyetemi végzettséggel, a szakmai tárgyakat tanító kollégák pedig 

- néhány kivétellel - rendelkeznek pedagógus végzettséggel is. Ezen 

túlmenően az emelt szintű érettségiztetésre felkészülve minden érettségiztető 

tanár számára lehetövé tettük a felkészítő tanfolyamon való részvételt. Az 

elmúlt öt év szinte minden érettségi vizsgaidőszakában középszintű érettségi 

vizsgaközpontként működtünk. 

A 201 O. évben nem állt rendelkezésünkre normatív támogatás a 

pedagógusok továbbképzéséhez. A hiány pótlására, a kínálkozó lehetőséget 

megragadva pályázatot nyújtottunk be az Új Magyarország Fejlesztési Terv 

Társadalmi Megújulás Operatív Programja keretében 5 pedagógus 

szakvizsgára történő felkészítésének 1 00%-os támogatására. A pályázat 

eredményeként iskolánk 20 millió forint támogatásban részesült. 
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Az elmúlt öt év továbbképzési összesítését mutatja az alábbi táblázat 

Képzés 

Középiskolai tanári végzettség megszerzése 

Közoktatás-vezető szakirányú képzés, 
pedagógus szakvizsga 
Mentortanár képzés, 
pedagógus szakvizsga 
IKT informatikai továbbképzés 

Pedagógiai végzettség megszerzése 

Újabb egyetemi diploma megszerzése 

Pedagógiai módszertani 

Ifjúságvédelmi tanfolyamok (30 órás) 

Érettségi elnöki képzés 

Tanulás-módszertani tanfolyam (30 órás) 

Minőségbiztosítási tanfolyam (30 órás) 

Szaktárgyi továbbképzések (30 órás) 

2. táblázat 
Továbbképzések 2002-2006 

Fő 

10 

13 

4 

27 

1 

9 

46 

5 

5 

19 

3 

12 

Az oktató munka hatékonyságát jelzi az is, hogy tanulóink évről évre 

kiemelkedő eredményeket érnek el az Országos Középiskolai Tanulmányi 

Versenyeken, az Országos Szakmai Tanulmányi Versenyen, valamint 

országos és nemzetközi innovációs pályázatokon. A sikeres felvételi vizsgát 

tett, majd diplomát szerzett tanulóink száma is arra enged következtetni, hogy 

tanulóink mind emberileg, mind szakmailag megállják helyüket Mindez 

pedagógus kollégáim áldozatkészségének és hivatásszeretetének 

köszönhető. 

Iskolánk évek óta gyakorlóiskolaként működik. Nagy öröm volt 

számunkra, hogy 2008 óta ez az iskola nevében is megjelenik. Jelenleg két 

pedagógus szaktanácsadóként működik közre a Mérei Ferenc Fővárosi 

Pedagógiai Intézet munkájában. Jelenleg előkészítés alatt áll a Budapesti 

Műszaki Egyetemmel és az Eötvös Lóránd Tudományegyetemmel kötendő 
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együttműködési megállapodás a pedagógusképzés területén történő 

mentorálási tevékenység megvalósítása érdekében. 

A nevelőtestület állandó megújulását, tanáraink látókörének szélesítését 

segíti az amerikai tanárok közössége. Az Educational Services International 

szervezettel 20 éve állunk szerződésben, amelynek keretében évente 3 

amerikai tanár kolléga segíti az anyanyelvi oktatást a két tanítási nyelvű 

tagozaton és a nyelvi előkészítő osztályokban. 

A nevelőtestület kiemelkedő fontossággal bíró tagjai a rendszergazda, 

aki ezt a tevékenységet a számítógépes munkaállomások nagy száma miatt 

teljes állásban látja el, a szintén teljes állású könyvtáros-tanár, aki könyvtár­

informatikusi végzettséggel is rendelkezik, a szintén főállású szabadidő­

szervező és a teljes állásban dolgozó pedagógiai asszisztens. A 

rendszergazda feladata az intézmény teljes egészére kiterjedő iskolai hálózat 

kiépítése, karbantartása, a számítógépek üzemeltetése, informatikai és 

számítástechnikai szaktanácsadás az intézményen belül. A könyvtáros kolléga 

munkája biztos hátteret jelent a tanárok és tanulék felkészülésében, kutatási 

tevékenységében. A szabadidő-szervező biztosítja a tanórán kivüli szabadidős 

prograrnek magas színvonalát, szervezi az iskolai ünnepségeket és 

megemlékezéseket különböző, hagyományos és újszerű formákban. A 

pedagógiai asszisztens rendkívüli odafigyeléssel, odaadással és pontossággal 

segíti a pedagógusok rendkívüli tehertételként jelentkező egyre növekvő 

méretű adminisztrációs munkáját, valamint hathatós segítséget nyújt a nevelés 

egyes területein. Munkájuk jelentősen segíti a pedagógusok oktató, alkotó 

tevékenységét, és hozzájárul ahhoz, hogy tanulóink otthonosan érezzék 

magukat az iskolában. 

Az említett, pedagógusmunkát hatékonyan segítő kollégák 

álláshelyének költségvetési megszorítások miatti megszűnése jelentösen 

visszavetné az intézményi munka minöségét. A rendszergazdai támogatás 

megszűnése, vagy iskolán kívülről történő ellátása pedig egy informatikai 

képzést végző szakközépiskola esetében beláthatatlan következményekkel 

járna, és várhatóan a szakmai munka ellehetetlenülését eredményezné. 
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Az elmúlt öt év során kiemell célomként szerepelt a pedagógusok 

erkölcsi megbecsülése mellett - a költségvetési forrásokhoz igazodva és a 

törvény adta lehetőségeket kihasználva - az anyagi elismerése. Úgy érzem, 

ez maradéktalanul sikerűlt, hiszen minden évben lehetőség nyílt az 

adómentes étkezési hozzájárulás, az iskolakezdési támogatás, 

ajándékutalvány vagy üdülési csekk biztosítása mellett differenciált mértékü 

jutalmazásra is. 

Úgy gondolom, az iskolai eredményekben minőségi előrelépés, minden 

további fejlődés záloga a tanárimunka minőségének javítása lehet, a szakmai 

fejlesztés azonban csak tanári a munka megfelelő értékelésén és elismerésén 

alapulva végezhető el. 

2. 5. 3 Gazdasági és ügyviteli dolgozók 

Az egyre növekvő mennyiségű igazgatási és a nevelési-oktatási 

adminisztráció! a titkárság dolgozói végzik. Jelenleg két iskolatitkárunk van. 

Mindketten - felvállalva az egyre növekvő mennyiségű, szerteágazó, 

esetenként egymással ellentmondásban lévő adminisztrációs felületeken 

történő munkálkodást - komoly és biztos háttérrel szelgálnak vezetői 

munkámban. 

Az önálló gazdálkodással járó ügyviteli munkát a gazdasági vezető 

irányítása mellett a gazdasági iroda dolgozói látják el. Az ehhez kapcsolódó 

adminisztratív tevékenységek jelenleg 7 fő munkakörébe tartoznak. 

A szakmai képzéshez és az üzemeltetéshez szükséges eszközök 

kezelését és nyilvántartását egy raktáros munkatársunk végzi. 

A gazdasági vezető közvetlen ül irányítja a gondnok munkáját. 

2.5.4 Technikai dolgozók 

A pedagógiai munka eredményességét nagymértékben segíti 

oktatástechnikusunk és technikusunk, akik a tanórákra előkészítik mindazokat 
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a berendezéseket és eszközöket, amelyek az oktatás színvonalasabbá 

tételéhez nélkülözhetetlenek. 

Az· iskola tulajdonában lévő több száz berendezés, mérőmüszer és 

számítógép javítását és karbantartását 1 fő müszerkarbantartó, épületeink 

állagának megőrzését, tisztaságát és a berendezések biztonságos 

üzemeltetésének biztosítását a gondok irányításával 12 fő, a tanulók és 

dolgozók ebédjének előkészítését és felszolgálását 2 fő, a 24 órás portai 

szelgálatot pedig 5 fő végzi. 

2.6 Tárgyi feltételek 

2. 6. 1 Ingatlanok 

Iskolánk két épületben végzi a nevelő-oktató munkát a XIX. kerületben, 

a Kossuth tér 12 sz. alatt. Az ,,A" épület 1914-ben épült, itt találhatók a 

közismereti- és szaktantermek, a szertárak, a tornaterem, az igazgatói iroda, a 

titkárság és az igazgatóhelyettesi irodák. A "B" épületben l épült 1980-ban l 

találhatók a szakmai tantermek, laboratóriumok, számítástechnikai géptermek, 

gyakorlati kabinetek, az informatikai igazgatóhelyettes irodája, az ebédlő, a 

gazdasági iroda, a raktár és a karbantartó mühely. A szerteágazó nevelési­

oktatási tevékenység, illetve a tanulócsoportok nagy száma miatt a 

rendelkezésre álló tantermek és csoporttermek száma az említett két 

épületben jelenleg nem elégséges. Az összevonások miatt megemelkedett 

csoportszám következtében a Kispesti Munkásotthon Művelődésiháztól egy 

tornatermet és 3 tantermet bérelünk. Várhatóan erre a későbbiek során is 

szükség lesz. 

Iskolánk gondoskodik a Kisfaludy Károly Középiskola Kollégium kispesti 

Kisfaludy u. 28. szám alatt található épületének állagmegóvásáról, 

karbantartásáróL 
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2.6.2 Eszközök 

Az iskolai munka színvonalas elvégzéséhez az alábbi legfontosabb 

eszközökkel és felszerelésekkel rendelkezünk: 

Y a fizika, kémia, biológia, földrajz, történelem, matematika, az 

idegen nyelvek és a magyar nyelv és irodalom korszerű 

oktatásához szükséges bemutató eszközök és szaktanterem, 

Y audiovizuális eszközök, színes és normál másológépek, 

Y 6 db 18 férőhelyes számítástechnikai labor és szaktanterem, 

Y 7 db, a szakmai képzés céljára, a szakoknak megfelelő, korszerű, 

de fejlesztendő műszerekkel felszerel! mérőlaboratórium és 

kabinet, 

Y 1 db számítógéppel vezérelt nyomtatott áramkörök gyártására 

alkalmas berendezés, 

Y az intézmény minden oktatási és irodai helyiségére kiterjedő, a két 

épület közölt korszerű üvegszálas kábellel ellátott iskolai hálózat, 

SULINET szélessávú Internet hozzáféréssel, 

Y 3 db szervergép, 195 számítógépes munkaállomás, amelyből 

mindegyik az iskolai hálózatba kapcsolt gép, 

Y egy-egy, komplett audiovizuális és digitális eszközökkel felszerel! 

mobilkocsi és táska, 

Y digitalizált információk vételére és rögzítésére alkalmas 

műholdvevő rendszer, 

Y az intézmény bármely helyiségéből elérhető vezeték nélküli 

számítógépes hálózat működtetéséhez szükséges portok, 

Y 12 db digitális interaktív tábla számítógéppel és projektorral, 

Y 36 db notebook, 

Y 3 db DVD kamera, Sdb videokamera, 8 db projektor, 7 db digitális 

fényképezőgép, 

Y tornaszoba, kondicionáló terem és sportudvar eszközökkel, 

Y könyvtár, 17 431 kötet szépirodalmi, közismeretei és szakmai 

könyvvel, amelyből 3200 idegen nyelvű, valamint több, mint 1 OOOdb 

audio, video és multimédiás anyaggal, 

Y a titkárság és a gazdasági iroda működéséhez szükséges ügyviteli 

eszközök. 
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Az elmúlt években jelentős energiákat fordítottunk eszközparkunk 

korszerűsítésére és bővítésére. Ily módon négyről halra bővítettük a 

számítógéptermek számát. Ezzel együtt a közgazdasági képzés megszűnése 

miatt a tanirodát megszüntettük. A hat gépterem számítógépei a megfelelő 

ütemezés szerint évente korszerüsítésre kerültek. Ez elengedhetetlen feltétele 

az érettségi sikeres lebonyolításának, hiszen tanulóink közül évente több, mint 

150-en érettségiznek közismereli vagy szakmai informatikából. Az 

esélyegyenlőség megteremtése érdekében minden vizsgázó számára azonos 

körülményel<et kívántunk teremteni. Az elmúlt évek során a szakképzési 

támogatás felhasználásával egységesítettük a mérőlaborok és a szakmai 

gyakorlat céljait szolgáló termek eszközállományát. Cserére kerültek az 

esztergagépek, új oszcilloszkópokat vásároltunk. Ezzel megoldhatóvá vált, 

hogy az eszközöket az egyes gyakorlati órák után nem kell egyik teremből a 

másikba szállítani. 

3. 6. 3 A gazdálkodás helvzete 

A külső ellenőrzések az iskola pénzügyi helyzetét mindvégig 

kiegyensúlyozottnak értékelték és megállapították, hogy a gazdálkodásunkra a 

takarékosság jellemző. Fizetési kötelezettségünknek időben eleget tettünk, 

lejárt határidejű adósságállományunk nem volt és most sincs. Kiegészítő 

költségvetési támogatást a félévi beszámoló elkészültével egyidejűleg nem 

igényeltünk. Ezzel szemben jelentős megtakarításokat értünk el és 

pénzösszeget halmoztunk fel annak érdekében, hogy az iskola 2002-ben 

félbemaradt szigetelését be tudjuk fejezni. Közel 1 O éves forrásgyűjtésünk 

eredményeképpen jelenleg rendelkezésre áll a B épület szigetelésének 

befejezéséhez szükséges 40 millió forint. 

A gazdálkodás szempontjából fontos kiemelni, hogy az előző években 

szükséges munkáltatói döntések, felmentések anyagi vonzatait az 

önkormányzat, illetve pályázati források állták. Plusz kiadások pedig a helyi, 

jogszerű, szakszerű előkészítések, döntések miatt nem merültek fel. 
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Kiemeit helyet foglalt el vezetői munkámban a forrásbővítés. A pályázati 

tevékenység iskolánkban mindennapos, és a szakszerű munkának 

köszönhetően eredményes is. Az eredményeket szemiéiteli az alábbi táblázat. 

MEGNEVEZÉS 

KUL TURALIS PAL Y. . 

NYÁRITÁBOROZÁSHOZ 
NYÁRITÁBOROZÁSHOZ 
DECENTRALIZÁLT 

2006 ÉV. ÖSSZESEN 
KÖNYVT ARFEJLESZTÉS/ 
ESZTÉTIKA, KUL TÚRA 
SPORT, SZABADI DÓ 
NYÁRITÁBOROZÁSHOZ 

2007 ÉV ÖSSZESEN 
CSEREKAPCSOLATOK,VIDEÓKONFERECIA 
ESZTÉTIKAl ÉRZÉK FEJLESZTÉS 
TÁBOR KTG. 
NYARITABOROZTATÁS ---- . 

ÉLETENAT TARTÓ TANULAS 

2008 ÉV ÖSSZESEN 
SZINJÁTSZÁS,IRODALMI SZINPADOK 
KÁBULATBAEJTŐ VILAG-DROGMEGELŐZÉS 
KAPTALANFÜREDI TÁBOR KTG. 
50. ÉVFORDULÓRA 
50. ÉVFORDULÓRA ----
SZABADIDŐS ÉS SPORT PROGRAMOK KTG. 

2009 ÉV ÖSSZESEN 
KÁPTALANFÜREDITÁBOR 
TÁBOROK KTG. 
PEDAGÓGUS TOVÁBBKÉPZÉS 
T ANÓRÁNKÍVSPORTTEV. TÁMOGATÁSA 
A GAZDASÁGI GONDOLKODÁS FEJLESZTÉSE 

2010 ÉV ÖSSZESEN 

2006-2010 ÖSSZESEN 

3. táblázat 
Pályázati támogatások 

ÖSSZEG 

80 000,00 Ft 
190 000,00 Ft 
195 000,00 Ft 

20 500 000,00 Ft 

20 965 000,00 Ft 
160 000,00 Ft 
200 000,00 Ft 
234 000,00 Ft 
140 000,00 Ft 

734 000,00 Ft 
200 000,00 Ft 
220 000,00 Ft 
200 000,00 Ft 
161 000,00 Ft ..• 

3 453 048,00 Ft 

4 234 048,00 Ft 
200 000,00 Ft 

1 042 000,00 Ft 
250 000,00 Ft 
90 000,00 Ft 

200 000,00 Ft 
l 60 000,00 Ft 

1 842 000,00 Ft 
200 000,00 Ft 
192 000,00 Ft 

19 985 670,00 Ft 
2 OOO 000,00 Ft 
2 OOO 000,00 Ft 

24 377 670,00 Ft 

52 152 718,00 Ft 
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3. VEZETŐl PROGRAM 

Az elmúlt évtizedben arra törekedtem, hogy a vezetésern alatt álló iskola 

társadalmi értelemben vett szaigáitató intézménnyé váljék. Sokat dolgoztunk 

azért, hogy olyan képzési struktúrát alakítsunk ki, amely egyaránt szolgálja a 

gazdaság érdekeit, és emellett vonzó legyen az általános iskolát végzett 

gyermekek és szüleik számára. A felvételi statisztikák, a továbbtanuló tanulók 

száma és a munkába álló végzett diákjaink visszajelzései arra engednek 

következtetni, hogy a célt elértük. Iskolánkat ismerik, képzési programjaink 

népszerűek, tanulóink jól érzik magukat az iskolában, végzett diákjaink 

megállják helyüket mind az egyetemi, főiskolai padokban, mind a munka 

frontján. Mi más lehetne a cél, mint az elért eredmények megtartása és a 

nevelő-oktató munka színvonalának egyes részterületeken megfelelő ütemben 

történő további javítása. 

A helyzet azonban ennél sokkal bonyolultabb. Az elmúlt hetekben 

ismertté váltak a fenntartó Fővárosi Önkormányzat rövid és középtávú 

átalakítási tervei. Első körben az intézmény működtetési feladata kerül 

elvonásra az iskoláktól, ami a gazdasági önállóság megszűnését 

eredményezi, majd pedig a későbbi évek során a képzési szerkezet 

átalakítása kerül sorra. Mindkét tényező jelentős mértékben befolyásolja 

iskolánk működésének alakulását az elkövetkező öt évben. A változások még 

csak a tervezés szintjén léteznek. Nemhogy a részletek nem ismeretesek, de 

még nagyvonalakban sem lehet tudni, mi lesz a sorsa a nyelvi előkészítő 

évfolyamoknak, a TISZK-ek keretein belüli intézményi együttműködésnek, és 

azt sem, hogy a gazdasági önállóság megszűnése milyen következményekkel 

jár majd a működésre nézve. 

Ilyen körűlmények között igen nehéz arra vállalkozni, hogy részletes terveket 

ismertessen egy pályázó. A bizonytalan jövő árnyékában legfeljebb 

alternatívákat lehet felvázolni a különböző esetek bekövetkezésére. Ez 

azonban messze túlnő egy intézményvezető pályázat keretein. Így a 
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továbbiakban azzal próbálkozom meg, hogy a biztosnak látszó alapokra épülő 

fejlesztéseket bemutassam. 

A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 

továbbra is szakközépiskolaként kíván működni. Ennek megfelelően az 

általunk nyújtott szolgáltatásnak két fő irányban kell kiteljesednie. Egyrészt az 

alapkompetenciák fejlesztése, a magas színvonalú közismereli képzés mellett, 

másrészt azzal egyidejűleg és legfőképpen azzal összhangban konvertálható, 

korszerű szakmai alapismereteket kell nyújtanunk a diákoknak. A 

kompetenciafejlesztés azonban önmagában nem lehet eredményes anélkül, 

hogy tanulóink ne jutnának megfelelő szintű és mennyiségű tárgyi tudáshoz is. 

Így szükségesnek tartom e terület fejlesztését és újbóli megerősítését. 

Alapvető fontosságúnak látom a következő feladatok elvégzését: 

> A tanulók neveltségi szintjének javítását, a szülői házzal történő 

szoros együttműködést, törekvést az enyhe devianciát mutató 

tanulók szakszerű integrálására, a pedagógusok nevelési 

ismereteinek fejlesztését. 

> A magyar és idegen nyelvű szóbeli kifejezőkészség jelentős 

fejlesztését. 

> A tanulók természettudományos különös tekintettel az 

egészséges életmóddal kapcsolatos-ismereteinek fejlesztését. 

> A· nyelvi előkészítő képzés során, saját szellemi termékként 

létrehozott pedagógiai értékek megőrzését, továbbfejlesztését és 

disszeminációját. 

> A két tanítási nyelvű képzés megújítását, fejlesztését és bővítését. 

> A partnerközpontú működés szem előtt tartása mellett a 

minőségfejlesztési célok újragondelását és ezzel egyidejűleg az 

IMIP felülvizsgálatát. Ennek részeként a pedagógus értékelési 

rendszer revízióját a jogszabályi változások tükrében. 

> A tanórán kivüli tevékenységek, a szabadidő hasznos eitöltésének 

az előző évek fejlesztő tevékenységének eredményeként eiért 

kiemelkedő színvonalának legalább a jelenlegi szinten tartását. 
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Y A tárgyi feltételek színvonalának megőrzését, a majdani 

lehetőségek függvényében történő fejlesztését. 

Y A létrehozandó Gazdasági Ellátó Szervezettel kialakítandó 

konstruktiv együttműködést. 

Y A Szily TISZK partneriskoláival való szarosabb együttműködés 

kialakítását. 

3.1 Szervezeti felépítés 

Az iskola jelenlegi, jól bevált, lineáris szarvezeti felépítésén alapvetően 

nem szerelnék változtatni. öt szintet külőnböztetek meg az iskola 

struktúrájában: 

- vezetőség 

igazgató, igazgatóhelyettesek ( pedagógiai, informatikai), 
két tanítási nyelvű tagozat vezető, felnőttoktatási és képzési 
tagozat vezető, gyakorlati oktatás vezető 

- kibővített vezetőség 

vezetőség, valamint a munkaközösség vezetők, a 
rendszergazda, 
szükség esetén: a Trefort EQ Alapítvány kuratóriumának 
elnöke, az iskolai szülői szervezet elnöke, a 
diákönkormányzat vezetője 

- szakmai munkaközösségek 

- nevelőtestület 

- az iskola összes dolgozója 

A vezetőségnek a fenti struktúrában már nem képezi részét a gazdasági 

vezető, hiszen várhatóan 2011. július 1-től az iskola gazdasági önállósága 

megszűnik és ezzel együtt a gazdasági vezetői státusz is. 
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3.2 A nevelés-oktatás folyamata és tartalma 

Iskolánk képzési rendszerében egymástól jól elkülönítetten, különbözö 

formákban, eltérő kimeneti célú nevelési-oktatási tevékenységek folynak. A két 

tanítási nyelvű oktatás, a nyelvi előkészítő évfolyammal induló oktatás és a 

hagyományos szakközépiskolai oktatás, valamint az esti tagozatos 

felnőttoktatás egymástól eltérő utakon más és más képzési célokat valósít 

meg. Ennek köszönhetően mind a diák, mind a pedagógus számára a 

tagozattól függően eltérőek a követelmények és a fejlesztési irányok. 

3.2.1 Két tanítási nvelvű évfo!vamok 

Magyar-angol tanítási nyelvű szakközépiskolai képzésünket 1990-ben 

indítottuk azzal a céllal, hogy diákjaink magas színtű nyelvtudással, 

kiemelkedő általános műveltséggel és kiváló szakmai tudással, a szakmai 

nyelv ismeretével fejezzék be középiskolai tanulmányaikat. Az eltelt több, mint 

20 év alatt csak igen ritkán éreztük, hogy az oktatási kormányzat komolyabb 

figyelmet szentelt volna ennek az oktatási formának. Nem történt meg a 

képzés szerkezetének és 

biztosító korrekciója. Mivel 

tartalmának a változó igényekhez illeszkedés! 

ez a későbbiekben sem 

látszik, hogy az ötévfolyamos forma megtartása 

várható, szükségesnek 

mellett saját magunk 

módosítsuk ennek a még mindig igen népszerű, a tehetséggondozás egyik 

legnagyobb színtereként kezelendő oktatási formának egyes tartalmi elemeit. 

A felvett tanulók többsége jelenleg még mindig átlag feletti képességű, 

azonban egyre többször találkozunk olyan diákokkal, akik jó képességűek 

ugyan, de beilleszkedési vagy tanulás-módszertani hiányosságokkal 

küzdenek. A velük szemben támasztott követelményrendszer magas 

színvonala miatt és a felvett tanuJók esélyeinek azonos szintre hozása 

érdekében az előkészítő év tantervének módosítását szükségesnek tartom oly 

módon, hogy ennek az osztálynak a számára is elérhetőek legyenek azok 

a kompetencíafejlesztő tevékenységek, amelyeket sikeresen alkalmazunk 
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a nyelvi előkésítő évfolyamon tanuJók esetében. Ez a célkitűzés az elmúlt öt 

év programjában is szerepelt, ám az iskola összevonások és a szakképzés 

átalakítása nem tette lehetövé, hogy megvalósuljon. Mindezt természetesen 

újszerű megközelítéssel, a színvonal megőrzése, sőt sokkal inkább emelése 

érdekében látom szükségesnek. Nem szabad elfelejteni, hogy az ebben a 

képzési formában résztvevő tanuJók esetében az érettségi vizsgák célnyelvből 

egyértelműen külső vizsgák, és más tantárgyaknál is dotninálni fog az emelt 

szintű vizsga. Tanulóinkat tehát ennek a kihívásnak kell megfeleltetnünk. 

Az elmúlt vezetői ciklusban az egyik sikeresen megvalósított jelentős 

célkitűzés volt a nyelvi képzés területén a belső mérési-értékelési rendszer 

kialakítása. Mindez nyelvtanáraink kiemelkedő szakértelmét és 

elkötelezettségét mutatja. Ily módon megvalósult, hogy tanulóink a 

képességüknek és felkészültségüknek megfelelő vizsgaidőszakban tesznek 

érettségi vizsgát idegen nyelvből. A két tanítási nyelvű tagozaton tanuJók 

esetében a sikeres előrehozott emelt szintű vizsga után a célnyelv tanulása 

már nem kötelező, hiszen a helyi tanterv követelményeit ezek a tanuJók 

célnyelvből már teljesítették, és erről osztályozó vizsgán számot adtak. 

Ugyanez igaz azon tanulókra is, akik valamely okból első nekifutásra nem 

emelt szintű, hanem kőzépszintű előrehozott érettségi vizsgát tesznek 

célnyelvből. Ök is csak akkor bocsáthaták érettségi vizsgára, ha a helyi tanterv 

követelményeit a két tanítási nyelvű oktatás irányelveiben 

megfogalmazottaknak megfelelően C1 szinten teljesítik, és ezt az osztályozó 

vizsgán is bizonyítják. Számukra azonban nem érhet véget a célnyelv 

tanulása, hiszen ezen a tagozaton egyértelmű kimeneti követelmény az emelt 

szintű célnyelvi érettségi vizsga. Ez indukálja, hogy a középszintű érettségi 

vizsgát tett tanuJók számára egy új tantárgy beiktatása válik szükségessé, 

amelynek keretében célnyelvi tudásukat elmélyítik és felkészülnek arra, hogy 

az emelt szintű érettségi vizsgát jeles eredménnyel tegyék le. 

Iskolánk a két tanítási nyelvű képzést eddig csak angol nyelvből kínálta. 

Úgy érzem, hogy az ezen oktatási formában szerzett két évtizedes 

tapasztalatunk immáron lehetövé teszi azt, hogy elindítsuk először csak 
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kísérletképpen a két tanítási nyelvű képzést német célnyelvveL A német két 

tanítási nyelvű képzés, mint feladat alapító okiratunkban is szerepel. 

Beindítására eddig azért nem került sor, mert a nyelvi előkészítő évfolyammal 

induló öt évfolyamcs képzés tartalommal való feltöltése hirtelen nagy szerepet 

kapott iskolánkban, és a pedagógiai innováció ezen területére csoportosítottuk 

energiáinkat 

3.2.2 Nvelví előkészítéssel induló képzés 

A nyelvi előkészítő évfolyammal induló képzés a legfiatalabb oktatási 

forma nem csak intézményünk, de az egész közoktatás rendszerében. 

Elsőként, élve a lehetőséggel a 2004/2005-ös tanévben indítottunk ilyen 

osztályt, spedálisan felépített öt évfolyamcs rendszerben. Az első évfolyamon 

főképpen angol nyelvet és informatikát tanítunk. 

Matematikából, anyanyelvből kifejezetten kompetenciafejlesztés, az esetleges 

hiányok leküzdése, azonos tudásszintre hozás történik. Ezt segítik a szociális 

és életviteli kompetenciákat fejlesztő modultantárgyak: az önismeret, a 

demokrácia és állampolgári ismeretek, a csoportmunka és a tanulás tanulása, 

valamint a testnevelés. Az osztályozás mellett a tanulók számára szöveges 

értékelési formát is kidolgoztunk, amely a szülők körében nagyobb sikert 

aratott, mint vártuk. Az előkészítő év során, de a későbbi évfolyamokon is igen 

jelentős a tantárgyi koncentráció. Negyedévkor minden tanuló előadást tart a 

nyilvános beszéd ismereteit és a számítógép adta lehetőségeket felhasználva 

magyar nyelven, majd tanév végén egy másik témából angol nyelven. A 

második félév közepén egy, a szülők és a pedagógusok számára rendezett, 

az angolszász mondakör vagy irodalom egy jelentős alkotását megelevenítő 

színi előadáson mutatják be a tanulók, hogy milyen ismereteket és 

kompetenciákat szereztek az első néhány hónapban. Ez a program rendkívüli 

tetszést aratott a szülők és a tanulók körében. Népszerűsége az elmúlt évek 

során egyre nőtt. 
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A képzés általunk megvalósított formájának hamar híre ment, így a 

nyelvi előkészítőre jelentkező tanulék száma rohamosan nőtt, egyes 

esetekben elérte a felvehető tanulék számának ötszörösét. Ennek 

eredményeként a 2006/2007-es tanévtől két osztályt indítottunk, kezdetben 

hasonló programmal, majd a 2008/2009-es tanévtől az egyik osztályban 

meghagytuk a fent leírt programot, míg a másik osztályban bevezettük a 

környezeti nevelési programot. Ennek részeként a tanulék a színházi projekt 

helyett csoportokban egy-egy, jelen korunkat kiemelkedően érintő környezeti 

problémái mutatnak be egy tudományos est keretében szüleiknek és a 

meghívott vendégeknek. Az elmúlt tanévben ezen a tudományos esten részt 

vett a Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai Intézet szakértője is, aki 

egyedülállónak, példaértékűnek és terjesztendőnek minősítette iskolánk 

gyakorlatát. 

A nyelvi előkészítő osztályra épülő évfolyamok során meghatározott 

célok teljesítése vár tanulóinkra és tanáraikra. lnformatikából (igen kiváló 

eredményekkel) a 1 O. év végén vagy a 11. évfolyam elején, angol nyelvből 

pedig a 12. évfolyam elején vagy végén legalább középszintű előrehozott 

érettségi vizsgát tesznek tanulóink. Ezek sikeressége eselén lehetövé válik 

számukra, hogy egyéni terveik megvalósítására több időt szánjanak. A képzés 

végén természetes célként jelenik meg a középfokú nyelvvizsga, ez azonban 

nem szükséges és elégséges feltétele annak, hogy a tanuló ötéves 

teljesítményét jónak értékeljük, hiszen minden tanuló fejlődését önmagához 

mérten kell megítélni. 

Ez tehát a jelenlegi helyzet e képzés tekintetében. A következő 

tanévben még mindenképpen folytathatjuk a megkezdett úton való 

továbbhaladást Úgy hírlik azonban, hogy a fenntartó revízió alá kívánja venni 

a nyelvi előkészítő programot, és ez 

eredményezheti. Ennek bekövetkezte 

akár ennek megszűnését is 

minden bizonnyal hatalmas 

színvonaleséssel járna a fővárosi fenntartású oktatási intézményekben, 

különösen a szakközépiskolákban. Őszintén remélem, hogy a fenntartó az 

iskolánk nevelőtestülete által az elmúlt hat év munkájávallétrehozott rendkívüli 
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értéket megismeri és elismeri majd, ily módon iskolánk nem veszíti el a nyelvi 

előkészítő indításának lehetőség ét Ha ez mégis bekövetkezik, akkor azon túl, 

hogy nagy veszteség éri képzési struktúránkat, mindent meg fogok tenni 

annak érdekében, hogy a nyelvi előkészítő program során létrehozott és 

felhalmozott értékeket pedagógiai munkánk folyamán megőrizzük és leendő 

tanulóink számára hozzáférhetővé tegyük. 

A továbbiakban kiemelkedő szerepet kell szánnunk ezekben az 

osztályokban a tehetséggondozásnak is, hiszen számos jó és kiemelkedő 

képességű tanuló jár erre a képzésre. Biztosítani kell számukra mind a 

közismereli tárgyak, mind a szakmai alapozó tárgyak magas színvonalú 

oktatását és az emelt szintű érettségire történő felkészítést a pedagógiai 

programban rögzítettek szerint 

3.2.3 Szakközépiskolai képzés fejlesztése, a profil erősítése 

Mint jelen fejezet bevezetőjében nyomatékosítottam, iskolánkat 

továbbra is szakközépiskolaként képzelern el, ahol egy időben folyik a tanufók 

magas szintü közismereli képzése, valamint a szakmai ismeretek 

alapfogásainak elsajátítása. Jelenleg évfolyamonként négy, illetve egyes 

évfolyamokon öt szakközépiskolai osztályunk van. Ezek közül évfolyamonként 

egy négy évfolyamos, a többi pedig öt évfolyamos, kéttannyelvű, illetve nyelvi 

előkészítővel induló. Mind az oktatási kormányzat, mind a fenntartó jelenleg 

ismert elképzelései, amelyek csak tervezet vagy elgondolás szintjén léteznek 

még, abba az irányba mutatnak, hogy a szakközépiskolákban a négy 

évfolyamcs klasszikus képzés nyer támogatást Éppen ezért fel kell 

készülnünk az ilyen irányú változásokra is. Ennek értelmében a lehető 

leghamarabb el kell kezdeni olyan koncepció kidolgozását, amely lehetövé 

teszi a négy évfolyamcs szakközépiskolai képzés jelenleginél korszerűbb és 

eredményesebb megvalósitását Ennek részeként tanterv-tervezeteket kell 

kidolgozni, amelyekben azok az ismeretek, amelyek eddig nem klasszikus 

tantárgyakhoz tartoztak, hanem képességfejlesztő tantárgyak részét képezték, 
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és az eddigi sikerek következtében mindenképpen megtartandók, 

elhelyezésre kerüljenek az egyes közismereli tantárgyak tartalmi kereti között. 

Nem adhatjuk fel azt a gyakorlatunkat, hogy tanulóink a száraz tantárgyi 

ismerettől többet, valamilyen, a mindennapokban használható ismereteket is 

kapjanak. Ezek részleteiről azonban akkor érdemes dönteni, ha a 

törvényalkotó vagy a fenntartó már az első lépéseket megtette. 

Meggyőződésem, hogy ha sokkal nehezebben is, mint a nyelvi előkészítöben, 

mégis kialakítható olyan tanprogram, tanterv, amely iskolánkat továbbra is 

vonzóvá teszi az iskolaválasztók körében. Mindehhez reméljük, sikerül majd 

megnyerni a fenntartó szakmai támogatását is. 

A Trefortban jelenleg érettségi utáni szakképzés nem folyik. Az 

előbbiekben leírtaknak megfelelően ezt érettségizett tanulóink számára, 

együttműködési megállapodás alapján két másik szakközépiskola biztosítja. A 

közgazdasági képzés kifutásával ez a tevékenység majd csak egy iskolát fog 

érinteni. Ezen iskola számára - Szily Kálmán Szakközépiskola - és ezen 

keresztül a Trefort számára is rendkívül fontos, hogy megfelelő számú és 

előképzettségű tanuló vállalkozzon az érettségi utáni szakképzésre. Ennek 

érdekében komoly feladatunk a szakmai képzés népszerűsítése az egyetemi, 

főiskolai képzéssel szemben. Számtalan példa mutatja, hogy egy-egy jó 

technikus végzettséggel, szakmával könnyebben lehet boldogulni, mint egy 

bárkit felvevő főiskola diplomájával. Nem beszélve az érettségi utáni képzés 

feltétlen ingyenességének a felsőoktatásba nem való hallgatók számára 

korlátlan mennyiségben hozzáférhető költségtérítéses felsőoktatási 

lehetőségekkel szembeni előnyérőL Meggyőződésem, hogy ezt tanulóink és 

szüleik megfelelő tájékoztatás után megértik, elfogadják majd. A gazdaság 

igényei is ebbe az irányba mutatnak. Sokkal kevesebb diplomásra és sokkal 

több szakképzett munkaerőre van szükség Magyarországon. A Szily Kálmán 

Szakközépiskola nemrég elkészült európai színvonalú tanműhelyében olyan 

korszerű berendezéseken sajátithatják el a tanulók a szakmai ismereteket, 

amelyek azonosak az iparban, a közvetlen termelésben használt 

berendezésekkel, sőt sok esetben talán korszerűbbek is azoknál. Az a 
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szakképzett dolgozó, aki ezeken a berendezéseken gyakorolta a szakmát, 

minden bizonnyal komoly lehetőségekhez juthat majd a munkaerőpiacon. 

Éppen ezért stratégiát kell kidolgoznunk arra, hogy tanulóink számára vonzóvá 

tegyük a szakmai alapozó képzést, és a nálunk töltőtt négy-öt év alatt a 

jelenleginél nagyobb arányban kötelezzék el magukat a szakmai ismeretek 

mélyebb elsajátítása mellett. 

3. 2. 4 Felnőttoktatás 

Az élethosszig tartó tanulás jegyében mindig nagy jelentőséget 

tulajdonítottunk a felnőttoktatásnak. A helyzetelemzésben feltárt okok miatt az 

elmúlt években jelentősen csökkent az érdeklődés az esti felnőttoktatás iránt. 

Már-már az önálló tagozat léte is veszélybe került. Ezt a folyamatot sikerült 

megállítani, hiszen a BKV Zrt.-vel e tanévben kezdett együttműködésnek 

köszönhetően a 1 O. évfolyamon ismét két, nagy létszámú párhuzamos osztály 

beiskolázására nyílt lehetőségünk. A partner nyitott lett volna még több 

dolgozója beiskolázására is, kapacitáshiány miatt azonban egyelőre kisebb 

létszám mellett döntöttünk. Az együttműködést mindkét fél hosszú távra 

képzeli el. A tapasztalatok leszűrése után, a fenntartóval való egyeztetés! 

követően a képzési volumen növelésére is sor kerülhet. Emellett más 

nagyszámú munkavállalót foglalkoztató vállalattal is fel kívánjuk venni a 

kapcsolatot, és olyan képzési konstrukció! kívánunk kidolgozni számukra, 

amely mindkét fél megelégedésére szolgál. Mindez a fenntartó számára is 

előnyös, hiszen ezáltal többletbevételhez juthat a hálózat. 

Hallgató-centrikus elveinknek köszönhetően a hozzánk beiratkozó 

estisek rendkívüli módon kötődnek iskolánkhoz. A tagozaton dolgozó 

kollégáim minden tőlük telhetőt megtesznek annak érdekében, hogy az 

elkötelezett hallgatók sikeresen fejezzék be tanulmányaikat iskolánkban. A 

hallgatók egy része- tapasztalatai alapján- saját gyermekét a Trefortba íratja 

be az általános iskola elvégzése után. Ez ékes bizonyítéka az iskola egyes 

egységei közölti támogató, belső együttműködésnek. Ezt, a hallgató igényeit, 
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személyes és munkahelyi 

felnőttoktatási gyakorlatot 

tapasztalataimmal támogatni. 

V arsóci Károly 

problémáit maximálisan figyelembe vevő, 

kívánom a továbbiakban is vezetői 

3.2.5 Tanórán kívüli nevelés-oktatás 

Iskolánk életében továbbra is jelentős szerepet kívánok szánni a 

tanórán kivüli tevékenységeknek. Meggyőződésem, hogy a klasszikus 

értelemben vett frontális osztálymunka ideje, amikor a tanár a tudás egyedüli 

forrása, rég lejárt. Eredményes munkához a pedagógus és a diák közötti 

folyamatos interaktív kapcsolatra van szükség. Megnövekedett az önálló 

tanulói tevékenység szerepe is, amikor á tanárnak a sokkal nehezebb, 

összetettebb támogatói, tutori avagy mentori szerep jut. Ennek megfelelöen 

alakítottuk nevelési-oktatási gyakorlatunkat az elmúlt vezetöi ciklus során. A 

gyakorlat bebizonyította, hogy eredményesen tanítani-tanulni nem csak 

tanórai keretben lehet. Nem beszélve a hamarosan igen jelentős figyelmet és 

hangsúlyt kapó erkölcsi nevelésről, amelynek sokkal hatékonyabb színtere 

lehet bármely tanórán kívül i élethelyzet. 

A fentieket igazolja a következő tanévtől megszűnő kiegészítő 

nyelvoktatási program sikere is. Tanulóink a tanórán megszokottól eltérő 

módszerekkel találkoztak ezeken a foglalkozásokon, így a pozitív, a 

gyakorlatias, a szigorú számonkérés nélküli atmoszféra által közelebb kerültek 

a nyelvtanuláshoz, és a sikerek, a külföldi táborozások révén megérezték 

annak szükségességét, nélkülözhetetlenségét. Nem is beszélve a célnyelvi 

környezet nevelő szerepéről. Ennek megszűntével szegényedik a főváros 

oktatási palettája. Meg kell értenünk azonban, hogy a költségvetési 

megszorítások közepette ingyenes többletórákat a fenntartó nem tud tovább 

finanszírozni. A kiegészítő nyelvi órákra fordítható költségvetési támogatás 

évről évre csökkent. Évek óta nem fért már bele a külföldi táboroztatás, az 

anyanyelvi környezetben töltött idő támogatása. Ezt azonban a tanulókkal és 

szüleikkel közösen az iskola minden évben megoldotta. Sikeres külföldi utakat 
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szerveztünk évente egy-egy angol és német nyelvterületre. Ezt a 

továbbiakban is folytatni szeretnénk, amennyiben fizetőképes kereslet 

mutatkozik ezen programok iránt. 

A fővárosi fenntartású iskolákra a jövőben mért talán legnagyobb 

"csapás" a fenntartó azon terve, miszerint jelentősen lecsökkenti a hálózatban 

működő szabadidő-szervezői illetve gyermek- és ifjúságvédelmi felelősi 

álláshelyeket A tanórán kívül eltöltött idő nevelő hatásának vitathatatlan 

szerepe miatt az elmúlt években kiemell szerepet szántunk a szabadidős 

tevékenységek szervezésének. Természetesen lehet ezt sokféleképpen 

megoldani. Ezen törekvések sikere legnagyobb mértékben a szabadidő­

szervező rátermettségétől és szakértelmétől, valamint a nevelőtestületbeni 

támogatottságától függ. A Trefortban a feltételek jelen pillanatban minden 

tekintetben optimálisak ezen a téren. A szabadidő-szervező tehetsége 

vitathatatlan, támogatoltsága a vezetőség és a pedagógusok részéről 

maximális. Így munkájának minősége és eredményessége is jelentősen 

növelte pedagógiai munkánk színvonalát, értéké!. Ezen lehetőség elvesztése 

egy évtizeddel veti vissza a tanórán kivüli nevelés színvonalát. Remélem, 

hogy ezt a változást nem kell elszenvednie iskolának, tanulónak, 

nevelőtestületnek, ezért mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy az 

ezen a téren felhalmozott értékeinket maradéktalanul meg tudjuk őrizni. 

Hasonló nehézségeket fog okozni az elkövetkező időben a gyermek- és 

ifjúságvédelmi felelős mihdennapi iskolai jelenlétének hiánya is. Ez a változás 

azonban a Trefortba járó tanulók összetételéből fakadóan sokkal kisebb 

tanulói hányadot érint majd. Remélhetőleg sikerül megoldást találni arra, hogy 

az iskolák ne maradjanak gyermekvédelmi szaigáitatás nélkül. Az bizonyos, 

hogy osztályfőnöknek és vezetőségnek sokkal nehezebb le.sz a helyzete. Ezt 

azonban a tanu Iók nem érezhetik meg. A nevelőtestület feladata lesz, hogy ezt 

a kérdést megnyugtatóan rendezze. 
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3. 2. 6 Humánerőforrás fejlesztés 

A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 

pedagógiai kultúrájának fejlesztését a továbbképzéseken való folyamatos 

részvétellel biztosítottuk. A kollégák hozzáállása pozitív, hiszen saját bőrükön 

érzik a megújulás, szakmai fejlődés szükségességét. Humánerőforrás 

fejlesztésünk több irányban történő elmozdulását teszi szükségessé az előző 

fejezetekben ismertetett változások bekövetkezése, valamint a felsorolt 

célkitűzések megvalósítása. Ennek alapján a fejlesztendő területek a 

következőkben sorolhatók fel: 

Y gyermekvédelmi ismeretek, 

Y hatékony tanuló-megismerési technikák, 

Y etikai ismeretek oktatása, 

Y tehetséggondozási technikák megismerése, 

Y pedagógusképzési mentorálás. 

Ezzel kapcsolatosan már elkezdődtek a fejlesztések. Iskolánk eredményes 

pályázatot nyújtott be a TÁMOP 3.1.5 programra, amely pedagógusok 

továbbképzéslét és szakvizsga megszerzését támogatja. öt fő pedagógus 

folytat jelenleg 1-2 év hosszúságú tanulmányokat valamely felsőoktatási 

intézményben. E képzések teljes költségét a pályázatból finanszírozzuk. Az 

erre rendelkezésre álló támogatás közel 20.000.000 Ft. 

Iskolánk mindig fontos feladatának tekintette, hogy a pedagógusképzésben 

aktívan részt vegyen átadva a felhalmozott tapasztalatokat a jövő szaktanárai, 

műszaki tanárai számára. Ezt a jövőben is folytatni kívánjuk, ezért 2011. 

februárjában 4 fő kezdte meg tanulmányait a Műszaki Egyetemen a 

mentorképzésben. Ennek célja olyan pedagógusok képzése, akik a korszerű 

ismeretek megszerzését követően, vezetőtanári feladatokat látnak majd el. 

Jelenleg előkészítés alatt állnak megállapodások a Budapesti Müszaki 

Egyetemmel és az Eötvös Lóránd Tudományegyetemmel a 
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pedagógusképzésben történő részvételünkre a tanárjelöltek pedagógiai 

gyakorlatának vezetésére. 

A minél szélesebb körű ismeretszerzés érdekében a továbbiakban 

nagyobb hangsúlyt szerelnék fektetni az un. belső továbbképzésekre, 

tapasztalatcserékre, amelyeken a képzéseken tanultak továbbadása, 

multiplikálása történik. 

4. AZ INTÉZMÉNYI MUNKA EGYÉB TERÜLETEl 

A nevelö-oktató munka tervezése, szervezése, felügyelete, ellenőrzése 

és értékelése mellett az intézmény vezetőjének számos más terület 

tekintetében van egyszemélyi felelőssége. A továbbiakban e területekkel 

kapcsolatos tervek ismertetése következik. 

4.1 A minőségfejlesztés 

A Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 

jelenleg partnerközpontú intézményként működik. Az Intézményi 

Minöségirányítási Programban foglalt célkitűzések megvalósitását felülírta a 

2007. évi intézmény összevonás, aminek köszönhetöen egy intézményben 

három IMIP volt életben egyszerre. Ez alapvetöen meggátolta az érdemi 

munka kivitelezését. Rövid időre még a partner elégedettségi méréseket is 

leállítottuk, nem volt ugyanis összehangolható ez a faladat a 3 különbözö 

IMIP-pel rendelkező iskolára vonatkoztatva. Az elmúlt tanévben megtörtént az 

IMIP felülvizsgálata és egységesítése. Így a munka újra megkezdődött. 

Megvalósult a pedagógus értékelés első üteme is. Ennek alapján az iskola 

vezetése számára nyilvánvalóvá vált, hogy a jelenlegi rendszer nehézkes, 

rendkívül hosszadalmas, és hatalmas energiákat emészt fel a kivitelezése. Az 

új törvényi szabályozás megismerése után alapvető fontosságúnak tartom a 

pedagógus értékelési rendszer felülvizsgálatát és módosítását az új 

jogszabályokkal összhangban. 
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Partnereink véleményének megismerése érdekében fontosnak tartom 

az elégedettségmérések folytatását a megfelelő ütemezés szerint. Emellett 

nélkülözhetetlennek tartom, hogy az intézményi minőségcélokat a fenntartói 

átszervezéseket követően felülvizsgáljuk, és új célrendszert alakítsunk ki. 

A minőségirányításban néhány igen elkötelezett kolléga van 

segítségemre, akiknek a munkájára és támogatására a továbbiakban is 

számítok. 

4.2 Tárgyi feltételek, finanszírozás 

Ebben az alfejezetben egy rendkívül fájdalmas átalakulásról kell 

szólnom. A fenntartó jelenlegi tervei szerint iskolánk 2011. július 1-én 

megszűnik önállóan gazdálkodó költségvetési intézmény lenni. A 

gazdálkodást és az intézmény működtetését - a többi oktatási intézménnyel 

egyetemben - egy erre a célra még ezután létrehozandó gazdasági ellátó 

szervezet (GESZ) fogja végezni. Ezzel az intézményi önállóság jelentős 

mé1iékben csorbul. Megszűnik a gazdálkodás, az intézményi rendelkezési jog 

az egyes előirányzatok-a személyi juttatás! és a járulékokat kivéve- felett, a 

beruházások feletti önálló döntési jogkör és megszűnik az intézményi önálló 

bankszámla, hogy csak a legfontosabbakat említsem. Mindez jelentős 

változást jelent az iskola életében. A megszorítások és a költségvetési szigor 

fogja jellemezni az elkövetkező időszakot, így várhatóan az eszközfejlesztés 

és a tárgyi feltételek javítása tekintetében számos eddigi gyakorlatunkat kell 

majd feladnunk. 

Mindezek ismeretében a finanszírozásról és a tárgyi feltételek alakulásáról 

jelen stádiumban felelőtlenség lenne nyilatkozni, hiszen a rendszer egyelőre 

teljességgel ismeretlen e sorok írója számára. Egyetlen dolog jelenthető ki 

teljes bizonyossággal: a következő ötéves ciklusban az igazgató jogköre 

kizárólag a szakmai kérdésekre korlátozódik majd. Mást nem igérhetek, mint 

hogy legnagyobb igyekezetemmel azon leszek, hogy a rendszer felállása után 
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minden tőlem telhetőt megtegyek annak érdekében, hogy az iskola érdekeit 

képviseljem a GESZ felé. 

4.3 Intézményi kapcsolatok 

4.3.1 Kapcsolat a diákotthonnal 

Különleges lehetőség volt iskolánk számára, hogy 2001-ig saját 

kollégiummal is rendelkezett. Jelenleg a Kisfaludy Károly Középiskolai 

Kollégium részben önálló költségvetési intézmény, amelynek gazdálkodási és 

működtetési feladatait a Trefort látja el. Ez az eddigiekben szoros 

együttműködést jelentett. Ugyan egyre kevesebb diákunk igényelt elhelyezést 

a kollégiumban, mégis korrekt munkakapcsolat jellemezte a két intézmény 

viszonyát. 2011. július 1-jén ez a korszak is véget ér. A Kisfaludy Kollégium 

átkerül a kollégiumokat működtető GESZ-be, így a két intézmény ilyen irányú 

kapcsolata lezárul. A továbbiakban - a többi kollégiummal való kapcsolathoz 

hasonlóan - a két intézmény kőzőtt abban az esetben lesz közvetlen 

kapcsolat, ha valamely diákunk a Kisfaludy Kollégiumban kerül elhelyezésre. 

A közelség miatt ennek esélye jelentős. 

4.3.2 Kapcsolat a diákönkormányzattal 

A diákönkormányzat a tanulók, a tanulóközösségek és a diákkörök 

érdekeinek képviseletére létrejövő szerveződés, melynek tevékenysége a 

tanulókat érintő valamennyi kérdésre kiterjed. 

A diákönkormányzat munkáját a tanulék által felkért nagykorú személy segíti, 

aki a diákönkormányzat megbízása alapján eljárhat a diákönkormányzat 

képviseletében is. 

Nem hiszem, hogy bárki vitatja az a tényt, hogy az iskola a 

diákokért van. Mégis nehezen barátkozunk meg a gondolattal, hogy a 
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közös munka a diákok véleménynyilvánítási jogát is magában foglalja, 

természetesen mindezt megfelelő helyen, időben és módon 

megvalósítva. Nem beszélve arról, hogy a legtöbbet kritizált tényező, a 

véleménynyilvánítás módja attól függ, hogy a pedagógustársadalom 

mekkora hangsúlyt fektet a személyiség és közösség fejlesztésére. 

Az elmúlt öt évben a törvény által előírt dokumentumok elkészítésekor­

különös tekintettel az iskolai Házirendre - nagy figyelmet fordítottunk a 

diákönkormányzat véleményére. Az elmúlt öt év során az együttműködés 

példaértékű volt. A közös munka továbbfejlesztésének első lépéseként a 

demokrácia gyakorlására vonatkozóan tárgyalásokat kívánok kezdeményezni 

az iskolai Diákönkormányzat vezetőivel a véleménynyilvánítás gyakorlati 

megvalósításának lehetőségeiről és módozatairól, valamint a diákság 

választott vezetőinek az iskolai élet szervezésében játszott felelősségérőL 

Fontosnak tartom, hogy a diákok a megfelelő helyen, időben és 

módon lehetőséget kapjanak véleményük megfogalmazására, ezért 

továbbra is támogatom évente egyszer a diákközgyűlés megtartását 

Véleményem szerint a diákoknak lehetőséget kell kapniuk arra, hogy 

rendszeresen találkozzanak a vezetőség képviselőivel - szükség esetén az 

igazgatóval -, ezért fontosnak tartom, hogy a vezetőség valamely tagja a 

diákönkormányzat heti rendszerességgel tartott megbeszélésein, szükség 

esetén vagy meghívásra részt vegyen. Ezzel is elősegíthetjük a kommunikáció 

építő jellegű hasznosítását. 
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4. 3. 3 Kapcsolat a sz ü fői házzal 

Az iskolai kapcsolatrendszer egyik Jegfontosabb eleme a szülői házzal 

történő együttműködés. Az elmúlt öt évben, az Iskolaszék megszűnését 

követően, a Szülői Szervezet volt hivatott képviselni a szülői érdekeket. A 

változtatás jelentősen javított a szülőkke/ való véleményeztetési eljárás 

előzőekben tapasztalható nehézségein. Egyértelműen megállapítható, hogy a 

szülői szervezettel való együttműködés az elmúlt öt évben zökkenőmentes volt 

A szülő mint megrendelő nem csak hogy jogosan kíván részt venni a 

célmeghatározásban, az ellenőrzésben és az értékelésben, de a vezetés 

számára is elengedhetetlen, hogy a szülői elvárásokat, esetleges 

aggodalmakat, javaslatokat megismerje. Tapasztalatom szerint abban az 

esetben, ha a szülői közösség érzékeli, hogy az iskola jó irányba halad, akkor 

ők jelentik az egyik leghasznosabb támogatást a vezetés számára. A szülők 

körében végzett évenkénti elégedettségi mérés mindig jó - és néhány 

kivételtől eltekintve - egyre javuló eredményeket mutat. A véleményüket 

nyilvánító szülők elégedettek az iskola működésével, gyermekeik nevelésével, 

oktatásával. Több gyermek esetén, ha érdeklődési körük hasonló, szinte 

kivétel nélkül a Trefortba íratják be második, sőt harmadik gyermeküket is. 

Ennél nagyobb elismeréssel nem is véleményezhetnék munkánkat. 

Az egyik olyan terület, amely a szülők részéről kritikát kapott az 

elektronikus napló hiánya. Az iskola összevonásban érintett három iskola 

egyikében sem működött elektronikus napló. A három, majd két egymástól 

távol lévő telephely lehetetlenné tette az egységes bevezetést. Ez az akadály 

mára elhárult, így 2011. február 14-én beindítottuk az elektronikus napló 

próbaüzemét. A következő tanévben párhuzamosan folyik majd a digitális és a 

hagyományos adminisztráció, majd amennyiben ezek teljes azonosságot 

mutatnak, akkor a 2012/2013-as tanévtől már kizárólag digitális módon 

adminisztráljuk a nevelési-oktatási tevékenységet. Ily módon a szülők 
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bármikor közvetlen betekintést nyerhetnek gyermekük előrehaladásába és a 

Trefort mindennapi munkájába. 

A másik fontos kérdés az iskola honlapjának megújítása és 

informatívabbá tétele, amely szintén szerepelt a szülők kérései kőzött. Erre 

vonatkozóan a 2011/2012-es tanévben teszünk majd lépéseket, hiszen e 

tekintetben is meg kell várnunk a jogszabályi és a fenntartói változtatásokat. 

Az előkészítő munkálatok azonban már e tanévben megkezdődnek. 

A jövőben is szeretnénk megragadni minden lehetőséget a szülők 

tájékoztatására mind a középiskolai felvételi, a kétszintü érettségi, 

felsőoktatási felvételi, valamint az érettségi utáni szakképzés tekintetében, 

mind az intézményi munka más területeire vonatkozóan. A szülőkkel való 

konzultációk, fórumok szervezésével szeretnénk megismerni véleményüket, 

javaslataikat. 

4. 3. 4 Kapcsolatok belföldi szervezetekkel 

Az iskola a társadalom szerves része és egyik meghatározó eleme. 

Szaros kapcsolat kell, hogy fűzze a fenntartóhoz, aki müködését lehetövé 

teszi, valamint partneriskolákhoz, olyan belföldi gazdálkodó szervezetekhez, 

alapítványokhoz, a közoktatás más szervezeteihez, amelyek müködését 

elősegítik. E nélkül a kapcsolatrendszer nélkül az iskola magára marad, 

és elszigetelődik. Sokrétü tevékenységünket partnerek nélkül nem is tudnánk 

színvonalasan elvégezni. 

Iskolánk két pedagógusa szaktanácsadóként segíti a Mérei Ferenc 

Fővárosi Pedagógiai Intézet és ezen keresztül a fővárosi iskolahálózat 

szakmai munkáját. Mindez intézményünk számára is számos jó tapasztalatot 

hoz. A jó példák átvételével fejleszteni tudjuk módszertani kultúránkat. Az 

MFFPI-vel való együttműködés fontos részének tartjuk a Fővárosi Pedagógiai 

Napokon való aktív részvételt. Intézményünk szellemi tökéjét nem csak saját 
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magunk, hanem más érdeklődő intézmények, pedagógusok fejlesztésére 

szerelnénk kiaknázni. 

Intézményünk aktívan ki kívánja venni részét a pedagógusképzésből is. 

Jelenleg két felsőoktatási intézménnyel állunk e téren kapcsolatban. A 

Budapesti Müszaki Egyetemmel és az Eötvös Lóránd TudományegyetemmeL 

Az említett intézményekkel a pedagógusképzés terén szeros együttműködést 

kívánok fenntartani. 

A kétszintű érettségi bevezetésétől kezdődően mint állandó középszintű 

vizsgaközpont működünk együtt az OKÉV, majd az OH Közép-Magyarországi 

IgazgatóságávaL A Megyei Kormányhivatalok létrejöttével a kétszintű érettségi 

szervezési feladata az említett dekoncentrált szervekhez került. Az 

együttműködést a Fővárosi Kormányhivatallal ily módon kiemeit 

jelentőségűnek tartom. 

A kialakult igen jó kapcsolat fenntartására törekszünk a Kispesti 

Önkormányzattal is. Együttműködésünknek köszönhetően számos alkalommal 

nyújtottak támogatást különböző programjaink lebonyolításához. 

Rendezvényeinkhez többek között térítésmentesen bocsátják 

rendelkezésünkre a Kispesti Művelödési Otthon színháztermét. 

A szakképzés átszervezésének köszönhetöen iskolánk a Szily TISZK 

egyik partneriskolájává vált. Ennek megfelelően elengedhetetlen, hogy a 

TISZK-hez tartozó öt iskolával az együttműködést a jelenleginél szerosabbra 

vegyük. A szakképzés hatékonysága és eredményessége mindegyik iskola 

egyéni érdeke és egyben közös érdek is. 

Új elemként jelenik meg a kapcsolatok palettáján a majdan létrejövő 

GESZ szervezetével való együttműködés. Az elkövetkező évek kiemeit 

fontosságú vezetöi feladatának tartom a megfelelő és gyümölcsöző 

munkakapcsolat kialakítását e szervezet vezetőivel. 
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4.3.5 Külkapcsolatok 

Két tanítási nyelvű iskola lévén a mindennapjainkban jelentős szerepet 

játszanak a nemzetközi kapcsolatok. 

Kiemelkedőnek tartom a hosszúideje fennálló, kifejezetten harmonikus 

munkakapcsolatunkat az amerikai Educational Services International 

szervezettel. Ez az egyesület biztosítja számunkra az anyanyelvi 

angoltanárokat A két tanítási nyelvű oktatás irányelveit tartalmazó miniszteri 

rendelet 1 fő anyanyelvi lektort ír elő. Véleményem szerint a magas színvonalú 

célnyelvi és célnyelvi civilizációs oktatáshoz ez kevés. Éppen ezért a 

szervezet évente legalább három anyanyelvi tanárt biztosít számunkra, mint 

bázisiskola számára. Meghatározó szerepet szánok a tanulék idegen nyelven 

történő kommunikációjának fejlesztésében az anyanyelvi tanároknak, akik 

alkalmanként "kis Amerikát" tudnak az órákból varázsolni nemcsak a 

kéttannyelvű osztályokban, megnyerve ezzel a tanulék bizalmát és 

lelkesedését a nyelvtanulás iránt. 

Az elmúlt öt évben a meglévő kapcsolatok mellett újak is létesültek. 

Diákcsere kapcsolatra léptünk az angliai Tomlinscote School and 6th form 

College iskolával. A kapcsolat a két iskola matematika tanításának fejlesztését 

szolgálja. 

2008-201 O közölt két éves EU projektet bonyolítottunk le az angilai 

Tomlinscote és a németországi Robert Bosch Gimnasyum iskolákkal. A 

projekt keretén belül a tanulék megismerkedtek a vállalkozás kérdéseivel és 

nehézségeivel, a hazai és nemzetközi lehetőségekkel. A projekt kiváló 

lehetőséget nyújtott arra, hogy tanulóink, és ezáltal iskolánk is kapcsolatba 

kerüljön hazai vállalkozókkal és a gazdaság területén vezető szerepet játszó 

kamarákkal. A kűlkapcsolatok továbbfejlesztése nyitott, hiszen partneriskoláink 

több ízben kifejezték szándékukat az együttműködés folytatására. E 

tekintetben az eddigi irányvonalat tartom folytatandónak. 
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5. ÖSSZEGZÉS 

Az elmúlt idöszakban a vezetésern alatt álló iskolában, a nevelőtestület 

és a fenntartó együttműködő támogatásának köszönhetöen, olyan nevelö­

oktató munka folyt, amely biztosítja a fenntartható fejlődést. Reményem és 

szándékom szerint az előttünk álló emberpróbáló változások ellenére is 

megvalósítható, hogy az elkövetkező öt évben egy olyan, a társadalom, a 

gazdaság által megfogalmazott elvárásoknak, a közszolgálati 

követelményeknek magas szinten megfelelő iskolát működtessünk, amely 

konvertálható közismereti és szakmai képzést nyújt, az európai és a hazai 

követelményeknek megfelel. Legfőbb célom, hogy a vezetésern alatt álló 

iskolából olyan ismeretekkel rendelkező fiatalok kerüljenek ki, akik a megfelelő 

szakmai tanulmányokat követően pályakezdő szakemberként helytállnak a 

munkaeröpiacon, avagy felkészültek a felsőfokú tanulmányokra. 

Célom az, hogy továbbra is biztonságos és nyugodt légkört teremtsek 

az iskola diákjai és tanárai számára, amely segíti annak az igénynek a 

kielégítését, hogy valódi alkotóműhelyként működjön, amelyben nem 

többet, hanem jobban kell tanulni és dolgozni. Egy ilyen iskolában a diákok 

és a dolgozók jól érzik magukat, magukénak tartják az isköla értékeit, és 

közösen dolgoznak a célok megvalósításáért. 

Budapest, 2011. február 25. 
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ÖNÉLETRAJZ 

SZEMÉLYES ADA TOK 

Név 

Cím 

Telefon 

Fax 

E-mail 

Állampolgárság 

Születési idő 

Családi állapot 

ELŐZŐ MUNKAHEL YEK 

• Időtartam (-tól -ig) 
• Munkáltató neve és címe 

• Tevékenység típusa, ágazat 
• Foglalkozás, beosztás 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkőrők 

•Időtartam (-tól-ig) 
• Munkáltató neve és címe 

• Tevékenység típusa, ágazat 
• Foglalkozás, beosztás 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkőrők 

• Időtartam (-tól -ig) 
• Munkáltató neve és címe 

• Tevékenység típusa, ágazat 
• Foglalkozás, beosztás 

• Főbb tevékenységek és 
feladaikörök 

• Időtartam (-tól -ig) 

• Munkáltató neve és címe 
• Tevékenység típusa, ágazat 

• Foglalkozás, beosztás 
• Főbb tevékenységek és 

feladaikörök 

VARSÓCI KÁROLY 

1091. BUDAPEST, ÜLLŐI ÚT 121.1V/16. 

+3630/538·2250 

+361/347-4135 

varsoci@trefortszki.hu 

Magyar 

1966.07.03 

NÖS, EGY FIÚ ES KET LEÁNY GYERMEKEDESAPJA 

2001.augusztus 1-
Trefort Ágoston Kéttannyelvű Középiskola, 1191. Budapest, Kossuth tér 12. 
Oktatás 
Igazgató 
Egyszemélyi felelős intézményi vezető 

2000. július 1-2001. július 31. 
T relort Ágoston Kéttannyelvű Középiskola, 1191. Budapest, Kossuth tér 12. 
Oktatás 
Informatikai igazgatóhelyettes 
Tantárgyfelosztás, órarend készítése, statisztikai jelentések, nemzetközi kapcsolatok és 
projektek, EU projekt koordinátor 

1997. augusztus 24-2000. június 30. 
T relort Ágoston Kéttannyelvű Középiskola, 1191. Budapest, Kossuth tér 12. 
Oktatás 
Osztályfőnöki munkaközösségvezető 

Osztályfőnökök munkájának koordinálása, éves munkatervek elkészltése 

1990. március 1-1997. augusztus 23. 

T relort Ágoston Kéttannyelvű Középiskola, 1191. Budapest, Kossuth tér 12. 
Oktatás 
Középiskolai tanár, osztályfőnök 
Matematika-kémia tanitása magyar és angol nyelven, osztályfőnöki munka 



OKTAT ÁS ES KÉPZÉS 

• Időtartam (-tól-ig) 

• OktatásVképzést nyújtó szarvezet 
neve és típusa 

• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesílés megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 
(értelemszerűen) 

• Időtartam (-tól-ig) 
• OktatásVképzést nyújtó szarvezet 

neve és típusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesites megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 
(értelemszerűen) 

Időtartam (-tól -ig) 
• OktatásVképzést nyújtó szarvezet 

neve és típusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesítes megnevezése 

• Országos besorolás szerínti szint 
(értelemszerűen) 

•Időtartam (-tól-ig) 
• OktatásUképzést nyújtó szervezet 

neve és típusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesítes megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 
(értelemszerűen) 

•Időtartam (-tól-ig) 

• OktatásVképzést nyújtó szarvezet 
neve és típusa 

• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesílés megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 
(értelemszerűen) 

• Időtartam (-tól-ig) 
• OktatásVképzést nyújtó szarvezet 

neve és típusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesítás megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 
(értelemszerűen) 

• Időtartam (-tól-ig) 
• OktatásUképzést nyújtó szarvezet 

neve és típusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesitás megnevezése 

• Országos besorolás szarinti szint 

2009. szeptember-
Károli Gáspár Református Egyetem Állam- és Jogtudományi Kar 

állam- és jogtudományi ismeretek 
jogász 
új felsőfokú végzettség megszerzése 

2008. május 
Luleai Egyetem, Svédország 

szarvezetfejlesztést Ismeretek 
oktatási változás manager 
ARI ON intézményvezető képzés 

2005. február 
Fővárosi Pedagógiai Intézet 

Emelt szintű érettségi vizsgáztatás, matematika 
Emelt sZintű érettségi vizsgáztató és vizsgaelnök 
Akkreditált pedagógus továbbképzés 

2004. május 
EU, Skót Pedagógiai Intézet 

Minőségbiztositás 

ARI ON intézményvezetői tanulmányút, tanfolyam 

2002. szeptember 
EU, Holland Pedagógiai Intézet, Belga Pedagógiai Intézet, King's College (Anglia) 

Szarvezetfejlesztés a közoktatási intézményekben 

EU akkreditált pedagógus továbbképzés, tanfolyam 

2001. február- 2003. január 
Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 

Közoktatás vezetés, projekt irányítás, minőségbiztosítás, vezetéselmélet és gyakorlat 
Közoktatásvezető, pedagógus szakvizsg a, projekt manager 
Posztgraduális, pedagógus szakvizsga 

1994. szeptember -1995. május 
Munkaügyi Minisztérium PHARE Programiroda 

Angol nyelv, matematika 
Matematika tanitása angol nyelven 
Posztgraduális 
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(értelemszerűen) 

•Időtartam (-tól-ig) 
• Oktatást/képzést nyújtó szervezet 

neve és tipusa 
• Érintett főbb tárgyak/készségek 
• Elnyert képesitás megnevezése 

• Országos besorolás szerinti szint 
(értelemszerűen) 

ANYANYELV 

EGYÉB NYELVISMERET 

• Olvasási készség 
• Íráskészség 

• Beszédkészség 

8ZOCIÁLIS KÉSZSÉGEK 

ÉS KÉPESSÉGEK 
Másokkal való együttélés és közös 

munka multíku!turáfis környezetben, 
kommunikációt igénylő beosztásban, 

csapatmunkét feftétefező helyzetekben 
(például akultúra és a sporl terüle/én), 

stb. 

8ZERVEZÉSIKÉSZSÉGEK 

ÉS KÉPESSÉGEK 
Személyek, projekJek és költségteNek 

koordinálása és adminisztrálása; 
munkahelyen, önkéntes munkában 

(például akultúra és a sport teratetén) 
vagy offhon, stb. 

TECHNIKAI KÉSZSÉGEK 

ÉS KÉPESSÉGEK 
Számitógép, speciá/is berendezések, 

gépek, stb. 

MűVÉSZI KÉSZSÉGEK 

ÉS KÉPESSÉGEK 

Zene, írás, képz6művészet, stb. 

EGYÉB KÉSZSÉGEK 

ES KEPESSÉGEKET 
A tentiekben nem említett képességek. 

VEZETÖI ENGEDÉLY( EK) 

KIEGÉSZÍTŐ INFORMÁCIÓK 

MELLÉKLETEK 

1985. szeptember -1990. június 
Eötvös Lóránd Tudományegyetem Természettudományi Kar 

Matematika, kémia, pedagógia 
Matematika-kémia szakos kőzépiskolai tanár 
Egyetem 

MAGYAR 

ANGOL NYELV 
KITÜNÖ 
KITÜNÖ 
KITÜNÖ 

KOMMUNIKÁCIÓS KESZSEG (PEDAGÓGUS! MUNKA, EGYÜTTMÜKÖDES A SZÜLÖKKEL, ISKOLASZÉK 
TAGJA, MAJD ELNÖKE 1995-2000) 
MUNKAVÁLLALÓI ERDEKVEDELEM ( KöZALKALMAZOTTI TANÁCS TAGJA, MAJD ELNÖKE 1996-2000) 
TEAMMUNKA (PROJEKT KOORDINÁTORI FELADATOK) 

SZERVEZESI ES SZERVEZETFEJLESZTÉSI KÉPESSÉG ( INTÉZMENYVEZETES) 
PROJEKT KOORDINÁCIÓS KEPESSEGEK (3 EVES EU-S OKTATÁSI PROJEKT VEZETÉSE 5 ORSZÁG EGY­
EGY OKATATÁSIINTEZMENYÉNEK RESZVETELEVEL) 
KöLTSEGVETÉSI, JOGI, PENZÜGYIISMERETEK (ISKOLAI ALAPITVÁNY TELJES ÜGYVITELE ÉS KEPVISLETE) 
VIZSGÁZTATÁSI GYAKORLAT ( 2000 MÁJUS ÓTA ÉRETTSÉGI VIZSGAELNÖK) 
KÖZOKTATÁSI SZAKÉRTŐIKÉPESÍTÉS ( 2000 JÚNIUS ÓTA KÖZOKTATÁSI SZAKÉRTŐ, 63 
tanügy-igazgatási, vagy szakmai szakértői munka ) 

SZÁMÍTÓGÉP FELHASZNÁLÓIISMERETEK ( SZÖVEGSZERKESZTES, TÁBLÁZATKEZELES, PREZENTÁCIÓ 
KESZITÉS) 
INTERAKTIV TÁBLA HASZNÁLATA 

KOTTAOLVASÁS, eNEKLES KÓRUSBAN 

[Ismertesse a képességeket és jelölje megszerzésük helyét. J 

B ( személygépkocsi ) 

200 5 ARANY KATEDRA DIJ 
2010 TREFORT EQ EMLÉKEREM 

[Ha vannak, itt sorolja fel a csatolt mellékleteket. J 
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VIZSGAEREDMÉNYEK 
Középfok általános "A" típus 

Értékelési Maximális Elért 
szempontok pontszám ponszám 

1. Kommunikatív érték 15 12 

2. Szókincs 15 13 

3. Nyelvhelyesség 15 1 1 
4. Kiejtés 5 4 
5. Beszédértés (szóbeli vizsgán) 5 5 
6.8eszédértés(géplhang) 15 1 3 
Összesen: 70 58 

Középfok általános "B" típus 

Feladatok Maximális Bért 
.,pontszám pontszám 

1. Feleletválasztés o 15 
"' 

nyelvtani teszt . ." 
!;l 2. Magyar szöveg fordítása o 

•<n Idegen nyelven 20 ~ 

"' '"' . .= 

3. Irányított fogalmazás 15 o 
4. Fordítás idegen nyelvról 

25 o "' . ." magyarra 
"' :;l 

5. Szövegértést ellenörzö . ." 

1 feladatlap 25 o 
5 összesen: 100 o 

,.C" vizsga= "A" vizsga+ ,;B" vizsga 

83 %J 

o % 

9~ 

Sorszám: !Í) 2 O 5 2 3 /19 _:>_· __ 

Az Állami Nyelvvizsga Bizottság tanúsítja, hogy 
VARSóCI KAROLY 

• 
aki 1966. BUDAPEST városban 

évben __ ~----------------

(községben született), a mai napon 

ANGOL nyelvből általános anyagból 

A 
középfokú típusú állami nyelvvizsgát tett. 

A vizsgaeredmények alapján 

A MEGFELELT 
a(z) típosú vi2sgakövetehnényeinek ----------------------

93 . 02. 06. 
Budapest, 19 évi hó napján. 

G Clü",~~ 
a Nyelv~izsga Osztály 

vezetője 

'~ ~ -
••n••, r( / 

_; ' -,:.\ -""- az ÁUami NyelvvJZSgaBiZ{)ttSág 
elnöke 

IÚ-I. 

/ .-,,., 



VIZSGAEREDMÉNYEK 
Középfok általános "A" típus 

Értékelési Maximális Elért 
szempontok pontszám ponszám 

1. Kommunikatív érték 15 9 

2. Szókincs 15 9 

3. Nyelvhelyesség 15 9 

4. Kiejtés 5 3 

5. Beszédértés (szóbeli vizsgán) 5 3 
6.8eszédértés(gépihang) 15 8 

összesen: 70 41 

Középfok általános "B" típus 

Feladatok Maximális Elért 

,,pontszám pontszám 

1. Feleletválasztás 
15 6 

.g' nyelvtani teszt 

!;J 2. Magyar szőveg fordítása 16 . ., idegen nyelven 20 ~ 
~ 

'"' . .= 

3. Irányitott fogalmazás 15 9 

4. Fordítás idegen nyelvröl 
25 15 = . ., magyarra 

~ 
N 
00 5. Szövegértést ellenörzö . ., 

14 l feladatlap 25 

o összesen: 100 50 

"e" vizsga:::: "A" vizsga+ ,.B" vizsga 

59 %1 

60 % 

Sorszám· l1 12 711. 8 9~' . A' ~ /19 -----

Az Állami Nyelvvizsga Bizottság tanúsítja, hogy 
VARSÓCI KAROLY 

' 
aki 1 966. évben BUDAPEST városban 

(községben születen), a mai napon 

ANGOL nyelvból általános anyagból 

c 
középfokú úpusú állami nyelvvizsgát tett. 

A vizsgaeredmények alapján 

B MEGFELELT 
a(z) típusú vizsgakövetehnényeirek ------------

92 . 11 • 11 . 
Budapest. 19 évi hó napján. 

G'etL~·/) 
a NWlvv~sga Osztály 

vezetője 

,-.:-~ 

P.H .. 



OKÉV ny. sz.: 07-0556-02 IHOF-183/2003. 

TANÚSÍTifÁNY 

%FJóob. SfCtif~ 
részére 

A pedagógus-továbbképzésről szóló 277/1997. (XII.22.) 
Korm. Rendelet 22.§ (5) és (6) bekezdése alapján 

Varsóci Károly 

a Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Kht. 
által szervezett, a Főkir oktatási alprojektje keretében 

2003.03.25.és2003.06.20.között, 

Az internet használata az oktatásban 
című távoktatási tanfolyamot eredményesen elvégezte. 

Indítási engedély száma: T 302460-185/1999. 

Ezzel 90 tanórát teljesített 
a hétévenkénti továbbképzésben való részvétel 

követelményei alapján [5.§ (l)]. 

Budapest, 2003. június 27. 

_...-::·· 

·-~~~ .. ~········A~~;::~:~o\ ........ ~ ...... . 
a tanfolyam vezetőj '!!> c.__'" ,., FOK Kht. igazgatója 

(, o 
-..,o 0° 

-~ 



INFORMATIKA-SZÁMÍTÁSTECHNIKA TANÁROK EGYESÜLETE 

1133 Budapest, Vág u. 2/C. 

FMK azonosító : 01 0 769 04 

TANÚSÍTVÁNY 
arról, hogy 

Varsóci Károly 

(szül. 1966.07.03., anyja neve: Hák Lídia) 

Sorszám 2150/2007 

elvégezte a 277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditált 
alábbi számítástechnikai tanfolyamot 

A tanfolyam neve: 

A tanfolyam óraszáma: 

Indítási engedély száma: 

A továbbképzés helyszíne: 

A továbbképzés ideje 

Bevezetés a Windows Vista és Office 2007 szoftverek használatába 

30 óra 

OKM- 3/67/2007. 

Trefort Ágoston Kéttannyelvű Középískola 

1191 Budapest 

Kossuth Lajos tér 12. 

2007.10.24.-2007 .11.30.-ig. 

A résztvevő megfelelt a továbbképzés követelményeinek. 

Ez a tanúsítvány munkakőr betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 

Kelt: Budapest, 2007.12.05. 

Dr. Bánhídi Sándorné 



INFORMATIKA-SZÁMÍTÁSTECHNIKA TANÁROK EGYESÜLETE 

1133 Budapest, Vág u. 2/C. 

FMK azonosító : 01 0769 04 

Akkreditációs Lajstromszám: AL-1683 

Sorszám: 2565/2008 

TANÚSÍTVÁNY 
arról, hogy 

Varsóci Károly 

(szül.: 1966.07.03.; anyja neve: Hák Lídia) 

elvégezte a 277/1997. (XII.22) sz. Karm. rendelet szerint akkreditált 
alábbi számítástechnikai tanfolyamot 

A tanfolyam neve: 

A tanfolyam óraszáma: 

Indítási engedély száma: 

A továbbképzés helyszíne: 

A továbbképzés ideje: 

Interaktív tábla - interaktív módszerek a pedagógusok és tanufók 
kompeleneia fejlesztésében 

30 óra 

OKM-3/87/2007 

Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 

1191 Budapest 
Kossuth Lajos tér 12. 

2008.11.07.-2008.12.12.-ig. 

A résztvevő megfelelt a továbbképzés követelményeinek. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 

Kelt: Budapest, 2009.01.05. 

P.H. 
Dr. Bánhídi Sándorné 



On behalf of 

CERTIFICATE OF ATTENDANCE 

Viaams Secretariaat van het Kathoiiek Ondeli.vijs - Brusseis (BE) 

Hellenic American Union - Athens (GR) 

VMBO- Leersum (NL} 

King's College, University of London (UK) 

\ve, the undersigned, certify that 

Varsoci K~roly (HUNGARY) 
has attended 

COMENIUS 2.2 course BEN 003 

Effectíve Staff Deveiopment 

organised with the support of the European Commission 

in Athens (Greece)1 from September 28 tc October 4th 2002 

Number of contact hours: 27 

Athens, Greece, October 4th, 2002 

T.TING'S 
.r\..CA:>llege 
LONDON 
Fbtmded r8:29 

'"'~;j~ 

--



This is to certify that 

Certificate 

Karoly Varsoci 
Ungern 

attended the STUDY VISITS FOR EDUCATION SPECIALISTS AND 
DECISION MAKERS visit of educational development projects in 

compulsory and upper secondary schools in a variety of municipalities 
in Lulea, Sweden, 26th May- 30th May 2008. 

Lulea 30th May 2008 

Kristina Wahlberg 
Co-ordinator 
Lu lea 



Beiratkozási kérelem 

Intézmény: Károli Gáspár Református Egyetem 
Kar: KRE-ÁJK 

Évfolyam: 2 

Félév: 2010/11/2 
Félév sorszáma: 4 

Csoport: 

Tagozat: Levelező 

Képzés: jogász (osztatlan) 

Név: Varsóci Károly 

Születési név: Varsóci Károly 
Anyja neve: Hák Lidia 

Szuletési idő: 1966.07.03. 
Születési hely (ország): Magyarország 
Születési hely (megye): Budapest 
Születési hely (város): Budapest 

TAJ szám: 026795601 
Adóazonosiló jel: 836342282 7 

Személyi igazolvány száma: 005977HA 
Bankszámlaszám: 10800014-60000006-11785976 

Állandó lakcím: 1091 Budapest Üllői út 121.4/16. 
Értesítési cím: 1191 Budapest Kossuth Tér 12. 

Mobillelefonszám: 06305382250 
Vezetékes telefonszám: 

Munkahely neve: Trefort Ágoston Kéttannyelvű Fővárosi Gyakorló Szakközépiskola 
Munkahely címe: 1191 Budapest Kossuth tér 12. 

Munkahelyí telefonszám: 

Beosztás: igazgató 
Rendelkezem egyetemi l Igen 
főiskolai végzettséggel: 

Más felsőfokú oktatási Nem 
intézmény hallgatója is 
vagyok: 

Felsőoktatási intézményben 1 O 
eddig elhasznált államilag 
finanszírozott féléveim 
száma: 

Felsőfokú intézmény neve: 

Büntetőjogi feleliséggem tud 
Kelt: 2011.!)2.;28. 8:32:45 

/ .' 

/ _,/ 
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Aláírás \ 

7 
· an kijelentem, hogy adataim megfelelnek a valóságnak. 




