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BEVEZETES

Az elmult két évtizedben lezajlott gazdasagi, kdzigazgatasi, tarsadalmi
atalakulas nem hagyta érintetlendl a kbzoktatas és a szakképzés, ezen belll a
Trefort Agoston Kéttannyelv(i Févarosi Gyakorlé Szakkézépiskola helyzetét
sem. Az elmllt ot &v soran végrehajtott fenntartéi atszervezések pedig
alapvetéen atformaltdk iskolank arculatanak egy részét, jelentGsen
modositottak a szakképzési konstrukciot, a tanuléi és alkalmazotti létszamot
és .t‘)sszetéteit, és nem utolsé sorban a jelen tanévvel zaruld igazgato ciklusra
benyUjtott palyazatban szerepld tervekre is jé!en‘tés mobdosité hatassal voliak. -

Az atalakulas folyamata nem zarult le. Jelenleg folyik az alapjogokat,
kéztlk a tanulashoz, a munkahoz valé jogot deklardlé Alkotmany, a
kézoktatasrél és a pedagégusok életpélyajardl rendelkezé torvenyek, valamint
a késbObbiek soran az ezek végrehajtasat elbsegiteni hivatott rendeletek
tervezése, elkészitése, targyalasa. Varhaté a szakképzésrdl szold toérvény,
az Orszagos Képzési Jegyzék, valamint a szakmai képzés alapjaul szolgald
Szakmai és Vizsgaztatasi kdvetelmények moédositasa. Ezzel egyltt jelenleg
mar ismertek a fenntarté Févarosi Onkormanyzat atalakitasi tervei az oktatasi
égazatban miikddé in‘tézményekre_ vonatkozdan, amelyek varhatdan tébb
lepcsdben valésulinak majd meg. A fentiek alapjan egyertelmlien kijelenthets,
hogy az égyszemélyi felelés vezetd szamara az iskola mikoddképességének
biztositasa, a humanersforras, a szakmai és iechnikai feltételek és
infrastruktara szinvonaldnak megérzése, valamint a lehetéségekhez mért
fejlesztése mellett az egyik legfontosabb feladatta a valtozasok menedzselése
valt. Mindez nem csak az elmult vezetdi ciklusra érvényes megaliapitas,
hanem a jelenlegi ismeretek alapjan mar eié’:re lathato, hogy az elkévetkezd 6t
év soran is jelentds erdforrasokat igényel majd.

A Trefort Agoston Kéttannyelv(i Févarosi Gyakorld Szakkézépiskola és
eldéd intézményei a 80-as évek kézepe 6ta mindig nyitott volt a valtozasra, az

Uj médszerek és az innovacio befogadasara.
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Az elmult 6t év soran a vezetésem alatt alic intézmény nevelbtestilete
és nem pedagdgus dolgozdi azon munkalkodtak, hogy a kevéshé innovativ,
am horderejét tekintve annal jelentésebb volumenl atszervezést ugy
vaio’sitsuk meg, hogy a felhalmozott értékeket megérizzik, a fenntartd
elvarasait maradéktalanul teljesitstk, mindemeliett azonban tovabbra is
megfeleljlink a szilék és a helyi tarsadalom igényeinek, iskoldnk megbrizze a
valddi tarsadalmi szolgaltaté funkcidjat, megtartva és erdsitve értékérzd és
ertékkdzvetitd szerepét. |

Az elmult 6t év soran a kitlizott célok tobbségét sikeresen teljesitettiik.
Ezt mutatja tdbbek kdzéit, hogy az intézmény ismerisége, népszerlisége
egyre nbé. Az atszervezes, a képzési strukitra atalakitasa nemhogy
visszavetette volna az iskolank iranti érdeklédést és bizalmat, hanem annak
ellenére pbzitiv valtozas figyelhetd meg. Mindez azt mutatja, hogy az
infézmény human erdforrasai és targyi eszkézei egyarant megvannak ahhoz,
hogy a kor kdvetelményeinek megfeleld nevelb-oktatd tevékenységet vegzd
iskola maradjon. |

- Az elmult tiz év sorén elért eredményeink, fethalmozoft pedagdgiai
ertekeink megorzését, az eddig végzett fejlesztd munka folytatését. célként
kithzve nyujtom be palyazatomat, és a megbizds elnyerése esetén
vallalkozom az intézmenyvezeii feladatok ellatasara, 'az elottink  allo
valtozasok menedzselésére az elkévetkezt 6t év soran. Dontésemben
hivatasszeretetem és a kozoktatds, a szakképzés teriletén szerzett
szerteagazo gyakorlati tapasztalatom mellett jelentds szerepet jatszik az, hogy
nyitott vagyck a kihivasokra, az Uj tipusu feladatokra, 0 ismeretek
megszerzésére eés gyakorlati alkalmazasara. Az elmult tiz évben az
alkalmazotti k6zdsség tamogatasat folyamatosan érzékeltem munkam soran,
igy azt remelem, hogy tovabbra is tamaszkodhatok a nevelStestilet
pedagogusaira és az iskola minden dolgozéjara. Vallom ugyanis, hogy a
kit(z6tt es elfogadott célok megvalositasa csak céltudatos, ké6zds munka

eredményeképpen lesz sikeres.
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1. CELMEGHATAROZAS

A bevezetd gondolatok alapjan egyértelmien megallapithato, hogy az
elkbvetkezd években részben a fenntartd atszervezési programja, részben a
jogszabalyi hattér valtozasa kdvetkeztében jelentds atalakulas varhaté minden
févarosi fenntartdst oktatasi intézmény, igy a Trefort Agoston Kéttannyelv(
Fovarosi Gyakorld Szakkdzépiskola mikédésében is. £z a folyarﬁat jelenleg
meég a tervezés szakaszaban tart. A mikddés kerelei, a finanszirozas részletei
egyelére ismeretlenek, igy az intézményi munka szamos részterllete
tekinteteben nehéz,. egyes esetekben szinte lehetetlen részletekbe mend
tervezest, célkitlizést végezni.

Eppen ezért jelen palydzat nem vallalkozhat arra, hogy felvazolia az
elkdvetkezd 6t év minden teriletre kiterjedd ‘részletes vezetdi programjat,
hiszen ehhez elébb meg kell ismerni az Uj mikédeési struktira elemeit. Ennek
ellenére a célok — kliénds tekintettel a stratégiai célokra — megjeldlése
elengedhetetien, hiszen e nélkill értelmetienné vaina az intézmény vezetésére
vallalkozni. lly médon a celok megjeldlése felelosségiejes modon csak az
allandénak tekinthets, a valtozasok altal nem, vagy csak részben érintett
mitkodési tertletekre, leginkabb a szakmai munka terlletére korlatozddhat,
Stratégiai fontossagl célkitlizésem egy olyan nevelési-oktatasi
intézmény vezetése és tovabbi szakmai fejlesztése, amelyet a kérnyezet
és a fenntartd ismer és elismer, amely |

» a kb6zoktatas és szakképzés folyamatosan valtozé
rendszerében képes megébrizni az elmult évtizedben
kialakitott és kdrnyezete altal megismert 6nalld arculatat,

» képzési és értékelési rendszerét idordl-idére modositani tudja
a gazdasag igényeinek megfelelben, a fenntarté és az iskolat
hasznalo tanulok és sziileik elvarasaival 6sszhangban,

> képes az elért eredmények, a létrehozott és felhalmozott
szakmai értékek, a jo gyakorlat megdrzésére, tovabbadasara

és terjesztésére,



Pélydzat

»

>

Varséci Karoly

megérteti a diakokkal az élethosszig tartd tanuias
fontossagat és felkesziti Sket arra mind a gyermekek
oktatasa, mind a feindticktatas keretei k6zott,

az eg.yre nehezedd koriilmények elienére is képes arra, hogy
a neveld-oktaté munka mindségét, eredményességét es
hatékonysagat névelje,

valamint képes modszertani kultirajat a jové pedagogus
nemzedékének a kozismereti és miiszaki pedagdégusképzés

rendszerében atadni,

A célok elérése érdekében magvaldsitandonak tartom:

>

.‘7

w7

az olvasas-szdvegértési és a matematikai«-logikai'
kompetenciék tovabbi fejlesztését immaron minden 9-10.
évfolyamos osztalyban az esélyegyeniéség megteremiése, a
kdzépiskolas tananyag zokkendmentes elsajatitasa és a
sikeres, a tanulé szamara is sikeréiménykent elkdnyvelhetd
eredmeényl érettségi vizsga teljesitése érdekében,

az alapkompetenciak fejlesztése mellett a tanuldk térgyi'
tudasanak, ismereteinek megerGSsitését,

a tanulok hasznalhaté idegen nyelviudashoz juttatasat, a
magyar és idegen nyelvi szdbeli kifejez6készség még
eredményesebb fejlesztését,

a human tantargyak segitsegével a tanuldk erzelmi
intelligenciajanak, etikai- erkodlcsi érzékének fejlesztését,

a tanuldk termeszettudomanyos gondolkodasmadjanak
fejlesztésével a kdrnyezettudatos magatartds kialakitasat, az
ehhez szikséges Intézmeényi eszkdzdk beszerzéseéet, a

meglévdk hasznalatat,

6
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a tanuldk informatikai tudasanak megerdsitését, a felhasznaléi
ismeretek tekintetében az onmagukkal szemben tamasztott
igenyesség kialakitasat, a szakmai informatikai képzés
humaneréforras és eszkozfejlesztését,

a tanulok testi és lelki fejlédésének egyensilya érdekében a
didkok koréhen a tesftmozgas iranti fokozottabb igény
kialakitasat, a sport, az egészséges életmdd fontossaganak
megértetését,

a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében kidolgozott és az
elmdlt vezetdi ciklus soran a helyi tantervbe beépitett specialis
tantargyak tanitasa soran alkalmazott moédszerek
kiterjesztését minden tantargyra, '

a pedagdégiai munka soran alkalmazott kiilénb&z6 médszertani
elemek szamanak névelését és hatékonyabb alkalmazasat, '
a tanuldi teljesitmény eértékelési rendszerének tovabbi
egységesitését és racionalizalasét,

az informaciés és kommunikacios technolégiak folyamatos
alkalmazasat a kozismereti és szakmai targyak oktatasi
szinvonalanak emelésére, |

a gyakorléiskolai tevékenyséyg lehet8ségekhez  mért
kiterjesztését,

a két tanitasi nyelvii oktatds képzési struktirajanak
atalakitasat, megujitasat, kiterjesztését,

a nyelvi eldkészité képzés soran felhalmozott egyediilalid
modszertani elemek atérokitését mas képzési formakra,

a partnerkézpontd miikédes megerdsitését, a
mindségfejlesztési célok Gjragondolasat, a feladatok
egyértelmiive téfelét, |

az intézményi feladat és hataskordk pontositasat, sziikség
eseten atalakitasat,

a pedagoguskdzésség motivalasat a kitlizott célok elérése
érdekében,
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a pedagodgus teljesitményértékelési rendszer reviziojat és
atalakitasat a térvényi valtozasokkal 6sszhangban,

az iskola kapcsolatrendszerének megdrzését, kiszélesitését
bel- és killféldén egyarant,

a Szily TISZK iskolaival valé egylittmiikodés erésitését,
bévitését,

a palyazati munka folytatasat, Ujabb forrasok felkutatasat,

a Gazdasagi Ellatdé Szervezettel vald kapcsolat kialakitasat, az
intézményi munka folyamatossaganak és gérdiilékenységének

megorzése erdekében.
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2. HELYZETELEMZES

2.1 Az iskola tevékenvységi kdre

A Trefort Agoston Kéttahnyelv(i Févarosi Gyakorlé Szakkézépiskola
1191 Budapest Kossuth tér 12. sz. alatli székhelyl, dnallé jogi személyiseqgd,
jelenleg meg dnalldan gazdalkodd kéltségvetési intézmeny, gyakorldiskola.
Nevelési-oktatasi tevekenységét jelenleg az alapitd okirat szerint a kévetkezd
szakmacsoportokban végzi:
Elektrotechnika-elektronika,

A4

Informatika,

Gépeszet,

Y VvV ¥

Kézgazdasag.

Az iskola &ltal ellétands alaptevékenységek a kovetkezdk:
» nappali rendszer( szakkézépiskolai nevelés, okiatas,
> gimnaziumi és szakkozépiskolai feinsttoktatas,

» pedagdgiai szakmai szolgaitatas,
» tanuldszobai foglaikozas,

» intézményi vagyen milkddtetese.

Az alaptevékenységekhez fiiz6do kiegeszitl tevékenységek:
» felndttképzési tevékenység,
» lovabbképzések, dnkoitséges foglalkozasck szervezése,
» modszertani feladatok ellatasa a pedagdguskeépzés tertiletén,
» a Merei Ferenc Févarosi Pedagégiai és Palyavalasziasi Tanacsadé
intézet irdnyitdsaval médszertani és szaktargyi szakianacsadas,
» a hozza reszben &nallé gazdalkodasi jogkérrel rendeit Kisfaludy

Karoly Kézépiskolai Kollégium gazdalkodasi feladatainak ellatasa.

Az intézmeny vallalkozasi tevékenyseget nem folytat. Mikodeési terllete

Budapest es Pest megye.

9
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2.2 Az intézmény felépitésének és képzési szerkezetének

valtozasa a 2006-2010-es idészakban

Az 8t evvel ezelétli palyazatomban felvazolt vezetdi programot, a
tervezett szervezetfejlesztést és intézményi innovacidt alapjaiban irta felll a
fenntartdé Févarosi Onkormanyzat két stratégiai fontossagu és az elmdlt
éviizedek legnhagyobb horderejli déntése: az intézmények 6sszevonasa és a

Térségi Integralt Szakképzd Kdzpontok (TISZK) letrehozasa.

2.2.1 Az intézmény-68szevonas

2007. julius 1-jével a Févéarosi Kozgylilés a Kolos Richard Févarosi
Miiszaki Gyakorld Szakkozépiskolat, valamint a Kelenféldi MUszaki
Szakkézépiskola és Szakiskolat megsziintette, jogutédként a Trefort Agoston
Kéttannyelv(i Févarosi Gyakorlé Szakkdzépiskolat jeldlte ki. Atmeneti
allapotként a Kolos tanarai, didkjai ket tanévig maradhaitak a ‘Kispestté’)i
meglehetdsen tavol lévd Fehérvari Gt 10. szédm alatti, a Kelenféldi iskola
tanuloi és tanarai pedig egy tanévig a még tavolabb [évé Fehérvari Ut 159.
szamu ingatlanon 1évé éplletben, hiszen a Trefort székhelyén 1évé épllet ezt
a megndvekedett [éfszamot nem tudta volna béfogadni. lgy két éven at
egyedili igazgatokent a székhelyen és a két telephely éplileteiben dolgozd
egy nevelbtestiietet, egy didksagkozdsséget, egy alkalmazolti kézdsseget

kellett iranyitanom.
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A tanuldi letszamok valtozasat a kdvetkezd abra szemiélieti;

3
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2008 nyaran kilritésre es atadasra ker(lt a Kelenféldon lévé
iskolaéptlet, 2009 nyaran pedig a Méricz Zsigmond kértér mellett allé masik
épllet. 2009 szeptemberére a még ki nem futott osztalyok nagy szama és
letszama tovabbra sem tette lehetdve a székhelyen térféné telies elhelyezést,
ezert a 2009/2010-es tanevben a két megszilnt iskola végzés diakjai a
SZéchenyi Istvan Gimnazium Dél-Budan 1évd épliletében Keriltek
elhelyezésre. A két iskola kozott az egylttmiikédés zavartaian volt. Jelen
tanévben az dsszevonas miatt megndtt osztalyszdm még mindig nem teszi'
lehetbve, hogy a szekhely éplilete az dsszes tandranak helyet adion, igy
iskolank a szekhelytél gyalog 2 percre lév6 Kispesti Mivelédési Otthontdl
bérel egy tornatermet és 3 tanterem céljait szolgald helyiséget a délelott
érakban. -

A fenntartdi dontes kévetkeztében egyszerre ket folyamat zajlott egymas
mellett:

» az atalakulas minden szervezési, pénziigyi, logisztikai, munkaiigyi
feladata, azok kdvetkezményeinek feltarasa és szakszer(i, hatékony
lebonyolitasa Ggy, hogy a tanulok, a pedagogusok és a szllbk

szemponijabdl a lehetd legkevesebb sérilés torténjen,

a harom intézmény szakmai és pedagdgiai profiljanak

A\

“harmonizalasa, az 4j intézmeény kepzési profiljanak kialakitasa a harom
intezmeény  korabbi  meghatarozé hagyomanyainak, beiskolazasi
profiljanak a lehetéségekhez mért megbrzése mellett.

A folyamat értékelesénél kdvetkez6 tényeket emelem ki:
> Az iskola dolgozdi idében és a jogszabalyoknak megfelelé modon
artestilhettek a jovEjikrs!. '

» Az emberkézpontl és szakszerli egyeztetések kdvetkezieben

munkatigyi perre egyetlen esetben sem keriilt sor.
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» A lehetbsegekhez mérten igyekeztiink Ugy megvalésitani az
osszevonast, hogy minél kevesebb didknak kelllen az egész varost
atutaznia az iskolaba jards miatt. Vegzds osztalyoknak egészen jelen
tanévig legfeljebb heti egy napon, a szakmai gyakorlati érak miatt kellett

Ki"spestre utazniuk.

> Az atmeneti években a két beolvads iskola didkjai és tanarai sajat
hagyomanyaik alapjan tarthattdk meg Unnepségeiket (&vnyitd,
szalagavaté, bal!agés, évzard, nemzetei innepek).

» Az atmeneti években kdzos didkprogramokat szerveztink, igy a harom

iskola diakjai lehetéséget kaptak arra, hogy megismerjék egymast.

> Az atkertlé didkok probléma nélkil beilleszkedtek a .Trefort
diakkozdsségebe. Minden didknak rendelkezésére allit folyamatosan

érvényes diakigazolvany.

A Kolos és a Kelenfoldi iskola dolgozoi mindvegig valtozatlan formaban

v

és feltételek mellett hasznalhattdk a munkajukhoz sziikséges

eszkdziket,

2.2.2 A képzési szerkezet atalakulasa

A fenntartdi intézkedések folytatasaképpen a 2008. év sem telt el
jelentds, a Trefortot érintd atalakitasok nelkdl A 2008/2009-es tanévts
kezdbédben az erettségi utani szakképzés feimend rendszerben megsziint
iskolankban. Ennek oka, hogy a Févarosi Onkorméanyzat a szakképzési
szerkezet atalakitdsanak reszeként Terségi Integralt Szakkepzd Kézpontokat
hozott létre. Ezen kézpontok milkédése a TISZK-be tartozé szakképzd iskolak
egylttmiksdésén alapult. A Trefort Agoston Kéttannyelvii Févarosi Gyakorié
Szakkdzepiskola két TISZK részekent folytatta tovabb szakképzd munkajat
6nalid jogkdrl intézményként. A miszaki szakképzés tekintetében a Szily
TISZK-hez, mig a kbzgazdasagi képzés tekinietében a Gazdasagi TISZK-hez
tartozott. Feladatunk a tovabbiakban a szakképzes érettségire felkészitésig

tarté alapozd szakaszédra korlatozddott, Tanuldink az elekirotechnika-

13
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glekironika, gépészet es informatika szakmacsoporiokban a Szily Kalman
Kéettannyelvli  Mliszaki Szakkdzépiskolaban, mig a kdzgazdasagi
szakmacsoportban a Karolyi Mihaly Kéttannyelvti Févarosi Gyakorlo
Kozgazdasédgi Szakkézeépiskolaban folytattdk erettségi  uténi  szakmai
tanulmanyaikat, és ennek megfeleléen szakmai vizsgaikat is ezekben az
intézményekben tették le.

Fentiek alapjan jéientésen maédosuilt Eskolénk képzési profilja, hiszen
megsz(iint az erettségire éplld szakképzés és a hangsuly egyérieimien a
szakmai alapozd képzésre helyez6dott. Mindez révid ideig hatranyosan
befolyasolta az iskola beiskolazasi mutatdit, hiszen a szlldk elsd
megkobzelitéshben nem  szivesen irattdk be gyermekeiket olyan
szakkozépiskolaba, ahol a szakképzes sulya jelentbsen csékkent. Ezt
bizonyité szamadatok a beiskoldzas helyzetét részletesen bemutatd
fejezetben kertlnek ismertetésre.

Az elbzdekben ismertetett nagy horderej(i valtozasok eredményekeént
alakult ki iskolank mai kepzési szerkezete, amelynek bemutatasa a kovetkezd

alfejezet targyat képezi.

2.3 Az okiatds helyzete a 2010/2011-edik tanévben

A 2010/2011-edik tanévben iskolanknak 28 osztélya van, amelyekbe
osszesen 804 tanulé jar / 2011. okt. 1. /. Tanuldink tébbsége Budapesten és
vonzaskorzetében él. Iskolankba azonban 5 megyébdl jarnak tanulok. Vidéki
tanuléink az iskoldhoz részben 6nallé gazdalkoddi statusszal tartozé Kisfaludy

Karoly Kézépiskolai Kollegiumban nyernek elhelyezést.

14
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A 2010/2011-es tanévben az osztalyok tipusat és szamat a kovetkezd
tablazat mutatja:

;Sz'algmacsopor‘t_, nappali tagozat: - RN t
N T st
szakmacsoport | ¢apozat
nalkal | e

Bovesen | - 9'5 B 1’5 " Tie S g7

1. tablazat
Az osztalyok szama és tipusa
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Az elmult &t év soran iskolankban jelentésen megvaltozott az oktatott
szakmacsoportok tipusa, a. tanuidcsoportok szadma és dsszetétele, és ezzel
egyUtt a pedagégiai munka tartalma. A legfontosabb valtozasok a
kdvetkezdkben foglalhatok dssze:

» Felmend rendszerben megsziinik a kézgazdasa’gi szakmacsoportos
alapozb képzés. Az utolsa ilyen osz’cély a 2011/2012-es tanévben fog
erettségizni.

Felmend rendszerben megszint az érettségire eplld szakkepzés. Az

\%

utolsd szakmai vizsgak a 2008/2008-es tanévben voltak.

Uj szakmacsoportként, a Kelenfoldi Mlszaki Szakkdzépiskola és

v

Szakiskola = képzési profiljdbdl atvételre kertlt az informatika
szakmacsoportos képzés mind szoftveres, mind hardware-es iranyban.

» Uj szakmacsoportként a Kolos Richard Févarosi Gyakorld Miszaki
Szakkdzepiskola képzési proﬁljébéi. atvételre kerllt a gépészet
szakmacsoportos alapozo képzés.

» A 2006/2007-es tanévt6l egy helyett két nyelvi elbkészitd osztéllyal
induld ot évfolyamos képzésii osztalyt inditunk folyamatosan, igen nagy
sikerrel. | .

> A 2008/2009-es tanévtdl kezdddéen az egyik nyelvi elékeszitd

~ osztalyban bevezetésre kertilt a kérnyezeti nevelés tantargy és a hozza
_kapcsolédd egész éves p'rojektmunka. A masik nyelvi elékészitd
osztalyban megmaradt a rendkivil sikeres dramapedagogiai profil és a

hozza kapcsolédd szinhdzi projekt.

Iskolank jelenlegi képzési profiljanak legsikeresebb része a nyelvi
elékészitére éplilé o6t évfolyamos program. A képzést nem 1+4-es formaban
valositjuk meg, hanem mar az elsé osztaly inditasa elétt megterveztik a ieljes
6t évfolyam programjat. Ennek alapjan az 6t évfolyam szerves egészet képez,
és minden évfolyamon mas célkitlizések megvalésitasa tériénik. A 9.
évfolyamon az idegen nyelv és az informatika mellett csak kompetenciakat

fejlesztlink, és nem tanitunk klasszikus tantargyakat.
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Az olvasas-szdvegériés, illetve a matematika-logika mellett dnismeret,
tanulas tanulasa, csoporimunka, allampolgari és digkjogok, kérnyezeti nevelés
valamint testnevelés képezi a program részét. A program iranti érdeklddés, a
tanuldi eés szildi visszajelzések, a tanuldl teliesitmények meérésén alapuld
belsd és killsé vizsgalatok egyértelmiien azt mutatjak, hogy a program sikeres,
a tanuldk kézel érzik magukhoz a kézépiskolai tanulményok ilyen mddon
tértend elkezdeset, a hianyzas szinte elhanyagolhatd, é jelentkezbk szama
evrél-évre nd. Az elmult tanévben az Osszes jelentkezd 75%-a jeldlte meg
célként ezt a képzési format. |

A magyar-angol két tanitasi nyelv(i kepzés tovabbra is vonzza a legjobb
képességl tanuldkat. Az érettségire és a felséfokl tanulmanyokra térténd
felkészités sikeres, hiszen a tanuldk tdbbsége felsdéfoku nyelvvizsgaval fejezi
be tanulmanyait, es a jelentkezék 100%-a folytathatja tanulmanyait az ahitott
felsdoktatasi intézményben. Természetesen nagy hangsulyt fektetiink a
képzés. szakkozépiskolai jellegére, hiszen nem csak kézismereti, hanem a
szakmai alapozé targyat is angol nyelven tanuljak a diakok.

A hagyomanyos, magyar nyelvi négy évfolyamos osztalyainkban egyre
inkabb azt tapasztaljuk, hogy a tanulék komoly aiépkompetencia es neveltségi
hiannyal érkeznek. Ez maga utan vonja a lassabb Utemd tanulasi folyamatot
és az esetleges sikertelenséget, adott esetben a lemorzsolddast. Mindez
hatraltatja a koézépiskolai tananyag elsajatitasat mind a szakmai, mind a
kozismereli tantargyak eseteben. Jelenleg meg megoldatlan az a kérdés,
hogyan készitstk fel ’ianuléinkat.az eredményesebb munkara. Bizonyosnak
latszik, hogy a jelenlegi tantervet at kell alakitani, és lehetévé kell tenni, hogy
minden tanuld azonos szintrél, egyenié esélyekkel kezdje meg a kézépiskolai
tananyag elsajatitasat.

Az éretiségi utani . szakmai képzés megszﬁnéée kévetkeitében
eretisegizett tanuldink vagy a Szily Kalman Szakkézepiskolaban vagy a
Karolyi Mihaly Szakkdzépiskolaban foiytétjék tanulmanyaikat. Ténykent kell
kezelni, hogy tehetséges tanuldink szamara sokkal csabitébb alternativa a

tovabbtanulas valamely, altaiaban preferalt felsGokiatasi intézményben. A ket
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tanitasi nyelvi tagozaton végzd diakjaink koziil mindenki egyetemen vagy
fdiskolan tanul tovabb, és ez a legjellemzébb a nyelvi elékészitével induld
képzésben részivevd tanuldk esetében is. A hagyomanyos osztalyok
tanuldinak 20%-a szintén tovabbtanul, igy az éreftségi utani szakmai
képzésbe keriild tanuldk szama kis aranyt képvisel végzett didkjaink k6zott. A
tovabbtanuldk egy része sikeres felvételije ellenére elébb mégis szakmat
szeréz, kilénésen abban az esetben, ha ezt egy év alatt megteheti, amire a
TISZK keretei kézott lehetdség kinalkozik.

A felndttoktatas terén esti tagozaton folyik oktatas. Az elmult évek
gazdasagi valsaganak eredményeként jelentésen lecsdkkent az érdeklédés e
képzés irant. A munkaltaték nem tamogattak dolgozéik tovabbtanulasat, a:
munkanélkillivé valék pedig tanulas helyett minél 'hamarabb Ujabb munkat
kerestek és Uj munkahelyikén. nem volt lehetéségiik arra, hogy
tanulmanyokba kezdjenek. A 2010/2011-es tanévben ezt a negativ folyamatot
sikeriilt megallitanunk. Az esti tagozat vezetbjének és a tagozaton tanitd
kollegak  propaganda munkajanak készénhetben  egylttmikddési
megallapodast kotottink a BKV  Zrt-vel dolgozoik éreftségire torténd
iskolarendszer(i felkészitésére. Igy jeien.tanévben ujbol két 10. evfolyamos
osztaly indult az esti tagozaton. Lehetdvé teitiik, hogy az eddigiektdl eltéréen
nem csak szakmunkas végzettséggel, hanem bérmeiy, a 9. osztaly elvegzését
igazold bizonyitvannyal felvesszik a jelentkezéket a 10. évfolyamra, lgy

tovabbra is harom év alatt juthathak el tanuldink az éretiségiig.

2.4 A beiskolazas helyzete

Az elmult évek soran kiemelkedd szerepet szaniunk a beiskolazasi
propagandanak, mivel az iskola-Gsszevonas és az érettségi utani szakképzés
megsz{inésének hirére érzékelhetévé valt a jelentkezék szamanak
csGkkenése, és ennek megfelelben a felvett tanuldk eldképzettségi szintjeének

romlasa. A fejlesztési tevékenység eredményeképpen ma jol eldkészitett es
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szervezett formaban térténik az altalanos iskolak és a potencialis tanuldk

tajékoztatasa. Ildékoézben az Altalanos iskolai tanulék és  sziileik

meggybzddhettek arrol, hogy iskolank képzési szinvonala nem csokkent.
Ennek eredményeképpen a jelentkez6k szamanak csokkenését nemcsak
megallitottuk, hanem a tendenciat megforditottuk. Az utdbbi két tanévben a
demografiai hullamvoigy ellenére tébb tanuld jelentkezett iskoldnkba, mint

eddig barmikor.
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A jelentkezett és felvett tanulck szama

Megallapithato, hogy intézménylnk jelenleg beiskoldzasi problémakkal nem
kiizd. Mind a négy 9. évfolyamos oszialyunk a meghirdetett maximalis
létszammal indul. A jelentkezdk nagy szamara tekintettel a 2009/2010-es
tanévben az eddigi négy helyett 6t 9. évfolyamos osztélyt inditottunk. kzt
azonban helyhiany miatt legfeliebb minden maéasodik évben tudjuk csak
megvaldsitani. Azonban csak abban az esetben inditunk &t osztalyt, ha ezt a

jelentkezék felvételi vizsgan nyujtott teljesitménye alatamaszija. A nyelvi
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eldkészitd évfolyam elszivd hatasa a két tanitasi nyelv( tagozatra jelentkezbk
szamat tekintve még egyes esetekben érzékelhetd, de &sszességében a
legnagyobb érdeklédés e két tagozat irant van. Az elkévetkezd évek egyik
fonios feladata lesz a kettannyelvli kepzes megujitasa es vezetd szerepének
visszaallitasa.

Az informatika szakmacsoporios képzés b.einditésénak kdszénhetden
érzékelhetéen megndit az érdeklédés a hégy éviolyamos szakkdzépiskolai

képzés irant is. Beiskolazasi mutatdinkat a 3-5. abrak szemiéltetik.

Jelentkezések széma és aranya képzési formak
szerint

906 {6

B Kéttannyelvli B NYEK @ 4évfolyamos

4. abra
Jelentkezések aranya
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Felvett tanuldk szama és aranya képzési formak
szerint

1518

33816

B Kettannyelvlii ®NYEK 2 4 évfolyamos

5. arba
Felvettek aranya

2.5 A human eréforras helyzete

2.5.1 A vezetbseq

Az iskola vezetbsége 7 f6bél all, ebbél negy vezetbnek van kdzoktatas-

vezeldi képesitése és pedagogus szakvizsgaja.

» lgazgato ‘

» Pedagdgiai igazgatohelyettes

» Informatikai igazgatdhelyettes

» Ket tanitasi nyelv( tagozatvezetd

» Felnbttoktatasi és képzési tagozatvezetd
» Gazdasagi vezetd

» Gyakorlati oktatasvezetd

A kialakitott vezet6i strukturat az intézmény méretét és tevékenységi korét

tekintve megfeleldnek tartom.
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2.5.2 A nevelblestiilef

A palydzatomban megfogalmazott célok, feladatok megvalosulasanak
legfébb garanciajat tovabbra is az iskola szellemi bazisaban, a tantestiilet
szakmai tapasztalataban latom. |

Egy iskola szakszer(l mikédesét bi.itosftja a stahil, jol felkésziit,
hivatasat szeretd tantestilet, amelynek kia[akitésé.ra es megtartasara az
iskola 6sszevonas folyamatanak évei alatt kilénésen nagy hangsulyt
fektettem. _

Jelenleg a nevelbtestiilet természetes létszama 90 6. Ebbdl teljes
munkaidében foglalkoztatott 64 f6, részmunkaidés 7 16, draadd 2 16,
prémiuméves program keretében foglalkoztatott 6 f6, tartésan tavollévd 7 6 es
felmentési idejét 161t 4 5. '

A kdzismereti targyakat 70 tanar tanitja, ebbdl:

¥» kézépiskolai tanar vegzetiségl 66 6
» angol anyanyelvil vendég, ESl {anar 4 16

A szakmacsoporios alapozé targyakat 20 tanar tanitja, ebbél:

» szakmai tanar felstfoku, pedagogiai vegzetiséggel 16 16

» szakmai tanar felséfoku, pedagégiai vegzettseg nélkll 4 16

A pedagogiai munkat 7 6 segiti:
szabadidbszervezf,

}
» gyermek es ifjusagvedelmi felelds,

L 74

rendszergazda,

rendszeradgminiszirator,

v

oktatastechnikus,

At

» technikus,

» pedagdgiai asszisziens.

2007 ota a nevelbtestllet 1étszama és Osszetétele folyamatosan
~valtozik. Az Osszevonassal Osszefliggésben a megszint telephelyek

székhelytél vald jelentds tavolsaga kovetkeztében az évenkeénti
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letszamleépitések eredményeképpen az elmult &t évben jelentés volt a
fluktuacio. Ezzel egyltt sok fiatal, ambicidézus kolléga erkezett iskolankba. Az
Bsszevonas soran megvalésult nyugdijazasok kdvetkeztében jelenleg a 2006.
évi pedagdgusailomanynak csak a 45%-a dolgozik iskolankban. £z nagyon
jelentds valtozas. '

Az o¢raadd tanarok es a részmunkaiddben foglalkoziatottak szamat
jelentésen cstkkentettem. A nyelvoktatasunk magas szinvonalat biztositja,
hogy az orszagos, de féleg a budapesti mintakiol eltéréen a nyelvtanarok
mindegyike teljes allasban, kézalkalmazotti statuszban van foglalkoztatva. £z
alél — sajatossaga miatt — csak a spanyol oktatasunk kivétel.

A gyesen levok folyamatos kapcsolatot tartanak az iskolaval (Mikulas
{innepségek, _'karécsonyi ebéd, iskolai {nnepségek), Iigy visszatérésik
folyamatos'an problémamentes. Sajnos a nyugdijas kollégak alkalmazasara ~
akar éraaddként is - nincs lehetc’iség.

A tantestilletbe frissitest hozott a ket integralt iskola tantestiletebdl atjott
15 kollega, akik elkbtelezettek az iskola irant, kivaléan illeszkedtek be. Az.
dsszevonas soran a két integralt iskola vezetdi példaériékl egylittmikddesrdl
tettek tantbizonysagot. Mindezt az is aldtamaszija, hogy a megsziint iskolak
 vezetdi kézul 118 teljes munkaiddben, 1 6 pedig prémiumévesként vesz részi
a jelenlegi vezetésben. A két iskola egyeslléset kdvetben a Trefort
nevelbtestilete az Udjonnan adédé feladatok ellatasara képes, az iskola
dinamikus fejl8dese biztositott.

Jelenleg minden kolléga rendelkezik a pedagégus munkahoz szilkseges
képzettséggel. 2001-ben még 15 f6 szakmai tantargyat tanité tanar volt
pedagogus vegzettség nelkil Ez mara, részint Uj dolgozok felvetelével, részint
posztgradualis képzéseken tdrtené részvétellel, 4 foére csdkkent. A tébb
eviizedes tapasztalattal rendelkezd kollégak igyekeznek biztositani a
hagyomanyok es értékek megbrzését és tovabbfejleszieset, a fiatal
pedagogusok pedig segitik a megdjulast. Tanaraink nyitottak a megujuiasra,
innovativ keszségliket mutatja, hogy az elmult évek soran oly sok kisériet

megvalositasaban vehetett reszt iskolank.

[}
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Pedagdgiai fejl6désink biztositasa terén kiemelked8 helyen szerepelt a
pedagodgus-tovabbképzés. Minden lehetdséget megragadiunk annak
erdekeben, hogy minél tébb kollega vegyen részt kiildnbdzé képzeseken.
'Orc‘jmteli, hogy pedagdgus kollégaim sosem uiasitottak vissza a
tovabbképzéseken valé részvétel lehetdséget, azokon — felismerve a képzés
és 8nkeépzés szllkseégességét — szivesen vesznek részt, és gyakorta 6k maguk
kérik ez iranyu terveik tamogatasat. Az elmult években sikertlt céliranyos
képzési tervvel elérni, hogy minden kd&zismeretei térgyat oktaté tanar
rendelkezik egyetemi végzettséggel, a szakmai térgyakat tanité kollégak pedig
~ néhany kivéiellel ~ rendelkeznek pedagogus végzeitseggel is. Ezen
tuimenden az emelt szintll érettsegiztetésre fetkeszllve minden érettségiztetd
tanar szamara lehetdve tettik a felkészité tanfolyamon vald részvételt. Az
elmult 6t év szinte minden érettségi vizsgaiddszakaban kézépszintl érettségi
vizsgak&zpontkent mikodtiink.

A 2010. evben nem ailt rendelkezéslnkre normativ tamogatas a
pedagdgusok tovabbképzéséhez. A hi'ény potlasara, a kinalkozé lehetbséget
megragadva palyazatot nydjtottunk be az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Tarsadalmi  Megujulas Operativ  Programja keretében 5 pedagdgus
szakvizsgara trténd felkészitééének 100%-0s tamogatasara. A palyazat

eredményeként iskolank 20 millid forint tamogatasban részesiilt.



Pélyazat Varsoci Karoly

Az elmult 6t év tovabbkepzési Osszesitését mutatja az alabbi tablazat.

Képzés Fé

Kézépiskolai tanari végzettség megszerzése 10

Kozoktatas-vezeté szakiranyd képzés, 13
pedagdgus szakvizsga

Mentortanar képzés, 4
pedagdgus szakvizsga

IKT informatikai tovabbképzés 27
Pedagdgial végzettseg megszerzése

Ujabb egyetemi diploma megszerzése 9
Pedagdgiai modszertani : 48

[fjusagvédelmi tanfolyamok (30 6ras)
Erettségi elnoki képzés

Tanulas-modszertani tanfolyam (30 ¢ras) 19

Minéségbiztositasi tanfolyam (30 6ras) '

Szaktargyi tovabbkepzések (30 éras) 12
2, t&bldzat

Tovabbképzések 2002-2006

Az oktaté munka hatékonysagat jelzi az is, hogy tanuléink évrdi évre
kiemelkedd eredményeket émek el az Orszagos Kézépiskolai Tanulmanyi
Versen_yeken, az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen, valamint
orszagos és nemzetkdzi innovacids palyazatokon. A sikeres felvételi vizsgat
tett, majd diplofnét szerzett tanuldink szdma is arra enged kbévetkeztetni, hogy
tanuldink mind emberileg, mind szakmailag megalljak helylket. Mindez
pedagégus  kollégdim  Aldozatkészségének és  hivatasszeretetének
kdszdnheto.

Iskolank évek ota gyakorloiskolaként mdikédik. Nagy 6r6m  volt
szamunkra, hogy 2008 ota ez az iskola nevében is megjelenik. Jelenleg két
pedagogus szakianacsadoként mukddik kozre a Merei Ferenc FOvarosi
Pedagogiai Intézet munkajaban. Jelenleg elékészités alatt all a Budapesti

Mdszaki Egyetemmel és az EStvds Lorand Tudomanyegyetemmel kétendd



Palyizat Varstcel Kdroly

egylttmikddési megallapodds a pedagogusképzés terlletén  toirténd
mentoralasi tevékenység megvaldsitasa érdekében.

A nevelbtestillet allandd megujulasat, tanaraink [atékérének szélesitését
segiti az amerikai tanarok kbzéssége. Az Educational Services Internationai
szervezettel 20 éve allunk szerzddésben, amelynek keretében évente 3
amerikai tanar kolléga segiti az anyanyelvi oktatast a ket tanitasi nyelvl
tagozaton és a nyelvi elékészitd osztalyokban.

A nevelbtestilet kiemelkedd fontossaggal bird tagjai a rendszergazda,
aki ezt a fevékenységet a szamitdogépes munkaallomasok nagy szama miatt
telies allasban latja el, a szintén teljes allasi kdnyvtaros-tanar, aki konyvtar-
informatikusi végzettséggel is rendelkezik, a szintén féallast szabadidd-
szervezd és a telijes allasban dolgozd pedagdgiai asszisztens. A
rendszergazda feladata az in_tézrhény te]jeé egészere kiterjedd iskolai haldzat
kiepitése, karbantartdsa, a szamitégépek Uzemeltetése, informatikai és
szamitastechnikai szaktanacsadas az intézményen belll. A kdnyvtaros kolléga
munkaja biztos hatteret jelent a tanarok és tanulok 'felkészl‘::iésében, kutatasi
tevékenységében. A szabadidd-szervezé biztositja a tanéran kivili szabadidés
programok magas szinvonalat, szervezi az iskolai (nnepségeket es
megemlékezeseket kUidénbdzb, hagyomanyos és Uujszerl formakban. A
pedagodgiai asszisztens réndkivi‘xli odafigyeléssel, odaadassal es pontossaggal
segiti .a pedagégusok rendkivilli tehertételként jelentkezé egyre ndvekvé
meéretll adminisziraciés munkajat, valamint hathaids segitséget nyljt a nevelés
egyes terdletein. Munkajuk jelentdsen segiti a pedagégusok okiatd, alkotd
tevékenységét, és hozzajarul ahhoz, hogy tanuldink ofthonosan erezzék
magukat az iskolaban. '

Az emlitett, pedagdgusmunkat hatékonyan segitd kollégak
allashelyének koltségvetési megszoritasok miatti megszlinése jelentésen
visszaveine az intézményi munka mindségét. A rendszergazdal tamogatas
megszlnése, vagy iskolan kivilrél térténd elldtasa pedig egy informatikai
kepzést végzd szakkdzeépiskola esetében belathatatian kdvetkezményekkel

jarna, és varhatdan a szakmai munka ellehetetleniilését eredményezné.
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Az elmudlt 6t év soran kiemelt célomként szerepelt a pedagégusok
erkélcsi megbecsiilése mellett — a kdltségvetési forrasokhoz igazodva es a
torvény adta lehetdségeket kihasznalva — az anyagi elismerése. Ugy érzem,
ez maradéktalanul sikerdlt, hiszen minden évben lehetéség nyilt az
adomentes  étkezési  hozzdjarulds, az  iskolakezdesi tamogatas,
ajandékutalvany vagy udtleési cse.kk biztositasa mellett differencialt mértéki
jutalmazasra is. '

Ugy gondolom, az iskolai eredményekben mindségi elbrelépés, minden
tovabbi fejl6dés zaloga a tanari munka minéségének javitasa lehet, a szakmai
fejlesztés azonban csak tanari a munka megfeleld értékelésén és elismerésén

alapulva végezhett el.

2.5.3 Gazdasaqi és tigyviteli dolgozok

Az egyre ndvekvd mennyiséglt igazgatasi és a nevelési-oktatasi
adminisztraciot a titkarsadg dolgozdi végzik. Jelenleg két iskolatitkarunk van.
Mindketten — felvallaiva az egyre novekvd mennyiségl, szerteagazd,
esetenként egymassal ellentmondasban 1évd adminisztracids fellileteken
torténé munkalkodast — komoly és biztos hattérrel szolgalhak vezetdi
munkamban.

Az 6nélld gazdalkodassal jaré Ugyviteli munkat a gazdasagi vezetd
iranyitasa mellett a gazdasagi iroda dolgozoi i8fjak el. Az ehhez kapcsolddd
adminisztrativ tevékenysegek jelenleg 7 f& munkak&rébe tartoznak.

A szakmai képzéshez és az lizemeltetéshez szikseges eszkdz6k
kezelését és nyilvantartasat egy raktaros munkatarsunk végzi.

A gazdasagi vezetd kézvetlenll iranyitja a gondnok munkajat.

2.5.4 Technikai dolgozék

A pedagdgiai munka eredményességet nagymertékben segiti
oktatastechnikusunk és technikusunk, akik a tanérakra eldkészitik mindazokat
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a berendezéseket és eszkdzbket, amelyek az oktatds szinvonalasabba
teteléhez nelkildzhetetlenek.

Az iskola tulajdonaban lévé t6bb szaz berendezés, mérémiszer és
szamitogep javitasat és karbantartasat 1 {6 miszerkarbantarté, éplileteink
allaganak megdrzését, tisztasagat és a berendezések biztonsagos
Uzemelteteseének biztositdsat a gondok irdnyitasaval 12 16, a fanuldk és
dolgozsk ebédjének eldkésziteset és felszolgalasat 2 6, a 24 oras portai
szolgalatot pedig 5 & végzi. '

2.6 Tarqgyi feltételek

2.6.1 Ingatlanok

Iskolank két eplletben vegzi a néve;é-oktaté munkat a XIX. kerlletben,
a Kossuth tér 12 sz alatt. Az ,A" épllet 1914-ben épllt, itt talalhatok a
kKGzismereti- és szaktantermek, a szertarak, a tornaterem, az igazgatdi iroda, a .
titkarsag és az igazgatéhelyettesi irodak. A ,B” épliletben / épllt 1980-ban /
talaihatok a szakmai tantermek, laboratériumok, szamitastechnikai geptermek,
gyakoriaﬁ kabinetek, az informatikai igazgatohelyettes irodaja, az ebédld, a
gazdasagi iroda, a raktar és a karbantarté mihely. A szertedgazd nevelési-
oktatasi tevékenység, iiletve a tanuidcsoportok nagy szama miatt a
rendelkezesre alld tantermek és csoportiermek szama az emlitett két
éplletben jelenieg nem elégseges. Az dsszevonasok miatt megemelkedéﬁ
csoportszam kovetkeztében a Kispesti Munkasotthon Mivelddésihaziol eqy
tornatermet és 3 tantermet bérellink. Varhatbéan erre a késbbbiek soran is
sziikség lesz.

Iskolank gondoskodik a Kisfaludy Karoly Kdzepiskola Kollegium kispesti
Kisfaludy u. 28. szam alatt taldlhaté épulletének allagmegdvasardl,
karbéntartésérél. |
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2.6.2 Eszk6zok

Az iskolai munka szinvonalas elvégzéséhez az alabbi legfontosabb
eszkdzdkkel és felszerelésekkel rendelkeziink:

\;;

V V¥

A7

Y

YV v

74

A 74

a fizika, kémia, biologia, féldrajz, tdrténelem, matematika, az
idegen nyelvek és a magyar nyelv és irodalom korszerl
oktatasahoz sziikseges bemutaté eszkdzok és szaktanterem,
audiovizualis eszkdzdk, szines és normal méasoldgépek,

6 db 18 féréhelyes szamitastechnikai labor és szaktanterem,

7 db, a szakmai képzés céljara, a szakoknak megfeleld, korsze_rﬁ,
de fejlesztendé mlszerekkel felszerelt mérblaboratérium és .
kabinet,

1 db szamitogéppel vezérelt nyomtatott aramkdrék gyartasara
alkalmas berendezés, o

az intézmény minden oktatasi és irodai helyiségére kiterjedd, a két
épllet k6zott korszer( lvegszalas kabellel ellatott iskolai halézat,
SULINET széiessavll Internet hozzaferéssel,

3 db szervergép, 195 szamitdégépes munkaallomas, amelybél
mindegyik az iskolai halézatba kapcsolt gép,

egy-egy, kompiett audiovizualis es digitalis' eszktzékkel felszerelt
mobilkocsi és taska, .

digitalizalt informaciék vételére és rbgzitésére alkalmas
muiholdvevé rendszer,

az intézmény bérmely helyiségébdl elérhetd vezeték nélkoli
szamitdgépes halézat mikodietésehez szilkseges portok,

12 db digitalis interaktiv tabla szamitdgéppel és projektorral,

36 db notebook,

3 db DVD kamera, 5db videokamera, 8 db projektor, 7 db digitdlis
fényképezdgép, '

fornaszoba, kondicionald terem és sportudvar eszkdzdkkel,
kényvtar, 17431 kétet szépirodalmi, kdzismeretei es szakmai

‘kényvvel, amelybdl 3200 idegen nyelvl, valamint {dbb, mint 1000db

audio, video és multimédias anyaggal,
a titkadrsag és a gazdasagi iroda mikddéeséhez sziikséges Ugyviteli
eszkdzok.
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Az elmult években jelentés energigdkat forditotiunk eszkdzparkunk
korszerlisitesére és bovitésére. lly moddon négyrél hatra bévitettik a
szamitogéptermek szamat. Ezzel egyttt a kdzgazdasagi képzés megszinése
miatt a tanirodat megszintettiik. A hat gépterem szamitdgépei a megfelelt
(temezés szerint évente korszerlisitésre kerliltek. Ez elengedhetetlen feltétele
az érettségi sikeres lebonyolitdsanak, hiszen tanuldink k&zil évente tobb, mint
150-en eretiségiznek kozismereti vagy szakmai informatikabdl. Az
esélyegyeniéség megteremtése érdekében minden vizsgazé szamara azonos
kordiményeket kivantunk teremteni. Az elmult evek soran a szakkeépzesi
tamogatas felhasznalasaval egységesitettitk a mérélaborok és a szakmai
gyakorlat céljait szolgald termek eszkdzallomanyat. Cserere kerlliek az
esztergagépek, U] oszciloszkdopokat vasaroltunk. Ezzel megoldhatéva valt,
hogy az eszkézbket az egyes gyakorlati 6rak utén nem kell egyik terembdl a
masikba szallitani. ‘

3.6.3 A gazdalkodas helyzete

A kilsé ellendrzések az iskola pénziigyi helyzetét mindvégig
kiegyenstlyozottnak értékelték és megallapitottak, hogy a gazda’lkodésuhkra a
takarékossag jellemzd. Fizetési kételezettséglinknek idében eleget tettlink,
lejart hataridejli addssagailomanyunk nem volt és most sincs. Kiegészitd
kdltsegvetési tamogatast a félévi beszamold elkészdlliével egyidejileg nem
igényelttink. Ezzel szemben jelentOs megtakaritasokat értink el és
penzdsszeget ha!moztunk fel annak erdekében, hogy az iskola 2002-ben
félbemaradt szigetelését be tudjuk fejezni. Kézel 10 éves forrasgyljtésiink
eredmeényeképpen jelenleg rendelkezésre all a B epllet szigetelésének
befejezésehez sziikséges 40 millio forint.

A gazdalkodas szempontjabdl fontos kiemelni, hogy az elézb években
szikséges munkaltatéi dontesek, felmentések anyagi vonzatait az
énkormanyzat, illetve palyazati forrasok alltdk. Plusz kiadasok pedig a helyi,

jogszeril, szakszer(i elbkészitések, déntések miatt nem meriltek fel.



Pdlyazat Varsoei Kdroly

Kiemelt helyet foglalt el vezetdi munkamban a forrasbbvités. A palyazati
tevékenység iskolankban mindennapos, és a szakszerl munkanak

kész6nhetéen eredményes is. Az eredményeket szemlélteti az alabbi tablazat.

MEGNEVEZES OSSZEG
KULTURALIS PALY. 80 000,00 Ft
NYARITABOROZASHOZ 190 000,00 Ft
NYARITABOROZASHOZ 165 000,00 Ft
DECENTRALIZALT 20 500 000,00 Ft
2006 EV. OSSZESEN 20 965 000,00 Ft
I KONYVTARFEJLESZTES/ 160 000,00 Ft
ESZTETIKA , KULTURA 200 000,00 Ft
SPORT,SZABADIDO 234 000,00 Ft
NYARITABOROZASHOZ 140 000,00 Ft
2007 EV OSSZESEN 734 000,00 Ft
CSEREKAPCSOLATOK VIDEOKONFERECIA 200 000,00 Ft
ESZTETIKAI ERZEK FEJLESZTES 220 000,00 Ft
TABOR KTG. , 200 000,00 Ft
NYARI TABORQZTATAS 181 000,00 Ft
FLETENAT TARTO TANULAS 3 453 048,00 Ft
2008 EV OSSZESEN 4 234 048,00 Ft
SZINJATSZAS IRODALMI SZINPADOK 200 000,00 Ft
KABULATBAEJTO VILAG-DROGMEGELOZES 1042 000,00 Ft
KAPTALANFUREDI TABOR KTG. 250 000,00 Ft
50.EVFORDULORA 90 000,00 Ft
50.EVFORDULORA 200 000,00 Ft
SZABADIDOS ES SPORT PROGRAMOK KTG. 80 000,00 Ft
2009 EV OSSZESEN 1 842 000,00 Ft
KAPTALANFURED! TABOR 200 000,00 Ft
TABOROK KTG. 192 000,00 Ft
PEDAGOGUS TOVABBKEPZES 19 985 870,00 Ft
TANORANKIV. SPORTTEV. TAMOGATASA 2 000 000,00 Ft
A GAZDASAGI GONDOLKODAS FEJLESZTESE 2 000 000,00 Ft
2010 EV OSSZESEN 24 377 870,00 Ft
2006-2010 OSSZESEN 52 152 718,00 Ft
3. tablazat

Palyazali tamogatasok
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3. VEZETO! PROGRAM

Az elmult éviizedben arra torekedtem, hogy a vezetésem alatt 4ll6 iskola
tarsadalmi értelemben vett szolgaltatd intézménnyé valjék, Sokat dolgoztunk
azér, hogy olyan képzeési struktirat alakitsunk ki, amely egyarant szolgalia a
gazdasag érdekeit, és emellett vonzé legyen az altalanos iskolat veégzett
gyermekek és szlleik szamara. A felvételi statisztikak, a tovabbtanuié tanuldk
szama és a munkdba allé végzett didkjaink visszajelzései arra engednek
kdvetkeztetni, hogy a célt elértik. Iskolankat ismerik, képzési programjaink
népszerlek, tanuldink jol érzik magukat az iskolaban, végzett diakjaink
megalljak helyliket mind az egyetemi, féiskolai padokban, mind a munka
frontjan. Mi mas lehetne a cél, mint az elért eredmények 'megtartésa és a
nevel6-oktatd munka szinvonalanak egyes részterlleteken megfelel6 ttemben
15rténd tovabbi javitasa.

A helyzet azonban ennél sokkal bonyolultabb. Az elmilt hetekben
ismertté valtak a fenntarté Févarosi Onkormanyzat révid és kézéptavi
atalakitasi tervei. Eisé kérben az intézmény mikddtetési feladata kerll
elvondsra az iskoladktdl, ami a gazdasagi Onéliésag megszlinését
eredmeényezi, majd pedig a kés6bbi évek soran a képzési szerkezet
atalakitasa kertii sofra. Mindkét tényezé jelentdés mértékben befolyasolja
iskolank mikodésének alakulasat az elkbvetkez6 6t évben. A valtozasok még
csak a tervezes szinijén leteznek. Nemhogy a reszletek nem ismerétesek, de
még nagyvonalakban sem lehet tudni, mi lesz a sorsa a nyelvi eldkészitd
evfolyamoknak, a TISZK-ek keretein bellli intezmenyi egylitmikddésnek, és
azt sem, hogy a gazdasagi 6nallésag megsziinése milyen kdvetkezményekkel
Jjar majd a mikddésre nézve.
llyen koriimeények kézdtt igen nehéz arra vallaikozni, hogy részietes terveket
ismertessen egy palyazé. A bizonytalan j6vd arnyékaban legfeljebb
alternativakat lehet felvazolni a ki(idnb&zé esetek bekdvetkezésére. Ez

azonban messze {UING egy intézményvezeté palyazat keretein. Igy a
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tovabbiakban azzal prébalkozom meg, hogy a biztosnak latszo alapokra épllé
fejlesztéseket bemutassam.

A Trefort Agoston Kéttannyelv(i Févarosi Gyakorlé Szakkdzépiskola
tovabbra is szakkdzépiskolaként kivan mikddni. Ennek megfeleliben az
altalunk nyUjtott szolgaltatasnak két 6 iranyban kell kiteliesednie. Egyrészt az
alapkompetenciak fejlesziese, a magas szinvonalll kézismereti képzées mellett,
masrészt azzal egyidejlleg és legféképpen azzal 6sszhangban konvertalhats,
korszerd szakmai alapismereteket kell nyujtanunk a diakoknak. A
kompetenciafejlesztés azonban énmagaban nem lehet eredményes anélkil,
hogy tanuldink ne jutnanak megfeleld szint(i és mennyiségl targyi tudashoz is.
igy szitkségesnek tartom e teriilet fejlesztését és Gjboli megerésitését.

Alapvetd fontossagtinak létomla kdvetkezé feladatok elvégzését:

» A tanulok neveltségi szintjének javitasat, a sziiloi héizai torténéd
szoros egyiittmiikddést, térekvést az enyhe devianciat mutaté
tanuldk szakszer(i integraldsara, a pedagogusok nevelési
ismereteinek fejlesztését. _

» A magyar és idegen nyelvli szébeii kifejezbkészség jelenios
fejlesztését.

> A tanuldk természetiudomanyos - klilénos tekintettel az
egészséges életmoddal kapcsolatos ~ ismereteinek fejlesztéset.

» A nyelvi el6készité képzés soran, sajat szellemi termékként
iétrehozott pedagodgiai értékek megdrzését, tovabbfejlesztését és
disszeminaciéjat.

» A két tanitasi nyelvil képzés megujitasat, fejlesztését és bovitését.

A4

A partherkozpontd miakodes szem elott tartasa mellett a
- mindségfejlesztési célok Gjragondolasat és ezzel egyidejlileg az
IMIP feliilvizsgalatat. Ennek részeként a pedagogus értékelési
rendszer revizidjat a jogszabalyi valtozasok tiikrében.

> A tanéran kiviili tevékenysegek, a szabadidd hasznos eltsltésének
az elézé évek fejleszté tevékenységének eredményeként eiért

kiemelkedd szinvonalanak legalabb a jelenlegi szinten tartasat.
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» A targyi feltételek szinvonalanak megdrzését, a majdani

lehetdsegek fiiggvényében t6rténd fejlesztését.
» A létrehozandé Gazdasagi Ellatdé Szervezettel kialakitandd

konstruktiv egyﬁttmﬁkédést.
» A Szily TISZK parineriskoldival valé szorosabb egyiittmiikédés

kia!ak_itését

3.1 Szervezeti felépités

Az iskola jelenlegi, jol bevalt, linearis szervezeti felépitésén alapvetden

nem szeretnék valtoztatni. Ot szintet kilénbézietek meg az iskola

strukturajaban:

vezetdség

igazgato, igazgatchelyeltesek ( pedagdgial, informatikai),
két tanitasi nyelvii tagozat vezetd, felnéttoktatasi es kepzési
tagozat vezel6, gyakoriali oktatas vezets

kib6vitett vezetoség

vezefbség, valamint a munkakézbsség vezetdk, a
rendszergazda, :

sziikség esefén: a Trefort EQ Alapitvany kuratériumanak
elncke, az iskolai szdlbi szervezet elndke, a
diakénkormanyzat vezetsje

szakmai munkakoztsségek

nevelétestiilet

az iskola osszes dolgozdja

A vezet6ségnek a fenti strukitiraban mar nem képezi részét a gazdasagi

vezetd, hiszen varhatéan 2011, julius 1-16l az iskola gazdasagi 6nallésaga

megszinik es ezzel egylitt a gazdasagi vezetdi statusz is.
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3.2 A nevelés-oktatas folyamata és tartalma

Iskolank képzési rendszerében egymastol jol elkiildnitetten,. kiilénbézé
formakban, eltéré kimeneti célu nevelési-oktatasi tevékenységek folynak. A két
tanitasi nyelvil oktatas, a nyelvi eldkészité éviolyammal induld okiatas és a
hagyomanyos szakkdzépiskolai oktatés, valamint az esti tagozatos
feinbttoktatds egymastdl eltéré utakon mdés és mas képzési célokat valosit
meg. Ennek k&szénhetbéen mind a diak, mind a pedagdgus szamara a

fagozattdl figgben elérdek a kivetelmenyek és a fejlesztési iranyok.

3.2.1 Két tanitési nyelvi éviolyamok

Magyar-angol tanitasi nyelvi szakkézépiskofai. képzésinket 1990-ben
inditottuk azzal a céllal, hogy diakjaink magas szintl nyelvtudassal,
kiemelkedd altalanos miiveltseggel és kivald szakmai tudassal, a szakmai
nyelv ismeretével fejezzék be kézépiskolai tanulmanyaikat. Az eltelt t6bb, mint
20 év alatt csak igen ritkdn éreztik, hogy az oktatasi korményzat komolyabb
figyelmet szentelt voina ennek az oktatasi formén.ak. Nem tértént meg a
képzés szerkezetének és fartalmanak a valtozd igényekhez illeszkedést
biztositd korrekcidja. Mivel ez a késdbbiekben sem varhaté, szlkségesnek .
latszik, hogy az otévfolyamos forma megtartasa mellett sajat magunk
mbdositsuk ennek a még mindig igen nepszerll, a tehetséggondozas egyik
legnagyobb szinterekent kezelendd okiatéasi formanak egyes tartalmi elemeit.
A felvett tanuidk tGbhsége jelenleg még mindig atlag feletti képességl,
azonban egyre tbbszor talalkozunk olyan diakokkal, akik jo képességiiek
ugyan, de beilleszkedési vagy tanulds-médszertani hianyossagokkal
kiizdenek. A veiuk: szemben tamasztott kovetelményrendszer magas
szinvonala miatt és a felvett tanuldk esélyeinek azonos szintre hozasa
érdekében az eldkészitd év tantervenek maédositasat szilkségesnek tartom oly
moédon, hogy ennek az oszialynak a szamara is elérheidek legyenek azok

a kompetenciafejleszté tevékenységek, amelyeket sikeresen alkalmazunk
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a nyelvi el6késité évfolyamon tanulok esetében. Ez a célkitiizés az elmult 6t
év programjaban is szerepelt, am az iskola 6sszevonasok és a szakképzés
atalakitdasa nem tette lehetdve, hogy megvaldsuljon. Mindezt termeszetesen
Ujszer(l megkdzelitéssel, a szinvonal megbrzése, sét sokkal inkabb emelése
érdekében latom szlikségesnek. Nem szabad elfelejteni, hogy az ebben a
képzesi formaban részivevd tanuldk eseteben az érettségi vizsgak célnyelvbél
egyértelmien kilsé vizsgak, és mas tantargyaknal is dominélni fog az emelt
szintl vizsga. Tanuldinkat tehat ennek a kihivasnak kell megfeleitetnlink.

Az elmult vezetdi ciklushan az egyik sikeresen megvaldsitott jelentbs
célkitlizés volt a nyelvi képzés terliletén a belsd mérési-értékelési rendszer
kialakitasa. Mindez nyelvtanaraink kiemelkedd szakérielmét és
elkotelezettsegét mutatja. lly moddon megvalosult, hogy tanuldink a
képességliknek és felkésziltséglknek megfeleld vizsgaidészakban tesznek
érettségi vizsgat idegen nyelvb8l. A két tanitasi nyelvl tagozaton tanulok
esetében a sikeres elérehozott emelt szint(i vizsga utan a célnyelv tanuldsa
mar nem kotelez6, hiszen a helyi tanterv kdvetelményeit ezek a tanuldk
célnyelvbdl mar teliesitették, és errdl osztadlyozd vizsgan szamot adtak.
Ugyanez igaz azon tanuldkra is, akik valamely okbdl eisd nekifutasra nem
‘emelt szintl, hanem kézépszinti eldrehozott érettségi vizsgat tesznek
célnyelvbdl. Ok is csak akkor bocsathatok érettségi vizsgara, ha a helyi tanterv
kévetelményeit a  két tanitdasi  nyelvii  oktatas Erény'eiveiben
megfogalmazottaknak megfelelden C1 szinten teljesitik, és ezt az osztalyozd
vizsgan is bizonyitjak. Szdmukra azonban nem érhet véget a celnyeiv
tanulasa, hiszen ezen a tagozatOH egyértelmU kimeneti kdvetelmény az emelt
szintl célnyelvi érettségi vizsga. Ez indukalja, hogy a kozépszint(i érettségi
vizsgat tett tanuldk szamara egy Uj tantargy beiktatasa valik szikségessé,
amelynek keretében céinyelvi tudasukat elmelyitik és felkésziinek arra, hogy
az emeit szint{ érettségi vizsgat jeles eredménnyel tegyék le.

Iskolank a két tanitasi nyelv(i képzést eddig csak angol nyelvbél kinalta.
Ugy érzem, hogy az ezen oktatasi formaban szerzett két évtizedes

tapasztalatunk immaron lehetévé teszi azt, hogy elinditsuk elészér csak
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kiserletképpen a két tanitasi nyelvii képzést német célnyelvvel. A hémet két
tanitasi nyelvi képzés, mint feladat alapitd okiratunkban is szerepel.
Beinditasara eddig azért nem kerilt sor, mert a nyelvi el8készité évfolyammal
induld 6t evfolyamos képzés tartalommal vaid feltdltése hirtelen nagy szerepet
kapott iskolankban, és a pedagdgiai innovacio ezen terlletere csoportosifotiuk

energiainkat.

3.2.2 Nyelvi elékészitéssel induld képzés

A nyelvi eiBkészitd évfolyammal indulé képzés a legfiatalabb oktatasi
forma nem csak intézménylnk, de az egész kdzokiatas. rendszerében.
Els6ként, élve a lehetbséggel a 2004/2005-8s tanévben inditottunk ilyen
osztalyt, specialisan felepitett 6t évfolyamos rendszerben. Az elsé evfolyamon
féképpen angol nyelvet és informatikat tanitunk.

Matematikabdl, anyanyelvbdl kifejezetten kompetenciafejlesztés, az esetleges
hianyok lekiizdése, azeonos tudasszintre hozas tértenik. Ezt segitik a szocialis
es életviteli kompéieﬂciékai fejlesztd modultantargyak: az o6nismeret, a
demokracia és allampolgari Esme.retek,. a csoportmunka és a tanulas tanulasa,
valamint a testnevelés. Az Dsztélyozés.meﬂett a tanuldk szdméra szdveges
értekelési format is kidolgoziunk, amely a sziUl6k kéreben nagyobb sikert
aratott, mint vartuk. Az el6készitd év soran, de a késdbbi évfolyamokon is igen
jelentdés a tantargyi koncentracid. Negyedévkor minden tanuld eléadast tart a
nyilvanos beszéd ismereteit és a szamitogep adta lehetfségeket felhasznalva
magyar nyeilven, majd tanev végén egy masik témabdl angol nyelven. A
masodik félév kdzepén egy, a szUldk és a pedagdgusok szédmara rendezett,
az angolszasz mondakdr vagy irodalom egy jelentés alkotasat megelevenité
szini elbadason mutatiak be a tanuldk, hogy milyen ismereteket eés
kompetenciakat szereztek az elsd néhany honapban. Ez a program rendkivii
tetszést aratott a szlilbk és a tanuldk kérében. Népszerlisége az elmuilt évek

soran egyre nétt.
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A képzés altalunk megvaldsitott formajanak hamar hire ment, igy a
nyelvi eldkészitére jelentkezd tanuldk szama rohamosan nétt, egyes
esetekben elerte a felvehetdé tanuldk szamanak 6&tszérosét. Ennek.
eredményeként a 2006/2007-es tanévitl két osztalyt inditottunk, kezdetben
hasonlé programmal, majd a 2008/2009-es tanévtél az egyik osztalyban
meghagytuk a fent leirt programot, mig a masik osztalyban bevezettik a
kérnyezeti nevelési programot. Ennek részeként a tanuldk a szinhazi projekt
helyett csoportokban egy-egy, jelen korunkat kiemelkedéen érinté kérnyezeti
problémat mutatnak be egy tudomanyos est keretében szileiknek és a
meghivott vendégeknek. Az elmdlt tanévben ezen a tudomanyos esten részt
vett a Merei Ferenc Févarosi Pedagoégiai Intézet szakéribje is, aki
egyedulalidnak, példaértékiinek és terjesztendének mindsitette iskolank
gyakoriatat.

A nyelvi elGkészitd osztalyra épllé eévfolyamok soran meghatarozott
celok teljesitése var tanuldinkra es tanaraikra. Informatikabdl (igen kivaild
eredményekkel) a 10. év végén vagy a 11. évfolyam elején, angol nyeivbdl
pedig a 12. évfolyam elején vagy végeén legalabb kézépszinti elbérehozott
éretiségi vizsgat tesznek tanuldink. Ezek sikeressége esetén lehetévé valik
szamukra, hogy egyeni terveik megvalositasara t6bb iddt szanjanak. A képzés
végén természetes célként jelenik meg a kézépfokl nyelvvizsga, ez azonban
nem szlkseges és elégseges feltetele annak, hogy a tanulé Oteves
teljesitményét jonak értékeljik, hiszen minden tanuld fejlédését dnmagahoz
mérien kell megitélni. '

Ez tehat a jelenlegi helyzet e képzés tekintetében. A kévetkezd
tanévben még mindenképpen folytathatiuk a megkezdett dion vald
tovabbhaladast. Ugy hirlik azonban, hogy a fenntarté revizié ala kivanja venni
a nyelvi eldkészitd programot, és ez akar ennek megszinését is
eredmeényezheti. Ennek bekovetkezte  minden bizonnyal hatalmas
szinvonaleséssel jarna a févarosi fenntartast oktatasi intezményekben,
kiilbndsen a szakkézépiskoldkban. Oszintén remélem, hogy a fenntartd az

iskolank nevelétestilete altal az eimult hat év munkajaval létrehozott rendkivili
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ertéket megismeri és elismeri majd, ily mdédon iskolank nem vesziti el a nyelvi
eldkészitd inditdsanak lehetdéségét. Ha ez mégis bekdvetkezik, akkor azon tul,
hogy nagy veszteseg éri képzesi strukturankat, mindent meg fogok ienni
annak érdekében, hogy a nyelvi eltkészité program soran létrehozott és
felhalmozott értékeket pedagogiai munkénk folyaman megérizzik és leendd
tanuldink szamara hozzaferhetbve tegyik.

A tovabbiakhan kiemelkedd szerepet kell szannunk ezekben az
osztalyokban a tehetséggondozasnak is, hiszen szamos j6 és kiemelkedd
képességl tanulé jar erre a képzésre. Biztositani kell szamukra mind a
kézismereti targyak, mind a szakmai alapozo  targyak magas szinvonall
oktatasat és az emelt szintli érettségire t6riénd felkészitést a pedagogiai

programban régzitettek szerint.

3.2.3 Szakkézépiskolai képzés fejlesziése, a profil erdsitése

Mint jelen fejezet bevezetSjében nyomatékositottam, iskolankat
tovabbra is szakkdzépiskolaként képzelem el, ahol egy idében folyik a tanuldk
magas szintll  kozismereti kepzése, valamint a szakmai ismeretek
alapfogasainak elsajatitasa. Jelenleg evfolyamonkent negy, illetve egyes
évfolyamokon o6t szakk&zépiskolai osztalyunk van. Ezek kéziil évfolyamonkent
egy négy évfolyamos, a tébbi pedig 6t éviolyamos, kéttannyelvl, illetve nyelvi
el6készitbvel induld. Mind az oktatasi kormanyzat, mind a fenntarté jelenleg
ismert elképzelései, amelyek csak tervezet vagy elgondolas szintjen léteznek
még, abba az iranyba mutatnak, hogy a szakkbzépiskolakban a négy
évfolyamos klasszikus kepzes nyer tamogatast. Eppen ezert fel kell
készllniink az ilyen iranyua véltozasokra is. Ennek értelmében a lehetd
leghamarabb el kell kezdeni olyan koncepcid kidolgozasat, amely lehetdvé
teszi a negy éviolyamos szakkdzepiskolai képzés jelenleginél korszerlibb es
eredményesebb megvaidsitasat. kEnnek részeként tanterv-tervezeteket kell
kidolgozni, amelyekben azok az ismeretek, amelyek eddig nem klasszikus

tantargyakhoz tartoztak, hanem képességfejleszté tantargyak részét képeztek,
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és az eddigi sikerek kovetkeztében mindenképpen megtartanddk,
elhelyezésre kerllljenek az egyes kézismereti tantargyak tartalmi kereti koz6it.
Nem adhatjuk fel azt a gyakorlatunkat, hogy tanuldink a szaraz tantargyi
ismerettd! i6bbet, valamilyen, a mindennapckban hasznalhatd ismereteket is
kapjanak. Ezek részleteird! azonban akkor érdemes dénteni, ha a
térvényalkoté vagy - a fenntarté mar az elsé Ilépéseket megtette.
Meggybzdédésem, hogy ha sokkal nehezebben is, mint a nyelvi el6készitbben,
mégis kialakithato olyan tanprogram, tanterv, amely iskolankat tovabbra is
vonzoéva ieszi az iskolavalasziok kérében. Mindehhez remélilk, sikeriil majd
megnyerni a fenntartd szakmai tamogatasat is.

A Trefortban jelenleg érettségi utani szakképzés nem folyik. Az
elébbiekben leirtaknak megfeleléen ezt éretiségizett tanuldink szamara,
egylttmikodési mega’tlapodés alapjan ket masik szakkozépiskola biztositja. A
kézgazdasagi képzes kifutasaval ez a tevékenyseg majd csak egy iskolat fog
erinteni. Ezen iskola szamara - Szily Kalman Szakk&zeépiskola — és ezen
keresztll a Trefort szamara is rendkivll fontos, hogy megfelelé szamu és
eldkepzettsegl tanuid vallalkozzon az ereftségi utani szakkepzesre. Ennek
érdekében komoly feladatunk a szakmai képzés népszeriisitése az egyetemi,
foiskolai képzéssel szemben. Szamtalan példa mutatia, hogy egy-egy j6
technikus végzettséggel, szakmaval kénnyebben lehet boldogulni, mint egy
barkit felvevé féiskola diplomajaval. Nem beszélve az érettségi utani képzés
feltétlen ingyenességének a felséokiatasha nem valé hallgatdk szamara
korlatlan  mennyiségben  hozzéaferhetd ~ kolisegteritéses  felsbokiatasi
lehetGségekkel szembeni elényerdl. Meggyézbdesem, hogy ezt tanuldink és
szuleik megfeleld tajékoztatas utan megértik, elfogadjak majd. A gazdasag
igényei is ebbe az iranyba mutatnak. Sokkal kevesebb diplomasra és sokkal
t6bb szakképzett munkaerbre van szilkseg Magyarorszagon. A Szily Kalman
Szakkdzépiskola nemrég elkészilt eurdpai szinvonall tanmihelyében olyan
korszer(i berendezéseken sgjatithatjak el a tanuldk a szakmai ismereteket,
amelyek azonosak az iparban, a kbézvetlen termelésben hasznalt

berendezésekkel, s6t sok esetben talan korszerlibbek is azoknal. Az a
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szakkepzett dolgozd, aki ezeken a berendezéseken gyakorolia a székmét,
minden bizonnyal komoly lehetéségekhez juthat majd a munkaerdpiacon.
Eppen ezért stratégiat kell kidolgoznunk arra, hogy tanuléink szamara vonzava
tegylk a szakmai alapozd képzést, és a nalunk tolott négy-6t év alatt a
~ jelenleginél nagyobb aranyban kételezzék el magukat a szakmai ismeretek

melyebb elsajatitasa mellett.

3.2.4 Felndtioktatas

Az élethosszig tarté tanulds jegyében mindig nagy jelentdséget
tulajdonitottunk a felnéttokiatasnak. A helyzetelemzesben feltart ckok miatt az
elmult években jelentdsen csdkkent az érdekldédés az esti felndttoktatas irant.
Mar-mar az dnallo tagozat léte is veszélybe kerliit. Ezt a folyamatot sikertilt
megallitani, hiszen a BKV Zrt.-vel e tanévben kezdett egylttmikddésnek
készdbnhetéen a 10. évfolyamon ismét két, nagy létszamu parhuzamos osztaly
beiskolazasara nyilt lehet0ségiink. A partner nyitott lett volna még tobb
dolgozéja beiskolazasara is, kapacitashiany miatt azonban egyelbre kisebb
letszam mellett déntdttink. Az egylttmikddést mindkét fél hosszd tavra
képzeli el. A tapasztalatok lesziirése utan, a fen.ntartévai valé egyeztetést
kovetben a képzési volumen noévelésére is sor keriithet. Emellett mas
nagyszamu munkavallalot foglalkoztaté vallalattal is fel kivanjuk venni a
kapcsolatot, és olyan képzési konstrukcidt kivanunk kidolgozni szamukra,
amely mindkét f&l megelégedésére szolgal. Mindez a fenntarté szamara is
elényds, hiszen ezaltal tébbletbevételhez juthat a haldzat.

Hallgaté-centrikus  elveinknek koszénhetéen a hozzank beiratkozé
estisek rendkivilli modon kétédnek iskolankhoz. A tagozaton dolgozdé
kollégaim minden {6luk telhetdt megtesznek annak érdekében, hogy az
elkdtelezeti hallgatok sikeresen fejezzek be tanulmanyaikat iskolankban. A
hallgatdk egy része — tapasztalatai alapjan — sajat gyermekét a Trefortba iratja
be az altalanos iskola elvégzése utan. Ez ékes bizonyitéka az iskola egyes
egysegei kozotti tamogatd, belsd egyltimikddésnek. Ezt, a hallgato igényeit,
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szemeélyes és munkahelyi problémait maximalisan figyelembe vevd,
felnéttoktatasi  gyakorlatot  kivanom a  tovabbiakban is vezetdi

tapasztalataimmal tamogatni.

3.2.5 Tanoran kiviili nevelés-oktatas

[skolank életében tovabbra is jelentbs szerepet kivanok szanni a
tanéran  kivili tevékenységeknek. Meggybzbdésem, hogy a klasszikus
ertelemben vett frontalis osztalymunka ideje, amikor a tanar a tudas egyeduli
forrasa, rég 'lejért. Eredmeéenyes munkahoz a pedagogus és a diak kozdéth
folyamatos interaktiv kapcsolatra van szilkség. Megnovekedett az 6nalld
tanuldi tevekenyseg szerepe is, amikor a tanarnak a sokkal nehezebb,
Osszetetiebb tamogatdi, tutori avagy mentori szerep jut. Ennek megfeleléen
alakitottuk nevelési-oktatasi gyakorlatunkat az elmult vezetsi ciklus sordn. A
gyakorfat bebizonyitotta, hogy eredmenyesen tanitani-tanuini nem csak
tandrai keretben lehet. Nem beszelve a hamarosan igen jelentds figyelmet és
hangsulyt kapd erkdicsi nevelésrdl, amelynek sokkal hatékonyabb szintere
lehet barmeiy tandran kivili élethelyzet,

A fentieket igazolla a kovetkezd tanévidl megsziiné kiegészitd
nyelvoktatasi program sii(ere is. Tanuldink a tandran megszokottdl eltéerd
modszerekkel talalkoztak ezeken a foglalkozasokon, igy a pozitiv, a
gyakorlatias, a szigortt szamonkerés nelklli atmoszféra altal kdzelebb keriltek
a nyelvtanulashoz, és a sikerek, a kulféldi taborozasok révéen megéreziék
annak szlksegessegét, nélkllézhetetlenségét. Nem is beszélve a célnyelvi
kdrnyezet nevelé szerepérél. Ennek megszintével szegeényedik a fovaros
oktatasi palettdja. Meg kell érteniink azonban, hogy a koéltségvetési
megszoritasok kbzepette ingyenes tdbbletérakat a fenntartd nem tud tovabb
finanszirozni. A kiegészité nyelvi érakra fordithatd koliségvetési tamogatas
évrél évre cstkkent. Evek 6ta nem fért mar bele a kilféldi taboroztatas, az
anyanyelvi kérnyezetben toitétt 1dé tdmogatasa. Ezt azonban a tanuldkkal és

szlleikkel kbzdsen az iskola minden évben megoldotta. Sikeres kilféidi utakat

42



Pélydzat Varsdci Karoly

szerveztlink évente egy-egy angol és német nyelvterlletre. Ezt a
tovabbiakban is folytatni szeretnénk, amennyiben fizetéképes kereslet
mutatkozik ezen programok irant.

A févarosi fenntartast iskolakra a jovében mért taldan legnagyobb
- ,csapas’ a fenntarté azon terve, miszerint }eienté’)sen' lecsdkkenti a halbzatban
mikodd szabadidd-szervezdi illetve gyermek- és ifjisagvédelmi feleldsi
allashelyeket. A tandran kivll eltéltdtt idd neveld hatasanak vitathatatlan
szerepe miatt az elmdlt években kiemelt szerepet szantunk a szabadidds
tevékenységek szervezésenek. Természetesen lehet ezt sokféleképpen
megoldani. Ezen trekvések sikere legnagyobb mértékben a szabadidé-
szervez® ratermettségétd! és szakértelmétél, valamint a neveldtestiletbeni
tamogatotisagato! figg. A Trefortban a feltételek jelen pillanatban minden
tekintetben optimalisak ezen a téren. A szabadidd-szervezd tehetsége
vitathatatlan, tamogatoitsaga a vezetfség és a pedagogusok részérdl
maximalis. lgy ‘munkdjanak minésége és eredményessége is jelentGsen
novelte pedagdgiai munkank szinvonalat, értéket. Ezen lehetdség elvesztése
egy éviizeddel veli vissza a tandran Kivili nevelés szinvonalat. Remélem,
hogy ezt a vallozast nem kell elszenvednie iskolanak, tanuldnak,
nevelbtestiletnek, ezért mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy az
ezen a téren felhalmozott értékeinket maradéktalanul meg tudjuk &rizni.

Hasonld nehézségeket fog okozni az elkévetkezd idében a gyermek- és
ifjusagvedelmi felelés mindennapi iskolai jelenlétenek hianya is. Ez a valtozas
azonban a Trefortba jaro tanuldok Osszetételébdi fakaddan sokkal kisebb
tanulol hanyadot érint majd. Reméihétﬁleg siker{il megoldast talalni arra, hogy
az iskolak ne maradjanak gyermekvédelmi szolgaitatas nélkil. Az bizonyos,
hogy osztalyféndknek és vezetdségnek sokkal nehezebb lesz a helyzete. Ezt
azonban a tanulbk nem érezhetik meg. A nevelétestillet feladata lesz, hogy ezt

a kérdést megnyugtatdéan rendezze.
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3.2.6 Humanerdforras fejlesztes

A Trefort Agoston Kéttannyelv(i Févérosi Gyakorlé Szakkédzépiskola
pedagégiai kultirdjanak fejlesztését a tovabbképzéseken vald folyamatos
reszvétellel biztositottuk. A koliegak hozzaallasa pozitiv, hiszen sajat bortikén
érzik a megujulds, szakmai fejlédés szikségességét. Humanerdforras
fejlesztésiink tébb iranyban {6riend elmozdulasat teszi szilkségessé az elbzd
fejezetekben ismertetett valtozasok bekdvetkezése, valamint a felsoroit
célkitlizesek megvalositasa. Ennek alapjan a fejlesziend6 terlletek a
kévetkezBkben sorothatok fel: '

» gyermekvédelmi ismeretek,

> hatékony tanuibé-megismerési technikak,

» etikal ismeretek oktatasa,

» tehetséggondozasi technikak megismerése,

- » . pedagogusképzési mentoralas.

Ezzel kapcsolatosan mar elkezdddiek a fejlesztesek. Iskolank eredményes
palyazatot nydjtott be a TAMOP 3.1.5 programra, amely pedagdgusok
tovabbképzéslét és szakvizsga megszerzését tamogatja. Ot & pedagoégus
folytat jelenleg 1-2 év hosszisagu tanulmanyokat valamely felséoktatasi
intezményben. E kepzések teljes koltsegét a palyazatbdl finanszirozzuk. Az
erre rendelkezésre all6 tAmogatas kdzel 20.000.000 Ft.

Iskolank mindig fontos feladatanak tekintette, hogy a pedagogusképzésben
aktivan részt vegyen atadva a felhalmozott tapasztalatokat a j6v6 szaktanarai,
miszaki tanarai szamara. Ezt a jévbben is folytatni kivanjuk, ezért 2011.
februarjaban 4 6 kezdie meg tanulmanyait a Mdiszaki Egyetemen a
mentorképzésben. Ennek célja olyan pedagdgusok képzése, akik a korszer(
ismeretek megszerzését kdvetben, vezetbtanari feladatokat latnak majd el
Jelenleg elbkészités alatt allnak megallapodasok a Budapesti Mlszaki

Egyetemmel és az  Ebtvds Lérdand  Tudoményegyetemme! a
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pedagdgusképzésben torténd részvételiinkre a tanarjeldliek pedagdgiai
gyakorlatanak vezetésere.

A minél szélesebb kor{l ismeretszerzés érdekében a tovabbiakban
nagyobb hangsulyt szeretnek fektetni az un. belsé tovabbképzésekre,
tapasztalatcserékre, amelyeken a képzéseken tanultak tovabbadasa,

muitiplikélasa tériénik.

4. AZ INTEZMENY! MUNKA EGYEB TERULETEI

A nevelé-oktatd munka tervezése, szervezése, felligyelete, ellendrzése
és értékelése mellett az intézmény vezetjének szamos mas terilet
tekintetében van egyszemélyi feleléssége. A tovabbiakban e teriletekkel

kapcsolatos tervek ismertetése kovetkezik.

4.1 A minoségfejlesztés

A Trefort Agoston Kéttannyelvli Févarosi Gyakorlé Szakkézépiskola
jelenleg  partnerkdzpontd - intézményként milkédik. Az Intézményi
Mingségiranyitasi Programban foglalt célkitizések megvaldsitasat felllirta a
2007. évi intézmény 8sszevonas, aminek készdnhetben egy intézményben
harom IMIP volt életben egyszerre. Ez alapveien meggatolta az érdemi
munka kivitelezését. Révid iddre még a partner elégedettségi méréseket is
leallitottuk, nem volt ugyanis Gsszehangolhatd ez a faladat a 3 kilénb6zd
IMIP-pel rendelkezd iskolara vonatkoziatva. Az elmult tanevben megtértent az
IMIP felllvizsgalata és egységesitése. i'gy' a munka Ujra megkezdddot.
Megvaldsult a pedagégus értékelés elsd Uteme is. Ennek alapjan az iskola
vezetése szamara nyilvanvaléva valt, hogy a jelenlegi rendszer nehézkes,
rendkivil hosszadalmas, és hatalmas energiakat emészt fel a kivitelezése. Az
Uj térvényi szabalyozas megismerése utan alapvetd fontossagunak tartom a
pedagogus ertékelesi rendszer felllvizsgalatat és moddositasat az U]

jogszabalyokkal dsszhangban.



Pélydzat Vars6ei Karoly

Partnereink véleményének megismerése érdekében fontosnak tartom
az elégedettségmeérések folytatasat a megfelelé Otemezés szerint. Emellett
nélkilézhetetlennek tartom, hogy az intézményi mindsegcélokat a fenntarioi
atszervezéseket kdvetben feliilvizsgaljuk, és G célrendszert alakitsunk ki.

A  mindsegiranyitasban nehany igen elkételezett kolléga van
segitségemre, akiknek a munkdjara és tamogatasara a tovabbiakban is

szamitok.

4.2 Taragyi feltételek, finanszirozas

Ebben az alfejezetben egy rendkivil faidalmas atalakulasrd! kell
szélnom. A fenntartd jelenlegi tervei szerint iskolank 2011. jdlius 1-én
megsz(inik 6nalléan gazdalkodd kéltségvetési intézmény. lenni. A
gazd-é!kodést és az intézmény mukddtetését — a tébbi oktatasi intézmeénnyel
egyetemben — egy erre a célra meg ‘ezutan étrehozando gazdasagi ellatd
szervezet (GESZ) fogja végezni. Ezzel az intéezmenyi o6nalldésag jelentds
méitékben csorbul. Megszinik a gazdalkodas, aé intezmenyi rendelkezési jog
az egyes elbiranyzatok ~ a széméfyi juttatast és a jarulekokat kiveve ~ felett, a
beruhazasok feletti 6nallo déntési jogkdr és megszinik az intézményi 6nallé
bankszamla, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem. Mindez jelentbs
valtozast jelent az iskola életében. A megszoritasok és a kéltségvetési szigor
fogja jellemezni az elkévetkezd idészakot, igy varhatéan az eszkdzfejlesztés
es é targyi feltételek javitasa tekintetében szamos eddigi gyakoriatunkat kell
majd feladnunk.

Mindezek ismeretében a finanszirozasrél es a targyi feltételek alakulasardl
jelen stadiumban felelétlenség lenne nyifatkozni, hiszen a rendszer egyelbre
teljesseggel ismeretlen e sorok irdja szamara. Egyetlien dolog jelenthetd ki
telies bizonyossaggal: a kévetkezd oOteves ciklusban az igazgatd jogkére
kizarolag a szakmai kérdésekre korlatozédik majd. Mast nem igérhetek, mint

hogy legnagyobb igyekezetemmel azon leszek, hogy a rendszer felallasa utan
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minden télem telhetét megtegyek annak érdekében, hogy az iskola érdekeit

kepviseliem a GESZ fele.

4.3 iniézméﬁvi kapecsoiatok

4.3.1 Kapcsolat a diakotthonnal

Kildnleges lehetéség volt iskolank szamara, hogy ZOOT-ig' sajat
kollegiummal is rendelkezett. Jelenleg a Kisfaludy Karoly Kozépiskolai
Kollégium részben 6nallé koltsegvetési intézmény, amelynek gazdalkodasi és
muk&dietési feladatait a Trefort l&tja el Ez az eddigiekben szoros
egylttmikddést jelentett. Ugyan egyre kevesebb didkunk igényelt elhelyezést
a kollégiumban, mégis korrekt. munkakapcsolat jellemezte a két intezmeny
viszonyat. 2011. julius 1-jén ez a korszak is véget ér. A Kisfaludy Kollégium
étker’uf a koliegiumokat mikddteté GESZ-be, igy a két intézmeény ilyen iranyu
kapcsolata lezarul. A tovabbiakban — a t8bbi kollégiummal valé kapcsolathoz
hasonldan — a két intézmeny koézétt abban az esetben lesz kézvetlen
kapcsolat, ha valamely diakunk a Kisfaludy Kollégiumban keril elhelyezésre.

A kdzelség miatt ennek esélye jelentds.

4.3.2 Kapcsolat a diékénkorma’hvzaftal

A diakénkormanyzat a tanuldk, a tanuidkdzdsségek és a diakkorok
érdekeinek képviseiétére letrejévd szervezbdes, melynek tevekenysege a
tanulékat érinté valamennyi kérdésre kiterjed.

A diakdnkormanyzat munkajat a tanulok altal felkert nagykord szemely segiti,
aki a didkénkormanyzat megbizdsa alapjan eljarhat a didkénkormanyzat
képviseletében is.

Nem hiszem, hogy barki vitatja az a tényt, hogy az iskola a

diakokert van. Mégis nehezen baratkozunk meg a gondoliattal, hogy a
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k6z6s munka a diakok vélemenynyilvanitasi jogat is magaban foglalja,
természetesen mindezt megfeleld helyen, idében és maodon
megvalésitva. Nem beszélve arrél, hogy a legtébbet kritizait tényez6, a
vélemenynyilvanitas maodja attol fligg, hogy a pedagodgustarsadalom
mekkora hangsulyt fektet a személyiség és kézésség fejlesztésére.

Az elmult 6t évben a térvény altal eldirnt dokumentumok elkészitésekor —
killonds tekintettel az iskolai Hazirendre — nagy figyelmet forditotiunk a
didkénkormanyzat véleményére. Az elmult 6t év soran az egyiittmiksédés
példaértékii volt. A kézés munka tovabbfejlesztésének elsé lépéseként a
demokracia gyakorlasara vonatkozdan targyalasokat kivanok kezdeményezni
az iskolai Diakénkorméanyzat vezetbivel a vélemeénynyilvanitas gyakotlati
megvalositasanak Iehetfségeirdl eés mobdozatairdl, valamint a diaksag
valasztott vezetdinek az iskolai élet szervezésében jatszott felelésségerdl.

Fontosnak tartom, hogy a didkok a megfeleld. helyen, idében és
médon lehetéséget kapjanak véleményiik megfogalmazéasara, ezert
fovabbra is tAmogatom évente egyszer a diakkdzgyliiés megtartasat.
Véleményem szerint a diakoknak lehetéséget :keil kapniuk arra, hogy
rendszeresen talalkozzanak a vezetdseg kepviselSivel — szlikség esetén az
igazgatoval —, ezért fontosnak tarfom, hogy a vezetség valamely tagja a
diékénkorményzat heti rendszerességgel tartott megbeszélésein, szikseg
esetén vagy meghivasra részt vegyen. Ezzel is elésegithetjik a kommunikacié

épité jellegl hasznositasat.
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4.3.3 Kapcsolat a szilléi hazzal

Az iskolai kapcsolatrendszer egyik legfontosabb eleme a szléi hazzal
térténd egylttmikédes. Az elmult 6t évben, az Iskolaszék megsziinését
kévetBen, a SzUibi Szervezet volt hivatott képviseini a szlldi érdekeket. A
valtoztatds jelentbsen javitott a szllbkkel vald véleményeztetési eljaras
eldzbekben tapaszialhatd nehézsegein. Egyérielmliien megallapithatd, hogy a
szUldi szervezettel valo egylttmikddés az elmult 6t évben zékkenbmentes volt
A sziilé mint megrendelé nem csak hogy jogosan'kivén reszt venni a
célmeghatarozasban, az ellendrzésben és az értékelésben, de a vezetés
szamara is elengedhetetlen, hogy a sziil6i elvarasokat, esetleges
aggodalmakat, javaslatokat meg'ismerié. Tapasztalatom szerint abban az
esetben, ha a szlbi kézbsseg érzekeli, hogy az iskola j6 iranyba halad, akkor
8k jelentik az egyik leghasznosabb tamogatast a vezetés szamara. A szllék
kérében vegzett evenkenti elégedettségi mérés mindig j© — és néhany
kiveteltdl eltekintve — egyre javulé eredményeket mutat. A véleménylket
nyilvanito szilok elégedettek az iskola mikédésével, gyermekeik nevelésével,
oktatasaval. Tébb gyermek esetén, ha érdekldédési kérilk hasonld, szinte
kivétel nélkill a Trefortba iratjak be masodik, sét harmadik gyermekiket is.
Ennel nagyobb elismeréssel nem is véleményezhetnek munkankat.

Az egyik olyan terllet, amely a sz0l6k részérdl kritikat kapott az
elektronikus naplé hianya. Az iskola @sszevonasbhan érintett harom iskola
egyikében sem mikddétt eiektronikus napldé. A harom, majd két egymastol
tavol [évé telephely lehetetlenné tette az egyseges bevezetést. Ez az akadaly
mara elharult, igy 2011, februar 14-én beinditottuk az elektronikus napld
probalizemét. A kovetkezd tanévben parhuzamosan folyik majd a digitélis és a
hagyomanyos adminisztracié, majd amennyiben ezek teljes azonossagot
mutainak, akkor a 2012/2013-as tanévidl mar kizardlag digitalis moédon

adminisziraljuk a nevelesi-oktatasi tevékenységet. lly mddon a szliék
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parmikor kézvetlen betekintést nyerhetnek gyermekik elGrehaladasaba es a
Trefort mindennapi munkajaba.

A masik fontos kérdés az iskola honlapjanak megujitasa és
informativabba tétele, amely szintén szerepelt a szllék kérései kéz6tt. Erre
vonatkozdan a 2011/2012-es tanévben tesziink majd lépéseket, hiszen e
tekintetben is meg kell varnunk a jogszabalyi és a fenh_tartc’:i valtoztatasokat.
Az elbkészitd munkalatok azonban mar e tanévben megkezdédnek.

A jbvbben is szeretnenk megragadni minden lehetéséget a szlldk
tajékoztatdsara mind a koézépiskolai felvételi, a kétszintl erettségi,
felsGoktatasi felvételi, valamint az éretiségi utani szakképzes tekintetében,
mind az intézményi munka mas teriileteire vonatkozdan. A szllékke! vald
konzultaciok, férum.ok szervezésével szeretnénk megismemi véleménylket,

Javaslataikat.

4.3.4 Kapcsolalok belféldi szervezetekkel

Az iskola a tarsadalom szerves resze és egyik meghatarozd eleme.
Szoros kapcsolat kell, hogy flizze a fenntartéhoz, aki mikodését Eehefc’jvé -
teszi, valamint Ipartneriskotékhoz, olyan belftldi gazdalkodd szervezetekhez,
alapitvanyokhoz, a kdézokiatas mas szervezeteihez, ame!yek mikodéset
eldsegitik. E nélkill a kapcsolatrendszer nelkiil az iskola magara marad,
és elszigetelédik. Sokrétll tevékenyséegiinket partnerek nélkll nem is tudnank
szinvonalasan elvegezni.

Iskolank keét pedagégusa szaktanacsaddkent segiti a Mérei Ferenc
Févarosi Pedagoégiai Intézet és ezen keresztll a fdvarosi iskolahaldzat
szakmai munkajat. Mindez intézménylink szamara is szamos j0 tapaszialatot
hoz. A j6 példak atvételével fejleszieni tudjuk modszertani kultdrankat. Az
MEFPl-vel valo egylttmikddes fontos részének tartjuk a Févarosi Pedagodgiai

Napokon vald aktiv részvetell. Intézményiink szellemi tékéjét nem csak sajat
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magunk, hanem mas érdekléds intézmények, pedagdgusok fejlesztésére
szeretnénk kiaknazni. _

Intézményiink aktivan ki kivanja venni részét a pedagogusképzéesbdi is.
Jelenleg két felsGoktatasi intézménnyel allunk e téren kapcsolatban. A
Budapesti Miiszaki Egyetemmel és az Edtvos Lérand Tudomanyegyetemmel.
Az emlitett intézményekkel a pedagoguskepzés terén szoros egyuttmikodést
- kivanok fenntartani.

A kétszint{i éretiségi bevezetésétdl kezdbédbden mint allandd kézépszintli
vizsgakdzpont miikédink egyitt az OKEV, majd az OH Kézép-Magyarorszagi
lgazgatdsagaval. A Megyei Kormanyhivatalok 1étrejétiével a kétszintl érettségi
szervezeési feladata az emlitett dekoncentralt szervekhez kerlft. Az
egylittmikodést a  Févarosi Kormanyhivatallal iy méddon kiemelt
jelentéseégiinek tartom. '

A kialakult igen j6 kapcsolat fenntartasara térekszink a Kispesti
Onkormanyzattal is. Egyuttmiksdéstunknek készonhetben szamos alkalommal
nygjtottak  tamogatast killonb6z6 programjaink lebonyolitasahoz.
Rendezvényeinkhez tdbbek Kozt téritesmentesen bocsatjak
rendetkezésiinkre a Kispesti Mivelédési Otthon szinhaztermét.

A szakképzés atszervezésenek kdszénhetben iskolank a Szily TISZK
egyik partneriskolajava valt. Ennek megfeleléen elengedhetetien, hogy a
TISZK-hez tartozd 8t iskolaval az egylttmikédést a jelenleginél szorosabbra
vegylk. A szakkeépzés hatékonysaga és eredményessége mindegyik iskola
egyéni erdeke és egyben kdzds érdek is.

Uj elemként jelenik meg a kapcsolatok palettajan a majdan létrejové
GESZ szervezetével vald egyittmikédés. Az elkdvetkezd évek kiemelt
fontossagl vezetdi feladatanak tartom a megfeleld és gylimdlesdzéd

munkakapcsolat kialakitasat e szervezet vezetébivel.
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4.3.5 Kiilkapcsolatok

Két tanitasi nyelvl iskola léven a mindennapjainkban jelentés szerepet
jatszanak a nemzetkdzi kapcsolatok.

Kiemelkedbnek tartom a hossziideje fennallo, kifejezetten harmonikus
munkakapcsolatunkat az amerikai Educational Services International
szervezettel. Ez az egyesllet biztositia szédmunkra az anyanyelvi
angoltanarokat. A két tanitasi nyelv(i oktatas iranyelveit tartalmazé miniszteri
rendelet 1 16 anyanyelvi lektort ir eld. Véleményem szerint a magas szinvonali
céinyelvi és célnyelvi civilizaciés oktatashoz ez kevés. Eppen ezért a
szervezet évente legalabb harom anyanyelvi tanart biztosit szamunkra, mint
bazisiskola szamara. Meghétéroz'é- szerepet szanok a tanulok idegen nyelven
torténd kommunikéci'éjénak fejlesztésében az anyanyelvi tanaroknak, akik
alkalmanként _kis Amerikat” tudnak az orakbdl vardzsoini nemcsak a
kettannyelvll oszialyokban, meg'nyerve ezzel a tanuldk bizalmat es
lelkesedését a nyelvtanulas irant.

Az elmult 6t évben a meglévd kapcsolatok mellett Ujak is létesiltek.
Diakcsere kapcsolatra léptink az angliai Tomlinscote School and 6th form
College iskolaval. A kapcsolat a két iskola matematika tanitasanak fejlesztését
szolgalja.

2008-2010 kozott két eves EU projektet bonyolitottunk le az angilai
Tomlinscote  és a németorszagi Robert Bosch Gimnasyum iskolakkal. A
projekt kereten belll a tanulék megismerkedtek a vallalkozas kérdéseivel es
nehézségeivel, a hazai és nemzetkdzi leheibségekkel. A projekt kivald
[ehetbséget nydjtott arra, hogy tanuloink, és ezaltal iskolank is kapcsolatba
kertljon hazai vallalkozokkal és a gazdasag terilletén vezetd szerepet jatszé
kamarakkal. A kiitkapcsolatok tovabbfejlesztése nyitott, hiszen parineriskolaink
tébb izben kifejezték szandékukat az egylttmUkodés folytatasara. E

tekintetben az eddigi irdnyvonalat tartom folytatandénak.
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5 OSSZEGZES

Az elmiilt idészakban a vezetésem alatt allé iskolaban, a nevelétestiilet
és a fenntarté egyltim(kddé tdmogatasanak kbszénhetSen, olyan neveld-
okiaté munka folyt, amely biziositja a fenntarthaté fejlédést. Reményem és
szandékom szerint az eldttink allé emberprébald valtozasok ellenére is
megvaldsithatd, hogy az elkbvetkezd 6t évben egy olyan, a tarsadalom, a
gazdasag altal megfogalmazott  elvarasoknak, a Kkézszolgalati
kdvetelményeknek magas szinten megfelelé iskolat mikédtessink, amely
konvertathatd kdzismereti és szakmai képzést nyujt, az eurdpai és a hazai
kévetelményeknek megfelel. Legfébb célom, hogy a vezetésem alatt allé
iskolabol olyan ismeretekkel rendelkezs fiatalok kertljenek ki, akik a megfelelé
szakmaf tanulmanyokat kévetéen palyakezd$é szakemberként helytallnak a
munkaerépiacon, avagy felkésziitek a felséfokd tanulmanyokra.

Célom az, hogy tovabbra is biztonsagos és nyugodt légkort teremisek
az iskbia diakjai és tanarai szamara, amely segiti annak az igénynek a
kielégitését, hogy valédi alkotomiihelyként mikédjén, amelyben nem
tobbet, hanem jobban kell tanuini és dol.gozni. Egy ilyen iskolaban a diakok
és a dolgozdék 6l érzik magukat, magukénak tartjak az iskola értékeit, és

kbzdsen dolgoznak a célok megvaldsitasaért.
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Alulirott, Varséei Kdrely, a Trefort Agoston Kéttannyelvii Févdrosi Gyakorlé
Szakkozépiskola, 1191 Budapest, Kossuth tér 12, igazgatéi megbizdsara benyijtott

palyazatomhoz kapcsoldéddan, az 1992, évi LXIII. t6rvény ,,A személyes adatok védelmérdl
¢s a kozérdekd adatok nyilvdnossagarol™ alapjan
HOZZAJARULOK,*

NEM JARULOK HOZZA,*

hogy személyes adataimat (szakmai Onéletrajz, bizonyltviny masolatok) a palyazati
dintéshozékon kivill, a véleményezok részére is tovabbitsak.

Budapest, 2011, februdr 25.

Varsécei Kéroly \‘x\j

1091 Budapest, Ull&i 6t 121, 1V/16.

0630/538-2250

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!



ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Név
Cim
Telefon
Fax

E-mail

Allampoigarsag

Szliletési id0

Csalad] dllapot

EL628 MUNKAHELYEK

« ldétartam (-t8l -ig)

* Munkaltatd neve és cime

+ Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozés, beosztas

« F8hb tevékenységek és
feladatkdrdk

» [détartam {-{ol -ig}

« Munkaltatd neve és cime

* Tevékenyseg tipusa, &gazat
+ Foglatkezas, beosztas

* F4bb tevakenységek és
feladatkdrok

+ [dbtartam (-t -ig)

« Munkaitaid neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
+ Foglalkozés, beoszias

» Fibb tevékenységek és
feladatkdrok

« idGtartam {10! -ig)

* Munkaltatd neve s cime

+ Tevékenység tipusa, gazat
« Foglalkozds, beoszias

* Fgbb tevékenységek és
fetadatkdrok

VARSOCI KAROLY

1091. BUDAPEST, ULLGIUT 121. IV/16.
+3630/538-2250

+361/347-4135
varsoci@trefortszki.hu

Magyar
1966.07.03

NGS, EGY FIU £S KET LEANY GYERMEK EDESAPIA

2001.augusztus 1-
Trefort Agoston Kéttannyahv(i Kézépiskola, 1191, Budapest, Kossuth tér 12.
Oktatas
lgazgats
Egyszemélyi felal@s intézményi vezetd

2080. iGiius 1-2001, jikus 31

Trefort Agoston Kéttahnyelvfj Kézépiskola, 1191, Budapest, Kossuth ter 12,
Oktatas

Informatikai igazgatohelyeties

Tantargyfelosztas, rarend készitése, statisztikal jelentések, nemzetkdzi kapcsolatok és

projekiek, EU projekt koordinator

1997. auguszius 24-2600. jinius 30,

Trefort Agoston Kéttannyeiv Kzépiskola, 1491, Budapest, Kossuth tér 12.
Oktatés

Osztalyfénoki munkakdzdsséyvezetd

Osztalyfardkok munkajénak koordinglasa, éves munkatervek elkészltése

1890. mércius 1- 1997. auguszius 23.

Trefort Agoston Kéttannyelvii Kdzépiskota, 1191. Budapest, Kossuth tér 12,
Oktatas

Kizépiskolai tanar, osztalyingk

Matematlka-kemia tanitasa magyar és angol nyelven, osztalyfondki munka



OKTATAS ES KEPZES

« |d&tartam (-tof —ig)

+ Okiatastképzést nyjtod szervezet
neve és fpusa

+ Erintett f6bh targyak/készségek

» Elnyert képesités megnevezése

« Orszagos besorolds szerinti szint
(értelemszer(ien)

« {d&tartam (-t0l -ig}

* Okiatast/képzést nyjtd szervazst
neve s tipusa

« Erintett bb targyak/keszségek

+ Elnyert képesités megnevezése

« Qrszagos besorolas szerinti szint
(értelemszerien)

Iddtartam {441 ~ig)

« Oltatéstképzést nyljté szervezet
neve és tipuss

« Erintett fibb tarqyakikészségek

« Elnyert képesités megnevezése

* Orszagos besorolas szerindi szint
(érislemszerlien)

« [détartam (-t6l -ig)

« Cidtatast/képzést nydito szervezet
neve es tipusa

+ Erintett f6bb targyakikészségek

+ Elnyert képesités megnevezése

» Orszagos besorolas szerinti szint
{értelemszerden}

+ [détartam (16t —ig)

« Oklatastkapzést nyljid szervezet
neve és tipusa

+ Erintett #8bb targyakikészségek

+ Elnyert képesités megnevezése

« OrszAgos besorolas szerinti szint
(érielemszerden)

- Iddtartam {-tol —ig)

« Okiatasthképzést nyljio szervezet
neve és tipusa

« Erinfett f6bh targyakfkeszségek

* Elnyert képesités megnevezese

* Orszagos besorolas szerinti szint
{Ertelemszeriien)

+ [d8tartam (-t —ig}

« Oktatast/képzést nyljtd szervezet
neve és tipusa

» Erintett 78bb targyak/készségek

« Elnyart képesités megnevezeése

+ Orszégos besorolas szerinti szing

2008. szeptember-
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogiudomanyi Kar

allam- és jogtudomanyi ismeretek '
jogasz
{4 felsOfok(: végzetiséy megszerzése

2008. majus
Lufeai Egyetem, Svédorszag

szervezetfeflesziésl ismeratek
oktatési véltozas manager
ARION intézmeényvezets képzes

2005. februar
Févéarosi Pedagbgial Intézet

Emelt szintll éreftségl vizsgaztatas, matematika
Emelt szinil érettségi vizsgaztatd és vizsgaeindk
Akkreditalt pedagogus tovabbképzés

2004, méjus

EL), Skét Pedagogisl Intézet
Mindsegbiztositas

ARION intézmanyvezetdi tanulmanyut, fanfolyam

2002, szeptember
EU, Helland Pedagbgial intézet, Belga Pedagégial intézet, King's Coliege {Angtia)

Szervezetfajleszids a kdzoktatas! intézményekben

EU akkreditdit pedagogus tovabbképzés, tanfolyam

2001. februdr- 2003. januar
Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kézoktatas vezetés, projekt irdnyitas, mindséghiztositas, vezetéselmélet és gyakorlat
Kézoktatasvezetd, padagogus szakvizsga, projekt manager
Poszigradudlis, pedagbgus szakvizsga

1994. szeptember — 1995, méjus
Munkaligyi Minisztérium PHARE Programiroda

Angol nyelv, matematika
Matematika tanitasa angol nyelven
Poszigradudlis



{érielemszer(ien)

_+idbtartam (40l ~ig}
* Oktatast/képzést nyljts szervezet
neve és tipusa

+ Erintett fobb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése
+ Qrszagos besorotas szerind szint
(értelemszer(ien)

ANYANYELY

EGYEB NYELVISMERET

-« {lvasast készség
+ iraskészség
» Beszédkészség

SZOCIALIS KESZSEGEK

ES KEFESSEGEK

Masokkal vald eqyiitiélés és kizds
mimka mulfikulturélis kbmyszeiben,

csapatmunkat felfélelezt helyzetekben
(példdul & kulftra & asport terlistén),
stb.

SZERVEZESI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Szaméivek, projeldek és kdlfségtervek
koordinélasa és adminiszirélase;
munkahelven, Gnkénfes munkéaban
{példaul a kulltira &s & sport teriiletén)
vaqy ofthon, stb.

TECHNIKAI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK
Szamitbgép, specialls berendezések,
gépek, sth.

MOVESZI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK
Zene, Iras, képzdmiivészat, sth.

EGYES KESZSEGEK
£ KEPESSEGEKET
A fentiakben nem eriftel! képességek.

VEZETO) ENGEDELY(EK)

KIEGESZITO INFORMACIOK

MELLEKLETEK

1885. szeptember ~ 1980. jimius
Eotvds Lorand Tudomanyegysters Természettudomanyi Kar

Matematika, kémia, padagégia
Matematika-kémia szakos kizépiskolai tanar
Egyetem

MAGYAR

ANGOL NYELY
KITanG.
Kirng
KITONG

KOMMUNIKACIOS KESZSEG { PEDAGOGUSI MUNKA, EGYUTTMOKGDES A $ZULOKKEL, ISKOLASZEK
TAGJA , MAJD ELNOKE 1895-2000 ) '

MUNKAVALLALO| ERDERVEDELEM ( KOZALKALMAZOTTI TANACS TAGIA, MAJD ELNGKE 1896-2000)
TEAM MUNKA { PROJEKT KOORDINATORIFELADATOK )

SZERVEZES! 5§ S7ERVEZETFELESZTES| KEPESSEG ( INTEZMENYVEZETES }

PROJEKT KOORDINACIOS KEPESSEGEK { 3 EVES EU-S OKTATASI PROJEKT VEZETESE 5 ORSZAG EGY-
EGY OKATATASH INTEZMENYENEK RESZVETELEVEL )

KOLTSEGVETES JOGI, PENZUGYT ISMERETEK { ISKOLAI ALAPITVANY TELJES UGYVITELE £8 KEPVISLETE)
VIZSGAZTATAS! GYAKORLAT { 2000 MAJUS OTA ERETTSEGI VIZSGAELNCK )
KOZOKTATAS! SZAKERTO! KEPESITES ( 2000 JUNIUS OTA KOZOKTATASI SZAKERTS, 63
tandigy-igazgatasi, vagy szakmai szakértsi munka')

SZAMITOGEP FELHASZNALON ISMERETEK { SZOVEGSZERKESZTES, TABLAZATKEZELES, PREZENTACIO

KESZITES )
INTERAKTIV TABLA HASZNALATA

KOTTAOLVASAS, ENEKLES KORUSHAN

[ lsmertesse a képességeket és jelolie megszerzésiik helyét, )

B ( személygépkossi }

2005 ARANY KATEDRA DI
2010 TREFORT EQ EMLEKEREM

[ Ha vannak, itt sorolja fel a csatolt mellékleteket. / /
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VIZSGAEREDMENYEK

Kozépfok altalanos ,,A” tipus

Sorszém:ﬁ020523 9y 53 :

Az Allami Nyelvvizsga Bizottsag tanisitja, hogy
VARSSCT KAROLY

feladaiap

Ertékelési Maximalis Elért _
szemponiok poniszam ponszam . ' .
1. Kommunikativ értek 15 12 a1 966 gvben _ PUPAPEST vérosban
2.S6kincs 15 13 | o
T - (kdzségben sziiletett), a mai napon
3. Nyelvhelyesség 15 11 .
4. Kigités - 5 4 ) ANGOL  nyelvbol dltalénos anyaghol
5. Beszédértés (szobeli vizsgan) 5 5 A _ .
6. Beszéderiés {gépi hang) 15 13 ‘ kozépfoki tfpust 4llami nyelvvizsgét tett,
Osszesen: 70 58 83 %
. o R 239 oc A vizsgaeredmények alapjan
Kozéplok altalanes ”B” tipus gacre y pJ ,
Feladatok Maximalis Exért
., poniszam poniszém - :
) M . f_\ - T
1.Fe!eietva¥asz!los _ : 15 0 a(zy - tipusii vizsga kiivetelményeinek MEGFELEL
o nyelviani teszt
15| 2. Magyar szdveg forditasa ( ‘
‘%; idegen nyelven 20
T _ imaza , b3, Gg2. 06.
3. lrdnyitoit fogalmazas 15 0. . Budapest, 19 _ svi - . hé napjan.
- 4, Forditgs idegen nyelvrg) 25 o
3 magyarra
;% 5. Szivegértést efiendrz6 s 5
=
=
(&

Osszesen: 100 0 R : G OLL G /ﬁ W%

a Nyeiv;vgzsga Osztdly L . BZ Allami Nyelvvizsga Bizotisdg 1
B elntke

L7 vizsga =, A” vizsga + ,B” vizsga _ vezetGie




VIZSGAEREDMENYEK | | o pl2728

Kozépfok altalanos ,,A” tipus : c . .
ozéplok alta ”? p Az Allami Nyelvvizsga Bizottsag tanusitja, hogy
VARSGCT KAROLY

Ertékelési Maximalis Bkt
szempontok portszam ponszam ' -
1. Kormmunikativ érték 15 9 aki 1966. évben BUDAPEST virosban
2. Sz6kincs 15 9 (cnséaben seieterd), & mai
: yzségben sziileteit), 8 mai napon
3. Nyelvhelyesség 15 S & po
4. Kiejtés 3 ANGOL nyelvbsl Altalnos anyaghol
5. Beszédértés (szébeli vizsgan) 3 ' C &
6. Beszédértés (gépi hang) 15 8 kozépfoki - ——tfpusy dllami nyelvvizsgét tet.
Osszesen: ' 70 41 58 g .
o e 3 . izsgaeredmén ja
Kozépfok altalanos ”B” tipus A vizsgaeredmények alapjan
o . Eiért
Feladaiok Maximalis
.. ponlszam pontsz4m : -
1. Feleletvilasztos 6 ; B _ S N L MEGFELELT
2 nyslviani teszt 15 ) tpustvizsga kveteiményeinek
2 | 2. Magyar szbveg forditésa 16 ~
2 idegen nyelven -2 , T ‘
oS
N — 9z . 1. 11.
3. Iranyitolt fogaimazas 15 Q Budapest, 19 &vi .. hé napjan.
= 4, Fch;tas idegen nyelvecl o5 15
-2 magyara
@ |5. S26vegértést ellendrzd '
g feladatap 25 14
= T
(&) OSS . P ) g
zesen: 100 60 60 % p A
: ‘ fouses
a Nygelvvizsga Oszedly All Nyelvv&sg’:‘x fi’izﬁﬁfag
WC" vizsga = ,A” vizsga + ,B" vizsga vezelSje eln‘)kc




OKEV ny. s2.: 07-0556-02 IHOF-183/2003.

©

TANUSITVANY

 Ltrrider %ﬁéf@é@;
| részére

A pedagégus-tovabbképzésrol szo0l6 277/1997. (X11.22.)
Korm. Rendelet 22.§ (5) és (6) bekezdése alapjan
Varséeir Karoly

a Fovarosi Oktatastechnologiai Kozpont Kht.

altal szervezett, a F6kir oktatasi alprojektje keretében
2003. 03. 25. és 2003. 06. 20. kozott,

Az internet hasznalata az oktatasban

cimi tavoktatdsi tanfolyamot eredményesen elvégezte.
Inditasi engedély szama: T 302460-185/1999.
Ezzel 90 tanorat teljesitett

a hétévenkénti tovabbképzésben valo részvétel
kovetelményei alapjan [5.§ (1)].

Budapest, 2003. junius 27.

.....................................

FOK Kht. igazgatdja




INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1133 Budapest, Vag u. 2/C.
FMK azonositd : 01 0768 04 Sorszam: 2450/2007

TANUSITVANY

arrol, hogy
Varsoéci Karoly
{sziil.. 1866.07.03., anyja neve: Hak Lidia)

elvegezte a 277/1987. (X11.22) sz: Korm. rendelet szerint akkreditalt
alabbi szamitastechnikai tanfolyamot

A tanfolyam neve; Bevezetés a Windows Vista és Office 2007 szoftverek hasznalatiba
A tanfolyam draszama: 30 6ra

Inditasi engedély szama: OKM - 3/87/2007.

A tovabbkepzes helyszine: Trafort Agos_’son Kéttannyelvii Kézépiskola

1191 Budapest
Kossuth Lajos tér 12.

A tovabhképzés deje: 2007.10.24.-2007.11.30.-ig.

A reszivevd megfelelt a tovabbkepzés kovetelményeinek.

£z a tanusitvany munkakér betditésére, tevékenység folytatésara nem jogosit.

Kelt: Budapest, 2007.12.05,

(P S
I A

Dr, Banhidi Sandorné




INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1133 Budapest, Vag u. 2/C.
FMK azonositd - 01 0769 04 Sorszam: 2565/2008
Akkredifacios Lajstromszam: AL-1683

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Varsoci Karoly
(szl.: 1966.07.03. ; anyja neve; Hak Lidia)

elvégezie a 277/1997. (XI1.22} sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt
alabbi szamitastechnikai tanfolyamot

A tanfelyam neve: Interaktiv tabla - interaktiv mddszerek a pedagdgusok és tanuldk
kompetencia fejlesztésében

A tanfolyam draszama: 30 ora

Inditasi engedély szama: OKM-3/87/2007

A tovabbképzés helyszine: Trefort Agoston Kéttannyelvti Févarosi Gyakorlo Szakk_i:'azépiskola

1191 Budapest
Kossuth Lajos tér 12,

A tovabbképzés ideje: 2008.11.07.-2008.12.12.-ig.

A résztvevd megfelel! 2 tovabbkénzés kivetelményeinek,

Ez a tanusitvany munkakér betélté:sére, tevékenyseg folytatasara nem jogosit.

Keit: Budapest, 2009.01.05.

 PH

Dr. Banhidi Sandorné




CERTIFICATE OF ATTENDANCE

On behalf of Viaams Secretariaat van het Katholiek Onderwijs — Brussels (BE}
Heilenic American Union — Athens (GR)
VMBO ~ Leersum (NLY

King's Coilege, University of London {UK)

z

we, the undersigned, ceriify that

Varsoci Karoly (HUNGARY)
has attended o '
COMERNIUS 2.2 course BEN 003

Fa

Effective Staif Development

organised with the support of the buropean f“omm ssion
in Athens {Greece), from September 28 to Oczober 4th 2002
of contact hours: 27

Number

TING'S

College

"LONDON
f%fffm’m" 1820

Uﬁﬁve(rs#t wgd% s

ﬁ@eﬁ%

R




LULES mapl sy

Certificate

This is to certify that

Karoly Varsoci
Ungern

attended the STUDY VISITS FOR EDUCATION SPECIALISTS AND
DECISION MAKERS visit of educational development projects in
compulsory and upper secondary schools in a variety of municipalities
in Lulea, Sweden, 26th May — 30th May 2008.

Lulea 30th May 2008

767'0 Ly WM@ &L
Kristina Wahlberg /

Co-ordinator
{.ulea




Intézmény:

Kar:

Evfolyam:
Felév:

Fétév sorszama:
Csoport:
Tagozat:
Képzés:

Név:

Sziiletési név:

Anyja neve:

Szuletési id6:

Sziiletési hely (orszag):
Sziiletési hely (megye):
Sziiletési hely (varosh
TAJ szam:
Addazonosits jel:
Személyi igazolvany szdma:
Bankszamlaszam:
Allando6 lakcim:
Ertesitési cim:

Mobil telefonszam:
Vezetékes felefonszam:

Munkahely neve:
Munkahely cime:
Munkahelyi felefonszam:
Beosztas:

Rendelkezem egyetemi/
foiskolai végzetiséggel:

iMas felsGfoki oktatasi
intézmény haltgatoja is
vagyok:

FelsGoktatasi intézményhen
eddig elhasznalt allamilag
finanszirozott feleveim
szama:

Felsdfokil intézmény neve:

Bintetsjogi feleldséggem tud
Kelt: 2011.02.28. 8:32:45 >

f 'j’
(Lh éé{‘w P

Alairas

Beiratkozasi kérelem

Karol Gaspar Reformatus Egyetem
KRE-AJK

2

2010/11/2

4

Levelezd
jogdsz (osztatlan)

Varsoci Karoly

Varsdci Karoly

Hak Lidia

1986.07.03.

Magyarorszag -

Budapest

Budapest

026795801 -

8363422827

005877HA
10800014-80000006-11785976
1091 Budapest Ullgi it 121. 4/16.
1191 Budapest Kossuth Tér 12,
05305382250

Trefort Agoston Kéttannyelvii Févarosi Gyakorlé Szakkszépiskola

1191 Budapest Kossuth tér 12.

igazgaid
Igen

Nem

10

ahan kijelentem, hogy adataim megfelelnek a valésagnak.






