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1. BEVEZETES
VEZETO!I HITVALLAS

.Laobchadzajte s Clovekom podfa toho, aky je a on takym zostane. Zaobchadzajte

S éiovek_om podfa ftoho, akym mdZie a mal by byt a on sa takym stane.
(Goethe)

Ako absolventka niekdajSieho povestného Alma Mater, budapestianskeho
slovenského gymnazia, v starej budove na ulici Mezé Imre aako stredoskolska
profesorka dnesdnej slovenskej Skoly, vyudujica svojich Studentov uz devatnasty rok,
sa citim pripravena byt zodpovednou za budicnost nasej institlcie ako jej veddca.

Vedenie chapem ako poslanie a nie ako zamestnanie. '

Mam poZadovatelnu pedagogicku prax, odbornt a pedagogickt pdsobilost.

Som zodpovedna, empaticka, flexibilna, poznam svoje pozitiva a rezervy, snazim sa
inspirovat’ aj svojich spolupracovnikov. Som st vedoma toho, Ze nie som vo v8etkom
najlepsia, ale si viem najst’ ludi, kiori ma dopinia.

Verim, Ze spoloénou silou sa vietky prekazky daju prekonat’.

Ak mdj navrh koncepcie rozvoja $koly najde ohlas u mojich kolegov, Ziakov, rodicov,
Clenov zastupitelstva hlavného mesta a inych subjekiov, v buddcnosti sa budem
snazit maximaline vyhoviet poZiadavke, stat’ sa dobrou riaditelkou nasej indtitacie.

LEn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;
egylitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
(Terez anya)

Fenti mottdk jegyében hiszem, hogy kézds erbvel alegnehezebb akadalyok is
legydzhetok..

Tébbéves pedagdgiai tapasztalat birtokaban, azért dontditem a pélyazat
benyujtasa mellett, mert meggybzédésem, hogy a magas szinvonali okiatasi-
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nevelési tevékenység folyamatos biziositasa mellett a Szlovak Tanitasi Nyelvi
Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnazium é&s Didkotthon  miikédéképességének
fenntartasa lesz az elkdvetkezendd idék egyik legfontosabb feladata.

Ehhez szeretnek a legjobb tudasom szerint hozzajaruini.

A mai vélsagos helyzetben, amikor egyre inkabb sziikilinek a kézoktatas allami
finanszirozasanak lehetfségei, s avalsagkezelés miatti  takarékoskodasi
intézkedésekkel parhuzamosan forraskivonasock is sujtjak az oktatasi intézményeket,
szinte esély sincs a fellendlésre. Egy reménybeli prosperald oktatasi intézmény
mikodietése, az egyre csékkend gyereklétszam mellett egy nonprofit agazatban
napjainkban kilatastalannak tinik.

Mindezek ellenére - a magyarorszagi szlovaksag égyik meghatarozé tobbcélu
intézményenek talélése eéerdekében - koételességemnek tartom az intézmény
vezetésének felvallalasat.

Meggybzbédésem, hogy kdzbs erbvel és (sszefogdssal (fenntartd, magyarorszagi
szlovakok kepviseleti- es civil szervezetei, szlilék, és az intézmény kdzalmazottai),
kitartd munkaval, segité szandékkal és korrekt hozzddlldssal, a mikddtetésen tul,
elerhetjlik az intézmény megitélesének javulédsat is.

F& feladatomnak a magas szinvonalld pedagégiai tevékenység zavartalansaganak
biztositasa, és a beiskolazasi mutaték emelkedése mellett, az intézmény jogszerl

mikodtetését tekintem.

Alapelveim: - tisztesség
- emberség

korrekiseg

fegyelmezetiség

kiszamithatéséag
kévetkezetesség

stabilitas

egyenid banasmod

egyenld elbiralas

konszenzusra valo térekvés



nagy munkabiroképesseg

| Erbsségeim:
hitelesség
egylttmiikddeési keszseg

1

nyitottsag

empatiakészség

rugaimassag

Tisztaban vagyok azzal, hogy a vezetsi munka hivatas.

Meggybzddésem, hogy nem attdl lesz valaki j0 intézményvezets, hogy ir egy
palyazatot, amelyben megvaldsitandd szakmai programiat felvazolja, hanem attdl,
hogy megvannak a képessegei a vezetdi munkara, tervei megvaldsitdsahoz meg
tudja nyerni munkatarsai és az iskolahasznaldk (diakok, szllbk, partnerek)
toébbségének | tamogatasat, s akdézdsen kitlzott célok elérése érdekében
faradhatatlanul kiizd, s koliégai konstruktiv egyittmikddésével el is éri azokat.

A j6 vezetb eléri, hogy munkatarsai vele egy{itt akarjanak célokat elérni, tud banni az
embereivel, felépiti és motivalja a kGzbsséget.

Tisztaban vagyok azzal is, hogy a vezetdi munka nehéz, és nem feltétlend

szolgalja a vezetd népszer(iséegének emelkedéset, hiszen a vezetd egyszerre kell
hogy figyeljen a cél elérésére és a munkatarsak tdmogataséara, ami nem biztos, hogy
minden esetben siker(l, '
Egy vezetbnek az is a dolga, hogy olyan helyzetet teremtsen munkatarsainak, ahol
spontan mdédon kibontakozhat tehetségiik, es kedvet is éreznek arra, hogy
kibontakoztassdk azt, hiszen a sikeresen, érémmel végzett hasznos munka minden
ember legtermeszetesebb vagya.

A jbvBben szeretnék munkatarsaimat 6szttnzd és a kdézds munkat jol koordinald,

inspirald, a vezetbséggel jars felelbsséget és elkdtelezetiséget vallald vezetdvé valni.

"Dnes sme tam, kde nas nase mySlienky priviedli. Zajtra budeme tam, kam nas nase

mySlienky zobery.”
(John C. Maxwell)



2. HELYZETELEMZES
2. 1. ANEMZETISEGI OKTATAS AZ OKTATASI RENDSZER RESZE

A rendszervaltozast kévetd kézel két évtized idészakaban a demokratizalodasi
folyamat mellett Magyarorszagon jelentés tarsadaimi-gazdasagi atalakulas ment
végbe, amely élet(ink szinte minden terliietére hatassal volt. A foglalkozasszerkezeti
és munkaerdpiaci valtozasok, a szocialis helyzet romlasa felerbsitetiék a tarsadaimi
mobilitast, ami szllkségszeriien tovabbi véltozésdkat generailt.

Az (j élethelyzet az oktatasi rendszerre is nagy hatast gyakorolt, a véltozd
tarsadalmi és munkaerbpiaci elvarasokat az oktataspoliitika sem hagyhatta figyeimen
kivill. Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas kdveztében a nemzetkézi hatasok és a
globalizéciés térekvések hatésara egyre id6szer(ibbé valt az oktatas tartalmi
megujulasa mellett az oktatasi rendszer szerkezeti atalakitasa is

A nemzetiségi oktatas a magyar oktatasi rendszer szerves része, igy tehat az

oktatasi rendszert érintd valtozasok, szabalyozasok természetszeriileg a nemzetiségi
iskolakat is érintették, az elbirasok betartasa rajuk nézve is kotelezd.
A helyi énkormanyzatokrdl szoid 1990. évi LXV. térvény, a nemzeti és etnikai
kisebbségek jogairdl sz0l6 1993. évi LXXVIL térvény és a kozoktatasrol szolo,
tébbszér moédositott, 1993. évi LXXIX. tbrvény, valamint a szintén modositott
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérs,
egylttesen biztositjiak a kisebbsegi oktatas kereteit.

A Magyar Koéztarsasag Alkotmanya 68.§ (2) bekezdése szerint ,A Magyar
Koztarsasag védelemben részesiti a nemzeti és etnikai kisebbségeket. Biztositja
kollektiv részvételiket a kozéletben, sajat kultirdjuk &poldsat, anyanyelvik
hasznalatat, az anyanyelvii oklatast, a sajat nyelven valé neévhasznalat jogat.”

A kisebbségi oktatas fontos dokumentumai kézé tartozik — a teljesség igénye nelkll
- a nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzeti, etnikai
kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl szélé 32/1897. (XL5.)) MKM
rendelet, akarcsak a kerettantervek kiadasardl, bevezetésérél és alkalmazasardl
sz06l6 28/2000, (IX. 21.) OM rendelet, a 3/2002. (Il. 15.) OM rendelet a kdzoktatas
min&ségbiztositasarol és mindségfejlesztéserdl, vagy a 130/1995. (X 26.) Korm.
rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, majd a 243/2003. (Xll. 17.) Korm. rendelet
a Nemzeti alaptanterv kiadasarél, bevezetésérdl s alkalmazasardl stb.
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Az iskola jelenlegi mikddeset es jGvobeni fejlesztési lehetbsegeit ezeken kivill
szamos kilsd torvényi elbiras (pl. 1992, eévi XXXIH. Torvény a kézalkalmazottak
jogallasardl, 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet stb.), belsd helyi szabalyozas
(Pedagébgiai Program, Helyi Tanterv, Szervezeti és Mikddési Szabalyzat, Intézményi
MinGsegiranyitasi Program, Hazirend, Kollektiv Szerzddes...), az iskola hasznaldinak
igénye, adotisaga és egyéb tarsadaimi elvarasok is befolyasoljak.

Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi
elvarasckat dsszehangolja, és megfeleld sullyal érvényesitse.

A kozoktatasi térvény szerint ,minden gyermek, tanulé joga, hogy nemzeti, illetdleg
etnikai hovatartozasanak megfeleié neveiésben és oktatdshan részesiijén.”

Kozmé Tamas, aki a terlileti — tarsadalmi Gsszeflggések és az oktatasltggyel
kapcsolatos nemzetiségpolitika fejlédestorténeti attekintésére vallalkozott az Eurdpai
Unié koveteiményeinek tikrében, mar évekkel ezelbtt megallapitotta, hogy a
kisebbseégi iskolék feladata Eurdpa keleti régidiban a nemzeti identitds megbrzése,
mig a nyugati terlileteken a f6 feladatot a kultra megdrzése és a nyelv apolasa,
terjesziése jelenti. Ezzel dsszefliggésben ramutat, hogy az elkdvetkezd években a
magyarorszagi szlovak intézményekben, beleértve természetesen az oktatasi
intezmeényeket is, nem keriithetd el az eddigi cél- és féiadatrendszer feltilvizsgalata,
ujradefinidlasa, hiszen a szlovak nemzetiségi oktatds megujulasat szem elbit tértva,
csak a felhasznaldk igényeihez vals igazodas jelenthet realis esélyt a fejlédésre.
(Kozma Tamas (2003). Kisebbsegi oktatas Kdzep-Eurdépaban. Oktataskutatd Intézet,
Budapest.)

Ezzel a kdzeljéviben mindenképpen szembe kell néznlnk, hiszen folyamatosan
szilkség van a megujulasra, a fejlesztésre. és az eredmeényesség javitasara.

Az Eurépai Unidhoz valdé felzarkézas érdekeben az okiatasi rendszeren belll is
valaszokat kell keresni, illetve adni az egyre Ujabb kihivasokra, s mindenképpen
boviteni kell a 21. szazadi igények kielégitésére alkalmas okifatasi lehetbségeket is.
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2.. 2. AZ INTEZMENY

A Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnéazium és Didkotthon az
orszag egyetlen szlovak tanitasi nyelv(i orszagos beiskolazast intézménye.
Elsésorban a szlovak nemzetiségti csaladok gyermekeinek tanulasi igényeit elégiti ki,
ezen tul fogadja a hazankba delegalt diploméciai testiletek, ill. a Magyarorszagon
dolgozd munkavallalék gyermekeit, valamint az unids orszagok allampolgarait.

A févaros XH. kerlletében az Arpad-hid pesti hidféjénél talalhats, kézdsségi
kozlekedéssel (Metro, HEV, autébusz) kénnyen megkézelithetd.

A magyar oktatasi rendszer keretein bellli mikddése soran megvaldsitia az
dvodai, altalanos iskolai, gimnaziumi és kollégiumi nevelés és oktatas altalanos
céljait és feladatait, s biztositja az anyanyelven (szlovak nyelven) folyd tanulést.
Arculatat alapvetben meghatarozza nemzetiségi jellege. Kiemelten fontos feladatai
kézé tartozik az identitastudat erésitése, a szlovak nyelvhez vald pozitiv kétédés
kialakitasa és a szlovak nemzetiségi kulttira apolasa. '
Intézmeényi keretek kdzétt biztositja a magyarorszagi szlovaksag tdrténelemenek,
kultirdjanak megismerését, a hagyomanybrzést és — teremtést, az onismeret
tovabbfejlesztéset, a kisebbségi jogok megismerését és gvakoriasat, interkulturalis
kérnyezetben toleranciara, ériékmegdrzésre nevel.

Az intézmény a Xil. keriletben 1992-ben kezdte meg mikddését modern, jél
felszerelt haromemeletes éplletkomplexumban, idealis kérnyezetben.

A csoportszobakon és osztalytermeken kivll szaktantermek (rajz, kémia/biolégia,
fizika, foldrajz,) tornaterem, tancterem, muitimédiaterem, studid, diak-dnkormanyzati-,
Ujsagszerkesztbségi helyiség, két szamitégépterem valamint egy kétnyelvl 24800
kétetes kényvtar biztositjak az oktatd neveld munka feltételeit.

Az éplilethez az aulan kivil, klisé és belsd udvar, sportpalya és jatszotér is tartozik.
A kollegiumi szarnyban keriilt elhelyezesre az évoda, az ebédib és az orvosi szoba.
A kézel husz ev alatt az épilet allaga Kissé megkopott, folyamatos feljitasokra
szorul. A kbézelmultban megtériént a nyilaszardk cseréje, ebben a tanévben pedig az
aula feletti Gvegtetd feldjitasa, valamint a kollegiumi butorzat részleges cseréje.

A tisztasagi festés csak részben valdsult meg. Ehhez sziildi segitseget is kaptunk.

Az intezmeény tipusa kbzbs igazgatash kOzoktatasi intézmény, mely az elézd
tanévben Gnnepelte fennallasanak 60. évforduldjat. Az évek soréan a képzés profilja
valtozott, szakkdzépiskolai osztalyok is indultak (menedzserasszisztens, majd
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idegenvezetd-hostess  képzés), ezek azonban a2007/2008-as tanévben

megszintetésre kertiliek.
Jelenlegi szervezeti egységeink: Ovoda, altalanos iskola, gimnazium, diakotthon.

2.2.1. OVODA

Az intézmény évodai részlege 1993/94-es tanévben ker(it atadasra, jelenleg ket

ovodai vegyes csoporttal mikédik.
Tartalmi miikédését az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan készlit,
Ovodai Nevelési Program hatarozza meg. Az Gvodai neveldés a gyermekek
neveléséhez szikséges, a telles bdvodai életet magaban foglald foglalkozasok
keretében, szlovak nyelven folyik.

A nevelés magas szinvonalanak bizonyitéka, hogy az évoda irant egyre nd az
érdeki6dés. Jelenleg is 5 6 szerepel vardlistan. Az intézmény Alapitd Okirataban
foglaltak szerint az évodai férbhelyek szama 30 &, A jovBben oévodabdvitessel
biztosithatnank egy djabb csoport létrehozasat, ami - a szldk ez irdnyd igényeinek
kielegitésén til - a beiskolazasi mutatok javulasat eredményezheiné.

Az ehhez szllkséges személyi és targyi feltételek megteremtése j6vSbeni feladat.

2.2. 2. ALTALANOS ISKOLA

Pedagdgiai munkankat a Kozoktatasi Torvény alapjan a Pedagdgiai Program és a
Helyi Tanterv szabalyozza.
Az altalanos iskola két tagozatbdl 4ll:
- also tagozat 1 -4, évfolyam 41 tanuld
- felsd tagozat 5 - 8. évfolyam 31 tanulo

Tannyelv(i intézményként a szlovak nyelvoktatas dominal.
Az 1. osztalyban minden tantargyat szlovak nyelven tanitunk. A magyar nyelv és
irodalom okiatasa a 2. osztalyban keriif bevezetésre. Idegen nyelvként az angol,
vagy a német nyelv a 4. osztaly megkezdésekor vélaszthatd.

A fels® tagozaton a kdzoktatdsrdl szélé térvény 133.§ (1) bekezdése alapjan a
2008/2009-es tanévid! kellett bevezetni az 5. osztdlyban a nem szakrendszer(
oktatast, majd a 6. osztalyban folytatni. Tantestiiletiink ebben a tanévben tantestlleti

hatarozatba foglalta, hogy a nem szakrendszer( okiatast megszinteti.
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Az oktatas szempontjabol problémas a hon- és népismeret tantargy, melynek
oktatdsa az intézmény Pedagbgiai Programja alapjan integraltan folyik,
megvaldsulasa azonban nem teljesen azonos feltételekkel toriénik. Az alsd
tagozaton integralt oktatas folyik, az 5. és 6. osztalyban évi 0,5 — 0,5 éraban orarendi
keretben t6rténik a tananyag atadasa, a 7. és 8. oszialyban pedig szakkoéri keretek
- kézétt. A gimnaziumban minden osztalyban integraitan folyik a tanitasa.

A tantargy szerepel a valaszthatd érettségi vizsgatargyak kézétt is, de bevezetése
ota még egy tanulonk sem élt azzal a lehetbséggel, hogy vizsgatargyként valassza,
pedig egy projekt évkdzi elkészitése (egy téma 6nalld feldolgozasa) valtja ki az
irasbeli vizsgat., majd annak bemutatasa szerepel a szdbeli vizsgan.

Velemenyem szerint megfontolando lenne a jévdben a hon- és népismeret tantargy
hangsulyozottabb kezelése, 6nalié tantargykeént tanitasa, ami elmélyithetné diakjaink
magyarorszagi szlovaksag torténelmével, Erodélmévat, kultirdjaval, hagyomanyaival,
targyi, szellemi néprajzi hagyatéekaval stb. kapcsolatos ismereteit.

A mindennapi oktata-neveld tevékenyseg soran egyarant nagy hangsulyt fektetiink
a felzarkdziatéasra eés a tehetséggondozasra, szakkéri vagy felzarkdztatod
foglalkozasok keretében. |
Tanuldink evek ota sikeresen szerepelnek a hazi, kerllleti és orszagos tanulmanyi
versenyeken, a Magyarorszagi Szlovakok Kutatéintezete altal meghirdetett
versenyeken, az OATV-n, kerlileti és orszagos szlovak ének-, vers- és prézamondo
versenyeken, iskolaujsagot szerkeszienek, kepzdmuivészeti és sportversenyek

dobogds helyezettjei.
2. 2. 3. GIMNAZIUM

A pedagdgiai munka a gimnaziumban is a Kdzoktatasi Térvény, a Pedagdgiai
Program és a Helyi Tanterv eléirasai szerint folyik.

Az iskolai nevelés egyik legfontosabb feladata a gyermekek ,szocialissa” alakitasa,
melynek soran az iskola — mint a szocializacio kdzponti intezménye — eldsegiti a
diakok tarsadalomba térténd beilleszkedését.

A tanuldk felkeészitésénél az elsddleges szempont az  éreftseégi  vizsgak
kovetelmeényeihez vald igazodas, valamint a tehetséggondozas és a felzarkdztatas.

Tannyelvd intézményként a szlovak nyelvoktatas dominal, idegen nyelvként az
angol, vagy a német nyelv valaszthaté a 9. évfolyam megkezdésekor.
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Hangsulyos problémaként jelentkezik a 9. évfolyam egyes tanuldinak kilénbdzd
nyelvi felkésziiliségi szintje, elsGsorban magyar &s szlovak nyelvekbdl
Gimnaziumunkba felvételt nyert tanuldink egy csoporija ugyanis nemzetiségi
nyelvként tanulta a sziovak nyelvet (nyelvoktaté iskolaban), a masik csoport
anyanyelvi oktatasban részesiilt, de idénként olyan tanuldink is vannak mind szlovak,
mind magyar nyelvbdl, akik egyaltaian nem, vagy csak igen csekely mértékben
rendelkeznek nyelvismerettel. Ezt a problémat a gimnazium 9. és 10. osztalydban
évekig csoportbontassal, ill. differencidlt oktatassal igyekeztiink megoldani. Jelenleg
szlovék nyelvbél és magyar, mint idegen nyelvbdl a 9. és a 10. évfolyam tanuldi
szamara heti rendszeresseggel felzarkoztatd foglalkozast biztositunk,

Ennek a problémanak a kezelésében nyujthatna megoldast — megfeleld szamu
jelentkezd esetén - egy nyelvi eldkészité osztaly bevezetése (0. osztaly), ahol a
tanuldk emelt 6raszamban, a kotelez6 tandrai foglalkozasok legalabb 40%-aban
sajatithatnadk el a sziovak nyelvet (a fennmaradé idbkeret legalabb 25%-at
informatikai képzésre, a maradékot képességfejlesztésre kell forditani).

A kozoktatasrdl szdld 1993, évi LXXIX. tdrveny 2003. jUnius 23-an elfogadott
modositasa (28.§ (4) bekezdése, 29.§ (2) bekezdése) szerint a 2004/2005. tanévidl a
gimnaziumok és szakkdzépiskoldk fenntartojuk jévahagyasaval a kilencedik
evfolyamon nyelvi elbkészité osztalyt indithatnak. |

Az osztaly inditaséhoz a szemelyi es targyi feltételek adottak.

A gimnaziumi beiskoldzasi mutatdk javulasa érdekében megfontolasra érdemesnek
tartom a jovoben, a tannyelvl oktatassal parhuzamosan, a kéttannyelvl oktatasi
forma bevezetését felmend rendszerben. Ezt természetesen igényfelmérés kell, hogy
megelézze, és megfeleld szami jelentkezd esetén csakis akkor keriilhet
bevezetesre, ha igy parhuzamos osztalyok inditasara nyiina leheidség.

Mas kozépfokl okiatasi intézmények didkjai részérdl évek Ota igény mutatkozik
szlovak, mint idegen nyelvbdl osztalyozo vizsgak, ill. éretiségi vizsga lehetbsegének
biztositasara . A jévében ez iranyban nyitottakka kell valnunk, s biztositanunk kell a
vizsgak lehetdseget.

Gimnaziumunkban nagy hangsulyt fektetiink a tehetseggondozasra.

Szlovak nyelv és irodalom tantargybd! tanuldink évek &ta rendszeres részvevdi az
Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenynek, ahol szép eredményeket érnek el.
A gimnazium 11. osztalyatdl tanuldinknak emelt szintli érettségi vizsgakra vald

felkeszitd foglalkozasokon vals részvetelre is lehetdsége nyilik.
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Ennek eredményeként tanuldink szép szamban tesznek sikeres emelt szintd, ill.
elbrehozott kdzépszintli éretiségi vizsgat is, foként angol nyelvbéi. Német nyelvbdl a
j6 eredmeényeket a kis letszamu csoportokban térténé foglalkozas biztositja.

A tanulmanyi versenyek koéz{il a helyesirdsi-, vers- és prézamondd,
termeszettudomanyi versenyeket emelném ki, de lehetdséget biztositunk egyeb
iskolan kivili rendezvenyeken valo részvételre is pl. filmszeminarium, rendhagyé
irodalom érak, filmvetités stb.

Gimnazistaink kozll az érdekl6ddk tagjai a mar évek &ta mikédd — nemzetkdzi
elismertséget is kivivo — iskolatjsagunk a Studentské pero szerkesztdségének.

A iehetseg- és kepességfejiesziés melleit nem feledkeziink meg a
szemelyiségfejlesztésrdl az egészség- es kérnyezeti nevelesrdl sem.

Diakjaink sportteljesitménye figyelemre mélté. Joggal lehetiink bliszkék a
sportversenyeken szerzett eredményeikre is.
Minden oran alapvetd fontossagunak tartjuk a szemelyiség pozitiv formalasat.

2. 2. 4. DIAKOTTHON

Diakotthoni kd6zdsséglink a szocializacio fontos szintere. Feladata a nemzeti etnikai

kisebbségi sajatossagok elbtérbe helyezésével a kdzdsségi szokasok, szocialis
képessegek fejlesztésén tUl, hogy biztésftsa a nyugodt és zavartalan tanulés
felteteleit, lehetGséget adjon arra, hogy a tanulék elsajatithassak a helyes tanulasi
modszereket. A munka az intézmény Pedagdgiai Programja alapjan folyik.
A kollegiumi nevel6k es a diakok kapcsolata a kdlcsénds bizalomra és tiszteletre
epul. A delutani kbézds tanulnﬁényé munkat gazdagitja és a személyesebb egylttlét
lehetdseégeit biztositja a kdzds muzeum-, kidllitas-, szinhaz-, mozilatogatas, kulturalis
rendezvenyeken valo részvétel, a kollégiumi szakkérok latogatasa stb.

A kollegium szamitastechnika teremmel, klubszobaval, kondicionalé teremmel is
rendelkezik. A tanuldk harom emeleten, nemek és korosztalyok szerint, haromagyas
szobakban kerlinek elhelyezésre.

Komfortérzesiiket biztositja a szintenkénti teakonyha.
Ezen kivil rendelkezésiikre all az iskolai kényvtar, a tornaterem, és az iskolaudvar.
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2. 3. NEVELES

Az intézményben folyd oktatasi-nevelési feladatot kiilsé és belsé elvarasok
egyarant befolyasolidgk. A leendd munkaaddk, ill. a felsbokiatasi intézmények
elvarasai az iskolaval szemben: els6sorban a megfeleld elkepzetiség, az altalanos
miveltség biztositasa, ill. specidlis ismeretek és készségek kialakitasa,
elsajatittatasa, kildénbdzd kompetenciak fejlesztése. ‘

Intézmeénylnkben — mindezek mellett — megfeleld hangsuly helyezédik a sziovak
nemzetiségi 6ntudat, a kulturalis és egyéb hagyomanyok apolasara is.

intézmeényink — tanuidi igénybejelentés esetén - IES (nemzetkdzi) eretiségi
bizonyitvany kiallitasara jogosult. Ez plusz egy esélyt jelenthet a tovabbtanulasra
vagy az elhelyezkedésre, akar kalfdldén, akar Magyarorszagon.

Pedagdgiai Programunk a térvény szerint az elsd részben tartalmazza az iskolaban
folyd nevelb-oktatd munka pedagogiai alapelveit, céljait, feladatait, ezért azokat ezen
a helyen nem ismétlem meg.

A pedagogusokkal szembeni belsd elvaras a vilagrol szolé — a mindennapi életben
hasznosithaté — aktualis tudas minél szélesebb kor( atfogd bemutatasa.
Tantestuletliink célja a tanitasi o6rakon és azokon kivil a diakok tudésénék.
kepességeinek fejlesztése, vilagnezetik, erkélesi tulajdonsagaik, izlésvilaguk
fejlesziése is mindamellett, hogy azon képességeiket is kialakitsuk, hogy a
megszerzett széleskér(l ismereteiket 6nallé életiikben is alkalmazni tudjak

Az iskolai oktatd-neveid munka nem szoritkozik ugyan kizardlag a tantargyi orakra,
a feladat z6mét mégiscsak e keretek kézoétt valdsitjuk meg.

A kérnyezeti nevelés terén a természettudomanyi targyak felelfssége, hogy
fejlesszek, biztositsak az el és élettelen természetre vonatkozd kulturat, mint a
kornyezeti nevelés eqyik pillérét.

A tarsadalomtudomanyi, human targyak feladata, hogy a tarsadalomszervezddés, |
valamint az emberi viselkedés es kultira iranyabdl kozelitsék meg a . kérdést.
A korabbi dontesek elemzese segiti a jelenben vald eligazodast, ndveli a jov iranti
felelbsséget. Ezek a térgyak tehat Utmutatast (s gyakorlatot) adhatnak a kérnyezeti
gondok felismereséhez és megoldasahoz,

Az emberismereti, human targyak feladatai kfzé tartozik az is, hogy bemutassék a
fogyaéztéi modell helyett javasolt utakat, a kornyezeti valsag megoldasahoz
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szilkséges vilagképet és erkélcsi értékrendet, valamint a rendelkezéslinkre alié
gazdasagi és jogi eszkdzbket.

Az irodalom &rakon feldolgozott olvasmanyoknak, szemelvényeknek mindig van
mondanivaiéjal a tanuldk szamara. A tapasztalatny(jtas az irodalmi- es esztétikai
élmények feldolgozasa soran hol a meglévd érzelmek, érték- és normarendszerek
fejlesztésére, hol azok megvalioziatasara, hol pedig merében 0j szemiéletmdod
Kialakitasara tbreksziink. Igyekszink eljuini azokhoz a vilagnézefi-, erkolcsi-,
esziétikai- es viselkedési kévetelményekhez, amelyek tartalmat a tanuidk képesek
belatni és magatartasukban realizalni. A nyelvérakon beszéliink életrendlnk,
napirendink szokasairdl, kérnyezetvédelemrél, a testkultdra, a kulturalt magatartas
kivanalmairdl valamint az udvariassagi szabalyokrdl is.

A technikai-életviteli tantargyak nagy lehetésege, hogy gyakorlati szempontbdi
elemezzék a kbrnyezetbarat létformat, és helyes példakat mutassanak be.

A miivészeti tantargyak megklldnbozietetten alkalmasak a kérdéskér érzelmi
megkdzelitésere, keretet adnak a termeszet és az ember alkoita kérnyezet
szépségeének atéléséhez, az ,érintetlen” természettel vagy leromliott kérnyezettel
kapcsolatos érzések és gondolatok miivészi megfogalmazasahoz, a természet és a
kultira szoros kapcsolatanak bemutatasahoz E targyak hatasosan fel tudjak hivni a
figyeimet az értékvesztésre, az uniformizalddasra, kulturalis 6rokségink, nemzetiségi
hagyomanyaink megdrzésének fontossagara.

A test- es egészségnevelési targyak a kérnyezet és az egeszseg S$z0ros
kapcsolatéanak demonstrélasaval, megértetésével, az igények kialakitasaval tehetik a
legtébbet.

Az osztalyfénoki érak szintén lehetéséget kinadlnak alapveté kdrnyezeti kérdések
megbeszelesére, a szemléletmod formalasara, az attit(ildok alakitasara.

A kémnyezeti nevelést segiti el¢ az erdei iskola program tamogatésa is. Ebben a
tanévben alsd tagozatos didkjaink egy hefet toitdttek a szlovakiai Pribylinan,
gimnazistaink pedig a szintén szlovakiai Hronec kézségben. Hasonlé lehetéségekkel
a jovében is elni kivanunk, hiszen ezek a kézdsségépitésnek is meghatérozo
szinterei lehetnek.

JovBbeni terveim kozoétt szerepel nyari, egyhetes szlovak tabor szervezése is,
melynek soran lehetfség nyilna a szlovak nyelv gyakorlasara, gyakorlati
alkalmazasara, megismerkedni Szlovakia természeti adotisagaival, kulturélis
érokségevel stb. Ehhez szikseges plusz anyagi eréforrasok felkutatasa, annak
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érdekében, hogy a szocidlisan hatranyos helyzetben |év6 csaladok gyermekei kézil
is minel tobb tudjon ezzel a lehetdéséggel élni, hiszen napjainkban akar egy egynapos
iskolai kirandulas is jelentds anyagi terheket jelent egyes csaladok szamara.

A sport-, es a szabadidds tevekenységek nem csupan az egészséges életmod
szempontjdbdl fontosak, de tarsadalmi és nevelési szereplk is vitathatatlan.
A testmozgéas ezenfellll a betegségek megeitzése terén is kiemelkedd szerepet toit
be.

Intézménylnkben a sportolasi, mozgasi lehetésegek tobb helyszinen is adottak.

Jol felszerelt tornatermiink, sportpalyank, konditermink, tanctermink kiiénbézé
szakkdrok milkodéséhez biztosit helyet | |

Testnevelés szakos kolleganbnknek koszonhetben az alsd tagozatos osztalyok
szamara egy - egy féléven at, a tanitasi idSkereten beldl heti rendszerességgel az
Uszas-oktatds is biztositott. A téli sportok iranti igényeket sitabor szervezésével
igyekszink kielégiteni. Fenti lehetGségeket a j6vdben is biztositani szeretnénk.

[skolankban biztositott a zenei nevelés is - also tagozatosok.széméra furulya
szakkdr, énekkar, felsd tagozaton szintén énekkar. A jovét illeten kivanatos lenne,
a gimnazistak bevonasaval, egy allandé iskolai eénekkar létrehozasa, amely
meltdképpen képviselhetné intézménylnket akar iskolan kivili rendezvényeken is.
Az iskolai tancegylttes tagjai az intézményt  tulndéve“ beléphetnek alipa
tancegytttesbe, melynek elismert vezetdi, tantestiiletiink tagjai, ezen a téren is
dregbitik az intézmény hirnevét. |

A képzémivészet terén szintén sikeres éveket tudhatunk magunkénak, hiszen az
intézmeny falain bellll képzémdlvészeti kiallitasok kerliitek megrendezésre, s rajz- és
vizualis kultura szakos kollégandnknek kdszénhetden tanuldink szép sikereket értek
el akllonb6zd képzdmiveszeti versenyeken. Ezeknek a hagyomanyoknak az
apolasa a jovében szintés fontos feladat.

A tanulmanyi versenyek eredmeényei a szaktanarok aldozatos munkajat dicseérik.
Kiemelkedd eredményekkel buszkélkedhetiink kerlleti, regionalis és orszagos
versenyeken is.

A kollegiumi tanaroknak kodszdnhetden szinjatszd szakkériink évek ota szép
eredmeényeket er el az orszagos szinhazi talalkozdn, s tanuldink egy csoportja
szinjatszd taborba is eljuthat. |
A délutani foglalkozasok szintén nagy mértékben hozzajaruinak a gyermekek helyes

ertekrendjének kialakitasahoz.
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Az eldzd pontban felsorolt mutatdok tlkrében batran kijelenthetjiik, hogy elért
eredményeinkkel elégedettek Iehetlink, de tudjuk, hogy nem értlk még el
lehetésegeink felsé hatarat. Van meég tennivalonk a spektrum szélesitésében, a
hatekonysag névelésében, a szint emelésében. Vannak még a cél érdekében
mozgdsithatd tartalékaink.

Hangsllyosan kezeljik a sajatos nevelési igényll (a megismeré funkcidk vagy a
viselkedés fejlddésének organikus okra visszavezethetd vagy vissza nem vezetheid
tartos és sulyos rendellenességével kiizdd) tanuldnk integrait nevelését és oktatasat
is. Ebben a munkéban fejleszté pedagdgusaink nagy odaadassal vesznek részt.

A gyermek- es ifjisagvédelmi tevékenységet segitd kolléganénk a ré vonatkozd
jogszabalyok alapjan végzi munkajat. Kapcsolatot tart a gyermekvédelemmel
foglalkozé  személyekkel, intézményekkel, hatésagokkal, mind a tanuld
veszélyezietettsegének megelbzése, mind pedig annak megsziintetése érdekében.
Tajékoztatja a didkokat arrdl, hogy milyen problémaval, hol és milyen idépontban
fordulhatnak hozza, tovabba, hogy az iskolan kiviil milyen gyermekvédeimi feladatot
ellatd intézményt kereshetnek fel.

Kiemelt szerepe van a szenvedélybetegségek megelézésében.

Napjainkban sajnos egyre né a gyermekek veszélyeztetettsége: az elszegényedés,
az agresszivitas, a blindzés, terjedése, mind erre utalnak. A drogveszély szintén
redlis fenyegetés a fiatal korosztélyok szamara, hiszen a kdzépiskolak tobbségeében
eléfordult mar droggal kapcsolatos probléma. A fiatalok leginkdbb a szabadidejik
eltdltése kézben veszélyeztetettek.

A szenvedélybetegségek kialakulasanak megeldzésére nagy hangsulyt keli fektetni.
Drogprevencios céllal eddig is szerveztiink eléadasokat didkjaink szamara, ezeket
a jovében is folytatni kivanjuk.

Intézménylinkben az alkoholfogyasztas kevésbé jelent problémat, am a rendszeres
dohanyzas annal inkabb. Annak ellenére, hogy a Hazirend - melyet mind a diakok,
mind pedig szileik elfogadnak a tanev elejen - tartalmazza, hogy az iskoiaban és
kézvetlen kdrmnyezetében tilos a dohanyzas, gyakran kényszeriiliink iépéseket tenni
a Hazirend betartésa érdekében.

Az oktatési intézmények - afegyelmezd intézkedéseken til - valdjéban
fegyvertelenek a dohéanyzo6 gyerekekkel szemben.

Terveim kdz6tt szerepel ajdvében olyan dohanyzas megelbzési programok
szervezese, melyek nem a dohanyosok ellen, hanem a nemdohanyzas mellett
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fognak érvelni. Ennek formaja Ilehet a - Diakdnkormanyzat bévonéséval - pl
JFustmentes hét* szervezése: propaganda, elfadasck, képzdmiivészeti verseny
meghirdetése ,A pusztité dohanyfist’ cimmel, projekimunkak készitése stb.
Legfontosabb feladatunknak tanitvanyaink harmonikus személyiségfejlesziését
tartjuk. Ezt segiti elé a hatékony tanulds modszereinek és technikajanak
elsajatittatasa, az énmlvelés igényének és szokasanak kibontakoztatésa, a konyvtari
és mas informaciés forrdsok hasznalata, az egész életen at tarté tanulas
eszkOzeinek megismerése és moédszereinek elsajatitéasa.
S milyen emberre szeretnénk nevelni didkjainkat?
.... 6gészséges testl, akaraterds, jo itéletd, értelmes, tettrekész, szép célokért hevillé
es aldozo emberekks, akik meg tudjak éini a szépet és nagyot minden téren, akik az
életliket ki tudjak télteni tartalommal, akik megeériik a dolgok Gsszefiggéseit, akik
alerzik azt, hogy emberi kézbsségben éinek, amely csak a kélcsdndsségen,
méltanyossagon €s joakaraton éplilhet;, embereket, akik a muliban és jelenben kellé
téjekozottsaggal birnak, és fel vannak szerelve a szaktudasnak azzal a mériékével,
mely szukséges, hogy munkajukat jol elvégezzek és a tarsadalom hasznos munkéasal

legyenek.”
(Szent-Gydrgyi Albert)

2. 4.. EROFORRASOK

Az erbforrasok szambavetelenal megallapithatjuk, hogy mind a szeméiyi, mind
a targyi feltételek adottak a sikeres oktaté.neveld tevékenység biztositaséra.
A munkajogi dbntéseket az iskolai alapdokumentumok, a fenntartdi elvarasok, az

iskolai stratégiak, a partnerek elvarasai hatdrozzak meg.
2. 4. 1. HUMANEROFORRAS
Az alkalmazotti kdzGsséget az intézmeénnyel kézalkalmazotti jogviszonyban ilietve

munkaviszonyban &ll6 pedagdgus és nem pedagégus munkakdrben foglalkozottak
alkotjak, mindannyian rendelkeznek a munkavégzéshez eléit megfeleld

végzettséggel.
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Az iskolaban tanitd¢ tanarok, akollégiumi neveldk eés anem pedagdgus
alkalmazottak dsszetétele évek ota allanddnak mondhatd, a fluktuacio nem jellemzd.
Osszeszokott, jol képzett, elhivatott tantestillettel és nevelbtestilettel rendelkeziink.

Az iskolaban folyé szinvonalas oktatd-neveld munkanak legfontosabb biztositéka a
lelkismeretes, hivatastudattal él6 és dolgozd pedagdgusok csapata. A mi iskolank
ilyen nevel6i testiilettel rendelkezik, amit eredményeink is bizonyitanak.

A nevelbiestlist létszama: 32 6.

( Kézépiskolai tanar 17 6
Altalanos iskolai tanar 8 6
Tanitd 4 16

Fesofokl végzettségli dvodapedagdgus 316)
Egyeb munkakérben dolgozok létszama: 34 f6.
A pedagoégiai munkat két dajka segiti.
Az iskolai kdnyvtarban konyvtarostanar latja el a mindennapi munkat.
Oktatastechnikusunk ideiglenesen kezbesitdi feladatokat is ellat.
A rendszergazda feladata az intézményben hasznalt szédmitéstechnikai eszkdzdk
mbékadiképességének biztositasa. Jelenleg megbizasban latja el feladatat, emellett
informatika tantargyat oktat a gimnaziumban.
Az iskolai és tanlgyigazgatasi adminisziraciot, levelezést, kéztik a tanulokkal
kapcsolatos iskolai szint adminiszirativ teendbket is az iskolatitkar vezeti, bonyolitja.
Egyuttimikédik a vezetbséggel, a gazdasagi osztallyal, a pedagogusokkal
A gazdasagi vezett az igazgato jobbkeze a gazdalkodas terén, szervezi, felligyeli és
az irodavezetd seqgitségevel irdnyitja a gazdasagi osztaly dolgozdinak munkajat.
A gondnok feladatkérébe tartozik a technikai dolgozék munkajanak iranyitasa, az
iskolaéplilet és kérnyéke tisztasaganak, rendezettségének, valamint a helyiségek
kulturalt és célszerii berendezésének biztositasa.
Nem pedagoégus dolgozok kdrébe tartoznak még a technikai dolgozok: portasok,
takaritok, karbantartdk, konyhai dolgozok, kézbesitd.
Az 6 munkajuk is elengedhetetlen részét keépezi az intézmény folyamatos
mikodtetesének, a csaladiassag és a baratsagos légkdr megteremtésében jelentds
szereplk van,
A tanulokkal és a szilleikkel nap mint nap talalkoznak, megnyilvanulasaikban ok is az

iskolat képviselik, és jellemzik.
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A tanuldk egészségligyi allapotanak rendszeres ellentrzeset, szlrés celjabdl az
iskolaorvos végzi. A véddnd évente - szlikség szerint - higiéniai és tisztasagi
szlirGvizsgalatokat végez. '

Az intézmény tanuidinak fogaszati szlirését a keriileti iskolafogaszati rendeld vegzi,
osztalyonként elbre meghatarozott idépontban, tanévenként egy alkalommal.

A kézalkalmazotti kér eddig is lelkiismeretesen végezte munkajat, a tovabbi
szinvonalas munkavégzés biztositasa fontos szamomra, a pontos munkavégzést
mindenkitd! elvarom. |

Jovobeni feladat a szakos tanari ellatotisag biztositdsa lehetdségek szerint az
Oraado tanarok létszamanak csokkentésével.

Az iskoldaban megszerzett tudas egyre gyorsabban valik korszer(itlenné, ezért - a
naprakészség biztositasa érdekében - idérél idbére szikségessé valik a tudas
bbvitese.

Az emberi erbforrasok fejlesztésének egyik legfontosabb eszkéze az oktatasi
agazaton belll is a képzés, beleértve a munka melletti, szervezett tovabbképzest és
az elethosszig tartd tanulas szeliefnében folytatott folyamatos egyeni énkepzést.
Ennek finanszirozasa az intézményi koliségvetés terhére a jévSben nehezen
képzelheté el. Miutan a pedagogus tovabbképzések normativ tdmogatasa 2011-tél
megszint, az ingyenes, vagy palyazat Gtjan ingyenessé tehett képzések felkutatasa,
és maximalis kihasznalasa létkérdes. _

A minéségi munkavégzés szinvonalanak biztositasa érdekében az intézmény
minden egységében szikséges a folyamatos eliendrzés. Ez az igazgatd, az
igazgatohelyettesek, a gazdasagi vezetd és a munkakdzdsseg-vezetdk feladata.
Ennek dsszehangolasa igazgatdi kompetencia.

A szakmai ellenérzés elsddleges célja a pedagdgiai program megvaldsitasanak
figyelemmel kisérése. A tanitasi orak latogataséan tul, ki kell, hogy terjedjen a tandran
kivilli feladatok ellatasanak mindségére es az intézmény egyeb pedagdgiai
munkajara is.

A nem pedagbégus munkakérben foglalkoztatottak munkajanak ellendrzése az
intézmény goérdilékeny mikddésének érdekében hasonioképpen fontos.

Az ellen6rzések konkrét célja az adott tertilet részletes megismerése, az ott folyd
munka segitése, a kovetkezietések Ilevonasa. Az eliendrzéskor szerzett
tapasztalatokrél tajékoztatni kell az illetékeseket, azokat az erkdicsi és anyagi

elismerésnél figyelembe kell venni.



2. 4. 2. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény 19 éve milkddik a jelenlegi épliletben, melynek egyik szarnyaban az
ditalanos iskola és agimnazium, amasikban pedig az dvoda, a diakotthon
(vendégszobakkal), akonyha, az ebedid, raktarak és mihelyek kertitek
elhelyezésre. A két szarmyat az aula, a tanari szoba az irodéakkal és a kdnyvtar kot

Ossze. Az épllet egyik szamya alapincézett.

Tantermek szama: 14
Ovodai csoportszoba: 3
Szaktanterem: ' 12

Tanuiocsoportos foglalkozasra kiaiakitott kisterem: 2
Egyéb oktatasi célra szoigals helyiség:
Napkdzis tanulészoba:

Kollégiumi halészoba: 55
Tanari munkaszoba: | 18
Tornaterem: | 1
Tancterem: 1
Kényvtar: 1

A jelenleg rendelkezésre all6 targyi eszkbzdk (szamitdgépek, fénymasolok,
nyomtatdk, telefonok, faxok stb.) és a kidnbdzd oktatéstechnoldgiai eszkézdk
(irasvetitdk, pfojekton tablak, fényképezégép, stb.) jovébeni korszerlsitése
szilkkséges. Az IKT eszkdzpark bdvitése a szamitégéppark modernizalasaval
parhuzamosan megvaldsitandé feladat. A 21. szazadi iskolanak interaktiv tablaval is
kell rendelkeznie. Ennek beszerzése palyazat dtjan valésithatd meg.

A konyvtar feladatainak ellatasahoz szilkséges anyagi feltételeket az intézmény
fenntartéja a koéliségvetésben biztositia. A konyvtari keret felhasznalasat a
konyvtaros-tanar kiséri figyelemmel, a tartalmi bévitést és az dllomany gyarapitasat a
szaktanarok igényeihez igazitjia. Jelenleg féképp szlovdk é&s magyar nyeivi
konyvallomany, kézi- és segédkdnyviar, kélcséndzhetd allomény, audiovizualis
dokumentumok &linak rendelkezéslinkre.

Az anyagi keret palydzatok vagy alkalmi tdmogatasok utjan bdévithetd, ezért a

jovBben meg kell ragadni az ilyen iehetbsegeket is.
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2. 4. 3. TANULOLETSZAM

Az elmult években Magyarorszagon folytatodtak a mar korabban megkezddditt,
tébbnyire kedvezdbtien népesedési folyamatok.
A kdzokiatasi intézményekre is hatast gyakorld sziiletésszam alakulasat és ezek
kdvetkezmeényeit meglehetésen nehéz elbére tervezni, az utébbi évek statisztikai
adatai alapjan azonban bizton allithato, hogy az elkdvetkezendd evekben sem lehet
szamitani a gyermekletszam novekedesere. A Népességtudomanyi Intézet
elérejelzése alapjan 2015-ig 2005-hoz képest mintegy 10 szazalékpontos cstkkenés
varhaté az iskolaskorll popuiacioban. Ugyanakkor a kézépiskolas korosztaly
cstkkenése egészen 2016-ig folytatodik, es a 2001. évi létszamhoz viszonyitva 25

szazalékpontos csdkkenés varhatd.
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Az utdbbi évtizedben elindult szuburbanizacios folyamatok eredményekeént is.
cstkken a letszam foévarosi kézoktatast intézmeények t6bbségében. Ez a tendencia a
mi intézmenylnket annél is inkabb hatranyosan érinti, mivel a nemzetiségi oktatast
igenybe vevl videki csaladok a kézoktatasi szolgaltatasokat — annak ellenere, hogy
iskolank orszagos beiskolazasu intézmény - tébbnyire az allandé lakdhelyik szerinti

kérzetben veszik igénybe.



Tanuldi leétszamadatok az utolsd 6t évben:

2008/2007 1 200772008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Ovoda 28 21 30 30 30
Altaldnos iskola 68 68 68 69 72
Gimnazium 55 49 42 33 36
Diakotthon 119 79 102 88 110
Szakk&zépiskola 17 11 - - -
140
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Az aitalam megpalyazott Iskola tehat egy kis Iétszamd, aftekinthets, csaladias

intezmeny, de ebbdl a - pedagbgiailag egyébként kedvezd - létszamadatbdl

kovetkezik a gyengesege is: a finanszirozas.

Hosszu tavon nagyon nehezen megoldhaté feladatnak latszik a tanuldi létszam

fluggvényében biztositott allami normativa teremtette anyagi feltételek melletti

gazdalkodas, hiszen ez csak az alapfeladatok eliatasanak fedezetét szolgalja.
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_ A tanulblétszam nodvelésével az intézmény anyagi helyzete is javulna.
A cél tehat. befogadni és megtartani a tanuldkat, amit egyébként mind a pedagégus
ellatottsag, mind a teremkapacitas lehetdveé tesz. '

A.beiskotézés folyamatossaga érdekében szitkkségét latom az dvodai férShelyek
szamanak gyarapitasat. Amint az a statisztikai adatokbdl is kitlinik, az ovodai
férdhelyek évek ota maximalisan betdlidttek, sét a meglévd igényeket sem tudjuk
telies mértékben kielégiteni. Az dvodai vardlista egyre bévil.

Az dvoda Ujabb csoporttal vald bévitésének érdekében szikséges az Alapitd Okirat
modositasa, s a hianyzd munkaeré biztositasa. Az épllet atalakitasanak
finanszirozasa elsésorban palyazati eréforrasok felhasznalasaval biztosithato.

A kollégiumban a féréhely kapacitas maximalis kihaéznéftséga érdekében mar az
idei tanévben |épéseket teftiink. A szabad helyek betdliése érdekében kulsés
kézepiskolasok és elsdsorban szlovak nemzetiséghez tartozd egyetemi hallgatok
elhelyezésére keriilt sor.

A jévében a cél a kollégium eisbsorban szlovak nemzetiségl kdzépiskolas tanulokkal

vala feltGliése.
2.5 SZERVEZETI FELEPITES

Az bvoda, az altalanos iskola, a gimnazium és a kollégium szakmai és gazdasagi
szempontbdl egyarant k6z4s igazgatasu. Egyszemélyes feleldse az igazgatd.

Az intézmény gazdalkodasat - munkatarsai segitségével, a mindenkor hatalyos
jogszabalyok és a fenntarté altal elfogadott koliségvetés alapjan - a gazdasagi
vezet8 végzi, s az igazgatd felligyeli.

A szakmai vezetes felsdszint(l és kdzépszintli vezetésre tagolodik.

A fels6szintll vezetés az igazgatdbol és harom igazgatdhelyettesbdl all (altalanos
iskolai, gimnaziumi és koitégiumi helyettes).

A jovBben is ezt afunkciondlis szervezeti felépitést tartom célravezetbnek, mivel
ezaltal teljes mértekben lefedhetdk az oktato-neveld tevekenység fébb folyamatai.

A gordiiékeny munkavégzést segiti elé a feladatok, a hataskordk, és a felelésség
pontos meghatarozasa.

A kHzépszint( vezetés tagjai a munkakézdsség vezetdk.
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A munkakdzésségek éves munkaterv alapjan doigoznak, rendszeresen tarfanak
megbeszéléseket. A munkakdzdsség vezetbk magasan kvalifikalt szakemberek, a
kézbssegik munkajat jo! és megbizhatdan iranyitjak.

Az osztalyfénékdk és a csoportvezetdk figyelemmel kisérik a rajuk bizott digkok
tanulmanyi eiémenetelét, koordinaljak tevékenységiket, kezelk a felmerild
problémakat, kapcsolatot tartanak a szlidkkel, elvégzik az adminisztracids
teenddket.

A sziikebb vezetés (az igazgatd és az igazgatdhelyettesek) a jévdben, minden
héten egyszer egy kdzdsen kijeldlt napon, megbeszélést kell, hogy tartsanak az
aktualis teenddk megbeszélése céljabdl. Ezekre az értekezletekre — ha a téma ezt
igenyli — meg kell hivni a gazdasagi vezetbt, a gondnokot a munkakézdsségek
vezetdit, az osztalyfébnokdket, az SZMK -, és a didkénkormanyzat elndkét.

A folyamatos munkavégzés és a megfeleld informacidaramias biztositasa érdekében,
ezen kiviil, rendszeresiteni kell a pedagogus értekezleteket (havonia egyszer), ahol
iehetbség nyilna az okiatd-nevelé munkéaval kapcsolatban felmerllé probiemak
jelzesére, megbeszéieésére, orvoslasara.-

Szikségesnek tartom tovabba az igazgatdi és az igazgatdhelyettesi fogadddrak
bevezetesét, melyeken az iskola vezetése a diakok, a kollégak, a szlldk, akar az
iskola vagy a kollégium irant érdekl6ddk rendelkezésére all.
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AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE
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2. 6.. GAZDALKODAS

Intézményiink Onalidan gazdalkodo szervezet, gazdalkodasanak médjat szigord
jogszabalyok irjak kérll. Ezeket pedagdgus vegzettségl igazgatd nem ismerheti
tokéletesen ezért ez az a szakter(let az iskolavezetésben, ahol a legtdébb segitséget
fehet kérni és kapni, a gazdasagi vezetbtdl és a fenntartotdl.

Az intezmény eves kdltségvetési tamogatasat rendeletben meghatarozott fejkvota
alapjan kapja a tervezett letszamadatok alapjan. A koltségvetést az éves bérpolitikai
intézkedésbdl adddd dsszeg és a tervezett sajat bevételek médositjak.

A kiadasi oidalon a fébb elemek a mikddési kbliségvetés (a személyi juitatasok,
munkaadét terheld jarulékok, dologi kiadasok, ellatottak pénzbeli juttatasai, egyéb
mukddési célt tamogatasok) és a felhalmozasi kéliségvetési kiadasok. fébb kiadasi
kiemelt elbiranyzatai (intézményi beruhazasi kiadasok, feiljitas, egyéb intézményi
felhalmozasi kiadasok, kézponti beruhazasi kiadasok) alkotjak.

Az intézmeény 2010-ben 259 399 000 Ft-os kdltségvetéssel rendelkezett. Ennek
nagy része bérkdliseg 163 198 000 Ft és dologi kiadas 69 203 000 Ft volt. Ebbdl
1414 000 Ft-ot tett ki a kotoétt felhasznalas, s 67789000 Ft volt szabadon

felhasznalhato.

Kdltsegvetes 2010

2 Borkoitsep
& Dologi
 Kotott fethasrnalas

# Szabadon folhaszndlhatd

A koltségvetés eldiranyzatainak teljesitését és a pénzforgalmat rendszeresen
figyelemmel kell kiserni. Az igazgatonak - a gazdasagi vezetbvel egyittmikddve -



kell doéntenie a nagyobb beruhdzasok, felljitasok, bévitések, karbantartasok és
fejlesziések ~ beszerzések kérdésében.
E dbntések elbkészitésébe be kell vonni a vezetdséget, a tanari kart, a
munkakozésségeket és a kozalkalmazotti tanacsot. A mindig szilkés pénzkeretet
csak Ugy iehet viszonylag konfliktusmentesen elosztani, ha a tantestiilet egy(tt latja —
legalabbis nagy vonaiakban — az intézmenyi gazdalkodast.
A legtbbb pedagdgus nem tudja naprakészen kovetni, hogy hany forinttal
gazdalkodik az iskola éves szinten, hogy mennyit fizet ki bérre, energiara,
fénymasolasra, telefonra, stb., igy nem varhatd el tiik megfontolt javaslattétel a
koltségvetési keretek elosztasakor. Ezért kell id6rdi idbre téjékoztatni a tantestiletet
a Jegfoniosabb adatokrol.

[skolank koltségvetési gazdalkodasa kiegyensulyozott, szélsdségektdl mentes,
takarékossagra idrekszik, fizetési kételezettségeit pontosan teljesiti.
A kitlizott célok megvaldsitasanak érdekében a kompetenciaépités teren a kotéit
kézponti forrasokon tulmenden a gazdalkodasbdl szarmazd eredmények,
forrasbbvitési palyazatok nyGjtotia lehetdségekkel élve, a peénzforrasok felkutatasa

terén meég sokat kell tennie a vezetésnek.
2. 7. PARTNERKAPCSOLATOK

Az intézményvezetdi munka [ényeges elemének tekintem az intézmeny kilsd es
bels6 kapcsolatrendszerének fenntartasat, apolasat, bdvitését.

Az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése, a partnerek felé valdé kdzvetitése
mindannyiunk feladata és feleléssége. Az igazgatd a kilsd kapcsolatokban legyen
menedzser tipusl az iskola érdekeinek védelmében ugyanigy, mint az eredmények
megismertetésében és a PR-munkaban. Ennek szellemében partnereinket is
mindenkor tajékoztatni kivanom az iskola helyzetérdl. Szeretnem Oket arra kemni,
hogy nyilvanitsanak veleményt, tamogassak ke.zdeményezéseinket.

Minden segitséget éréommel vesziink, de a szakmai kompetencia - az eredmenyes
- miikodés, és az dtgondolt tervezés érdekében - nélunk kell, hogy legyen.

A partnerkdzpontisag jegyében, a partnerekkel t6rténd parbeszéd és kapcsolat
hatékonysaganak névelese érdekében az intezmény munkajaba a jovében bele kell
hogy épUlitn a partneri igény- és elégedettségmérés rendszere. Az
informacidaramlas megkoénnyitése érdekében elengedhetetieniil fontos és szikséges

30



az intézmény honiapjanak elkészitése és miikddtetése. Ennek érdekében mar ebben
a tanévben lépéseket tettlink, a munka folyamatban van.
Legfontosabb partneriink maga a gyerek, akit fé feladatunk megnyerni magunknak,
6t kéveti a szlild, aki nélkill a nevelés és tanulds nem lehet eredményes. A
munkatarsak csak Ggy eredményesek, ha azonosulnak a kézds célokkal, és
magukénak erzik azokat.
Jo egyttmiikddést kell kialakitani, a fenntartéval, a szakmai iranyitassal, az oktatoé-
nevelé munkat segitd szervezetekkel, felséoktatasi és kézoktatasi intézményekkel, a
magyarorszagi szlovaksagot kepviseld szervezetekkel, szakmai k&zpontokkal,
médiakkal, kulturdlis egyestletekkel stb. Tajékozodni kell egymas életérdl, egyeztetni
a programokat. Kivanatosnak tartom a miénkhez hasonlé févarosi nemzetiségi
intézményekkel vald kapcsolatok kialakitasat és az egyUttmiikodést.

Az iskolai alapitvannyal aktiv és kdzvetlen kapcsolatot szeretnék, ebben szamitok

a kuratorium tagjainak segitségére.
2. 7. 1. KAPCSOLATTARTAS A DIAKOKKAL

A pedagogusok és a didkok napi kapcsolatat alapvetéen a pozitiv hozzaallas, az
egylitmikddési szandek, a kiegyensulyozottsag, egymas kélcsénds elfogadasa,
tisztelete, a kbzésen, jé hangulatban végzett értelmes munkabdl adoédo egylittiét
oréme jellemzi. Az osztalyfdnokdk és szakkbrvezetdk a tanitasi drakon kiviil is tébb
id6t toltenek tanitvanyaikkal, de miutan az iskola és a kollégium egy éplletben van,
a kdzds iskolai innepek es egymas rendezvényeinek latogatasa is jellemzd.

Ez mindenképpen erdsiti az 6sszetartozas érzéset, amit igyeksziink kézés iskolai
kirandulasok, muzeum-, szinhaz-, mozilatogatasok alkalmaval, vagy vetélkedtk és
egyéb rendezvények szervezésével is fokozni.

Az intézmény tanuldinak érdekképviseletét a Diakdnkormanyzatok (DOK) latjak el
(az altalanos iskolaban, a gimnaziumban és a kollégiumban egyarant).

A DOK tagjai az osztalyok, tanuldcsoportok altal delegalt képviseldk, akik vezetdiket
évente, a tanév elején valasztjak meg. Minden tanulénak joga, hogy valasztd és
valaszthatd legyen. A DOK tevékenysége a tanuldkat érintd valamennyi kérdésre
kiterjed. Munkajukat tamogatjdk a didkmozgalmat segité tanarok, aki a didkokkal
egyitt eljarhatnak a DOK képviseletében.

Munkajuk nyoman az iskolai programok kére is bovill.
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2. 7. 2. KAPCSOLATTARTAS A SZULOKKEL

Intézménylnk pedagogusai és a szUldk kézétti kapesolat a kbicsénos tiszteleten és
bizalmon alapul.

Az intézményben folyd oktato-nevelé tevékenység iranti szUléi bizalom jele, hogy
a tébbgyermekes csaladok fiatalabb gyermekeiket is rank bizzak.

Evente két szUléi értekezletet és két fogadddrat tartunk, ezen kivil az iskola
vezetése, és pedagodgusai - elbre megbeszélt idépontban - szintén a szilldk
rendelkezésere allnak.

Iskolankban sz(l6i munkakdzdésség (SZMK) alakult, s véleményt nyilvanithat
azokban az Ugyekben, amelyekben a jogszabalyok a sz{lléknek véleményezési
jogosultsagot biztositanak. Az iskola igazgatdja sz{iléi értekezleteken is tajékoztatja
az SZMK tagjait az iskoié életerdl és figyelembe veszi a sziilék véleményét, igényeit
a mitkdédéssel kapcsolatban is.

A szulbkkel vald kapcsolattartas formai- igény esetén — tovabbfejleszthetdk, kézés

rendezveények, nyilt napok formajaban.
2. 7. 3. KAPCSOLATTARTAS A FENNTARTOVAL

A fenntartd szemsz&gébdl nagyon kedvezd egy olyan intézmény, amely anélkil is
megfelelben és kdliségtakarékosan muikodik, hogy megkllénbéztetett figyelmet
kellene ra forditani. A j6vbben igyeksziink ennek a fenntartdi elvarasnak megfelelni.
Szukséglink van Budapest Févaros Onkormanyzatanak erkélecsi és anyagi
tamogatasara.

A fenntartd Onkormaéanyzat a legtébb kérdésben a déntési jogkdrét az Oktatasi
Bizottsagra ruhazta at, mely az iskola operativ iranyitasat az Oktatasi-, Gyermek és
Ifjusagvedelmi Féosztaly révén végzi. Az intézményben végzett taniigyi és pénzigyi
ellenbrzések j6 mindsitést fogaimaztak meg az eimult idészak munkajaral.

A Fenntartét az altalunk végzett minéségi munkaval, eredményességgel, pontos
adatszolgaltatdssal kivanom meggydzni arrdl, hogy érdemes benniinket tamogatnia.
Korrekt egyittmikddéssel szabalyszerlien miikédd, eredményesen prosperald

intézménnyé valhatunk.



2. 7. 4. KAPCSOLAT A SZAKMAI IRANYITASSAL

A Meérei Ferenc Foévarosi Pedagoégiai eés Palyavalasztasi Tanacsado Intézettel
folyamatoé kapcsolatban  &llunk. Rendezvenyeikrdl, tovabbkeépzéseikrol
rendszeresen tajékoztatast kapunk, azokon részt veszink.

A Nemzeti Er6forras Minisztérium Koézoktatasiranyitasi Féosztaly Nemzetiségi
Osztalyanak vezetbje, Kraszlan Istvan, az idénként felmeriiid problémak esetén
készseggel all rendelkezésinkre, tanacsaival segiti azok megoldasat.

Az Oktatasi Hivatal kozokiatas terliletén tevékenykedé munkatarsaival (Korabban:
Orszagos Kézoktatdsi Ertékelési és Vizsgakdzpont, Felséoktatasi Regisztracios
Kézpont) korabban nem sikerit személyes kapcsolatot kialakitani, ezek jév8beni
kiépitese igazgatdi feladat, s az intézmeny jogszerl szakmai mikodésének

biztositasa érdekében feitétleniil sziikséges.

2.7.5. EGYUTTMUKODES A KISEBBSEGI ONKORMANYZATOKKAL,
CIVIL SZERVEZETEKKEL |

intézményiink programjaban és éves munkatervében kiemelt feladatnak tekintjik a
szlovak nemzetiseg kulturalis és tarsadalmi életében vald aktiv reszvételt.
Kapcsolatunk az Orszagos Szlovak Onkormanyzattal, a Févarosi Szlovak Kisebbségi
Onkormanyzattal a  Magyarorszagi  Szlovakok — Szovetségével  korrekt,
rendezvényeiken részt veszink, diakjaink kulturalis mUsorokkal szinesitik azokat.
Intezménylnk helyet biztosit orszagos és févarosi szintl rendezvényeknek is.

Mar ettdl a tanévtd! igyekeztiink nyitottabba tenni az intézményt, s tébb kerlleti és
vidéki szlovak kisebbségi &nkormanyzattal is ,él6bb” kapcsolatot kialakitani, ami
reményeink szerint a joviben a beiskoldzasi mutatdk emelkedését eredményezheti.
Ennek érdekében nagy propagandatevékenységet fejtettlink ki ,Nyilt napunk” sikere
erdekeben, kézvetlenll vettik fel a kapesolatot tobb vidéki iskolaval, aminek
eredményeképpen 9 iskolabdl 36 16 latogatott el a gimnaziumba.

Ketten a nyolcadik osztaly masodik felévet mar nalunk kezdtek meg.

A kapcsolatrendszer ez iranyl bbvitése a jévoben is szilkséges.
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2.7. 6. KULSO KAPCSOLATOK
Kllsd kapcsolataink szinesek, sokretlek:

e Pazmany Péter Katolikus Egyetem Boélcsészettudomanyi Kar Pedagdgiai
Tanszék (a szlovék szakos hallgatok gyakoriétanitdsanak biztositasa)

¢ EOtvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Szlav Filologiai
Tanszék

» Szegedi Tudomanvegvetem Juhasz Gyula Pedagbguskepzd Kar

¢ Orszagos Szlovak Onkormanyzat

¢ Budapesti Sziovak Onkormanyzat

s Kerilleti szlovak énkormanyzatok

+ Magyarorszagi Szlovakok Szbvetsége

e Magyarorszagi Szlovakok Kutatéintézete

o  Orszagos Szlovak Onkormanyzat Pedagdgiai Mddszertani Kézpontja

o Szlovak Kuituralis Intézet

e Visegradi 4-ek ,Egyttt tanulunk” kdzépiskolai okiatasi projekt

« international Education Society (IES)

e Komarno Gymnazium L. J. Suleka

« Nagylak J. G. Tajovsky Lyceum

Kapcsolataink hatékonysagat a meglévé j6 kapcsolatok intézményi szintre vald
emelésével a jovében ndvelni szeretném. Legfontosabb feladatomnak a hazai
szlovak kétfannyelv(l (Békéscsaba, Szarvas, Satoraljaljhely), és a nyelvet oktato
iskolakkal vald szorosabb egyittmikédés megteremtését tekintem.

Az EU-hoz vald csatlakozast kovetben szamos lehetbség nyilt Gjabb
partnerkapcsolatok és csereprogramok kialakitasara (pl. Socrates-, Comenius
program stb.). E tAmogatasok elnyerése esetén lehetéség nyilik, pedagdgusok és
diakok szamara egyarant, mas eurGpai orszagok okiatasi modszereinek
megismerésére, nyelvgyakorlasra, killdénbdzd kuitlrak megismerésére és nem utolsé
-sorban a kapcsolatépitésre. Ezen a téren még kihasznalatlan lehetdésegek rejlenek.
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3. A CELMEGHATAROZASBOL EREDO FELADATOK

Rovidtavu célok,
feladatok
(1~—~2. tanev)

Kdzéptavu célok,
feladatok
(2~ 3. tanév)

Hosszutavu célok,
feladatok
(4 —5. tanév)

- tajékozbdas ~ probléma-
feltaras - problémakezelés
- megfeleld tajékoztatas,
az informacidéaramias biz-
tositasa, konstruktiv par-
beszed kezdeményezése
(szUl6i, fenntartdi elvara-
sok felmérése)

- visszacsatolas

- gyors informaciéaramias -

gyors problémafelismerés
- hatékony problémakeze-
iés (konstruktiv parbe-

szed)

- gyors informacidéaramias,
folyamatos kapcsolatiar-
tas a szlilékkel és a
fenntartéval

- a tanév menedzselése

- rendszeres szakmai elie-

- pedagdgiai mithely m-

jelenlét a magyarorszagi
szlovaksag eletében

- belsé szakmai ellendrzés | nbrzés -kbdtetese
kialakitasa - belsd szakmai tovabb-
képzések, informatikai
képzés
- tanuldi  és  kollégiumi | - nyilt napok, kultarkdru- | - videki iskolak beisko-
létszam ndvelésének | tak”™ szervezése, vidéki| lazasi célt meglatogatasa,
tervezése, nyilt napok | iskolakban tett latogatas | ill. meghivasa,
szervezése,  szordlapok | beiskolazasi céilal - kbézb6s rendezvenyek
terjesztése, propaganda- | - PR tevékenység: szervezése
tevekenység intézménymenedzselés, - intézmenymenedzselés
1 - PR tevékenység az iskolai események |- PR tevékenység
publicitasa, folyamatos




Rovidtavd célok,
feladatok
(1-2.tanév)

Kézeptava célok,
feladatok
(2~ 3. tanév)

Hosszutavu célok,
feladatok
(4 -5 tanév)

- 0. (nyelvi elbkészitd) év-
folyam inditasa lehet&sé-

genek propagalasa

- 0. évfolyam inditasa

- 0. eviolyam miikédietése

- a kéttannyelv(i oktatas

- a kéttannyeiv(i oktatas

- a kéttannyelv(i oktatas

iranti igény felmerese dokumentumainak bavezetése
kidolgozasa (Parhuzamos  osztalyok
- engedélyeztetés esetén.)

- a hon- é&s népismeret, | - a hon- és népismeret | - éretiségi vizsga lehe-

mint  6nallé  tantargy
- bevezetésének eldkészi-

tése

6nallo tantargy tanitasa

téseg hon- és népismeret
tantargybdl

- vizsgak szervezeésének
elbkészitése szlovak, mint

idegen nyelvbdl

- igeny eseten vizs-

gaztatasi lehetbség szio-

vak, mint idegen nyelvbdi

- szlovak, mint idegen

nyelv vizsgak

- 6vodabdvités iranti igény
felmérése, feltételeinek
megteremtése (az Alapitd
Okirat

kezdeményezése)

moédositasanak

- Gvodabdvitési munkala-
tok koordinalasa
(Tervezés, éplletrész ata-
lakitasa, szemelyi es iar-
gyi feltételek biztositasa.)

- Uj ovodai csoport indi-

tasa
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Roévidtavu célok,
feladatok
(1-2.tanév)

Kézéptavu célok,
feladatok
(2~ 3. tanév )

Hosszutavu célok,
feladatok
(4 —5. tanév)

- az intézményi dokumen-

tumok (elsGsorban az

IMIP) felllvizsgélata

- szilkséges modositasok,
IMIP  yjrafogalmazésa, a
mérésj kultira menedzse-
iese

- Osszegzés
- 4j IMIP

- arculattervezés

- intézményi honlap létesi-
tése

- iskolaradio Ojrainditasa

- intézményi honlap mi-
kédtetése

- publicisztikai tevékeny-

ség
- iskolaradié miikddtetése

- intézményi honlap mi-
kddtetése

- sajat kiadvany megjelen-
tetése

- publicisztikai tevékeny-

ség

- kapcsolatepités — megle-
vé kapcsolatok éapolasa,
nyugdijas pedagdgusokkal
vald Kapcsolattarias

- szorosabb kapcsolat kia-
lakitasa az intézmény
fenntartdjaval

- az intézmeény képviselete
a fenntartd és a ma-
gyarorszagi  szlovaksag

rendezvényein

- partnerkdzpontiség

- a meglevé kapcsolatok
apolasa - aktiv kapcso-
lattartas |

- nemzetisegi oktatasi és
miivelddési intézmények-
kel vald kapcsolatok bdvi-
tése

- kapcsolatepités kulféldi
iskolakkal ( diaktaborok)

- az intézmény képviselete

- partnerkézpontusag

- a meglévé kapcsolatok
apolasa, Ujak kialakitasa

- szakmai férumok, méd-
szertani tovabbképzések,
bemutatd érak szervezese

~ az intézmény képviselete
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Révidtavu célok,
feladatok
(1-2. tanév)

Kézeptavu célok,
feladatok
(2~ 3.tanev)

Hosszutava célok,
feladatok
(4 —-5.tanév)

- hagyomanyéapolas
(iskolai Unnepélyek, sza-

- hagyomanyapolas
- Uj programok — hagyo-

- hagyomanybrzés
- Uj igények iranti nyitott-

lagavatd, adventi jatszd- | manyteremtés ( pl. tanar — | sag
haz, intézményi kara-|didk - szilé kirandulas,
csony, farsang...) sportszombat, kulttra nap-

ja, projektnap)
- palyazat az Okoiskola | - Okoiskola program meg- |-  Okoiskolaként  vald
cim elnyerésére valositasa “mikddés
- az iskoidt kepvisel6 | - az énekkar gimna-|- énekkar, gimnéaziumi
allandd énekkar megala- | zistékkal valé bbvitése neptanccsoport, (esetleg
kitasa Gimnazistak bevonasa a | zenekar)

- egylttimikddes a Vertigo

Szinhazzal

szinjatszékor munkajaba
- egylitmikodes a Verti_go
Szinhazzal

- egyUitmiikddés a Vertigo

Szinhazzal

- kénywvtan allomany

gyarapitasa

- kényvtari allomany
folyamatos gyarapitasa
szakkdnyvekkel

- kényvtari érak beveze-
tese

- kényvtari dllomany
folyamatos gyarapitasa

38



Rovidtavu célok,
feladatok
(1-2. tanév)

Kézéptavu célok,
feladatok
(2-3.tanév)

Hosszutavu célok,
feladatok
(4-5. tanév)

- hatékonyabb (gyintézési

és panaszkezelés rend
(rendszeres . félfogadasi
idépontok).

- On-line kapcsolattartas
feltételeinek megteremté-

se

- On-iine Ggyintézés

- egyensulyra torekvd gaz-
dalkodas

- a |0 teljesitmeények elis-
merése

- jutalmazasi szempont-
rendszer kidolgozasa

- gazdasagi forrasbbvités

- a dolgozdk anyagi
glismerése a kafeteria-
rendszer kibdvitése - a
mindenkori lehetdségek-

hez mérten

- hatékony gazdalkodas,

az anyagi erbforrasok
folyamatos biztositasa az
intézmeny

mikodésének érdekében

zavartalan

- a dolgozdk jutalmazasa -~
a mindenkori lehetdsé-

gekhez mérten

- palydzatok, szponzorok

felkutatasa

- palyazatok, kapcsolattar-
tas a szponzorokkal

- palyazatok (TAMOP)
szponzori kér bévitése

- eszkdzok, szﬂkségfeték

feimerese

- eszkézbeszerzés

- eszkézbovitések
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4. OSSZEGZES

Az embermek ugy kell megtanulnia a dolgot, hogy csinélja — mert bar hiheti, hogy

meg tudja csinalni, nem lehet ebben addig biztos, amig meg nem prébalkozolt vele.”
{Szophokiész)

lgyekszem demokratikus, humanus vezetési stilust kialakitani, munkatarsaimat
motivaini a feladatok minél eredményesebb teljesitésére.

Szeretnék kdzdsséget fejleszieni, j& munkahelyi |égkdrt biztositani, intézményi
identifikaciét teremteni.

Erényeim: a szakmai hitelesség, elismertség és elfogadottsag.

A nyitott és 8szinte viselkedés jellemez, odafigyelek masok véleményére, hajlandd
vagyok kompromisszumokat kétni. Vezetési stilusom az intézmeény iranyitasa kézben
nyitvan folyamatosan fog alakulni, de ugy gondolom, hogy integrald, az
erdekegyeztetést és nem a kildnbozbségeket keresd vezetd vagyok. Kollégaim
tébbnyire magasan kvaiifikalt, diplomas, ill. megfeleld szakiranyld végzettséggel
rendelkezd elkdtelezett emberek, akik tudjak és becsiilettel el is latjak a feladatukat.
Célom a kollégak tevékeny bevonasa a kollektiva céljainak kialakitdsaba eés azok
megvaidsitasaba, a munkatérsak Osztbnzése és tamogatésa munkajukban, il
szakmai fejlédésikben.

Hitvalldsom szerint egy pedagdgus azért végez minbségi munkéat, mert az néla
beliiirl fakad erkdélcsi parancsként, s nem csak azert, mert pénzt kap érte.
Viszonzasul — a lehetdségekhez mérten — prébalom kKollégaimat anyagilag is
motivalni, de erkélcsileg mindenkeépp.

Mindenkitdl elvarom az 6nallo és feleldsségteljes munkavegzést, szorgalmazom a
becsiletes, nyilt visszajelzesek aramlasat, ellendrzési tapasztalataimat megosztom
munkatarsaimmal.

Celom a szervezeti értékrendszerrel ésszhangban tériénd déntés és cselekvés,
sziukség esetén azonban, az egyenid banasmdéd elvének sérilése nélkdl, felvallalom
a nepszerttlen intézkedeéseket is.

Konszenzusos targyalasokat szeretnék, a konfliktuskezelést elsd kérben mindig
négyoldall megbeszéles formajaban kivanom kezeini, az érintettek, és a kompetens
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igazgatohelyettes jelenlétében, a megfeieié elbirasok (irott és iratlan szabalyok)
betartasaval.

Nagy hangsulyt fektetnék az altalam vezetett intézmeény partnerei (sziild, gyermek,

tanuld, alkalmazotti kdzésség, fenntartd, szlovak koézvélemény) igényeinek
megismereésere, figyelembevételére, elégedettségenek kdvetésere.
Magasabb vezetéként az intézmény fenntartéja felé a lojalitast, a pontos, preciz
munkavégzést, az intézményt érinté onkormanyzati rendeletek végrehajtaséat, a
hataridék betartasat ugyanolyan fontosnak tartom, mint az altalam vezetendé
kézOsseég érdekeinek képviseletét, a kompromisszumkeresést.

Feladatom: egyszemélyes szakmai, jogi és gazdasagi vezetdkeént megteremteni és
biztositani az intézmény jogszerli mikddésének feltételeit. Ezt egy ilyen tdbbeéld
intézmeény esetében, mint a miénk, csakis az igazgatéhelyettesek és a gazdasagi
vezetd kériltekintd, kdézés munkajaval egyltt tudom felvallaini, a feladatok,
hataskérok, és a felelésség pontos meghatarozasaval. ' |
Ez az iranyitd tevékenység rendszeres egyeztetést kivand feladat, ezért a
munkafolyamat ésszehangolésanak érdekében rendszeres vezetbségi
ertekezleteken beszéinénk meg az elkdvetkezendd idbszakban rank vard
feladatokat.

Szamomra a Szlovak Tanitasi Nyelvi Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnéazium és
Digkotthon nem csupan egy munkahely, az itt eltditdtt tizenkilenc évnyi munkam a
garancia az iskola sorsa iranti elkdtelezettségemnek.

Amennyiben munkatarsaim és az Oktatasi Bizottsag tagjai alkalmasnak talalnak az
intézményvezetdi feladatok ellatasara, tevékenységemmel igyekszem javitani,

oregbiteni intézmenylnk hirneveét,

"NeméZete utiect pred zodpovednostou za zajirajSok tym, Ze sa jej dnes vyhnele."”
(Abraham Lincoln)
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5. EPILOGUS

"Vsetko sa da robit lepsie ako doteraz.”
(Henry Ford}

.Mindent még jobban lehet csinéini, mint ahogy eddig csindlfuk!”
(Henry Ford)

Z mojej koncepcie je viditelné, Ze neplanujem uskutodnit’ podstatné strukturalne
zmeny, ale prioritou nadej skoly bude kvalita vyuCovacieho procesu , priazniva kiima
v §kole, spokojnost Studentov, pedagégov, rodiov, dalSich pracovnikov a inych
subjektov. Dopracovat’ sa k tymio cielom nebude jednoduché, vyZaduje si to veia
Gsilia, optimizmu, vytrvalosti a odhodlania

Mojim prvoradym cielom je budovanie modernej Skoly postavene] na principoch
humanity, tolerancie, kreativity a snahou permanentného zlepsovania systému
Skolsk&ho manazérstva s vyuZivanim modernych technolégii tak, aby sme Grovefi
nasej institicie neustale zvySovali a robili ju atraktivnym pre daisich
potencionalnych studentov, a tak budovali dobrii povest’ Skoly aj v buddcnosti.

Amint az palyazati dolgozatombdl kiolvashatd, lényegi szerkezeti véltozast az
iskolaban nem tartok szlikségesnek, azonban fontosnak itélem a mindségi
tovabblépest, a szervezeitség javitdsat, a hiteles kilsé tajékoztatast, az iskola
elismertségének ndvelését, a nevelbtestllet allanddésaganak megovasat, az eddigi
eredményeas munka jovébeli folyamatossaganak biztositdsa, minbéségének javulasa

érdekében.
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SZAKMAI KEPESITESEK

e Szlovak — magyar, magyar — szlovak tolmacs 1991.

« Gyors- és gépiras 1992.
NYELVISMERET

» szlovak nyelv - felséfoki nyelvvizsga 1990.

¢ angol nyelv — kézépfokl nyelvvizsga 1991.
MUNKAHELYEK

e 1992 ~ folyamatosan:
Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos iskola, Gimnazium és Didkotthon

1139 Budapest Lomb u. 1-7.

¢ Varga Istvan Kereskedelmi Szakkdzép- és Szakmunkasképzé Iskola
1039 Budapest Bogar Ignac utca 7. 1991.

o Altalanos Iskola Pilisszentkereszt
2098 Pilisszentkereszt Rakéczi u. 12, 1984,

SZAKMAI TAPASZTALATOK

o Gimnaziumi igazgatéhelyettes - Szlovék Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altaléanos
Iskota, Gimnazium és Diakotthon 2010 - 2011
¢ Nyelvi munkakdzdsség-vezetd — Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos
[skola, Gimnéazium és Didkotthon, 1993 ~ 2010
s Osztalyfdndk 1991 - 2010

¢ Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar - Szlav
Filolégiai Tanszék szlovak nyelv és irodalom mesterszak képzési

programjanak gvakorlatvezetd tanara 2009/2010

o Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bélcsészettudomanyi Kar szlovak nyelv és

irodalom szakos hallgatéinak gyakorld iskolai vezetd tanara 1999-

folyamatosan
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e Emelt szinti szdbeli érettségi vizsgaztatdas sziovak nyelv és irodalom
tantargybdl vizsgabizottsagi tagként (Szeged — 2010, 2009, 2007, Tatabanya -
20086). h

o Nyelvvizsga elkészitd tanfolyam vezetése diakok és felnbtiek részére -
Pilisszentkereszti Sziovak Onkormanyzat 2008.

¢« Szakmoédszertan tanitasa az ELTE sziovak szakos hallgatdi szamara a‘u
2005/2006-0s tanev elsd szemeszterében dokiorandusz hallgatdként.

s Tankdnyviektoralas —~ Nemzeti Tankdnyvkiadd, 2000-161.

s Tankényvszakértdi tevékenység 1999-t8 folyamatosan

o A NAT elokészitd munkdlatai kapcsan a népismeret kerettanterveinek
dsszedllitdsa a minimumkovetelmények kidolgozasaval 1996.

» Felndtt nyelvokiatas - Student Nyelviskola 1994 — 1996,

o Orszagos Kdzépiskolai Tanulmanyi Versenyre valé felkészités szlovak nyelv
és irodalom tantargybol ( 1994/95-6s tanév: 2. és 3. helyezés

1995/1996 :1., 2., 3., 5. helyezés

1999/2000 : 3., 4. helyezés

2000/2001 : 2., 4. 5. helyezés

2004/2005 2., 5., 6. helyezés

2008/2009 . 5. helyezes).
TOVABBKEPZESEK

« Fegyelmi ligyek jogszer(i eljarasrendje — RAABE Akadémia Budapest, 2011.

e A kdzoktatas finanszirozasa a 2011. koltségvetési évben, a kdzoktatast érintd
normativ tamogatasok —~ Euron Tandcsado és Szolgaltatd Kft. Budapest, 2011,

e« QOdborny metodicky kurz pre ulitefov slovenéiny a slovenskej vzdelanosti -
Budapest, 2010. |

e Felkészités nem szakrendszer(i oktatasra 5.-6. osztaly — Horvéth és Dubecz
Tanacsado Kft Budapest, 2009/2010. |

¢ 50+ Felhasznalokepzes pedagogusoknak - Mérei Ferenc Fdvarosi Pedagogiai
Intézet. Budapest, 2009.

¢ Doskolovanje narodnostnych pedagégov - Dobogdkd, 2009.

¢« Metodicky kurz pre ucitelov slovenciny zakladnych skél — Budapest, 2009.
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« Mihelyfoglalkozas férténelemtanérok szamara - Mérei Ferenc Févarosi
Pedagdégiai Intézet. Budapest, 2008.

e A nemzetiségi szlovak nyelv és irodalom szakos kézeépiskolai tanarok
felkészitése a kdzép-és emelt szintl érettségi vizsgaziatasra - Orszagos
Kézoktatasi Intézet, 2005.

¢ Mesterkurzus — Toriénelem pedagogus-tovabbképzés - Rubicon-Haz Bt
Budapest, 2005,

o Kdzep- és emelt szintli érettségi vizsgaztatd pedagdgusok képzése -
térténelem —SuliNova Kozoktatas-fejlesztési és Pedagégus-tovabbképzd Kht.
Budapest, 2004,

e Jazykovo — odborny kurz v slovenskom jazyku — Metodické centrum Univerzity

| Mateja Bela v Banskej Bystrici 2000.

o  Mindség az okiatashan” ~ Miszaki Egyetem Budapest, 2000.

¢ A nemzetisegi oktatas mddszertana” — Kisebbsegkutaté Mihely Budapest,
2000.

¢« Szlovak nyelvl nyelvi — modszertani tovabbképzés ~ Bél Matyas Egyetem

Természet- és Tarsadalomtudomanyi Kar Besztercebanya, 1999,
Eléadokeént

e  Vyucba slovenského jazyka v zrkadle jazykovych skudok® ciml eléadéas
a szlovak nyelv és irodalom szakos tanarok szamara a Szlovak Kéztarsaséag
Oktatési Minisztériuma a Komensky Egyetem Tovabbképzési Kézpontja és
a Pilisszentkereszti Szlovak Onkormanyzat altal koézdsen szervezett
modszertani tovabbkepzés - Doskolovanie nérodhostn)’/ch pedagdégov.
Dobogoks, 2009.

KONFERENCIAK
s A szlovak nemzetiségi iskolak a 2010/2011 tanév kiszébén — Orszagos

Szlovak Onkormanyzat Budapest, 2010,

e Orszdgos Szakmai Férum torténelemtanarok részére. Budapest, 2007.
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s ,Hogyan késziljunk a nyelvvizsgéra?” — Orszagos Szlovak Onkormanyzat és
a Magyarorszagi Szlovakok Kutatdintézete altal szervezett szakmai
tanacskozas. Budapest, 2004.

e Orszagos Nemzetisegi es Etnikai Oktatasi Konferencia. Zanka, 2004 és 2003.

s Konferencia pre ucitelov zakladnych a strednych §ké&l. Budapest, 2002.

« Konferencia pre ucitelov narodnostnych $kol. Budapest, 2002,

e Ui szempontsor a tankényvwé nyilvanitdshoz”. Tankényvszakérttk
konferencidja és mihelymunka. Balatonszemes, 2002.

+  Vplyv reformy skolstva na slovenskl mensinova vyucbu” Budapest, 1999,

¢ Kolokvium mladych jazykovedcov Modra, 1995 és 1993.

Eidadoként

e ,Slovenské nahrobné napisy v Miynkoch ako jazykové pamiatky” cimi eldadas
a Magyarorszégf Szlovakok Kutatdintézete altal szervezett , Kultlra, jazyk a
histéfia Slovakov v Madarsku® nemzetkézi konferencian. Budapest, 2005.

¢« Z minulosti obce Miynky vzrkadle novsich vyskumov' cim{ eléadas a
Magyarorszagi Szlovakok Kutatdintézete &ltal Piliscsév alapitasanak 300.
évforduldja tiszteletere rendezett szimpodziumon. Piliscsév, 1999,

KUTATASOK

s A pilisi szlovak falvak nyelvi sajatosségai - folyamatban

¢ A kétszintd érettségi vizsga kdvetelményeinek vizsgalata sziovak nyelv és
irodalom tantargybdl - LEGATUM Szolgaltaté és Ingatlanhasznositd Kht.
2009.

¢« A Magyarorszagi Szlovakok Kutatéintézete pilisi kutatdcsoportjanak tagjakeént
gyljtdbmunka a  kétnyelvii  Pilisi  Olvasdkényv  dsszedllitasahoz
(Pilisszentkereszt feldolgozasa: telepiiléstérténet, nyelvhasznalat,
hagyomanyok ) 2002, |

o A szlovak nemzetiségi oktatas helyzete Magyarorszagon all. vilaghabord
utan. Diplomamunka. Budapest, 1996. 1 — 66.
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A Magyarorszagi Szlovakok Kutatéintézetének kiadaséban 1996-ban
megjelent A Magyarorszagi Szlovakok Neépi Kulttrajanak Atlasza
elémunkalatai (Pilisszentkereszt feldolgozasa kérdbives modszerrel) 1995.

A dunantdli szlovak falvak nyelvhasznalatanak kutatasa, nyelvijaréas-
dokumentacié.

(Piliscsév, Pilisszantd, Pilisszentkereszt, Pilisszentiéiek hangarchivuma.}
1991.

* A magyarorszdgi szlovak nemzetisegi iskolak 1946-1956 kézott megjelent

szlovak nyelvii tankényvei 1991.

KOZELETI TEVEKENYSEG

A Pilisszentkereszti Onkormanyzat Kulturélis és Sportbizotisaga tagja 1998 — 2002.

Helyi szlovék kisebbségi nkormanyzati képviselé 2002 — 2008.

EGYEB

®

B kategoérias vezetdi engedély

felhasznaloi szintl szamitdgeép ismeret
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ZIVOTOPIS

Ako rodacka z Mlynkov (Pilisszentkereszt), uz od detstva sa aktivne zlcastiujem

v nasom narodnostnom zivote.
Viackrat som UspesSne reprezentovala slovensk( zakladnd Skolu v Miynkoch
na roznych celokrajinskych sifaZiach zo slovenského jazyka. Aktivne som sa
zépojifa aj do kultirmeho Zivbta, bola som zakladajlcou &lenkou Skoiského spevokolu
a taneénej skupiny, ktoré reprezentovali Madarsko viackrat i v zahraniéi.

Maturitu som ziskala na Slovenskom gymnéziu v Budapesti, profesorsky diplom

(slovensky jazyk & literatlra — dejepis) na Univerzite Ebtvisa Loranda tieZ v Bu-
dapesti.
Vo svojej diplomovej praci pod vedenim docentky ELTE Anny Diviéanovej,som
skumala etnokuiturné premeny v Miynkoch v zrkadle kalendarnych a svadobnych
obyéajov. Popritom, ako jej aktivna &lenka, ani v dospelosti som nezanedbavala
tanednu skupinu a pilidsky Pavi kriZok v Miynkoch.

Na iniciativu Anny Divi¢anovej a Marii Zilakovej som sa zapojila aj do vyskumnej
éinnosti: zostavila zoznam slovenskych néarodnostnych uéebnic vydanych
v Madarsku po roku 1948, tiez som urobila Cast’ jazykoveho (nareCoveho) archivu
Vyskumného Ustavu Slovakov v Madarsku (Civ, Hut, Mlynky, Santov) a ako
externistka som sa zapojila do dotaznikového vyskumu pri vzniku Atlasu fudovej
kultary Siovakov v Madarsku. Zu¢astiiovala som sa aj etnografickych taborov (Polny
BerinCok, Santov). :

V roku 1996 som sa zapojila do pripravnych prac NAT-u a vypracovala r_éfncové
uéebné osnovy nového predmetu ,slovenska vzdelanost”.

Na svojom pracovisku v Slovenskej materskej §kole, vieobecnej §kole, gymnéaziu
a v ziackom domove v Budapesti — kde som bola viac rokov vedicou Jazykovej
predmetovej komisie - vychovavam budtcu slovenskl inteligenciu uz 19 rokov.
Moji Studenti viackrat uspeli na Celokrajinskej stredoskolskej olympiade OKTV
20 slovenského jazyka a literatiry.

Mam prax gj vo vyucovacom procese dospelych, totiz — popri svojom hlavnom
zamestnani — dva roky som pracovala i v Jazykovej skole Student v Budapesti.
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Od Skolskeho roku 1999/2000 pdsobim aj ako vedica ucitelka praxe posiuchacov
Univerzity Petra Pazmanya, okrem toho z poverenia viedajSieho ministerstva
Skolstva som posudzovala — i posudzujem - slovenskeé uéebnice.

V prvom semestri Skolského roka 2005/2006 som prednasala na Univerzite
Edtvésa Loranda metodiku vyucby slovenského jazyka a literatiry posiuchatom
odboru slovenéina. |

Kladla som vzdy velky déraz aj na sebavzdelavanie.

Svoj druhy diplom som ziskala na Technickej univerzite v Budapesti v roku 1996
na odbore ,veduci verejného Skolstva’, kde moja diplomové praca sa zameriavala
na slovenské narodnosine skolsivo, a hovoriia o potrebe zavedenia ,nuitého roénika”
na Slovenskom gymnaziu v Budapesti.

Pravidelne sa zucasthujem doskolovani, €i uz zo slovenciny, z dejepisu alebo
Z narodopisu { Kolokvium miadych jazykovedcov /Modra/, doskolovania Univerzity
Mateja Bela /Banska Bystrica...) a rdznych konferenci tykajlcich sa hlavne &kolstva
a jazykovedy.

V skolskom roku 2002/2003 som bola prijatd na doktorskeé Studium Univerzity
Edtvdsa Loranda, na program slavistika. Doktorské rigorézum som vykonala v roku
2010.

Som aktivnou Clenkou verejneho zivota, g ako zakladajuca &lenka Regionalneho
zdruzenia pilisskych obei. Od roku 1998 som bola &lenkou Kultlirneho vyboru
Samospravy v Mlynkoch a v rokoch 2002 -~ 2008 &lenkou slovenske] samospravy.

Aj teraz sa snazim obohatit’ kultumy‘ zivot svojho uzsieho regidnu, k méjmu menu sa
viaze haprikiad teraz uz kazdoroéne zorganizovana komunikadna sit'aZ pre deti a
miadez, ktora sa rozsirila na Pilissky region.

V Materskej skole, vSeobecnej skole, gimnaziu a Ziackom domove s vyuCovacim
jazykom slovenskym v Budapesti, pracujem od roku 1992 ako stredos$kolska
profesorka slovenského jazyka, literatury a dejepisu. Stala som sa triednou
profesorkou uz v prvom skolskom roku, a v roku 1983 ma poverili aj funkciou vedtca
jazykovej predmetovej komisie (1993-2010).

Od 8kolského roku 2010/2011 som zastupkynou riaditelky pre gymnazium.
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PUBLIKACIOS JEGYZEK

Etnokultarne premeny v Mlynkoch ( Pilisszentkereszt ) v zrkadle kalendarnych
a svadobnych zvykov = Etnokulturalis valtozasok Pilisszentkereszten
a kalendéaris és lakodalmi szokasok . tikrében. in: Néarodopis Slovakov
v Madarsku. Vydavatelstve Mikszath. Salgétarjian, 1993. 45 - 70.

= Magyarorszagi Szlovakok Néprajza. Mikszath Kiado.

Salgotarjan, 1993. 45 — 70.

Népismeret kerettanterveinek Osszeallitdsa a minimumkodveteimények
kidolgozasaval. Orszagos Kdzoktatasi Intézet Nemzetiségi és Kisebbségi

Kézpontja. Budapest, 1996.

A szlovak nemzetiségi oktatds helyzete Magyarorszagon all. vilaghabort
utan. Dipiomamunka. Budapesti Mdszaki Egyetem. Budapest, 1996. 1 — 66.

Z minulosti obce' Mlynky ( v zrkadle novsich vyskumov ) = Pilisszentkereszt
teleplilés muljabdl ( az Ujabb kutatasok tlkrében ). In: Narodopis Siovakov
v Mad'arsku. Madarska narodopisna spoloénost. Budapest, 2001. 103 — 108.
= Magyarorszagi Szlovakok Néprajza. Magyar Néprajzi Tarsasag.

Budapest, 2001. 103 - 108,

Jazyk a kulttra. In: Slovencinar. Metodicky &asopis Celostatnej slovenskej
samospravy. Budapest, 2003. 17 — 18.

Slovenské nahrobné napisy v Mlynkoch ako jazykové pamiatky =
Pilisszentkereszti szlovak nyelvii sirfeliratok, mint nyelvemiékek. In: { Red. )
Anna Divicanova, Alexander Jan Téth, Alzbeta Uhrinova: Kultdra, jazyk
a histéria Slovakov v Madarsku., Vyskumy U(Ostav Slovakov v Madarsku.
Békedska Caba, 2006. 264 — 270.
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A kétszint( érettségi vizsga kdvetelményeinek vizsgalata szlovak nyelv és
irodaiom tantargybdl. LEGATUM Szolgaltatdé és Ingatlanhasznositd Kht.
Budapest, 2009. 1 - 52.

Slovensky jazyk a literattra ako maturitny predmet. in: Slovencinar. Metodicky

gasopis Celostatnej slovenske] samospravy. Békedska Caba, 2009. 35-47.

Mlynéianske slovenské naredie v zrkadle hlaskoslovnych a tvaroslovnych
znakov. In: ( Red. ) Eva Krekovidova, Alsbeta Uhrinova, Maria Zildkova:
Kontexty identity. Jubilejny zbornik na podest Anny Divianovej. VUSM.
Békesska Caba, 2010.

Zviastnosti lexiky miyncianskeho narefia = A pilisszentkereszti szlovak
nyelvijaras székincsének sajatossagai. In: Narodopis Slovakov v Madarsku.
Madarska narodopisna spolo¢nost. Budapest, 2010. = Magyarorszagi
Szlovakok Néprajza. Magyar Néprajzi Tarsasag. Budapest, 2010. |

SuCasny stav milynéianského nareCia. In: Slavica slovaca. Vydavatelstvo
Matice slovenskej Martin, 2010. ro¢nik 45. &islo 1. 72-76.

Vyuéba slovenského jazyka v zrkadle jazykovych skusok. In: Slovencinar.

Metodicky casopis Celostatnej slovenskej samospravy. Békedska Caba, 2011.
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Vizsgaeredmények

alapfok &ltalanos "A” tipus

- Az Allami Nyelvvizsga Bizottsdg tanisitja, hogy

Szabdéne Marlok Judlia

e e e e i e e e e e e e e A i S, 2 it e 4 it s maies s e T YR Yebey R o st

atapfoka _ " C'tpust &llaml nyelvvizsgat tett,

A vizsgasredmények alapjan:

1afz) "C" tlpust vizsga kovetelmeényelnek

Ertékelést Elérhetd Elért
szempontok pontszam pontszam
1. Kommunikatlv érték 0-30 20
2. Szdkincs 0-25 15
3. Nyelvhelyesség 0-10 6
1 4. Klejtés 0- 5 3
5. Beszédériés 030 20
Osszesftve: 100 6l 64 %
‘alapfok dltalanos "B" tipus
Feladalok pE;izgze;?n poiltésgém
2. Olvasés-és(ras- 0-20 12
készsaget merd feladat
3. Iraskészséget 0-40 25
méré feladat
Osszesitve: 100 77 77 %

- C vizgga = A vizsga + B vizsga

Budapest, 19 E}_'m' gvi _ MmaJus

o ———— — ————]— | T T o o BALS. ki . o S oo S T W —— - — —

a Nyelvvizsga Osztaly

hllami Nyelvvizsga Bizottsag
vezetdle ' :

elnbke



Vizsgaeredmények

Kozépfok altalanos ,A” tipus

Ertékelési Maximalis Elért
szempontok pontszam pontszam
1. Kommunikativ érték 15 g
2. Szokincs 15 g
3. Nyelvhelyesség 15 7
4. Kiejtes 5 3
5. Beszédertés (szobeli vizsgan) 15 12
6. Beszédértés (gépi hang) 35 23
Osszesen: 100 62 62 %
Kézépfok altatanos ,B” tipus
Maximalis Elért
Feladatok pontszam pontszam
i. Feleletvalasztos 15
o nyelviani teszt {angol 20} 1z
§ 2. Magyar szbveq forditdsa 20 -
‘% idegen nyeivre {ango! 15) 13
g
3. Iranyitott fogalmazas 16 12
o | 4 Forditas idegen nyelvrol o5, ;
42 magyarra 17
o 2]
28 | 5. Szévegérést ellon6rzs
5 ) gértést eilendrz .
= feladatlap 25 21
. _ \
Osszesen: 160 75 25 Yo

C vizsga = A vizsga + B vizsga

Sorszam: ANe 925907/ 19 o;,
Az Allami Nyelvvizsga Bizottsag tanusitja, hogy

Szabdng Marlok Julia

............... nyelvbél altaldnos anyagbdl

kozepfoku ....... G tipust allami nyelvvizsgat tett.

A vizsgaeredmények alapjan:

a(z) .C..tipusu vizsga kdvetelmenyeinek ..... MEGFELELT........

Budapest, 19. 21.. évi .06....h0 Q6. . napjan

.........

Bizottsag

eindke
Y



] _ BEL MATYAS EGYETEM )
HATARONTULI SZLOVAKOK MODSZERTANI KOZPONTJA

IGAZOLAS

Hivatalosan igazoljuk, hogy Marlok Jdlia, szul: Szentendre, 1965. 6. 18., 1999,
marcius 15 - 26, kozott Besztercebanyan szlovak nyelv nyelvi — moédszertani
tovabbképzésen tovabbképzésen vett részt.

A tanfolyam tematikaja:

Szakmai rész: 1998, 3. 14 — 3. 19,, eléaddi — oktatdi tevekenyseg a Bél Matyas
Egyetemen a Természettudomanyi Kar és a Human Tudomanyok Kara tanszékein.

Mbdszertani rész: 1999. 3. 22. - 3. 25. hospitdlas altalanos iskolakban {Moskovska
utca, Spojova utca) és gimnaziumokban (nyolcosztalyos sport gimnazium,
nyolcosztalyos egyhazi gimnazium, J. G. Tajovsky Gimn., A. Sladkovic Gimn.,
Miadeznicka utcai Art-Gimnazium).

Kulturalis-ismeretterjesztd rész: 1999. 3. 20. — 3. 21. ,A szlovék szakképzés nyoman”
(Sv. Anton, Selmecbanya)

Besztercebanya, 1999. marcius 25.

alairas

Mgr. Anita Murgasova

igazgatd BME

Hatarontuli Szlovakok Mdédszertani
Kézpontja

Tajovského 51., 974 01 Besztercebanya _
tel.: + 421 88 446 51 17, 446 51 20 fax: + 421 88 413 61 53,415 31 80

A forditas hiteléiil: iy
/*-7-' . V!L /] !
Fuziig\éénos
0870 éindke

Budapest, 1999. november 30.



C METODICKSE CENTRUM UMVERZITY MATEIA BELA

PRE SLOVAROY Zijicies ¥ ZABRAMC]

POTYRDEMNIE

narod. /f’é'/g'é"{ ...................... v S@/ﬂ{)/ﬂd}"é / ............... absolvovala

jazykovo-odborny kurz v slovenskom jazyku v diioch 15.3.-26.3. 1999 v Banskej
Bystrici.
Tematika kurzu:

ODBORNA ZLOZKA: 14.3. - 19.3. 1999 prednaskovo-lektorskd innost na katedrach
Fakulty humanitnych vied a Fakulty prirodnych vied UMB v Banske;j Bystrici '

METODICKA ZLOZKA: 22.3. - 25.3. 1999 hospitatn4 &innost’ na zakladnych Skolich -
Moskovska ulica, Spojova ulica a gymnéaziach - Osemrocné $portové gymnazium, Osemroéné
cirkevné gymnazium, J.G.-Tajovského, A. Sladkovica, Art-Gymnazmm na Mladeznickej ulict

KULTURNO-POZNAVACIA ZLOZKA: 203. - 21.3. 1999 »Po stopich slovenského
odborného $kolstva“ ( Sv. Anton, Bansk4 Stiavnica ) -

40 51
BYSTRIC

V Banskej Bystrici 25.3. 1999

ff”f . Fied o f /!fi-ff’ﬁfé'- ;f}mj’
Mgr. Anita MurgaSov4
riaditelka MC UMB

pre Slovakov Zijacich

v zahraniéi

Tajovského 51, 974 01 Banska Bystrica
tel: + 421 88 448 51 17, 446 51 20 fax + 421 88 413 81 53, 415 31 80



Republica Slov!aca
UNIVERSITAS MATTHIAE BELIL

€. 2372000

Certifikat

Marlok Szabéne Julia

narodena’y .........oocoooveeen 19..... Vo
ukongéila kurz Metodického centra 'Um'verzity Mateja Bela pre

Slovéakov zijucich v zahrani¢i v Banskej Bystrici pre ucitelov 2. stuptia Z8
a SS, ktory sa konal v diloch 13. 3. - 24. 3. 2000. :

V Banskej Bystrici .....oocoovevineens
ey
rektor UMB - dekanka

FHV UMB



Kizoktatds-feilesztesi gs Pedagtous-tovabbkepzasi Kit.

2097 Pilisborosjend, FG u. 1.
OKEV nyifvantartési szém: 13-0254-04

arrdl, hogy

Szaboné Marlok Jalia

lednykori név: Marlok Julia

sziil.: Szentendre, 1965. 06. 18.

részt vett afaz
Kozép- és emelt szintil érettségi vizsgaztatd kdzépiskolai pedagdgusok képzése- torténelem
cimi

inditasi engedély szam:  OM 273/ 28 /2004 ' 30 ords

- a 27711997. {XI1.22.} sz. Korm. rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés aldbbi kivetelményeingk megfelelt: A zdrdvizsgdt sikeresen teljesitette.
A tovabbképzés helyszine:

Fazekas Mihaly Fovarosi Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimnézium, Budapest

A tovahbképzés ideje:  2004. auguszius 23. — 2004. szeptember 6.

‘Ez a tandsitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatdsdra nem jogosit!

Kelt:  Pilisborosiend ... »_ 2004, december 3.

alairas’” p.h.




| ORSZAGOS KOZOKTATASI INTEZET
1051 Budapest, Dorottya u. 8.
Sorszam:30

TANUSITVANY
arrol hogy
Szaboné Marlok Jilia (lednykori név: Marlok Filia sziil: 1965.06.18.)

részt vett alaz A n emzetiségi szlovik nyely és irodalom szakos kizépiskolai tandrok
Jelkészitése a kizép- és emelt syintif éretiségi vizsgdutatdsra cimi

(Indftési engedély szam: OM 175/38/2005.)
30 6rds

-a 277/:1997. (XI1.22.) sz. Korm. Rendelet szerint-
akkreditélt pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tci_vébbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

Kizép és emelt szintil t’rtisbeli érettségi feladatok javitdsa és értékelése, valamint egy-egy
sz0beli felelet értékeiése.

A tovabbkepzes helyszine: Orszdgos Horvdt Onkormanyzat
Szlovdk Tannyelvii Altalinos Iskola és Gimndzium

A tovébbképz’és ideje: 2004.mdrcius 21-¢61 2005. dprilis 29-ig.

Ez a tantsitvany munkakor betsltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2005. majus 10.

-----------------------------------------------



ORSZAGOS KOZOKTATASI INTEZET
1051 Budapest, Dorottya u. 8. '
‘ : Sorgzam:41

TANUSITVANY
arrol, hogy
Szabdné Marlok Jilia (lednykori név: Marlok J_lilia sziil: 1965.06.18.)

részt vett a/az Kdzép- s emelt szintid erettsegm vigsgdztatd kizépiskolai tandrok
tovdbbképzése szlovik neptsmeret tantdrgybol cimi

(Inditési engedély szdm: OM 175/36/2005.)
30 Gris

-8, 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. Rendelet szerint-
akkred1ta1t pedagdgus-tovabbképzési pr@gramon

A .résztvevo a tovabbképzés alabbi kﬁvetelm_enyemek megfelelt:

Egy projekt tervezése, irdsbeli feladatok Jjavitdsa és drtékelése és egy szobelz felelet'
ertekelese. .

A tovabbképzés helyszine: Magyarorszdgi Németek. Grsza gos Onkorminyzata
Magyarorszigi Szlovikok K ntatointézete

- A tovabbképzés ideje: 2004.mrcius 21-t61 2005, dprilis 29-ig.

Ez a tanusitvany munkakor betiltésére, tevékeﬁys’ég folytatasara nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2005. méjus 10.




il
Sorszam: M-2005/ 473 |II
TANUSITVANY

Tanusitom, hogy alulfrott 2005. aprilis 2-3. és november 26-27.
kozott az ELTE AJK-n részt vett a Rubicon-Haz Bt. {1161 Bp.,
Sandor w. 60.) 4ltal szervezett

MESTERKURZUS-TORTENELEM elnevezeésa,
30 oras intenziv
—a 277/1997. (XIL. 22.) sz. Korm. rendelet szerint — akkreditalt
pedagégus-tovabbképzési programon
Alapitasi és inditasi engedély szdama: OM 274/188/2004.
Felnoitképzesi nyilvantartdsi szam: 07-0224-03.

A résztvevd a tovdbbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:
a tanfolyam zdrédolgozatat eredményesen megirta.
Ezzel 30 akkreditacios pontot szerzett.

A Lam’lsitvény mla}donosanak-személyi adatai:

"2*‘%.,-:.15# ":’S i?iﬂ?k/“‘ T"“’Uf.r',

Budapest, 2005. november 27,

RUBICON-HAZ BT.
1161 Budapest, Sandor u. 80.

Tel.: 402-1848, Fax; 40
Adbszam: 28453(}3322?4%‘

Ez a tantisitvany munkakor betoltésére, tevckenyseg folytata-

sdra nem jogesrt




Univerzita Komenskehag v Bratislave
Centrum daldieho vzdelavania

Odbojérov 10/a, P.O.BOX 98, 820 05 Bratislava

Cislo:1733-13/2009

CERTIFIKAT

Ban SZABONE MARLOK JULIA

..................................................................................................

.......................................................

uspesne absolvovaia

Odborny metodicky kurz pre ucitelov

ako stcast akreditovaného Kurzu celoZivotného vzdelavania
pre uditelov s vyudovacim jazykom slovenskym v zahranici
(Cislo akreditacie: 1567/2008/148/1-4)

Termin konania: 14.11. 2009

Miesto: Budapest, Madarsko
Celkovy pocet vyuéovacich hodin 8

V Bratislave 19.11. 2009
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PhDr. Libor Lubelec, CSc.

riaditef CDV UK



Univerzita Komenského v Bratislave
Centrum d'aiSieho vzdelavania

Odbgjarov 10/a, P.O.BOX 98, 820 05 Bratisiava

Cislo: 1471/38/2010

CERTIFIKAT

SZABONE MARLOK Jdiia

..................................................................................................

Gspesne absolvovala

Odborny metodicky kurz pre uéitefov

ako sucast akreditovaného Kurzu celoZivotného vzdelavania

pre utitefov s vyuCovacim jazykom slovenskym v zahraniéi
(Cislo akreditacie: 1567/2008/148/1-4)

Miesto: Budapest, Madarsko

Termin konania: 13.11.2010
Celkovy pocet vyuéovacich hodin ........... 8
V Bratislave ........ 03.12.2010 ...
e e T
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Univerzita Komenského v Bratislave
Centrum d'alsieho vzdelavania

Qdbojarov 10/a, P.O.BOX 98, 820 05 Bratislava

Cislo:1884-16/2009
CERTIFIKAT
Pani SZABONE MARLOK JULIA
Datum narodenia 18.06.1965

Uspes$ne absolvovala

Odborny metodicky kurz pre ucitefov
ako sti¢ast akreditovaného Kurzu celoZivotného vzdelavania

pre ucitelov s vyuéovacim jazykom slovenskym v zahrani&i
(Eislo akreditacie: 1567/2008/148/1-4)

Termin konania: 04.-05.12. 2009 Miesto: Mlynky, Madarsko

Celkovy pocet vyucovacich hodin 12

V Bratislave 08.12. 2009
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Fdvarosi i
pedagogiai Napoy, Faryen S
) MF l - Y Mérei Ferenc Févarost Pedagogiat
2009 ' p§ g és palyavalasztasi Tandcsado Intézet

cim T0B8 Budapest, Vas utca E-10.

n@\!@mher 16.-'?.@* 7L (+36 1) 338 2156, (+36 1) 317 2333

Fax (+36 1) 338 2156/ 144
HOMLAR winw. fopti. fiu

'lgazolés

A Mérei Ferenc Févarosi Pedagodgiai és Palyavalasztasi Tanacsado Intézet
2009. november 24. és december 15. kozott 50+ felhaszndloképzés

pedagodgusoknak cimmel . szervezett tanfolyaman

- { ! 1 ,
LOEARGL S DIAR RO L kLA, reszt vett.

Ezzel a 93/2009.(1V.24.) Kormanyrendelet értelmében a kitelezo

pedagbgus tovabbképzés keretében 10 déranyi képzésben vett részt.

Budapest, 2009. december 15.
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Sarik Zoltan
igazgato



, & .: ,:_.__..L:‘ . —’.-::-_;) . . e
Rﬁé \ 1221 Budapest Tatérka u. 39/b

= FMK ny. sz.: 00866-2008
15 FAT lajstromszam: AL-2110

Tanusitvany

Szabdné Marlok Jilia
{szll.: Marlok Julia Szentendre, 1965.06.18.)

részt vett a ,Felkészités az 5-6 évf. nem szakrendszer(i oktatasara. Tavoktato
pedagdgus-tovabbképzési program” cimd, a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet
szerint akkreditait pedagdgus-tovabbképzési programon.

Alapitasi engedély szam: OKM-3/127/2007
Inditasi engedély szam: OKM-3/127/2007

A tovabbképzés dsszdraszama: 120 éra.

A résztvevl a tovabbképzés kbveteiményeinek megfelelt.
Munkakdr betbltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit.

A tovabbképzés helyszine: Horvath & Dubecz Kit.
1119 Budapest
Etele 0t 53-61.

Ideje: 2009.12.11. - 2010.06.11.

Keit., Budapest, 2010. jinius 1.

Horvath & Dubec:i Tanacsado Kit.

. P.H.
Sorszam: 2009/821



Euron Tandcsadd és Szolgaltato Kit.
1146 Budapest, Chazar Andras utca S.

Feindttképzési nyilvantartisi szim: 00759-2009
Intézmeény akkrediticios {ajstromszam: AL-1352

TANUSITVANY
arrol, hogy
Szabéné Marlok Julia

Sziletési név: Marlok Iilia Anyja neve: Schleich Juiianna
Sziiletési hely: Szentendre Sziiletési 1dé: 1965.06.18.

részt vett a

- »A kozoktatas finanszirozasa a 2011, kiltségvetési évben,
a kozoktatdst érinté normativ tdmogatasok”

cimi szakmai értekezleten
[dotartam: 6 ora

Helyszin: Stefania Kulturalis Kézpont, 1143 Budapest, Stefdnia Gt 34.
Idépont: 2011, janudar 18.

Ez a tanGsitvany munkakir betsliésére, tevékenység folytatdasara nem jogosit!

Ol i (o iu
Dr. Péczely Terézia

ligyvezetd igazgald

Budapest, 201 1. januvar 18.




