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Alulírott, Szabóné Marlok Júlia. pályázatot nyújtok be a Budapest Főváros 

Önkormányzata által meghirdetett, valamint az Oktatási és Kulturális Kőzlöny lll. 

évfolyamának 4. számában (2011. február 18.) megjelentetett, Szlovák Tanítási 

Nyelvű óvoda, Általános Iskola, Gimnázium és Diákotthon (1139 Budapest Lomb u. 

1-7.) intézményvezető (igazgató) munkakör betöltésére. 

Pályázati adatbázisban szerepi ő azonosító szám: 14-2785/201 O 

Munkakör megnevezése: igazgató (magasabb vezető)- Szlovák Tanítási Nyelvű 
Óvoda, Általános Iskola, Gimnázium és Diákotthon 

Kijelentem, hogy a módosított 1993. évi LXXIX törvényben a magasabb vezetői állás 

betöltésére előírt, valamint a pályázati kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek. 

Mellékelve: - Vezetői program 

- Szakmai önéletrajz 

- Publikációs jegyzék 

- Végzettségeket igazoló oklevelek másolatai 

- Hatósági erkölcsi bizonyítvány 

Tisztelettel: 

.·c".ó·c·:--c,.o· 'c.' ... /'i ........ l ... J;·JL .. ::-: ....... . 
Szabóné Marlok Júlia 

Pilisszentkereszt, 2011. február 20. 





NYILA TK OZA T 

Alulírott Szabóné Marlok Júlia a személyes adatok védelméről és a közérdekű 

adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény alapján hozzájárulek teljes 

pályázati anyagom sokszorosításához és továbbításához, hogy pályázati anyagomat 

a jogszabályban előírt bizottságok, testületek, döntéshozók és véleményezök 

megismerjék. 

Pilisszentkereszt, 2011. február 20. 

Szabóné Marlok Júlia 
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1. BEVEZETÉS 

VEZETŐl HITVALLÁS 

"Zaobchádzajte s clavekom podl'a toho, aky je a on takym zostane. Zaobchádzajte 

s clavekom podl'a toho, akym möie a mal by byf, a on sa takym sta ne." 

(Goethe) 

Ako absolventka niekdajiiieho povestného Alma Mater, budapeiitianskeho 

slovenského gymnázia, v starej budove na ulici Mező Imre a ako stredoiikolská 

profesorka dneiinej slovenskej iikoly, vyueujúca svojich iitudentov uz devatnásty rok, 

sa cítim pripravená byt' zodpovednou za budúcnost' naiiej iniititúcie ako jej vedúca. 

Vedenie chápem ako poslan ie a nie ako zamestnanie. 

Mám pozadovatel'nú pedagogickú prax, odbornú a pedagogickú pósobilost'. 

Som zodpovedná, empatická, flexibilná, poznám svoje pozitíva a rezervy, snazím sa 

iniipirovat' aj svojich spolupracovníkov. Som si vedomá toho, ze nie som vo viietkom 

najlepiiia, ale si viem nájst' l'udí, ktorí ma doplnia. 

Verím, ze spoloenou silou sa viietky prekázky dajú prekonat'. 

Ak mój návrh koncepcie rozvoja iikoly nájde ohlas u mojich kolegov, ziakov, rodieov, 

elenov zastupitel'stva hlavného mesta a inych subjektov, v budúcnosti sa budem 

snazif maximélne vyhoviet' poziadavke, stat' sa dobrou riaditel'kou naiiej iniititúcie. 

"Én meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem; 

együtt nagy dolgokra vagyunk képesek" 

(Teréz anya) 

Fenti mottók jegyében hiszem, hogy közös erővel a legnehezebb akadályok 1s 

legyőzhetök .. 

Többéves pedagógiai tapasztalat birtokában, azért döntöttem a pályázat 

benyújtása mellett, mert meggyőződésem, hogy a magas színvonalú oktatási-
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nevelési tevékenység folyamatos biztosítása mellett a Szlovák Tanítási Nyelvű 

óvoda, Általános Iskola, Gimnázium és Diákotthon működőképességének 

fenntartása lesz az elkövetkezendő idők egyik legfontosabb feladata. 

Ehhez szerelnék a legjobb tudásom szerint hozzájárulni. 

A mai válságos helyzetben, amikor egyre inkább szűkülnek a közoktatás állami 

finanszírozásának lehetőség ei, s a válságkezelés miatti takarékoskodási 

intézkedésekkel párhuzamosan forráskivonások is sújtják az oktatási intézményeket, 

szinte esély sincs a fellendülésre. Egy reménybeli prosperáló oktatási intézmény 

működtetése, az egyre csökkenő gyereklétszám mellett egy nonprofit ágazatban 

napjainkban kilátástalannak tűnik. 

Mindezek ellenére - a magyarországi szlovákság egyik meghatározó többcélú 

intézményének túlélése érdekében - kötelességemnek tartom az intézmény 

vezetésének felvállalását 

Meggyőződésem, hogy közös erővel és összefogással (fenntartó, magyarországi 

szlovákok képviseleti- és civil szervezetei, szülők, és az intézmény közalmazottai), 

kitartó munkával, segítő szándékkal és korrekt hozzáállással, a működtetésen túl, 

elérhetjük az intézmény megítélésének javulását is. 

Fő feladatomnak a magas színvonalú pedagógiai tevékenység zavartalanságának 

biztosítása, és a beiskolázási mutatók emelkedése mellett, az intézmény jogszerű 

működtetését tekintem. 

Alapelveim: - tisztesség 

- emberség 

- korrektség 

- fegyelmezettség 

- kiszámíthatóság 

- következetesség 

- stabilitás 

- egyenlő bánásmód 

- egyenlő elbírálás 

- konszenzusra való törekvés 
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Erősségeim: - nagy munkabíróképesség 

- hitelesség 

- együttműködési készség 

- nyitottság 

- empátiakészség 

- rugalmasság 

Tisztában vagyok azzal, hogy a vezetői munka hivatás. 

Meggyőződésem, hogy nem attól lesz valaki jó intézményvezető, hogy ír egy 

pá!yázatot, amelyben megvalósítandó szakmai programját felvázolja, hanem attó!, 

hogy megvannak a képességei a vezetői munkára, tervei megvalósításához meg 

tudja nyerni munkatársai és az iskolahasználók (diákok, szülők, partnerek) 

többségének támogatását, s a közösen kitűzött célok elérése érdekében 

fáradhatatlanul küzd, s kollégái konstruktiv együttműködésével el is éri azokat. 

A jó vezető eléri, hogy munkatársai vele együtt akarjanak célokat elérni, tud bánni az 

embereivel, felépíti és motiválja a közösséget 

Tisztában vagyok azzal is, hogy a vezetői munka nehéz, és nem feltétlenül 

szolgálja a vezető népszerűségének emelkedését, hiszen a vezető egyszerre kell 

hogy figyeljen a cél elérésére és a munkatársak támogatására, ami nem biztos, hogy 

minden esetben sikerül. 

Egy vezetőnek az is a dolga, hogy olyan helyzetet teremtsen munkatársainak, ahol 

spontán módon kibontakozhat tehetségük, és kedvet is éreznek arra, hogy 

kibontakoztassák azt, hiszen a sikeresen, örömmel végzett hasznos munka minden 

ember legtermészetesebb vágya. 

A jövőben szerelnék munkatársaimat ösztönző és a közös munkát jól koordináló, 

inspiráló, a vezetőséggel járó felelősséget és elkötelezettséget vállaló vezetövé válni. 

"Dnes sme tam, kde n ás nase mys!ienky priviedli. Zajtra budeme tam, karn n ás nase 

myslienky zoberú." 

(John C. Maxwell) 
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2. HELYZETELEMZÉS 

2. 1. A NEMZETISÉGI OKTATÁS AZ OKTATÁSI RENDSZER RÉSZE 

A rendszerváltozást követő közel két évtized időszakában a demokratizálódási 

folyamat mellett Magyarországon jelentős társadalmi-gazdasági átalakulás ment 

végbe, amely életünk szinte minden területére hatással volt. A foglalkozásszerkezeti 

és munkaerőpiaci változások, a szociális helyzet romlása felerősítették a társadalmi 

mobilitást, ami szükségszerűen további változásokat generált. 

Az. új élethelyzet az oktatási rendszerre is nagy hatást gyakorolt, a változó 

társadalmi és munkaerőpiaci elvárásokat az oktatáspolitika sem hagyhatta figyelmen 

kívül. Az Európai Unióhoz való csatlakozás köveztében a nemzetközi hatások és a 

globalizációs törekvések hatására egyre időszerűbbé vált az oktatás tartalmi 

megújulása mellett az oktatási rendszer szerkezeti átalakítása is 

A nemzetiségi oktatás a magyar oktatási rendszer szerves része, így tehát az 

oktatási rendszert érintő változások, szabályozások természetszerűleg a nemzetiségi 

iskolákat is érintették, az előírások betartása rájuk nézve is kötelező. 

A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény, a nemzeti és etnikai 

kisebbségek jogairól szóló 1993. évi LXXVII. törvény és a közoktatásról szóló, 

többször módosított, 1993. évi LXXIX. törvény, valamint a szintén módosított 

11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről, 

együttesen biztosítják a kisebbségi oktatás kereteit. 

A Magyar Köztársaság Alkotmánya 68.§ (2) bekezdése szerint "A Magyar 

Köztársaság védelemben részesíti a nemzeti és etnikai kisebbségeket. Biztosítja 

kollektív részvételüket a közéletben, saját kultúrájuk ápolását, anyanyelvük 

használa tát, az anyanyelvű oktatást, a saját nyelven való névhasználat jogát." 

A kisebbségi oktatás fontos dokumentumai közé tartozik- a teljesség igénye nélkül 

- a nemzeti, etnikai kisebbség óvodai nevelésének irányelve és a nemzeti, etnikai 

kisebbség iskolai oktatásának irányelve kiadásáról szóló 3211997. (XI. 5.) MKM 

rendelet, akárcsak a kerettantervek kiadásáról, bevezetéséről és alkalmazásáról 

szóló 28/2000. (IX. 21.) OM rendelet, a 3/2002. (11. 15.) OM rendelet a közoktatás 

minőségbiztosításáról és minőségfejlesztéséről, vagy a 130/1995. (X. 26.) Karm. 

rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, majd a 243/2003. (XII. 17.) Karm. rendelet 

a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és alkalmazásáról stb. 
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Az iskola jelenlegi működését és jövőbeni fejlesztési lehetőségeit ezeken kívül 

számos külső törvényi előírás (pl. 1992. évi XXXIII. Törvény a közalkalmazottak 

jogállásáról, 138/1992. (X.8.) Kormányrendelet stb.), belső helyi szabályozás 

(Pedagógiai Program, Helyi Tanterv, Szervezeti és Működési Szabályzat, Intézményi 

Minőségirányítási Program, Házirend, Kollektív Szerződés ... ), az iskola használóinak 

igénye, adottsága és egyéb társadalmi elvárások is befolyásolják. 

Az intézményvezető feladata, hogy a jogi, szakmai, társadalmi, gazdasági 

elvárásokat összehangolja, és megfelelő súllyal érvényesítse. 

A közoktatási törvény szerint "minden gyermek, tanuló joga, hogy nemzeti, illetőleg 

etnikai hovatartozásának megfelelő nevelésben és oktatásban részesüljön." 

Kozma Tamás, aki a területi - társadalmi összefüggések és az oktatásüggyel 

kapcsolatos nemzetiségpolitika fejlődéstörténeti áttekintésére vállalkozott az Európai 

Unió követelményeinek tükrében, már évekkel ezelőtt megállapította, hogy a 

kisebbségi iskolák feladata Európa keleti régióiban a nemzeti identitás megőrzése, 

míg a nyugati területeken a fő feladatot a kultúra megőrzése és a nyelv ápolása, 

terjesztése jelenti. Ezzel összefüggésben rámutat, hogy az elkövetkező években a 

magyarországi szlovák intézményekben, beleértve természetesen az oktatási 

intézményeket is, nem kerülhető el az eddigi cél- és feladatrendszer felülvizsgálata, 

újradefiniálása, hiszen a szlovák nemzetiségi oktatás megújulását szem előtt tartva, 

csak a felhasználék igényeihez való igazodás jelenthet reális esélyt a fejlődésre. 

(Kozma Tamás (2003): Kisebbségi oktatás Közép-Európában. Oktatáskutató Intézet, 

Budapest.) 

Ezzel a közeljövőben mindenképpen szembe kell néznünk, hiszen folyamatosan 

szükség van a megújulásra, a fejlesztésre. és az eredményesség javítására. 

Az Európai Unióhoz való felzárkózás érdekében az oktatási rendszeren belül is 

válaszokat kell keresni, illetve adni az egyre újabb kihívásokra, s mindenképpen 

bővíteni kell a 21. századi igények kielégítésére alkalmas oktatási lehetőségeket is. 
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2 .. 2. AZ INTÉZMÉNY 

A Szlovák Tanítási Nyelvű Óvoda, Altalános Iskola, Gimnázium és Diákotthon az 

ország egyetlen szlovák tanítási nyelvű országos beiskolázású intézménye. 

Elsősorban a szlovák nemzetiségű családok gyermekeinek tanulási igényeit elégíti ki, 

ezen túl fogadja a hazánkba delegált diplomáciai testületek, ill. a Magyarországon 

dolgozó munkavállalók gyermekeit, valamint az uniós országok állampolgára it. 

A főváros XIII. kerületében az Árpád-híd pesti hídfőjénél található, közösségi 

közlekedéssel (Metro, HÉV, autóbusz) könnyen megközelíthető. 

A magyar oktatási rendszer keretein belüli müködése során megvalósítja az 

óvodai, általános iskolai, gimnáziumi és kollégiumi nevelés és oktatás általános 

céljait és feladatait, s biztosítja az anyanyelven (szlovák nyelven) folyó tanulást. 

Arculatát alapvetően meghatározza nemzetiségi jellege. Kiemelten fontos feladatai 

közé tartozik az identitástudat erősítése, a szlovák nyelvhez való pozitív kötődés 

kialakítása és a szlovák nemzetiségi kultúra ápolása. 

Intézményi keretek közölt biztosítja a magyarországi szlovákság történelemének, 

kultúrájának megismerését, a hagyományőrzés! és - teremtést, az önismeret 

továbbfejlesztését, a kisebbségi jogok megismerését és gyakorlását, interkulturális 

környezetben toleranciára, értékmegőrzésre nevel. 

Az intézmény a XIII. kerületben 1992-ben kezdte meg működését modern, jól 

felszerel! háromemeletes épületkomplexumban, ideális környezetben. 

A csoportszobákon és osztálytermeken kívül szaktantermek (rajz, kémia/biológia, 

fizika, földrajz,) tornaterem, táncterem, multimédiaterem, stúdió, diák-önkormányzati-, 

újságszerkesztőségi helyiség, két számítógépterem valamint egy kétnyelvű 24800 

kötetes könyvtár biztosítják az oktató nevelő munka feltételeit. 

Az épülethez az aulán kívül, külső és belső udvar, sportpálya és játszótér is tartozik. 

A kollégiumi szárnyban került elhelyezésre az óvoda, az ebédlő és az orvosi szeba. 

A közel húsz év alatt az épület állaga kissé megkopott, folyamatos felújításokra 

szorul. A közelmúltban megtörtént a nyílászárók cseréje, ebben a tanévben pedig az 

aula feletti üvegtető felújítása, valamint a kollégiumi bútorzat részleges cseréje. 

A tisztasági festés csak részben valósult meg. Ehhez szülői segítséget is kaptunk. 

Az intézmény típusa közös igazgatású közoktatási intézmény, mely az előző 

tanévben ünnepelte fennállásának 60. évfordulóját. Az évek során a képzés profilja 

változott, szakközépiskolai osztályok is indultak (menedzserasszisztens, majd 
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idegenvezető-hostess képzés), ezek azonban a 2007/2008-as tanévben 

megszüntetésre kerültek. 

Jelenlegi szarvezeti egységeink: óvoda, általános iskola, gimnázium, diákotthon. 

2. 2. 1. ÓVODA 

Az intézmény óvodai részlege 1993/94-es tanévben került átadásra, jelenleg két 

óvodai vegyes csoporttal működik. 

Tartalmi működését az óvodai Nevelés Országos Alapprogramja alapján készült, 

óvodai Nevelési Program határozza meg. Az óvodai nevelés a gyermekek 

neveléséhez szükséges, a teljes óvodai életet magában foglaló foglalkozások 

keretében, szlovák nyelven folyik. 

A nevelés magas színvonalának bizonyítéka, hogy az óvoda iránt egyre nő az 

érdeklődés. Jelenleg is 5 fő szerepel várólistán. Az intézmény Alapító Okiratában 

foglaltak szerint az óvodai férőhelyek száma 30 fő, A jövőben óvodabővítéssel 

biztosíthatnánk egy újabb csoport létrehozását, ami - a szülők ez irányú igényeinek 

kielégítésén túl- a beiskolázási mutatók javulását eredményezhetné. 

Az ehhez szükséges személyi és tárgyi feltételek megteremtése jövőbeni feladat. 

2. 2. 2. ÁL T ALÁNOS ISKOLA 

Pedagógiai munkánkat a Közoktatási Törvény alapján a Pedagógiai Program és a 

Helyi Tanterv szabályozza. 

Az általános iskola két tagozatból áll: 

- alsó tagozat 1 -4. évfolyam 41 tanuló 

- felső tagozat 5- 8. évfolyam 31 tanuló 

Tannyelvű intézményként a szlovák nyelvoktatás dominál. 

Az 1. osztályban minden tantárgyat szlovák nyelven tanítunk. A magyar nyelv és 

irodalom oktatása a 2. osztályban kerül bevezetésre. Idegen nyelvként az angol, 

vagy a német nyelv a 4. osztály megkezdésekor választható. 

A felső tagozaton a közoktatásról szóló törvény 133.§ (1) bekezdése alapján a 

2008/2009-es tanévtől kellett bevezetni az 5. osztályban a nem szakrendszerű 

oktatást, majd a 6. osztályban folytatni. Tantestületünk ebben a tanévben tantestületi 

határozatba foglalta, hogy a nem szakrendszerű oktatást megszünteti. 
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Az oktatás szempontjából problémás a hon- és népismeret tantárgy, melynek 

oktatása az intézmény Pedagógiai Programja alapján integráltan folyik, 

megvalósulása azonban nem teljesen azonos feltételekkel történik. Az alsó 

tagozaton integrált oktatás folyik, az 5. és 6. osztályban évi 0,5- 0,5 órában órarendi 

keretben történik a tananyag átadása, a 7. és 8. osztályban pedig szakköri keretek 

között. A gimnáziumban minden osztályban integráltan folyik a tanítása. 

A tantárgy szerepel a választható érettségi vizsgatárgyak közölt is, de bevezetése 

óta még egy tanulónk sem élt azzal a lehetőséggel, hogy vizsgatárgyként válassza, 

pedig egy projekt évközi elkészítése (egy téma önálló feldolgozása) váltja ki az 

írásbeli vizsgát., majd annak bemutatása szerepel aszóbeli vizsgán. 

Véleményem szerint megfontolandó lenne a jövőben a hon- és népismeret tantárgy 

hangsúlyozottabb kezelése, önálló tantárgyként tanítása, ami elmélyíthetné diákjaink 

magyarországi szlovákság történelmével, irodalmával, kultúrájával, hagyományaival, 

tárgyi, szellemi néprajzi hagyatékával stb. kapcsolatos ismereteit. 

A mindennapi oktató-nevelő tevékenység során egyaránt nagy hangsúlyt fektetünk 

a felzárkóztatásra és a tehetséggondozásra, szakköri vagy felzárkóztató 

foglalkozások keretében. 

Tanulóink évek óta sikeresen szerepeinek a házi, kerületi és országos tanulmányi 

versenyeken, a Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete által meghirdetett 

versenyeken, az OÁTV-n, kerületi és országos szlovák ének-, vers- és prózamondó 

versenyeken, iskolaújságol szerkesztenek, képzőművészeti és sportversenyek 

dobogás helyezettjeL 

2. 2. 3. GIMNÁZIUM 

A pedagógiai munka a gimnáziumban is a Közoktatási Törvény, a Pedagógiai 

Program és a Helyi Tanterv előírásai szerint folyik. 

Az iskolai nevelés egyik legfontosabb feladata a gyermekek "szociálissá" alakítása, 

melynek során az iskola - mint a szocializáció központi intézménye - elősegíti a 

diákok társadalomba történő beilleszkedését. 

A tanulék felkészítésénél az elsődleges szempont az érettségi vizsgák 

követelményeihez való igazodás, valamint a tehetséggondozás és a felzárkóztatás. 

Tannyelvű intézményként a szlovák nyelvoktatás dominál, idegen nyelvként az 

angol, vagy a német nyelv választható a 9. évfolyam megkezdésekor. 
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Hangsúlyos problémaként jelentkezik a 9. évfolyam egyes tanulóinak különböző 

nyelvi felkészültségi szintje, elsősorban magyar és szlovák nyelvekbőL 

Gimnáziumunkba felvételt nyert tanulóink egy csoportja ugyanis nemzetiségi 

nyelvként tanulta a szlovák nyelvet (nyelvoktató iskolában), a másik csoport 

anyanyelvi oktatásban részesült, de időnként olyan tanulóink is vannak mind szlovák, 

mind magyar nyelvből, akik egyáltalán nem, vagy csak igen csekély mértékben 

rendelkeznek nyelvismeretteL Ezt a problémát a gimnázium 9. és 1 O. osztályában 

évekig csoportbontással, ill. differenciált oktatással igyekeztünk megoldani. Jelenleg 

szlovák nyelvből és magyar, mint idegen nyelvből a 9. és a 10. évfolyam tanulói 

számára heti rendszerességgel felzárkóztató foglalkozást biztosítunk. 

Ennek a problémának a kezelésében nyújthatna megoldást - megfelelő számú 

jelentkező esetén - egy nyelvi előkészítő osztály bevezetése (O. osztály), ahol a 

tanulék emelt óraszámban, a kötelező tanórai foglalkozások legalább 40%-ában 

sajátíthatnák el a szlovák nyelvet (a fennmaradó időkeret legalább 25%-át 

informatikai képzésre, a maradékot képességfejlesztésre kell fordítani). 

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 2003. június 23-án elfogadott 

módosítása (28.§ (4) bekezdése, 29.§ (2) bekezdése) szerint a 2004/2005. tanévtől a 

gimnáziumok és szakközépiskolák fenntartójuk jóváhagyásával a kilencedik 

évfolyamon nyelvi előkészítő osztályt indíthatnak. 

Az osztály indításához a személyi és tárgyi feltételek adottak. 

A gimnáziumi beiskolázási mutatók javulása érdekében megfontolásra érdemesnek 

tartom a jövőben, a tannyelvű oktatással párhuzamosan, a kéttannyelvű oktatási 

forma bevezetését felmenő rendszerben. Ezt természetesen igényfelmérés kell, hogy 

megelőzze, és megfelelő számú jelentkező eselén csakis akkor kerülhet 

bevezetésre, ha így párhuzamos osztályok indítására nyílna lehetőség. 

Más középfokú oktatási intézmények diákjai részéről évek óta igény mutatkozik 

szlovák, mint idegen nyelvből osztályozó vizsgák, ill. érettségi vizsga lehetőségének 

biztosítására . A jövőben ez irányban nyitottakká kell válnunk, s biztosítanunk kell a 

vizsgák lehetőségét. 

Gimnáziumunkban nagy hangsúlyt fektetünk a tehetséggondozásra. 

Szlovák nyelv és irodalom tantárgyból tanulóink évek óta rendszeres részvevői az 

Országos Középiskolai Tanulmányi Versenynek, ahol szép eredményeket érnek el. 

A gimnázium 11. osztályától tanulóinknak emelt szintű érettségi vizsgákra való 

felkészítő foglalkozásokon való részvételre is lehetősége nyílik. 
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Ennek eredményeként tanulóink szép számban tesznek sikeres emelt szintű, ill. 

előrehozott középszintű érettségi vizsgát is, főként angol nyelvből. Német nyelvből a 

jó eredményeket a kis létszámú csoportokban történő foglalkozás biztosítja. 

A tanulmányi versenyek közül a helyesírási-, vers­

természettudományi versenyeket emelném ki, de lehetőséget 

és prózamondó, 

biztosítunk egyéb 

iskolán kívüli rendezvényeken való részvételre is pl. filmszeminárium, rendhagyó 

irodalom órák, filmvetítés stb. 

Gimnazistáink közül az érdeklődök tagjai a már évek óta működő - nemzetközi 

elismertséget is kivívó- iskolaújságunk a Studentské pero szerkesztőségének. 

A tehetség- és képességfejlesztés mellett nem feledkezünk meg a 

személyiségfejlesztésről az egészség- és környezeti nevelésről sem. 

Diákjaink sportteljesítménye figyelemre méltó. Joggal lehetünk büszkék a 

sportversenyeken szerzett eredményeikre is. 

Minden órán alapvető fontosságúnak tartjuk a személyiség pozitív formálását. 

2 2. 4. DIÁKOTTHON 

Diákotthoni közösségünk a szocializáció fontos színtere. Feladata a nemzeti etnikai 

kisebbségi sajátosságok előtérbe helyezésével a közösségi szokások, szociális 

képességek fejlesztésén túl, hogy biztosítsa a nyugodt és zavartalan tanulás 

feltételeit, lehetőséget adjon arra, hogy a tanulók elsajátíthassák a helyes tanulási 

módszereket. A munka az intézmény Pedagógiai Programja alapján folyik. 

A kollégiumi nevelők és a diákok kapcsolata a kölcsönös bizalomra és tiszteletre 

épül. A délutáni közös tanulmányi munkát gazdagílja és a személyesebb együttlét 

lehetőségeit biztosítja a közös múzeum-, kiállítás-, színház-, mozilátogatás, kulturális 

rendezvényeken való részvétel, a kollégiumi szakkörök látogatása stb. 

A kollégium számítástechnika teremmel, klubszobával, kondicionáló teremmel is 

rendelkezik. A tanulók három emeleten, nemek és korosztályok szerint, háromágyas 

szobákban kerülnek elhelyezésre. 

Komfortérzésüket biztosítja a szintenkénti teakonyha. 

Ezen kívül rendelkezésükre áll az iskolai könyvtár, a tornaterem, és az iskolaudvar. 

]5 



2 3. NEVELÉS 

Az intézményben folyó oktatási-nevelési feladatot külső és belső elvárások 

egyaránt befolyásolják. A leendő munkaadók, ill. a felsőoktatási intézmények 

elvárásai az iskolával szemben: elsősorban a megfelelő előképzettség, az általános 

műveltség biztosítása, ill. speciális ismeretek és készségek kialakítása, 

elsajátíttatása, különböző kompetenciák fejlesztése. 

Intézményünkben - mindezek mellett - megfelelő hangsúly helyeződik a szlovák 

nemzetiségi öntudat, a kulturális és egyéb hagyományok ápolására is. 

Intézményünk - tanulói igénybejelentés eselén - lES (nemzetközi) érettségi 

bizonyítvány kiállítására jogosult. Ez plusz egy esélyt jelenthet a továbbtanulásra 

vagy az elhelyezkedésre, akár külföldön, akár Magyarországon. 

Pedagógiai Programunk a törvény szerint az első részben tartalmazza az iskolában 

folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveit, céljait, feladatait, ezért azokat ezen 

a helyen nem ismétlem meg. 

A pedagógusokkal szembeni belső elvárás a világról szóló- a mindennapi életben 

hasznosítható- aktuális tudás minél szélesebb körű átfogó bemutatása. 

Tantestületünk célja a tanítási órákon és azokon kívül a diákok tudásának, 

képességeinek fejlesztése, világnézetük, erkölcsi tulajdonságaik, ízlésviláguk 

fejlesztése is mindamellett, hogy azon képességeiket is kialakítsuk, hogy a 

megszerzett széleskörű ismereteiket önálló életükben is alkalmazni tudják 

Az iskolai oktató-nevelő munka nem szorítkozik ugyan kizárólag a tantárgyi órákra, 

a feladat zömét mégiscsak e keretek közölt valósítjuk meg. 

A környezeti nevelés terén a természettudományi tárgyak felelőssége, hogy 

fejlesszék, biztosítsák az élő és élettelen természetre vonatkozó kultúrát, mint a 

környezeti nevelés egyik pillérét 

A társadalomtudományi, humán tárgyak feladata, hogy a társadalomszerveződés, 

valamint az emberi viselkedés és kultúra irányából közelítsék meg a kérdést. 

A korábbi döntések elemzése segíti a jelenben való eligazodást, növeli a jövő iránti 

felelősséget Ezek a tárgyak tehát útmutatást (és gyakorlatot) adhatnak a környezeti 

gondok felismeréséhez és megoldásához, 

Az emberismereti, humán tárgyak feladatai közé tartozik az is, hogy bemutassák a 

fogyasztói modell helyett javasolt utakat, a környezeti válság megoldásához 
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szükséges világképet és erkölcsi értékrendet, valamint a rendelkezésünkre álló 

gazdaságiésjogieszközöket. 

Az irodalom órákon feldolgozott olvasmányoknak, szemelvényeknek mindig van 

mondanivalója a tanufók számára. A tapasztalatnyújtás az irodalmi- és esztétikai 

élmények feldolgozása során hol a meglévő érzelmek, érték- és normarendszerek 

fejlesztésére, hol azok megváltoztatására, hol pedig merőben új szemléletmód 

kialakítására törekszünk. Igyekszünk eljutni azokhoz a világnézeti-, erkölcsi-, 

esztétikai- és viselkedési követelményekhez, amelyek tartalmát a tanufók képesek 

belátni és magatartásukban realizálni. A nyelvórákon beszélünk életrendünk, 

napirendünk szokásairól, környezetvédelemről, a testkultúra, a kulturált magatartás 

kívánalmairól valamint az udvariassági szabályokról is. 

A technikai-életviteli tantárgyak nagy lehetősége, hogy gyakorlati szempontból 

elemezzék a környezetbarát létformát, és helyes példákat mutassanak be. 

A művészeti tantárgyak megkülönböztetetten alkalmasak a kérdéskör érzelmi 

megközelítésére, keretet adnak a természet és az ember alkotta környezet 

szépségének átéléséhez, az "érintetlen" természettel vagy leromlott környezettel 

kapcsolatos érzések és gondolatok művészi megfogalmazásához, a természet és a 

kultúra szeros kapcsolatának bemutatásához E tárgyak hatásosan fel tudják hívni a 

figyelmet az értékvesztésre, az uniformizálódásra, kulturális örökségünk, nemzetiségi 

hagyományaink megőrzésének fontosságára. 

A test- és egészségnevelési tárgyak a környezet és az egészség szeros 

kapcsolatának demonstrálásával, megértetésével, az igények kialakításával tehetik a 

legtöbbet. 

Az osztályfőnöki órák szintén lehetőséget kínálnak alapvető környezeti kérdések 

megbeszélésére, a szemléletmód formálására, az attitűdök alakítására. 

A környezeti nevelést segíti elő az erdei iskola program támogatása is. Ebben a 

tanévben alsó tagozatos diákjaink egy hetet töltöttek a szlovákiai Pribylinán, 

gimnazistáink pedig a szintén szlovákiai Hronec. község ben. Hasonló lehetőségekkel 

a jövőben is élni kívánunk, hiszen ezek a közösségépítésnek is meghatározó 

szinterei lehetnek. 

Jövőbeni terveim közölt szerepel nyári, egyhetes szlovák tábor szervezése is, 

melynek során lehetőség nyílna a szlovák nyelv gyakorlására, gyakorlati 

alkalmazására, megismerkedni Szlovákia természeti adottságaival, kulturális 

örökségével stb. Ehhez szükséges plusz anyagi erőforrások felkutatása, annak 
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érdekében, hogy a szociálisan hátrányos helyzetben lévő családok gyermekei kőzül 

is minél több tudjon ezzel a lehetőséggel élni, hiszen napjainkban akár egy egynapos 

iskolai kirándulás is jelentős anyagi terheket jelent egyes családok számára. 

A sport-, és a szabadidős tevékenységek nem csupán az egészséges életmód 

szempontjából fontosak, de társadalmi és nevelési szerepük is vitathatatlan. 

A testmozgás ezenfelül a betegségek megelőzése terén is kiemelkedő szerepet tölt 

be. 

Intézményünkben a sportolási, mozgási lehetőségek több helyszinen is adottak. 

Jól felszerel! tornatermünk, sportpályánk, konditermünk, tánctermünk különböző 

szakkörök működéséhez biztosít helyet 

Testnevelés szakos kolléganőnknek köszönhetően az alsó tagozatos osztályok 

számára egy - egy féléven át, a tanítási időkereten belül heti rendszerességgel az 

úszás-oktatás is biztosított. A téli sportok iránti igényeket sítábor szervezésével 

igyekszünk kielégíten i. Fenti lehetőségeket a jövőben is biztosítani szeretnénk. 

Iskolánkban biztosított a zenei nevelés is - alsó tagozatosok számára furulya 

szakkör, énekkar, felső tagozaton szintén énekkar. A jövőt illetően kívánatos lenne, 

a gimnazisták bevonásával, egy állandó iskolai énekkar létrehozása, amely 

méltóképpen képviselhetné intézményünket akár iskolán kívüli rendezvényeken is. 

Az iskolai táncegyüttes tagjai az intézményt "túlnőve" beléphetnek a Lipa 

táncegyüttesbe, melynek elismert vezetői, tantestületünk tagjai, ezen a téren is 

öregbítik az intézmény hírnevét 

A képzőművészet terén szintén sikeres éveket tudhatunk magunkénak, hiszen az 

intézmény falain belül képzőművészeti kiállítások kerültek megrendezésre, s rajz- és 

vizuális kultúra szakos kolléganőnknek köszönhetően tanulóink szép sikereket értek 

el a különböző képzőművészeti versenyeken. Ezeknek a hagyományoknak az 

ápolása a jövőben szintés fontos feladat. 

A tanulmányi versenyek eredményei a szaktanárok áldozatos munkáját dícsérik. 

Kiemelkedő eredményekkel büszkélkedhetünk kerületi, regionális és országos 

versenyeken is. 

A kollégiumi tanároknak l<öszönhetően színjátszó szakkörünk évek óta szép 

eredményeket ér el az országos szinházi találkozón, s tanulóink egy csoportja 

színjátszó táborba is eljuthat. 

A délutáni foglalkozások szintén nagy mértékben hozzájárulnak a gyermekek helyes 

értékrendjének kialakításához. 
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Az előző pontban felsorolt mutatók tükrében bátran kijelenthetjük, hogy elért 

eredményeinkkel elégedettek lehetünk, de tudjuk, hogy nem értük még el 

lehetőségeink felső határát. Van még tennivalónk a spektrum szélesítésében, a 

hatékonyság növelésében, a szint emelésében. Vannak még a cél érdekében 

mozgósítható tartalékaink. 

Hangsúlyosan kezeljük a sajátos nevelési igényű (a megismerő funkciók vagy a 

viselkedés fejlődésének organikus okra visszavezethető vagy vissza nem vezethető 

tartós és súlyos rendellenességével küzdő) tanulónk integrált nevelését és oktatását 

is. Ebben a munkában fejlesztő pedagógusaink nagy odaadással vesznek részt. 

A gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenységet segítő kolléganőnk a rá vonatkozó 

jogszabályok alapján végzi munkáját. Kapcsolatot tart a gyermekvédelemmel 

foglalkozó személyekkel, intézményekkel, hatóságokkal, mind a tanuló 

veszélyeztetettségének megelőzése, mind pedig annak megszüntetése érdekében. 

Tájékoztatja a diákokat arról, hogy milyen problémával, hol és milyen időpontban 

fordulhatnak hozzá, továbbá, hogy az iskolán kívül milyen gyermekvédelmi feladatot 

ellátó intézményt kereshetnek fel. 

Kiemeit szerepe van a szenvedélybetegségek megelőzésében. 

Napjainkban sajnos egyre nő a gyermekek veszélyeztetettsége: az elszegényedés, 

az agresszivitás, a bűnözés, terjedése, mind erre utalnak. A drogveszély szintén 

reális fenyegetés a fiatal korosztályok számára, hiszen a középiskolák többségében 

előfordult már droggal kapcsolatos probléma. A fiatalok leginkább a szabadidejük 

eltöltése közben veszélyeztetettek. 

A szenvedélybetegségek kialakulásának megelőzésére nagy hangsúlyt kell fektetni. 

Drogprevenciós céllal eddig is szerveztünk előadásokat diákjaink számára, ezeket 

a jövőben is folytatni kívánjuk. 

Intézményünkben az alkoholfogyasztás kevésbé jelent problémát, ám a rendszeres 

dohányzás annál inkább. Annak ellenére, hogy a Házirend - melyet mind a diákok, 

mind pedig szüleik elfogadnak a tanév elején - tartalmazza, hogy az iskolában és 

közvetlen környezetében tilos a dohányzás, gyakran kényszerülünk lépéseket tenni 

a Házirend betartása érdekében. 

Az oktatási intézmények - a fegyelmező intézkedéseken túl - valójában 

fegyvertelenek a dohányzó gyerekekkel szemben. 

Terveim közölt szerepel a jövőben olyan dohányzás megelőzésí prograrnak 

szervezése, melyek nem a dohányosok ellen, hanem a nemdohányzás mellett 
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fognak érvelni. Ennek formája lehet a - Diákönkormányzat bevonásával - pl. 

"Füstmentes hét" szervezése: propaganda, előadások, képzőművészeti verseny 

meghirdetése "A pusztító dohányfüst" címmel, projektmunkák készítése stb. 

Legfontosabb feladatunknak tanítványaink harmonikus személyiségfejlesztését 

tartjuk. Ezt segíti elő a hatékony tanulás módszereinek és technikájának 

elsajátíttatása. az önművelés igényének és szakásának kibontakoztatása. a könyvtári 

és más információs források használata. az egész életen át tartó tanulás 

eszközeinek megismerése és módszereinek elsajátítása. 

S milyen emberré szerelnénk nevelni diákjainkat? 

" ... egészséges testű, akaraterős, jó ítéletű, érlelmes, tettrekész, sz ép célokéri hevülő 

és áldozó emberekké, akik meg tudjflk élni a szépet és nagyot minden téren, akik az 

életüket ki tudják tölteni tarlalommal, akik megérlik a dolgok összefüggéseit, akik 

átérzik azt, hogy emberi közösségben élnek, amely csak a kölcsönösségen, 

méltányosságon és jóakaraton épülhet; embereket, akik a múltban és jelenben kellő 

tájékozottsággal bírnak, és fel vannak szere/ve a szaktudásnak azzal a mérlékével, 

mefy szükséges, hogy munkájukat jól elvégezzék és a társadalom hasznos munkásai 

legyenek." 

(Szent-Györgyi Alberl) 

2. 4 .. ERÖFORRÁSOK 

Az erőforrások számbavételénél megállapíthatjuk, hogy mind a személyi, mind 

a tárgyi feltételek adottak a sikeres oktató. nevelő tevékenység biztosítására. 

A munkajogi döntéseket az iskolai alapdokumentumok, a fenntartói elvárások, az 

iskolai stratégiák, a partnerek elvárásai határozzák meg. 

2. 4. 1. HUMÁNERÖFORRÁS 

Az alkalmazotti közösséget az intézménnyel közalkalmazotti jogviszonyban illetve 

munkaviszonyban álló pedagógus és nem pedagógus munkakörben foglalkozottak 

alkotják, mindannyian rendelkeznek a munkavégzéshez előírt megfelelő 

végzettséggel. 
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Az iskolában tanító tanárok, a kollégiumi nevelők és a nem pedagógus 

alkalmazottak ősszetétele évek óta állandónak mondható, a fluktuáció nem jellemző. 

összeszokott, jól képzett, elhivatott tantestülettel és nevelőtestülettel rendelkezünk. 

Az iskolában folyó színvonalas oktató-nevelő munkának legfontosabb biztosítéka a 

lelkiismeretes, hivatástudattal élő és dolgozó pedagógusok csapata. A mi iskolánk 

ilyen nevelői testülettel rendelkezik, amit eredményeink is bizonyítanak. 

A nevelőtestület létszáma: 32 fő. 

( Középiskolai tanár 

Általános iskolai tanár 

Tanító 

Fesőfokú végzettségű óvodapedagógus 

Egyéb munkakőrben dolgozók létszáma: 34 fő. 

A pedagógiai munkát két dajka segíti. 

17 fö 

8 fő 

4 fő 

3 fő) 

Az iskolai könyvtárban könyvtárostanár látja el a mindennapi munkát. 

Oktatástechnikusunk ideiglenesen kézbesítői feladatokat is ellát. 

A rendszergazda feladata az intézményben használt számítástechnikai eszközök 

mőködőképességének biztosítása. Jelenleg megbízásban látja el feladatát, emellett 

informatika tantárgyat oktat a gimnáziumban. 

Az iskolai és tanügyigazgatási adminisztrációi, levelezést, köztük a tanulókkal 

kapcsolatos iskolai szintű adminisztratív teendőket is az iskolatitkár vezeti, bonyolítja. 

Együttműködik a vezetőséggel, a gazdasági osztállyal, a pedagógusokkaL 

A gazdasági vezető az igazgató jobbkeze a gazdálkodás terén, szervezi, felügyeli és 

az irodavezető segítségével irányítja a gazdasági osztály dolgozóinak munkáját. 

A gondnok feladatkörébe tartozik a technikai dolgozók munkájának irányitása, az 

iskolaépület és környéke tisztaságának, rendezettségének, valamint a helyiségek 

kulturáll és célszerű berendezésének biztosítása. 

Nem pedagógus dolgozók körébe tartoznak még a technikai dolgozók: portások, 

takarílók, karbantartók, konyhai dolgozók, kézbesítő. 

Az ő munkájuk is elengedhetetlen részét képezi az intézmény folyamatos 

működtetésének, a családiasság és a barátságos légkör megteremtésében jelentős 

szerepük van. 

A tanulókkal és a szüleikkel nap mint nap találkoznak, megnyilvánulásaikban ők is az 

iskolát képviselik, és jellemzik. 
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A tanufók egészségügyi állapotának rendszeres ellenőrzését, szűrés céljából az 

iskolaorvos végzi. A védönö évente - szükség szarint - higiéniai és tisztasági 

szűrővizsgálatokat végez. 

Az intézmény tanulóinak fogászati szűrését a kerületi iskolafogászati rendelő végzi, 

osztályonként előre meghatározott időpontban, tanévenként egy alkalommal. 

A közalkalmazotti kör eddig is lelkiismeretesen végezte munkáját, a további 

színvonalas munkavégzés biztosítása fontos számomra, a pontos munkavégzést 

mindenkitől elvárom. 

Jövőbeni feladat a szakos tanári ellátottság biztosítása lehetőségek szerint az 

óraadó tanárok létszámának csökkentésével. 

Az iskolában megszerzett tudás egyre gyorsabban válik korszerűtlenné, ezért - a 

naprakészség biztosítása érdekében - időről időre szükségessé válik a tudás 

bövítése. 

Az emberi erőforrások fejlesztésének egyik legfontosabb eszköze az oktatási 

ágazaton belül is a képzés, beleértve a munka melletti, szervezett továbbképzést és 

az élethosszig tartó tanulás szellemében folytatott folyamatos egyéni önképzést. 

Ennek finanszírozása az intézményi költségvetés terhére a jövőben nehezen 

képzelhető el. Miután a pedagógus továbbképzések normatív támogatása 2011-től 

megszünt, az ingyenes, vagy pályázat útján ingyenessé tehető képzések felkutatása, 

és maximális kihasználása létkérdés. 

A minőségi munkavégzés színvonalának biztosítása érdekében az intézmény 

minden egységében szükséges a folyamatos ellenőrzés. Ez az igazgató, az 

igazgatóhelyettesek, a gazdasági vezető és a munkaközösség-vezetők feladata. 

Ennek összehangolása igazgatói kompetencia. 

A szakmai ellenőrzés elsődleges célja a pedagógiai program megvalósításának 

figyelemmel kísérése. A tanítási órák látogatásán túl, ki kell, hogy terjedjen a tanórán 

kívüli feladatok ellátásának minőségére és az intézmény egyéb pedagógiai 

munkájára is. 

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak munkájának ellenőrzése az 

intézmény gördülékeny működesének érdekében hasonlóképpen fontos. 

Az ellenőrzések konkrét célja az adott terület részletes megismerése, az ott folyó 

munka segítése, a következtetések levonása. Az ellenőrzéskor szerzett 

tapasztalatokról tájékoztatni kell az illetékeseket, azokat az erkölcsi és anyagi 

elismerésnél figyelembe kell venni. 
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2. 4. 2. TÁRGYl FEL TÉTELEK 

Az. intézmény 19 éve működik a jelenlegi épületben, melynek egyik szárnyában az 

általános iskola és a gimnázium, a másikban pedig az óvoda, a diákotthon 

(vendégszobákkal}, a konyha, az ebédlő, raktárak és műhelyek kerültek 

elhelyezésre. A két szárnyat az aula, a tanári szaba az irodákkal és a könyvtár köti 

össze. Az. épület egyik szárnya alápincézett 

Tantermek száma: 14 

óvodai csoportszoba: 3 

Szaktanterem: 12 

Tanulócsoportos foglalkozásra kialakított kisterem: 2 

Egyéb oktatási célra szolgáló helyiség: 3 

Napközis tanulószoba: 6 

Kollégiumi hálószoba: 55 

Tanári munkaszoba: 18 

Tornaterem: 1 

Táncterem: 1 

~ny~á~ 1 

A jelenleg rendelkezésre álló tárgyi eszközök (számítógépek, fénymásolók, 

nyomtatók, telefonok, faxok stb.) és a különböző oktatástechnológiai eszközök 

(írásvetítők, projektor, táblák, fényképezőgép, stb.) jövőbeni korszerűsítése 

szükséges. Az IKT eszközpark bövítése a számítógéppark modernizálásával 

párhuzamosan megvalósítandó feladat. A 21. századi iskolának interaktív táblával is 

kell rendelkeznie. Ennek beszerzése pályázat útján valósítható meg. 

A könyvtár feladatainak ellátásához szükséges anyagi feltételeket az intézmény 

fenntartója a költségvetésben biztosítja. A köny~ári keret felhasználását a 

könyvtáros-tanár kiséri figyelemmel, a tartalmi bővítést és az állomány gyarapítását a 

szaktanárok igényeihez igazítja. Jelenleg főképp szlovák és magyar nyelvű 

könyvállomány, kézi- és segédkönyvtár, kölcsönözhető állomány, audiovizuális 

dokumentumok állnak rendelkezésünkre. 

Az. anyagi keret pályázatok vagy alkalmi támogatások útján bővíthető, ezért a 

jövőben meg kell ragadni az ilyen lehetőségeket is. 
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2. 4. 3. TANULÓLÉTSZÁM 

Az elmúlt években Magyarországon folytatádtak a már korábban megkezdődött, 

többnyire kedvezőtlen népesedési folyamatok. 

A közoktatási intézményekre is hatást gyakorló születésszám alakulását és ezek 

következményeit meglehetősen nehéz előre tervezni, az utóbbi évek statisztikai 

adatai alapján azonban bizton állítható, hogy az elkövetkezendő években sem lehet 

számítani a gyermeklétszám növekedésére. A Népességtudományi Intézet 

előrejelzése alapján 2015-ig 2005-hoz képest mintegy 1 O százalékpontos csökkenés 

várható az iskoláskorú popuiációban. Ugyanakkor a középiskolás korosztály 

csökkenése egészen 2016-ig folytatódik, es a 2001. évi létszámhoz viszonyítva 25 

százalékpontos csökkenés várható. 

! !2 .3. ABRAí 

A 0-18 éves korosztály 
létszamának 

várható alakulása 
korcsoportonként 

(2001 = 100) 

ifOf~PA-:.]ILihlic~ck 1-1~?.!n 

r; SJ 1 :\'.'f!l'o~l'g; wY'I1lc111\-i 

lill~\'.~''· 

1.1 

1,05 

0,95 

0,9 

0,85 

0.8 

0,75 

0,7 

0.65 

0-3 
-4-6 

7-10 
11-14 

-15-18 

Az utóbbi évtizedben elindult szuburbanizációs folyamatok eredményeként is 

csökken a létszám fővárosi közoktatási intézmények többségében. Ez a tendencia a 

mi intézményünket annál is inkább hátrányosan érinti, mivel a nemzetiségi oktatást 

igénybe vevő vidéki családok a közoktatási szolgáltatásokat - annak ellenére, hogy 

iskolánk országos beiskolázású intézmény - többnyire az állandó lakóhelyük szerinti 

körzetben veszik igénybe. 
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Tanulói létszámadatok az utolsó öt évben: 

-

2006/2007 2007/2008 
r-------

Óvoda 28 21 

i 

Általános iskola 68 68 

Gimnázium 55 49 

l Diákotthon 119 79 

~ -

l Szakközépiskola l 17 
l 

11 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

o 

2008/2009 
-------

30 

68 

42 

102 

l -
l L 

2009/2010 l 2010/2011 

30 30 

69 72 

33 36 

88 11 o 
' 

- -

OvodJ 

lll Alt. Iskola 

Gímnáziunr 

l!! Di<ikotthon 

SzakközépiskoiJ 

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 

Az általam megpályázott Iskola tehát egy kis létszámú, áttekinthető, családias 

intézmény, de ebből a - pedagógiailag egyébként kedvező - létszámadatból 

következik a gyengesége is: a finanszírozás. 

Hosszú távon nagyon nehezen megoldható feladatnak látszik a tanulói létszám 

függvényében biztosított állami normatíva teremtette anyagi feltételek melletti 

gazdálkodás, hiszen ez csak az alapfeladatok ellátásának fedezetét szolgálja. 
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A tanulólétszám növelésével az intézmény anyagi helyzete is javul na. 

A cél tehát: befogadni és megtartani a tanulókat, amit egyébként mind a pedagógus 

ellátottság, mind a teremkapacitás lehetövé tesz. 

A beiskolázás folyamatossága érdekében szükségét látom az óvodai férőhelyek 

számának gyarapítását. Amint az a statisztikai adatokból is kitűnik, az óvodai 

férőhelyek évek óta maximálisan betöltöttek, sőt a meglévő igényeket sem tudjuk 

teljes mértékben kielégíteni. Az óvodai várólista egyre bővül. 

Az óvoda újabb csoporttal való bővítésének érdekében szükséges az Alapító Okirat 

módosítása, s a hiányzó munkaerő biztosítása. Az épület átalakításának 

finanszírozása elsősorban pályázati erőforrások felhasználásával biztosítható. 

A kollégiumban a férőhely kapacitás maximális kihasználtsága érdekében már az 

idei tanévben lépéseket tettünk. A szabad helyek betöltése érdekében külsős 

középiskolások és elsősorban szlovák nemzetiséghez tartozó egyetemi hallgatók 

elhelyezésére került sor. 

A jövőben a cél a kollégium elsősorban szlovák nemzetiségű középiskolás tanulókkal 

való feltöltése. 

2. 5. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 

Az óvoda, az általános iskola, a gimnázium és a kollégium szakmai és gazdasági 

szempontból egyaránt közös igazgatású. Egyszemélyes felelőse az igazgató. 

Az intézmény gazdálkodását - munkatársai segitségével, a mindenkor hatályos 

jogszabályok és a fenntartó által elfogadott költségvetés alapján - a gazdasági 

vezető végzi, s az igazgató felügyeli. 

A szakmai vezetés felsőszintű és középszintű vezetésre tagolódik. 

A felsőszintű vezetés az igazgatóból és három igazgatóhelyettesből áll (általános 

iskolai, gimnáziumi és kollégiumi helyettes). 

A jövőben is ezt a funkcionális szarvezeti felépítést tartom célravezetőnek, mivel 

ezáltal teljes mértékben lefedhetők az oktató-nevelő tevékenység főbb folyamatai. 

A gördülékeny munkavégzést segíti elő a feladatok, a hatáskörök, és a felelősség 

pontos meghatározása. 

A középszintű vezetés tagjai a munkaközösség vezetők. 
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A munkaközösségek éves munkaterv alapján dolgoznak, rendszeresen tartanak 

megbeszéléseket A munkaközösség vezetök magasan kvalifikált szakemberek, a 

közösségük munkáját jól és megbízhatóan irányítják. 

Az osztályfönökök és a csoportvezetök figyelemmel kísérik a rájuk bízott diákok 

tanulmányi elömenetelét, koordinálják tevékenységüket, kezelik a felmerülő 

problémákat, kapcsolatot tartanak a szüiökkel, elvégzik az adminisztrációs 

teendőket. 

A szükebb vezetés (az igazgató és az igazgatóhelyettesek) a jövőben, minden 

héten egyszer egy közösen kijelölt napon, megbeszélést kell, hogy tartsanak az 

aktuális teendők megbeszélése céljából. Ezekre az értekezletekre - ha a téma ezt 

igényli - meg kell hívni a gazdasági vezetőt, a gondnokot a munkaközösségek 

vezetőit, az osztályfönököket, az SZMK -, és a diákönkormányzat elnökét. 

A folyamatos munkavégzés és a megfelelő információáramlás biztosítása érdekében, 

ezen kívül, rendszeresíteni kell a pedagógus értekezleteket (havonta egyszer), ahol 

lehetőség nyílna az oktató-nevelő munkával kapcsolatban felmerülő problémák 

jelzésére, megbeszélésére, orvoslására. 

Szükségesnek tartom továbbá az igazgatói és az igazgatóhelyettesi fogadóórák 

bevezetését, melyeken az iskola vezetése a diákok, a kollégák, a szülök, akár az 

iskola vagy a kollégium iránt érdeklődök rendelkezésére áll. 
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AZ INTÉZMÉNY SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE 

--------------., 
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igazgatóhelyettes 
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( Igazgató J 
-----------------
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igazgatóhelyettes 
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2. 6 .. GAZDÁLKODÁS 

Intézményünk önállóan gazdálkodó szervezet, gazdálkodásának médját szigorú 

jogszabályok írják körül. Ezeket pedagógus végzettségű igazgató nem ismerheti 

tökéletesen ezért ez az a szakterület az iskolavezetésben, ahol a legtöbb segítséget 

lehet kérni és kapni, a gazdasági vezetőtől és a fenntartótóL 

Az intézmény éves költségvetési támogatását rendeletben meghatározott fejkvóta 

alapján kapja a tervezett létszámadatok alapján. A költségvetést az éves bérpolitikai 

intézkedésből adódó összeg és a tervezett saját bevételek módosítják. 

A kiadási oldaion a főbb elemek a működési költségvetés (a személyi juttatások, 

munkaadót terhelő járulékok, dologi kiadások, ellátottak pénzbeli juttatásai, egyéb 

működési célú támogatások) és a felhalmozási költségvetési kiadások. főbb kiadási 

kiemeit előirányzatai (intézményi beruházási kiadások, felújítás, egyéb intézményi 

felhalmozási kiadások, központi beruházási kiadások) alkotják. 

Az intézmény 201 O-ben 259 399 OOO Ft-os költségvetéssei rendelkezett. Ennek 

nagy része bérköltség 163 196 OOO Ft és dologi kiadás 69 203 OOO Ft volt. Ebből 

1 414 OOO Ft-ot tett ki a kötött felhasználás, s 67789000 Ft volt szabadon 

felhasználható. 

Költségvetés 201 O 

!Ii: Bé,rkó!tség 

lll! Dologi 

Kötött fcfhasznJ!Js 

!M'i Szabadon fclhaszná!ható 

A költségvetés előirányzatainak teljesítését és a pénzforgalmat rendszeresen 

figyelemmel kell kísérni. Az igazgatónak - a gazdasági vezetővel együttműködve -
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kell döntenie a nagyobb beruházások, felújítások, bővítések, karbantartások és 

fejlesztések - beszerzések kérdésében. 

E döntések előkészítésébe be kell vonni a vezetősége!, a tanári kart, a 

munkaközösségeket és a közalkalmazotti tanácsot. A mindig szűkös pénzkeretet 

csak úgy lehet viszonylag konfliktusmentesen elosztani, ha a tantestület együtt látja -

legalábbis nagy vonalakban -az intézményi gazdálkodást. 

A legtöbb pedagógus nem tudja naprakészen követni, hogy hány forinttal 

gazdálkodik az iskola éves szinten, hogy mennyit fizet ki bérre, energiára, 

fénymásolásra, telefonra, stb., így nem várható el tőlük megfontolt javaslattétel a 

költségvetési keretek elosztásakor. Ezért kell időről időre tájékoztatni a tantestületet 

a legfontosabb adatokról. 

Iskolánk költségvetési gazdálkodása kiegyensúlyozott, szélsőségektől mentes, 

takarékcsságra törekszik, fizetési kötelezettségeit pontosan teljesíti. 

A kitűzött célok megvalósításának érdekében a kompetenciaépítés terén a kötött 

központi forrásokon túlmenően a gazdálkodásból származó eredmények, 

forrásbővítési pályázatok nyújtotta lehetőségekkel élve, a pénzforrások felkutatása 

terén még sokat kell tennie a vezetésnek. 

2. 7. PARTNERKAPCSOLATOK 

Az intézményvezetői munka lényeges elemének tekintem az intézmény külsö és 

belső kapcsolatrendszerének fenntartását, ápolását, bővítését. 

Az iskolai munka pozitívumainak megjelenítése, a partnerek felé való közvetitése 

mindannyiunk feladata és felelőssége. Az igazgató a külső kapcsolatokban legyen 

menedzser típusú az iskola érdekeinek védelmében ugyanúgy, mint az eredmények 

megismertetésében és a PR-munkában. Ennek szellemében partnereinket is 

mindenkor tájékoztatni kívánom az iskola helyzetéről. Szerelném őket arra kémi, 

hogy nyilvánítsanak véleményt, támogassák kezdeményezéseinket 

Minden segítséget örömmel veszünk, de a szakmai kompeleneia - az eredményes 

működés, és az átgondolt tervezés érdekében - nálunk kell, hogy legyen. 

A partnerközpontúság jegyében, a partnerekkel történő párbeszéd és kapcsolat 

hatékonyságának növelése érdekében az intézmény munkájába a jövőben bele kell 

hogy épüljön a partneri igény- és elégedettségmérés rendszere. Az 

információáramlás megkönnyítése érdekében elengedhetetlenül fontos és szükséges 
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az intézmény honlapjának elkészítése és működtetése. Ennek érdekében már ebben 

a tanévben lépéseket tettünk, a munka folyamatban van. 

Legfontosabb partnerünk maga a gyerek, akit fő feladatunk megnyerni magunknak, 

öt követi a szülö, aki nélkül a nevelés és tanulás nem lehet eredményes. A 

munkatársak csak úgy eredményesek, ha azonosulnak a közös célokkal, és 

magukénak érzik azokat. 

Jó együttműködést kell. kialakítani, a fenntartóval, a szakmai irányítássa!, az oktató­

nevelő munkát segítő szervezetekkel, felsőoktatási és közoktatási intézményekkel, a 

magyarország.i szlovákságot képviselő szervezetekkel, szakmai kőzpontokkal, 

médiákkal, kulturális egyesületekkel stb. Tájékozódni kell egymás életéről, egyeztetni 

a programokat. Kívánatosnak tartom a miénkhez hasonló fővárosi nemzetiségi 

intézményekkel való kapcsolatok kialakítását és az együttműködést. 

Az iskolai alapítvánnyal aktív és közvetlen kapcsolatot szeretnék, ebben számítok 

a kuratórium tagjainak segítségére. 

2. 7. 1. KAPCSOLATTARTÁS A DIÁKOKKAL 

A pedagógusok és a diákok napi kapcsolatát alapvetöen a pozitív hozzáállás, az 

együttműködési szándék, a kiegyensúlyozottság, egymás kölcsönös elfogadása, 

tisztelete, a közösen, jó hangulatban végzett értelmes munkából adódó együttlét 

öröme jellemzi. Az osztályfönökök és szakkörvezetök a tanítási órákon kívül is több 

időt töltenek tanítványaikkal, de miután az iskola és a kollégium egy épületben van, 

a közös iskolai ünnepek és egymás rendezvényeinek látogatása is jellemző. 

Ez mindenképpen erősíti az összetartozás érzését, amit igyekszünk közős iskolai 

kirándulások, múzeum-, színház-, mozilátogatások alkalmával, vagy vetélkedők és 

egyéb rendezvények szervezésével is fokozni. 

Az intézmény tanulóinak érdekképviseleiét a Diákönkormányzatok (DÖK) látják el 

(az általános iskolában, a gimnáziumban és a kollégiumban egyaránt). 

A DÖK tagjai az osztályok, tanulócsoportok által delegált képviselők, akik vezetöiket 

évente, a tanév elején választják meg. Minden tanulónak joga, hogy választó és 

választható legyen. A DÖK tevékenysége a tanulókat érintő valamennyi kérdésre 

kiterjed. Munkájukat támogatják a diákmozgalmat segítő tanárok, aki a diákokkal 

együtt eljárhatnak a DÖK képviseletében. 

Munkájuk nyomán az iskolai programok köre is bővül. 
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2. 7. 2. KAPCSOLATTARTÁS ASZÜLÖKKEL 

Intézményünk pedagógusai és a szülök közötti kapcsolat a kölcsönös tiszteleten és 

bizalmon alapul. 

Az intézményben folyó oktató-nevelő tevékenység iránti szülöi bizalom jele, hogy 

a többgyermekes családok fiatalabb gyermekeiket is ránk bízzák. 

Évente két szülöi értekezletet és két fogadóórát tartunk, ezen kívül az iskola 

vezetése, és pedagógusai - előre megbeszélt időpontban - szintén a szülök 

rendelkezésére állnak. 

Iskolánkban szülöi munkaközösség (SZMK) alakult, s véleményt nyilváníthat 

azokban az ügyekben, amelyekben a jogszabályok a szülöknek véleményezési 

jogosultságot biztosítanak. Az iskola igazgatója szülöi értekezleteken is tájékoztatja 

az SZMK tagjait az iskola életéről és figyelembe veszi a szülök véleményét, igényeit 

a működéssel kapcsolatban is. 

A szülökkel való kapcsolattartás formái- igény eselén - továbbfejleszthetök, közös 

rendezvények, nyílt napok formájában. 

2. 7. 3. KAPCSOLATTARTÁS A FENNTARTÓVAL 

A fenntartó szemszögéböl nagyon kedvező egy olyan intézmény, amely anélkeil is 

megfelelöen és költségtakarékosan működik, hogy megkülönböztetett figyelmet 

kellene rá fordítani. A jövőben igyekszünk ennek a fenntartói elvárásnak megfelelni. 

Szükségünk van Budapest Főváros Önkormányzatának erkölcsi és anyagi 

támogatására. 

A fenntartó Önkormányzat a legtöbb kérdésben a döntési jogkörét az Oktatási 

Bízoltságra ruházta át, mely az iskola operatív irányítását az Oktatási-, Gyermek és 

Ifjúságvédelmi Főosztály révén végzi. Az intézményben végzett tanügyi és pénzügyi 

ellenörzések jó minösítést fogalmaztak meg az elmúlt idöszak munkájáról. 

A Fenntartót az általunk végzett minöségi munkával, eredményességgel, pontos 

adatszolgáltatással kívánom meggyőzni arról, hogy érdemes bennünket támogatnia. 

Korrekt együttműködéssei szabályszerűen működö, eredményesen prosperáló 

intézménnyá válhatunk. 
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2. 7. 4. KAPCSOLAT A SZAKMAIIRÁNYÍTÁSSAL 

A Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó Intézettel 

folyamatos kapcsolatban állunk. Rendezvényeikről, továbbképzéseikről 

rendszeresen tájékoztatást kapunk, azokon részt veszünk. 

A Nemzeti Erőforrás Minisztérium Közoktatásirányítási Főosztály Nemzetiségi 

Osztályának vezetője, Kraszlán István, az időnként felmerülő problémák esetén 

készséggel áll rendelkezésünkre, tanácsaival segíti azok megoldását. 

Az Oktatási Hivatal közoktatás területén tevékenykedő munkatársaival (Korábban: 

Országos Közoktatási Értékelési és Vizsgaközpont, Felsőoktatási Regisztrációs 

Központ) korábban nem sikerült személyes kapcsolatot kialakítani, ezek jövőbeni 

kiépítése igazgatói feladat, s az intézmény jogszerű szakmai működésének 

biztosítása érdekében feltétlenül szükséges. 

2. 7. 5. EGYÜTTMŰKÖDÉS A KISEBBSÉGI ÖNKORMÁNYZATOKKAL, 

CIVIL SZERVEZETEKKEL 

Intézményünk programjában és éves munkatervében kiemeit feladatnak tekintjük a 

szlovák nemzetiség kulturális és társadalmi életében való aktív részvételt. 

Kapcsolatunk az Országos Szlovák Önkormányzattal, a Fővárosi Szlovák Kisebbségi 

Önkormányzattal a Magyarországi Szlovákok Szövetségével korrekt, 

rendezvényeiken részt veszünk, diákjaink kulturális műsorokkal színesítik azokat. 

Intézményünk helyet biztosít országos és fővárosi szintű rendezvényeknek is. 

Már ettől a tanévtől igyekeztünk nyitottabbá tenni az intézményt, s több kerületi és 

vidéki szlovák kisebbségi önkormányzattal is "élőbb" kapcsolatot kialakítani, ami 

reményeink szerint a jövőben a beiskolázási mutatók emelkedését eredményezheti. 

Ennek érdekében nagy propagandatevékenységet fejtettünk ki "Nyílt napunk" sikere 

érdekében, közvetlenül vettük fel a kapcsolatot több vidéki iskolával, aminek 

eredményeképpen 9 iskolából 36 fő látogatott el a gimnáziumba. 

Ketten a nyolcadik osztály második félévét már nálunk kezdték meg. 

A kapcsolatrendszer ez irányú bövítése a jövőben is szükséges. 
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2. 7. 6. KÜLSŐ KAPCSOLATOK 

Külsö kapcsolataink színesek, sokrétűek: 

• Pázmány Péter Katolikus Egyetem Bölcsészettudományi Kar Pedagógiai 

Tanszék (a szlovák szakos hallgatók gyakorlótanításának biztosítása) 

• Eötvös Loránd Tudományegyetem Bölcsészettudományi Kar Szláv Filológiai 

Tanszék 

• Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Pedagógusképző Kar 

• Országos Szlovák Önkormányzat 

• Budapesti Szlovák Önkormányzat 

• Kerületi szlovák önkormányzatok 

• Magyarországi Szlovákok Szövetsége 

• Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete 

• Országos Szlovák Önkormányzat Pedagógiai Módszertani Központja 

• Szlovák Kulturális Intézet 

• Visegrádi 4-ek .,Együtt tanulunk" középiskolai oktatási projekt 

• International Education Society (lES) 

• Komárno Gymnázium L. J. Suleka 

• Nagylak J. G. Tajovsky Lyceum 

Kapcsolataink hatékonyságát a meglévő jó kapcsolatok intézményi szintre való 

emelésével a jövőben növeini szeretném. Legfontosabb feladatomnak a hazai 

szlovák kéttannyelvű (Békéscsaba, Szarvas, Sátoraljaújhely), és a nyelvet oktató 

iskolákkal való szerosabb együttműködés megteremtését tekintem. 

Az EU-hoz való csatlakozást követően számos lehetőség nyílt újabb 

partnerkapcsolatok és csereprogramok kialakítására (pl. Socrates-, Comenius 

program stb.). E támogatások elnyerése eselén lehetőség nyílik, pedagógusok és 

diákok számára egyaránt, más európai országok oktatási módszereinek 

megismerésére, nyelvgyakorlásra, különböző kultúrák megismerésére és nem utolsó 

sorban a kapcsolatépítésre. Ezen a téren még kihasználatlan lehetőségek rejlenek. 
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3. A CÉLMEGHATÁROZÁSBÓL EREDŐ FELADATOK 

Rövidtávú célok, 

feladatok 

( 1 - 2. tanév ) 

- tájékozódás - probléma­

feltárás - problémakezelés 

~- megfelelő tájékoztatás, 

az információáramlás biz-

Középtávú célok, 

feladatok 

( 2 - 3. tanév ) 

- visszacsatolás 

- gyors információáramlás 

gyors problémafelismerés 

- hatékony problémakeze-

Hosszútávú célok, 

feladatok 

( 4 - 5. tanév ) 

- gyors információáramlás, 

folyamatos kapcsolattar­

tás a szülőkkel és a 

fenntartóval 

tosítása, konstruktiv pár- lés (konstruktív párbe-

beszéd kezdeményezése széd) 

(szülői, fenntartói elvárá-

sok felmérése) 

- a tanév menedzselése - rendszeres szakmai elle- - pedagógiai mühely mü-

- belső szakmai ellenőrzés nőrzés ködtetése 

kialakítása - belső szakmai tovább-

képzések, 

képzés 

informatikai 

- tanulói és kollégiumi - nyílt napok, .. kultúrköru- - vidéki iskolák beisko-

létszám növelésének tak" szervezése, vidéki lázási célú meglátogatása, 

tervezése, nyílt napok iskolákban tett látogatás ill. meghívása, 

szervezése, 

terjesztése, 

tevékenység 

szórólapok 

propaganda-

- PR tevékenység 

beiskolázási céllal 

- PR tevékenység: 

közös 

szervezése 

rendezvények 

intézménymenedzselés, - intézménymenedzselés 

az iskolai események - PR tevékenység 

publicitása, folyamatos 

jelenlét a magyarországi 

szlovákság életében 
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Rövidtávú célok, 

feladatok 

( 1 - 2. tanév ) 

Középtávú célok, 

feladatok 

( 2 - 3. tanév ) 

- O. (nyelvi előkészítő) év- -O. évfolyam indítása 

folyam indítása lehetősé-

gének propagálása 

- a kéttannyelvű oktatás - a kéttannyelvű oktatás 

iránti igény felmérése 

- a hon- és népismeret, 

mint önálló tantárgy 

bevezetésének előkészí­

tése 

l 

dokumentumainak 

kidolgozása 

- engedélyeztetés 

- a hon- és népismeret 

önálló tantárgy tanítása 

Hosszútávú célok, 

feladatok 

( 4 - 5. tanév ) 

- o. évfolyam működtetése 

- a kéttannyelvű oktatás 

bevezetése 

(Párhuzamos osztályok 

esetén.) 

- érettségi vizsga lehe­

tőség hon- és népismeret 

tantárgyból 

- vizsgák szervezésének 1- rgény eselén vizs- - szlovák, mint idegen 

előkészítése szlovák, mint 1 gáztatási lehetőség szlo- nyelv vizsgák 

idegen nyelvből vák, mint idegen nyelvből 

- óvodabővítés iránti igény - óvodabővítési munkála- - új óvodai csoport indi-

felmérése, feltételeinek tok koordinálása tása 

megteremtése (az Alapító (Tervezés, épületrész áta­

Okirat módosításának lakítása, személyi és tár-

kezdeményezése) gyi feltételek biztosítása.) 
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Rövidtávú célok, 

feladatok 

( 1 -2. tanév ) 

- az intézményi dokumen­

tumok (elsősorban az 

IMIP) felülvizsgálata 

- arculattervezés 

- intézményi honlap létesí-

tése 

- iskolarádió újraindítása 

Középtávú célok, 

feladatok 

( 2 - 3. tanév ) 

- szükséges módosítások, 

IMIP újrafogalmazása, a 

mérési kultúra menedzse­

lése 

- intézményi honlap mű­

ködtetése 

Hosszútávú célok, 

feladatok 

( 4 - 5. tanév ) 

-összegzés 

-új IMIP 

- intézményi honlap mű­

ködtetése 

- publicisztikai tevékeny- - saját kiadvány megjelen-

ség tetése 

- iskolarádió működtetése - publicisztikai tevékeny­

ség 

- kapcsolatépítés - meglé- - partnerközpontúság - partnerközpontúság 

vő kapcsolatok ápolása, - a meglévő kapcsolatok - a meglévő kapcsolatok 

nyugdíjas pedagógusokkal ápolása - aktív kapcso- ápolása, újak kialakítása 
l 

való kapcsolattartás lattartás - szakmai fórumok, mód-

- szarosabb kapcsolat kia- - nemzetiségi oktatási és szertani továbbképzések, 

lakítása az intézmény művelődési intézmények- bemutató órák szervezése 

fenntartójával kel való kapcsolatok bőví- - az intézmény képviselete 

- az intézmény képviselete tése 

a fenntartó és a ma- - kapcsolatépítés külföldi 

gyarországi szlovákság iskolákkal ( diáktáborokj 

rendezvényein - az intézmény képviselete 
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Rövidtávú célok, 

feladatok 

( 1 - 2. tanév ) 

Középtávú célok, 

feladatok 

( 2 - 3. tanév ) 

Hosszútávú célok, 

feladatok 

( 4 - 5. tanév ) 

- hagyományápolás - hagyományápolás - hagyományőrzés 

(iskolai ünnepélyek, sza- - új prograrnak - hagyo- - új igények iránti nyitott­

lagavató, adventi játszó- mányteremtés ( pl. tanár - ság 

ház, intézményi 

csony, farsang ... ) 

kará- diák - szülö kirándulás, 

sportszombat, kultúra nap­

ja, projektnap) 

- pályázat az Okoiskola - Okoiskola program meg- - Okoiskolaként való 

cím elnyerésére valósítása · működés 

- az iskolát képviselő - az énekkar gimna- - énekkar, gimnáziumi 

állandó énekkar megala- zistákkal való bövítése néptánccsoport, (esetleg 

kitása Gimnazisták bevonása a zenekar) 

- együttműködés a Vertiga színjátszókőr munkájába - együttműködés a Vertiga 

Színházzal - együttműködés a Vertiga Színházzal 

Színházzal 

- könyvtári állomány 

gyarapítása 

- könyvtári állomány 

folyamatos gyarapítása 

szakkönyvekkel 

- könyvtári órák beveze­

tése 
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Rövidtávú célok, 

feladatok 

( 1 -2. tanév ) 

Középtávú célok, 

feladatok 

( 2 - 3. tanév ) 

Hosszútávú célok, 

feladatok 

( 4 - 5. tanév ) 

- hatékonyabb ügyintézési - On-line kapcsolattartás - On-line ügyintézés 

és panaszkezelés rend feltételeinek megteremté-

(rendszeres . félfogadási se 

időpontok). 

- egyensúlyra törekvő gaz- - gazdasági forrásbővítés - hatékony gazdálkodás, 

dálkodás - a dolgozók anyagi az anyagi erőforrások 

- a jó teljesítmények elis- elismerése a kafetéria- folyamatos biztosítása az 

merése rendszer kibővítése - a intézmény zavartalan 

- jutalmazási szempont- mindenkori lehetőségek- működésének érdekében 

rendszer kidolgozása hez mérten - a dolgozók jutalmazása -

a mindenkori lehetősé­

gekhez mérten 

- pályázatok, szponzorok - pályázatok, kapcsolattar- -pályázatok (TÁMOP) 

felkutatása tás a szponzorokkal 

- eszközök, szükségletek - eszközbeszerzés 

felmérése 
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4. ÖSSZEGZÉS 

"Az embernek úgy kell megtanulnia a dolgot, hogy csinálja - meri bár hiheti, hogy 

meg tudja csinálni, nem lehet ebben addig biztos, amíg meg nem próbálkozott vele." 

(Szophoklész) 

Igyekszem demokratikus, humánus vezetési stílust kialakítani, munkatársaimat 

mctiváini a feladatok minél eredményesebb teljesítésére. 

Szerelnék közösséget fejleszteni, jó munkahelyi légkört biztositani, intézményi 

identifikáció! teremteni. 

Erényeim: a szakmai hitelesség, elismertség és elfogadottság. 

A nyitott és őszinte viselkedés jellemez, odafigyelek mások véleményére, hajlandó 

vagyok kompromisszumokat kötni. Vezetési stílusom az intézmény irányítása közben 

nyilván folyamatosan fog alakulni, de úgy gondolom, hogy integráló, az 

érdekegyeztetést és nem a különbözőségeket kereső vezető vagyok. Kollégáim 

többnyire magasan kvalifikált, diplomás, ill. megfelelő szakirányú végzettséggel 

rendelkező elkötelezett emberek, akik tudják és becsülettel el is látják a feladatukat. 

Célom a kollégák tevékeny bevonása a kollektíva céljainak kialakításába és azok 

megvalósításába, a munkatársak ösztönzése és támogatása munkájukban, ill. 

szakmai fejlődésükben. 

Hitvallásom szerint egy pedagógus azért végez minőségi munkát, mert az nála 

belülről fakad erkölcsi parancsként, s nem csak azért, mert pénzt kap érte. 

Viszonzásul - a lehetőségekhez mérten - próbálom kollégáimal anyagilag is 

motiválni, de erkölcsileg mindenképp. 

Mindenkitől elvárom az önálló és felelősségteljes munkavégzést, szorgalmazom a 

becsületes, nyílt visszajelzések áramlását, ellenőrzési tapasztalataimat megosztom 

munkatársaimmal. 

Célom a szervezeti értékrendszerrel összhangban történő döntés és cselekvés, 

szükség eselén azonban, az egyenlő bánásmód elvének sérülése nélkül, felvállalom 

a népszerűtlen intézkedéseket is. 

Konszenzusos tárgyalásokat szeretnék, a konfliktuskezelést első körben mindig 

négyoldalú megbeszélés formájában kívánom kezelni, az érintettek, és a kompetens 
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igazgatóhelyettes jelenlétében, a megfelelő előírások (írott és íratlan szabályok) 

betartásával. 

Nagy hangsúlyt fektetnék az általam vezetett intézmény partnerei (szülő, gyermek, 

tanuló, alkalmazotti közösség, fenntartó, szlovák közvélemény) igényeinek 

megismerésére, figyelembevételére, elégedettségének követésére. 

Magasabb vezetőként az intézmény fenntartója felé a lojalitás!, a pontos, precíz 

munkavégzést, az intézményt érintő önkormányzati rendeletek végrehajtását, a 

határidők betartását ugyanolyan fontosnak tartom, mint az általam vezetendő 

közösség érdekeinek képviseletét, a kompromisszumkeresést 

Feladatom: egyszemélyes szakmai, jogi és gazdasági vezetőként megteremteni és 

biztositani az intézmény jogszerű mükődésének feltételeit. Ezt egy ilyen többcélú 

intézmény esetében, mint a miénk, csakis az igazgatóhelyettesek és a gazdasági 

vezető körültekintő, közös munkájával együtt tudom felvállalni, a feladatok, 

hatáskörök, és a felelősség pontos meghatározásával. 

Ez az irányító tevékenység rendszeres egyeztetés! kívánó feladat, ezért a 

munkafolyamat összehangolásának érdekében rendszeres vezetőségi 

értekezleteken beszélnénk meg az elkövetkezendő időszakban ránk váró 

feladatokat. 

Számomra a Szlovák Tanítási Nyelvű Óvoda, Általános Iskola, Gimnázium és 

Diákotthon nem csupán egy munkahely, az itt eltöltött tízenkilenc évnyí munkám a 

garancia az iskola sorsa iránti elkötelezettségemnek. 

Amennyiben munkatársaim és az Oktatási Bizottság tagjai alkalmasnak találnak az 

intézményvezetői feladatok ellátására, tevékenységemmel igyekszem javítani, 

öregbíteni intézményünk hírnevét 

"Nemóiete utiecf pred zodpovednosfou za zajtrajsok tym, ie sa jej dnes vyhnete." 

(Abraham Lincoln) 
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5. EPILÓGUS 

"Vsetko sa dá robif lepsie ako doteraz." 

(Henry Ford) 

"Mindent még jobban lehet csinálni, mint ahogy eddig csináltuk!" 

(Henry Ford) 

Z mojej koncepcie je viditel'né, ze neplánujem uskutocnit' podstatné strukturálne 

zmeny, ale prioritou nasej skoly bude kvalita vyucovacieho procesu , priaznivá klíma 

v skole, spokojnost' studentov, pedagógov, rodicov, d'alsích pracovníkov a inych 

subjektov. Dopracovat' sa k tymto ciel'om nebude jednoduché, vyzaduje si to vera 

úsilia, optimizmu, vytrvalosti a odhodlania 

Mojím prvoradym ciel'om je budavanie medernej skoly postavenej na princípoch 

humanity, tolerancie, kreativity a snahou permanentnéha zlepsovania systému 

skolského manazérstva s vyuzívaním modernych technológií tak, aby sme úroveri 

nasej institúcie neustále zvysovalí a robilí ju atraktívnym pre d'alsích 

potencionálnych studentov, a tak budovali dobrú povest' skoly aj v budúcnosti. 

Amint az pályázati dolgozatomból kiolvasható, lényegi szerkezeti változást az 

iskolában nem tartok szükségesnek, azonban fontosnak ítélem a minőségi 

továbblépési, a szarvezettség javítását, a hiteles külső tájékoztatást, az iskola 

elismertségének növelését, a nevelőtestület állandóságának megóvását, az eddigi 

eredményes munka jövőbeli folyamatosságának biztosítása, minőségének javulása 

érdekében. 
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Születési hely: 

Születési idő: 

Családi állapot: 
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Telefon: 
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Szabóné Marlok Júlia 
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Házas (Szabó József 1961. 

Fiam: Szabó Tibor 1988.) 
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Forrás u. 86. 

06/26 347-090 

06/20 9173-869 

marlokjulia@gmail.com 

Eötvös Loránd Tudományegyetem Bölcsészettudományi Kar: 

szlovák nyelv és irodalom -történelem szakos középiskolai tanár 1990. 

POSZTGRADUÁLIS KÉPZÉS 

Budapesti Műszaki Egyetem Természet- és Társadalomtudományi Kar: 

Közoktatási Vezető szakosító képzés - másoddiploma 1996. 

PhD. TANULMÁNYOK 

Tudományos fokozat megszerzése folyamatban - Eötvös Loránd Tudományegyetem 

Nyelvtudományi Doktori Iskola - Szláv Nyelvtudomány Doktori Program 

Doktori szigorlat időpontja: 2010. április 13. 
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SZAKMAl KÉPESÍTÉSEK 

• Szlovák- magyar, magyar- szlovák tolmács 1991. 

• Gyors- és gépírás 1992. 

NYELVISMERET 

• szlovák nyelv- felsőfokú nyelvvizsga 1990. 

• angol nyelv - középfokú nyelvvizsga 1991. 

MUNKAHEL YEK 

• 1992- folyamatosan: 

Szlovák Tanítási Nyelvű Övoda, Általános Iskola, Gimnázium és Diákotthon 

1139 Budapest Lomb u. 1-7. 

• Varga István Kereskedelmi Szakközép-és Szakmunkásképző Iskola 

1039 Budapest Bogár Ignác utca 7. 1991. 

• Általános Iskola Pilisszentkereszt 

2098 Pilisszentkereszt Rákóczi u. 12. 1984. 

SZAKMAITAPASZTALATOK 

• Gimnáziumi igazgatóhelyettes - Szlovák Tanítási Nyelvű Övoda, Általános 

Iskola, Gimnázium és Diákotthon 201 O- 2011 

• Nyelvi munkaközösség-vezető - Szlovák Tanítási Nyelvű Övoda, Általános 

Iskola, Gimnázium és Diákotthon, 1993- 201 O 

• Osztályfőnök 1991 - 201 O 

• Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Pedagógusképző Kar - Szláv 

Filológiai Tanszék szlovák nyelv és irodalom mesterszak képzési 

programjának gyakorlatvezető tanára 2009/201 O 

• Pázmány Péter Katolikus Egyetem Bölcsészettudományi Kar szlovák nyelv és 

irodalom szakos hallgatóinak gyakorló iskolai vezető tanára 1999-

folyamatosan 
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• Emelt szintű szóbeli érettségi vizsgáztatás szlovák nyelv és irodalom 

tantárgyból vizsgabizottsági tagként (Szeged- 2010, 2009, 2007, Tatabánya-

2006). 

• Nyelvvizsga előkészítő tanfolyam vezetése diákok és felnőttek részére -

Pilisszentkereszti Szlovák Önkormányzat 2008. 

• Szakmódszertan tanítása az EL TE szlovák szakos hallgatói számára a 

200512006-os tanév első szemeszterében doktorandusz hallgatóként 

• Tankönyvlektorálás- Nemzeti Tan könyvkiadó, 2000-től. 

• Tankönyvszakértői tevékenység 1999-től folyamatosan 

• A NAT előkészítő munkálatai kapcsán a népismeret kerettanterveinek 

összeállítása a minimumkövetelmények kidolgozásával1996. 

• Felnőtt nyelvoktatás - Student Nyelviskola 1994 - 1996. 

• Országos Középiskolai Tanulmányi Versenyre való felkészítés szlovák nyelv 

és irodalom tantárgyból ( 1994/95-ös tanév: 2. és 3. helyezés 

1995/1996 : 1., 2., 3., 5. helyezés 

1999/2000 :3., 4. helyezés 

2000/2001 

2004/2005 

2008/2009 

TOVÁBBKÉPZÉSEK 

: 2., 4. 5. helyezés 

: 2., 5., 6. helyezés 

: 5. helyezés). 

• Fegyelmi ügyek jogszerű eljárásrendje-RAABE Akadémia Budapest, 2011. 

• A közoktatás finanszírozása a 2011. költségvetési évben, a közoktatást érintő 

normatív támogatások-Euron Tanácsadó és Szaigáitató Kft. Budapest, 2011. 

• Odborny metodicky kurz pre ucitel'ov slovenciny a slovenskej vzdelanosti -

Budapest, 2010. 

• Felkészítés nem szakrendszerű oktatásra 5.-6. osztály - Horváth és Dubecz 

Tanácsadó Kft Budapest, 2009/2010. 

• 50+ Felhasználóképzés pedagógusoknak - Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai 

Intézet. Budapest, 2009. 

• Doskolovanie národnostnych pedagógov- Dobogókő, 2009. 

• Metodicky kurz pre ucitel'ov slovenciny základnych skól- Budapest, 2009. 
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• Műhelyfoglalkozás történelemtanárok számára - Mérei Ferenc Fővárosi 

Pedagógiai Intézet. Budapest, 2008. 

• A nemzetiségi szlovák nyelv és irodalom szakos középiskolai tanárok 

felkészítése a közép-és emelt szintű érettségi vizsgáztatásra - Országos 

Közoktatási Intézet, 2005. 

• Mesterkurzus - Történelem pedagógus-továbbképzés - Rubicon-Ház Bt. 

Budapest, 2005. 

• Közép- és emelt szintű érettségi vizsgáztató pedagógusok képzése -

történelem -SuliNova Közoktatás-fejlesztési és Pedagógus-továbbképző Kht. 

Budapest, 2004. 

• Jazykovo- odborny kurz v slovenskom jazyku- Metodické centrum Univerzity 

Maleja Bela v Banskej Bystrici 2000. 

• ,Minőség az oktatásban" - Műszaki Egyetem Budapest, 2000. 

• ,A nemzetiségi oktatás módszertana" - Kisebbségkutató Műhely Budapest, 

2000. 

• Szlovák nyelvű nyelvi - módszertani továbbképzés - Bél Mátyás Egyetem 

Természet- és Társadalomtudományi Kar Besztercebánya, 1999. 

Előadóként 

• "Vyucba slovenského jazyka v zrkadle jazykovych skúsok" című előadás 

a szlovák nyelv és irodalom szakos tanárok számára a Szlovák Köztársaság 

Oktatási Minisztériuma a Komensky Egyetem Továbbképzési Központja és 

a Pilisszentkereszti Szlovák Önkormányzat által közösen szervezett 

módszertani továbbképzés- Doskolovanie národnostnych pedagógov. 

Dobogókő, 2009. 

KONFERENCIÁK 

• A szlovák nemzetiségi iskolák a 2010/2011 tanév küszöbén - Országos 

Szlovák Önkormányzat Budapest, 2010. 

• Országos Szakmai Fórum történelemtanárok részére. Budapest, 2007. 
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• "Hogyan készüljünk a nyelvvizsgára?" - Országos Szlovák Önkormányzat és 

a Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete által szervezett szakmai 

tanácskozás. Budapest, 2004. 

• Országos Nemzetiségi és Etnikai Oktatási Konferencia. Zánka, 2004 és 2003. 

• Konferencia pre ucitel'ov základnych a strednych skól. Budapest, 2002. 

• Konferencia pre ucitel'ov národnostnych skól. Budapest, 2002. 

• "Új szempontsor a tankönyvvé nyilvánításhoz". Tankönyvszakértők 

konferenciája és műhelymunka. Balatonszemes, 2002. 

• "Vplyv reformy skolstva na slovenskú mensinovú vyucbu" Budapest, 1999. 

• Kolokvium mladych jazykovedcov Modra, 1995 és 1993. 

Előadóként 

• "Siovenské náhrobné nápisy v Mlynkoch ako jazykové pamiatky" cím ű előadás 

a Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete által szervezett " Kultúra, jazyk a 

história Slovákov v Mad'arsku" nemzetközi konferencián. Budapest, 2005. 

• "Z minulosti obce Mlynky v zrkadle novsích vyskumov" című előadás a 

Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete által Piliscsév alapításának 300. 

évfordulója tiszteletére rendezett szimpóziumon. Piliscsév, 1999. 

KUTATÁSOK 

• A pilisi szlovák falvak nyelvi sajátosságai - folyamatban 

• A kétszintű érettségi vizsga követelményeinek vizsgálata szlovák nyelv és 

irodalom tantárgyból - LEGATUM Szolgáltató és Ingatlanhasznosító Kht. 

2009. 

• A Magyarországi Szlovákok Kutátóintézete pilisi kutatócsoportjának tagjaként 

gyűjtőmunka a kétnyelvű Pilisi 

(Pilisszentkereszt feldolgozása: 

hagyományok ) 2002. 

Olvasókönyv 

településtörténet, 

összeállításához 

nyelvhasználat, 

• A szlovák nemzetiségi oktatás helyzete Magyarországon a ll. világháború 

után. Diplomamunka. Budapest, 1996. 1-66. 
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• A Magyarországi Szlovákok Kutatóintézetének kiadásában 1996-ban 

megjelent A Magyarországi Szlovákok Népi Kultúrájának Atlasza 

előmunkálatai (Pilisszentkereszt feldolgozása kérdőíves módszerrel) 1995. 

• A dunántúli szlovák falvak nyelvhasználatának kutatása. nyelvjárás­

dokumentáció. 

(Piliscsév, Pilisszántó, Pilisszentkereszt, Pilisszentlélek hangarchívuma.) 

1991. 

• A magyarországi szlovák nemzetiségi iskolák 1946-1956 között megjelent 

szlovák nyelvű tankönyvei 1991. 

KÖZÉLETITEVÉKENYSÉG 

A Pilisszentkereszti Önkormányzat Kulturális és Sportbizottsága tagja 1998 - 2002. 

Helyi szlovák kisebbségi önkormányzati képviselő 2002 - 2008. 

EGYÉB 

• B kategóriás vezetői engedély 

• felhasználói szintű számítógép ismeret 
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ZIVOTOPIS 

Ako rodácka z Mlynkov (Pilisszentkereszt), uz od detstva sa aktívne zúeastnujem 

v nasom národnostnom zivote. 

Viackrát som úspesne reprezentovala slovenskú základnú skolu v Mlynkoch 

na róznych celokrajinskych súfaziach zo slovenského jazyka. Aktívne som sa 

zapojila aj do kultúrneho zivota, bola som zakladajúcou elenkau skolského spevokolu 

a tanecnej skupiny, ktoré reprezentovali Madarsko viackrát i v zahranicí. 

Maturitu som ziskala na Slovenskom gymnáziu v Budapesti, profesorsky diplom 

(slovensky jazyk a literatúra - dejepis) na Univerzite Eötvösa Loránda tiez v Bu­

dapesti. 

Vo svojej diplomavej práci pod vedenim docentky EL TE Anny Divieanovej,som 

skúmala einokulturné premeny v Mlynkoch v zrkadle kalendárnych a svadobnych 

obycajov. Popritom. ako jej aktivna clenka, ani v dospelosli som nezanedbávala 

tanecnú skupinu a pilissky Pávi krúzok v Mlynkoch. 

Na iniciatívu Anny Divicanovej a Márii Zilákovej som sa zapojila aj do vyskumnej 

cinnosti: zostavila zoznam slovenskych národnostnych ucebnic vydanych 

v Mad'arsku po roku 1946, tiez som urabila east' jazykového (nárecového) archivu 

vyskumného ústavu Slovákov v Madarsku (Giv, Hut', Mlynky, Santov) a ako 

externistka som sa zapojila do dotaznikového vyskumu pri vzniku Atlasu l'udovej 

kultúry Slovákov v Mad'arsku. Zúcastnovala som sa aj etnografickych táborov (Pol'ny 

Berincok, Santov). 

V roku 1996 som sa zapojila do pripravnych prác NAT-u a vypracovala rámcové 

ucebné osnovy no vé ho predmetu .. slovenská vzdelanost"'. 

Na svojom pracovisku v Slovenskej materskej skole, vseobecnej skole, gymnáziu 

a v ziackom domave v Budapesti - kde som bola viac rokov vedúcou Jazykovej 

predmetovej komisie - vychovávam budúcu slovenskú inteligeneiu uz 19 rokov. 

Moji studenti viackrát uspeli na Celokrajinskej stredoskolskej olympiáde OKTV 

zo slovenského jazyka a literatúry. 

Mám prax aj vo vyucovacom praeese dospelych, totiz - popri svojom hlavnom 

zamestnani- dva roky som pracovala i v Jazykovej skole Student v Budapesti. 
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Od skolského roku 1999/2000 pósobím aj ako vedúca ucitel'ka praxe posluchácov 

Univerzity Petra Pázmánya, okrem toho z poverenia vtedajsieho ministerstva 

skolstva som posudzovala - i posudzujem - slovenské ucebnice. 

V prvom semestri skolského raka 2005/2006 som prednásala na Univerzite 

Eötvösa Loránda metodiku vyucby slovenského jazyka a literatúry posluchácom 

odboru slovencina. 

Kládla som vzdy vel'ky dóraz aj na sebavzdelávanie. 

Svoj druhy diplom som získala na Technickej univerzite v Budapesti v roku 1996 

na odbore "vedúci verejného skolstva", kde moja diplomová práca sa zameriavala 

na slovenské národnostné skolsivo, a hovorila o patrebe zavedenia "nuiiého rocníka" 

na Slovenskom gymnáziu v Budapesti. 

Pravideine sa zúcastr'íujem doskolovaní, ci uz zo slovenciny, z dejepisu alebo 

z národopisu ( Kolokvium mladych jazykovedcov /Modra/, doskolovania Univerzity 

Maleja Bela /Banská Bystrica ... ) a róznych konferencií tykajúcich sa hlavne skolstva 

a jazykovedy. 

V skolskom roku 2002/2003 som bola prijatá na doktorské stúdium Univerzity 

Eötvösa Loránda, na program slavistika. Doktorské rigorózum som vykonala v roku 

2010. 

Som aktívnou elenkau verejného zivota, aj ako zakladajúca elenka Regionálneho 

zdruzenia pilísskych obcí. Od roku 1998 som bola elenkau Kultúrneho vyboru 

Samosprávy v Mlynkoch a v rokoch 2002 - 2008 elenkau slovenskej samosprávy. 

Aj teraz sa snazím obohatit' kultúrny zivot svojho uzsieho regiónu, k mójmu menu sa 

viaze napríklad teraz uz kazdoroene zorganizovaná komunikaená sút'az pre deti a 

mládez, ktorá sa rozsírila na Pilissky región. 

V Materskej skole, vseobecnej skole, gimnáziu a ziackom domave s vyueovacím 

jazykom slovenskym v Budapesti, pracujem od roku 1992 ako stredoskolská 

profesorka slovenského jazyka, literatúry a dejepisu. Stala som sa triednou 

profesorkou uz v prvom skolskom roku, a v roku 1993 ma poverili aj funkciou vedúca 

jazykovej predmetovej komisi e (1993-201 O). 

Od skolského roku 2010/2011 som zástupkyr'íou riaditel'ky pre gymnázium. 
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PUBLIKÁCIÓS JEGYZÉK 

• Etnokultúrne premeny v Mlynkoch ( Pilisszentkereszt ) v zrkadle kalendárnych 

a svadobnych zvykov = Etnokulturális változások Pilisszentkereszten 

a kalendáris és lakodalmi szokások tükrében. ln: Národopis Slovákov 

v Mad'arsku. Vydavatel'stvo Mikszáth. Salgótarján, 1993. 45-70. 

= Magyarországi Szlovákok Néprajza. Mikszáth Kiadó. 

Salgótarján, 1993. 45 - 70. 

• Népismeret kerettanterveinek összeállítása a minimumkövetelmények 

kidolgozásával. Országos Közoktatási Intézet Nemzetiségi és Kisebbségi 

Közponlja. Budapest, 1996. 

• A szlovák nemzetiségi oktatás helyzete Magyarországon a ll. világháború 

után. Diplomamunka. Budapesti Műszaki Egyetem. Budapest, 1996. 1-66. 

• Z minulosti obce Mlynky ( v zrkadle novsích vyskumov ) = Pilisszentkereszt 

település múltjából ( az újabb kutatások tükrében ). ln: Národopis Slovákov 

v Mad'arsku. Mad'arská národopisná spolocnost'. Budapest', 2001. 103 - 108. 

= Magyarországi Szlovákok Néprajza. Magyar Néprajzi Társaság. 

Budapest, 2001. 103-108. 

• Jazyk a kultúra. ln: Slovencinár. Metodicky easepis Celostátnej slovenskej 

samosprávy. Budapest', 2003. 17 - 18. 

• Slovenské náhrobné nápisy v Mlynkoch ako jazykové pamiatky = 
Pilisszentkereszti szlovák nyelvű sírfeliratok, mint nyelvemlékek. ln: ( Red. ) 

Anna Divicanová, Alexander Ján Tóth, Alibeta Uhrinová: Kultúra, jazyk 

a história Slovákov v Mad'arsku. vyskumy ústav Slovákov v Mad'arsku. 

Békesská Gaba, 2006. 264- 270. 
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• A kétszintű érettségi vizsga követelményeinek vizsgálata szlovák nyelv és 

irodalom tantárgyból. LEGATUM Szaigáitató és Ingatlanhasznosító Kht. 

Budapest, 2009. 1 -52. 

• Siovensky jazyk a literatúra ako maturitny predmet. ln: Slovencinár. Metodicky 

casopis Celostátnej slovenskej samosprávy. Békesska Gaba, 2009. 35-47. 

• Mlyncianske slovenské nárecie v zrkadle hláskoslovnych a tvaroslovnych 

znakov. ln: ( Red. ) Eva Krekovicová, Altbeta Uhrinová, Mária Ziláková: 

Kontexty identity. Jubilejny zborník na pocest' Anny Divieanovej. VÚSM. 

Békesska Gaba, 2010. 

• Zvlástnosti lexiky mlyncianskeho nárecia = A pilisszentkereszti szlovák 

nyelvjárás szókincsének sajátosságai. ln: Národopis Slovákov v Mad'arsku. 

Mad'arská národopisná spolocnost'. Budapest', 201 O. 

Szlovákok Néprajza. Magyar Néprajzi Társaság. Budapest, 

= Magyarországi 

2010. 

• Súcasny stav mlyncianského nárecia. ln: Slavica slovaca.Vydavatel'stvo 

Matice slovenskej Martin, 201 O. rocník 45. císlo 1. 72-76. 

• Vyucba slovenského jazyka v zrkadle jazykovych skúsok. ln: Slovencinár. 

Metodicky easepis Celostátnej slovenskej samosprávy. Békesska Gaba, 2011. 
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szám 
........ ..S.'t.?::/.9..0, .... szám 

OkieO-él 
' 

Ezt az oklevelet f:JAP.LQK ... JULJA. ................ . 
...................... ........................................... számára állítottuk ki, 

aki az ... .1965. ... év .jtÍ.r:ui.J.s ............. hó .... 18 ......... napjáu 

.............. Szeatend;::e ...................... városban (községben) 

..... Pe-st ...... megyében .I:Jagyar.. .................... országban 

született, és az 198.'t/85.. .. tanévtól az lf3.88jB.9_. tanévig az 

E ··t:·· L 'd ....................... a .v.o.s.... .. ar.aa ................................. . 

....................... Tudon:zday.egyetem ........................... . 
«' ""1- ' LL. ·d ' . ....................... uD.u.:seszeLL.U .amany;. .................. . 

.. ... .... ............ . .Kar.:da ........................................................... . 
tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 

Az Állami Vizsgáztató Bizottság .............. f.:J3.Q~ .............. évi 

................... .j.imius. ............ hó .. i!t ...... ·i határozata alapján 

nevezettet okleveles <iZ:Lovdk. .. .(]jje/Jt. .. é:s. .. ir.adaLarn. ... . 

. ::: tar.iéndem. .. s:z.aka:; .... köz.é.p,:sk.ol.ai .. ta.~ .. . 

. ncl.r.r.:u:d;; ........................................................... nyilvánítjuk 

Oklevelének minősítése ..... já .................................................... . 

Bélyeg helye Kelt, fludap.ed .. , 19 J. iL .. év jur.u.ú.s. ..... hó ... /Ui . .... n. 

A. Tü. 1124. r. sz. B. Gy,- PÁTH.IA-Nyomell.- Fnyv. 5. (R) 

/í 
P.l-1. l J 

l l . 
-;-l 'i 

'.:7: .. ~~~-./(.-......... \;.:.:L .... ( -................... ; ..... V ... f:-~:~ ................ .. 
Áll. Vizsg. Biz. elnöke - .. ~ i rektor (dékán, főigazgató, ig<lzgató) , . l . 

Ny.sz:XXXV/1. -231/8'1( 



A. Tü. 1194/llME/E r. sz.- Pitd,-Nyomell- 17096 
PAtria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-9227) 
Látta: MKM részéróJ B. Gy. 1995. XI. 28. 

EKV-53/1996. szám 

EGYETEMI 
SZAKOSÍTÓ OKLEVÉL 

l l l 

Eztazoklevelet SZABONE MARLOK JULIA 
-------------- számára állítottuk ki, 

. l 

aki 19§§:._ évben ]UniUS hó~_napján 
Szentendre városban (községben) 

Pest rnegyében Magyar országban 
Eötvös Lorand Tudomanyegyetem Bölcse-
született, és a...---:--,-;----,----------
SZettudomanyi Karon 547/90. . . 
--;o.---;;-;--:-;--;-~-;- szerzett szamu 
közepiskolaí tonori 
--------- egyeterni oklevéllel rendelkezik. 

Tanulmányi kötelezettségeinek a Budapesti M úszaki Egyetern 
Természet- és Társadalomtudományi Karán szervezett Köz-

oktatási Vezetö szakosító képzésben az 1994/95. tanévtől 

az 1995/96. tanévig eleget tett. 
·l . 

A Záróvizsga-Bizottságnak 19~ év )\.JniUS hó 

~-i határozata alapján nevezettet a 7/1987. (VI. 29.) 
MM szárnú rendelet 7. §-a (5) bekezdése alapján okleveles 
közoktatasi vezetőnek 
---------------- nyilvánítjuk. 

K It Budapest, 1996:·.:···,:;·-::··o.)..Jgusztu~ó 30 
e .f ._ ~ e.v/ ,>'\ __ -n. 

" '(.' .· · ~•IL ·, .. ,'\/1 ~1 r. 7' 1 . c ·a.A , . ~-r , V, ,( 'J Jlwv · · ~-.. -'. 1 
• h-;yu 

h ••.• /1/k'T( a Záróvizsga-"Du .. o;uivll.c 



Szám: T 2 4 7 /19 9 l • 

KÉPESÍT Ó BIZONYÍTV ANY:):> 

A 7/1986. (VI. 26.) MM sz:lmú rendelet l. §-ának (3) bekezdése, valamint 

a 7/1986. (VI. 26.) lM számú rendelet 4.§ (l) bekezdésének 

b) pontja alapján 

SZABÓNÉ MARLOK JULIA 
········································································-t 

lg . " . . • n . • J.." ... aki az ......... ."~.-< .•... ev ........ J.<.l •.• l-.V.'> .................... ho . v. •... napJan 

Szentendre . -..•........•.....••.........•••.....•..•.......•....•.•........• városban (községben) 

Pest megyében 

............ Magv.ar. .................................. országban 

született és a képesítő vizsga követelményeinek 

4 5 l 'ól ··········'· ..... J.................... .. .. eredménnyel megfelelt, 

az ÁLLAMI FORDÍTÓ- TOLMÁCSVIZSGA BIZOTTSÁG 

képesített 

szlovik-magyar, manyar-szlovik 
............................................................ tolmácsnak 

nyilvánítja. 

1991. március 5. 
Kelt, Budapest, .................. év .......................................... hó ......... napján 

P. H. 

--~ .. : .. V.~C9:::.~~->f ... .t~I-~v-L 
az ELTE Bölcsészettudományt Kara 

Fordító- és Tolmácsképző Csoportjának 

vezetője L' 
! 



a mPi napon s l k s r e s 

'i";' -\-') .. j 

' 



Vizsgaeredmények · 

alapfok általános "A" típus 

Értékelési Elérhető Elért 
szempontok pontszám pontszám 

1. Kommunlkalfvérték D-30 20 

2. Szóklncs 0-25 15 

3. Nyelvhelyesség 0-10 6 

4. Kiejtés O- 5 3 

5. Beszédértés 0-30 20 . 

Összesftve: lOD 64 

·alapfok általános ·s· típus 

Feladatok 
Elérhető Elért 

pontszám pontszám 

1. Olvasáskészséget 
0-40 40 

mérő feladat 

2. Olvasás-ésfrás- 0-20 12 
készséget mérőfeladat 

3. fráskészséget 
mérő feladat 

0-40 25 

Összesftve: lOD 77 

C vizsga = A vizsga + B vizsga 

64 % 

77 o/o l 

Sorszám: ÁM 000800/19 ... 21 

Az Állami Nyelwizsga Bizottság tanúsítja, hogy 

Szabóné Marlok Júlia 

aki _l_9_§J_, _____ évben __ SJ.?.D..t.!lJJQ!:\i ________________ _ 
' 

városban (községben) született, a mal napon 

___________ .9_Q.QQ..:b_ ____________ nyelvből általános anyagból 

alapfokú -~'_I; 'lrpusú állami nyelvvizsgát tett. 

A vizsgaeredmények alapján: 

a(z) ~~~· típusú vizsga követelményeinek ___ mimi.fü..el:t _____ _ 

. 

B d 19 91.. , 1 május h' 7. J' u apest, ____ ev -------- o _____ nap an 

/ 



Vizsgaeredmények Sorszám: ÁM lJ 25 907; 19. 91. 

Középfok általános "A" típus Az Állami Nyelwizsga Bizottság tanúsítja, hogy 

Értékelési Maximális Elért Sza.bóné f1a.r l ok Juli a. 
············ ································································· szempontok pontszám pontszám 

1. Kommunikatív érték 15 9 aki . ..1. '?.t?:S. ................... évben .t?.Z.f!."!!~_t-;I_I?f!.E;_ .......... városban 

2. Szókincs 15 8 

3. Nyelvhelyesség 15 7 
( községben született), a mai napon 

~ 

4. Kiejtés 5 3 

5. Beszédértés (szóbeli vizsgán) 15 12 
.. . ':."!G_f!~ .... nyelvből általános anyagból 

6. Beszédértés(gépihang) 35 23 középfokú ...... . C. . . . . . . . . . . típusú állami nyelwizsgát tett. 

Összesen: 100 62 62 %J 
Középfok általános "B" típus 

Feladatok 
Maximális Elért 

. pontszám pontszám 

A vizsgaeredmények alapján: 

1. Feleletválasztás 15 
O> nyelvtani teszt (angol 20) 12 

•Cl) 

a( z) .c .. típusú vizsga követelményeinek .... . /"1EEF.EJ..EiLT . ......• 

"' 2. Magyar szöveg fordítása 20 N 

"' •Cl) idegen nyelvre (angol15) 13 -"' U) 

·ro -= 
3. Irányított fogalmazás 15 12 Budapest, 19 . . 91 .. évi .06 .... hó .Q6 .. napján 

U, cn 4. Fordítás idegen nyelvről 25 1"7 •«< •Q) magyarra 
u> g] 
"'"' .2: •<D 5. Szövegértést ellenőrző 25 O-"' 

feladatlap 21 

Összesen: 100 75 75 % -t• ~ll{ a,'-.' ~L.-, ......................................... 
C vizsga = A vizsga + B vizsga 

.i 

• • 



BÉL MÁTYÁS EGYETEM 
HATÁRONTÚLI SZLOVÁKOK MÓDSZERTANI KÖZPONTJA 

IGAZOLÁS 

Hivatalosan igazoljuk, hogy Marlok Júlia, sz(ll.: Szentendre, 1965. 6. 18., 1999. 
március 15 - 26. között Besztercebányán szlovák nyelvű nyelvi - módszertani 
továbbképzésen továbbképzésen vett részt 

A tanfolyam tematikája: 

Szakmai rész: 1999. 3. 14 - 3. 19., előadói - oktatói tevékenység a Bél Mátyás 
Egyetemen a Természettudományi Kar és a Humán Tudományok Kara tanszékein. 

Módszertani rész: 1999. 3. 22. - 3. 25. hospitálás általános iskolákban (Moskovská 
utca, Spojová utca) és gimnáziumokban (nyolcosztályos sport gimnázium, 
nyolcosztályos egyházi gimnázium, J. G. Tajovsky Gimn., A Sládkovic Gimn., 
Mládeznická utcai Art-Gimnázium). 

Kulturális-ismeretterjesztö rész: 1999. 3. 20. -3. 21. "A szlovák szakképzés nyomán" 
(Sv. Anton, Selmecbánya) 

Besztercebánya, 1999. március 25. 

aláírás 
Mgr. Anita Murgasová 
igazgató BME 
Határontúli Szlovákok Módszertani 
Központja 

Tajovského 51., 974 01 Besztercebánya 
teL:+ 421 88 446 51 17,446 51 20 fax:+ 421 88 413 61 53,415 31 80 

A fordítás hiteléül: 

Budapest, 1999. november 30. 



, . . J JI/a )far/oko v éi' Uradne potvrdzujem, ze ..........................................•.................................................. 

narod .. J!.: .. .f.: . ..f..r€f. ....................... v •.. §f!.!J..9./:J.d.t:.?.j./ .............. absolvovala 

jazykovo-odborny kurz v slovenskom jazyku v diíoch 15.3.- 26.3. 1999 v Banskej 

By strici. 

Tematika kurzu: 

ODBORNÁ ZLOZKA: 14.3. - 19.3. 1999 prednáSkovo-lektorská Cinnost' na katedrách 
Fakulty humanitnych vied a Fakulty prírodnych vied UMB v Banskej Bystrici 

:METODICKÁ ZLOZKA: 22.3. - 25.3. 1999 hospitacná cinnost' na základnych skolách -
Moskovská ulica, Spojová ulica a gymnáziách - Osemrocné sportové g)l111názium, Osemrocné 
cirkevné gymnázium, J. G.-Tajovského, A Sládkovica, Art-Gymnázium na Mládezníckej ulici 

KULTÚRNO-POZNÁVACIA ZLOZKA: 20.3. - 21.3. 1999 "Po stopáeh slovenského 
odborného Skolstva" ( Sv. Anton, Banská Stiavnica) 

V Banskej Bystrici 25.3. 1999 

A/., j< 'J·1 • ~~''-·' • // _'-;' 1 ' / ll/1 l !'Í/'' /l f,·/ ~... . ....-,} 
·' A . M • J !Y!gr. n1ta urgasov

1
a 

riaditel'ka MC UMB 
pre Slovákov Zijúcich 
vzahranicí 

Tajovského 51, 974 01 Sanská Systríca 
tel.:+ 421 88 446 51 17, 446 51 20 fax:+ 421 88 413 61 53, 415 31 80 



Republica Slovaca 

UNIVERSITAS MATTHIAE BELli. 

c. 23/2000 

Certifikát 

Marlok Szabóne Júlia 

18. 06. 65 Szentendre 
narodenály . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19....... v ...................................... . 

ukonCila knrz Metodického centra Univerzity Mateja Bela pre 
Slovákov zijúcich v zahranicí v Banskej Bystrici pre ucitel'ov 2. stupiía ZS 
a SS, ktory sa korral v diíoch 13. 3.- 24. 3. 2000. 

23. 3. 2000 
V Banskej Bystrici .................. . 

rektorUMB · 

~' 1 l··" ' . ' / 
! fl/ A !Á !}'f'!\ ; :· '.~vv ~_, _." \· r 1 .. , . , .. ·r ... , ......... , •..•...... 

dekanka 
FHVUMB 



Közoktatás-fajlasztési és Pedagógus-továbbképzési Kht. 

2097 Pilisborosjenő, Fő u. 1. 

OKÉV nyilvántartási szám: 13-0254-04 

9629./2004 

arról, hogy 

Szabóné Marlok Júlia 

leánykori név: _____________ .=.M=ar'-'1-"'o""'k'-'J"'ú~h!-". a,__ ______________ _ 

szül.: Szentendre, 1965. 06. 18. 

részt vett a/az 

Közép-és emelt szintű érettségi vizsgáztató középiskolai pedagógusok képzése- történelem 

című 

indítási engedély szám: OM 273/ 28 /2004 30 órás 
-----~-----

-a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. rendelet szerint- akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: A záróvizsgát sikeresen teljesítette. 

A továbbképzés helyszíne: 

Fazekas Mihály Fővárosi Gyakorló Általános Iskola és Gimnázium, Budapest 

A továbbképzés ideje: 2004. augusztus 23.- 2004. szeptember 6. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít! 

Kelt: Pilisborosjenő , 2004. december 3. 

aláírás p.h. 



ORSZÁGOS KÖZOKTATÁSI INTÉZET 
l 051 Budapest, Dorottya u. 8. 

TANÚSÍTVÁNY 
arról, hogy 

Sorszám: 30 

Szabóné Marlok Júlia (leánykori név: Marlok Júlia szül: 1965.06.18.) 

részt vett a/az A nemzetiségi szlovák nyelv és irodalom szakos középiskolai tanárok 
felkészítése a közép- és emelt szintű érettségi vizsgáztatásra című 

(Indítási engedély szám: OM 175/38/2005.) 

30 órás 

-a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. Rendelet szerint­
akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: 

Közép és emelt szintű irásbeli érettségi feladatok javítása és értékelése, valamint egy-egy 
szóbeli felelet értékelése. 

A továbbképzés helyszíne: Országos Horvát Önkormányzat 
Szlovák Tannyelvű Általános Iskola és Gimnázium 

A továbbképzés ideje: 2004.március 21-tő/2005. április 29-ig. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít! 

Kelt: Budapest, 2005. május 10. 

aláirás P .H. 



ORSZÁGOS KÖZOKTATÁSI INTÉZET 
1051 Budapest, Dorottya u. 8. 

' ' ' TANUSITV ANY 
arról, hogy 

Sorszám:41 

Szabóné Marlok Júlia (leánykori név: Marlok Júlia szül: 1965.06.18.) 

részt vett a/az Közép-és emelt szintű érettségin vizsgáztató középiskolai tanárok 
továbbképzése szlovák népismeret tantárgyból címü 

(Indítási engedély szám: OM 175/36/2005.) 

30 órás 

-a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. Rendelet szerint­
akkteditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: 

Egy projekt tervezése, írásbelife/adatokjavítása és értékelése és egy szóbelifelelet 
értékelése. 

A továbbképzés helyszíne: Magyarországi NémetekOrszágos Önkormányzata 
Magyarországi Szlovákok Kutatóintézete 

A továbbképzés ideje: 2004.március 21-to? 2005. április 29-ig. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít! 

Kelt: Budapest, 2005. május 10. 

l •••.••••.••.••.•••••.••• ~ •.•• 

aláírás 



Sorszám: M-2005/ 1-13.11 
TANÚSÍTVÁNY 

Tanúsltom, hogy alullrott 2005. április 2-3. és november 26--27. 

közölt az ELTE ÁJK-n részt vett a Rubicon-Ház Bt. (1161 Bp., 

Sándor u. 60.) által szervezett 

MESTERKURZUS-TÖRTtNELEM elnevezésú, 

30 órás intenzív 

-a 277/1997. (XII. 22.) sz. Karm. rendelet szerint- akkreditált 

pedagógus-továbbképzési prograrnon 

Alapítási és inditási engedély száma: OM 274/188/2004. 

Felnőttképzési nyilvántartási szám: 07-0224-03. 

A résztvevő a továbbképzés alábbi követelményeinek megfelelt: 

a tanfolyam záródolgozatát eredményesen megtrta. 
Ezzel 30 akkreditációs pontot szerzett. 

A tanúsítvány tulajdonosának személyi adatai: 
. ' \ 

Neve: .. ~~?/l~~((~!'-/().'_ .. Jt-1. P-:. tC:.~5 .. \/&.L~ /::~J:-.. . 

Leánykori neve: .. ./''}1.-.l!!-.f-:-.P./:; ... .,j()/::/!L ............ . 

5ZÚletési helye, ideje: .. ó2:J::N.T.f!?../.f?Kt.:.0 1!J.P..!f. cJ.fi.· .. %f ... 
l ll ' 

Munkahelye: :-??b?.V-1.(-; .. I~k~~~:./:'.Y. ~?Y.t:! .. :tV.T.~ /~.i<: .L.f: !/~1 /v. i 
S2.l'lk!Sfc.. eJ" Pl-"'(k_.Oi"f.LfOf.J 1 8i"--'JD~4Pé-:Sí 

Budapest, 2005. november 27. 

RUBICON-HÁZ BT. 
1161 Budapest, Sándor u. 60. 
Tel.: 402-1848, Fax: 402;.,1~9 

Adószám: 2B453033-:f-4'2-· 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatá­

sára nem jogosít. 



Univerzita Komenského v Bratislave 
Centrum d'alsieho vzdelávania 

Odbojárov 10/a, P. O. BOX 98, 820 OS Bratislava 

Císlo: 1733-13/2009 

CERTIFIKÁT 

Pani 
SZABÓNÉ MARLOK JÚLIA 

Dátum narodenia .................. .1.~:.9.9:.1.~.9.5 ................. .. 

úspesne absolvovala 

Odborny metodicky kurz pre ucitel'ov 

ako súcasf akreditovaného Kurzu celozivotného vzdelávania 
pre uciterov s vyucovacím jazykom slovenskym v zahranicí 

(císlo akreditácie: 1567/2008/148/1-4) 

Termín konania: 14.11. 2009 Miesto: Budapesf, Mad'arsko 

Celkovy pocet vyucovacích hodi n 

V Bratislave 19.11. 2009 

8 

,tL;,_...t:~~'L-z_//. 

PhDr. Liber Lubelec, CSe. 

riaditer CÖV UK 



Univerzita Komenského 'V Bratislave 
Centrum d'aisieho vzdelávania 

Odbojárov 10/a, P. O. BOX 98, 820 05 Bratislava 

Císlo: 1471/38/2010 

CERTIFIKÁT 

Pani 
SZABÓNÉ MARLOK Júlia 

Dátum narodenia ................... 1.~ ... 0.9:.1.9.6.5 .................. . 

úspesne absolvovala 

Odborny metodicky kurz pre ucitel'ov 

ako súcasf akreditovaného Kurzu celozivotného vzdelávania 
pre ucitefov s vyucovacím jazykom slovenskym v zahranicí 

(císlo akreditácie: 1567/2008/148/1-4) 

Termín konania: 13.11.2010 Miesto: Budapesf, Mad'arsko 

Celkovy pocet vyucovacích hodín 

V Bratíslave 03.12.2010 

8 

PhDr. Ubor Lubelec, CSe. 

riaditer cöv UK 



Univerzita Komenského v Bratislave 
Centrum d'alsieho vzdelávania 

Odbojárov 10/a, P.O.BOX 98, 820 OS Bratislava 

Císlo:1884-16/2009 

CERTIFIKÁT 

Pani 
SZABÓNÉ MARLOK JÚLIA 

Dátum narodenia ................... 1.8 ... 9.9 ... 1.~.9.~ ................. .. 

úspesne absolvovala 

Odborny metodicky kurz pre ucitefov 

ako súcasf akreditovaného Kurzu celozivotného vzdelávania 
pre ucitefov s vyucovacím jazykom slovenskym v zahranicf 

(císlo akreditácie: 1567/2008/148/1-4) 

Termín konania: 04.-05.12. 2009 Miesto: Mlynky, Mad'arsko 

Celkovy pocet vyucovacích hodín 

V Bratislave 09.12. 2009 

12 

.?....<'<-c c::.--z...-.._,,/ 
Ph Dr. Liber Lubelec, CSe. 

riaditer CÖV UK 



fővárosi 

f'edagógiai Napok 

2009. 

november 16.-20· 

' ll... "f' _. li<, 

Mf 1 f-: . , ' Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai Pf ....,..., és PályaválasztásiTanácsadó Intézet 

Igazolás 

cí~~o.1088 Budapest, Vas utca 8-10-
m(+36 n 338 2156, (+361) 317 2333 
FAX(+J6 1) ]]8 21561144 
HONlAP WWW'.fppti.hll 

A Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó Intézet 

2009. november 24. és december 15. között 50+ felhasználóképzés 

pedagógusoknak címmel szervezett tanfolyamán 
~ { 1 l ' 

... ~};f-.\'t;c!."--." ... l:-:t.t\Rb9.\~ .... :;J.y,h-.t.!'L ..... reszt vett. 

Ezzel a 93!2009.(1V.24.) Kormányrendelet értelmében a kötelező 

pedagógus továbbképzés keretében 1 O órányi képzésben vett részt. 

Budapest, 2009. december 15. 

Sárik Zoltán 
igazgató 



\(t_ :·.· Á--.. ~4.1r\, \ .. 1221 Buda!st, Tatárka u, 39/b \ . _r_~ FMK ny, sz,: 00866-2008 
FAT lajstromszám: AL-2110 

Tanúsítvány 

Szabóné Marlok Júlia 

(szül.: Marlok Júlia Szentendre, 1965.06.18.) 

részt vett a .. Felkészítés az 5-6 évf. nem szakrendszerű oktatására. Távoktató 
pedagógus-továbbképzési program" című, a 277/1997. (XII.22) sz. Karm. rendelet 
szerint akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

Alapítási engedély szám: OKM-3/127/2007 

Indítási engedély szám: OKM-3/127/2007 

A továbbképzés összóraszáma: 120 óra. 

A résztvevő a továbbképzés követelményeinek megfelelt. 

Munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 

A továbbképzés helyszíne: Horváth & Dubecz Kft. 
1119 Budapest 
Etele út 59-61. 

Ideje: 2009.12.11. - 2010.06.11. 

Kelt., Budapest, 201 O. június 1. 

Horváth & Dubecz Tanácsadó Kft. 

P.H. 

Sorszám: 2009/821 



Euron Tanácsadó és Szolgáltató Kft. 
1146 Budapest, Cházá1· András utca 5. 

Felnőttképzési nyilvúntartási szám: 00759-2009 
Intézmény akkreditúciós lajstromszúm: AL-1352 

Születési név: Marlok Júlia 
Születési hely: Szentendre 

TANÚSÍTVÁNY 
arról, hogy 

Szabóné Marlok Júlia 

részt vett a 

Anyja neve: Scbleich .T ul i anna 
Születési idő: 1965.06.18. 

"A közoktatás finanszírozása a 2011. költségvetési évben, 
a közoktatást érintő nonnatív támogatások" 

címü szakmai értekezleten 

Időtartam: 6 óra 

Helyszín: Stefánia Kulturális Központ, 1143 Budapest, Stefánia út 34. 
Időpont: 20 ll. január 18. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység ro!ytatására nem jogosít! 

Budapest 20 ll. január 18. 
oLt fel_, UA...IJ. íc.'-L \ \.1. -~ 

Dr. Péczely ·1 e réz i a 
ügyvezető igazgató 


