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Szakmai helyzetelemzés

Bevezetés — a beiskoldzas alakulisa

A Széchenyi Istvan Gimnaziumot 2000. julius 1-ével hozta létre a Févarosi
Onkorményzat a XI. keriileti Széchenyi Istvan Gimndzium, az V. keriileti
Belvarosi Esti és Levelezd Gimnazium, valamint az el8zdleg helyben miiksds
Mechwart Andras Vasutkozlekedési Szakkdzépiskola, Szakmunkasképzd és
Gimndzium négy éves altalanos gimnéziumi feladatainak 4tvételére, ellatasira
Févarosi Nappali és Esti Gimnazium néven, mely helyett 2001. 4prilis 28-an
vehette fel (ismételten) mostani nevét.

Az iskola kozoktatasban betoltott helyének és szerepének alapvetd mutatdi a
beiskoldzasi adatok, valamint a t&bb valtozotol fliged és nehezebben nyomon
kévethetd kibocsatasi mutatdk. A beiskolazas elemi szinten hatérozza meg a
fennmaradast, az eredményességet, a tervezhetd felvételi — és nyelvvizsga
aranyokat, versenyeredményeket €s az iskola szinte valamennyi lehetséges

vizsgalhato, mérhetd eredményességi mutatdjat.

Nappali tagozat 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek adatai:

Ev/adat felenthezdk jelenthkerdl elsd Lirben felvetiek tandvnvitd
szima Lkizismerecti dtlaga ] felvettek szama | kizismereti dtlagy Htsrdm

C2800. 149 3.34 37 3,83 68
2062, 356 359 it 3.9% 137
2863, 451 ' 3,91 (24 384 56
2604, 436 KR EiY 4.867 f.54
coL0GE. 346 3.96 138 4.40472 P47
2466. 535 4,01 i3 4,08 115
2007. 556 4,10 122 4,08 130
2008. 568 3,98 121 4,04 134
2009, 431 3,89 90 4,66 103
2010, 435 3.82 128 371 143
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Az osztalyok szama, a tanulok 1étszama €s a tanulmanyi elégtelenek szama a

szorgalmi idoszakban szintén sokat elarul.

Nappali tagozatos osztalyok szama tanévenként:

Tanéviosztilyek szama | 9. évislyam | 10, évfolyam I 15, éviatvam | 12, éviotvam § 13, évioivam | Osszesen
2800/2061, 3 5 b 3 X P
2061/2062. 3 RS 5 f X £7
2602/2063. 3 3 3 5 X 16
2643/2004. & & 3 3 % 20
2604/2005, & £ =3 K i3 21
Z005/2006. S 3 5 A ¥ %
2006/28067. 4 5 5 5 X 19
2007772608, 4 4 5 5 X is
200872009, 4 4 4 5 1 i8
200972010, 3 4 4 o4 i 16
20107201 1. 3 3 4 4 i i7
Nappali tagozatos évfolyamok létszama tanévenként:

Tanév/iétszam | 9. éviolyam | 10, évfolvam | 11, évfolyvam | 12, évfolyam | 13. éviclyam | Osszesen
2000/2001. PO 133 147 Wi e 473
200128402, 68 B3 L RS o e
2002/2003. 137 i TG L 386
200372004, S (R 56 L ELiT
2604/2085, 134 P58 31 S 4447
2BU5/2506, 147 P28 [ S O Ri4
200672807, 120 144 I3 27 e 562
2007/2008. 132 121 134 131 D 498
20068/2009. 132 1 169 125 26 503
20609/2810. 104 118 106 166 32 454
2310/2011. 145 10t 105 43 32 476
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A nappali tagozatos tanulok bukasi ardnya félévekben és a junius 15-ei

(Javité vizsga elotti) allapot alapjan:

T:mé',-‘_/ 2(303_!26(}2. 2002/2003. § Z8083/2004. J 2004/2005, | 2005/2006. § 2806/2667. | 2007/2088. | 2868/2609. | 20092850,
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37,4

Ev vige 154 175 175 13.4 HhE 9.9 i63 LY 13.7

programjat fogalmazta meg és minden mennyiségi célmutatot teljesitett, vagy
legalabb érdemben megkozelitett, a mindségi mutatokban hullamvdélgy utén a
kezdeti értékekre visszaérve erdsen javulo tendencia mutatkozott. A 2006-2011-
es ciklus ezekre az eredményekre alapozva - a Iétszdm stabilitasanak
feltételezése mellett - az oktatasi mutatok mindségugrasra lehetdséget ado
tovabbi javitasat célozta meg, melyet déntden a belsd eljarasok csiszolasaval,
finomhangolasaval, a pedagogusok jobb mozgositdsaval, kisebb belso
atszervezésekkel és az intézmény kifelé iranyuld kommunikaciéjanak jelentos
feljavitasaval.
T6l lathaté, hogy a 2006/2007-es tanév inditasa utan torés kovetkezett be — a
remélt lassi mindségi javulas helyett egyre nyilvanvalébb mennyiségi és
mindségi visszaesés kovetkezett be. A beiskoldzhaté tanuldk szama a térségben
joval kisebb mértékben csokkent, mint orszagos atlagban. Minden bezart ¢s
megnyitott iskolat, osztalyt (s6t osztalylétszam novelést!) megérziink
kornyezetiinkben, épp ezért merem allitani, hogy ez okozta elsodlegesen a
negativ valtozasokat - bar a mindségre szintén kedvezdtlen hatdst gyakorol.

Mig 2001. és 2006. kozott a legnagyobb fenntartdéi beruhazasok égyﬁttes
Osszege kozel 150 millid Ft volt [ablakcsere (2003.), energiaracionalizalas
(fltés, viz, vilagitas, szintén 2003-ban), informatikai (2001.) és minimum

taneszkdz (2003-2004.) beszerzések], 2006. és 2011. kozétt a Fovarosi



Onkormanyzat egyetlen forintot sem adott fejlesztési, beruhdzasi célra
iskolanknak. (A nevetséges Osszegli és fedezet hianydban é&vrél—évre
felhasznalatlanul marado ,,intézményi beruhazas” soron szerepld Osszeget nem
sorolnam ide.) Ez azonban csak az okozat. Mar a valsag beismerése elétt 2006.
junius 28-an megsziiletett egy olyan kézgylési koncepcid, amely hisz fovarosi
szakkozépiskola bezarasat iranyozta eld. A vdrosvezetés — elsésorban - a
metraépitéshez 30 milliard forintot kivant az oktatasi agazatbdl kinyerni négy év
alatt az el6z6 ciklushoz képest — 22 milliardot elidegenitésbol, 8 milliardot a
feladat — és létszamcesdkkentésen keresztiil. A bezardsokat a kiilsé ingatlanpiact
igények alakitottdk, az Osszevonasokat a pestmegyei tanulok lemorzsoldsat
elésegité tavolsagndvelés. Az Oveges szamara kiszemelték a mi épiiletlinket és
telkiinket TISZK-kdzpont kialakitasara. 2007-ben és 2008-ban eredménytelen
eu-s palydzatot adtak be a mi iskoldnk cimével e targyban, s6t a beruhdzisi
célokmanyon 2010. februarjaig szerepelt, amikor mar a Kolos helyén kezdddtek
a beruhdzasok. Szamunkra 0j helyként a hdrom kiliritett keriileti
szakkozépiskola épiilete kozll végiil az egyetlen méretében, befogado
képességeben alkalmatlant, a Fényes éptletét jelslték meg. A tényleges
intézkedésre, csak 2008. nyardn keriilt sor, amikor a 2006. 6ta folyo targyalasok
eredményeként a FUTUREAL ingatlan befekteté mamutcég vételi szandékat
bejelentette a metr6 végdallomas kornyéki beruhazasokhoz a mi helyrajzi
szamunkra is. Az Gj épiiletet — tiltakozdsunk ellenére torvényteleniil
székhelyként tettek be alapité okiratunkba. Abban a tanévben az Osszes
nyolcadik osztalyos jelentkezési lapja eldszor oda érkezett meg — €s forditotta
vissza ismeretlen cimzettel az épiilettel egyiitt 6rokolt bérld. [2008. oktdberétdl
ugyanis a székhelylinknek megjelolt, de elottlink zart éptletet az elézd
tizemeltetd Budai Kézépiskola az Oktatasi Bizottsag vezetdjének megkeresésére
bérbe adta az Alle - beruhdzast végzd ING-s alvallalkozo cégeknek.] Igy sikeriilt
a 2009/2010 —es tanévre a meghirdetett &t helyett csak harom osztalyt

beiskolaznunk.



Az Uj épliletet botrany koézeli hangulatban végiil 2009. januarjaban
kezelésiinkbe adtak bérldstiil, kiadasi kotelezettséggel, személyi dllomény és
fenntartasi koltségek nélkil. Az Oktatasi Hivatal a szabalytalan székhely
kij.eléjlést t6bb izben észlelte, 2009. apriliséban a Févarosi Onkorményzatot a
jogszerlitlen intézkedés megvaltoztatasara kotelezte. Ezt az ingatlant is probaltak
eladni, noha a hivatalos elidegenitési listan egyetlen pillanatig sem szerepelt.
Jelenleg csak viszi a pénzt és romlik az éllaga, mert révidtdvon senki senﬁ
kivanja bérbe venni, a mi koltségvetésiinkben viszont nem adtak ra semmit, nem
is szabad megjeleniteni.

Az Iskolaszanatérium 2008, telén lett bekoltdztetve éptiletlinkbe -
véglegesen.

A 2009/2010-es tanévre a volt Kelenfoéldi SZKI és Kolos végzos hat
osztalyat (Trefort SZKI) is a mi épiiletiinkbe helyezték. Ezt is sub rosa, azaz
mintha ott se lennének.

A 2006-2010-es kormanyzati és dnkormanyzati ciklus egésze alatt Utjaban
voltunk sajat fenntartonk ingatlankoncepcioinak. Az iskolank jovéje koril
szandékosan keltétt bizonytalansagot a XI. kertileti Onkormanyzatnak a févarosi
vezetéssel rokonszenvezd frakciol is igyekeztek artd alhirekkel tovabb fokozni a
rendelkezésiikre alld négy év alatt.

A sziildk, a tanuldk és a kollégak kérdése 2006-ban: Megszlinik az iskoldnk?

Azota: Mikor koltozik? (Koltozik-e?) Ha koélozik, hogy fér be? Mit
mondanak?

Az iskola kockazatosnak, bizonytalan sorstnak bélyegzése hosszu tavon
fenntartvé — ezt a kilso hatast a frissen szerzett j becsiilet ¢s kialakitott
noévekvo megbecsiilés sok kémyezd csalad mérlegén nem tudta ellenstlyozni. A
beiskolazasi és az ebb6l levezethetd létszam- és eredményességi mutatok
visszaesése dontoen ennek a folyamatnak az eredménye.

Amit mi mindségromlasként éltink meg az iskolaban, az valojdban a

népesedési problémak leképezddése. Az adott tanévben beiskoldzhatd



tanul6létszam csak az épp a ,,sor végén™ 4116 iskolaknal képezodik le kdzvetlen
létszamgondként, a t&bbiek elhanyagolhaté valtozasok mellett adott meritési
sotrend szerint tdltik fel padjaikat. Ha ekdzben a tanulok képességeloszlasa nem
valtozik markansan, akkor az elit kivételével az iskolak a megszokotthoz képest
egyre gyengebb képességl tanulokat iskoldzhatnak be. A kornyezd iskolak
beiskoldzasi tapasztalatai, a bejutdsi kiiszobok csokkenése is ezt tamasztja ald.
Az utolsd beiskolazds a mennyiséget és a mindséget latszik szembeallitani.

A felvételi kdvetelmények és az eljaras nem valtoztak szamunkra szamottevoen,
csak a kozponti irdsbeli stlya nétt 10%-kal és a pontok szamitasi modjat
igyekeztiink egyszeriisiteni. Eljarasi ok miatt tehiat nem kovetkezhetett be
markans valtozas. |
Képzési kinalatunkat folyamatosan prébaljuk az igényekhez igazitani, illetve U
tagozatokkal 0j igényeket kialakitani — valtozo sikerrel.

A rendes felvételi eljarasban rendre 90% alatt maradt a meghirdetett férchelyek
betbltottsége, czért vagy két tagozat ment tovabb kézds osztalyban, vagy a
rendkiviili felvételi eljarassal kényszerbd! felhigitottuk a hidnyzé létszam miatt a
szinvonalat.

A beiskolazasi propagandank érdemben nem valtozott, a célzott hirdetések,
altaldnos 1skolal tajékoztatok, palyavalasztasi kiallitasokon megjelenés, Nyilt
Napok szervezése, honlap feltdltése évrdl-évre teljeslilnek a kotelezd
feladatokon feliil. Az elmult év élénkiilést hozott a személyes jelenlétet igénylo
iranyokban és a honlap informaciogazdagsagdban ¢és naprakészségében
ugrasszerl a javulas.

A jelentkezOk szama karakteresen nem valtozik, egy észlelhetd cstkkenés volt.
Létszamukbdl nem kovetkeziethetd ki az adott tanévi beiskoldzds varhato
mértéke ¢s szinvonaldra is csak mdsodlagos Osszefiiggések allapithatéak meg
tapasztalataink szerint.

Osszegezve: Az elmilt 6t évben a fenntartd ingatlanunkkal kapcsolatos

folyamatos elbizonytalanitd tevékenysége, a fogyo gyereklétszam lecsapddasa



helyi szinten szinvonalesésként, valamint a kényszeri tagozat 9sszevonasok ¢s a
fethigité rendkiviili felvételik egyiittes eredményeként az iskola nappali
tagozatanak beiskolazasa végig kockazatos volt és az el6zo 6t év alapjan
realisan kialakitott varakozasunktoél mennyiségében és mindségében is rendre

elmaradt.

Beiskolazas az esti-levelez6 tagozaton

Esti-levelezd tagozatos osztialyok szdma tanévenként:

Tanév/osztilyok szdma 9. éviolyam 10, évfolvam i1, éviolvam 12 éviolvam {¥sszesen
2800/2001. A 2 2 2 8
2641/2002. . 3 K 2 2 i1
2002/2803. 4 3 3 2 1z
Z983/2004. 4 3 © 2 3 3
2004/2085. . 0 1 3 3 2 12
2045/2006. 3 3 3 3 iz
2006/2007. 3 3 3 3 12
2007/2008, 3 3 3 3 12
2008/2009. 2 3 3 2 10
2009/2010. 3 2 3 2 10
20106/2011. 2 2 2 3 9
Esti-levelezo tagozatos évfolyamok létszama tanévenként:

Tanév/oszidlyok szima G évialyam 10. éviolvam L dvfolvam 12, évioiyam {bsszesen
2000/2001. 7 75 71 4 265
200172002, HE ] 117 3 54 368
2082/2003. 236 46 Ert 63 2404
2003/2004, 179 R &7 81 433
2004/2645, 173 47 41 =0 431
20G05/2006. bEg HHE 93 &7 383




2006/20697. 126 fii 91 74 398
2007/2008. 102 98 99 73 372
2048/2009. 72 65 47 56 296
2009/2010, 98 58 75 54 290
201072611, 74 49 51 53 227

Az esti és a levelezd tagozat I1étszama €s osztalyszama az 2008-t0] csdkkend
palyara allt. A 1étszam fogyasa elétte is kisebb mértékben érzékelhetd volt, de az
utébbi harom évben - foleg az évkozi, most mar rendre 50% feletti
lemorzsolédast is figyelembe véve — komoly gondot kezd jelenteni. Az okok
sokrétiek.

A maganszféra egyre ndvekvo sullyal jelenik meg a felndttoktatasban is,
ezen intézmények szama folyamatosan né. Egyes koltségek és szabalyok
melldzésével olesébb és kinnyebben elvégezhetd intézmények tucatjait hoztak
|étre.

A jelentkezOk mar nem az 1990. (inkabb 1996. az érettségizettek aranyat
dontéen megndveld év) elétt végzett tehetséges és ambicidzus szakmunkdasok
adjak a derékhadat, sokkal inkabb a fiatalabb, masodik-harmadik esélyt keresok
tanuldsi forméja lett,

N6 a formalisan beiratkozok ardnya, akik csak utazasi-, vagy valamilyen
egyéb kedvezmeény igénybe vételi lehetdsége miatt iratkoznak be.

A munkahelyek nem biztositjak a részvételhez sziitkséges idot, gyakran
ultimatum formajaban kényszeritik a hallgatokat a munkahely és az iskola
kozotti valasztasra.

A félévenként egyszeri ,létszamigazitas” bevezetése a folyamatos megtarto
munkat ellehetetlenitette.

A 2005. é6ta a nappalisokéval egységesitett irasbeli érettségi a tObbség

szamara szintén nehezitést jelentett.



A kotelezd idegen nyelvi érettségi bevezetése jelentette taldn a
legdrasztikusabb csapast a felnottoktatasra. Lnnek eredményes megoldasa a
levelez6 formanal csak igen kis szdzalékban sikertil.

Utobbi id6kben a matematika eredményessége terén is joval komolyabb
gondok jelentkeznek. Ennek pontos okait még jelenleg is vizsgaljuk.

A téritési dijak alsé hatdranak jogszabalyi rogzitésével a jol tanulok
torekvéseit és érdekeltségét is sikerllt kiiktatni. Ez volt Iényegében az utolsd
csapas a létszamra és a motivaltsagra.

A tobbségében objektiv és kedvezétlen valtozasok jeleht(’js részére nincs,
nem lehetett befolyasunk. A rajtunk mulo ellenstilyozo tevékenyseg a latszattal
szemben elég komoly volt, sajnos a valtozasokhoz képest igy is kevésnek
bizonyul. Néhany konkrét hibank javitasaval javithaté még a mérleg a j6vSben.

A feln6tt tagozat, ami ndhdny éve még a régio legeredményesebb,
kiemelkedd szinvonalinak tartott, nagy létszamu felnbttoktatdsi intézménye

volt, most a [étjogosultsaganak 1gazolasaért kiizd.



A nevelo-oktaté munka és a hozza kapesolodo folvamatok,

eliarasok attekintése

Az iskola képzési kinalata

Az angol nyelvi el6készitd (5 éves) bevalt, kiemelkeden az iskola legjobb
eredményeit szallitja, sikeriilt a hé]yi szintli lehetoségeket jol kiaknéazni, a
megcélozhatd kimeneti szintet lassan, de jol bedllitani. 80% {folotti a
nyelvvizsgazottak arany, 60 % fol6tti tovabbtanulasi rata. Idén mar két osztalyt
inditottunk beldle, egyiket Gjdonsdgként kezdé szintrol.

A német nyelvi elokészité kiprobalasarol 2008-ban dontottiink. Ket
minimalis eredményességl beiskoldzas utan (15 6 helyett 6, illetve 9 £6) tgy
dontottink, hogy késve inditottuk, a piaci kindlat taltelitett az igényekhez
mérten, visszatériink a négy éves mémet nyvelvi tagozathoz, mélyre fel
osztalynyl csoportot szeretnénk idén beiskoldzni.

A Dbioldogia tagozat fél osztalyaval véltozatlanul eredményesen szerepel
kinalatunkban, a matematika tagozat viszont elnéptelenedett, kifuttattuk.,

A média tagozat tovabbra is népszerl, bar eredményességi mutatoi
(beiskolazasi atlag, létszam, érettségizék szama és eredménye kdzép- €s emelt
szinten) visszaesést mutatnak.

A miivészeti tagozaton véltozatlanul lényegesen tobb a rajzos, mint az
énekes, az utdbbiak jelentette szinfoltrdl azonban nem mondtunk le.

A nyelvi tagozatok helyét részben a nyelvi el8készitok, részben pedig a
késdébbi valasztast kérék szamara krealt altalamos tagozatunk lépett. Utdbbi
esetében helyesen mértik fel a kémyezetinkben mutatkozoé igényt, bar
vitathatatlanul nem a jeles tanulok keresik elsosorban.

Tovabbi tagozatokra vonatkozo otleteinket (human, informatikai, sport)
tovabbi indithaté osztalyok hianyaban einapoltuk.

Az idegen nyelvek oktatdsdban a Vildgnyelv programmal bevezetett holland

nyelvtd] 2008-ban el is bucsuztunk, az olasz nyeivet kicsit felfuttattuk a ndvekvé



érdeklddésre vald tekintettel. A kevesebb induld osztaly miatt ez a francia és a
német nyelv kozdtti oOraszamfesziiltségben jelentkezik, mivel a gyesrdl
visszatérék aldl pillanatnyilag négy osztalynyi mdasodik idegen nyelvi csoport
hianyzik.

Az angol nyelvet nalunk mindenki tanulta mar a kotelezévé tételt
megeldzden is.

Megprobalkoztunk a nyelvi nivécsoportok évfolyam szintll szervezésével,
de csak egy évfolyamnal valt be, jovire méar nem is tervezzik kialakitani.
Részben a mér meglévd osztaly- és csoportbontdsok jellege, az osztalyok és az
érintett nyelvi csoportok szdma, részben pedig a tanulok motivalhatésaganak
csOkkenése idén mar inkdbb negativ szaldoju lett, mig a savos nyelvi draknak az
orarend készitésénél az iskola egészére kedvezdtlen hatdsa van, a nyelvorak
helyettesithet6ségét is az alacsonyabb hatékonysdgu Gsszevonas veszi at ennél
az oktatasi szerkezetnél.

Emelt szintli oktatdst a tagozatos targyakon kiviil matematikabol,
torténelembdl, magyarbdl és az elsd idegen nyelvekbdl kindlunk. Térténelembél
¢s magyarbol ezt klilon szervezett csoportban végezzilk, sévos bontdsban.

Kozépszintll érettségi elokészitésben a f6ldrajz és az informatika biztos
befutdk, a tovabbi csoportok szama ¢s jellege mar erdsen valtozik tanévente.
Ezeknek a csoportoknak a szamat még nem redukaltuk a térvényi minimumra,
de kénytelenek vagyunk kozeliteni hozza.

C')ra.terveiﬁkben a tagozatos tantargyak mellett a kotelezd érettségi
tantargyakbol biztositunk a kerettantervinél magasabb draszdmot és foldrajzbol
Magyarorszag foldrajzanak oktatdsat heti +0,5 orédban bevettiik sajatsdgaink
kozé. Az iskolar Orakeretet teljesen kihasznaljuk, csakiigy mint a 9. és 10.
évfolyam terhelhetdségének torvényi maximumat. Csoportbontas nyelvekbél,
informatikabdl, a tagozatos tantargyakbol és a nemek ardnyatol fliggden sziikség

szerint testnevelésbdl van, valamint a szovegértési és matematikai kompetencia



fejlesztésére matematikabol és magyar nyelvb6él 1-1 ordt a 9. évfolyamon bontva
tartunk,

A 10. éviolyam végén els6 idegen nyelvbol és foldrajzbol, 11. évfolyamon
masodik idegen nyelvbdl (félévben), matematikdbol, magyar nyelv - ¢&s
irodalombol és torténelembol rendeziink kisérettségit. Ezzel is .témogatni
kivanjuk tanuldink sikeres felkésziilését a kétszintG érettségire. A vizsgak
jeliege, modszere az LI} érettségi kovetelményekhez lett mar igazitva. Pedagogial
hozadékuk igen magas, a lebonyolitas optimalis idészakat folyamatosan
keresstik.

A nyelvoktatas és az informatika bevezetése jelenti a legnagyobb kihivast,
féleg a levelezd oktatasban a konzultdcios ordk nem kételezé volta miatt. A
kompetencia alapi oktatds a térténelemben jelent még nagy kihivast, ahol az 0
tipust szobeli szintén sok gyakorldst igényelne. Felkésziilésiik el@segitésére az
esti tagozaton is bevezettiik a kisérettségit (masodik idegen nyelv kivételével,
ami itt nincs). A levelezd tagozat €vi két beszamoldja és egy vizsgaja olyan
rendszerli, hogy egyenletes elosztasban valamennyi tantargy minden egyes
vizsgarészét megismerhessék, kiprobalhassak a négy év alatt a hallgatok. 12.
évfolyamon a kotelezd érettségi tantargyakbdl az érettségivel azonos
vizsgarészek szerint szervezett teljes vizsgat tesznek.

A Févarosi Onkormanyzat az idegen nyelvek oktatasi szinvonalianak
emelésére létrehozta heti két 6rds kommunikécio kdzpontt projektoktatast. A
tanérak kiemelt finanszirozasan tul tanaraink modszertani képzésével, célnyelvi
taborozas ¢s nyari 30 drds intenziv tanfolyamok tamogatasaval is hozzajarult az
idegen nyelv oktatasi feltételeinek javitasdhoz. Diakjainknak kezdetben a sikeres
érettségl teljesitéséhez jelentett, késébb az eredményes nyelvvizsgdhoz, emelt
szint( jeles teljesitéséhez jelentett nagy segitséget. Nyelvtandraink megbecsiilése
a testiilet megszilarditasanak, a piacképes munkaerd megtartdsanak is fontos
eszkdzéve valt. A gimnaziumok szaméra az elmult harom évben mar ezt a

lehetoséget nem biztositotta a fenntartd, ennek kedvezdtlen hatisa az ()



nyelvtandrok alkalmazasanal és a stabil sajat tanarok kilsd terhelésének
névekedésében jelentkezett.

Az 1degen nyelvek oktatdsanak prioritdsat biztositd  draszamok
megemelésével torekedtiink a tanulékra gyakorolt hatast csékkenteni. Részben
sikerlilt csak, mert a biztositott keret egy része a tanulo sajat valasztasan alapul.

Az oratervek 2008-as atdolgozasa sordn az alapelvek nem véltoztak: a
csoportbontasok €s a kotelezd érettségi tantargyak oraszdmanak megerésitése
utan  fennmaradd 'intézményi orakeret felhasznalasdban a hangsuly a
felzarkoztatasrol a tehetséggondozasra tevodott at. Az dratervek kifeszitettsége
¢s az iskolai keret teljes kihasznaltsdga miatt egyre t6bb megszoritasra kerll sor,
melyen altaldban a csoportszervezések elveinek atalakitasaval probalunk
enyhiteni.

A mindennapos testedzés megszervezése mellett csak a médidhoz maradt
szikségho6l szakkOri ora. Ezeken felil felzdrkéztatd, tehetséggondozd,
érdekl6dési jellegl foglalkozdsok szervezésére nem marad érakeret évek 6ta. Az
elaprézott, soktagozatos kinalat bontdsai, részben a gyengébb beiskolazasnél
dsszevont tagozatok kiscsoportos bontott érdinak magas szama, részben az eldirt
elOkészitOk szédma €s oraszama, tagozataink eredendden feszitett oraterve é€s a
testnevelési bontasok lekdtik az intézmény altal felhasznalhatd orakeretet. A
sikeres beiskolazas tehat kulcskérdés az eredményesség javitdsdhoz a
felzarkoztatasra és tehetséggondozasra felszabadithato orak tekintetében is.

A sajatos nevelési igény(i tanuldk oktatasa, nevelése szakfeladatként harom
éve jelent meg iskolank — és tovabbi 48 fvarosi iskola — alapitd okirataban és
pedagdgial programjaban. A Iépés a fenntartdi esélyegyenldségi program
alatamasztasat szolgélta, 1ényegében az integrilt nevelés politikai divatanak egy
jellemzé intézkedése. Hogy pusztan divat és alibi tevékenység, az egyértelmtien
latszik abbol, hogy szakember és eszkdz biztositisa nélkal rendelte el a
feladatot, a fGjegyz6 pedig masfél évig nem tajékoztatta a tanulasi

képességvizsgald intézményeket az Ujonnan kijelolt intézményekrol.



Folyamatosan valtozd jogszabdlyi hattér, talterhelt képességvizsgald
bizottsagok, szivességbdl megallapodés alapjan dolgozd utazd pedagdgus —
idealisnak semmiképp nem nevezhetd allapotok jellemzik a teriiletet. A tanulok
sziilei szégyenlOsek, bizalmatlanok, gyakran titkoljak el a tanuld ,massagat” a
felvételi eljaras alatt. Tovabbi problémaként jelenik meg, hogy eléfordul, amikor
tomegesen keriilnek egy osztdlyba, az integralt és a szegregalt oktatds kdzott
hatarmezsgye elvékonyodik.

Az esti és a levelezd oktatasban a vonatkozd kerettanterveket €s oraterveket
alkalmazzuk. Az angol nyelv mell6! a helyenként megjelend német nyelv lassan
teljesen kifut. A helyi program a nappali tagozatéhoz hasonloan a kotelezd
érettségl targyak, valamint a féldrajz és az informatika ala dolgozik a szabadon

felhasznalhato drakerettel.
A tanulmanyi eredmények alakulisa

Az elsd két évben is jelenlévd elbizonytalanitias dacara az eredmények ekkor
ollészertien szétnyiltak. A felsObb évfolyamokon és a nyelvi el6készitGs
osztalyokban a jelesek szama nétt, az osztalyatlag a jot koézelitette, nott a
nyelvvizsgak szama, javult a felvételi mutatd. A nem elOkészitds also
éviolyamokon jo beiskolazasi atlag mellett is ndni kezdett 2008-tol a bukasok
szama. A félévi egyre markansabb bukasi mutatok a tanévek végére azonban
lényegesen visszaszorulnak. Ennek két oka: a neveldtestiilet alkalmazkodd
készsége és elhivatottsdga, valamint az, hogy a tiz évvel kordbbi hasonlo
eredményll  tanulokndl jobb  képességli, csak rosszabb hozzaallasu,
motivalatlanabb a mostani tanuléink kozossége. Az dartalmas jogszabalyi
ujitasokkal (tankételes kor felemelése, korlatlan szaml bukdssal javitas
lehetGsége, osztalyozd vizsgak elrendelési szabalyal, stb) a mentalisan gyenge,

deviancidra hajlamos tanulok egyre szélesebb teret nyerhettek iskoldba nem ill6

tevékenységeik kibontasdhoz, négy évre hozzank lettek lidncolva. Bukhattak,



hidnyozhattak  igazolatlanul nyaklé nélkiil, rongéalhattak, firkélhattak,
dohényozhattak, a tanordkat zavarhattdk és szemtelenkedhettek, mert e belsd
fegyelmezd eszkodzoket kinevették, eltavolitasukat a jogszabalyokon tul a
fenntarto is igyekezett gatolni. A magatartasi és egyéb deviancidkra hajlamos
tanulok kis 1étszami csoportja a tanulmi vagyok, rendszeretdk mindennapjait
megkeseriti, megfékezésiik sarkalatos pontja lehet az oktatd munka
hatékonysaganak javitdsaban. A ciklus kovetkez0 harom évében a hanyatlo
tendencia a kilsd feltételek (bezarassal, koltézéssel fenyegetés) hatasara
visszaesd beiskoldzas miatt feler6s6détt. A nevelltestiiletet a folyamatosan
romld munkafeltételek és munkakoriilmények mostanra mar rendkivili
mértékben igénybe veszik.

A kozépszintll érettségiken a jo atlag koriili eredmények dominaltak, az elmuolt
két évben a kévetelmények is, a tanuldk is vdltoztak, igy az eredmény 2-3
tizeddel romlott. Az emelt szintet a megujult pontszamitasi rendszerben
kevesebben valasztottak orszagosan, a mi iskolankban nem volt jellemz6 ez a
visszaesés — maradt a 30% koriili értek, sot kicsivel nétt. A tanulok tudatossaga,
felkésziltsége eleinte nagy szoérdst mutatott, mostanra az emelt szintre
jelentkezdk nagy tébbsége jeles, de legalabb jo eredményt ér el.

Az iskola felkészitd tevékenységében a tanuldk felkésziiletlensége a
palyavalasztasra nagy gondokat okozott. Az évkozi valtasokkal valo
prabalkozast csak lassan sikeriil visszaszoritani.

Az el6érehozott vizsgédk tobbsége a pedagogial program alapjan megcélzott
iranyban  (f6ldrajz, informatika) ¢és megfelelé eredményességgel zajlik,
mennyiségiik az emelt szintesekkel parhuzamban lassan né.

Tovabbra is fennallnak a vizsgaztatasban és az értékelésben az elézé években
feltart anomalidk, melyek ellen folyamatosan kiizdok (a vizsgaztatd személy
tulzottan meghatdrozd szerepe a szobeli értékelésében, valamint a kétszintl

érettségi eldirasaihoz helyenként még mindig nem elég pontos illeszkedes).
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A nyelvi el6készitésok kimagaslanak az érettségin is. Tovabbtanuldsi mutatdjuk
60 és 70 szazalék kozotti, raaddsul 6k tobbségiikben az elsé megjeldlt helyre
jutnak be. Lasst folyamat volt a veliik végezheté munka szintjének kalibralasa,
de megérte a faradsagot.

A felnéttek atlagos felkésziiltségében egyre nagyobb a szoras. A kivaldak
maximalis teljesitménye és az elégtelenek magas szama egyszerre jellemzi
sajatsagaikat. Sajnos tobbiiknek van lyukas tantirgya — a matematika €s a
torténelem kozé feljstt a tavaly kotelezévé valt idegen nyelv. A matematika
vizsgan a bukdasok ardnya az elmult évben débbenetes volt. Kiderﬁ}t, hogy az
alacsonyabb évfolyamok bukasi ratdja indokolt, a baj nem az osztalyozdssal,
hanem az oktatdssal van. Az eredmény elfogadhatatlan, beavatkozdst igényel.
Az egyik kritikus pont mindig a sajat, teljes allasn, dontden ezen a tagozaton
tanité munkaero megtaldldsa.

Versenyeredményeink: filozéfia OKTV 23. hely, angol és informatika 2.
forduloba jutas. Didkolimpidan két elsé hely. Tovabbi orszagos versenyeken:
Animacié Generdcidé 1. hely (2x), Orszagos Széchenyi Vetélkeddé 5. hely.
Rajzban, fotézasban, sportban és népdaléneklésben budapesti és keriileti érmek
és helyezések sorat szereztiik, de az igazi nagy egyéni tanulminyi sikerek
kiiszObén til nem jutottunk.

A felndttek Budapest és Pest megye viszonylatdban az $sszetett versenyben az
elsok voltak éveken keresztiil, sajnos financialis okok miatt kélt éve mar nem
kertilnek megrendezésre ezek a rendkiviil j6 motivaciot jelentd versenyek.

A nyelvvizsgazottak aranya a végzdsok kérében megduplazodott 6t év alatt,
megkdzelitettlik a célkitlizést. Felsdoktatasi tovabbtanulasi mutatonk javult, de
még mindig kdzepes eredményességlinek mutatja az iskolat. Hasonld a helyzet
az emelt szintli érettségik ardnya ¢s a k('jzél:aszintii érettségik szazalékos
dtlageredménye alapjan. A befektetett stratégiai és mindennapos gyakorlati
munkanak nagyon kis szdzaléka mutathato csak ki eredményekben. Kiilondsen

fajdalmas, hiszen az eredetileg eltervezettnél joéval t6bb pedagogiai Gjitas



kiprobalasaval, alkalmazasaval és az el6z6 6t évnél joval egységesebb oktatasi-
nevelési értékrendet tikrozve jutottunk ennyire.

Iskolank arculatinak alakitasaban kiilondsen 'fontos allomasok: 2008.
végén szinvonalas évkomyvet adtunk ki, 2009-ben nyilt iskolai szindarabot
adtunk el6 az FMH-ban. 2008-ban wj honlap készilt, 2010. végére pedig
teljesen belsd kezelésbe keriilt. Olyan szinth tartalmi, formal ¢s
informéci6frissiilési fejlédésen ment keresztiil, hogy méltan tekinthetjiik az
eldttiink allo beiskolazas egyik pillérének. Az aktualis hirek, dokumentumok &s
munkarendek mellett folyamatosan frissiilé galéridk is helyet kapnak, elérheté
rajta az orarend.

Az iskola kisugirzasaban nagy szerepe van hagyomanyainknak,
rendszeres programjainknak. Ezen belill kiilondsen fontosak a névaddhoz
kapesolddd hagyomdnyaink., Szeptember 21-én Széchenyi Napot rendezlink
vetélkeddvel, koszortizassal. Aprilis 8-an iskolai megemlékezést tartunk.
Egylittmiikédiink az Orszagos Széchenyi Korrel, részt vesziink rendezvényein.
Eredményesen vesziink részt a névaddhoz kapcesolodd orszagos kozépiskoldk
kozti versenyeken.

Az éves linnepségek, rendezvények, megemlékezések rendezési formajaban
a valtozatossagra, sokszinlségre toreksziink, kiilonosen az aktiv tanuloi
részvételt .igényld megoldasokat részesitjitk eldnyben. Kiemelkedik a
szalagavatd, a ballagas és az iskola énekkardnak kardcsonyi templomi koncertje
betlehemes jatékkal, amit a sziilok, rokonok, baratok, ismer6sok elott rendeztink
meg. Ezek méltd szervezésével nagymértékben sikeriilt hozzajarulni az iskola
tanuld centrikus hirének kialakitasahoz, akarcsak a kozosségformalast szolgald
sajat hagyomanyaink kialakitasaval. A tanév elott goélyatébort szerveziink a
feendd 9. évfolyamosok szaméra. A Magyar Kultira Napjan vetélkeddt, a
Koltészet Napjan szavaloversenyt tartunk. Evente irodalmi alkotépalyézatot
hirdetiink meg. Idegen nyelvekbdl a munkakdézdsségek nyelvi délutant, forditéd —

¢s esszeiro versenyt rendeznek. Heti rendszeresseggel zenefelismerd versenyt



tartunk egy sziinetben. Tanév vége felé tobb alkalommal rendeztiink Eldadasok
Napjat. Valamennyi tanulénkat eljuttatjuk minden tanévben legalabb egy-egy
alkalommal szinhazba és mizeumba, ebben eddig a FKFK kulturalis palyazatait
is 1génybe vettiik.

A régi Széchenyi Gimnazium didkcsere programjat a németorszagi Diiren
gimnaziumanak tanuloival tovabb folytatjuk minden tanévben (erre is palyazunk
rendszeresen'témogatést). Az érdeklodd diakok szamat tovabbra is ndveln
szeretnénk. A franciaorszagi Albival rovid ideig sikertilt csak didkcsere
kapcsolatot fenntartani.

Evente tanulmanyi kirdndulast szerveziink Londonba és kérnyékére
nyelvtanulasi céllal.

Az egészséges életmddra nevelés keretében biztositjuk a mindennapos
testedzés lehetdségét. Iskolai Sportkdriink tébb szakosztalyt mikdodtet a lanyok
¢s a fiuk szamara egyarant. Tanodran kfviiii foglalkozéasaink kozott heti 4x2 ora
tomegsport szerepel.

A gyé6gytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Onkormdnyzata biztositja mar.
Rugalmas megoldast sikeriilt talalni a szervezésben: az iskola pedagégusait és
helyiségeit veszik igénybe tovébbra is, ezzel a tanuldk érdekeit maximalisan
kiszolgalja.

Koérnyezeti — és egészségnevelési tevékenységiink keretében a tantervi
elemeken, felvilagosité és prevencids eléadasokon, foglalkozasokon tul
Fgészségnapot, osztalykirandulasokat, €jszakai focit és roplabdat, Sportnapot,
valamint egynapos erdei iskolat szerveztiink,

A sajat diakmédia termékei fontos részét képezik az iskolai arculat
meghatarozasanak. A sulihiraddék, az iskolaujsag - most mér elektronikus
forméaban, az iskolarddid, a fototablok és a honlapon taldlhato kép- és vided
galériak mind a tagozat munkajat dicsérik.

A rajztagozatosok alkotdsai az egyébként lakételept jellegli épiilet

baratsagosabba, esztétikusabba tételéhez jarulnak hozza nagy mértékben.
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A tanulék  elismerésének szamos  formajat  muUkodtetjiik a
hagyomanyosokon feliil. Az Orszagos Széchenyi Kor dijat tanévente egy végzos
tanulénk kaphatja meg. A tanuldk és tanarok k6z6s véleménye alapjan évente és
osztalyonként kivéalasztjuk a ,,jo fejek”-et, akiknek képét és lizenetét egy évig
megbrizziik az erre rendszeresitett tablan az aulaban. A jeles tanuldk iskolai havi
dsztondijban részesiilnek el6z6 félévi eredményiik alapjan. Az iskola mellett
mikodé Stadium '91 Alapitvany is évente két alkalommal ismeri el a jol tanuld
didkok munkajat palyazati rendszerben. Az alapitvany és az iskola is timogatja a
nyelvvizsgakat, a kiilfoldi csere utakat a raszoruld tehetséges diakok kdérében.
[skolai emlékérem adomanyozasat szeretnénk alapitani idén.

A raszorulokat alkalomhoz ko6tdédéen  (tanévkezdés, szalagavato,
tovabbtanulasi jelentkezés, kirandulas) tamogattuk elsésorban, mostanra forréas
hianyaban ez gyakorlatilag megszlint. A hatranyos helyzetiiek szdmdra kiirt
Utravalé programban is sikerrel pélyaztunk tdbb alaklommal. A mentalis
segélyezésben a nevelési igaigaié helyettes, az osztalyfonokdok, a gyermek — és
ifjisagvédelmi felelés munkajat az iskolapszicholégus is segiti. A tanulési
kudarcok és a szenvedélybetegségek kialakuldsa - k6zott erds Osszefliggés
figyelhetd meg, mi dontben ezen a téren ¢s a szakemberek bevonasaval tudunk
segiteni. Az érintett csaladok rendszerint til késén nyilnak meg az
epvitttmiikddésre, A rendszeres dohanyzési problémak megoldasaban a jelenlegi
szabalyozds mellett tovabbra is csak a tanari {igyelet és az oszidlyfonokok
hatékonyabb munkédja, a koézbsen kialakitott elvek egységes betartasa és
betértatésa segithet. A didksag nagyobb része igényli és tamogatja ezt a munkat!

Fegyelmezésben a k&zos elvek alkalmazdsa javult, de még mindig fejlodés
szitkséges. A fegyelmik a varhatd pedagogiai siker nélkiil megritku}tak. A
tanorak fokozottabb védelmére tett erdfeszitéseink a parhuzamosan zajlo
tarsadalmi valtozasok és az elvtelen jogalkotis rombolé hatdsa miatt nem

mutathatoak ki tanuldink neveltségi szintjének valtozasaban.



A hianyziasok alakulasan az iskolarendszer tarsadalmi megitélésétol kezdve
a tanulok szociokulturalis hatterén 4t az osztalyféndki munkdig- minden
megnyilvanul. Az igazolt és igazolatlan hidnyzasok szama folyamatosan
csokkent 2007-ig, majd lassan nétt 2009-ig. A 2009/2010-es tanévben
débbenetesen megnétt az igazolt hianyzasok szama, ezt a tanévet tekinthetjiik a
mentalis  mélypontnak. A  2010/2011-es tanévre a csalddtimogatas
rendszerében és az intézmények tanuléi hianyzassal kapcsolatos miikodési
rendszerében bekiévetkezett valtozas hatasiara a hidnyzasok szama tiébb,
mint 20%-kal mérsékiédott! Kivalé példa arra, hogy miként tudja a
jogalkoté a kivant valtoziasokat megfeleld erkdélesiségli szabdlvokkal
elésegiteni. A helyi csatdkat persze nekiink kellett megvivnunk a valtozdsok
miatt, de kévetkezetesek és eredményesek voltunk-vagyunk e tekintetben.

A sziilok részvétele a félévenkénti és rendkivili sziiléi érickezleteken és a
fogadoodrdkon javult, de még mindig alacsony aranyt, az informécidaramlast és
egylittmilkodést jelentdsen megneheziti. Kiilontsen azért, mert a kézdsseget
legiobban  hatraltatd, tanuiinényi vagy magatartdsi (is) szempontbol
problémasnak mindsiild tanuldk sziilei azok, akik rendszeresen tdvol maradnak.

Az agressziokezelési program is hasonld eredményt hozott. Egyrészt eredeti
értelmében az intézményben az agresszid nincs jelen, atvitt formainak
kezelésére tett kisérleteinkbdl pedig épp a célcsoport vonta ki magat.

A diaksag 60%-a Dél-Buda agglomeracios koérzetébol érkezik. Ez az egyik
oka annak, hogy tandran kiviili programokat szinte csak kozvetlenill a tanitdsi
id6héz kapcsolodoéan lehet megszervezni és ezekre is viszonylag alacsony az
igény. Tanuldink nemek szerinti 6sszetétele egyre jobban eltolddik, lassan 2/3-
1/3 lesz a lany - fid arany. Ezt a tényezot is egyre gyakrabban kell figyelembe
venniink programjaink kialakitasa soran.

A Diakénkormanyzat munkajanak eredményessége, programgazdagsaga az
elmult 6t évben kifejezetten jo volt. Allandé problémajuk, hogy irdnyitas nélkdl

ritkan kezdeményeznek, a tal erds iranyitast rosszul viselik. Az emberi tényez6



oriasi szerepli ebben az egyiittmiikbdésben, ami folyamatos egymashoz

igazodassal oldhato csak meg.

Partnerkapcsolataink megitélése az el6z6 0t év alapjan:

Az iskola fé erdssége emberarcusaga, a jo taniar-diak kapcsolat, a
vallalasok betartasa, szakmai és emberi hitelesség.

A sziilokkel valé kapcsolatunk elégséges, lassan fejlédo.

A fenntarto 2006. és 2010. kozotti iskolankkal kapesolatos meghatarozo
lépései alapjan ezt a kapcsolatot csak nem megfelelére tudom értékelni,
egybehangzéan a nevelétestiilet és a sziilok véleményével. Ezen a téren
komoly valtozast reméliink. Mar a korrekt tdjékoztatis ¢és a
kiszamithatésag is olyan elorelépést jelentenének, amelyekkel nagy
mértékben  sikeriilne hozzajarulni az intézmény szinvonalasabb
mitkédéséhez.

Térvénvességi  ellendrzéseink,  vizsgalataink  szamottevé  hibakat, -
hianyossagokat nem tartak fel (2008.: atfogd torvényesség ¢s szakmal
ellendrzés). A jelentésekben megfogalmazott kisebb javitasokat, potldsokat a
régzitett hataridSkre elvégeztik. Az ASZ vizsgalat hibapont nélkiil zarult. A
MAK 2010-es (8bbszéri vizsgalatdbdl sajnos az utolsén hidnyos adatszolgaltatds
miaft  fennakadtunk, melynek anyagi konzekvencidi idén keriilnek
érvényesitésre.

Szabalyozasi tevékenységlinkben toébben, kreativabban vettek mar részt, az
dnmeghatarozas mellett a jogszabalyi hattér folyamatos véltozasa tette
sziikségessé. Fontosabb allomasai:

s 2006. SZMSZ atdolgozdsa

e  2007. IMIP kiegészitése, pedagogusok dnértékelése

» 2008. SZMSZ kiegészitése

e Hazirendek kiegészitése
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* 2008. Pedagégiai Program madositasa, kiegészitése
(kulcskompetencidk fejlesztése, sajatos nevelési igénytiek, programja)
e  2010. Hazirendek atalakitasa

® 2010. SZMSZ kiegészitse

A sajat  kezdeményezések ¢és pontositasok sulyat itélem 1ényegesen
jelentésebbnek ebben a munkdaban. A térvényi véaltozas indikalta valtoztatasok is
bevezetésre keriiltek €s funkcionalnak. A valtozasok érvényre jutdsahoz
sziikséges 1dot (a megjelenés és a bevezetés kozotti idétartam) tobbszor
indokolatlanul hosszt, ezzel a hatékonysagot is cstkkenti egves esetekben.

Egyediil az IMIP kiegészitése az, amelyik a gyakorlatban végrehajthatatlannak
bizonyult tilzott iddigénye miatt. Atdolgozdsa a fenntartéi mindségeélok

njrafogalmazasihoz kapcsoléddan célszerti.

Mérések eredményeinek felhasznilasa

Az orszagos kompetenciamérések tikrében:

Szdvegértés Matematika
Sajat 20063, 503 470
Sajiat 2004, ' 548 St8
Sajat 2005, 562 458
Sajat 2006. 541 499
Ovrszagos atlag 2006. 501 495
Orsziagos gimnaziumi dtlag 2606. S61 556
Sajat 2007, 559 519
Sajiat 2008, 544 514
Sajat 2609, 556 507
Orszagos dtlag 20609, 496 ~ 489
Orszigos 4 évi. gimundziumi dtlag 2009, 531 534




A négy évfolyamos gimnazium, mint sajat csoport eredményei az el6z6 években
alig valtoztak, mi matematikabol — a lényegesen gyengébb képességteriiletbdl -
még mindig jelentds hatranyban vagyunk, pedig a 2006-0s szaktandcsadoi
segitségég drezheté szakmai frissiilést hozott, halvany felzarkozassal.
Leszakadtunk. Az orszagos standard csékkenését is figyelembe véve, nagyjabol
azonos képességli tanulokkal dolgozhatunk, akiket azonban egyre inkabb
nekiink kel megtanitani tanulni. A szdvegértésben a sajat csoport atlaga folé
kertiltink elész6r, ami Ordomteli, és ennek a kompetencianak a sikeres
fejlesztését 1gazolja vissza. A két terilet kozotti intézményi ollo tovabb nyilt,
amit csak részben lehet az intézmény tagozatprofiljaval és a bemenetkor is
¢lesen kirajzolddd kilonbségekkel magyarazni. Tovabbra sem tekinthetd
kielégitdnek a matematikai szovegértés és logika terén elért eredménytink, ezt
érettségl  eredményeink is bizonyitjak. A szerintiink hibds koncepcidju
kdvetelményvaltds — a bizonyitasok logi.kéjéllali elsajatitasa nélkiil nincs stabil
eiméleti alap, minden feladat (j, izolalt problémat jelent a tanuloknak — okozza
részben ezt, azonban ismét vizsgalnunk kell, hogy sajat matematikaoktatasunkba
milyen stabilizalo eljarasokat tudndnk beiktatni. A 9. éviolyam munkajat
déntének itéljiik ebbdl a szemponthol, ezért heti egy orat bontasban oktatunk a
jobb eredmeényesség érdekében 2009. szeptemberétol.

A févarosi méréseket tovabbra is csak az iskola bemeneti paramétereinek
jelzésére, az iskola beiskoldzason alapuld pozicionalasara tartom alkalmasnak, a
nalunk végzett munkardl érdemi visszajelzést nem adott. A 9. évfolyam elején
ezekre a mérésekre forditott idét aranytalanul és zavardan nagynak érzékeljiik
hasznahoz képest, az egyik legfontosabb iddszakban hatraltatja a helyi normak
és szokasok kialakitdasanak folyamatat. JOl lathato itt is, hogy az iskola stabil,
megbizhatdo munkét végez, de tanuldinak t6bbsége nem kiemelkedd képesség,
illetve szorgalmi. A visszaadott kérdbéivek elégtelen aranya miatt évek Ota
mérhetetlen CSH és HPE index is aldtamasztia kézvetlen partnereink

kellemetlentil alacsony egytittm(kddési készségét, pedig a rendelkezésre alio



telephelyi szociokulturalis hattéradatok alapjan az iskola az atlagosndl enyhén,
de mérhetden kedvezébb helyzetet mondhat magéénak. Osszességében a
kiilonb6z6 hattérmutaték alapjan is szamitott véarhaté eredményektdl a
valosagban elért eredményeink szignifikansan nem térnek el, a télink elvart
eredményeket produkaljuk. Az orszagos mérések eredményeit az egyes
tanuldkkal és tanulocsoportokkal kapesolatos pedagogiai beavatkozasokhoz a
mérés és értékelés nyilvanossagra hozatala k6zotti csaknem egy év miatt nem

lehet érdemben alkalmazni, diagnosztikus szinten marad a mérés.
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Szervezetl felépités, human eroforras sazdalkodas

Az intézmény szervezeti felépitésében jelentds valtozds nem tértént. Az

intézmény vezetési szerkezete és a vezetdség személyi sszetétele nem valtozott.

IGAZGATO
/ i\\

analitikus kényveld

fanulmanyi nevelési esti-levelezd gazdasagi kozvetien
. . . . tagozatvezetd . . igazgatdl
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A munkakozosségek szama tovabb nétt (7-28), ami a szakmai munka
szervezése szempontjabol indokolt volt.

A pedagoégus allashelyek szama a nappali és az esti-levelezdtagozat
fogyasat csak részben kovette. Nagy szamban mentek gyesre, mikézben az
osztalyok szama csdkkent, igy a papiron engedélyezett létszamot a jelenlegi
hatarozatlan idejl statusszal rendelkezOk szama meghaladja. Ebb6l még csak
most kezdenek az els6 problémak kialakulni, azonban a helyzet osztalyszam
novelés nelklil mar rovid tdvon is drasztikussa valhat. A szakos ellatottsag a
nappali tagozaton teljes, esti-levelezé tagozaton a munkarend sajatos volta miatt
néhany oraadot minden tanévben kell alkalmaznunk., A szakmai kvalifikaltsag
jo, tovabbra is az iskola fejldédésének egyik kulcsa lehet. A kétszakosok ardnya
kedvezd, ez segitette eddig részben a kényszerl elbocsatasok elkertilését. Az
elmult években bezart vagy 6sszevont intézmények magas szama miatt még a
hatarozott ideji allashelyekre is igen magas szamban jelentkeznek, mégis sokkal
nehezebbé valt alkalmas pedagoégust talalni. A nyelvtanari alldsok esetében az
idegen nyelvi projekt miatt a szakkézépiskolak a mégé}hetés szempontjabol
vonzébbakka valtak az elmalt harom évben. A fluktuacid az iskola bizonytalan
sorsuva valasaval jelentésen megndtt (2008-t61). Mindezek dacéra a szakmai
egységesites és az j kompetencidk kialakitasa és alkalmazasa terén a testiilet
fejlodott, a belsé megtjitasi munkakban aktivabba, mobilisabba valt. A testiilet
atlag életkora 46 ¢€v, 3 évet Gregedtiink 5 év alatt. Ez részben a tartdsan
tavollévék miatti lelassult frissités kovetkezménye, ami a mar kezd6dd
visszatérési hullammal varhatdan felgyorsul, kényszer( fiatalodas varhato.

Az iskola vezetGségének Osszetételében bekovetkezett a prognosztizalt
jelentés valtozas, nyugdijba vonult a nevelési, a tanulmanyi és a gazdasag
igazgatohelyettes is. Az utanpoétlas ,kinevelésében™, betanitidsaban részt vettek,
talan ennek is. kdszonhetd, hogy a jelenlegi iskolavezetés kommunikécidja
egysegesebb, feladatmegosztasa kiegvensulyozottabb. A kialakult kétédések és

szokasok miatti {irt az el6z6 vezetés tagjai rendszeres visszajarassal,



Lutdgondozassal” igyekeznek enyhiteni, a jelenlegi vezet6k munkdjat is
tamogatjak felgylt ismereteikkel, tapasztalataikkal. Ez a feladat 4tadas a
résztvevok magas szakmai tudisan és kimagaslo emberi értékein alapulva
mehetett csak végbe ilyen jo eredménnyel.

A pedagdgusok képzése mogiil eldszor a jéléti célu tébbletpénzek fogytak
el, azutdn a normativa is. A szakmai megQjulas érthetden lelassult. A képzési
kedv tobbnyire az 0] érettségi tartalmakra és a devianciak kezelésére iranyult az
elmalit id6szakban.

A munkaidd elszdmolés, a teljesitménymutatd bevezetése, a munkakdri
alapfeladatok korének bovitése a pedagdgusok talmunkéjaért jard dijazast
jelentésen csokkentette, mikdzben a feladat nem véltozott, az adminisztracios
teher nott. Az intézményvezetés meddd ellendrzési feladata is jelentésen nott
vele. Harom éve nincs jutalmazasra keret, a béren kivlli juttatasok is eltlntek
fedezet hianydban. A bérek befagyasztott allapota mellett ez a dolgozok

tobbségénél  komoly megélhetési  gondokhoz vezetett mostanra. Az
adotorvények legfrissebb valtozasa 1s csak az alkalmazottak harmadénal
jelentkezik pozitivan, a tobbség a redlbérek tovabbi cstkkenését kényteleh.
megélni. A I[étbizonytalansdg tartéssaga és fokozddasa kihat az intézmeény
hétkdznapjaira.

A kényvtar dolgozéi a nappali mellett az esti tagozatot is kiszolgaljak,
sokszor a tanari kar meghosszabbitasaként mas pedagogiai  feladatok
végrehajtasaban is részt vesznek. Az elektronikus allomany nyilvantartassal
viszont lassan haladnak.

A rendszergazda feladat megosziott. A masfél éve érkezett j informatika
tanar 1ij lendiiletet hozott. A honlap, az 6rarend, az egyre boviild belsé tanari és
a didkhalozat is ambicidjat és szakértelmét dicsérik.

A stadids a technikai lehetéségek kiaknazasaban nytjtott segitségen til
szintén részt vesz mas téren is az iskola életében: lebonyolitja a

tankonyvrendelést.
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A gyermek és ifjusagvédelmi felelos negyed allasban, eredményesen latja el
tanari feladatai mellett munkajat., sok segitséget nyjt az osztalyfonokdknek is.

A szabadidd szervezd feladatkort éveken keresztiil a munka és az oOrakeret
szétosztasaval oldottuk meg, az utdna kovetkezd egy emberes megoldds nem
valt be.

A gazdasagi teriileten bekdvetkezett staféta atadas kovetkeztében az elviart
munka tempojaban és 6nallosdgaban valtozas allt be, ezzel egyiitt a terilet
familidris hangulata megsziint.

A technikai dolgozdkkal kapesolatos gondok valtozatlanok mindségi
potlasuk vagy cseréjik nagyon nehéz, a koOzszféra nem tud szamukra
tisztességes megélhetéshez elegendd jovedelmet biztositani. Az atlagos életkor
magas. Nehézkes tobb teriileten az atallas a korszerli technikak alkalmazasara.

Bar gazdasdgi munkakorok Gsszevondsdval probaltuk a dinamizmust €s az
elismertséget novelni, az atszervezések kovetkeztében egyes munkateriiletek
cllatasa akadozik, az egyves dolgozok terhelése nem aranyos.

A gondnoki iranyitas jo, az anyagi lehet6ségek hianya kinos hatéart szab az
irdnyitasaval elvégezhetd munka szinvonalanak.

A takaritds iddbeli atszervezése megtortént, ez az igényekhez jobban
igazodik. A tisztitoszerek mennyiségét és mindségét is érinti a pénzhiany, de az
gy elvarhatd higiénés szinttdl is kellemetleniil elmaradunk jaﬂfarészt fizikai
okok miatt.

A portaszolgalat megbizhatd, a helyettesitok is kiprobaltak. Az intézmény
tulzott igénybe vétele miatt foként nappali miiszakban fordul el, hogy a
biztonsagi eldirasok nem érvényesiilnek maradéktalanul.

A TMK ideje jelentds részében segédmunkéara és alacsony hatékonysagl
helyi gyorsjavitasokra kényszeriil, igazan kibontakozni a tanitasi sziinetekben
tudnak, ilyenkor atfogd javitasaik, karbantartdsaik, feldjitasaik lathaté modon
jarulnak hozzd az intézmény mikodési feltételeinek javitasdhoz. A belsd és

kiilso tertifetek mérete miatt, valamint az tires telephely alapszintl karbantartdsi



munkai miatt ebben az eszkéz €s anyagmentes idészakban is rengeteg a

munkajuk.

A titkarsagi munka egyre nagyobb része (adatszolgaltatas, kommunikacid,
KIR, ADAFOR, F2 miukddtetése) zajlik informatikai Uton, ezért az est
tagozaton erre alkalmas iskolatitkart alkalmazunk elédje tavozasa miatt. Tartos
betegségek miatt azonban megint jelentés munka harult at az iskolavezetésre.
Ebben a naptari évben az 0j nyugdijszabalyok a titkarsag &talakitdsat is

remélhetdleg lehetdvé teszik.



Targyi feltételeink

Mig 2001, és 2006. kozott a fovaros kozel 150 millio Ft-ot fektetett be
iskolankba beruhazasok formijaban, 2006. és 2011. kézott egyetlen forintot
sem. Foghatjuk a valsdgra, vagy arra, hogy mér masik épiletiink fejlesztése lett
volna inkdbb a cél, a lényeg valtozatlan. Az épiilet lerobbant, a benne lévé
technikai berendezések sorra dregszenek el és mondjak fel a szolgdlatot. A
balesetveszélyes jarofeliiletek, a szivargd tetd, a 2003-ban szétvert
mellékhelyiségek valtozatlanul jobb id6k kozeledtére varnak, mivel egyetlen
évlink sem volt, amelyben elégséges lett volna koltségvetésink akar .a
legsziikebben vett mikodési koltségekre,

A tantermek berendezéséhez feléltik mar az el6zd 6t évben a lecserélt
butorzatbol képzett tartalékot, az idei tanévtdl elkezd0dott a termek batorhiany
miatti kiesése az oktatdsbol.A taneszkozok szerencsére nem hasznalddnak el
ilven sebességgel. Az is nyilvanvaléva valt mostanra, hogy a minimum
taneszkoz beszerzés févarosi értelmezésébe sok haszontalan eszkoz keriilhetett
be, illetve a beszerzési mennyiség indokolatlan volt.

Az informatikai normativa volt az egyetlen emlitésre méltd olyan
forrasunk, ami lehetéséget nyujtott technikai felszereltségiink, informatikai
halézatunk foltozdsara. Az ideiglenes iskoldnkban allomasozo trefortosok
termek  funkciondlis  atalakitasiaval, berendezésével, hasznalhaté egy
gépteremnyi szamitogéplik héatrahagydsaval az elmult 6t €v legkomolyabb
adomanyozoinak bizonyultak. Nekik koszonhetd, hogy belsé halozatunk a
mostani szintre kiépﬁlhetett, igy intézményiink elektronikus kommunikacidia,
informatikai kultirdja ugrdsszerten feljavult.

A sajat kreativitas, valamint a tanulék és sziileik munkaja nem tudja
mar ¢évek ota ellensilyozni a fedezethidnyos kéltségvetések rombold
hatdsat. Az iskola esztétikai szinvonaldt nehéz javitani, de a lehetoségekhez

mérten  igyekeztink  erre  kiemelten  sok  figyelmet  forditani.



(Gazdalkodasunk

Gazdalkodds: tevékenységilinket ez eddig lebonyolitott vizsgalatok
alaposnak, tervszerunek, takarékosnak mindsitették, mar a jol szabalyozott is
teljestil rd. Anyagi helyzetiink mindezek dacdra olyan szinten rossz, hogy az
intézmény folyamatos mitkédési zavarokkal kiizd.

Személyi juttatasban 2000. 6szén akkori béreken szdmitva kozel 6t (mai
érteken 3) Aallashelynyi tartalékkal induthattunk &sztonzési lehetdségkeént.
Aprankénti kortlnyirassal (a hatirozatlan idétartami bérelemek egyoldaluan
nem- modosithatdak, a tdrvényi eldrelépést viszont cstkkentik a munkaltatdi
dontés sorral} €s a feladatfinanszirozason keresztiil az éllasok elvételével 2007-
re mar minden bértartalékunkat sikertilt elvenni, azota nincs jutalom, nincs béren
kiviili juttatas kollektiv szerzédés alapjén, sét a torvényi tébblet kiadasoknak
(jubileumi jutalom, eldrelépések munkaltatéival fedett része, sziilési
szabadsdgok, gyes-16] visszatérok szabadsagédnak kiadasa) sincs mar fedezete. E

Dologi kiadasaink finanszirozasat 2000-ben helytelen modszerii
aranyositassal elégtelen mértékben allapitottak meg (ezt a revizidt végzok is
megallapitottak, kelld sullyal azonban csak nekiink jelezték). A 1‘6gt6n
jelentkezd mtkodési zavart javitd poételdiranyzatot a fenntartd csak 2008-ra
¢pitette be koltségvetésiinkbe. Addig folyamatos likviditasi problémakkal
kizdotttink, melyeket 4tcsoportositassal, utolsé  pillanatban  kiildott
kényoéradomany tamogatasokkal lehetett nullasra kihozni. 2008-t1 jott a zarolas,
amelyet még 2008. végén elengedtek, 2009-ben és 2010-ben (5,5%) azonban
mar  konyortelenti]l  behajtottak. 2009-ben a Koérdsy utcai telephely
kényszerkiaddsa a hidny felét kitermelte, 2010-ben azonban csak a kiadas
maradt mdr a berendezetlen és lepusztult iskolaépiilet utan. Kivalé helyen van,
azonban berendezés nélkiil és a kéimyezd 1 épiiletek akar 30 méteres mélységig
terjedd tekndszigetelése miatt vizben allva csak raforditas, beruhdzds utdn

adhatd ki, ezért ragaszkodik minden potencidlis bérlé a minimalisan 3 éves
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bérleti lehetdséghez. Ezt 2010. soran hidba probaltuk megértetni. Az év elso fele
a tavozok utkeresése miatt, az év vége az 6nkorményzat belsé atalakitdsa miatt
telt el 0gy, hogy egyetlen elbterjesztésben, illetve dontéshozatalban jogkdrrel
rendelkezd emberrel sem sikeriilt err6l egyeztetni.

Villalkozisi tevékenységre nem kaptunk engedélyt alapité okiratunkban.
Sajat bevételeinkbdl a téritési dij torvényben, illetve térvény alapjan helyben
szabalyozott, rdadasul egyes téritési dijas feladatok névelése a deficitet noveli
(pl. étkeztetés), a felndttek téritési dija pedig szlikséges a szamukra az 4llam és
az 6nkorményzat altal sem tamogatott érettségi vizsga lebonyolitasi kdltségeinek
biztositdasahoz. Bérbeadasi tevékenységiink jelentdsen leéptilt, tobbségben a XI.
keriilet Gn. Ovezeti szabalyozasa miatt.

A bevételek tobbsége (cca 2/3) a kollégium és az étkezde rajtunk keresztiil
kapott kéziizemi szolgadltatdasainak ellenértéke, azaz medddé mddon ndvelik a
bevételi és a kiadasi oldalt is. A valaha kozds igazgatdsu intézmény részeinek
0nalld energiaeliatasat ma mar csak aranytalanul nagy k'éitségek raforditasaval
lehetne biztositani. |

Az idei évben a meghirdetett elvvel sziges ellentétben az elézd évi
csupasz, 95%-os bazison kellett tervezni. Az idén igen magas a nem
finanszirozott torvényi kiadas véarhatd szintje (t6bb mint 10 millié Ft), amelyet
atkértiink a késébbi tilalom miatta dologirél. fgy viszont a dologi oldalon az
elozd év alapjan is nagyon kénnyen kiszamithatoan, ellenérizhetben nagyjabol
20.000.000. Ft — azaz hiszmillié forint hidnyzik a minimalis alapkiaddsok
biziositasahoz.

A gazdalkodas™ kifejezés helyett inkdbb a valsdgmenedzselés illik annak a
tevékenységnek a megjelolésére, amit ez az iskola kénytelen évek o6ta folytatnt.

Az idet keretszamok minden eddiginél kedvezdtlenebbek.
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Célkitiizéseink teljesitése

Sajat megfogalmazott célok

A tanulmanyi eredményességgel kapcsolatos mindségi felzarkozasi
program (nyelvvizsgak, felvételi, emelt szint) tendencidjaban megvalosult,
mértékében az elbiranyzott javulas kétharmadaig jutottunk.

A beiskolazas szinvonalanak emelése nem sikeriilt, sét a bevezetésben
részletezett bizonytalan jovokép miatt Iényegesen romlott. Azért is érdekes, mert
a megjelolt hozza vezetd uton teljesitettlik a részcélokat: a dokumentumok
nyilvanossa tételében, az elektronikus média fokozottabb aikalmazasaban, az
informatikai kultira novelésében, a tantervi korrekcidkban, a precizebb
iranyitasban és jobb informacid dramoltatasban egyarant eredményesek voltunk.

Az atlathatésag terén sokat fejlddtlink, kiszamithatésagunk viszont
megingotf a beiskolazds miatt, ezzel viszont a munkaszervezésre is kedvezétlen
hatast gyakorolt. |

A vezetdség szabad kapacitisanak novelése nem sikeriiit. Bar a tantestiilet
aktivitasa, részvallaldsa ndtt, a felndtt 4dgazat 0] iskolatitkara pedig atvette a
tertiletéhez kapcsolodd informatikai adatszolgaltatasi feladatokat, a feladatok
folyamatos valtozasa ¢s novekedése, a nappali tagozatos iskolatitkat ingatag
egészségl allapota miatt atharuld munkamennyiség, valamint a munkaiddkeret
kethavi ellendrzése durvan ellenstilyozta a pozitivumok hatésat,

A nyelvtanitas credményességének novelésére tett erdfeszitéseink
egyértelmuien jol hasznosultak, a matematika terén befektetet energidnk csak
részben tériilt meg.

A kovetelmények egységesitése jOl halad, de tovabbra is szilkséges. Az
éretiségi  tételek, az alkalmazott tankdnyvek, az évfolyamdolgozatok és
kisérettségik az értckelés egységesebbé valasat is kedvezden befolyasoltak. Az

értekelés tovabbi reédlisabba tételén is dolgozunk, csakigy, mint az érettségi



maodszertani  kdvetelményeinek tskéletesebb érvényesitésén. A kis szami
eltérést eppen a tobbség magas normakdvetése teszi talan annyira
szembeszokove.,

A felnéttek lemorzsolodasi ratdja sajnos nem csékkent, hanem nott, okait
részleteztem.

A vezetOség cseréje, az utanpotlis biztositdsa a varhaténal sokkal
kedvezbbben, egészen kis zokkendkkel, magas szinvonalon valdsult meg. A
jelenlegi egylittm{ik6dés nyitottabb, aranyosabb feladat megosztas(, a vezetOség
kommunikdcioja egységesebb, mint el6zdéleg volt.

‘A pedagogus tovabbképzés terén elképzeléseinket financialis, jogszabalyi
valtozasok miatt csak tortrészben valdsitottuk meg,

Az informatikai kultara névelése j6 hajraval elvarton feltil teljestilt,
szemléletében €s lehetdségeiben is U iranyok felé vezeti a testliletet.

A tiargyi feltételek és a gazddlkodas terén esélyt sem kaptunk
~elképzeléseink megvalésitasdra, s6t minden eddiginél komolyabb gondokkal
kellett szembenézalink. Minden év megoldhatatlan feladat diktatum

formajaban. Sajnos most is ezen a nyomvonalon haladunk.

OMIP __ (Onkormsnvzati _Mindségiranyitasi __Program) _ alapjin

megfogalmazott célok teljesitése

2.1 A kozoktatisi rendszer egészére vonatkozo elvarasok

2.1.1. Az oktatassal kapesolatos elvarasok:

A kulcskompetencidk fejlesztésében, az egyéni tanulasi utak tamogatdséaban, az
eselyegyenloség javitasaban, a nyelvi kultira szinvonaldnak emelésében, az

informatikai kultira szinvonalanak emelésében, a tehetséggondozasban, a



kdryezettudatos nevelésben, az egész életen at tartd tanuldsban az intézményre

iranyulé fenntartoi elvarasok teljestiltek, a sajat célkitlizést megkozelitettiik.
2.1.2. A neveléssel kapesolatos elvarasok:

Prevencid tevékenység, konfliktuskezelés, gyermekvédelmi munka, mlvészeti
nevelés terén eredményesek voltunk. A tarsadalmi egyittélés szabalyainak
~elsajatitdsdra vonatkozd nevelési tevékenységilink a tanulok szik rétegénél az

iskola egészére kihatoan sikertelen volt.

2.1.3. Az oktatasszervezéssel, intézménymiikodéssel kapcsolatos elvarasok:

A fOvarosi informatikai rendszer miikddtetéséhez a személyi feltételeket
biztositottuk, javitottuk. A didkdnkormanyzat egylittmiikédését biztositottuk. A
kozds jogértelmezésben igyekeztiink részt venni, nem a fenntartott
intézményeken mult sikere. Kulcsfolyamatainkat ~ meghataroztuk,
dokumentaltuk. EU-s projektbe nem sikeriilt bekapcesolodnunk (egy partnerséget
vallaltunk ugyan, de azzal sem nyertiink). Ennek részben a szakképzeés
prioritdsa, részben a fenntartdi fejlesztési szandék hidnya, kapcsolatrendszeriink
apolitikus volta, részben pedig a feltételekkel valé objektiv, illetve szubjektiv

azonosulasi képesség hidnya volt az oka.
2.2, Gimnaziumra vonatkozd elvarasok:

A fokozottabb tehetséggondozas, az egyéni tanulasi utak tdmogatisa, az emelt

szintlt vizsgdk szamanak novelése, a nyelvvizsgdk szaméanak ndvelése



megvalosult, pozitiv tendenciaju. A fenntartoi elvarasoknak megfelelt, a sajat

celkitlizéstd] kis mértékben elmaradt.
3. Kapcesolatrendszer:

A szocialis és egészségligyi dgazatban, a gyermekvédelmi, valamint a kulturélis
dgazatban a Kitlizott fejlesztési célok teljestiiltek, a sport dgazatban a mar

megvalosult allapot fenntartdsa sikeres volt.



A fenntartoi stratégiai célok megvaldsuldsat célzo

fejlesztési elképzelések

Alapfeltétel: Az iskola telephelyei korili bizonytalan helyzet

megsziintetése

A biztonsdgos mikddés és az eredményes beiskolazas alappillére a biztos
jovokép. Ebben az iranyban biztatd az 0j fenntartdi elképzelés, amely az iskola
jelenlegi székhelyét a kovetkezd években nem haborgatni, ezzel ismét
megerdsitve a kornyezet bizalmat. Ugyancsak fontos a K(’Sr{isy utcai
kihaszndlatian telephely hasznositasa, akar GSZ ¢piiletként, akar értékesités
vagy tartds bérbeadss formajaban. Az erre iranyuld szandékok megléte szintén
fontos pozitivum szamunkra, hiszen pillanatnyilag ez a kivalé helyi
adottsagokkal rendelkez6 épiilet csak kiadast jelent az intézmény és a févaros
¢letében. A jO gazda szemlélet megjelenését idvozoljik, a gyors dontések

elOsegitésében szivesen mitkddiink egytitt.

Helyiink a fovarosi,kirzeti képzéskindlathan

Az elmult 6t év soran a fovaros tgynevezett profiltisztitdsa kdvetkeztében a
fovaros legnagyobb lélekszamu kertiletében pillanatnyilag az egyetlen févarosi
fenntartdstt gimnaziumként lizemellink. A kodrnyékbeli harom szakkézépiskola
bezarasa csak a bizonytalansaghol ered6 veszteségek mérséklésére volt elegendd
az el6z0 ket évben. A kornyezd telepiilések tovabbra is az egyetlen erds
gimnazium fenntartdsanak gyakorlatat folytatjak, eros a keriilet hagyomanyaibol
adodo érdeklddés a két (hamarosan harom) kozeli egyhazi gimnéazium irdnt.

Nétt az alapitvanyi iskoldk szdma is a kornyéken. Torekvésiink az, hogy a



kornyék megbizhatd, jo szinvonal( allami gimnaziumaként tekintsenek rénk a
jovében. A Dél-Budan és az agglomerdcidos vonzaskérzetben ezt a kepet
szeretnénk erdsiteni, ehhez varjuk a fenntarté mindséget garantald fejlesztési
elképzeléseit is. Az iskola foldrajzi helyébdl ¢és a kornyezd iskolak
struktirajanak, helyének valtozasabol adodé lehetdségeket ismét megprobaljuk

kiaknazni.

Beiskolazasi céljaink

Alapeél, hogy Gjra elérjiik a nappali tagozaton az 6t parhuzamos osztalyos
szerkezetet minden évfolyamon. Ezzel az iskola kihasznéaltsaga sem
kérddjelezOdne meg, megsziinne atmeneti szalldsadé jellege. Ha elérjiik ezt, az
épiilet kizardlagos hasznalata tovabbi bizalomerositd tényezéként hathat.

A mar meglévd beiskolazasi tevékenységen beliil tovabb szeretném novelni a
személyes jelenlétet az altalanos iskoldkban a beiskolazasi iddszakban.
Stratégiai fontossagl ~az iskola honlapjdnak folyamatos fejlesztése és a
palyavalasztasi kiallitasokon vald megjelenés javitasa. |

A kozoktatasi torvény elékészitésének mellékletében jelenleg csak a 6 és §
osztalyos gimnédziumok beiskoldzasara jelentek meg intézményi kritériumok,
reményem szerint ezt tovabbgondoljdk a négyosztilyos gimnaziumok felvételt
kovetelményeire kiterjedden is. Addig is igényként mertil fel az egyes felvételi
részeken beliil is a minimumfeltételek megfogalmazasa, mert tapasztalataink
szerint barmelyik résznél a kirivoan gyenge teljesitmény komoly tanulédsi
problémakat jelez, amelyek a gimndzium eredményes elvégzését csaknem
kizarjak. A beiskoldzds szinvonalat és az azt kovetd oktaté-nevelé6 munka
eredményességét a belépési feltételek tovabbi finomitasaval szeretném javitani.

A felnéttoktatasban a minimalis célkitlizés az, hogy minden évfolyamon
legyen tovabbra is osztaly az esti és a levelezd képzésben is. A kdrvonalazott

osztalylétszam hatar kiterjesztése erre az oktatasi formara is tovabb sziikiti az



eddig is megcsappant mozgasteret. Az  osztalyok  biztonsagosabb,
szinvonalasabb felt6ltéséhez a felnottoktatas beiskolazasi kampanyat a jovoben

a mostani gyakorlatnal jéval korabban meg kell kezdeni.

Kepzesi kinalatunk

Jelenlegi tagozataink:

Nappali tagozat

01 altalanos tagozat

02 emelt szintll német (nyelvi tagozat)

03 médiaismeretek

04 muveszeti oktatas- rajz ,vizualis kultdra, mlivészettorténet, illetve ének-
zene szakirany

05 nyelvi elékészitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam draterve a nyelvi tagozat
9-12. évfolyamé) haladd és kezdo szintrél

06 emelt szintd bioldgia

német nyelvi elékészitd a 9-10. évfolyamon

emelt szintl angol a 11-12. évfolyamon (nyelvi tagozat)

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervii

Levelez6 tagozaton harom osztily, 4 évfolyamos, altalanos tantervi

(aktualis oratervek mellékelve)

Oraterveink vildgosan titkrézik a kotelezd éretiségi tantargyak dés a
nyelvoktatds prioritdsat. Ezt az Un. Kkisérettségik rendszere és a 11-12.
évfolyamemelt szint( kindlata is tovabb erdsiti.

A nyelvi elokészités osztilyok tekinthetdek iskolank hiizéagazatanak,

versenyképesek a kornyezd élvonalbeli gimndziumokkal. Ennek a programnak
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a kifuttatasa nagy csapds lenne az iskola szinvonaldra. A nem Onkorméanyzati
fenntartast iskolakkal szembeni hatrany a beiskolazasban tovabb névekedne, a
fovaros majdnem teljes iskolahdlozatara kihat6é szinvonalesést eredményezne,
ezért remélem, hogy a gimnaziumi szektorban ennek végrehajtasara nem keriil
sor. Altalanos érvényli torvényi rendelkezés esetén — a jelenleg tervezett
minOségi kritérium lényegében felér a tiltassal [min. 90% kiozép- v. felscfoku
nyelvvizsga az elsé idegen nyelvbdl, és 70% a masodik idegen nyelvbdl az

érettségi eredménvek alapjcan(!}] - esélyegyenlétlenség nyilvan nem all fenn, az

iskolai keretii mindségi nyelvtanulds lehetésége azonban akkor is csorbat
szenvedne. Az esetleges kivondsra kész és kiprobalt, magasabb évfolyamokon
még folyd emelt szinti nyelvi képzéseinkkel tudnank részleges vélaszt adni.

A sokszinli képzési kindlat megGjitdsdn minden ciklusban dolgoztunk, a
testlilet kreativ Otleteibdl tovabbi indithatdé csoportok hianyaban most sem
hasznaljuk ki mindet. Az 0j csapasiranyt az érettségi-felvételi kovetelmények
atalakulasa fogja megszabni.

2012-t61 mar a felsOoktatéasi felvételi rendszerben megjelenik a
pontszamitasban a természettudomanyi tantargy. Varhatéan 2014-t6l
bevezetésre keriilhet a 6. érettségi tantdrgy, szintén a természettudomanyok
koziil valaszthatoan. Tovabb erdsiti a kényszert, hogy a szakirdnyl felvételi is
emelt szintll vizsgdhoz lesz kotve. Ezért

- emelni kell a természettudomanyi tantargyak alaporaszamat

- ndvelni kell az alap- és emelt szinti érettségi felkeszitési kinalatunkon beliil
sulyukat

- célszerll a kisérettségik sordba egy kételezden valasztott targyat felvenni
kozilik (a tanftds évfolyamatol figgden 10. vagy 11. évfolyamra, 10.
¢vfolyamon kételez6 megjeloléssel)

Ez természetesen az eddigi vizsgarendszeriink atgondolasi kényszerét is

magaval vonja. Az érasziamok ndvelését és a felkészit6k atgondolasat mar
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most meg kell kezdeni, mert az elsé igy érettségizdé évfolyam mar most a
kozépiskola padjaiban van!

A vilaszthato targyak kérében bizunk benne, hogy a f6ldrajz is helvet kap,
hiszen iskolank egyik egyedi vonasa, hogy heti +0,5 terhére a hazafias nevelés
Jegyében Magyarorszdg természetfoldrajzat is oktatjuk ¢s e targyat a
kisérettségijeinken is kotelezdvé tettitk. Nem véletlen, hogy sokan tesznek
belble j6 eredménnyel eldérehozott érettségit. A tantargytorlodas elkeriilése miatt
az elérehozott érettségik szerepe killondsen fel fog értékelédni, a felkészitési
kinalatban ezt is figyelembe kell venni.

Az emlitett valtozasok a sziikséges szakos pedagdgusok alkalmazasdban is
valtozast fognak eredményezni: a jelenlegihez képest 2-3 allashellyel névekszik
majd négy év alatt a természettudomanyos targyat oktaték szdma a humaén
teriileten oktatok rovasara.

A felnéttoktatds szdmdra a hatodik vizsgatargy bevezetése még ennél is
komolyabb kihivas, bar rendhagyoan bioldgiabol és f6ldrajzbol eddig is minden
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végzOs osztalynak biztositottunk érettségi elokészitot,

Nevelési program- arculati kérdések

Jelenlegt  pedagdgiai  programunkban  megfogalmazott  nevelési
alapelveinket tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudomdnyos igényll ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az életben és a késGbbickben megtaldlja a
helyéet, alkalmassa teszi hogy a tanulas és dnmiivelés életelemévé valjon.

A gimndzium hagyomanyos erkélesi etikai értékeket kozvetit. Az iskola
olyan magatartasi, viselkedési normakat ad at, melyek a tanuldt alkalmassa és
méltova teszik dnmaga, szilkebb kirnyezete és hazdja képviseletére a vilagban.

Elsodlegesnek tekintjiik az ember és az élet tiszteletét, a haza, a csaldd

szeretetet, szllkebb €s tagabb kozosségeik tiszteletét. Legyenek lokalpatridtak, €s



egyben eurdpai gondolkodastak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.
Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenek vissza demokratikus

jogaikkal, tudjanak feleldsségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik

kévetkezményeit, legyenek ontudatos allampolgérok.

Eletvezetési modellek bemutatdsaval a kiegyenstlyozott, egészséges, alkotd

I¢tezés felé tereljiik tanuldinkat.

Pedagogial programunkban, miikodésiink, tevékenységiink, irdnyitdsunk soran

vailasi és vilagnézeti tanitasok igazsagardl nem foglalunk allast. Biztositjuk a

vilagnézeti informaciok tébb szempontl, targyilagos kozvetitését a tanuldknak

és a sziiloknek. A tanitds és a tdjékoztatds soran.ugyanezen elvek alapjan jarunk

el. Tiszteletben tartjuk a tanuldék és sziilok gondolat- lelkiismeret és

vallasszabadsaghoz vald jogat, melyet velik szemben kolcsénds elvarasként

fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ-ban rogzitettek szerint-

tanuloink szamara a szervezett felekezeti hitoktatast.

Kiiléndsen  fontosak  szamunkra, arculatunkat nagy  mértékben
meghatarozzak az iskola névaddjdhoz kapcsolodé rendezvények:

» Széchenyi-Nap szeptemberben Széchenyi Istvan szeptember 21-ei
sziiletésnapjéhoz kapcsolddoan.

» Unnepség és koszorizas az iskolaban elhelyezett dombormiinél,
Stadium *91 6sztondij kihirdetése és kiosztasa.

» Szeptemberben ¢&s aprilisban (4prilis 8-a4n, haldla napjan) az
Akadémia elbtti Széchenyi szoborndl a kilencedikesek koszoriznak.

> VetélkedOk szervezése, illetve masok altal szervezett vetélkedokon
részvetel, melynek témdja Széchenyi Istvan munkassaga.

> Kiallitasok szervezése, illetve a hely biztositasa, stafétdban

részvétel.



> Torekediink arra, hogy minden didkunk a négy év soran tanulmanyi
kirandulas keretében eljusson Nagycenkre.

» Az iskola partolo tagja az Orszagos Széchenyi Kornek, és tandrai
aktivan tdmogatjak a kor Ifjisagi Szarnyanak munkajat.
» Minden évben az iskola nevelétestiilete és didksaga altal kozosen

javasolt végzds didk megkapja a 'Szé-chenyi Alap dfjat (emlékérmét Borsos

Miklds készitette).

Nevelési alapelveink és a névadohoz kapcsolddd hagyomanyaink
fenntartasat illetve folytatasiat tovabbra is tamoegatom.

Lépéseket kell tenniink a hataron tali magyarsiag teriileteire tervezett
osztalykirandulisok megszervezésére. Az iskolat tamogaté Stadium’9l
Alapitvany segitségét is igénybe vennénk, tovabba az eredményes tamogatasi
palyazashoz iskolai cserekapesolat létrehozasat szorgalmazom.

Az iskola tehetséges és raszoruld didkjait tamogatni hivatott alapitvanynak
szeretnénk a jovoben a jelenleginél nagyobb anyagi tdmogatast és szélesebb
mitkodési teriiletet szerezni. A sziilok ¢s a didkénkormanyzat dontés€bdl és
anyagi hozzajarulasdval megrendezésre keriilé iskoldan kiviili rendezvények
pénziigyi lebonyolitasaval technikai nehézségek sorat oldand meg az alapitvany.
Az 1%-0okbol és az évkozi adoméanyokbdl is probdlunk kiemelt tdmogatdi
rendszer segitségével a mostanindl jelentdsebb bevételekhez jutni, ¢€s az
alapitvanyi jogkordket nevesitve hozzarendelni kisebb iskolai beruhdzasokhoz,
illetve nagyobb értekil targyi eszkozok beszerzéséhez.

Ez az 0jabb szerepkor joI 6sszehangolhato lenne a tervezett Csaladi Nap -
pal, ami egyben az érettségi tervezett feltételeként megjelené 50 o6ras
tarsadalmi munka egy részének teljesitésére is alkalmat biztositana. Az akcié
lényege, hogy a tanulok sziileikkel egy szombati napon, vagy hétvégeén
szervezett forméban, eldzetes felajanlasaik alapjan részt vennének tarsadalmi

munkdval, anyagok €s eszkozok biztositasaval az iskola belsd és kiilsd targyi
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adottsdgainak javitasdhoz, karbantartdsdhoz, fel(jitasahoz. A biztonsagos és
egészséges tanulasi kérnyezethez vald jogot a fovaros jelenlegi koltségvetési
helyzetében az egyiittgondolkodéas és Onkéntes segitség nélkiil nehéz lenne
biztositani.

Az informadlis sziild — tanulo - tanar egytttmikodés tobbszords hasznot hajt
megfigyeléseink szerint, az egyiittmiikddésben, egymas megismerésében,
megértésében 0 lehet6ségeket teremt. |

A tanulok részvétele az iskolai tanulokdrnyezetik dapoldsaban és
szépitésében szintén kiiléndsen nagy jeienﬁ'iséggel‘ bir. Ilyenek példaul a sajat
festésli termek, amelyek ha nem is feltétleniil esztétikai kivalésagukkal tlnnek
ki, de a séja’t munka becslilete miatt sokkal tisztabban megmaradnak,
tartdsabbnak bizonyulnak.

A tarsadalmi munka megszervezésére €s igazolasara hasonléan gyors
intézkedés lesz sziikséges, mint a hatodik érettségi targyra valo felkészités
tigyében, mivel ugyandgy vonatkozik a jelenlegi 9. évfolyamra!

Tervezet f0csapasai:

» Helyi: osztalytermek, folyosdk, mellékhelyiségek takaritasa, festése
feltjitasa. Udvar és sportpdlya Kkarbantartasa (pl. vonalazas,
burkolaij avitas, gyomtalanitas).

» Keriileti: a kerllet természeti és épitett értékeinek allagmegdvasiban
a kertileti programokhoz kapcsolddo részvétel. A keriileti gyermek
ill. id6sotthonban karitativ  feladatok teljesitése és  kulturalis
programok helyszinre vitele.

» Lakoéhely szerinti: a helyi adottsidgok és igényck szerinti olyan
dnkéntes munkdk, melyeknek szlikségessége és elvégzése is jol
dokumentalhato. (PL helyi plébanian a raszoruld idések karacsonyi
segélycsomagjainak = kihordasdban  végzett  munka, helyi

polgarmesteri hivatal szervezésében ingyenes kézmunka végzése)
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» Fbovarosi: részvétel a fenntartd altal meghirdetett mobilitési
programokban, a fOvaros természeti és épitett értékeinek
allagmegdvo munkalataiban.

» Orszagos: természeti katasztrofak aldozatainak segitése, a katasztrofa
sujtotta teriileteken estlegesen a biztonsdgos koriilmények kozott
elvégezhetd helyreallitasi munkékban részvétel.

» Hataron tuli: Els6sorban kulturdlis jellegil a hatdron tili magyarsag
segitésére(pl. konyvek, adoményok gyljtése és eljuttatdsaban
egylittmitk6dés). Ezen feliil: harmadik vilagbeli orszagok szémara
szervezett segélyszallitmanyokhoz gyGjtémunkéaban egylittm{ikddés.

Osszességében egy sokszini és rugalmas, egyéni

kezdeményez6készségre is épitd rendszert szeretnénk létrehozni, ami

bels6 kényszer szintjén, sajat elhatarozasként fogalmazza meg
tanuléinkban az értelmes, lehetdségeikhez mérten magas szinvonall

tevoleges segitségnyiijtas igényét'.
» Villanypasztorok™ a kézoktatasban

Az uj kozoktatasi torvény koncepcidja egyértelmiien lindzsat tor
amellett, hogy az azonnali kivetkezmények elvét kivanja alkalmazni. Az
elozo években tapasztalt bebetonozo stratégiaval (tankételezettség felemelése,
akarhanytargybdl fehetett javitd vizsgat tenni, fegyelmik értelmetlenné tétele a
kizarhatatlansdg miatt, igazolatlan mulasztasok kovetkezmény nélkiilisége a
tankdteleseknél) valo szakitdst a pedagogusok €s a tanulni vagyd tanulok és
szilleik egyarant nagy éréommel fogadjak.

Egy intézkedéscsomag mar bevezetésre keriilt az igazolatlan hianyzasok
csaladtamogatasi szankcionaldsaval, ami az iskola, a csalad, a jegyz6 és a
gyermekjoléti szolgalat sokkal aktivabb egyiittmikédésének eszkozével is

eredmeényeket ér el. Az igazi visszatarto erd az mégis, hogy létezik biintetés, van
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hatar, ezért hasonlitom villanypésztorokhoz a fegyelem szilarditasat szolgalo
intézkedéseket. Az elsd intézkedds hatasa iskolankban tébb mint 20%-kal
csOkkentette az elszabaduld hianyzasok mertékét.

A tovabbi tervek szintén hasonlo értelemben hathatnak hamarosan: a
tankotelezettség fels6 hataranak csokkentése ecgy dvvel, a fegyelmi
szabalyok szigoritasa (gyorsan ki kell dolgozni ehhez a jogszerii, méltanyos, de
egyértelmil hatarokat szabd fegyelmi szabalyzatot), a haromnal tébb év végi
elégtelennel jaro automatikus évismétlés bevezetése olyan intézkedések,
amelyek puszta Iétezésiiknél fogva sokkal tudatosabb, fegyelmezettebb tanuloi
hozzaallast eredményeznek. A hatdrok 1étének tudata komoly visszatartd erd az
elmalt évek rombold oktatdspolitikdjaval szemben. Nem csak a munkajat
tisztességgel veégzo tobbséget, de a jelenleg tévelygd, kallodo és kértékonykodé
kisebbséget is védik!

A gyermek- és ifjlisiagvédelmi felelds tevékenysége a veszélyeztetett és
hatranyos helyzeti tanulékkal valé térédés mellett a fegyelmezésben legjobban
érintett tanulokkal valo foglalkozésban is fokozottabb stlyt kap. Az igazolatlan
hidnyzasokkal kapcsolatos intézkedési tervek kidolgozasaban, ellendrzésében, a
kapcsolattartasban, az osztalyfénskok munkéjanak segitésében is tébb feladata
lett. A megnoévekvd salya fegyelmi eljarasban né mentordlasi feladatdnak
szerepe, feleldssége. A fenntartdi tervek finomodasaban, puhulasaban bizom e
téren, mely dontden a szakiskoldknal latja csak indokoltnak a munkakdr
biztositasat. Nekiink ez a negyed allas sokkal t6bbrol szol, mint kenyérkérdésrol,

az iskola nevelési stratégiajanak létfontossagu eleme.

A testnevelés szerepének megndvelése szintén a j6vé kozoktatasanak
stratégiai eleme. Iskolank erre kivételesen j6 adottsdgokkal rendelkezik.
Ezeknek a fenntartdsa az egyik fontos feladat, a masik a lehetdségek
tovabbgondoldsa. (A heti 6t Oras testnevelés bevezetése a testiilet felépitésére is

kihat, tovabbi harom testneveld alkalmazisa valik sziikségessé a ciklus végéig.)
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Adott szabvadnyos méreti tornatermiink, két csoportfoglalkozasi tornaszoba,
erdsitd terem €s a tornaudvar futépalyaval, betonozott kézilabda palyaval,
homokos strandroplabda palyaval. A tornatermet Gjra kell vonalazni, a
fogyOeszkozdket (labdak, haldk) rendszeresen potolni. A kondicionald terem
felszerelése javitasra, potlasra szorul mar helyenként (ezt palyazati pénZekbiii
oldottuk meg eddig szlkdsen), a lanyok létszambeli thlstlya miatt a
funkcionalisan is 4t kellett alakitani részben. A szabadtéri testedzés ritka
lehetéség, de az udvar karbantartisa (rendszeres nyiras), a futopalya
gyomtalanitdsa, a betonpdlya javitasa, a salak és homok idénkénti pétidsa
kemény anyagi és fizikai dldozatot kGvetelnek. A nemek aranya miatt gyakoriak
a tobb osztaly fitinak Osszevonasaval kialakitott harmas (négyes) bontasok. A
testnevelés orak szamanak emelésével meglévd adottsagaink mar elemi
sziikségletként jelennek meg,.

A mindennapos testnevelés keretében toreksziink arra, hogy ne csak a
hagyomanyos sportigakkal ismerkedjenek meg a tanuldk, hanem szabadidds
sportagakat 1is beépitlink programunkba. /kerékparozas, korcsolya, teke,
bowling, si, evezés, turazas/ Tudjuk, hogy a kampéanyszeriien végzett sportolas
nem helyettesiti a rendszeres mozgést, de szeretnénk felkelteni a diaksag
érdeklOdését a mozgds irant és esetleg igy is biztositani a rendszeres sportolasat.
Sportudvarunkon felallitandank szabadtéri pingpongasztalokat, pétolndk a
megrongalt kosarlabda palankot, egy gurithatd teniszhalo tartdval a bitumenes
kézilabda péalyan a teniszoktatds is megoldhatd lenne. Sajnos a bitumenes
kézilabda, foci palya jelen pillanatban balesetveszélyes, mert a kézelben folyd
metroépités okozta talajmozgdsok repedezetié tették a palyat. A nagy
népszertiségnek Orvendd strandroplabda palyankon élénk délutani élet folyik
Osszel é€s tavasszal, de itt 1s legalabb két évenként ki kell cserélni vagy pétolni a

homolkot.



48

Céljaink megvalésitasaban nem csak a testneveldkre szamitunk, hanem
minden sportot szeretd és ismerd kollégank segitségre szamitok. Gondolok itt
taraszervezésre, tajcsi, karate aerobic, stb. ismeretek atadasra, tdnctanitasra. A
kiilfoldi cserekapesolatokat - német, angol, francia - szeretnénk 6sszekdtnt egy-
egy sportversennyel, ezzel hosszabb tavon is biztositani a folyamatos

kapcsolatot. Ez megvaldsithatd lenne a hataron tali magyarokkal is.

Az iskola biztonsaganak novelése érdekében — figyelembe véve sokirdnyu
igénybevételét, a napi 14 &6rés nyitva tartdst célszerlinek tartanam térfigyels
kamerak felallitdsa a bejaratoknal. Ezzel az udvari dohdnyzas is megszlintetése
is megoldédhatna, a jelenlegi lgyeleti rendszer nagy teherrel is csak

részsikereket hoz.

e

A sziillok bevonasa az oktatasba, rendhagyé orak szervezése a sziiléi
kompetencidk, egyediségek bevonasaval, sziléi munkahelyek latogatasa,
szakmak képviseldinek meghivasa az osztalyfénoki ordkra erdsithetné a

csalddok €s az iskola kapcsolatat, kdzvetlenebbé tehetné egylittmiikddéstinket.

Az iskola infokommunikacids technikak (IKT) alkalmazasa terén mutatott
fejlodése €s a megndvekedett lehetdségek tobb fronton is fejlédést hozhatnak az
iskola életébe. Az interaktiv tabla alkalmazasa belsé tovabbképzésre épitve a
pedagdgiai megijulds egyik ldtvanyos, hatékony eleme lehet, a projektorok

alkaimazasa mar most elterjed6ben van.

A honlap fejlesztése, naprakész karbantartasa, az iskolai élet szerepléinek
informélasaban  vald  szerepének  folyamatos  ndvelése ma  mar
alapkovetelménynek tekinthetd, erdfeszitéseink ebben az iranyban végre

lathatoak.

A belsd haldzat mikodoképessé valasa és boviilése lehetdséget nyujt az

elektronikus naplé kiprobalasara, két <&ven bellili  bevezetésére. Ez
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nagymértékben hozzdjarulna a szildk napra kész  tajékoztatasdhoz,
ellenérizhetévé, dokumentalhatova valna a sziiloi értestilés 1s. Minden résztvevo
szdmara a jogbiztonsdg ndvekedését jelenti. (Természetes velejardja az

adminisztracios fegyelem tovabbi javulasa is kényszertien.)

A kiilonleges bandsmddot igényld tanulok oktatdsa, nevelése

Tehetséggondozas

A mindségbiztositasi program keretében legutobb (2011.)) elvégzett sziil6i
igény ¢€s elégedettségmeérés egyértelmlen ramutatott, hogy mig az érettségi
felkészitéstinket rendkivill biztosnak érzi (1-4-es skalan 3,6), addig a
tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok és felzarkoztatasok hianyat érzékeli a
legnagyobb problémanak (1,8) iskolankban. Ez teljesen egybecseng a
magunkrol alkotott képpel, hiszen a kotelezd érettségi targyak elsébbséget
élveznek minden drakeret felosztasanal és a kényszerbontasok valdban felélték a
versenyfelkészitésre, érdeklddési szakkorokre és a lemaradok felzarkoztatasara
szant maradék Oraszdmot is az elmult harom évben. EbbO] a helyzetbdl is a
beiskolazason kéresztiii lehet kitdrni, mert a harmas bontdsok felszamolasaval
illetve eleve elkeriilésével a nem tervezett, kényszerbol kiosztott 6rak szama 30-
40 oraval csokkenthetd. Ebbél a keretbdl a kiemelkedd tehetségii és szorgalmu
didkjaink versenyfelkészitése és a gyengébbek felzarkodztatdsa is megoldhatd

lenne tanéven bellili &tcsoportositas segitségével.
Hatranyos helyzetiiek gondozdsa

A gyermek- és ifjisagvédelmi felelds segitségével a 9. osztily elején

felmérjiik a veszélyeztetett, hatrdnyos helyzetti vagy halmozottan hatranyos



30

helyzetli tanuldkat. A tOrvényi kedvezményeken (kedvezményes intézményi
étkeztetés, ingyenes tankdnyv) til mentalhigiénés és palyavalasztas:
tanacsadassal, alapitvanyi tamogatassal kulturalédasi lehetoségeikhez, palyézati
lehetdségek felkutataséaval (pl. Utravalé programok) igyeksziink tdmogatni 8ket.
A terliletileg illetékes gyermekjoléti szolgalattal és jegyz06i hivatallal kapcsolatot
tartunk a tanuld segitd lehetdségek kodzos biztositasa érdekében. Igyeksziink
elésegiteni, hogy minél tébb (szdmukra) ingyenes szabadidés tevékenységben

vehessenek reszt.
Sajdatos nevelési igényiiek iskolinkban

Nehany gondolat a leendé kézoktatasi térvény vitaanyagabol:

»A  sajatos nevelési igényl gyvermekek, tanuldk specidlis igényeik
figyelembe vétele, integraciojuk elésegitése a nevelési-oktatasi rendszer
prioritasai koze tartozik, amelynek keretei k6zott az oktatasi rendszer biztositja a
gyermekek, tanuldk szamara a hianyzd vagy sériilt funkciok helyreallitasat, ajak
kialakitasat célzd tébbletszolgéltatasokat. ,, :

»A pedagogial szakszolgalatok szakember-létszamat — a megjeloyfo harom év
esetszam-atlagat figyelembe véve — UGgy kell megallapitani, hogy egy-egy
gyermeknek két hétnél hosszabb id6t ne kelljen a vizsgélatra varakoznia. ,,

»A szakért6i bizottsagok a sajatos nevelési igényl ¢és a kiilonleges banasmaodot
igénylo gyermekek feliilvizsgalatat legaldbb évente, illetve sziikség szerint
gyakrabban elvégzik, ,,

»A sajatos nevelési igényli gyermekek oktatasaban a cél a minél teljesebb
integraci6. Ennek keretében a toérvény garantalja, hogy minden érintett gvermek,
tanuldé megkapja a szdmara szlikséges és megfeleld ellatast. Ha indokolt, a
gyermek csak részben integralt formaban tanul, azaz a kdzismereti targyakat
fejlesztd pedagogussal, kis Iétszami csoportban tanulja, mig az iskola t6bbi
programjaban integraltan vesz részt.”

»A sajatos nevelési igényre ¢s a kildnleges banasmodra vald jogosultsagot a
pedagdgiai szakszolgalatként muksdd szakértdi bizottsagok (a tovabbiakban
bizottsag) allapitjak meg a kozoktatasi intézmény, a sziilé és mas, jogszabalyban
meghatdrozott fél kezdeményezésére. A bizottsag vizsgalatan vald részvetel a
gyermek ¢s a sziilo részére kotelezd, annak Utiksltségét a tarsadalombiztositas a
szll6 részére megtériti. A vizsgalatot legalabb évente meg kell isméteini addig,
amig a gyermek, tanuld . sajatos nevelési igényll” mindsitése fennall.”



»A sajatos neveldsi igénylG gyermekekrdl, a vizsgalatok eredményérél, a
bizottsag javaslatardl és az intézménynek a tanulé pedagégiai értékelésével
kapcsolatos (mentesités) dontésrol a kézoktatasi intézmény kiilén nyilvéntartdst
vezet a kdzoktatast informdacids rendszeren (a tovabbiakban KIR) keresztiil.

A KIR-ben nyilvantartott szakértdi és szakvélemény csak annak a nevelési-
oktatasi intézménynek tovabbithatd, amellvel a gyermek 6vodai nevelési, illetve
tanuldi jogviszonyban all. Igy a gyermek, a tanulé a szamdara tdrvény alapjan
biztositott, a kilénleges banasmdd alapjan a gondozast, fejlesztd és
rehabilitacios  foglalkozdsokat intézményvaltds esetén is teljes korlien
megkapja.”

Az eilképzelések pozitivuma, hogy a KIR nyilvantarié funkciéjaval
kivédheto az iskolavaltas esetén most fél és masfél év kozotti holtids, ami
alatt a tanulé nem rendelkezik az atvevd, gondozasara kijel6lt intézménybe
érvényes szakvéleménnyel.

Udvézlends a varakozasi idé lerdviditésére és a legalabb évenkénti
feliilvizsgalatra vonatkozo elképzelés. Tekintettel arra, hogy a vizsgalatra
varok létszdma nem pontosan tervezhetd, nehezen értelmezhetd a vizsgalatot
végzd szakemberek 1étszamara tett elképzelés.

A torvénytervezetben nincs benne elkiilonitve a pillanatnyilag az
alapdraszam 12%-aban meghatarozott egyéni drakeret, melybol tébbek kozott a
sajatos nevelési igénytliek, illetve beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartasi
rendellenességgel kiiszkdddk kotelezben eldirt fejlesztd foglalkozasait kellene
fedezni, bar a koncepcioban mar az elsé valtozathoz képest nagyjabol ebben a
mértékben ndvekedett a kioszthatd 6rak szdma. A fejlesztést végzd pedagdgus
alkalmazasara (intézményi létszamuk meghatdrozasara), az alkalmazandd
fejlesztési Oraszamra halvany utalas sem talalhato. A tanuld kiszlrését kdveto
idoszakra megfogalmazott minél teljesebb integracié gydnydrl elve mogeé az
eszkdztar még nincs felsorakoztatva.

A probléma azért is komoly, mert az el6zé6 varosvezetés csak az
esélyegyenléségi kirakatfogast, az intézmények tucatjainak kijelolését

végezte el a feladatbol. Hidnyzik a szakember, az eszkoz, a mikodtetés halozati
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szint(i alapelvei és garanciai. A jelenlegi szerzddéses utazdpedagdgusi eliatasi
forma a létszam nodvekedésével elégtelenné valik, idébeli hatdrai most sem
rajtunk mulnak. A f6varos aktudlis programjaval — most vonul ki a
megallapodas alapjan a sajatos nevelési igényliek ellatasaban résztvevo iskolak
tamogatdsabdl — az ellatast igénybe vevé tanulok szima a fovarosi
fenntartasu intézményekben atmenetileg érzékelhetéen novekedni fog.

A torvény szava mellé nagyon tudatos felvilagositd tevékenység is
szitkséges. A sziildk a felvételi eljards soran inkédbb eltitkoljdk a tanuld
~kakukktojas” voltat, mert hatranyos megkiilonboztetéstol tartanak. A tanuld igy
késébb jut ellatashoz ,— idével elékeriil egy régi szakvélemény — az iskola és a
fenntartd elesik a normativ tdmogatastol, a gondozashoz sziikséges oOraszam,
szakember létszdm nem tervezhetd. Jelenleg az érintett sziilok t6bb mint fele
gondolkodik igy! Célunk a honlapon, szérdlapon, beiskoldzasi tajékoztatokon

keresztiil ennek tudatos megvaltoztatdsa.

Uj keletii probléma a sajatos nevelési igényfi tanulék szamszerti eloszl4sa
az egyes osztalyok kdzott, mert egyes kdzosségekben jelenlétilk aranya a 30%-
ot kozeliti. Felmertl a kérdés, meddig integralt, honnantdl szegregalt az
oktatdsuk? A lényeg azonban az, hogy a kozosség ekkora 1étszami részképesség
zavarral kiizdo tanulot nem képes az ép képességliekhez integralni, a pedagogus
kozott, Kettés kar alakulhat ki: nagyobb mértékben morzsolodhatnak le és
részben a kozOsséget Ok is megvaltoztatidk a tanuldsi képesség és 1gény
szempontjabol. Amennyiben idében sikerlil felmérniink az egyes tagozatokon
varhaté  1étszamukat, gy személyre szabott megeléz6 tandcsaddssal
segithetnénk az egyén és kizosség szamara is hatrdnyos létszameltolodasok

kialakulasan.
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A sajatos nevelési igényi tanulokkal kapesolatos helyi eljarasock alapelvei

Iskoldnkban a sajatos nevelési igényll (a megismerd funkcidk vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethetd tartos és stlyos rendellenességével kiizdd) tanulok integralt oktatasa,
nevelése, fejlesztése folyik.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értékelés egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb 1d6 biztositdsa a kovetelmények elsajatitdsara) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg €s vessziik figyelembe.

A teriiletileg illetékes gyOgypedagdgial intézmeény szakmai szolgéltatasat
igénybe vessziik a tanulok rendszeres kontro]ljéban; a személyre és tanévre
bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altaldnos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a szitkséges taneszkdzoket.

A diszlexias, illetve diszgrafids tanulok szamara heti 1-1 o6ra fejleszto
foglalkozast tartunk magyar nyelv- és irodalombdl, vélamint idegen nyelvbdl, a
diszkalkuliasok szdmara matematikabol.

A tankOnyvek ingyenességét biztositjuk szamukra.

Személyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hétranyaikbol
eredo esetleges konfliktusokat igyeksziink megelézni, szegregalasukat,
diszkriminédlasukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzacios

technikék elsajatittatasaval segitjlik eld.

A tankinyvek ingvenességenek biztositasa

Jelenleg is az iskola tulajdonszerzésével oldjuk meg a tankdnyvek
ingyenessé tételét a jogosultak korében az altalanos tank6nyv tamogatasi
normativat is  felhasznalva, ‘beleértve a koényvtart  keretet is. A
tankdnyvesomagok tényleges 4ra évfolyamfliggben két-hdromszorosa a

biztositott normativanak. Az alkalmazott tankdnyvek viszonylagos allandosaga
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és intézményen beliili egységessége tette lehetévé mostanra szamottevd
kolesonozhetd tankdnyv felhalmozasat. A tantervi valtozasok soran erre is
Ugyelni kell, mert a tankdényvek ingyenessé tétele Iehetetlenne, vagy
elfogadhatatlan koltséglivé valik, ha a konyvek évrdl-évre, vagy nagy szamban
egyszerre cserélodnek.

Mar most is nehézséget jelent a visszavett, kdlcsonzésre varo tankényvek
tarolasa és pontos nyomkdévetése, nyilvantartasa nehézkes. A t6bbszoros terhelés
csak a konyvtar mostani szerkezetének dtalakitasaval, a tarolasra alkalmas hely
¢s szerkezet kialakitasaval és a régota hazddo digitalis kényv és kolestnzés
nyilvantartasra vald attéréssel lehet megfelelden biztositani. Erre a konyvtar
dolgozdinak véleményére ¢és munkdjéra alapozva szeretnék az eddiginél

gyorsabb tempdban és koltséghatékony modon megoldast taldini.
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Human eroforras eazdalkodas

» Eddig kialakult problémak

Az iskola 20 nappali tagozatos és 12 felnbttképzési osztalyat lefedd
pedagogus személyi allomanybdl két f6 keriilt csak végleges 1étszamleépitésre,
noha a jelenlegi 17 nappali és 9 felndtt osztaly hét fonyi kiillonbséget tesz
indokolttd. A kiilonbség a tartésan tavol lévdk (gyes, gyed) eléz6 6t-hat €vben
kialakult nagy szamabdl adddik. A fesziiltség abbdl adddik, hogy tomeges
visszatérésiiket a jelenlegi gyes melletti 30 dréds foglalkoztatési lehetoség, illetve
a vaisag okozta gondok anyagi kényszere siettetik, nem az eredetileg tervezhetd
item szerint megy végbe. A tdmeges visszatérés részben még a helyettesekkel
ellatott helyekre torténik, de nagymértékben fligg az el6zd években bizonytalan
beiskolazas sikerétdl. A kovetkezd években is ki kell hasznalnunk a teljes

engedélyezett beiskolazasi osztdlyszamot a leépitések elkeriiléséhez.

» A fovdros k(‘)’ltségvefési helyzetének 2011. évi hatdsai

A févaros jelentds eladosodottsaga miatt ebben az évben az oktatasi
agazatot is jelentds racionalizalas érinti, ami allashelyek elvonasaval jar. E sorok
irdsakor még csak részben lehet pontosan tudni, részben pedig alapelveit lehet
ismerni konkrét intézményi hatasat.

Ennek a pedagégus allashelyekre vonatkozé kivetkezményei:

- A fenntartdi 5%-o0s drakeret megvonasa a tantargyfelosztasban kioszthato
orakeretbol (biztos). Helyi hatasa 1,25 allasra tehetd az el6z6 tanév alapjan. A
konkrét allashelyen tal a pedagodgiai programban foglaltak végrehajtasara is
kemény kovetkezményekkel jar. A kényszerli harmas bontasok attekintésével, a
mar nem feltétlentil sziikségesek megsziintetésével, az idei szervezésnél ezek
tudatos elkeriiiésével ellenstlyozhat6. Ez a megoldas a nyelvi csoportokat €rinti

elsédlegesen, masodlagosan pedig az érettségi felkészit6kre hat ki. A megcélzott
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tehetséggondozo és felzarkdztatd tevékenység novelését a kovetkezd tanévben
nem teszi lehetdvé, ez a 2012/2013-as tanévre tolddik (optimdlis esetben).

- Vezetdi (igazgatdhelyettesi) statuszok szamanak csékkentése. A konkrét
dontés  tartalmanak ismerete nélkil egy vezetéi stdtusz elvondsa
valoszinGsithetd. Az intézmény tanuldi létszadma, felndttoktatasi feladata (napi
14 Oras nyitva tartds, 12,56ras napi tanitasi ido) ez érinti legkényelmetlenebbiil
az iskola pedagdgiai munkadjat, rdadasul szintén majdnem egy teljes allashely
megsziinésével jar. Ennek lehetséges athidalasara csak a dontés megismerése
utdn tennék javaslatot. A varhaté térvényi véltozas nem indokolja a csdkkentést,
bar lehet6séget ad ra a fenntartdnak. A tervezett allami finanszirozasi rendszer
bevezetése kedvezd fordulatot hozhat, de a kdvetkezd tanévre ennek még nincs
hatasa.

A pedagoigiai munkat segité (PMS) alkalmazottakra:

- A szabadidd szervezod allas megvonasa varhatd. A tovabbfoglalkoztatas
pedagogus munkakdrben megoldott. Bar régebbi helyi gyakorlata alapjan ezt az
onallo feladatkort tudj.uk talan a legkénnyebben nélkiilozni, a feladat megmarad,
a részt vallalo pedagégusok motivalasara, elismerésére csak a mindségi
bérpotlék nyijt minimalis lehetdséget.

- A gyermek- és ifjusagvédelmi felels allashelyek szama radikélisan
csOkken, dontéen a szakiskoldknal marad meg. A nalunk 1évo 0,25 é&llasnyi keret
elsésorban nem az déraszamokra hat ki. Nagyon komoly, fontos munka all
mogotte, amelyet a kozoktatasrol szold torvény (és még tobb kapesolodo
jogszabaly) kotelezOen ir elo az iskolaknak. Helyi sziikségessége igen magas,
elvonasa stlyos szakmai hiba lenne!

- A rendszergazda élldsokrol még nincs dontés kévetkezd eldterjesztésben
azonban  szerepelhetnek. A  kdzpontositds az iskoldk informatikai
mikddéképességének megsziintetésével lenne egyenld. A honlap fejlesziése,
karbarﬁtartésa, a haldzat épitése és miikddésének biztositasa, az IKT eszkozok

hasznalatanak eldsegitése (pl. digitalis tabla), az elektronikus naplo



izemeltetése, az informatika érettségik lebonyolitasanak biztositasa nem oldhato
meg néhany kiilsos, utazé szakemberrel, akik a helyi adottsagokat nem ismerik.
A FOK Kht informatikai munkéja sem az intézményi haldzat terhére, hanem
annak segitésére lizemel, igy a kialakulé GESZ-ek informatikai igényeinek
kiszolgalasat sem az iskoldk mikodoképességének rovasara kellene kialakitani,
mivel a két feladatnak csak egy nagyon kis kézos feliilete (intézménynél marado
informatikai jellegli gazdasagi adatkezelés, adatszolgaltatéas) lesz.

A gazdasagi, technikai dolgozdkra:

A févaros hatékonyabb gazdalkoddsi, Gzemeltetési rendszert szeretne
kialakitani a mostani, intézményenként felé;ﬁtett teljes szerkezetek helyett.
Elképzelése szerint egy-egy iskolakorh6z (esetlinkben a gim.néziumokhoz)
egyetlen 0l képzett szakemberekb! all6 gazdalkodo szervezetet (GESZ) rendel.
Az intézményekben csak egyetlen gazdasdgi Ugyintézd marad, aki szintén a
(GESZ alkalmazottja. Feladata a kapcsolattartas, a pedagdgus bérgazdilkoddassal
és a minimalis sajat dologi keret felhasznalasaval kapcsolatos ligyintézés, a
leltarozasi folyamatokban részvétel. A gazdasagi teriileten ez egyértelmiien nagy
le¢pitést von maga utdn, intézményenként atlagosan harom f6t. Szintén a GESZ
gyakorolja a munkaltatéi jogkort a technikal dolgozék f6lott (gondnok,
takaritok, karbantartok, portasok), akiknek a jogviszonya atvétellel folytonos
marad, munkavégzésiik helye is valtozatlan. Az igazgatohoz, az iskoldhoz
tartozd csak az iskolatitkar marad. A fenntartd az igazgatdi szOvetség &ltal
megfogalmazott  aggalyokat nem  osztja a  tervezett  rendszer
mikodékepességével kapesolatosan. Feladatom jelenleg az irdnyitasom ald
tartozo dolgozok jogbiztonsdganak szavatoldsa és helytk elokészitése ezzel
kapcsolatban. A GESZ és az iskola kozotti tizemeltetési szerzodés nem csak a
mikédéképességre, de a dolgozdk tovabbfoglalkoztatasara is hatast gyakorolhat,
ezért ennek atgondoldsa, az intézményi sajatsdgok minél pontosabb

megfogalmazidsa nagy sullyal bir. A kdvetkezd ciklus az eddig megszokottol
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merdben kiilonb6z6 helyi gyakorlatok niegszokéséval kezdddik a helyben
maradok szamaéra.

Egyik intézményi sajatsagunk a stadid, amihez zartlanca belsé TV, radid,
vided és dvd haldzat csatlakozik négy csatornaval. Ennek iizemeltetése az
oktatastechnologus feladata, aki a média tagozat eszkozeit is felligyeli, lizemben
tartja, Részt vesz a rendszergazdai feladatok ellatasaban, évek 6ta rendkiviil
megbizhatoan latja el a tankdnyvrendelés és arusitds (osztas) feladatat is.
Megteremti az iskolai innepségek, események technikai feltételeit. Munkakore
nelkiildzhetetlen, de maga a GESZ-hez rendelés is aranytalanul megneheziti a

mindennapos egyittmuiksdést.

» A kizoktatasrol sz6lo torvény megujitisanak varhato hatdsai

A torvény alapvetéséhez — az oktatas nem szolgaltatas, hanem kozszolgalat
— igazodik, nem csak a rendteremtésben, de az oktatisba, a j6vO nemzedékébe
torténd beruhdzés elvével is. A fovaros kényszergazdélkodéséval szemben a
pedagdgus allashelyek jelentds boviilésével szamol. A felhasznalhatd orakeretek
a jelenlegi koncepcioban 8%-o0s (a fenntartdi 5% nélkiilihez képest 11%-0s)
ndvekedést mutatnak (bevezetése Iépcsbdzetes, hatdsa tébb év alatt jelentkezik,
ez a végeredmény). A pedagdgusok kételezd draszamanak csokkenése tovabbi
5%-0s, de azonnali ailashely novekedésként jelentkezik. A  maximalis
osztalylétszamok cstkkentése nem lesz ennyire kézvetlen hatast (3% helyett
talan 1% érvényestll), de 0&sszességében ez is pozitiv hatast. A torvényi
tobbletfeladatok ezt részben lefedik: a természettudomanyos képzés
megerdsitésével és a mindennapos testedzés biztositasaval. Utobbt pontos
igénye a kapcsolddo sajtonyilatkozatok alapjan nem lesz kézvetlen kettézd
hatast; harom éra épiilne be, ketté koradélutani sportfoglalkozasi jellegli lenne,
mely alol az igazolt egyesiileti sportoldk mentesiilhetnek. Ezek a valtozasok
nagyjabol a biztositott orakeret névekedésével parhuzamosan zajlanak le idoben.

A vezetOk szamanak o6s kotelezd draszamanak megfelelé meghatdrozasaval, az
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osztalyfonski, munkak&zOsség ~ vezetdi,  diakdnkorményzat segit6i
orakedvezmények garantdlasaval biztositottak benne az eredményes pedagdgiai
munka folytatasanak feltételei. Tobb év tavlatdban a tehetséggondozéds és a
felzarkoztatas a jelenleginél joval ﬁagyobb sulyt kaphat, teljesiilhetnek a felénk
legerdsebben megfogalmazott sziiloi kivansagok.

Az ismételten megjelent — bar szerényebb — pedagogus tovabbképzési
normativa lehetdséget nyujt a szakmai meg@juldsra. A tovabbképz(6d)ési
hajlandosag ismételt megélénkitése azért is rendkiviil fontos, mert a pedagogus
életpalya-modelljérdl szolé toérvénytervezet vilagos feltételként szabja meg az
eddig eldirt tovabbképzési kotelezettség teljesitését az eredményes mindsités
utdni elbrelépéshez. A koncepcio a jelenleg palydjuk elején jarok szédmdra
lényegesen kedvezdbb, lassi bevezetése és elérehaladasi lehetdsége miatt a
palyajuk derekan lévék szamdra nem biztosit hasonld kifutdsi lehetGséget.
Felértékelodik a szakvizsgdk ¢s a tudomanyos publikacid jelentosége. A
nevelbtestiilet kvalifikaltsaganak fokméréje lesz meg a tudds- és mestertanarok
szaman kiviil a tobbszakosok aranya (minimum 40% a tehetséggondozéd
statuszhoz). Bar idében hosszasnak, tavolinak tlinik a bevezetés és érvényre

jutas, mar most el kell kezdeni a hozza vezet6 utak épitését.

Tdrgyi feltételekkel kapcsolatos elképzelések

Az évek sordn a kozlizemi szamlakat sem fedezd dologi milkddési keret
hosszii ¢vek oOta fenndllé problémak megolddsat tolja maga eldtt: a
balesetveszélyes folyosdi és  tantermi  padloburkolatok  felgjitasat, a
mellékhelyiségek és flirdok rendbehozatalat, higiénés feltételeik elfogadhatova
tételét, a lefolyo- és csatornarendszer feltjitasat, a sportpalya burkolatdnak
rendbehozatalat (a biztonsagos testnevelés és mindennapos testedzés tovabbi

1gényeit mar kifejtettem), a tetdszerkezet javitasat.
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Hosszu évek oOta nem tudjuk atkoltdztetni a kozos telken lévd (valaha az
iskoldval koz0s igazgatastu) Deak Ferenc Kozépiskolai Kollégium épiiletébol
iskolaorvosi szobankat, igy az 6 berendezésiiket — &s sajat eszkdzeinket —
hasznaljuk az & teriiletiik6n.

Az informatikai eszkozpark eléviilési idejét a jelenlegi felszerelés 90%-a
mar tullépte, az informatikai eszkézbeszerzés évenkénti palyadzata a sziikséges
cserék negyedét fedezi csak. A tovabbi korszer(i eszkézok beszerzése (egy
digitalis tadblank van mutatéba) nem biztositott. A stidid haldzataba telepitett
eszkdzok kora az informatikai halozaténal is sokkal magasabb. A telefonkdzpont
hardveres és szoftveres fel(jitasa nem halogathato, az 6sszeomlas hataran van. A
fénymasoldk cseréjére is hianyzik a fedezet, az eszkozellatds a technikai
dolgozdknal és a pedagogusoknal is mindennapos gond. A munka- - és
tzvédelmi, érintésvédelmi el6irdsok betartasahoz szikséges eszk6zok
eloteremtése szintén csak fedezet nélkiil valosithatdo meg. A konyvtar atalakitasa
a tankodnyvek ingyenessé valasaval valik sziikségessé.

Az eddigiek mellett mar luxus igényként tinik fel az aprobb, de a korszerd
oktatashoz nélkillozhetetlen beszerzések igényének sora: magnok cseréje a
nyelvtanaroknak, tantermi dvd lejatszok, irasvetitdk, projektorok, mikroportos
hangositasi lehetdség az iskolai tinnepségekhez, eldadasokhoz.

Elfogyott a tantermi butorok pétlasara hasznalt készlet is a régi bGtorbol —
meég a helyi javitdsukhoz sziikséges anyag beszerzése is fedezetlen -, mar van
berendezhetetlen termiink.

Osszességében elmondhat6, hogy az elmult 6t évben a véros vezetése a
telek elidegenitésével volt elfoglalva, ezért egyaltalin nem ruhazott be az
intézménybe, az iskola elemi igényeit a tanulék biztonsagos és egészséges
kornvezetének kialakitisahoz, fenntartisahoz nem vette figyelembe. Az
épiilet allaga és berendezése ennek kivetkeztében lepusztult. Bir a jelenlegi
fovarosi kondiciok erre kevés esélyt adnak, legalabb a jelentosebb javitasi,

felajitasi munkak elvégzésére rivid idon beliil sort kell keriteni.
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Gazddalkodasi tervek

A helyzetelemzésben is részletezettek szerint az iskola idei koltségvetése
személyi oldalon pont a sziikséges torvényi minimumon all, a dologin
hiszmilliés fedezethiany van. A fenntartott lres telephely koéltségeit az
intézmény nem tudja kigazdalkodni, révidtavia kiadhatatlansaganak okairél a
vagyongazdalkodasi csoport munkatarsai is meggy6zodtek. Fdévdrosi
hasznositasa égetd slirgOsségi. Az el6z6 év beszamoldjanak elfogadasat
kdvetden bekdvetkezik az elézé évekéhez hasonld likviditashidny. Fizetjiik a
kozlizemi szémldkat amig van mibol, tgyelink arra, hogy a telefont, az
internetet és az aramot ki ne kapcsoljak, befizesstik az esedékes adét.

A bérmegosztast a kifeszitett keret miatt aggodva figyelem, mert az
intézmény létrehozasakor 2000-ben is egy hibasan elvégzett ardnyositas lett
eredendoen rossz anyagi helyzetének oka.

A GESZ Iétrehozésa’vﬁaf kezdeti nehézségeken és tartos koriilményességen
il meégis egy kiszamithatobb, biztonsagosabb, felelsséggel vallalhaté
gazdalkodasi kornyezet kialakuldsdban bizok. Ennek megvaldsitasahoz

megfeleld atlatd képességli helyi delegaltra szamitok t6liik segitségként.
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Célok és minoségi elvardsok isszegzése

A jelenleg érvényben levé fenntartdi elvarasok (OMIP) altalanos és pozitiv
volta miatt ezekkel tovabbra is vallalhaténak tartom az azonosulast, ezek
megvaldsitasara a helyzetelemzésben tértem ki. A mindségcélok kiegészitése és
pontositdsa az 0] varosvezetés feladata, ehhez fogjuk idomitani tovabbi
céljainkat. A helyl mindségirdnyitasi rendszerben a pedagdgusok értékelési
rendszerének egyszerGsitése, a rendszeres igény- ¢és elégedettség mérés
elvégzése, a kivalt tagok pétlasa a kdzvetlen feladat.

A telephelyekkel kapcsolatosan a székhely stabilitasa, az lires telephely
kdzvetlen fOvarosi vagyonkezelésbe kerilése a cél.

A beiskoldzas mennyiségi és minOségi teljesitése (nappali tagozaton az 6t
parhuzamos osztaly gimnaziumhoz méltd szinvonalon, esti és levelezd
oktatasban a jelenlegi szint megtartdsa), az iskola kihasznaitsdganak javitasa.

A képzésben a természettudomanyok erOsitése, a mindennapos testedzés
biztositasa, a tehetscggondozd és felzarkoztatd munka stlydnak latvanyos
nivelése.

Tanulmanyi teriileten az elozd tervek ismétlése kiegészitve: a sikeres
felsboktatasi felvételi, a legalabb kézépfokt komplex nyelvvizsgak és az emelt
szintll vizsgazas ardnyanak 40% f61é emelése, a kdzépszintil vizsgak atlagaban a
60% teljesitése, a nyelvi eldkészitds osztalyokban 90%-o0s nyelvvizsga ardny
teljesitése, a szorgalmi iddszak végén a bukasok aranyanak ismételt 10% ald
szoritasa,

Nevelési terlileten a tehetség kibontakoztatdsdhoz, a tanulashoz vald jog
biztositasanak eredményesebb érvényesitése a torvényi eszkdzok segitségével is.
A tarsadalmi munka rendszerének hatékony és sokszinl kialakitasa. A szilil6kkel
¢s a tanulokkal valéd egylittmitkddés kereteinek kiszélesitése.

Az iskola infokommunikdciés kultirajanak fejlesztése, a jogbiztonsag

novelése elektronikus naplo bevezetésével.



A sajatos nevelési igényliek integraciojanak hatékonyabb, kiszamithatobb
segitése.

Az éllashelyek megorzése, a tovabbképzési kedv élénkitése, felkésziilés a
pedagdgusok életpalya- modelljének bevezetésére, abban sikeressé valasra,
alkalmazkodés az O torvényi képzési kihivasokhoz.

A GESZ kialakitasaban ¢s az egytlittmUk&désben emberi és hatékony kozos
utak megtalaldsa. Felelos bérgazdalkodas arra elégséges keretbdél. Az iskola

targyi feltételeinek a tanulok biztonsdgos és egeszséges tanulasi kérnyezethez

valo jogahoz méité szintre hozni. -

A megfogalmazott célok teljesitéséhez rugdhoz hasonldan kell miikddnie az
iskola nevelGtestiiletének: az Osszenyomas idészakaban nem megtdrve, a
felgylilt energiat tarolva a felengedés pillanataban hasznositva lehet most
eredményessé valni. Személy szerint ezt az utat kivanom jarni, ehhez kérem
l<ollégéi§n ¢s a fenntarto segitségét.

Az iskola névaddjanak, Széchenyi Istvannak mindennapi imajat tekintem

ebben a munkadban 1s irdnytlimnek:

wMindenhato Isten, hallgasd meg minden orai imdmat! Toltsd el szivemet angyali tiszta
szeretettel iranta, embertdarsai, hazdm és honfitarsaim irdnt! Vilagosits fel engem egy kerub
lingszellemével, erds eszével! Engedj a jovobe pillantanom s megkiilinbiztethetnem a
jonak magvdt a gonoszak magvdtol! Add tudtomra, mit tegyek, és miként kezdjem, hogy
neked egykor arrdl a (6kérdl, amit ram biztil, beszamolhassak! Gondolkodni akarok és
delgozni éjjel és nappal egésy életemen dt. Segitsd sikerre bennem azf, ami Jo, tipord el
csirdjaban azt, aminek rossg gyiimolcse lehetne! Nydjtsd segélyedet, hogy minden heves
indulatot elnyomhassak magamban! Engedd, hogy igaz lelki aldzattal tekintsek mindenre a
vildgon és ugy fogjak hozzd barmihiez! .. .Ezt az imdmat ne csak szoval mondjam e, hanem
tetteimben sziinteleniil bocsdssam az éghel”

(grof Széchenyi Istvdn)



ORATERVEK

ALTALANOS | 9. évf | 10. | évf | 11. | évi | 12. | évf
alap csopb alap csopb alap csopb afap csopb
magyar 4,5 1 4 5 5
tort+tarsi 2 2 4 4
filozdfia 1
etika 1
1. nyelv - angol 4 4 4 4 4 4 4 4
2.nyelv - francia 3 3 3 3 3 3 3 3
matematika 4,5 1 3,5 4 4
fizika 2 1,5 2
informatika 2 2 2 2
biclogia 1,5 2 2
kémia 2 2
féid 2 2,8
média 1
ének 1 1
rajz 1 1
test 2 2 2 2,5
osztalyféndki 1 1 1 1
test+ 4 i
31 12 31 10 28 7 27,5 7
27.5+4 1 45% | 27.5+4 | 45% 30+4 60% 30+4 60%




NYELVI | 9. | évf | 10. | &vf | 11. | évf |
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb
magyar 4,5 1 4 5 5
tori+tarsi 2 2 4 4
Filozofia 4
Etika 1
1. nyelv 5 5 4 4 5 5
2.nyelv 3 3 3 3 3 3
Matematika 5 1 3,5 4 4
Fizika 1,5 2 2
Informatika 2 2 2 2
Biolégia 1,5 2 2
Kémia 2 2
Fold 2 2.5
Média y!
Enek 1 1
Raijz 1 1
Test 2 2 2 2.5
Osztaiyiénski 1 1 1 1
test+ 1 1
31,5 13 31,5 10 29 28,5
27,544 | 45% | 27,5+4 45% 30+4 60% 36+4 80%




Témegkommunikacié | 9, évf 10. évf 11. evf '.':::-'1'_'2.3?.'.];{2 evh
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb
Magyar 4.5 1 4 5 5
tort+tarsi 2 2 4 4
Filozdfia 1
Etika 1 )
1. nyelv 3 3 3 3 4 4 4 4
2.nyely 3 3 3 3 3 3 3
Matematika 4,5 1 3,5 4 4
Fizika 1.5 1,5 2
Informatika 2 2 2 2
biolégia 1,5 2 2
kémia 2 2
fold 2 2,5
média 2 2 1,5 2 2 2 2 2
ének 1 1
rajz 1 1
test i i i 2.5
osztalyfonski 1 1 1 4
tests 1 1
31,5 13 31.5 11 30 9 28,5 9
27.5+4 | 45% | 27,5+4 | 45% 30+4 80% 30+4 60%




ENEK | 9. | évf | 10. | évf | 11. | évf 2. | évi
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb
magyar 4.5 1 4 5 5
tort+tarsi 2 2 4 4
filozéfia 1
etika 1
1. nyely 3 3 3 3 4 4 4 4
2.nyelv 3 3 3 3 3 3 3
matematika 4,5 1 35 4 4
fizika 2 1.5 2
informatika 2 2 2 2
hicibgia 1.5 2 2
kémia 2 2
féid 2 2,5
média 1
ének 2 1 2 1 2 2
rajz 1 1
togt y 2 2 2.5
osztalyfénodki 1 1 1 1
test+ 1 1
31 12 31 10 30 29,5 7
27.5+4 1 45% | 27.5+4 | 45% 30+4 80% 30+4 60%




Rajz ©90 1 évf | 10, évf 11. evf
alap csoph alap csopb alap csopb

magyar 4,5 1 4 5
tori+tarsi 2 2 4 4
filozofia 1
etika 1
1. nyelv 3 3 3 3 4 4
2.nvelv 3 3 3 3 3 3
matematika 4.5 1 3,5 4 4
fizika 2 1.5 2
informatika 2 2 2 i
bioldgia 1,5 2 2
kémia 2 2|
f&id 2 2,5
média 1
ének 1 1
rajz 2 1 2 1 2 2
test 2 2z 2 2.5
osztalyisndki 1 i 1 1
tests 1 1

31 12 31 10 30 28.5

27.5+4 | 45% | 27.5+4 | 45% 30+4 60% 30+4 60%




Nyelvi 1o | evi | 0. | evi | 11. | evf | 12
elbkészitd bl Eh AL . -
alap | csopb | alap | csopb | alap | csopb | alap |csopb | alap | csopb
magyar 2 2 45/ 1 4 5 5
tort+tarsi 1 2 2 4 4
filozéfia 1
etika 1
1. nyelv 12 12 5 5 5 5 5 5 5 5
2.nyelv 3| 3 3 3 3 3 3 3 3 3
matematika 2 4.5 4 3,5 4 4
fizika 1.5 2 2
informatika 4 4 2 Z 2
biolégia 1,5 2 2
kémia 2 2 )
féld 2 25
média 10
ének i 1
rajz 1 1
test 2 2 2 2 2.5
osztalyféndki 1 1 1 1 1
gépiras 1] 1
test+ 1 1
28 23 31,5 13 32,5 10 29 8| 28,5 8
A5% |27,8+4| 45% | 30+4 | 60% | 30+4 | 60% | 30+4 | 60%

27,544




BIOLOGIA | 9. évf 10. évf 11. evf | 12 €
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb
magyar 4,5 1 4 5 5
tért+tarsi 2 pi 4 4
filozofia 1
etika 1
1. nyelv 3 3 3 3 4 4 4 4
2.nyvely 3 3 3 3 3 3 3 3
matematika 4.5 1 3,5 4 4
fizika 1.5 2 2
informatika 2 2 2 2
biolégia 2 2,5 1.5 4 2 4 2
kémia 2 2
féid 2 2.5
média 1
ének. 1 1
rajz 1 1
test 2 2 pd 2.5
osztalyféndki 1 1 1 1
test+ 1 1
31,5 11 31,5 10,5 30 9 29,5 9
27.5+4 45% 27,5+4 45% 30+4 66% 30+4 60%




ESTI 9. | évf | 10. | évf | 1. | évi | 12. | évf
alap csopb alap csopb alap csopb aiap csopb
magyar 4 4 4 4,5
térténelem 2 2 2 2
filozéfia 1
1. nyelv 3 3 3 3 3 3
matematika 3 3 3 3
fizika 1 1 1
informatika 1 1
biolégia 1 1] 1
kémia L 1 1
foldrajz 1 1 1
Mivészeti
ismeretek 1 1 1 1
Tarsadalomismeret 1 1 1
18 3 18 3 19 3 15,5 3
LEVELEZO | 9. | évf | 10. | evf | 11. | &vf | 12. | évf
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb
magyar 2 1.5 1.5 2.5
toriénelem 0,5 1 1 1,5
filozofia 0,5
1. nyelv 3 3 3 3 3 3 3 3
matematika 1,5 1.5 1,5 1,5
fizika 0,5 0.5 0,5
informatika 0,5 0,5
biolégia 0,5 0,5 0,5
kémia 0,5 0,5 0,5
féldrajz 0,5 0,5 0,5
Mdvészeti
ismeretek 0,5 0.5 0,5 0,5
Tarsadalomismeret 0,5 0,5 0,5
10 10 10,5 3 10 3
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Huszonnegvedik éve tanitok ko&zépiskolaban matematikat ¢&s fizikat,
tizennyolcadik évemet tdltdm vezetOkent és tizenhdrom éve vagyok igazgato.
Egy év kivételével valtozatlan helyen dolgoztam - valtozd nevek alatt.
Szaktandrként a felvételi felkészitds és a felzarkdztatds volt erésségem. Nevelési
igazgatohelyettesként az iskola arculatat formald tényezdk alakitasa és szakom
miatt az adatszolgaltatds, volt feladatom. Mint egyetlen nem miszaki
végzettségll vezet® az iskoldaban hamar megnyertem a belsé szabalyzatok
elkészitésének lehetdségét. A szertedgazo feladatkdrok késébb sokat segitettek
igazgat6l munkamban. :

A févarosi szakmakoncentracios térekvések és a kertiletek gimnazium
atadasai kovetkeztében alig két évig vezethettem elsé iskolamat. Az
intézmény, a FoOvdrosi Nappali és Esti Gimndzium szervezésével lettem
megbizva 2000-ben. 2001. aprilis 27. ota Széchenyi Istvan Gimnédzium néven
ismer minket a vildg. A 2001-2006-0s ciklusban f6leg az iskola
megkapaszkodasa, elvesztett pozicidjdnak visszanyerése volt a tét. Stabilizalo
munkamat az Oktatasi Bizottsdg, majd az Oktatasi Ugyosztallyal kozds
felterjesztéstik alapjan az oktatasi miniszter ismerte el.

A 2006-2011-es ciklus alatt az eredményesség novelése, a patinas budapesti
gimnaziumok megbizhatonak ismert tabordhoz vald felzarkézas volt a feladat.
Bér az intézmény belsé tényezdinek alakitasaban tébbnyire elértlik, vagy tdl is
teljesitettitk a kitlizott célokat, az eredmények messze elmaradtak a kitlzottol,
mivel az iskola épliletét folyamatosan — valtozod elképzelések szerint — mas célra
kivantak hasznositani. Kornyezetiink bizonytalan sorsunk miatt kevesebb
bizalmat szavazott nekiink, ezt beiskolazasunk megsinylette.

2011, és 2016. kozott ezért Ujra az oktatds és nevelés mérhetd
eredményeinek javitdsat tizom ki elsddleges célul. A kdzeljovoben megiijulo
kdzoktatas nydjtotta lehetdségek gyors és pontos kihasznaldsdval szeretnék az
intézmény szakmal megtjulasahoz utat talalni.

Budapest, 2011. februar 25. o

Baski Ferenc
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NYILATKOZAT

Alulirott Baski Ferenc,
mint a Széchenyi Istvan Gimnazium (1118 Budapest, Rimaszombati at 2-4.)
magasabb vezetdi beosztasara palyazo az 1992. évi A személyes adatok védelmérdl és a

kozérdekll adatok nyilvanossagardl™ szoié LXIIIL torvény alapjan

HOZZAJARULOK, *

NEM JARULOK HOZZA,*

hogy személyes adataimat (szakmai dnéletrajz, bizonyitvany-masolatok) a palyazati
~ dontéshozdkon kiviil, a véleményezOk részére 1s tovabbitsak.

Budapest, 201 1. februar 25.

Baski Ferenc
(név)
1119 Budapest, Etele ut 32/¢
(cim)

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!



