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Szakmai helyzetelemzés 

Bevezetés - a beiskolázás alakulása 

A Széchenyi István Gimnáziumot 2000. július l-ével hozta létre a Fővárosi 

Önkormányzat a XI. kerületi Széchenyi István Gimnázium, az V. kerületi 

Belvárosi Esti és Levelező Gimnázium, valamint az előzőleg helyben működő 

Mechwart András Vasútközlekedési Szakközépiskola, Szakmunkásképző és 

Gimnázium négy éves általános gimnáziumi feladatainak átvételére, ellátására 

Fővárosi Nappali és Esti Gimnázium néven, me ly helyett 200 l. április 28-án 

vehette fel (ismételten) mostani nevét. 

Az iskola közoktatásban betöltött helyének és szerepének alapvető mutatói a 

beiskolázási adatok, valamint a több változótól függő és nehezebben nyomon 

követhető kibocsátási mutatók. A beiskolázás elemi szinten határozza meg a 

fennmaradást, az eredményességet, a tervezhető felvételi - és nyelvvizsga 

arányokat, versenyeredményeket és az iskola szinte valamennyi lehetséges 

vizsgálható, mérhető eredményességi mutatóját. 

Nappali tagozat 9. évfolyamára jelentkezők és felvettek adatai: 

Év/adat .iclcntkezők jmtmKem>. eiső körben feh:cHcl;. tanévnyitó 

száma !..:lizisrnereti útiaga felvettek száma közismen:ti ll ga iétszám 

2001. 149 3.34 .n 3.63 6S 

2002. -ISO 3,X9 Ili 3.9! l·-
'.) .' 

2003. 451 3,91 L! 9 3.96 ISO 

2004. H 6 .3.90 i J l) .j J HJ 2 Lq 

2005. 346 J,96 ug 4.00? [.$7 

2006. 535 4,()1 113 4,08 115 

2007. 556 4,10 122 4,08 130 

2008. 568 3,98 121 4,09 134 

2009. 431 3,89 90 4.110 103 

2010. 435 3.82 128 3.71 143 
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Az osztályok száma, a tanuJók létszáma és a tanulmányi elégtelenek száma a 

szorgalmi időszakban szintén sokat elárul. 

Nappali tagozatos osztályok száma tanévenkén t: 

Tanév/osztáiyo!). száma 9. évfolyam 10. évfolyam l L Cvfo!yam í 2. évfolyam B. évfolyam Összesen 

2000/200!. 3 :; () 5 ' !9 

2001/2002. .l ,1 5 ú ' !7 

2002/2003. 5 3 .l 'i \ !6 

2003/2004. ;; ;; .l .l \ fú 

2004/2005. ;; '• 3 ., tS 

2005/2006. 5 :S ' ' 20 

2006/2007. 4 5 5 5 x 19 

2007/2008. 4 4 5 5 x 18 

2008/2009. 4 4 4 5 l 18 

2009/20 l o. 3 4 4 4 l 16 

201012011. 5 3 • 4 l 17 

Nappali tagozatos évfolyamok létszáma tanévenként: 

Tanév/létszám 9. évfolyam Hl. évfolyam ll. évfolyam 12. évfolyarn 13. évfolyam Összesen 

2000/200 l. lilii U 3 ! ~ ""! 
" !03 ---··- -fi_) 

200!/2002. 68 SJ l! 6 LH --···-·- 39S 

2002/2003. 1.)7 61 "9 !09 ----- JN ú 

2003/2004. 150 1.12 56 úS ----- ~116 

2004/2()05. i3.t 150 U ú -17 ----- .+47 

2005/2006. l-P <")(\ 
'-t'í l :z i !US :;t+ 

2006/2007. !20 140 115 !27 ----- 502 

2007/2008. !32 121 !34 lll ----- 498 

2008/2009. 132 lll 109 125 26 503 

2009/20!0. !04 118 100 IllO 32 454 

2010/2011. !45 101 105 93 32 476 
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A nappali tagozatos tanu Iók bukási aránya félévekben és a június !5-ei 

(javító vizsga előtti) állapot alapján: 

Ta né\'/ 2001/2002. 2002/2003. 20ü3!200-i. 2004/20/tS, 20(}5/2()()6. 2ilOúi2üiJ7. 2íJii7/2HHB. 20HS/21HJ'J. 20H'J/2ü!H. 

'Ya 

Félév 25.4 33.8 Jl.S 29' A 2J.H 22,8 26.3 29 37,-i 
. 

i~ v vége !::;A ['75 17.'} UA JO.X 9,9 16.3 11.9 13.7 

A 200 1-2006-os ciklus a túlélés, amennyiségi növekedés és aminőségi javulás 

programját fogalmazta meg és minden mennyiségi célmutatót teljesített, vagy 

legalább érdemben megközelített, a minőségi mutatókban hullámvölgy után a 

kezdeti értékekre visszaérve erősenjavuló tendencia mutatkozott. A 2006-20!1-

es ciklus ezekre az eredményekre alapozva - a létszám stabilitásának 

feltételezése meliett - az oktatási mutatók minőségugrásra lehetőséget adó 

további javítását célozta meg, melyet döntően a belső eljárások csiszolásával, 

finomhangolásával, a pedagógusok jobb mozgósításával, kisebb belső 

átszervezésekkel és az intézmény kifelé irányuló kommunikációjának jelentős 

feljavításávaL 

Jól látható, hogy a 2006/2007-es tanév indítása után törés következett be - a 

remélt lassú minőségi javulás helyett egyre nyilvánvalóbb mennyiségi és 

minőségi visszaesés következett be. A beiskolázható tanuJók száma a térségben 

jóval kisebb mértékben csökkent, mint országos átlagban. Minden bezárt és 

megnyitott iskolát, osztályt (sőt osztálylétszám növelést!) megérzünk 

környezetünkben, épp ezé1i merem állítani, hogy ez okozta elsődlegesen a 

negatív változásokat- bár aminőségre szintén kedvezőtlen hatást gyakorol. 

Míg 200 l. és 2006. között a legnagyobb fenntartói beruházások együttes 

összege közel !50 millió Ft volt [ ablakcsere (2003 .), energiaracionalizálás 

(fűtés, víz, világítás, szintén 2003-ban), informatikai (200 l.) és minimum 

taneszköz (2003-2004.) beszerzések], 2006. és 201!. között a Fővárosi 
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Önkormányzat egyetlen forintot sem adott fejlesztési, beruházási célra 

iskolánknak. (A nevetséges összegű és fedezet hiányában évről-évre 

felhasználatlanul maradó "intézményi beruházás" soron szereplő összeget nem 

sorolnám ide.) Ez azonban csak az okozat. Már a válság beismerése előtt 2006. 

június 28-án megszületett egy olyan közgyűlési koncepció, amely húsz fővárosi 

szakközépiskola bezárását irányozta elő. A városvezetés - elsősorban - a 

metróépítéshez 30 milliárd forintot kívánt az oktatási ágazatból kinyerni négy év 

alatt az előző ciklushoz képest - 22 milliárdot elidegenítésből, 8 milliárdot a 

feladat - és létszámcsökkentésen keresztül. A bezárásokat a külső ingatlanpiaci 

igények alakították, az összevonásokat a pestmegyei tanuJók lemorzsolását 

elősegítő távolságnövelés. Az Öveges számára kiszemelték a mi épületünket és 

telkünket TISZK-központ kialakítására. 2007-ben és 2008-ban eredménytelen 

eu-s pályázatot adtak be a mi iskolánk címével e tárgyban, sőt a beruházási 

célokmányon 201 O. februárjáig szerepelt, amikor már a Kolos helyén kezdődtek 

a beruházások. Számunkra új helyként a három kiürített kerületi 

szakközépiskola épülete közül végül az egyetlen méretében, befogadó 

képességében alkalmatlant, a Fényes épületét jelölték meg. A tényleges 

intézkedésre, csak 2008. nyarán került sor, amikor a 2006. óta folyó tárgyalások 

eredményeként a FUTURBAL ingatlan befektető mamutcég vételi szándékát 

bejclentette a metró végállomás környéki beruházásokhoz a mi helyrajzi 

számunkra is. Az új épületet - tiltakozásunk ellenére törvénytelenül 

székhelyként tették be alapító okiratunkba. Abban a tanévben az összes 

nyolcadik osztályos jelentkezési lapja először oda érkezett meg - és fordította 

vissza ismeretlen címzettel az épülettel együtt örökölt bérlő. [2008. októberétől 

ugyanis a székhelyünknek megjelölt, de előttünk zárt épületet az előző 

üzemeltető Budai Középiskola az Oktatási Bizottság vezetőjének megkeresésére 

bérbe adta az Alle- beruházást végzőING-salvállalkozó cégeknek.] Így sikerült 

a 2009/20 l O -es tanévre a meghirdetett öt helyett csak három osztályt 

beiskoláznunk. 
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Az új épületet botrány közeli hangulatban végül 2009. januárjában 

kezelésünkbe adták bérlőstül, kiadási kötelezettséggel, személyi állomány és 

fenntatiási költségek nélkül. Az Oktatási Hivatal a szabálytalan székhely 

kijelölést több ízben észlelte, 2009. áprilisában a Fővárosi Önkormányzatot a 

jogszerűtlen intézkedés megváltoztatására kötelezte. Ezt az ingatlant is próbálták 

eladni, noha a hivatalos elidegenítési listán egyetlen pillanatig sem szerepelt. 

Jelenleg csak viszi a pénzt és romlik az állaga, mert rövidtávon senki sem 

kívánja bérbe venni, ami költségvetésünkben viszont nem adtak rá semmit, nem 

is szabad megjeleníteni. 

Az Iskolaszanatórium 2008. telén lett beköltöztetve épületünkbe -

véglegesen. 

A 2009/20 l 0-es tanévre a volt Kelenfóldi SZKI és Kolos végzős hat 

osztályát (Tref01i SZKI) is a mi épületünkbe helyezték. Ezt is sub rosa, azaz 

mintha ott se lennének. 

A 2006-20 l O-es kormányzati és önkormányzati ciklus egésze alatt útjában 

voltunk saját fenntartónk ingatlankoncepcióinak. Az iskolánk jövője körül 

szándékosan keltett bizonytalanságat a XI. kerületi Önkormányzatnak a fővárosi 

vezetéssei rokonszenvező frakciói is igyekeztek ártó álhírekkel tovább fokozni a 

rendelkezésükre álló négy év alatt. 

A szülők, a tanuJók és a kollégák kérdése 2006-ban: Megszünik az iskolánk? 

Azóta: Mikor költözik? (Költözik-e?) Ha költözik, hogy fér be? Mit 

mondanak? 

Az iskola kockázatosnak, bizonytalan sorsúnak bélyegzése hosszú távon 

fenntmiva - ezt a külső hatást a frissen szerzett új becsület és kialakított 

növekvő megbecsülés sok környező család médegén nem tudta ellensúlyozni. A 

beiskolázási és az ebből levezethető létszám- és eredményességi mutatók 

visszaesése döntően ennek a folyamatnak az eredménye. 

Amit mi minőségromlásként élünk meg az iskolában, az valójában a 

népesedési problémák leképeződése. Az adott tanévben beiskolázható 
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tanulólétszám csak az épp a "sor végén" álló iskoláknál képeződik le közvetlen 

létszámgondként, a többiek elhanyagolható változások mellett adott merítési 

son·end szerint töltik fel padjaikat Ha eközben a tanuJók képességeloszlása nem 

változik markánsan, akkor az elit kivételével az iskolák a megszokotthoz képest 

egyre gyengébb képességű tanulókat iskolázhatnak be. A környező iskolák 

beiskolázási tapasztalatai, a bejutási küszöbök csökkenése is ezt támasztja alá. 

Az utolsó beiskolázás a mennyiséget és aminőséget látszik szembeállítani. 

A felvételi követelmények és az eljárás nem változtak számunkra számottevően, 

csak a központi írásbeli súlya nőtt l 0%-kal és a pontok számítási módját 

igyekeztünk egyszerűsíteni. Eljárási ok miatt tehát nem következhetett be 

markáns változás. 

Képzési kínálatunkat folyamatosan próbáljuk az igényekhez igazítani, illetve új 

tagozatokkal új igényeket kialakítani - változó sikelTe l. 

A rendes felvételi eljárásban rendre 90% alatt maradt a meghirdetett férőhelyek 

betöltöttsége, ezé1i vagy két tagozat ment tovább közös osztályban, vagy a 

rendkívüli felvételi eljárással kényszerből felhígítottuk a hiányzó létszám miatt a 

színvonalat. 

A beiskolázási propagandánk érdemben nem változott, a célzott hirdetések, 

általános iskolai tájékoztatók, pályaválasztási kiállításokon megjelenés, Nyílt 

Napok szervezése, honlap feltöltése évről-évre teljesülnek a kötelező 

feladatokon felül. Az elmúlt év élénkülést hozott a személyes jelenlétet igénylő 

irányokban és a honlap információgazdagságában és naprakészségében 

ugrásszerű a javulás. 

A jelentkezők száma karakteresen nem változik, egy észlelhető csökkenés volt. 

Létszámukból nem következtethető ki az adott tanévi beiskolázás várható 

mértéke és színvonalára is csak másodiagos összefüggések állapíthatóak meg 

tapasztalataink szerint. 

Összegezve: Az elmúlt öt évben a fenntartó ingatlanunkkal kapcsolatos 

folyamatos elbizonytalanító tevékenysége, a fogyó gyereklétszám lecsapódása 
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helyi szinten színvonalesésként, valamint a kényszerű tagozat összevonások és a 

felhígító rendkívüli felvételik együttes eredményeként az iskola nappali 

tagozatának beiskolázása végig kockázatos volt és az előző öt év alapján 

reálisan kialakított várakozásunktól mennyiségében és minőségében is rendre 

e !maradt. 

Beiskolázás az esti-levelező tagozaton 

Esti-levelező tagozatos osztályok száma tanéven ként: 

Tanév/osztályok száma 9. évfolyarn l O. évfolyam i l. é·vfolyam 12. évfolyam Összesen 

2000/2001. 2 2 2 2 s 
200!12002. 3 3 2 2 HJ 

2002/2003. -1 3 J 2 12 

2003/2004. ~ 3 2 3 !2 

2004/2005. ~ 3 3 2 12 

2005/2006. 3 3 3 3 l2 

2006/2007. 3 3 3 3 12 

2007/2008. 3 3 3 3 12 

2008/2009. 2 3 3 2 10 

2009/201 o. 3 2 3 2 10 

20 l 0/20 ll. 2 2 2 3 9 

Esti-levelező tagozatos évfolyamok létszáma tanévenkén t: 

TaiH.!v/oszt.::ti:yol\ száma 9. évfol)a' 10. évfo'.Y"' l J. hfn'Y"' 12. v nm.' am 

2000/2001. 79 -s 7 j -!() 2 ú:; 

200 l/2002. 117 11'"1 
'' 73 58 36S 

2002/2003. 23{1 96 lll 63 500 

2003/2004. i79 105 67 82 433 

2004/2005. 17 3 ')"":" 91 50 -U í 

2005/2006. IlS ji}~ 93 ü 3S3 
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2006/2007. 126 lll 91 70 398 

2007/2008. 102 98 99 73 372 

2008/2009. 72 65 97 56 290 

2009/20 l o. 98 58 75 59 290 

2010/2011. 74 49 51 53 227 

Az esti és a levelező tagozat létszáma és osztályszáma az 2008-tól csökkenő 

pályára állt. A létszám fogyása előtte is kisebb mértékben érzékelhető volt, de az 

utóbbi három évben - főleg az évközi, most már rendre 50% feletti 

lemorzsolódást is figyelembe véve - komoly gondot kezd jelenteni. Az okok 

sokrétűek. 

A magánszféra egyre növekvő súllyal jelenik meg a felnőttoktatásban is, 

ezen intézmények száma folyamatosan nő. Egyes költségek és szabályok 

mellőzésével olcsóbb és könnyebben elvégezhető intézmények tucatjait hozták 

létre. 

A jelentkezők már nem az !990. (inkább 1996. az érettségizettek arányát 

döntően megnövelő év) előtt végzett tehetséges és ambiciózus szakmunkások 

adják a derékhadat, sokkal inkább a fiatalabb, második-harmadik esélyt keresők 

tanulási formája lett. 

Nő a formálisan beiratkozók aránya, akik csak utazási-, vagy valamilyen 

egyéb kedvezmény igénybe vételi lehetősége miatt iratkoznak be. 

A munkahelyek nem biztosítják a részvételhez szükséges időt, gyakran 

ultimátum formájában kényszerítik a hallgatókat a munkahely és az iskola 

közötti választásra. 

A félévenként egyszeri "létszámigazítás" bevezetése a folyamatos megtartó 

munkát ellehetetlenítette. 

A 200 5. óta a nappalisokéval egységesített írásbeli érettségi a többség 

számára szintén nehezítést jelentett. 
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A kötelező idegen nyelvi érettségi bevezetése jelentette talán a 

legdrasztikusabb csapást a felnőttoktatásra. Ennek eredményes megoldása a 

levelező formánál csak igen kis százalékban sikerül. 

Utóbbi időkben a matematika eredményessége terén is jóval komolyabb 

gondok jelentkeznek. Ennek pontos okait még jelenleg is vizsgáljuk. 

A térítési díjak alsó határának jogszabályi rögzítésével a jól tanuJók 

törekvéseit és érdekeltségét is sikerült kiiktatni. Ez volt lényegében az utolsó 

csapás a létszámra és a motiváltságra. 

A többségében objektív és kedvezőtlen változások jelentős részére mncs, 

nem lehetett befolyásunk. A rajtunk múló ellensúlyozó tevékenység a látszattal 

szemben elég komoly volt, sajnos a változásokhoz képest így is kevésnek 

bizonyul. Néhány konkrét hibánk javításával javítható még a mérleg a jövőben. 

A felnőtt tagozat, ami néhány éve még a régió legeredményesebb, 

kiemelkedő színvonalúnak tartott, nagy létszámú felnőttoktatási intézménye 

volt, most a létjogosultságának igazolásáért küzd. 
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A nevelő-oktató munka és a hozzá kapcsolódó folvamatok, 

eljárások áttekintése 

Az iskola képzési kínálata 

Az angol nyelvi elől,észítő (5 éves) bevált, kiemelkedően az iskola legjobb 

eredményeit szállítja, sikerült a helyi szintű lehetőségeket jól kiaknázni, a 

megcélozható kimeneti szintet lassan, de jól beállítani. 80% fölötti a 

nyelvvizsgázottak arány, 60 % fölötti továbbtanulási ráta. Idén már két osztályt 

indítottunk belőle, egyiket újdonságként kezdő szintről. 

A német nyelvi előkészítő kipróbálásáról 2008-ban döntöttünk. Két 

minimális eredményességű beiskolázás után (15 fő helyett 6, illetve 9 fő) úgy 

döntöttünk, hogy késve indítottuk, a piaci kínálat túltelített az igényekhez 

mérten, visszatérünk a ' ' ' t negy eves neme nyelvi tagozathoz, me!yre fél 

osztálynyi csoportot szeretnénk idén beiskolázni. 

A biológia tagozat fél osztályával változatlanul eredményesen szerepel 

kínálatunkban, a matematika tagozat viszont elnéptelenedett, kifuttattuk. 

A média tagozat továbbra is népszerű, bár eredményességi mutatói 

(beiskolázási átlag, létszám, érettségizök száma és eredménye közép- és emelt 

szinten) visszaesést mutatnak. 

A míívészeti tagozaton változatlanul lényegesen több a raJZOS, mint az 

énekes, az utóbbiakjelentette színfoltról azonban nem mondtunk le. 

A nyelvi tagozatok helyét részben a nyelvi előkészítők, részben pedig a 

későbbi választást kérők számára kreált általános tagozatunk lépett. Utóbbi 

esetében helyesen méJiük fel a környezetünkben mutatkozó igényt, bár 

vitathatatlanul nem a jeles tanuJók keresik elsősorban. 

További tagozatokra vonatkozó ötleteinket (humán, informatikai, sport) 

további indítható osztályok hiányában elnapoltuk 

Az idegen nyelvek oktatásában a Világnyelv programmal bevezetett holland 

nyelvtől 2008-ban el is búcsúztunk, az olasz nyelvet kicsit felfuttattuk a növekvő 
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érdeklődésre való tekintettel. A kevesebb induló osztály miatt ez a francia és a 

német nyelv közötti óraszámfeszültségben jelentkezik, mivel a gyesről 

visszatérők alól pillanatnyilag négy osztálynyi második idegen nyelvi csoport 

hiányzik. 

Az angol nyelvet nálunk mindenki tanulta már a kötelezővé tételt 

megelőzően is. 

Megpróbálkoztunk a nyelvi nívócsop01iok évfolyam szintű szervezésével, 

de csak egy évfolyamnál vált be, jövőre már nem is tervezzük kialakítani. 

Részben a már meglévő osztály- és csoportbontások jellege, az osztályok és az 

érintett nyelvi csoportok száma, részben pedig a tanuJók motiválhatóságának 

csökkenése idén már inkább negatív szaldójú lett, míg a sávos nyelvi óráknak az 

órarend készítésénél az iskola egészére kedvezőtlen hatása van, a nyelvórák 

helyettesíthetőségét is az alacsonyabb hatékonyságú összevonás veszi át ennél 

az oktatási szerkezetnél. 

Emelt szintű oktatást a tagozatos tárgyakon kívül matematikából, 

történelemből, magyarból és az első idegen nyelvekből kínálunk. Történelemből 

és magyarból ezt külön szervezett csoportban végezzük, sávos bontásban. 

Középszintű érettségi előkészítésben a földrajz és az infonnatika biztos 

befutók, a további csoportok száma és jellege már erősen változik tanévente. 

Ezeknek a csop01ioknak a számát még nem redukáltuk a törvényi minimumra, 

de kénytelenek vagyunk közeliteni hozzá. 

Óraterveinkben a tagozatos tantárgyak mellett a kötelező érettségi 

tantárgyakból biztosítunk a kerettantervinél magasabb óraszámot és földrajzból 

Magyarország földrajzának oktatását heti +0,5 órában bevettük sajátságaink 

közé. Az iskolai órakeretet teljesen kihasználjuk, csakúgy mint a 9. és l O. 

évfolyam terhelhetőségének törvényi maximumát. Csoportbontás nyelvekből, 

informatikából, a tagozatos tantárgyakból és a nemek arányától függően szükség 

szerint testnevelésből van, valamint a szövegé1iési és matematikai kompetencia 
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fejlesztésére matematikából és magyar nyelvből 1-1 órát a 9. évfolyamon bontva 

taiiunk. 

A l O. évfolyam végén első idegen nyelvből és fóldrajzból, l J. évfolyamon 

második idegen nyelvből (félévben), matematikából, magyar nyelv - és 

irodalomból és tö1iénelemből rendezünk kisérettségit. Ezzel is támogatni 

kívánjuk tanulóink sikeres felkészülését a kétszintű érettségire. A vizsgák 

jellege, módszere az új érettségi követelményekhez lett már igazítva. Pedagógiai 

hozadékuk igen magas, a lebonyolítás optimális időszakát folyamatosan 

keressük. 

A nyelvoktatás és az informatika bevezetése jelenti a legnagyobb kihívást, 

főleg a levelező oktatásban a konzultációs órák nem kötelező volta miatt. A 

kompetencia alapú oktatás a történelemben jelent még nagy kihívást, ahol az új 

típusú szóbeli szintén sok gyakorlást igényeine. Felkészülésüle elősegítésére az 

esti tagozaton is bevezettük a kisérettségit (második idegen nyelv kivételével, 

ami itt nincs). A levelező tagozat évi két beszámolója és egy vizsgája olyan 

rendszerü, hogy egyenletes elosztásban valamennyi tantárgy minden egyes 

vizsgarészét megismerhessék, kipróbálhassák a négy év alatt a hallgatók. 12. 

évfolyamon a kötelező érettségi tantárgyakból az érettségivel azonos 

vizsgarészek szerint szervezett teljes vizsgát tesznek. 

A Fővárosi Önkormányzat az idegen nyelvek oktatási színvonalának 

emelésére létrehozta heti két órás kommunikáció központú projektoktatást A 

tanórák kiemeit finanszírozásán túl tanáraink módszertani képzésével, célnyelvi 

táborozás és nyári 30 órás intenzív tanfolyamok támogatásával is hozzájárult az 

idegen nyelv oktatási feltételeinek javításához. Diákjainknak kezdetben a sikeres 

érettségi teljesítéséhez jelentett, később az eredményes nyelvvizsgához, emelt 

szintü jeles teljesítéséhez jelentett nagy segítséget. Nyelvtanáraink megbecsülése 

a testület megszilárdításának, a piacképes munkaerő megtartásának is fontos 

eszközévé vált. A gimnáziumok számára az elmúlt három évben már ezt a 

lehetőséget nem biztosította a fenntartó, ennek kedvezőtlen hatása az új 
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nyelvtanárok alkalmazásánál és a stabil saját tanárok külső terhelésének 

növekedésében jelentkezett. 

Az idegen nyelvek oktatásának prioritását biztosító óraszámok 

megemelésével törekedtünk a tanulókra gyakorolt hatást csökkenteni. Részben 

sikerült csak, mert a biztosított keret egy része a tanuló saját választásán alapul. 

Az óratervek 2008-as átdolgozása során az alapelvek nem változtak: a 

csoportbontások és a kötelező érettségi tantárgyak óraszámának megerősítése 

után fennmaradó intézményi órakeret felhasználásában a hangsúly a 

felzárkóztatásról a tehetséggondozásra tevődött át. Az óratervek kifeszítettsége 

és az iskolai keret teljes kihasználtsága miatt egyre több megszorításra kerül sor, 

melyen általában a csopotiszervezések elveinek átalakításával próbálunk 

enyhíteni. 

A mindennapos testedzés megszervezése mellett csak a médiához maradt 

szükségből szakköri óra. Ezeken felül felzárkóztató, tehetséggondozó, 

érdeklődési jellegű foglalkozások szervezésére nem marad órakeret évek óta. Az 

elaprózott, soktagozatos kínálat bontásai, részben a gyengébb beiskolázásnál 

összevont tagozatok kiscsoportos bontott óráinak magas száma, részben az előhi 

előkészítők száma és óraszáma, tagozataink eredendően feszített óraterve és a 

testnevelési bontások lekötik az intézmény által felhasználható órakeretet A 

sikeres beiskolázás tehát kulcskérdés az eredményesség javításához a 

felzárkóztatásra és tehetséggondozásra felszabadítható órák tekintetében is. 

A sajátos nevelési igényü tanulók oktatása, nevelése szakfeladatként három 

éve jelent meg iskolánk - és további 48 fővárosi iskola - alapító okiratában és 

pedagógiai programjában. A lépés a fenntartói esélyegyenlőségi program 

alátámasztását szolgálta, lényegében az integrált nevelés politikai divatának egy 

jellemző intézkedése. Hogy pusztán divat és alibi tevékenység, az egyértelmüen 

látszik abból, hogy szakember és eszköz biztosítása nélkül rendelte el a 

feladatot, a főjegyző pedig másfél évig nem tájékoztatta a tanulási 

képességvizsgáló intézményeket az újonnan kijelölt intézményekről. 
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Folyamatosan változó jogszabályi háttér, túlterhelt képességvizsgáló 

bizottságok, szívességből megállapodás alapján dolgozó utazó pedagógus -

ideálisnak semmiképp nem nevezhető állapotok jellemzik a területet. A tanuJók 

szülei szégyenlősek, bizalmatlanok, gyakran titkolják el a tanuló "másságát" a 

felvételi eljárás alatt. További problémaként jelenik meg, hogy előfordul, amikor 

tömegesen kerülnek egy osztályba, az integrált és a szegregált oktatás közötti 

határmezsgye elvékonyodik. 

Az esti és a levelező oktatásban a vonatkozó kerettanterveket és óraterveket 

alkalmazzuk. Az angol nyelv mellől a helyenként megjelenő német nyelv lassan 

teljesen kifut. A helyi program a nappali tagozatéhoz hasonlóan a kötelező 

érettségi tárgyak, valamint a földrajz és az informatika alá dolgozik a szabadon 

felhasználható órakerette J. 

A tanulmányi eredmények alakulása 

Az első két évben is jelenlévő elbizonytalanítás dacára az eredmények ekkor 

ollószerűen szétnyíltalc A felsőbb évfolyamokon és a nyelvi előkészítős 

osztályokban a jelesek száma nőtt, az osztályátlag a jót közelítette, nőtt a 

nyelvvizsgák száma, javult a felvételi mutató. A nem előkészítős alsó 

évfolyamokon jó beiskolázási átlag mellett is nőni kezdett 2008-tól a bukások 

száma. A félévi egyre markánsabb bukási mutatók a tanévek végére azonban 

lényegesen visszaszorulnak Ennek két oka: a nevelőtestület alkalmazkodó 

készsége és elhivatottsága, valamint az, hogy a tíz évvel korábbi hasonló 

eredményű tanulóknál jobb képességű, csak rosszabb hozzáállású, 

motiválatlanabb a mostani tanulóink közössége. Az ártalmas jogszabályi 

újításokkal (tanköteles kor felemelése, korlátlan számú bukással javítás 

lehetősége, osztályozó vizsgák elrendelési szabályai, stb) a mentálisan gyenge, 

devianciára hajlamos tanuJók egyre szélesebb teret nyerhettek iskolába nem illő 

tevékenységeik kibontásához, négy évre hozzánk lettek láncolva. Bukhattak, 
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hiányozhattak igazolatlanul nyakló nélkül, rongálhattak, firkálhattak, 

dohányozhattak, a tanórákat zavarhatták és szemtelenkedhettek, mert e belső 

fegyelmező eszközöket kinevették, eltávolításukat a jogszabályokon túl a 

fenntmió is igyekezett gátolni. A magatartási és egyéb devianciákra hajlamos 

tanuJók kis létszámú csoportja a tanulni vágyók, rendszeretök mindennapjait 

megkeseríti, megfékezésük sarkalatos pontja lehet az oktató munka 

hatékonyságának javításában. A ciklus következő három évében a hanyatló 

tendencia a külső feltételek (bezárással, költözéssei fenyegetés) hatására 

visszaeső beiskolázás miatt felerősödött. A nevelőtestületet a folyamatosan 

romló munkafeltételek és munkakörülmények mostanra már rendkívüli 

mértékben igénybe veszile 

A középszintű érettségiken a jó átlag körüli eredmények domináltak, az elmúlt 

két évben a követelmények is, a tanulók is változtak, így az eredmény 2-3 

tizeddel romlott. Az emelt szintet a megújult pontszámítási rendszerben 

kevesebben választották országosan, a mi iskolánkban nem volt jellemző ez a 

visszaesés- maradt a 30% körüli érték, sőt kicsivel nőtt. A tanulók tudatossága, 

felkészültsége eleinte nagy szórást mutatott, mostanra az emelt szintre 

jelentkezők nagy többsége jeles, de legalább jó eredményt ér el. 

Az iskola felkészítő tevékenységében a tanulók felkészületlensége a 

pályaválasztásra nagy gondokat okozott. Az évközi váltásokkal való 

próbálkozást csak lassan sikerül visszaszorítani. 

Az előrehozott vizsgák többsége a pedagógiai program alapján megcélzott 

irányban (földrajz, informatika) és megfelelő eredményességgel zajlik, 

mennyiségük az emelt szintesekkel párhuzamban lassan nő. 

Továbbra is fennállnak a vizsgáztatásban és az értékelésben az előző években 

feltárt anomáliák, melyek ellen folyamatosan küzdök (a vizsgáztató személy 

túlzottan meghatározó szerepe a szóbeli értékelésében, valamint a kétszintű 

érettségi előírásaihoz helyenként még mindig nem elég pontos illeszkedés). 
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A nyelvi előkészítősök kimagaslanak az érettségin is. Továbbtanulási mutatójuk 

60 és 70 százalék közötti, ráadásul ők többségükben az első megjelölt helyre 

jutnak be. Lassú folyamat volt a velük végezhető munka szintjének kalibrálása, 

de megérte a fáradságot. 

A felnőttek átlagos felkészültségében egyre nagyobb a szórás. A kiválóak 

maximális teljesítménye és az elégtelenek magas száma egyszerre jellemzi 

sajátságaikat Sajnos többüknek van lyukas tantárgya - a matematika és a 

történelem közé feljött a tavaly kötelezővé vált idegen nyelv. A matematika 

vizsgán a bukások aránya az elmúlt évben döbbenetes volt. Kiderült, hogy az 

alacsonyabb évfolyamok bukási rátája indokolt, a baj nem az osztályozással, 

hanem az oktatással van. Az eredmény elfogadhatatlan, beavatkozást igényel. 

Az egyik kritikm pont mindig a saját, teUes állású, döntően ezen a tagozaton 

tanító munkaerő megtalálása. 

Vcrsenyeredményeink: filozófia OKTV 23. hely, angol és informatika 2. 

fordulóha jutás. Diákolimpián két első hely. További országos versenyeken: 

Animáció Generáció l. hely (2x), Országos Széchenyi Vetélkedő 5. hely. 

Rajzban, fotózásban, spmiban és népdaléneklésben budapesti és kerületi érmek 

és helyezések sorát szereztük, de az igazi nagy egyéni tanulmányi sikerek 

küszöbén túl nem jutottunk. 

A felnőttek Budapest és Pest megye viszonylatában az összetett versenyben az 

elsők voltak éveken keresztül, sajnos financiális okok miatt kéJt éve már nem 

kerülnek megrendezésre ezek a rendkívül jó motivációt jelentő versenyek. 

A nyelvvizsgázottak aránya a végzősök körében megduplázódott öt év alatt, 

megközelítettük a célkitűzést. Felsőoktatási továbbtanulási mutatónk javult, de 

még mindig közepes eredményességűnek nmtatja az iskolát. Hasonló a helyzet 

az emelt szintű érettségik aránya és a középszintű érettségik százalékos 

átlageredménye alapján. A befektetett stratégiai és mindennapos gyakorlati 

munkának nagyon kis százaléka mutatható csak ki eredményekben. Különösen 

fájdalmas, hiszen az eredetileg eltervezettnél jóval több pedagógiai új í tás 
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kipróbálásával, alkalmazásával és az előző öt évnél jóval egységesebb oktatási­

nevelési értékrendet tükrözve jutottunk ennyire. 

Iskolánk arculatának alakításában különösen fontos állomások: 2008. 

végén színvonalas évkönyvet adtunk ki, 2009-ben nyílt iskolai színdarabot 

adtunk elő az FMH-ban. 2008-ban új honlap készült, 201 O. végére pedig 

teljesen belső kezelésbe került. Olyan szintű tartalmi, formai és 

információfrissülési fejlődésen ment keresztül, hogy méltán tekinthetjük az 

előttünk álló beiskolázás egyik pillérének. Az aktuális hírek, dokumentumok és 

munkarendek mellett folyamatosan frissülő galériák is helyet kapnak, elérhető 

rajta az órarend. 

Az iskola kisugárzásában nagy szerepe van hagyományainknak, 

rendszeres programjainknak. Ezen belül különösen fontosak a névadóhoz 

kapcsolódó hagyományaink. Szeptember 21-én Széchenyi Napot rendezünk 

vetélkedővel, koszorúzással. Április 8-án iskolai megemlékezést tatiunk. 

Együttműködünk az Országos Széchenyi Körrel, részt veszünk rendezvényein. 

Eredményesen veszünk részt a névadóhoz kapcsolódó országos középiskolák 

közti versenyeken. 

Az éves ünnepségek, rendezvények, megemlékezések rendezési formájában 

a változatosságra, sokszínüségre törekszünk, különösen az aktív tanulói 

részvételt igénylő megoldásokat részesítjük előnyben. Kiemelkedik a 

szalagavató, a ballagás és az iskola énekkarának karácsonyi templomi koncertje 

betlehemes játékkal, amit a szülők, rokonok, barátok, ismerősök előtt rendezünk 

meg. Ezek méltó szervezésével nagymértékben sikerült hozzájárulni az iskola 

tanuló centrikus hírének kialakításához, akárcsak a közösségformálást szolgáló 

saját hagyományaink kialakításával. A tanév előtt gólyatábort szervezünk a 

leendő 9. évfolyamosok számára. A Magyar Kultúra Napján vetélkedőt, a 

Költészet Napján szavalóversenyt tartunk. Évente irodalmi alkotópályázatot 

hirdetünk meg. Idegen nyelvekből a munkaközösségek nyelvi délutánt, fordító -

és esszéíró versenyt rendeznek. Heti rendszerességgel zenefelismerő versenyt 
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tartunk egy szünetben. Tanév vége felé több alkalommal rendeztünk Előadások 

Napját. Valamennyi tanulónkat eljuttatjuk minden tanévben legalább egy-egy 

alkalommal színházba és múzeumba, ebben eddig a FKFK kulturális pályázatait 

is igénybe vettük. 

A régi Széchenyi Gimnázium diákcsere programját a németországi Düren 

gimnáziumának tanulóival tovább folytatjuk minden tanévben (erre is pályázunk 

rendszeresen támogatást). Az érdeklődő diákok számát továbbra is növeini 

szeretnénk. A franciaországi Albival rövid ideig sikerült csak diákcsere 

kapcsolatot fenntmiani. 

Évente tanulmányi kirándulást szervezünk Londonba és környékére 

nyelvtanulási céllal. 

Az egészséges életmódra nevelés keretében biztosítjuk a mindennapos 

testedzés lehetőségét. Iskolai Spotikörünk több szakosztályt működtet a lányok 

és a fiúk számára egyaránt. Tanórán kivüli foglalkozásaink között heti 4x2 óra 

tömegsport szerepel. 

A gyógytestnevelés ellátását a XI. Kerület Önkormányzata biztosítja már. 

Rugalmas megoldást sikerült találni a szervezésben: az iskola pedagógusait és 

helyiségeit veszik igénybe továbbra is, ezzel a tanuJók érdekeit maximálisan 

kiszolgálja. 

Környezeti és egészségnevelési tevékenységünk keretében a tantervi 

elemeken, felvilágosító és prevenciós előadásokon, foglalkozásokon túl 

Egészségnapot, osztálykirándulásokat, éjszakai focit és röplabdát, Sportnapot, 

valamint egynapos erdei iskolát szerveztünk. 

A saját diákmédia termékei fontos részét képezik az iskolai arculat 

meghatározásának. A sulihíradók, az iskolaújság - most már elektronikus 

formában, az iskolarádió, a fotótabJók és a honlapon található kép- és videó 

galériák mind a tagozat munkáját dicsérik. 

A rajztagozatosok alkotásai az egyébként lakótelepi jellegű épület 

barátságosabbá, esztétikusabbá tételéhezjárulnak hozzá nagymértékben. 
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A tanulók elismerésének szám os formáját működtetjük a 

hagyományosokon felül. Az Országos Széchenyi Kör díját tanévente egy végzős 

tanulónk kaphatja meg. A tanuJók és tanárok közös véleménye alapján évente és 

osztályonként kiválasztjuk a ,,jó fejek" -et, akiknek képét és üzenetét egy évig 

megőrizzük az erre rendszeresített táblán az aulában. A jeles tanuJók iskolai havi 

ösztöndíjban részesülnek előző félévi eredményük alapján. Az iskola mellett 

működő Stádium '91 Alapítvány is évente két alkalommal ismeri el a jól tanuló 

diákok munkáját pályázati rendszerben. Az alapítvány és az iskola is támogatja a 

nyelvvizsgákat, a külfüldi csere utakat a rászoruló tehetséges diákok körében. 

Iskolai emlékérem adományozását szeretnénk alapítani idén. 

A rászorulókat alkalomhoz kötődően (tanévkezdés, szalagavató, 

továbbtanulási jelentkezés, kirándulás) támogattuk elsősorban, mostanra forrás 

hiányában ez gyakorlatilag megszűnt. A hátrányos helyzetűek számára kiirt 

Útravaló programban is sikerrel pályáztunk több alaklommaL A mentális 

segélyezésben a nevelési igazgató helyettes, az osztályfőnökök, a gyermek- és 

ifjúságvédelmi felelős munkáját az iskolapszichológus is segíti. A tanulási 

kudarcok és a szenvedélybetegségek kialakulása · között erős összefüggés 

figyelhető meg, mi döntően ezen a téren és a szakemberek bevonásával tudunk 

segíteni. Az érintett családok rendszerint túl későn nyílnak meg az 

együttműködésre. A rendszeres dohányzás i problémák megoldásában a jelenlegi 

szabályozás mellett továbbra is csak a tanári ügyelet és az osztályfőnökök 

hatékonyabb munkája, a közösen kialakított elvek egységes betartása és 

betartatása segíthet. A diákság nagyobb része igényli és támogatja ezt a munkát! 

Fegyelmezésben a közös elvek alkalmazása javult, de még mindig fejlődés 

szükséges. A fegyelmik a várható pedagógiai siker nélkül megritkultak. A 

tanórák fokozottabb védelmére tett erőfeszítéseink a párhuzamosan zajló 

társadalmi változások és az elvtelen jogalkotás romboló hatása miatt nem 

mutathatóak ki tanulóink neveJtségi szintjének változásában. 
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A hiányzások alakulásán az iskolarendszer társadalmi megítélésétől kezdve 

a tanuJók szociokulturális hátterén át az osztályfőnöki munkáig minden 

megnyilvánuL Az igazolt és igazolatlan hiányzások száma folyamatosan 

csökkent 2007-ig, majd lassan nőtt 2009-ig. A 2009/20!0-es tanévben 

döbbenetesen megnőtt az igazolt hiányzásole száma, ezt a tanévet tekinthetjük a 

mentális mélypontnak. A 2010/2011-es tanévre a családtámogatás 

rendszerében és az intézmények tanulói hiányzással kapcsolatos működési 

rendszerében bekövetkezett változás hatására a hiányzások száma több, 

mint 20%-kal mérséklődött! Kiváló példa arra, hogy miként tudja a 

jogalkotó a kívánt változásokat megfelelő erkölcsiségű szabályokkal 

elősegíteni. A helyi csatákat persze nekünk kellett megvívnunk a változások 

miatt, de következetesek és eredményesek voltunk-vagyunk e tekintetben. 

A szülők részvétele a félévenkénti és rendkívüli szülői értekezleteken és a 

fogadóórákon javult, de még mindig alacsony arányú, az információáramlást és 

együttmüködést jelentősen megnehezíti. Különösen azért, mert a közösséget 

legjobban hátráltató, tanulmányi vagy magatartási (is) szempontból 

problémásnak minősülő tanuJók szülei azok, akik rendszeresen távol maradnak. 

Az agressziókezelési program is hasonló eredményt hozott. Egyrészt eredeti 

értelmében az intézményben az agresszió nincs jelen, átvitt formáinak 

kezelésére tett kísérleteinkből pedig épp a célcsoport vonta ki magát. 

A diákság 60%-a Dél-Buda agglomerációs körzetéből érkezile Ez az egyik 

oka annak, hogy tanórán kívüli programokat szinte csak közvetlenül a tanítási 

időhöz kapcsolódóan lehet megszervezni és ezekre is viszonylag alacsony az 

igény. Tanulóink nemek szerinti összetétele egyre jobban eltolódik, lassan 2/3-

l/3 lesz a lány- fiú arány. Ezt a tényezőt is egyre gyakrabban kell figyelembe 

vennünk programjaink kialakítása során. 

A Diákönkormányzat munkájának eredményessége, programgazdagsága az 

elmúlt öt évben kifejezetten jó volt. Állandó problémájuk, hogy irányítás nélkül 

ritkán kezdeményeznek, a túl erős irányítást rosszul viselile Az emberi tényező 
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óriási szerepü ebben az együttműködésben, mm folyamatos egymáshoz 

igazodással oldható csak meg. 

Partnerkapcsolataink megítélése az előző öt év alapján: 

Az iskola fő erőssége emberarcúsága, a jó tanár-diák kapcsolat, a 

vállalások betartása, szakmai és emberi hitelesség. 

Aszülőkkel való kapcsolatunk elégséges, lassan fejlődő. 

A fenntartó 2006. és 2010. közötti iskolánkkal kapcsolatos meghatározó 

lépései alapján ezt a kapcsolatot csak nem megfelelőre tudom értékelni, 

egybehangzóan a nevelőtestület és a szülők véleményével. Ezen a téren 

komoly változást remélünk. Már a korrekt tájékoztatás és a 

kiszámíthatóság is olyan előrelépést jelentenének, amelyekkel nagy 

mértékben sikerülne hozzájárulni az intézmény színvonalasabb 

működéséhez. 

Törvényességi ellenőrzéseink, vizsgálataink számottevő hibákat, 

hiányosságokat nem tártak fel (2008.: átfogó törvényesség és szakmai 

ellenőrzés). A jelentésekben megfogalmazott kisebb javításokat, pótlásokat a 

rögzített határidőkre elvégeztük. Az ÁSZ vizsgálat hibapont nélkül zárult. A 

MÁK 20 l O-es többszöri vizsgálatából sajnos az utolsón hiányos adatszolgáltatás 

miatt fennakadtunk, melynek anyagi konzekvenciái idén kerülnek 

érvényesítésre. 

Szabályozási tevékenységünkben többen, kreatívabban vettek már részt, az 

önmeghatározás mellett a jogszabályi háttér folyamatos változása tette 

szükségessé. Fontosabb állomásai: 

• 2006. SZMSZ átdolgozása 

• 2007. IMIP kiegészítése, pedagógusok önértékelése 

• 2008. SZMSZ kiegészítése 

• Házirendek kiegészítése 
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• 2008 . Pedagógiai Program módosítása, kiegészítése 

(kulcskompetenciák fejlesztése, sajátos nevelési igényűek, programja) 

• 20 l O. Házirendek átalakítása 

• 20 l O. SZMSZ kiegészítse 

A saját kezdeményezések es pontosítások súlyát ítélem lényegesen 

jelentősebbnek ebben a munkában. A törvényi változás indikálta változtatások is 

bevezetésre kerültek és funkcionálnak. A változások érvényre jutásához 

szükséges időt (a megjelenés és a bevezetés közötti időtartam) többször 

indokolatlanul hosszú, ezzel a hatékonyságot is csökkenti egyes esetekben. 

Egyedül az IMIP kiegészítése az, amelyik a gyakorlatban végrehajthatatlannak 

bizonyult túlzott időigénye miatt. Átdolgozása a fenntmiói minőségcélok 

újrafogalmazásához kapcsolódóan célszerű. 

Mérések eredményeinek felhasználása 

Az országos kompetenciamérések tükrében: 

Szövegértés 

Saját 2003. 503 

Saját 2004. 548 

Saját 2005. 562 

Saját 2006. 541 

Országos átlag 2006. 501 

Országos gimnáziumi átlag 2006. 561 

Sa.iát 2007. 559 

Saját 2008. 544 

Saját 2009. 556 

Országos átlag 2009. 496 

Országos 4 évf. gimnáziumi út!ag 2009. 551 

Matematika 

470 

515 

458 

499 

499 

556 

519 

514 

507 

489 

534 
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A négy évfolyamos gimnázium, mint saját csoport eredményei az előző években 

alig változtak, mi matematikából - a lényegesen gyengébb képességterületből­

még mindig jelentős hátrányban vagyunk, pedig a 2006-os szaktanácsadói 

segítségég érezhető szakmai frissülést hozott, halvány felzárkózássaL 

Leszakadtunk. Az országos standard csökkenését is figyelembe véve, nagyjából 

azonos képességű tanulókkal dolgozhatunk, akiket azonban egyre inkább 

nekünk kel megtanítani tanulni. A szövegértésben a saját csopo1i átlaga fölé 

kerültünk először, ami örömteli, és ennek a kompetenciának a sikeres 

fejlesztését igazolja vissza. A két terület közötti intézményi olló tovább nyílt, 

amit csak részben lehet az intézmény tagozatprofiljával és a bemenetkor is 

élesen kirajzolódó különbségekkel magyarázni. Továbbra sem tekinthető 

kielégítőnek a matematikai szövegértés és logika terén elért eredményünk, ezt 

érettségi eredményeink is bizonyítják. A szerintünk hibás koncepciójú 

követelményváltás - a bizonyítások logikájának elsajátítása nélkül nincs stabil 

elméleti alap, minden feladat új, izolált problémát jelent a tanulóknak- okozza 

részben ezt, azonban ismét vizsgálnunk kell, hogy saját matematikaoktatásunkba 

milyen stabilizáló eljárásokat tudnánk beiktatni. A 9. évfolyam munkáját 

döntőnek ítéljük ebből a szempontból, ezért heti egy órát bontásban oktatunk a 

jobb eredményesség érdekében 2009. szeptemberétől. 

A fővárosi méréseket továbbra is csak az iskola bemeneti paramétereinek 

jelzésére, az iskola beiskolázáson alapuló pozicionálására tartom alkalmasnak, a 

nálunk végzett munkáról érdemi visszajelzést nem adott. A 9. évfolyam elején 

ezekre a mérésekre fordított időt aránytalanul és zavaróan nagynak érzékeljük 

hasznához képest, az egyik legfontosabb időszakban hátráltatja a helyi normák 

és szokások kialakításának folyamatát. Jól látható itt is, hogy az iskola stabil, 

megbízható nmnkát végez, de tanulóinak többsége nem kiemelkedő képességű, 

illetve szorgalmú. A visszaadott kérdőívek elégtelen aránya miatt évek óta 

mérhetetlen CSH és HPÉ index is alátámasztja közvetlen partnereink 

kellemetlenül alacsony együttműködési készségét, pedig a rendelkezésre álló 
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telephelyi szociokulturális háttéradatok alapján az iskola az átlagosnál enyhén, 

de mérhetően kedvezőbb helyzetet mondhat magáénak. Összességében a 

különböző háttérmutatók alapján is számított várható eredményektől a 

valóságban elért eredménycink szignifikánsan nem térnek el, a tőlünk elvárt 

eredményeket produkáljuk. Az országos mérések eredményeit az egyes 

tanulókkal és tanulócsoportokkal kapcsolatos pedagógiai beavatkozásokhoz a 

mérés és értékelés nyilvánosságra hozatala közötti csaknem egy év miatt nem 

lehet érdemben alkalmazni, diagnosztikus szinten marad a mérés. 
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Szervezeti felépítés, humán erőforrás gazdálkodás 

Az intézmény szervezeti felépítésében jelentős változás nem tö1tént. Az 

intézmény vezetési szerkezete és a vezetőség személyi összetétele nem változott. 

tanulmányi neVelési 

igazgatóhelyettes igazgatóhelyettes 

l l 

természettudomán.YT 
--

osztál;'fönöki, 
rriunkaközösségek magyar, történelem, 

testnevelési idegen nyelvi I ,2 
munkaközösség munkaközösségek 

i 

1 l l 
pedagógusok l ~ályfőnökök l 

l pedagógusok l 

oktatástechno l ó g us könyvtáros, 
könyvtáros asszisztens 

--------------
Diákmozgalmat segítő 

tanár 

szabadidő-szervező 

gyermek-és 
i·fjúságvédelrni felelős 

l 
l 

' 

esti~ levelező 

zatvezető tago 

pe da gógusok 

----gazdasági l 
l 

igazgatóhelyettes l 

--------~t 

mtmkavédelem ----] 

tűzvédelem __________ , __ " __ 

Gazdasági csoporJ 

l 
bérszámfejtő (cs_ v_) 

gazdasági ügyintéző 

pénztáros 

pénzügyi előadó 

főkönyvi könyvelő 

analitikus könyvelő l 

gondnok 

l 
portások 

l 
takariták 

TMK 

anyagbeszerző 

l 

köZVetlen 
igazgatoi 

irányítassal 
dolgazok 

------

bels~ cll~;;-& l 

rendszeri~~da-l 

""" 
J 

iskolatitkárok J 
adminisztrátor 

kézbesítő ___ J 
--~--

személyzeti 

elöadó 
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A munkaközösségek száma tovább nőtt (7~8), am1 a szakmai munka 

szervezése szempontjából indokolt volt. 

A pedagógus álláshelyek száma a nappali és az esti-levelezőtagozat 

fogyását csak részben követte. Nagy számban mentek gyesre, miközben az 

osztályok száma csökkent, így a papiron engedélyezett létszámot a jelenlegi 

határozatlan idejű státusszal rendelkezők száma meghaladja. Ebből még csak 

most kezdenek az első problémák kialakulni, azonban a helyzet osztályszám 

növelés nélkül már rövid távon is drasztikussá válhat. A szakos ellátottság a 

nappali tagozaton teljes, esti-levelező tagozaton a munkarend sajátos volta miatt 

néhány óraadót minden tanévben kell alkalmaznunk. A szakmai kvalifikáltság 

jó, továbbra is az iskola fejlődésének egyik Imicsa lehet. A kétszakosok aránya 

kedvező, ez segítette eddig részben a kényszerű elbocsátások elkerülését. Az 

elmúlt években bezárt vagy összevont intézmények magas száma miatt még a 

határozott idej ü álláshelyekre is igen magas számban jelentkeznek, mégis sokkal 

nehezebbé vált alkalmas pedagógust találni. A nyelvtanári állások esetében az 

idegen nyelvi projekt miatt a szakközépiskolák a megélhetés szempontjából 

vonzóbbakká váltak az elmúlt három évben. A fluktuáció az iskola bizonytalan 

sorsúvá válásával jelentősen megnőtt (2008-tól). Mindezek dacára a szakmai 

egységesítés és az új kompetenciák kialakítása és alkalmazása terén a testület 

fejlődött, a belső megújítási munkákban aktívabbá, mobilisabbá vált. A testület 

átlag életkora 46 év, 3 évet öregedtünk 5 év alatt. Ez részben a tartósan 

távollévők miatti lelassult frissítés következménye, ami a már kezdődő 

visszatérési hullámmal várhatóan felgyorsul, kényszerű fiatalodás várható. 

Az iskola vezetőségének összetételében bekövetkezett a prognosztizált 

jelentős változás, nyugdíjba vonult a nevelési, a tanulmányi és a gazdasági 

igazgatóhelyettes is. Az utánpótlás "kinevelésében", betanításában részt vettek, 

talán ennek is köszönhető, hogy a jelenlegi iskolavezetés kommunikációja 

egységesebb, feladatmegosztása kiegyensúlyozottabb. A kialakult kötődések és 

szokások miatti űrt az előző vezetés tagjai rendszeres visszajárással, 
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"utógondozással" igyekeznek enyhíteni, a jelenlegi vezetők munkáját is 

támogatják felgyűlt ismereteikkel, tapasztalataikkal. Ez a feladat átadás a 

résztvevők magas szakmai tudásán és kimagasló emberi értékein alapulva 

me hetett csak végbe ilyen jó eredménnyel. 

A pedagógusok képzése mögül először a jóléti célú többletpénzek fogytak 

el, azután a normatíva is. A szakmai megújulás érthetően lelassult. A képzési 

kedv többnyire az új érettségi tartalmakra és a devianciák kezelésére irányult az 

elmúlt időszakban. 

A munkaidő elszámolás, a teljesítménymutató bevezetése, a munkaköri 

alapfeladatok körének bövítése a pedagógusok túlmunkájáért járó díjazást 

jelentősen csökkentette, miközben a feladat nem változott, az adminisztrációs 

teher nőtt. Az intézményvezetés meddő ellenőrzési feladata is jelentősen nőtt 

vele. Három éve nincs jutalmazásra keret, a béren kivüli juttatások is eltűntek 

fedezet hiányában. A bérek . befagyasztott állapota mellett ez a dolgozók 

többségénél komoly megélhetési gondokhoz vezetett mostanra. Az 

adótörvények legfrissebb változása is csak az alkalmazottak harmadánál 

jelentkezik pozitívan, a többség a reálbérek további csökkenését kénytelen 

megélni. A létbizonytalanság tartóssága és fokozódása kihat az intézmény 

hétköznapjaira. 

A könyvtár dolgozói a nappali mellett az esti tagazatot 1s kiszolgálják, 

sokszor a tanári kar meghosszabbításaként más pedagógiai feladatok 

végrehajtásában is részt vesznele Az elektronikus állomány nyilvántmiással 

viszont lassan haladnak. 

A rendszergazda feladat megosztott. A másfél éve érkezett új informatika 

tanár új lendületet hozott. A honlap, az órarend, az egyre bővülő belső tanári és 

a diákhálózat is ambícióját és szakélielmét dicsérik. 

A stúdiós a technikai lehetőségek kiaknázásában nyújtott segítségen túl 

szintén részt vesz más téren JS az iskola életében: lebonyolítja a 

tankönyvrendelést 



A gyermek és ifjúságvédelmi felelős negyed állásban, eredményesen látja el 

tanári feladatai mellett munkáját., sok segítséget nyújt az osztályfőnököknek is. 

A szabadidő szervező feladatkört éveken keresztül a munka és az órakeret 

szétosztásával oldottuk meg, az utána következő egy emberes megoldás nem 

vált be. 

A gazdasági területen bekövetkezett staféta átadás következtében az elváli 

munka tempójában és önállóságában változás állt be, ezzel együtt a terület 

familiáris hangulata megszűnt. 

A technikai dolgozókkal kapcsolatos gondok változatlanok minőségi 

pótlásuk vagy cseréjük nagyon nehéz, a közszféra nem tud számukra 

tisztességes megélhetéshez elegendő jövedelmet biztosítani. Az átlagos életkor 

magas. Nehézkes több területen az átállás a korszerű technikák alkalmazására. 

Bár gazdasági munkakörök összevonásával próbáltuk a dinamizmust és az 

elismertséget növelni, az átszervezések következtében egyes munkaterületek 

ellátása akadozik, az egyes dolgozók terhelése nem arányos. 

A gondnoki irányítás jó, az anyagi lehetőségek hiánya kínos határt szab az 

irányításával elvégezhető munka színvonalának. 

A takarítás időbeli átszervezése megtörtént, ez az igényekhez jobban 

igazodik. A tisztítószerek mennyiségét és minőségét is érinti a pénzhiány, de az 

így elvárható higiénés szinttől is kellemetlenül elmaradunk javarészt fizikai 

okok miatt. 

A p01iaszolgálat megbízható, a helyettesítő!< is kipróbáltak. Az intézmény 

túlzott igénybe vétele miatt főként nappali műszakban fordul elő, hogy a 

biztonsági előírások nem érvényesülnek maradéktalanul. 

A TMK ideje jelentős részében segédmunkára és alacsony hatékonyságú 

helyi gyorsjavításokra kényszerül, igazán kibontakozni a tanítási szünetekben 

tudnak, ilyenkor átfogó javításaik, karbantartásaik, felújításaik látható módon 

járulnak hozzá az intézmény működési feltételeinek javításához. A belső és 

külső területek mérete miatt, valamint az üres telephely alapszintű karbantartási 
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munkái miatt ebben az eszköz és anyagmentes időszakban lS rengeteg a 

munkájuk. 

A titkársági munka egyre nagyobb része (adatszolgáltatás, kommunikáció, 

KIR, ADAFOR, F2 működtetése) zajlik informatikai úton, ezé1i az esti 

tagozaton erre alkalmas iskolatitká1i alkalmazunk elődje távozása miatt. Tmiós 

betegségek miatt azonban megint jelentős munka hárult át az iskolavezetésre. 

Ebben a naptári évben az új nyugdíjszabályok a titkárság átalakítását is 

remélhetőleg lehetövé teszik. 
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Tárgyi feltételeink 

Míg 200 l. és 2006. között a főváros közel !50 millió Ft-ot fektetett be 

iskalánkba beruházások formájában, 2006. és 2011. között egyetlen forintot 

sem. Foghatjuk a válságra, vagy arra, hogy már másik épületünk fejlesztése lett 

volna inkább a cél, a lényeg változatlan. Az épület lerobbant, a benne lévő 

technikai berendezések sorra öregszenek el és mondják fel a szalgálatot A 

balesetveszélyes járófelületek, a szivárgó tető, a 2003-ban szétvert 

mellékhelyiségek változatlanul jobb idők közeledtére várnak, mivel egyetlen 

évünk sem volt, amelyben elégséges lett volna költségvetésünk akár a 

legszűkebben vett működési költségekre. 

A tantermek berendezéséhez feléltük már az előző öt évben a lecserélt 

bútorzatból képzett tartalékot, az idei tanévtől elkezdődött a termek bútorhiány 

miatti kiesése az oktatásból.A taneszközök szerencsére nem használódnak el 

ilyen sebességgel. Az is nyilvánvalóvá vált mostanra, hogy a minimum 

taneszköz beszerzés fővárosi értelmezésébe sok haszontalan eszköz kerülhetett 

be, illetve a beszerzési mennyiség indokolatlan volt. 

Az informatikai normatíva volt az egyetlen említésre méltó olyan 

forrásunk, ami lehetőséget nyújtott techhikai felszereltségünk, informatikai 

hálózatunk foltozására. Az ideiglenes iskolánkban állomásozó frefortosok 

termek funkcionális átalakításával, berendezésével, használható egy 

gépteremnyi számítógépük hátrahagyásával az elmúlt öt év legkomolyabb 

adományozóinak bizonyultak. Nekik köszönhető, hogy belső hálózatunk a 

mostani szintre kiépülhetett, így intézményünk elektronikus kommunikációja, 

informatikai kultúrája ugrásszerűen feljavult 

A saját kreativitás, valamint a tanuJók és szüleik munkája nem tudja 

már évek óta ellensúlyozni a fedezethiányos költségvetések romboló 

hatását. Az iskola esztétikai színvonalát nehéz javítani, de a lehetőségekhez 

mérten igyekeztünk erre kiemelten sok figyelmet fordítani. 
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Gazdálkodásunk 

Gazdálkodási tevékenységünket ez eddig lebonyolított vizsgálatok 

alaposnak, tervszerűnek, takarékosnak minősítették, már a jól szabályozott is 

teljesül rá. Anyagi helyzetünk míndezek dacára olyan szinten rossz, hogy az 

intézmény folyamatos működési zavarokkal küzd. 

Személyi juttatásban 2000. őszén akkori béreken számítva közel öt (mai 

értéken 3) álláshelynyi tartalékkal indulhattunk ösztönzés i lehetőségként. 

Apránkénti körülnyírással (a határozatlan időtmiamú bérelemek egyoldalúan 

nem módosíthatóak, a törvényi előrelépést viszont csökkentik a munkáltatói 

döntés sorral) és a feladatfinanszírozáson keresztül az állások elvételével 2007-

re már minden bértartalékunkat sikerült elvenni, azóta nincs jutalom, nincs béren 

kívüli juttatás kollektív szerződés alapján, sőt a törvényi többlet kiadásoknak 

(jubileumi jutalom, előrelépések munkáltatóival fedett része, szülési 

szabadságok, gyes-ről visszatérők szabadságának kiadása) sincs már fedezete. E 

Dologi kiadásaink finanszírozását 2000-ben helytelen módszerű 

arányosítással elégtelen mértékben állapították meg (ezt a revíziót végzők is 

megállapították, kellő súllyal azonban csak nekünk jelezték). A rögtön 

jelentkező működési zavmi javító pátelőirányzatot a fenntartó csak 2008-ra 

építette be költségvetésünkbe. Addig folyamatos likviditási problémákkal 

küzdöttünk, melyeket átcsop01iosítással, utolsó pillanatban küldött 

könyöradomány támogatásokkallehetett nullásra kihozni. 2008-tól jött a zárolás, 

amelyet még 2008. végén elengedtek, 2009-ben és 2010-ben (5,5%) azonban 

már könyörtelenül behajtottak. 2009-ben a Kőrösy utcai telephely 

kényszerkiadása a hiány felét kitermel te, 20 l O-ben azonban csak a kiadás 

maradt már a berendezetlen és lepusztult iskolaépület után. Kiváló helyen van, 

azonban berendezés nélkül és a környező új épületek akár 30méteres mélységig 

terjedő teknőszigetelése míatt vízben állva csak ráfordítás, beruházás után 

adható ki, ezé1i ragaszkodik minden potenciális bérlő a minimálisan 3 éves 
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a távozók útkeresése miatt, az év vége az önkormányzat belső átalakítása miatt 

telt el úgy, hogy egyetlen előte1jesztésben, illetve döntéshozatalban jogkörrel 

rendelkező emberrel sem sikerült erről egyeztetni. 

Vállalkozási tevékenységre nem kaptunk engedélyt alapító okiratunkban. 

Saját bevételeinkből a térítési díj törvényben, illetve törvény alapján helyben 

szabályozott, ráadásul egyes térítési díjas feladatok növelése a deficitet növeli 

(pl. étkeztetés), a felnőttek térítési díja pedig szükséges a számukra az állam és 

az önkormányzat által sem támogatott érettségi vizsga lebonyolítási költségeinek 

biztosításához. Bérbeadási tevékenységünk jelentősen leépült, többségben a XI. 

kerület ún. övezeti szabályozása miatt. 

A bevételek többsége (cea 2/3) a kollégium és az étkezde rajtunk keresztül 

kapott közüzemi szolgáltatásainak ellenértéke, azaz meddő módon növelik a 

bevételi és a kiadási oldalt is. A valaha közös igazgatású intézmény részeinek 

önálló energiaellátását ma már csak aránytalanul nagy költségek ráfordításával 

lehetne biztositani. 

Az idei évben a meghirdetett elvvel szöges ellentétben az előző évi 

csupasz, 95°/o-os bázison kellett tervezni. Az idén igen magas a nem 

finanszírozott törvényi kiadás várható szintje (több mint l O millió Ft), amelyet 

átkértünk a későbbi tilalom miatta dologiróL Így viszont a dologi oldalon az 

előző év alapján is nagyon könnyen kiszámíthatóan, ellenőrizhetően nagyjából 

20.000.000. Ft - azaz húszmillió forint hiányzik a minimális alapkiadások 

biztosításához. 

A "gazdálkodás" kifejezés helyett inkább a válságmenedzselés illik annak a 

tevékenységnek a megjelölésére, amit ez az iskola kénytelen évek óta folytatni. 

Az idei keretszámok minden eddiginél kedvezőtlenebbele 
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Célkitűzéseink teljesítése 

Saját megfogalmazott célok 

A tanulmányi eredményességgel kapcsolatos minőségi felzárkózási 

program (nyelvvizsgák, felvételi, emelt szint) tendenciájában megvalósult, 

mértékében az előirányzott javulás kéthannadáig jutottunk. 

A beiskolázás színvonalának emelése nem sikerült, sőt a bevezetésben 

részletezett bizonytalan jövőkép miatt lényegesen romlott. Azéti is érdekes, mert 

a megjelölt hozzá vezető úton teljesítettük a részcélokat a dokumentumok 

nyilvánossá tételében, az elektronikus média fokozottabb alkalmazásában, az 

informatikai Imitúra növelésében, a tantervi kon·ekciókban, a precízebb 

irányításban és jobb információ áramoltatásban egyaránt eredményesek voltunk. 

Az átláthatóság terén sokat fejlődtünk, kiszámíthatóságunk viszont 

megingott a beiskolázás miatt, ezzel viszont a munkaszervezésre is kedvezőtlen 

hatást gyakorolt. 

A vezetőség szabad kapacitásának növelése nem sikerült Bár a tantestület 

aktivitása, részvállalása nőtt, a felnőtt ágazat új iskolatitkára pedig átvette a 

területéhez kapcsolódó informatikai adatszolgáltatási feladatokat, a feladatok 

folyamatos változása és növekedése, a nappali tagozatos iskolatitkát ingatag 

egészségi állapota miatt átháruló munkamennyiség, valamint a munkaidőkeret 

kéthavi ellenőrzése durván ellensúlyozta a pozitívumok hatását. 

A nyelvtanítás eredményességének növelésére tett erőfeszítéseink 

egyértelmüen jól hasznosultak, a matematika terén befektetet energiánk csak 

részben térült meg. 

A követelmények egységesitése jól halad, de továbbra is szükséges. Az 

érettségi tételek, az alkalmazott tankönyvek, az évfolyamdolgozatok és 

kisérettségik az értékelés egységesebbé válását is kedvezően befolyásolták. Az 

értékelés további reálisabbá tételén is dolgozunk, csakúgy, mint az érettségi 
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módszertani követelményeinek tökéletesebb érvényesítésén. A kis számú 

eltérést éppen a többség magas normakövetése teszi talán anny1ra 

szembeszökővé. 

A felnőttek lemorzsolódási rátája sajnos nem csökkent, hanem nőtt, okait 

részleteztem. 

A vezetőség cseréje, az utánpótlás biztosítása a várhatónál sokkal 

kedvezőbben, egészen kis zökkenőkkel, magas színvonalon valósult meg. A 

jelenlegi együttműködés nyitottabb, arányosabb feladat megosztású, a vezetőség 

kommunikáció ja egységesebb, mint előzőleg volt. 

A pedagógus továbbképzés terén elképzeléseinket financiális, jogszabályi 

változások miatt csak törtrészben valósítottuk meg. 

Az informatikai kultúra növelése jó hajrával elvárton felül teljesült, 

szemléletében és lehetőségeiben is új irányok felé vezeti a testületet. 

A tárgyi feltételek és a gazdálkodás terén esélyt sem kaptunk 

elképzeléseink megvalósítására, sőt minden eddiginél komolyabb gondokkal 

kellett szembenéznünk. Minden év megoldhatatlan feladat diktátum 

formájában. Sajnos most is ezen a nyomvonalon haladunk. 

ÖMIP (Önkormányzati Minőségiránvítási Program) 

megfogalmazott célok teljesítése 

2.1 A közoktatási rendszer egészére vonatkozó elvárások 

2.1.1. Az oktatással kapcsolatos elvárások: 

alapján 

A kulcskompetenciák fejlesztésében, az egyéni tanulási utak támogatásában, az 

esélyegyenlőség javításában, a nyelvikultúra színvonalának emelésében, az 

informatikai kultúra színvonalának emelésében, a tehetséggondozásban, a 



35 

környezettudatos nevelésben, az egész életen át tartó tanulásban az intézményre 

irányuló fenntmiói elvárások teljesültek, a saját célkitűzést megközelítettük. 

2.1.2. A neveléssel kapcsolatos elvárások: 

Prevenció tevékenység, konfliktuskezelés, gyermekvédelmi munka, művészeti 

nevelés terén eredményesek voltunk. A társadalmi együttélés szabályainak 

elsajátítására vonatkozó nevelési tevékenységünk a tanulók szűk rétegénél az 

iskola egészére kihatóan siketielen volt. 

2.1.3. Az oktatásszervezéssel, intézményműködéssel kapcsolatos elvárások: 

A fővárosi infonnatikai rendszer müködtetéséhez a személyi feltételeket 

biztosítottuk, javítottuk. A diákönkormányzat együttmüködését biztosítottuic A 

közös jogértelmezésben igyekeztünk részt venm, nem a fenntmiott 

intézményeken múlt sikere. Kulcsfolyamatainkat meghatároztuk, 

dokumentáltuk. EU-s projekthe nem sikerült bekapcsolódnunk (egy partnerséget 

vállaltunk ugyan, de azzal sem nyertünk). Ennek részben a szakképzés 

prioritása, részben a fenntartói fejlesztési szándék hiánya, kapcsolatrendszerünk 

apolitikus volta, részben pedig a feltételekkel való objektív, illetve szubjektív 

azonosulási képesség hiánya volt az oka. 

2.2. Gimnáziumra vonatkozó elvárások: 

A fokozottabb tehetséggondozás, az egyéni tanulási utak támogatása, az emelt 

szintü vizsgák számának növelése, a nyelvvizsgák számának növelése 
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megvalósult, pozitív tendenciájú. A fenntartói elvárásoknak megfelelt, a saját 

célkitűzéstől kis mértékben elmaradt. 

3. Kapcsolatrendszer: 

A szociális és egészségügyi ágazatban, a gyermekvédelmi, valamint a kulturális 

ágazatban a kitűzött fejlesztési célok teljesültek, a sport ágazatban a már 

megvalósult állapot fenntartása sikeres volt. 
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A fenntartói stratégiai célok megvalósulását célzó 

fejlesztési elképzelések 

Alapfeltétel: Az iskola telephelvei körüli bizonytalan helyzet 

megszüntetése 

A biztonságos működés és az eredményes beiskolázás alappillére a biztos 

jövőkép. Ebben az irányban bíztató az új fenntmiói elképzelés, amely az iskola 

jelenlegi székhelyét a következő években nem háborgatná, ezzel ismét 

megerősítve a környezet bizalmát Ugyancsak fontos a Kőrösy utcai 

kihasználatlan telephely hasznosítása, akár. GSZ épületként, akár értékesítés 

vagy tmiós bérbeadás fom1ájában. Az erre irányuló szándékok megléte szintén 

fontos pozitívum számunkra, hiszen pillanatnyilag ez a kiváló helyi 

adottságokkal rendelkező épület csak kiadást jelent az intézmény és a főváros 

életében. A jó gazda szemlélet megjelenését üdvözöljük, a gyors döntések 

elősegítésében szívesen működünk együtt. 

Helyünk a (ővárosi,körzeti képzéskinálatban 

Az elmúlt öt év során a főváros úgynevezett profiltisztítása következtében a 

főváros legnagyobb lélekszámú kerületében pillanatnyilag az egyetlen fővárosi 

fenntartású gimnáziumként üzemelünk. A környékbeli három szakközépiskola 

bezárása csak a bizonytalanságból eredő veszteségek mérséklésére volt elegendő 

az előző két évben. A környező települések továbbra is az egyetlen erős 

gimnázium fenntmiásának gyakorlatát folytatják, erős a kerület hagyományaiból 

adódó érdeklődés a két (hamarosan három) közeli egyházi gimnázium iránt. 

Nőtt az alapítványi iskolák száma is a környéken. Törekvésünk az, hogy a 
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kömyék megbízható, jó színvonalú állami gimnáziumaként tekintsenek ránk a 

jövőben. A Dél-Budán és az agglomerációs vonzáskörzetben ezt a képet 

szeretnénk erősíteni, ehhez vá1juk a fenntartó minőséget garantáló fejlesztési 

elképzeléseit is. Az iskola földrajzi helyéből és a kömyező iskolák 

struktúrájának, helyének változásából adódó lehetőségeket ismét megpróbáljuk 

ki aknázni. 

Beiskolázási céljaink 

Alapcél, hogy újra elé1jük a nappali tagozaton az öt párhuzamos osztályos 

szerkezetet minden évfolyamon. Ezzel az iskola kihasználtsága sem 

kérdőjeleződne meg, megszűnne átmeneti szállásadó jellege. Ha elérjük ezt, az 

épület kizárólagos használata további bizalomerősítő tényezőként hathat. 

A már meglévő beiskolázási tevékenységen belül tovább szeretném növeini a 

személyes jelenlétet az általános iskolákban a beiskolázási időszakban. 

Stratégiai fontosságú az iskola honlapjának folyamatos fejlesztése és a 

pályaválasztási kiállításokon való megjelenés javítása. 

A közoktatási törvény előkészítésének mellékletében jelenleg esak a 6 és 8 

osztályos gimnáziumok beiskolázására jelentek meg intézményi kritériumok, 

reményem szerint ezt továbbgondolják a négyosztályos gimnáziumok felvételi 

követelményeire kiterjedően is. Addig is igényként merül fel az egyes felvételi 

részeken belül is a minimumfeltételek megfogalmazása, mert tapasztalataink 

szerint bármelyik résznél a kirívóan gyenge teljesítmény komoly tanulási 

problémákat jelez, amelyek a gimnázium eredményes elvégzését csaknem 

kizárják. A beiskolázás színvonalát és az azt követő oktató-nevelő munka 

eredményességét a belépési feltételek további finomításával szeretném javítani. 

A felnőttoktatásban a minimális célkitűzés az, hogy minden évfolyamon 

legyen továbbra is osztály az esti és a levelező képzésben.is. A körvonalazott 

osztálylétszám határ kiterjesztése erre az oktatási formára is tovább szűkíti az 
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eddig ts megcsappant mozgásteret. Az osztályok biztonságosabb, 

színvonalasabb feltöltéséhez a felnőttoktatás beiskolázási kampányát a jövőben 

a mostani gyakorlatnál jóval korábban meg kell kezdeni. 

Képzési kínálatunk 

Jelenlegi tagozataink: 

Nappali tagozat 

Ol általános tagozat 

02 emelt szintű német (nyelvi tagozat) 

03 médiaismeretek 

04 művészeti oktatás- rajz ,vizuális kultúra, művészettörténet, illetve ének­

zene szakirány 

OS nyelvi előkészítő osztály ( angol, l 0-13. évfolyam óraterve a nyelvi tagozat 

9-12. évfolyamé) haladó és kezdő szintről 

06 emelt szintű biológia 

német nyelvi előkészítő a 9-l O. évfolyamon 

emelt szintű angol a 11-12. évfolyamon (nyelvi tagozat) 

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztály, 4 évfolyamos általános tantervű 

Levelező tagozaton három osztály, 4 évfolyamos, általános tantervű 

(aktuális óratervek mellékelve) 

Óraterveink világosan tükrözik a kötelező érettségi tantárgyak és a 

nyelvoktatás prioritását. Ezt az ún. kisérettségik rendszere és a 11-12. 

évfolyamemelt szintű kínálata is tovább erősíti. 

A nyelvi előkészítős osztályok tekinthetőek iskolánk húzóágazatának, 

versenyképesek a környező élvonalbeli gimnáziumokkaL Ennek a programnak 
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a kifuttatása nagy csapás lenne az iskola színvonalára. A nem önkormányzati 

fenntartású iskolákkal szembeni hátrány a beiskolázásban tovább növekedne, a 

főváros majdnem teljes iskolahálózatára kiható színvonalesést eredményezne, 

ezért remélem, hogy a gimnáziumi szektorban ennek végrehajtására nem kerül 

sor. Általános érvényű törvényi rendelkezés esetén - a jelenleg tervezett 

minőségi kritérium lényegében felér a tiltással [nún. 90% közép- v. felsőfokú 

nyelvvizsga az első idegen nyelvből, és 70% a második idegen nyelvből az 

érettségi eredménvek alapján(!) 7 - esélyegyenlőtlenség nyilván nem áll fenn, az 

iskolai keretű minőségi nyelvtanulás lehetősége azonban akkor is csorbát 

szenvedne. Az esetleges kivonásra kész és kipróbált, magasabb évfolyamokon 

még folyó emelt szintű nyelvi képzéseinkkel tudnánk részleges választ adni. 

A sokszínű képzési kínálat megújításán minden ciklusban dolgoztunk, a 

testület kreatív ötleteiből további indítható csoportok hiányában most sem 

használjuk ki mindet. Az új csapásirányt az érettségi-felvételi követelmények 

átalakulása fogja megszabni. 

20 !2-től már a felsőoktatási felvételi rendszerben megjelenik a 

pontszámításban a természettudományi tantárgy. Várhatóan 20 !4-től 

bevezetésre kerülhet a 6. érettségi tantárgy, szintén a természettudományok 

közül választhatóan. Tovább erősíti a kényszert, hogy a szakirányú felvételi is 

emelt szintű vizsgához lesz kötve. Ezért 

- emelni kell a természettudományi tantárgyak alapóraszámát 

- növeini kell az alap- és emelt szintű érettségi felkészítési kínálatunkon belül 

súlyukat 

- célszerű a kisérettségik sorába egy kötelezően választott tárgyat felvenni 

közülük (a tanítás évfolyamától fliggően l O. vagy ll. évfolyamra, l O. 

évfolyamon kötelező megjelöléssel) 

Ez természetesen az eddigi vizsgarendszerünk átgondolási kényszerét is 

magával vonja. Az óraszámok növelését és a felkészítők átgondolását már 



41 

most meg kell kezdeni, mert az első így érettségiző évfolyam már most a 

középiskola padjaiban van! 

A választható tárgyak körében bízunk benne, hogy a földrajz is helyet kap, 

hiszen iskolánk egyik egyedi vonása, hogy heti +0,5 terhére a hazafias nevelés 

jegyében Magyarország természetfoldrajzát is oktatjuk és e tárgyat a 

kisérettségijeinken is kötelezővé tettük. Nem véletlen, hogy sokan tesznek 

belőle jó eredménnyel előrehozott érettségit. A tantárgytorlódás elkerülése miatt 

az előrehozott érettségik szerepe különösen fel fog értékelődni, a felkészítési 

kínálatban ezt is figyelembe kell venni. 

Az említett változások a szükséges szakos pedagógusok alkalmazásában is 

változást fognak eredményezni: a jelenlegihez képest 2-3 álláshellyel növekszik 

majd négy év alatt a természettudományos tárgyat oktatók száma a humán 

területen oktatók rovására. 

A felnőttoktatás számára a hatodik vizsgatárgy bevezetése még ennél is 

komolyabb kihívás, bár rendhagyóan biolágiából és földrajzból eddig is minden 

végzős osztálynak biztosítottunk érettségi előkészítőL 

Nevelési program- arculati kérdések 

Jelenlegi pedagógiai programunkban megfogalmazott nevelési 

alapelveinket továbbra is vallom: 

A gimnázium alapvető, tudományos igényü ismereteket közvetít, melyek 

segítségével a tanuló eligazodik az életben és a későbbiekben megtalálja a 

helyét, alkalmassá teszi hogy a tanulás és önmüvelés életelemévé váljon. 

A gimnázium hagyományos erkölcsi etikai értékeket közvetít Az iskola 

olyan magatartási, viselkedési normákat ad át, melyek a tanulót alkalmassá és 

méltóvá teszik önmaga, szükebb környezete és hazája képviseletére a világban. 

Elsődlegesnek tekintjük az ember és az élet tiszteletét, a haza, a család 

szeretetét, szükebb és tágabb közösségeik tiszteletét. Legyenek lokálpatrióták, és 
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egyben európai gondolkodásúak. 

Tetteiket a szeretet, a megértés, a türelem az igazság iránti vágy vezéreUe. 

Értékeljék a szabadságot, a demokráciát, de ne éUenek vissza demokratikus 

jogaikkal, tudjanak felelősségteljesen dönteni, cselekedni; vállalják tetteik 

következményeit, legyenek öntudatos állampolgárok. 

Életvezetési modellek bemutatásával a kiegyensúlyozott, egészséges, alkotó 

létezés felé tereljük tanulóinkat. 

Pedagógiai programunkban, működésünk, tevékenységünk, irányításunk során 

vallási és világnézeti tanítások igazságáról nem foglalunk állást. Biztosítjuk a 

világnézeti információk több szempontú, tárgyilagos közvetítését a tanulóknak 

és a szülőknek. A tanítás és a tájékoztatás során.ugyanezen elvek alapján járunk 

el. Tiszteletben tartjuk a tanuJók és szülők gondolat- lelkiismeret és 

vallásszabadsághoz való jogát, melyet velük szemben kölcsönös elvárásként 

fogalmazunk meg. Igény szerint biztosítjuk a SZMSZ-ban rögzítettek szerint 

tanulóink számára a szervezett felekezeti hitoktatást. 

Különösen fontosak számunkra, arculatunkat nagy mértékben 

meghatározzák az iskola névadójához kapcsolódó rendezvények: 

Y Széchenyi-Nap szeptemberben Széchenyi István szeptember 21-ei 

születésnapjához kapcsolódóan. 

Y Ünnepség és koszorúzás az iskolában elhelyezett domborműnél, 

Stádium '91 ösztöndíj kihirdetése és kiosztása. 

Y Szeptemberben és áprilisban (április 8-án, halála napján) az 

Akadémia előtti Széchenyi szobornál a kilencedikesek koszorúznalc 

Y Vetélkedők szervezése, illetve mások által szervezett vetélkedökön 

részvétel, melynek témája Széchenyi István munkássága. 

Y Kiállítások szervezése, illetve a hely biztosítása, stafétában 

részvétel. 
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Y Törekedünk an·a, hogy minden diákunk a négy év során tanulmányi 

kirándulás keretében eljusson Nagycenkre. 

Y Az iskola pártoló tagja az Országos Széchenyi Körnek, és tanárai 

aktívan támogatják a kör Ifjúsági Szárnyának munkáját. 

Y Minden évben az iskola nevelőtestülete és diáksága által közösen 

javasolt végzős diák megkapja a Széchenyi Alap díját ( emlékénnét Borsos 

Miklós készítette). 

Nevelési alapelveink és a névadóhoz kapcsolódó hagyományaink 

fenntartását illetve folytatását továbbra is támogatom. 

Lépéseket kell tennünk a határon túli magyarság területeire tervezett 

osztálykirándulások megszervezésére. Az iskolát támogató Stádium'91 

Alapítvány segítségét is igénybe vennénk, továbbá az eredményes támogatási 

pályázáshoz iskolai cserekapcsolat létrehozását szorgalmazom. 

Az iskola tehetséges és rászoruló diákjait támogatni hivatott alapítványnak 

szeretnénk a jövőben a jelenleginél nagyobb anyagi támogatást és szélesebb 

működési területet szerezni. A szülők és a diákönkormányzat döntéséből és 

anyagi hozzájárulásával megrendezésre kerülő iskolán kívüli rendezvények 

pénzügyi lebonyolításával technikai nehézségek sorát oldaná meg az alapítvány. 

Az l %-okból és az évközi adományokból is próbálunk kiemel t támogatói 

rendszer segítségével a mostaninál jelentősebb bevételekhez jutni, és az 

alapítványi jogköröket nevesítve hozzárendelni kisebb iskolai beruházásokhoz, 

illetve nagyobb értékű tárgyi eszközök beszerzéséhez. 

Ez az újabb szerepkör jól összehangolható lenne a tervezett Családi Nap -

pal, ami egyben az érettségi tervezett feltételeként megjelenő 50 órás 

társadalmi munka egy részének teljesítésére is alkalmat biztosítana. Az akció 

lényege, hogy a tanuJók szüleikkel egy szombati napon, vagy hétvégén 

szervezett formában, előzetes felajánlásaik alapján részt vennének társadalmi 

munkával, anyagok és eszközök biztosításával az iskola belső és külső tárgyi 
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adottságainak javításához, karbantartásához, felújításához. A biztonságos és 

egészséges tanulási környezethez való jogot a főváros jelenlegi költségvetési 

helyzetében az együttgondolkodás és önkéntes segítség nélkül nehéz lenne 

biztosítani. 

Az informális szülő- tanuló - tanár együttműködés többszörös hasznot hajt 

megfigyeléseink szerint, az együttműködésben, egymás megismerésében, 

megértésében új lehetőségeket teremt. 

A tanuJók részvétele az iskolai tanulókörnyezetük ápolásában és 

szépítésében szintén leülönösen nagy jelentőséggel bír. Ilyenek például a saját 

festésű termek, amelyek ha nem is feltétlenül esztétikai kiválóságukkal tűnnek 

ki, de a saját munka becsülete miatt sokkal tisztábban megmaradnak, 

tartósabbnak bizonyulnak. 

A társadalmi munka megszervezésére és igazolására hasonlóan gyors 

intézkedés lesz szükséges, mint a hatodik érettségi tárgyra való felkészítés 

ügyében, mivel ugyanúgy vonatkozik a jelenlegi 9. évfolyam ra! 

Tervezet főcsapásai: 

)o- Helyi: osztálytermek, folyosók, mellékhelyiségek takarítása, festése 

felújítása. Udvar és sportpálya karbantartása (pl. vonalazás, 

burkolatjavítás, gyomtalanítás ). 

> Kerületi: a kerület természeti és épített értékeinek állagmegóvásában 

a kerületi programokhoz kapcsolódó részvétel. A kerületi gyermek 

ill. idősotthonban karitatív feladatok teljesítése és kulturális 

programok helyszínre vitele. 

> Lakóhely szerinti: a helyi adottságok és igények szerinti olyan 

önkéntes munkák, melyeknek szükségessége és elvégzése is jól 

dokumentálható. (Pl. helyi plébánián a rászoruló idősek karácsonyi 

segélycsomagjainak kihorclásában végzett munka, helyi 

polgármesteri hivatal szervezésében ingyenes közmunka végzése) 
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~ Fő városi: részvétel a fenntartó által 

programokban, a főváros természeti 

állagmegóvó munkálataiban. 

meghirdetett mobilitási 

és épített értékeinek 

~ Országos: természeti katasztrófák áldozatainak segítése, a katasztrófa 

sújtotta területeken estiegesen a biztonságos körűlmények között 

elvégezhető helyreállítási munkákban részvétel. 

~ Határon túli: Elsősorban kulturális jellegű a határon túli magyarság 

segítésére(pl. könyvek, adományok gyűjtése és eljuttatásában 

együttműködés). Ezen felül: harmadik világbeli országok számára 

szervezett segélyszállítmányokhoz gyűjtömunkában együttműködés. 

Összességében egy sokszínű és rugalmas, egyéni 

kezdeményezőkészségre IS építő rendszert szeretnénk létrehozni, ami 

belső kényszer szintjén, saját elhatározásként fogalmazza meg 

tanulóinkban az é1ielmes, lehetőségeikhez mé1ien magas színvonalú 

tevőleges segítségnyújtás igényét. 

"Villanypásztorok" a közoktatásban 

Az új közoktatási törvény koncepciója egyértelműen lándzsát tör 

amellett, hogy az azonnali következmények elvét kívánja alkalmazni. Az 

előző években tapasztalt bebetonozó stratégiával (tankötelezettség felemelése, 

akárhánytárgyból lehetett javító vizsgát tenni, fegyelmik értelmetlenné tétele a 

kizárhatatlanság miatt, igazolatlan mulasztások következmény nélkülisége a 

tanköteleseknél) való szakítást a pedagógusok és a tanulni vágyó tanuJók és 

szüleik egyaránt nagy örömmel fogadják. 

Egy intézkedéscsomag már bevezetésre került az igazolatlan hiányzások 

családtámogatási szankcionálásával, ami az iskola, a család, a jegyző és a 

gyermekjóléti szolgálat sokkal aktívabb együttműködésének eszközével is 

eredményeket ér el. Az igazi visszatartó erő az mégis, hogy létezik büntetés, van 
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határ, ezért hasonlítom villanypásztorokhoz a fegyelem szilárdítását szolgáló 

intézkedéseket Az első intézkedés hatása iskolánkban több mint 20%-kal 

csökkentette az elszabadul ó hiányzások mé1iékét. 

A további tervek szintén hasonló értelemben hathatnak hamarosan: a 

tankötelezettség felső határának csökkentése egy évvel, a fegyelmi 

szabályok szigorítása (gyorsan ki kell dolgozni ehhez a jogszerű, méltányos, de 

egyértelmű határokat szabó fegyelmi szabályzatot), a háromnál több év végi 

elégtelennel járó automatikus évismétlés bevezetése olyan intézkedések, 

amelyek puszta létezésüknél fogva sokkal tudatosabb, fegyelmezettebb tanulói 

hozzáállást eredményeznek. A határok létének tudata komoly visszatartó erő az 

elmúlt évek romboló oktatáspolitikájával szemben. Nem csak a munkáját 

tisztességgel végző többséget, de a jelenleg tévelygő, kallódó és kártékonykodó 

kisebbséget is védik! 

A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős tevékenysége a veszélyeztetett és 

hátrányos helyzetű tanulókkal való törődés mellett a fegyelmezésben legjobban 

érintett tanulókkal való foglalkozásban is fokozottabb súlyt kap. Az igazolatlan 

hiányzásokkal kapcsolatos intézkedési tervek kidolgozásában, ellenőrzésében, a 

kapcsolattartásban, az osztályfőnökök munkájának segítésében is több feladata 

lett. A megnövekvő súlyú fegyelmi eljárásban nő mentorálási feladatának 

szerepe, felelőssége. A fenntartói tervek finomodásában, puhulásában bízom e 

téren, mely döntően a szakiskoláknál látja csak indokoltnak a munkakör 

biztosítását. Nekünk ez a negyed állás sokkal többről szól, mint kenyérkérdésről, 

az iskola nevelési stratégiájának létfontosságú eleme. 

A testnevelés szerepének megnövelése szintén a jövő közoktatásának 

stratégiai eleme. Iskolánk erre kivételesen jó adottságokkal rendelkezik. 

Ezeknek a fenntartása az egyik fontos feladat, a másik a lehetőségek 

továbbgondolása. (A heti öt órás testnevelés bevezetése a testület felépítésére is 

kihat, további három testnevelő alkalmazása válik szükségessé a ciklus végéig.) 
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Adott szabványos méretü tornatermünk, két csoportfoglalkozási tornaszoba, 

erősítő terem és a tornaudvar futópályával, betonozott kézilabda pályával, 

homokos strandröplabda pályávaL A tornatermet újra kell vonalazni, a 

fogyóeszközöket (labdák, hálók) rendszeresen pótolni. A kondicionáló terem 

felszerelése javításra, pótlásra szorul már helyenként (ezt pályázati pénzekbői 

oldottuk meg eddig szükösen), a lányok létszámbeli túlsúlya miatt a 

funkcionálisan is át kellett alakítani részben. A szabadtéri testedzés ritka 

lehetőség, de az udvar karbantaliása (rendszeres nyírás), a futópálya 

gyomtalanítása, a betonpálya javítása, a salak és homok időnkénti pótlása 

kemény anyagi és fizikai áldozatot követelnek. A nemek aránya miatt gyakoriak 

a több osztály fiúinak összevonásával kialakított hármas (négyes) bontásole A 

testnevelés órák számának emelésével meglévő adottságaink már elemi 

szükségletként jelennek meg. 

A nündennapos testnevelés keretében törekszünk arra, hogy ne csak a 

hagyományos sportágakkal ismerkedjenek meg a tanulók, hanem szabadidős 

spotiágakat is beépítünk programunkba. /kerékpározás, korcsolya, teke, 

bowling, sí, evezés, túrázás/ Tudjuk, hogy a kampányszerüen végzett spotiolás 

nem helyettesíti a rendszeres mozgást, de szeretnénk felkelteni a diákság 

érdeklődését a mozgás iránt és esetleg így is biztosítani a rendszeres sportolását. 

Sportudvarunkon felállítanánk szabadtéri pingpongasztalokat, pótolnák a 

megrongált kosárlabda palánkot, egy gurítható teniszháló tmióval a bitumenes 

kézilabda pályán a teniszoktatás is megoldható lenne. Sajnos a bitumenes 

kézilabda, foci pálya jelen pillanatban balesetveszélyes, mert a közelben folyó 

metróépítés okozta talajmozgások repedezetté tették a pályát. A nagy 

népszerűségnek örvendő strandröplabda pályánkan élénk délutáni élet folyik 

ősszel és tavasszal, de itt is legalább két évenként ki kell cserélni vagy pótolni a 

homokot. 
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Céljaink megvalósításában nem csak a testnevelőkre számítunk, hanem 

minden spmiot szerető és ismerő kollégánk segítségre számítok. Gondolok itt 

túraszervezésre, tajcsi, karate aerobic, stb. ismeretek átadásra, tánctanításra. A 

külföldi cserekapcsolatokat - német, angol, francia - szeretnénk összekötni egy­

egy sportversennyel, ezzel hosszabb távon is biztosítani a folyamatos 

kapcsolatot. Ez megvalósítható lenne a határon túli magyarokkal is. 

Az iskola biztonságának növelése érdekében- figyelembe véve sokirányú 

igénybevételét, a napi 14 órás nyitva tartást célszerűnek tartanáiTI térfigyelő 

kamerák felállítása a bejáratoknáL Ezzel az udvari dohányzás is megszüntetése 

is megoldódhatna, a jelenlegi ügyeleti rendszer nagy teherrel is csak 

részsikereket hoz. 

A szülők bevonása az oktatásba, rendhagyó órák szervezése a szülői 

kompetenciák, egyediségek bevonásával, szülői munkahelyek látogatása, 

szakmák képviselőinek meghívása az osztályfőnöki órákra erősíthetné a 

családok és az iskola kapcsolatát, közvetlenebbé tehetné együttműködésünket. 

Az iskola infokommunikációs technikák (IKT) alkalmazása terén mutatott 

fejlődése és a megnövekedett lehetőségek több fronton is fejlődést hozhatnak az 

iskola életébe. Az interaktív tábla alkalmazása belső továbbképzésre építve a 

pedagógiai megújulás egyik látványos, hatékony eleme lehet, a projektorok 

alkalmazása mármost elteijedőben van. 

A honlap fejlesztése, naprakész karbantartása, az iskolai élet szereplőinek 

informálásában való szerepének folyamatos növelése ma már 

alapkövetelménynek tekinthető, erőfeszítéseink ebben az irányban végre 

láthatóak. 

A belső hálózat működőképessé válása és bővülése lehetőséget nyújt az 

elektronikus napló kipróbálására, két éven belüli bevezetésére. Ez 



49 

nagymértékben hozzájárulna a szülők napra kész tájékoztatásához, 

ellenőrizhetővé, dokumentálhatóvá válna a szülői értesülés is. Minden résztvevő 

számára a jogbiztonság növekedését jelenti. (Természetes velejárója az 

adminisztrációs fegyelem további javulása is kényszerűen.) 

A különleges bánásmódot igénylő tanufók oktatása, nevelése 

Tehetséggondozás 

A minőségbiztosítási program keretében legutóbb (2011.) elvégzett szülői 

igény és elégedettségmérés egyértelműen rámutatott, hogy míg az érettségi 

felkészítésünket rendkívül biztosnak érzi ( 1-4-es skálán 3,6), addig a 

tehetséggondozó foglalkozások, szakkörök és felzárkóztatások hiányát érzékeli a 

legnagyobb problémának (I ,8) iskolánkban. Ez teljesen egybecseng a 

magunkról alkotott képpel, hiszen a kötelező érettségi tárgyak elsőbbséget 

élveznek minden órakeret felosztásánál és a kényszerbontások valóban felélték a 

versenyfelkészítésre, érdeklődési szakkörökre és a lemaradók felzárkóztatására 

szánt maradék óraszámot is az elmúlt három évben. Ebből a helyzetből is a 

beiskolázáson keresztül lehet kitörni, mert a hármas bontások felszámolásával 

illetve eleve elkerülésével a nem tervezett, kényszerből kiosztott órák száma 30-

40 órával csökkenthető. Ebből a keretből a kiemelkedő tehetségű és szorgalmú 

diákjaink versenyfelkészítése és a gyengébbek felzárkóztatása is megoldható 

lenne tanéven belüli átcsoportosítás segítségéve!. 

Hátrányos helyzetíiek gondozása 

A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős segítségével a 9. osztály elején 

felmérjük a veszélyeztetett, hátrányos helyzetű vagy halmozottan hátrányos 
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helyzetű tanulókat. A törvényi kedvezményeken (kedvezményes intézményi 

étkeztetés, mgyenes tankönyv) túl mentálhigiénés és pályaválasztási 

tanácsadással, alapítványi támogatással kulturálódási lehetőségeikhez, pályázati 

lehetőségek felkutatásával (pl. Útravaló programok) igyekszünk támogatni őket. 

A területileg illetékes gyermekjóléti szolgálattal és jegyző i hivatallal kapcsolatot 

tartunk a tanuló segítő lehetőségek közös biztosítása érdekében. Igyekszünk 

elősegíteni, hogy minél több (számukra) ingyenes szabadidős tevékenységben 

vehessenek részt. 

Sajátos nevelési igényűek iskolánkban 

Néhány gondolat a leendő közoktatási törvény vitaanyagából: 

"A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanuJók speciális igényeik 
figyelembe vétele, integrációjuk elősegítése a nevelési-oktatási rendszer 
prioritásai közé tartozik, amelynek keretei között az oktatási rendszer biztosítja a 
gyermekek, tanuJók számára a hiányzó vagy sérült funkciók helyreállítását, újak 
kialakítását célzó többletszolgáltatásokat. " 
"A pedagógiai szakszolgálatok szakember-létszámát - a megelőző három év 
esetszám-átlagát figyelembe véve - úgy kell megállapítani, hogy egy-egy 
gyermeknek két hétnél hosszabb időt ne kelljen a vizsgálatra várakoznia. " 
"A szakértői bizottságok a sajátos nevelési igényű és a különleges bánásmódot 
igénylő gyermekek felülvizsgálatát legalább évente, illetve szükség szerint 
gyakrabban elvégzik. " 
"A sajátos nevelési igényű gyermekek oktatásában a cél a minél teljesebb 
integráció. Ennek keretében a törvény garantálja, hogy minden érintett gyermek, 
tanuló megkapja a számára szükséges és megfelelő ellátást. Ha indokolt, a 
gyermek csak részben integrált formában tanul, azaz a közismereti tárgyakat 
fejlesztő pedagógussal, kis létszámú csoportban tanulja, míg az iskola többi 
programjában integráltan vesz részt." 
"A sajátos nevelési igényre és a különleges bánásmódra való jogosultságot a 
pedagógiai szakszolgálatként működő szaké1iői bizottságok (a továbbiakban 
bizottság) állapítják meg a közoktatási intézmény, a szülő és más, jogszabályban 
meghatározott fél kezdeményezésére. A bizottság vizsgálatán való részvétel a 
gyermek és a szülő részére kötelező, annak útiköltségéta társadalombiztosítás a 
szülő részére megtéríti. A vizsgálatot legalább évente meg kell ismételni addig, 
amíg a gyermek, tanuló "sajátos nevelési igényű" minősítése fennáll." 
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"A sajátos nevelési igényű gyermekekről, a vizsgálatok eredményéről, a 
bizottság javaslatáról és az intézménynek a tanuló pedagógiai értékelésével 
kapcsolatos (mentesítés) döntésről a közoktatási intézmény külön nyilvántmiást 
vezet a közoktatási információs rendszeren (a továbbiakban KIR) keresztül. 
A KIR-ben nyilvántartott szakértői és szakvélemény csak annak a nevelési­
oktatási intézménynek továbbítható, amellyel a gyermek óvodai nevelési, illetve 
tanuiói jogviszonyban áli. Így a gyermek, a tanuló a számára törvény alapján 
biztosított, a különleges bánásmód alapján a gondozást, fejlesztő és 
rehabilitációs foglalkozásokat intézményváltás esetén IS teljes körűen 

megkapja." 

Az elképzelései{ pozitívuma, hogy a KIR nyiivántartó funkciójávai 

kivédhető az iskolaváltás esetén most fél és másfél év közötti holtidő, ami 

alatt a tanuló nem rendelkezik az átvevő, gondozására kijelölt intézménybe 

érvényes szakvéleménnyeL 

Üdvözlendő a várakozási idő lerövidítésére és a legalább évenkénti 

felülvizsgálatra vonatkozó elképzelés. Tekintettel arra, hogy a vizsgálatra 

várók létszáma nem pontosan tervezhető, nehezen értelmezhető a vizsgálatot 

végző szakemberek létszámára tett elképzelés. 

A törvénytervezetben nincs benne elkülönítve a pillanatnyilag az 

alapóraszám 12%-ában meghatározott egyéni órakeret, melyből többek között a 

sajátos nevelési igényűek, illetve beilleszkedési, tanulási vagy magatartási 

rendellenességgel küszködők kötelezően előírt fejlesztő foglalkozásait kellene 

fedezni, bár a koncepcióban már az első változathoz képest nagyjából ebben a 

mértékben növekedett a kiosztható órák száma. A fejlesztést végző pedagógus 

alkalmazására (intézményi létszámuk meghatározására), az alkalmazandó 

fejlesztési óraszámra halvány utalás sem található. A tanuló kiszűrését követő 

iciőszakra megfogalmazott minél teljesebb integráció gyönyörű elve mögé az 

eszköztár még nincs felsorakoztatva. 

A probléma azért is komoly, mert az előző városvezetés csak az 

esélyegyenlőségi kirakatfogást, az intézmények tucatjainak kijelölését 

végezte el a feladatbóL Hiányzik a szakember, az eszköz, a működtetés hálózati 
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szintű alapelvei és garanciái. A jelenlegi szerződéses utazópedagógusi ellátási 

forma a létszám növekedésével elégtelenné válik, időbeli határai most sem 

rajtunk múlnak. A főváros aktuális programjával - most vonul ki a 

megállapodás alapján a sajátos nevelési igényűek ellátásában résztvevő iskolák 

támogatásából - az ellátást igénybe vevő tanuJók száma a fővárosi 

fenntartású intézményekben átmenetileg érzékelhetően növekedni fog. 

A törvény szava mellé nagyon tudatos felvilágosító tevékenység IS 

szükséges. A szülők a felvételi eljárás során inkább eltitkolják a tanuló 

"kakukktojás" voltát, mert hátrányos megkülönböztetéstől tmianak. A tanuló így 

később jut ellátáshoz ,- idővel előkerül egy régi szakvélemény - az iskola és a 

fenntartó elesik a normatív támogatástól, a gondozáshoz szükséges óraszám, 

szakember létszám nem tervezhető. Jelenleg az érintett szülők több mint fele 

gondolkodik így! Célunk a honlapon, szórólapon, beiskolázási tájékoztatókan 

keresztül ennek tudatos megváltoztatása. 

Új keletű probléma a sajátos nevelési igényű tanulók számszerű eloszlása 

az egyes osztályok között, mert egyes közösségekben jelenlétük aránya a 30%­

ot közelíti. Felmerül a kérdés, meddig integrált, honnantól szegregált az 

oktatásuk? A lényeg azonban az, hogy a közösség ekkora létszámú részképesség 

zavarral küzdő tanulót nem képes az ép képességűekhez integrál ni, a pedagógus 

sem tud nyolc tanuló eltérő típusú integrációjával foglalkozni osztálykeretek 

között. Kettős kár alakulhat ki: nagyobb mértékben morzsolódhatnak le és 

részben a közösséget ők is megváltoztatják a tanulási képesség és igény 

szempontjábóL Amennyiben időben sike1iil felmérnünk az egyes tagozatokon 

várható létszámukat, úgy személyre szabott megelőző tanácsadással 

segíthetnénk az egyén és közösség számára is hátrányos létszámeltolódások 

kialakulásán. 
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A sajátos nevelési igényű tanulókkal kapcsolatos helyi eljárások alapelvei 

Iskolánkban a sajátos nevelési igényű (a megismerő funkciók vagy a 

viselkedés fejlődésének organikus okra visszavezethető, vagy vissza nem 

vezethető tartós és súlyos rendellenességével küzdő) tanuJók integrált oktatása, 

nevelése, fejlesztése folyile 

A helyi határozatokat (mentesítés az értékelés egésze, vagy egyes részei 

alól, hosszabb idő biztosítása a követelmények elsajátítására) a szakértői 

bizottság véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vesszük figyelembe. 

A területileg illetékes gyógypedagógiai intézmény sza!Gnai szolgáltatását 

igénybe vesszük a tanuJók rendszeres kontrolUában, a személyre és tanévre 

bontott fejlesztési terv elkészítésében. Javaslataik alapján korrigáljuk általános 

fejlesztési terveinket, biztosítjuk a szükséges taneszközöket 

A diszlexiás, illetve diszgráfiás tanuJók számára heti 1-1 óra fejlesztő 

foglalkozást tartunk magyar nyelv- és irodalomból, valamint idegen nyelvből, a 

diszkallmliások számára matematikából. 

A tankönyvek ingyenességét biztosítjuk számukra. 

Személyiségük fejlesztésére kiemeit figyelmet fordítunk. A hátrányaikból 

eredő esetleges konfliktusokat igyekszünk megelőzni, szegregálásukat, 

diszkriminálásukat meggátoljuk. Pszichés gátlásaik oldását kompenzációs 

technikák elsajátíttatásával segítjük elő. 

A tankönyvek ingyenességének biztositása 

Jelenleg is az iskola tulajdonszerzésével oldjuk meg a tankönyvek 

ingyenessé tételét a jogosultak körében az általános tankönyv támogatási 

normatívát IS felhasználva, beleélive a könyvtári keretet ts. A 

tankönyvcsomagok tényleges ára évfolyamfüggően két-háromszorosa a 

biztosított normatívának. Az alkalmazott tankönyvek viszonylagos állandósága 
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és intézményen belüli egységessége tette lehetővé mostanra számottevő 

kölcsönözhető tankönyv felhalmozását. A tantervi változások során erre is 

ügyelni kell, mert a tankönyvek ingyenessé tétele lehetetlenné, vagy 

elfogadhatatlan költségűvé válik, ha a könyvek évről-évre, vagy nagy számban 

egyszerre cserélődnek. 

Már most is nehézséget jelent a visszavett, kölesönzésre váró tankönyvek 

tárolása és pontos nyomkövetése, nyilvántmiása nehézkes. A többszörös terhelés 

csak a könyvtár mostani szerkezetének átalakításával, a tárolásra alkalmas hely 

és szerkezet kialakításával és a régóta húzódó digitális könyv és kölcsönzés 

nyilvántartásra való áttéréssei lehet megfelelően biztosítani. Erre a könyvtár 

dolgozóinak véleményére és munkájára alapozva szeretnék az eddiginél 

gyorsabb tempóban és költséghatékony módon megoldást találni. 
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Humán erőforrás gazdálkodás 

>- Eddig kialakult problémák 

Az iskola 20 nappali tagozatos és 12 felnőttképzési osztályát lefedő 

pedagógus személyi állományból két fő került csak végleges létszámleépítésre, 

noha a jelenlegi l 7 nappali és 9 felnőtt osztály hét főnyi különbséget tesz 

indokolttá. A különbség a tartósan távol lévők (gyes, gyed) előző öt-hat évben 

kialakult nagy számából adódik. A feszültség abból adódik, hogy tömeges 

visszatérésüket a jelenlegi gyes melletti 30 órás foglalkoztatási lehetőség, illetve 

a válság okozta gondok anyagi kényszere siettetik, nem az eredetileg tervezhető 

ütem szerint megy végbe. A tömeges visszatérés részben még a helyettesekkel 

ellátott helyekre történik, de nagymértékben függ az előző években bizonytalan 

beiskolázás sikerétől. A következő években is ki kell használnunk a teljes 

engedélyezett beiskolázási osztályszámot a leépítésele elkerüléséhez. 

>- A főváros költségvetési he(vzetének 2011. évi hatásai 

A főváros jelentős eladósodottsága miatt ebben az évben az oktatási 

ágazatot is jelentős racionalizálás érinti, ami álláshelyek elvonásával jár. E sorok 

írásakor még csak részben lehet pontosan tudni, részben pedig alapelveit lehet 

ismerni konkrét intézményi hatását. 

Ennek a pedagógus álláshelyekre vonatkozó következményei: 

- A fenntartói 5%-os órakeret megvonása a tantárgyfelosztásban kiosztható 

órakeretből (biztos). Helyi hatása l ,25 állásra tehető az előző tanév alapján. A 

konkrét álláshelyen túl a pedagógiai programban foglaltak végrehajtására is 

kemény következményekkel jár. A kényszerű hármas bontások áttekintésével, a 

már nem feltétlenül szükségesek megszüntetésével, az idei szervezésnél ezek 

tudatos elkerülésével ellensúlyozható. Ez a megoldás a nyelvi csoportokat érinti 

elsődlegesen, másodlagosan pedig az érettségi felkészítökre hat ki. A megcélzott 
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tehetséggondozó és felzárkóztató tevékenység növelését a következő tanévben 

nem teszi lehetövé, ez a 2012/2013-as tanévre tolódik (optimális esetben). 

-Vezetői (igazgatóhelyettesi) státuszok számának csökkentése. A konkrét 

döntés tartalmának ismerete nélkül egy vezetői státusz elvonása 

valószínűsíthető. Az intézmény tanulói létszáma, felnőttoktatási feladata (napi 

!4 órás nyitva tartás, 12,5órás napi tanítási idő) ez érinti legkényelmetlenebbül 

az iskola pedagógiai munkáját, ráadásul szintén majdnem egy teljes álláshely 

megszűnésével jár. Ennek lehetséges áthidalására csak a döntés megismerése 

után tennék javaslatot. A várható törvényi változás nem indoko lj a a csökkentést, 

bár lehetőséget ad rá a fenntartónak. A tervezett állami finanszírozási rendszer 

bevezetése kedvező fordulatot hozhat, de a következő tanévre ennek még nincs 

hatása. 

A pedagógiai munkát segítő (PMS) alkalmazottakra: 

- A szabadidő szervező állás megvonása várható. A továbbfoglalkoztatás 

pedagógus munkakörben megoldott. Bár régebbi helyi gyakorlata alapján ezt az 

önálló feladatkört tudjuk talán a legkönnyebben nélkülözni, a feladat megmarad, 

a részt vállaló pedagógusok motiválására, elismerésére csak a minőségi 

bérpótlék nyújt minimális lehetőséget. 

- A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős álláshelyek száma radikálisan 

csökken, döntően a szakiskoláknál marad meg. A nálunk lévő 0,25 állásnyi keret 

elsősorban nem az óraszámokra hat ki. Nagyon komoly, fontos munka áll 

mögötte, amelyet a közoktatásról szóló törvény (és még több kapcsolódó 

jogszabály) kötelezően ír elő az iskoláknak. Helyi szükségessége igen magas, 

elvonása súlyos szakinai hiba lenne! 

- A rendszergazda állásokról még nincs döntés következő előterjesztésben 

azonban szerepelhetnek. A központosítás az iskolák informatikai 

működőképességének megszüntetésével lenne egyenlő. A honlap fejlesztése, 

karbantatiása, a hálózat építése és müködésének biztosítása, az IKT eszközök 

használatának elősegítése (pl. digitális tábla), az elektronikus napló 
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üzemeltetése, az informatika érettségik lebonyolításának biztosítása nem oldható 

meg néhány külsős, utazó szakemberrel, akik a helyi adottságokat nem ismerile 

A FOK Kht informatikai munkája sem az intézményi hálózat terhére, hanem 

annak segítésére üzemel, így a kialakuló GESZ-ek informatikai igényeinek 

kiszolgálását sem az iskolák működőképességének rovására kellene kialakítani, 

mivel a két feladatnak csak egy nagyon kis közös felülete (intézménynél maradó 

informatikai jellegű gazdasági adatkezelés, adatszolgáltatás) lesz. 

A gazdasági, technikai dolgozókra: 

A főváros hatékonyabb gazdálkodási, üzemeltetési rendszert szeretne 

kialakítani a mostani, intézményenként felépített teljes szerkezetek helyett. 

Elképzelése szerint egy-egy iskolakörhöz (esetünkben a gimnáziumokhoz) 

egyetlen jól képzett szakemberekből álló gazdálkodó szervezetet (GESZ) rendel. 

Az intézményekben csak egyetlen gazdasági ügyintéző marad, aki szintén a 

GESZ alkalmazottja. Feladata a kapcsolattartás, a pedagógus bérgazdálkodással 

és a minimális saját dologi keret felhasználásával kapcsolatos ügyintézés, a 

leltározási folyamatokban részvétel. A gazdasági területen ez egyértelműen nagy 

leépítést von maga után, intézményenként átlagosan három főt. Szintén a GESZ 

gyakorolja a munkáltatói jogkö1i a technikai dolgozók fölött (gondnok, 

takarítók, karbantartók, portások), akiknek a jogviszonya átvétellel folytonos 

marad, munkavégzésük helye is változatlan. Az igazgatóhoz, az iskolához 

tartózó csak az iskolatitkár marad. A fenntmió az igazgatói szövetség által 

megfogalmazott aggályokat nem osztja a tervezett rendszer 

működőképességével kapcsolatosan. Feladatom jelenleg az irányításom alá 

tmiozó dolgozók jogbiztonságának szavatolása és helyük előkészítése ezzel 

kapcsolatban. A GESZ és az iskola közötti üzemeltetési szerződés nem csak a 

működőképességre, de a dolgozók továbbfoglalkoztatására is hatást gyakorolhat, 

ezért ennek átgondolása, az intézményi sajátságok minél pontosabb 

megfogalmazása nagy súllyal bír. A következő ciklus az eddig megszakottól 
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merőben különböző helyi gyakorlatok megszokásával kezdődik a helyben 

maradók számára. 

Egyik intézményi sajátságunk a stúdió, amihez zártláncú belső TV, rádió, 

videó és dvd hálózat csatlakozik négy csatornával. Ennek üzemeltetése az 

oktatástechnológus feladata, aki a média tagozat eszközeit is felügyeli, üzemben 

tmija. Részt vesz a rendszergazdai feladatok ellátásában, évek óta rendkívül 

megbízhatóan látja el a tankönyvrendelés és árusítás (osztás) feladatát is. 

Megteremti az iskolai ünnepségek, események technikai feltételeit. Munkaköre 

nélkülözhetetlen, de maga a GESZ-hez rendelés is aránytalanul megnehezíti a 

mindennapos együttműködést. 

> A közoktatásról szóló törvény megújításának várható hatásai 

A törvény alapvetéséhez- az oktatás nem szolgáltatás, hanem közszolgálat 

- igazodik, nem csak a rendteremtés ben, de az oktatás ba, a jövő nemzedékébe 

történő beruházás elvével is. A főváros kényszergazdálkodásával szemben a 

pedagógus álláshelyek jelentős bővülésével számol. A felhasználható órakeretek 

a jelenlegi koncepcióban 8%-os (a fenntartói 5% nélkülihez képest ll %-os) 

növekedést mutatnak (bevezetése lépcsőzetes, hatása több év alatt jelentkezik, 

ez a végeredmény). A pedagógusok kötelező óraszámának csökkenése további 

5%-os, de azonnali álláshely növekedésként jelentkezik. A maximális 

osztálylétszámok csökkentése nem lesz ennyire közvetlen hatású (3% helyett 

talán l% érvényesül), de összességében ez is pozitív hatású. A törvényi 

többletfeladatok ezt részben lefedile a természettudományos képzés 

megerősítésével és a mindennapos testedzés biztosításával. Utóbbi pontos 

igénye a kapcsolódó sajtónyilatkozatok alapján nem lesz közvetlen kettőző 

hatású; három óra épülne be, kettő koradélutáni sportfoglalkozási jellegű lenne, 

mely alól az igazolt egyesületi spmiolók mentesülhetnek. Ezek a változások 

nagyjából a biztosított órakeret növekedésével párhuzamosan zajlanak le időben. 

A vezetők számának ós kötelező óraszámának megfelelő meghatározásával, az 
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osztályfőnöki, munkaközösség vezetői, diákönkormányzat segítői 

órakedvezmények garantálásával biztosítottak benne az eredményes pedagógiai 

munka folytatásának feltételei. Több év távlatában a tehetséggondozás és a 

felzárkóztatás a jelenleginél jóval nagyobb súlyt kaphat, teljesülhetnek a felénk 

legerősebben megfogalmazott szülői kívánságok. 

Az ismételten megjelent - bár szerényebb - pedagógus továbbképzési 

normatíva lehetőséget nyújt a szakmai megújulásra. A továbbképz( őd)ési 

hajlandóság ismételt megélénkítése azéii is rendkívül fontos, mert a pedagógus 

életpálya-madelljéről szóló törvénytervezet világos feltételként szabja meg az 

eddig előhi továbbképzési kötelezettség teljesítését az eredményes minősítés 

utáni előrelépéshez. A koncepció a jelenleg pályájuk elején járók számára 

lényegesen kedvezőbb, lassú bevezetése és előrehaladási lehetősége miatt a 

pályájuk derekán lévők számára nem biztosít hasonló kifutási lehetőséget. 

Felértékelődik a szakvizsgák és a tudományos publikáció jelentősége. A 

nevelőtestület kvalifikáltságának fokmérője lesz meg a tudós- és mestertanárok 

számán kívül a többszakosok aránya (minimum 40% a tehetséggondozó 

státuszhoz). Bár időben hosszasnak, távolinak tűnik a bevezetés és érvényre 

jutás, már most el kell kezdeni a hozzá vezető utak építését. 

Tárgyi feltételekkel kapcsolatos elképzelések 

Az évek során a közüzemi számlákat sem fedező dologi működési keret 

hosszú évek óta fennálló problémák megoldását tolja maga előtt: a 

balesetveszélyes folyosói és tantermi padlóburkolatole felújítását, a 

mellékhelyiségek és flirdők rendbehozatalát, higiénés feltételeik elfogadhatóvá 

tételét, a lefolyó- és csatamarendszer felújítását, a spmipálya burkolatának 

rendbehozatalát (a biztonságos testnevelés és mindennapos testedzés további 

igényeit már ki fej tettem), a tetőszerkezet javítását. 
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Hosszú évek óta nem tudjuk átköltöztetni a közös telken lévő (valaha az 

iskolával közös igazgatású) Deák Ferenc Középiskolai Kollégium épületéből 

iskolaorvosi szobánkat, így az ő berendezésüket - és saját eszközeinket -

használjuk az ő területükön. 

Az informatikai eszközpark elévülési idejét a jelenlegi felszerelés 90%-a 

már túllépte, az informatikai eszközbeszerzés évenkénti pályázata a szükséges 

cserék negyedét fedezi csak. A további korszerű eszközök beszerzése (egy 

digitális táblánk van mutatóba) nem biztosított. A stúdió hálózatába telepített 

eszközök kora az informatikai hálózaténál is sokkal magasabb. A telefonközpont 

hm·dveres és szaftveres felújítása nem halogatható, az összeomlás határán van. A 

fénymásolók cseréjére is hiányzik a fedezet, az eszközellátás a technikai 

dolgozóknál és a pedagógusoknál is mindennapos gond. A munka- és 

tűzvédelmi, érintésvédelmi előírások betartásához szükséges eszközök 

előteremtése szintén csak fedezet nélkül valósítható meg. A könyvtár átalakítása 

a tankönyvek ingyenessé válásával válik szükségessé. 

Az eddigiek mellett már luxus igényként tűnik fel az apróbb, de a korszerű 

oktatáshoz nélkülözhetetlen beszerzésele igényének sora: magnák cseréje a 

nyelvtanároknak, tantermi dvd lejátszók, írásvetítők, projektorok, mikroportos 

hangosítási lehetőség az iskolai ünnepségekhez, előadásokhoz. 

Elfogyott a tantermi bútorok pótlására használt készlet is a régi bútorból -

még a helyi javításukhoz szükséges anyag beszerzése is fedezetlen -, már van 

berendezhetetlen tennünk. 

Összességében elmondható, hogy az elmúlt öt évben a város vezetése a 

telek elidegenítésével volt elfoglalva, ezért egyáltalán nem ruházott be az 

intézménybe, az iskola elemi igényeit a tanuJók biztonságos és egészséges 

környezetének kialakításához, fenntartásához nem vette figyelembe. Az 

épület állaga és berendezése ennek következtében lepusztult. Bár a jelenlegi 

fővárosi kondíciók erre kevés esélyt adnak, legalább a jelentősebb javítási, 

felújítási munkák elvégzésére rövid időn belül sort kell keríteni. 
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Gazdálkodási tervek 

A helyzetelemzésben is részletezettek szerint az iskola idei költségvetése 

személyi oldalon pont a szükséges törvényi minimumon áll, a dologin 

húszmilliós fedezethiány van. A fenntartott üres telephely költségeit az 

intézmény nem tudja kigazdálkodni, rövidtávú kiadhatatlanságának okairól a 

vagyongazdálkodási csoport munkatársai IS meggyőződtek. Fővárosi 

hasznosítása égető sürgősségű. Az előző év beszámolójának elfogadását 

követően bekövetkezik az előző évekéhez hasonló likviditáshiány. Fizetjük a 

közüzemi számlákat amíg van miből, ügyelünk arra, hogy a telefont, az 

internetet és az áramot ki ne kapcsolják, befizessük az esedékes adót. 

A bérmegosztást a kifeszített keret miatt aggódva figyelem, mert az 

intézmény létrehozásakor 2000-ben 1s egy hibásan elvégzett arányosítás lett 

eredendően rossz anyagi helyzetének oka. 

A GESZ létrehozásával kezdeti nehézségeken és tartós körülményességen 

túl mégis egy kiszámíthatóbb, biztonságosabb, felelősséggel vállalható 

gazdálkodási környezet kialakulásában bízok. Ennek megvalósításához 

megfelelő átlátó képességű helyi delegáltra számítok tőlük segítségként 
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Célok és min&égi elvárások összegzése 

A jelenleg érvényben levő fenntartói elvárások (ÖMIP) általános és pozitív 

volta miatt ezekkel továbbra is vállalhatónak tmiom az azonosulást, ezek 

megvalósítására a helyzetelemzésben tértem ki. A minőségcélok kiegészítése és 

pontosítása az új városvezetés feladata, ehhez fogjuk idomítani további 

céljainkat. A helyi minőségirányítási rendszerben a pedagógusok értékelési 

rendszerének egyszerűsítése, a rendszeres igény- és elégedettség mérés 

elvégzése, a kivált tagok pótlása a közvetlen feladat. 

A telephelyekkel kapcsolatosan a székhely stabilitása, az üres telephely 

közvetlen fővárosi vagyonkezelésbe kerülése a cél. 

A beiskolázás mennyiségi és minőségi teljesítése (nappali tagozaton az öt 

párhuzamos osztály gimnáziumhoz méltó színvonalon, esti és levelező 

oktatásbanajelenlegi szint megtartása), az iskola kihasználtságánakjavítása. 

A képzésben a természettudományok erősítése, a mindennapos testedzés 

biztosítása, a tehetséggondozó és felzárkóztató munka súlyának látványos 

növelése. 

Tanulmányi területen az előző tervek ismétlése kiegészítve: a sikeres 

felsőoktatási felvételi, a legalább középfokú komplex nyelvvizsgák és az emelt 

szintű vizsgázás arányának 40% fölé emelése, a középszintű vizsgák átlagában a 

60% teljesítése, a nyelvi előkészítős osztályokban 90%-os nyelvvizsga arány 

teljesítése, a szorgalmi időszak végén a bukások arányának ismételt l O% alá 

szorítása. 

Nevelési területen a tehetség kibontakoztatásához, a tanuláshoz való jog 

biztosításának eredményesebb érvényesítése a törvényi eszközök segítségével is. 

A társadalmi munka rendszerének hatékony és sokszínű kialakítása. A szülőkkel 

és a tanulókkal való együttműködés kereteinek kiszélesítése. 

Az iskola infokommunikációs kultúrájának fejlesztése, a jogbiztonság 

növelése elektronikus napló bevezetéséveL 
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A sajátos nevelési igényűek integrációjának hatékonyabb, kiszámíthatóbb 

segítése. 

Az álláshelyek megőrzése, a továbbképzési kedv élénkítése, felkészülés a 

pedagógusok életpálya- macielljének bevezetésére, abban sikeressé válásra, 

alkalmazkodás az új törvényi képzési kihívásokhoz. 

A GESZ kialakításában és az együttműködésben emberi és hatékony közös 

utak megtalálása. Felelős bérgazdálkodás arra elégséges keretbőL Az iskola 

tárgyi feltételeinek a tanuJók biztonságos és egészséges tanulási környezethez 

való jogához méltó szintre hozni. 

A megfogalmazott célok teljesítéséhez rugóhoz hasonlóan kell működnie az 

iskola nevelőtestületénele az összenyomás időszakában nem megtörve, a 

felgyűlt energiát tárolva a felengedés pillanatában hasznosítva lehet most 

eredményessé válni. Személy szerint ezt az utat kívánom járni, ehhez kérem 

kollégáim és a fenntartó segítségét. 

Az iskola névadójának, Széchenyi Istvánnak mindennapi imáját tekintem 

ebben a munkában is iránytűmnek: 

"Minden!tató lsten, hallgasd meg minden órai imámat! Töltsd el szívemet angyali tiszta 

szeretettel iránta, embertársai, hazám és honfitársaim iránt! Világosíts fel engem egy kerub 

lángszellemével, erős eszével! Engedj a jövőbe pillantanom s megkülönböztethetnem a 

jónak magvát a gonoszak magvától! Add tudtomra, mit tegyek, és ndként lwzdjem, hogy 

neked egykor arról a tőkér{f/, amit rám bíztál, beszámolhassak! Gondolkodni akarok és 

dolgozni éjjel és nappal egész életemen át. Segítsd sikerre bennem azt, ami jó, tipord el 

csírájában azt, aminek rossz gyümölcse lehetne! Nyújtsd segélyedet, hogy minden heves 

indulatot elnyomhassak magamban! Engedd, hogy igaz lelki alázattal tekintsek mindenre a 

világon és úgy Jogjak hozzá bármihez! .. . Ezt az imámat ne csak szóvalmondjam el, hanem 

tetteimben szüntelenül bocsássam az égbe!" 

(gró/Széchenyi István) 
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kémia 2 2 
föld 2 2,5 

média 1 
ének 1 1 ·-··-----·--·-

l rajz • 1 ' --
!est 2 2 2 2,5 
osztályfőnöki 1 1 1 1 

test+ 1 1 

31,5 11 31,5 10,5 30 9 29,5 9 
27,5+4 45% 27,5+4 45% 30+4 60% 30+4 60% 



l 
-

ESTI 9. évf 10. évf 11. évf 12. évf 
alap csopb alap csopb alap csopb alap csopb 

' 
maavar 4 4 4 4,5 

történelem 2 2 2 2 
filozófia ! 1 

-

l 1. nyelv l 3 3, 31 3 3 3 31 3 

~ -~ 
-

matematika 3 3 3 
' fizika 1 l 1' 1 ' 

informatika 1 1 
biológia 1 1 1 

kémia 1 1 1 
földra iz, 1 1 1 

l Müvészeti' 
i ismeretek 1 1 1 1 
1- Társadalomismeret 

1 1~1 
1 1 

l 3 18 3 19 3 15,5. 3 

fLEVELEZő 9. évf ! 10. évf l ' 11. ! évf 12. évf 
' alap l csopb alap cs o pb alap cs o pb alap csopb 

magyar 2 1,5 1,5 2,5 i 
történelem 0,5 1 1 1,5 

---~ 1--·---
filozófia 

' 
0,5 

-

1. nyelv ' 3 3! 3 3[ 3 3: 3 3 -
matematika l 1,5 1,5 1,5 1,5 

l 0,5 0,5 l 0,5 ' fizika l --·-

1 informatika l 0,5 0,5 
l bioló!:(ia 0,5 0,5 ' 0,5 ! 
1 kémia 0,5 - 0,5 

~-

0,5 --
földrajz 0,5 ' 0,5 0,5 
Müvészeti : 

l 
ismeretek 0,5 ! 0,5! l 0,5 ! 0,5 i 

, Társadalomismeret 0,5 
3+· 

0,51 0,5 i 
10 10) 3 10,5 3 10i 3 



Személyes adatok 

Név: 
Születési hely, idő: 
Anyja neve: 
Családi állapot: 
Gyermekek száma: 
Lak cím: 
Telefonszám: 

Tanulmányok 

2003-2004. 

1987-1990. 

1983-1987. 

Kitüntetés 

2004. 

Munkahelyck 

2001-2011. 
2000-2001. 
1993-2000. 

1992-1993. 
1987-1992. 

Beosztások 

1998-2011. 
1993-1998. 
1987-1993. 

ÖNÉLETRAJZ 

Baski Ferenc 
Budapest, 1964.09.28. 
Csaj da Mária 
nős 

3 
1119 Budapest, Etele út 32./ C 
06-70-5352352 

Budapesti Müszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, Gazdaság- és 
Társadalomtudományi Kar, Közoktatási Vezető Szak- közoktatási 
vezető és pedagógus szakvizsga 
Eötvös Loránd Tudományegyetem, Természettudományi Kar, Fizika 
Szak -középiskolai tanári végzettség 
Eötvös Loránd Tudományegyetem Általános Iskolai Tanárképző 
Főiskolai Kar, Matematika- Fizika Szak -általános iskolai tanári 
végzettség 

Arany Katedra díj 

Széchenyi István Gimnázium 
Fővárosi Nappali és Esti Gimnázium 
Mechwart András V asútközlekedési Szakközépiskola, 
Szakmunkásképző és Gimnázium 
Ganz Ábrahám Szakmunkásképző és Szakközépiskola 
Mechwmi András Vasútközlekedési Szakközépiskola, 
Szakmunkásképző és Gimnázium 

igazgató 
igazgatóhelyettes 
szaktanár 



SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ 

Huszonnegyedik éve tanítok középiskolában matematikát és fizikát, 
tizennyolcadik évemet töltöm vezetőként és tizenhárom éve vagyok igazgató. 
Egy év kivételével változatlan helyen dolgoztam - változó nevek alatt. 
Szaktanárként a felvételi felkészítés és a felzárkóztatás volt erősségem. Nevelési 
igazgatóhelyettesként az iskola arculatát formáló tényezők alakítása és szakom 
miatt az adatszolgáltatás, volt feladatom. Mint egyetlen nem műszaki 
végzettségű vezető az iskolában hamar megnyertem a belső szabályzatok 
elkészítésének lehetőségét. A szerteágazó feladatkörök később sokat segítettek 
igazgatói munkámban. 

A· fővárosi szakmakoncentrációs törekvések és a kerületek gimnázium 
átadásai következtében alig két évig vezethettem első iskolámat. Az új 
intézmény, a Fővárosi Nappali és Esti Gimnázium szervezésével lettem 
megbízva 2000-ben. 2001. április 27. óta Széchenyi István Gimnázium néven 
ismer minket a világ. A 2001-2006-os ciklusban főleg az iskola 
megkapaszkodása, elvesztett pozíciójának visszanyerése volt a tét. Stabilizáló 
munkámat az Oktatási Bizottság, majd az Oktatási Ügyosztállyai közös 
felterjesztésük alapján az oktatási miniszter ismerte el. 

A 2006-2011-es ciklus alatt az eredményesség növelése, a patinás budapesti 
gimnáziumok megbízhatónak ismert táborához való felzárkózás volt a feladat. 
Bár az intézmény belső tényezőinek alakításában többnyire elértük, vagy túl is 
teljesítettük a kitűzött célokat, az eredmények messze elmaradtak a kitűzöttől, 
mivel az iskola épületét folyamatosan- változó elképzelések szerint- más célra 
kívánták hasznosítani. Környezetünk bizonytalan sorsunk miatt kevesebb 
bizalmat szavazott nekünk, ezt beiskolázásunk megsínylette. 

20 ll. és 2016. között ezért újra az oktatás és nevelés mérhető 

eredményeinek javítását tűzöm ki elsődleges célul. A közeljövőben megújuló 
közoktatás nyújtotta lehetőségek gyors és pontos kihasználásával szeretnék az 
intézmény szakmai megújulásához utat találni. 

Budapest, 20 ll. február 25. 

Baski Ferenc 
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NYILATKOZAT 

Alulírott Baski Ferenc, 

mint a Széchenyi István Gimnázium (1118 Budapest, Rimaszombati út 2-4.) 

magasabb vezetői beosztására pályázó az 1992. évi "A személyes adatok védelméről és a 

közérdekű adatok nyilvánosságáról" szóló LXIII. törvény alapján 

HOZZÁJÁRULOK, * 

NEM JÁRULOK HOZZÁ,* 

hogy személyes adataimat (szakmai önéletrajz, bizonyítvány-másolatok) a pályázati 
diintéshozókon kívüL a véleményezök részére is továbbítsák. 

Budapest, 20 ll. február 25. 

* A MEGFELELŐVÁLASZ ALÁHÚZANDÓ! 

/"J 
J 

l''"'L--· / j_ ........................................... 
Bas ki Fc rene 

(név) 
1119 Budapest, Etele út 32/c 

(cím) 


