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Motivációs levél 

Budapest Főváros Önkormányzata a Közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. 
törvény 20/ A § alapján 14-2785/ azonosító számon pályázatot írt ki a Pesterzsébeti 
Közgazdasági Szakközépiskola és Szakiskola intézményvezetői állásának betöltésére. 

Jelen dolgozatommal megpályázom az intézményvezetői állást a 2011 - 2016. közötti 

időszakra. 

1976 augusztusában ötödéves egyetemi hallgatóként kezdtem el dolgozni az akkor még 
Varga Jenő nevét viselő Közgazdasági Szakközépiskolában. 

Pályámat beosztott pedagógusként, könyvvitel - statisztika szakos tanárként kezdtem. 
Viszonylag hamar lehetőségem adódott, hogy osztályfőnökként, később a diákönkormányzat 
vezetőjeként, munkaközösség-vezetőként, szakszervezeti titkárként majd 
igazgatóhelyettesként tegyem próbára képességeimet. Úgy érzem, nem vallottam szégyent, 
hiszen immáron 15. éve az intézmény vezetője vagyok. 

Minden funkciómnak voltak szépségei, és persze nehézségei. Az igazgatói ciklusok számos 
területen jelentettek és jelentenek kihívást: a gyakori szabályozórendszer-béli, a társadalmi­
különösen az oktatás-nevelés terén végbemenő - változások sok-sok területen tették 
szükségessé az iskola folyamatos átalakítását, az igényekhez való rugalmas alkalmazkodását. 

Úgy érzem, az elmúlt lS év eredményei igazolták fáradozásaimat, s érzek magamban annyi 
motivációt és energiát, hogy e munkát folytassam. 

Budapest, 2011. február 23. 
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Szakmai helyzetelemzésre épülő vezetési program 

l. Oktatás - nevelés 

1. Képzési rendszer, beiskolázás, tanulmányi és fegyelmi helyzet 

Az 1964-ben a XX. kerületben Gépíró és Gyorsíró Iskolaként alapított intézmény fennállása 
óta számtalan változáson ment át annak érdekében, hogy a bekövetkezett társadalmi, 
oktatáspolitikai, gazdasági, technológiai változásokat követve a felnövekvő generációk 
számára értékes és a munkaerőpiacon jól hasznosítható tudást, ismereteket közvetítsen, 
miközben az általános emberi értékek szem előtt tartásával végezze nevelő munkáját. 

Képzési rendszerünk a gazdasági szolgáltatási szakterület három szakmacsoportját fedi le: 

kereskedelem- marketing, üzleti adminisztráció, 
közgazdaság, 
ügyvitel. 

Tradícióink arra sarkallnak bennünket, hogy képzési szerkezetünkben változatlanul a fenti 
szakmacsoportokra fókuszáljunk. Az ezekre épülő szakmák nagy része a diákok preferenciái 
között hosszú idő óta jelen vannak, ráadásul a Közép - Magyarországi RFKB álláspontja 
szerint is, a szinten tartandó képzések körébe tartoznak. (Pl.: kereskedelmi ügyintéző, 

pénzügyi és számviteli ügyintéző, vállalkozási ügyintéző, irodai asszisztens). 

Az intézményben folyó képzés biztosítja a diákok számára a választás lehetőségét: az 
érettségi vizsgát követően egyenl szándékaiknak, képességeiknek megfelelően 

bekapcsolódhatnak a szakképzésbe, vagy tanulmányaikat felsőfokú oktatási intézményben 
folytathatják. Diákjaink túlnyomó többsége a szakmai képzést részesíti előnyben, ezért is 
sajnálatos, hogy a TISZK-ek magalakulását követően ez már nem az iskola kompetenciája. 

Az eddigi tapasztalataink alapján sajnos a diákok nem a minőségi szakképzést biztosító TISZK­
e ket, hanem a vállalkozói szférában működő és gyakran alacsony szakmai színvonalat 
képviselő intézményeket részesítik választásukkor előnyben. 

Diákjaink zöme olyan családból származik, ahol kényszerű elvárás a korai munkába állás, a 
minél korábbi hozzájárulás a családi jövedelemhez. Sajnálatosnak tartom, hogy a fennálló 
jogszabályok ellenére gyakran ez a középiskolai tanulmányokkal párhuzamosan is 
megtörténhet, veszélyeztetve illetve lehetetlenné téve ezzel az iskolában folyó oktató­
nevelő munkát. 

Élve a közoktatási törvény adta eddigi lehetőséggel, tanévenként egy -egy osztályt nyelvi 
előkészítő osztályként indítottunk. Ezekben az osztályokban a tanulék a "nulladik" évfolyam 
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elvégzése után vagy a kereskedelem - marketing, üzleti adminisztráció, vagy a közgazdasági 
szakmacsoportba tartozó osztálytípusban folytathatják tanulmányaikat. 

Meggyőződésem, hogy a nyelvi előkészítés lehetőségét a formálódó új közoktatási 
törvénynek is biztosítania kell, hiszen a felnövekvő generációk nyelvi kompetenciájának 
fejlesztése kiemeit feladata kell, hogy legyen oktatási rendszerünknek. Eddigi tapasztalataink 
szerint azok túlnyomó többsége, akik a nyelvi előkészítőn kezdik tanulmányaikat, a választott 
idegen nyelvből előrehozott érettségi vizsgát (közép, de gyakran emelt szintűt) tesznek a 12. 
évfolyamon. Így lehetőségük van a második idegen nyelv illetve a többi közismereti és 
szakmai tárgy nagyobb intenzitással történő elsajátítására. Ha a közoktatási törvény 
módosítását követően továbbra is lesz lehetőség ilyen típusú osztály indítására, 
mindenképpen szorgalmazni fogom, hogy nevelőtestületünk valóban éljen is ezzel. 

A szakképzés szerkezetének átalakítása után az intézmény elsődleges feladata a diákok. 
felkészítése az érettségi vizsgákra és a szakmai képzés megalapozása. A középszintű 
érettségi vizsgákra történő felkészítés mellett kollégáim rendszeresen vállalkoznak arra, hogy 
elsősorban történelemből, matematikából és idegen nyelvből biztosítsák az emelt szintű 
érettségi vizsgára történő felkészülés lehetőségét is. A formálódó felsőoktatási törvény 
változásai előrevetítik annak szükségességét, hogy e tevékenységünket szélesítsük és a 
kínálati palettán további tantárgyak jelenjenek meg. 

Az elmúlt években egyre nőtt azon diákok száma, akik éltek az érettségi vizsgaszabályzat 
adta lehetőséggel, és előrehozott érettségi vizsgát tettek- elsősorban informatikából, illetve 
a nyelvi előkészítő osztályok tanulói idegen nyelvből. 

A most lezáruló ciklus néhány jellemző statisztikai adata: 

j Megnev ez és i 2006/2007-es 

l tanév --
létszáma --

gusok létszáma 

solódás% 

utá igazolt hiányzás ó/fő--=~--------
jutó igazolatlan hiányzás 

1 Tanulók 
Pedagó 

Lemorz 
l főre j 

l főre 

ó/fő 

Tanulm ányi átlageredmény 
·--

2009/2010-es 
tanév 

557 59~ 
56 l 45 

1,95 ~----------1,38 
76,29 91,1 

3,03 4,69 

··-- --- ", ___ ,_ 

3,626 3,62 l 
l 

Érettségi vtzsgak atlageredmet1'J'''+--·-- 3,
4
36

8
!·.-........... ~-....... . 

l Bukott tanu Iók száma 1 ·-----·---· . . . ... . --

3,26 l 
63 l 

'a szakképző évfolyam nélkül 

Az összegző adatok jól jellemzik azt a feltételrendszert, melynek keretei között az oktató -
nevelő munkánkat végezzük. Tanulóink szargalma átlagos, motiváltságuk sajnos a 
kívánatosnál alacsonyabb, mindez komoly feladatokat ró a nevelőtestületre. A beiskolázás 
során elsősorban Pesterzsébet, Csepel és vonzáskörzeteik általános iskaláira építhetünk. 
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A ciklus elején az intézmény még tevőlegesen részt vett a szakképzésben, majd annak 
átszervezése- a Térségintegrált Szakképző Központokba történő áthelyezése -után képzési 
profilunk alaposan leszűkült. Azóta a fő feladatunk a tanulök érettségi vizsgákra történő 
felkészítésére és a szakmai képzés alapozására redukálódott. A változtatás mind a tanulói, 
mind pedig a pedagógus létszámban csökkenést eredményezett. 

Komoly erőfeszítéseket tettünk annak érdekében, hogy a tanulói létszám csökkenésében 
csak a szakképzés elvesztése játsszon szerepet, a demográfiai helyzet - a középiskolás 
korosztály létszámának csökkenése- hátrányos következményei pedig lehetőleg ne. 

Hosszú évek során kristályosodtak ki azok a módszerek, amelyek révén bemutatjuk 
iskolánkat az érdeklődő 8. osztályos diákoknak és szüleiknek: 

• elő nyílt nap a művészeti csoportok közreműködésével, 

• nyílt hét, 
• pályaválasztási börzéken vagyunk jelen, 
• általános iskolákban kihelyezett szülői értekezleteket tartunk, 
• iskolánk honlapján folyamatos tájékoztatást adunk a felkínált lehetőségekről és a 

beiskolázás aktualitásairóL 

A fenti módszerek is hozzájárulnak a sikeres beiskolázási munkánkhoz. E gyakorlatot a 
továbbiakban is folytatnunk kell. 

Büszkék vagyunk arra, hogy a beiratkozott tanulök vonatkozásában az iskola megtartó ereje 
erős, alacsony azoknak a száma, akik elégedetlenségük okán lemorzsolódnak. 

Sajnos egyre több a hátrányos helyzetű diák. Az iskolának gyakran kell olyan feladatokat a 
családoktól átvállalni, mint az érzelmi nevelés, a helyes viselkedéskultúra kialakítása, a társas 
kapcsolatok megfelelő kezelése, életvezetési ismeretek. 

Az osztályfőnökök rendkívül sokat foglalkoznak a pedagógiai szempontból nehezen 
kezelhető diákokkal. Pedagógusaink hosszú évek óta szorgalmazták egy, a munkájukat 
hatékonvan segítő iskolapszichológus alkalmazását, melynek megvalósítására a 2008/2009-
es tanévben adódott lehetőség. Tapasztalataink meggyőztek arról, hogy az osztályfőnökök a 
gyermek- és ifjúságvédelmi felelőssei és az iskolapszichológussal közösen valóban 
hatékonyabban tudják orvosoini a felmerülő - sokszor a családban, sokszor a tanulási 
kudarcokban, vagy a társas kapcsolatokban gyökeredző- problémákat. 

Egyre feszítöbb problémaként érzékeljük, hogy a középfokú képzés kiszélesítése, a 
tankötelezettség korhatárának 18. életévre történő kitolása néha megoldhatatlan 
probléma h almazt zúdít a középiskolákra. 

Növekszik azoknak a diákoknak a száma, akik magatartásukkal szinte szétzilálják a tanítás 
menetét, kötelezettségeiket rendszeresen nem teljesítik, így akadályozva ezzel a többiek 
eredményes előrehaladását. Azok az eszközök, amelyek a pedagógus és az iskola 
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rendelkezésére állnak, ezekben az esetekben hatástalanak így a problémahalmaz egyre 
kezelhetetlenebb. 

A jelenleg érvényes szabályok szerint a problémás diákok eltávolíthaták ugyan az iskolából, 
de elhelyezésükről az intézménynek és nem aszülőnek kell gondoskodnia. Márpedig ez az út 
az elmúlt évek tapasztalatai alapján egyre kevésbé járható. Nagyon bízom abban, hogy a 
közoktatási törvény módosítása várhatóan hangsúlyosabbá teszi e téren a szülői 

felelősséget, így segítve a valóban tanulni vágyók helyzetét és az oktatás-nevelés 
hatékonyságát. 

Az idei tanévben a Csepel TISZK-kel közösen indított TÁMOP projekt keretében 
megtapasztalhattuk, hogy a tanulásban komoly hátrányokkal küzdő, valamint a sajátos 
nevelési igényű diákok felzárkóztatásában mely esetekben nyújthat segítséget egy 
fejlesztőpedagógus munkája. A projekt szerves részeként lebonyolítandó továbbképzések fő 
célja, hogy pedagógusaink is megszerezhessék egy fejlesztőpedagógus kompetenciáit. 

Az elmúlt évek statisztikai adatai közül jó néhány utal azokra a nehézségekre, amelyek a 
pedagógusok napi munkájában komoly akadályokat jelentenek és a tanulmányi munka 
rovására mennek. Folyamatosan növekszik a tanu Iók mulasztása (hiányzása) mindkét vizsgált 
szempontbóL Ebben szerepet játszik az általános egészségi állapotukban fellelhető negatív 
irányú tendencia, a kötelezettségek elől i menekülés, az alulmotiváltság, az igénytelenség stb. 
Sajnálatosnak tartom, hogy sem a szülői ház, sem az egészségügy nem támogatja a 
hiányzások lefaragása érdekében tett erőfeszítéseinket. 

Az elmúlt ciklusban házirendünk szigorítása révén sikerült megállítanunk az igazolatlan 
mulasztások drasztikus emelkedését, bár korántsem a kívánatos mértékben. Az új törvényi 
szabályozás, mely az 50 óra felett igazolatlanul mulasztók esetében anyagi eszközökkel 
szankcionál, végre a pedagógusokat támogatja. Megjegyzem, iskolánkban e körben érintett 
diák szerencsére csakelvétve akad. 

Kívánatos lenne, hogy az egészségügyi dolgozók is határozottabban lépjenek fel olyan 
esetekben, amikor a hiányzás mögött nem betegség, hanem egyértelműen az iskolakerülés 
szándéka áll. Szerencsére az utóbbi időben találkozunk olyan esetekkel is, amikor a háziorvos 
visszamenőleg nem hajlandó igazolni a diák mulasztását. 

A fentebb részletezett jelenségek ellenére - a pedagógus munkatársak óriási 
erőfeszítéseinek köszönhetően - a tanulmányi eredmények vonatkozásában eddig sikerült a 
szintet megtartani. 

Az érettségi vizsgák eredményei némi visszaesést mutatnak, de jelzem, hogy a közbenső 
évek a kiemelteknél jobbak voltak. Hosszú évek óta gyakorlat iskolánkban, hogy próba 
érettségi vizsgákat szervezünk. Az írásbeli vizsgarészek esetében ez órarend 
átcsoportosítással teljes kórűen megvalósítható, az általunk fontosabbnak ítélt szóbeli 
vizsgarészeknél viszont csak korlátozottan kivitelezhető. 

KISS MÁRIA 



Sajnos a bukások száma erőteljesen növekszik. Ez utóbbi kapcsán érzékelhető leginkább, 
hogy a kudarc újabb kudarcokat szül. Kollégáimmal folyamatosan keressük az olyan 
technikákat, amelyek azon diákok számára nyújtanak segítséget, akik az átmenetileg 
elszenvedett kudarc után szeretnék utolérni társaikat. 

Komoly nehézséget okozott ebből a szempontból a közoktatási törvény azon változása, mely 
szerint a diák a tanév végén korlátlan számú elégtelen osztályzat esetén is dönthet a 
javítóvizsga mellett. Reményeim szerint az új közoktatási törvény orvosolja ezt a problémát, 
hiszen az alulteljesítők számára még egy-két tantárgyból is komoly feladat felkészülni a 
javítóvizsgára. 

Vezetőtársaimmal együtt hangsúlyt fektetünk arra, hogy a kollégák osztálytermi munkáját 
óralátogatások során, adminisztratív tevékenységét pedig a különböző dokumentációk 
rendszeres ellenőrzésével nyomon kövessük. 

Évente két alkalommal nevelőtestületi értekezleteken értékeljük az oktató - nevelő munkát 
(félévzáró és tanév záró értekezlet). Ennek kialakult gyakorlata, hogy az intézményvezetői 
beszámolén túl a munkaközösség-vezetők is tájékoztatják a kollégákat a végzett munkáról. 
Ez a gyakorlat biztosítja, hogy sokoldalúan vehessük számba eredményeinket és 
határozhassuk meg az előttünk álló feladatokat. 

A belső értékelésnek további színterét jelenti, hogy a minőségirányítási csoporttal együtt a 
pedagógusok munkáját évente két alkalommal egy összetett szempontrendszer alapján -
részben önértékeléssel, részben az iskolavezetés értékelésével - minősítjük. Ez a minősítés 
képezi alapját a minőségi kereset-kiegészítés odaítélésének, amit az elmúlt években 
takarékos gazdálkodásunknak köszönhetően jutalommal tudtunk kiegészíteni 

Ugyanezekben az időpontokban történik meg a nem pedagógus munkakörben 
foglalkoztatottak munkájának értékelése is. 

Az elmúlt két tanévben a fenntartó szándékainak megfelelően Idemeit kérdésként 
foglalkoztunk az iskolai agresszió témaköréveL Saját tapasztalataink szerencsére a 
híradásokban nagy port felkavart eseteknél egyszerű bbek, kezelhetőbbek-gyakorlatunkban 
inkább a verbális agresszió megnyilvánulásával találkozunk. 

Az elkövetkező években kiemeit feladatnak tekintem olyan technikák beépítését a 
pedagógiai gyakorlatunkba, amelyek csökkentik a tanulmányi munkában a kudarc esélyét, 
illetve érdekeltté teszik a diákot az eredményesebb munkavégzésben. Ezek lehetséges 
megvalósulásai: 

• A differenciáló pedagógiai kultúra széles körben való alkalmazása, amely az egyéni 
sajátosságokra, tudásszintekre, tanulási utakra koncentrálva csökkenti a tanulók 
közötti különbségeket. 
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Természetesen a pedagógus vállára sokkal nagyobb teher nehezedik, hiszen a 
differenciált foglalkozás megvalósításához egyénre szabott feladatsorokat kell 
összeállítania a tanítási órákra. 

• Az infokommunikációs technológiák látványos fejlődése szintén új lehetőségeket 
teremt. 

Jól érzékelhető, hogy informatikából a diákok viszonylag jó színvonalon teljesítenek, 
érdeklődésük fenntartható - köszönhetően az interaktív jellegnek és a 
kibontakoztatható kreativitásnak. 

A hagyományos módszerekhez ragaszkodó pedagógusok gyakran ütköznek 
áttörhetetlennek tűnő falakba, holott az intézmény technikai felszereltsége az IKT 
eszközök jelenleginél szélesebb körű alkalmazását teszi lehetövé. 

• Megtartani és fokozni a jól bevált gyakorlatot, amely egyéni és tanulószobai 
foglalkozások, szakkörök formájában a differenciált képességfejlesztésnek biztosít 
szervezett kereteket. 

Néhány tantárgy esetében pedagógusaink rendszeresen vállalják a lernaradák 
korrepetálását. A beiskolázott diákok körében minden tanév elején felmérjük, 
mekkora az igény a hagyományos tanulószobai foglalkozások iránt. Sajnálatos 
tapasztalatunk, hogy a tanulási kudarcnak leginkább kitett diákok érdeklődnek 
legkevésbé e lehetőség iránt. Ezen csakis a szülőkkel való intenzívebb 
kapcsolattartás segíthet, vélhetően növelve a foglalkozások látogatottságát. 

• A tehetséges tanu Iók számára továbbra is biztosítani kell a tanulmányi versenyeken 
való részvétel lehetőségét, hogy ásszemérhessék tudásukat más iskolák diákjaivaL 
Ugyancsak biztosítani kell, hogy részt vehessenek olyan foglalkozásokon, amelyek 
az emelt szintű érettségi vizsgákra történő felkészülést célozzák. 

Bízom abban, hogy az elmúlt évek hibás oktatáspolitikájának korrekciójaként az új oktatási 
kormányzat bábáskodása mellett jobb feltételeket teremtő törvényi szabályozás születik. 
Alapvetően erre alapozem az oktató-nevelő munka hatékonyságát növelő, fentebb vázolt 
elképzeléseimet. Szeretném, ha kollégáimmal együtt az elkövetkezendőkben az érdemi 
oktató-nevelő munkára koncentrálhatnánk. 

2. Közösségi tevékenységek 

A tanulök közösség általi, közvetett nevelése csak akkor érvényesülhet, ha minél több diák 
aktívan bekapcsolódva személyes tapasztalatokat szerez a közösségi együttélés szabályairól. 
Az iskolai közösségformálás legfőbb, hagyományos területei: 
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a, Osztályközösségek 

Kialakításában alapvető szerepe van az osztályfőnöknek. Fontos, hogy az osztályfőnök a 
maga közösségformáló szerepét a mindennapok gyakorlatában megvalósítsa, diákjait olyan 
közös tevékenységekre sarkallja, amelyek az egyén, a szűkebb és a tágabb közösség hasznára 
válnak (kirándulás, színházlátogatás, bekapcsolódás az iskolaközösség munkájába, stb.) 

Meghatározó jelentőségűnek tartom, hogy az osztályfőnöki státusz ne csak többletfeladatok 
teljesítését jelentse, hanem az eredményes pedagógusi munka egyfajta elismerése is legyen. 

b, lskolaközösség 

Minden tanév elején megújuló feladat az újonnan felvett diákok iskolaközösségünkbe 
integrálása. 

Ennek ma már hagyományos formája az augusztusi gólyatábor, amelyet a művészeti táborral 
együtt szervezünk meg. Itt remek alkalom nyílik arra, hogy a "gólyák" egymással, a leendő 
osztályfőnökeikkel, a legfontosabb iskolai hagyományokkal, valamint az iskola arculatát 
évtizedek óta meghatározó művészeti csoportok tevékenységével is megismerkedhessenek, 
sőt, a munkájukba bekapcsolódjanak. Határozott szándékom, hogy ezt a lehetőséget a jövő 
generációinak is biztosítsam. 

A közösségi nevelés, az összetartozás kihangsúlyozásának hagyományos, de nagyon lényeges 
eleme, hogy az iskolai házirendben megköveteljük diákjainktól az iskolai ünnepeinken 
ünneplő öltözet, minden tanítási napon az iskolaköpeny, a testnevelés órákon pedig az 
egységes iskolai póló viseletét. 

Meggyőződésem, hogy az iskolai ünnepélyeket, a különböző versenyeket, rendezvényeket a 
diákok akkor tekintik igazán sajátjuknak, ha annak előkészítésében, szervezésében, 
lebonyolításában aktív szerepet kapnak. 

Az elmúlt ciklus egyik legeredményesebb újítása volt az ún. ágazati ügyviteli nap 
megszervezése, eddig két alkalommal. Éjszakai játékos vetélkedő formájában azt a célt 
tűztük ki, hogy az ágazaton tanuló diákok összetartozásának érzetét erősítse. 

A továbbiakban is teret kívánok adni a már jól bevált és olyan újabb kezdeményezéseknek, 
amelyek a közösségi élet élményeinek kiterjesztését célozzák. 

c, Diákönkormányzat (DÖK) 
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A közéleti tevékenységre való felkészítés egyik leghatékonyabb eszköze. Ez akkor is igaz, ha 
eddigi működésére kevésbé volt jellemző az öntevékenység, inkább a diákmunkát segítő 
pedagógus személye, h abitusa a meghatározó. 

A DÖK a Szervezeti és Működési Szabályzatának megfelelően készített éves munkatervében 
oroszlánrészt vállal az iskolai feladatok megszervezésében. A tanév elején valamennyi osztály 
eldöntheti, hogy milyen rendezvény, verseny szervezését, lebonyolításátvállalja az év során. 
(Ilyen kiemeit rendezvények a gólyanap, a különböző megemlékezései<, az osztályok közötti 
alkalmi vagy tanév egész én átívelő versenyek.) 

Iskolánk diákönkormányzata önállóan alapított díjakat adományoz a tanulmányi, a közösségi 
munkában, a tisztasági versenyben, stb. kiemelkedő teljesítményt nyújtó közösségeknek. 

Fontosnak tartom, hogy e pozitív hagyományokat megomve erősítsük a DÖK 
öntevékenységét, közéletiségét. Ennek érdekében továbbra is biztosítani kívánom, hogy 
vezetőik a számukra .rendezett külső fórumok, rendezvények aktív résztvevői lehessenek. 

d, Szülők közössége 

Az iskolai szülői szervezetben az osztályok szülői közösségének delegáltjai képviselik a szülők 
érdekeit. Meggyőződésem, hogy a nevelés eredményességét jelentős mértékben 
befolyásolja az iskola és a szülői ház közötti kapcsolat minősége. 

Rendszeressé tettük, hogy az iskolai szülői szervezet az iskolai munkatervre alapozva önálló 
munkatervet készít. Évente két alkalommal kölcsönösen tájékoztatjuk egymást a végzett 
munkáról, az elért eredményekről, az előttünk álló feladatokról. 

A Szülők közössége segítséget nyújt az iskolai dokumentumok elkészítésében, 
rendezvényeink lebonyolításában, az iskola környezetének rendbetételében. 

Sajnálatos, hogy az együttműködésben csak a szülők egy részének véleményére, munkájára 
számíthatunk, pedig éppen ez adná meg a lehetőségét a közös pedagógiai elvek 
kialakításának és a mindennapi gyakorlatba történő átültetésének. Arra fogok törekedni, 
hogy az eddig gyakorlatunkat minél szélesebb szülői bázisra terjeszthessük ki. 

Kívánatos lenne, hogy az iskolával - de sajnos néha a gyermekkel is - alig, vagy csak 
felszínesen kapcsolatot tartó szülők is évente legalább egy-két alkalommal felkeressék az 
iskolát és tájékozódjanak az itt folyó munkáról. 

Szükségesnek tartom, hogy a szülőkkel való kapcsolattartásban a jövőben kapjanak szerepet 
a modern infokommunikációs eszközök, ezért folyamatosan át kell térnünk az e-napló 
alkalmazására. Az eddigiekben alkalmazott papíralapú információáramlás helyett a gyorsabb 
tájékoztatást biztosító elektronikus információáramlást kell előnyben részesíteni. 
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3. A nevelés egyéb színterei 

Szabadidős tevékenységek 

a, Művészeti csoportok 

Ma már tradícióként tekintünk művészeti csoportjainkra: a néptánc karra, a mazsorett 
csoportra és az iskolai énekkarra. Bár a hagyomány régi, de a csoportoknak minden évben 
meg kell küzdeniük a megújulásáért, hiszen a távozó végzős diákok helyére újakat kell 
"betanítani". Ez nem csak fáradságos, de meglehetősen költséges feladat is, amelyben óriási 
segítséget jelent a Kultúra Alapítvány. 

A magas színvonalú munkának, a segítő kollégák szervezőkészségének, áldozatos 
hozzáállásának köszönhetően ezek a csoportok, túl azon, hogy az iskola arculatát is 
meghatározzák, számtalan rendezvényen képviselik azt, idehaza és külföldön egyaránt. 
(Alapítványi est, kerületi és fővárosi rendezvények, nemzetközi fesztiválok.) 

Hasznosnak ítélem a művészeti csoportok tevékenységét, hiszen a bennük aktívan 
közreműködő diákok megtanulják, hogy 

a sikerért komolyan meg kell dolgozni uk, 
a közösségi és az egyéni érdekek között hogyan lehet összhangot teremteni, 
a szabadidő eitöltésének aktív formái sokkal hasznosabbak, mint a ma divatos passzív 

formálc 

Egyik fő célom, hogy az említett művészeti csoportokat a jövőben is működtetni tudjuk a 
megszakott színvonalon. 

b, Sport 

A sport a fizikai teljesítőképesség fokozásán túl, komoly közösségformáló erővel is bír, 
egyúttal egészséges életmódra is nevel. 

A létrehozott DSE közreműködésével sikerült tornacsarnokunk eszközállományát 
folyamatosan megújítani (ping-pong terem kialakítása és a korábban létrehozott 
edzőtermünk funkciójának megőrzése). 

Az elmúlt években a pedagógusok körében bekövetkezett és még várható további személyi 
változások a nagy hagyományokkal rendelkező csoportok egy részének - torna, atlétika -
megszűnéséhez vezettek. Az újak megerősödéséhez az eltelt idő még nem bizonyult 



elegendőnek Szép eredményeket felmutatva működik továbbra is a röplabda szakosztály és 
sikeresek asztaliteniszezőink. 

Fontosnak tartom a sportcsoportok palettájának és az aktív sport tevékenységet folytató 
diákok létszámának bővítését. 

c, Új, még kiaknázatlan lehetőségek 

Az elmúlt években rendszeressé vált, hogy vállalkozó szellemű kollégáim szervezésében az 
őszi vagy a tavaszi szünetben egy-egy diákcsoport Európa nagyvárosaiban tehet felfedező 
látogatást. 

A művészeti csoportjaink tagjai - többnyire meghívásoknak eleget téve - nemzetközi 
fesztiválokon mutathatják meg tudásukat. 

Jelenleg éppen egy olasz iskolával (Oigiate Comasco városában működő) testvérkapcsolat 
kialakításán fáradoznak kollégáim. 

Mindezek megvalósításában - az egyébként anyagi javakban nem dúskáló - szülők 

hozzájárulására támaszkodhattunk, de a cél szentesíti az eszközt, a részt vevők 

élménybeszámolói feledtetik a nehézségeket. 

A jövő egyik fő feladatának tekintem, hogy a kollégák széles körben aknázzák ki azokat a 
pályázati lehetőségeket, amelyekkel a határon túli magyar településekkel, valamint az 
Európai Unió tagállamaiban működő oktatási intézményekkel építhetünk ki hosszú távú 
kapcsolatokat. Ebben vezető szerepet kell vállalniuk a nyelvtanároknak és azon fiatal 
kollégáknak, akiknek idegen nyelvi tudásszintje megfelelő az előkészítés, a kapcsolatépítés és 
a lebonyolítás fázisaiban egyaránt. 

d, Környezeti nevelés 

A jelen és a felnövekvő generáció egyik legnagyobb felelőssége, hogy szükségleteik 
kielégítése során olyan módszereket .alkalmazzon és tanítson meg alkalmazni, amely 
semmilyen körülményei< között nem veszélyezteti a jövő lehetőségeit - erőforrások 

hatékony felhasználása, a hulladékképződés mennyiségének korlátozása, a 
környezetszennyezés megakadályozása, azaz a környezettudatos gondolkodás és cselekvés. 

Jó alkalmat teremtenek erre a szakórákba és az osztályfőnöki órákba integrált, e témával 
foglalkozó beszélgetések, a követendő iskolai gyakorlat, amely minden területen a 
takarékosság szempontjait helyezi előtérbe. Ugyancsak ez a célja az iskola közvetlen 
környezetének rendezésében való aktív tanutói részvételnek. 

---------
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A jövőben - bár adottságaink ebből a szempontból nem ideálisak - szargalmami fogom a 
szelektív hulladékgyűjtés iskolai bevezetését. 

Folytatnunk kell az iskolaudvar rendezését, csinosítását. Annál is inkább, mert fennállásunk 
közelgő 50. évfordulójára a jelenleginél is rendezettebb kertet szeretnék. Az idei tanévben 
indított kezdeményezésünk, amely az udvari virágládák osztályok általi "örökbefogadásáról", 
így a folyamatos gondozásukról szál, túl az esztétikai hatáson, hozzájárul a 
környezettudatossághoz. Szintén ezt a célt szolgálja az az elvárásom, hogy diákjaink aktívan 
vegyenek részt az iskola közvetlen környezetének rendezésében is. 

e, Egészséges életmódra nevelés 

Tapasztalataink szerint a diákok körében - csakúgy, mint az egész társadalomban - egyre 
kritikusabb méreteket ölt a dohányzás, az alkohol- és a drogfogyasztás, a mozgásszegény 
életmód, a helytelen táplálkozás. 

E rizikófaktorok sokszor halmozottan jelentkeznek, szervi valamint pszichés elváltozásokat 
okozva. A problémahalmazzal naponta találkozunk, amikor diákjainkat dohányzáson érjük, 
igazolatlan mulasztásaikat regisztráljuk vagy értékelhetetlen teljesítménnyel találkozunk. 

Ennek tükrében feltétlenül folytatnunk kell a 2007-ben megkezdett egészségnevelési 
programunkat, amelynek legaktívabb közreműködői: az iskolaorvos, a védőnő, az 
osztályfőnökök és a testnevelő tanárok. 

A program elsődleges célja a prevenció, így az alkalmazott módszerek a következők: 

célzott kérdőíves felmérések, 
ismeretterjesztő előadások, ilL ilyen tárgyú filmek vetítése, 
mozgásigényes közásségi programok szervezése, 
az egészséges táplálkozás népszerűsítése. 

Az okok feltárását követően meg kell találni a hatékony módszereket, amelyekkel háttérbe 
szoríthatók a káros szenvedélyek és szokások, melyek révén megerősítést nyernek és 
gyakorlattá válnak a helyes magatartásminták és az egészséges életmód. 

Természetesen legalább ilyen fontos, hogy a már függővé vált, rosszabb esetben 
megbetegedett diák segítségünkkel eljuthasson a megfelelő, leginkább segíteni tudó 
szakemberhez. 
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ll. Az intézmény működtetése 

l. Anyagi erőforrások 

A Fővárosi Önkormányzat által működtetett, önállóan gazdálkodó intézmény költségvetési 
lehetőségei, pozíciói az elmúlt ciklus alatt romlottak: 

Támogatás összege (ezer Ft) 

2006. 259 173 
233 592 2010. 

A számadatok mögé tekintve: 

a támogatás döntő hányadát felemésztő bérköltségek alacsonyabb szintje csak 
részben indokolható az alkalmazotti létszám illetve a ciklus végi munkáltatói 
járulék csökkenésével, 

a dologi kiadások nominálisan ugyan mutattak némi növekedést, de a fogyasztói 
árak és a vásárolt szolgáltatások árának folyamatos növekedése mellett 
állandósult a megtakarítási kényszer. Csak ennek "köszönhető", hogy az 
intézménynek tartósan nem keletkezett lejárt határidejű tartozása. 

A fentiekhez társult még az tény, hogy a saját bevételeink jelentősen megcsappantak. Ezt az 
iskolai étkeztetést igénybevevők létszámának drasztikus csökkenése, a térítésköteles 
tanfolyami lehetőségek beszűkülése és helyiségeink bérlete iránt mutatkozó kereslet 
csökkenése okozta. 

A szigorúan vett költségvetés keretein felüli forrásaink közül egykor a szakképzési alap volt 
az, amely az informatikai eszközpark állandó megújítására lehetőséget adott, kiegészülve a 
pályázatok útján elnyerhető céltámogatásokkaL Az elmúlt években e téren azonban úgy 
változtak a jogszabályok, hogy ezek a források beszűkültek. 

Néhány, az iskola működéséhez szervesen illeszkedő feladatot a működő alapítványaink 
közreműködése nélkül nem, vagy csak sokkal szerényebb mértékben tudnánk megoldani. 

• Kultúra Alapítvány 

Célja, hogy anyagi forrásait felhasználva biztosítsa a művészeti csoportok tárgyi 
eszközeit, járuljon hozzá a csoportok tagjainak jutalmazásához, táboroztatásához, 
külföldi utazásaihoz. 

~~-~-
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• Segítünk nektek Vargások Alapítvány 

Célja a nehéz anyagi helyzetű diákok megsegítése, a tanulék jutalmazása, a 
versenyeken való részvételük támogatása. 

• Diáksport Egyesület 

A sportszerek meg- és felújításában, a versenyeztetésben és a sportsikereket elérő 
diákok jutalmazásában vállal szerepet. 

Az alapítványaink és a diáksport egyesület közhasznú szervezetként jogosultak az SZJA 1%­
ára. A források bövítése céljából gyakran élnek különböző pályázatok adta lehetőségekkel. 

A gazdálkodás területén a belső ellenőrzés feladatát - miután egy korábbi fővárosi 

intézkedés során az álláshelyet megkaptuk ugyan, de annak bérfedezetét nem - megbízási 
szerződéssel látja el egy erre szakosodott vállalkozó. Ez a megoldás anyagilag kedvező, a 
vállalkozóval az évek során jól működő munkakapcsolatot sikerült kialakítanunk, de a 
rendszeres napi kapcsolat hiányát érezzük. 

2. Humán erőforrások 

A ciklusra jellemző néhány tendencia: 

• A nevelőtestület átlagéletkora csökkent, a nyugdíjazott kollégák helyét fiatalok, nem 
egyszer pályakezdők vették át. 

Elvileg ez azzal a pozitív hatással járhatn a, hogy a diákokhoz életkorban közelebb álló 
pedagógus eleve könnyebben találja meg velük a köz ös hangot. 

Gyakorlati tapasztalataim viszont nem erről győztek meg, így valóban komoly 
szükségét látom a gyakornaki rendszernek, amelyre törvény is kötelez a pályakezdő 
pedagógusok esetében. 

• A pedagógus létszám csekély növelését eredményezte, hogy a szakmai orientáció és a 
szakmai alapozás gyakorlati részét hármas csoportbontásban taníthatjuk. Az idei 
tanévben végre megvalósíthattam azt a régóta dédelgetett álmot, hogy a magyar 
nyelvtant is csoportbontásban taníthatják a kollégáim. 

• Sikerként könyvelem el, hogy végre önálló iskolapszichológusunk van, aki -
szakképzettségének köszönhetően - már nem csak a diákokkal foglalkozik, hanem 
családterápiára is vállalkozik. 
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Örömmel tapaszta lom, hogy a kollégák jelentős hányada szívesen vesz részt az általa 
kezdeményezett esetmegbeszéléseken, így jutva a hétköznapi gyakorlatban jól 

hasznosítható ötletekhez. 

Iskolavezetőként rendkívül fontos számomra, hogy minden munkakörben olyan kollégáim 
legyenek, akik lojálisak a közösen kialakított alapelvekhez, ugyanakkor önállóan, nagy 
felelősségtudattal végezik saját munkájukat. 

Szerenesésnek érzem magam, mert a legközvetlenebb munkatársaim - igazgatóhelyettesek, 
gazdasági vezető, iskolatitkár-maradéktalanul megfelelnek ezen elvárása imnak. 

Optimális esetben a sor folytatható a munkaközösség-vezetőkkel, osztályfőnökökkel, 

szaktanárokkal. Úgy érzem, az elmúlt 15 évben sikerült olyan munkahelyi légkört kialakítani, 
amely közelit ugyan az optimálishoz, de a közösen elhatározott alapelvek melletti kiállással 
néha még vannak gondok. Ha valamin javítani kell a jövőben, hát éppen ez az egyik fontos 
feladatom. 

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak legalább ilyen fontosak számomra. Az 
elmúlt években e területen sikerült egy stabil gárdát kialakítanom. Ez annál is inkább fontos, 
hiszen sokuknak az alapfeladatuktól távol álló nevelési feladatokból is részt kell vállalni. 

3. Tárgyi feltételek 

Sajnos az elmúlt ciklus a spórolásról szólt. Az épület felújítása kapcsán így csak a régi még 
megvalásításra váró vágyaimat említhetem: 

a tornacsarnok vasszerkezetének felújítása, 
legalább a 2. és 3. emeleti nyílászárók cseréje, 
fűtéskorszerűsítés, 

a 058 -as terem, ill. a könyvtár átépítése, de legalább statikai megerősítése. 

Ugyanakkor büszke vagyok, mert az állagmegóvásban több területen sikeresek voltunk. 
Tantermeink és berendezéseik állapota megfelelő, kulturált, bár a parketta már több helyen 
megérett a cserére. Az alkalmazottak által használt helyiségek berendezése korszerű, a 
kialakított környezet biztosítja a nyugodt munkavégzést. A kiszolgáló helyiségek esetében 
leginkább a mellékhelyiségek állapotán látszik, hogy alkalmanként a diákok nem 
rendeltetésszerűen használják azokat. Elkezdtük az iskolaudvar parkosítását alapítványi 
közreműködéssel, és ebben folyamatosan segítségünkre volt a diákönkormányzat is. 

Többször az időjárás által okozott károk kényszerítettetek bennünket egy-egy tovább már 
nem halogatható felújítás elvégzésére pl. tetőjavítás, csatornacsere stb., Ezek 
megvalósításában óriási segítséget jelentett, hogy a fenntartó által létrehozott "vis major" 
keretből ki tudtuk egészíteni a saját költségvetési forrásunkat. 
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A számítógép termeink többségében viszonylag fiatal a géppark. Ennek fedezetét az 
informatikai normatíva és a szakképzési hozzájárulás intézményünknek felajánlott összege 
jelentette. A korszerű hardver eszközökön túl a kollégái< és a diákok részére egyaránt 
rendelkezésére áll minden olyan szoftver, mely a mai kor követelményének megfelel, és 
amelyet a színvonalas szakmai munka megkíván. 

Komoly feladatot rótt az iskolai könyvtárra a tanu Iók ingyenes tankönyveinek biztosítása. Ez 
önmagában jelentős állománygyarapodáshoz vezetett, amely csak szerény mértékben 
egészült ki egyéb beszerzésekkel, melyeket a szűkös anyagi források miatt könyvtárosunk -
szaktanárok bevonásával-többnyire pályázatokon való részvétellel oldott meg. 

lll. Az intézmény külső megítélése 

1. Mérési eredmények 

A fenntartó megrendelésére a Mérei Ferenc FPPI visszatérő rendszerességgel végzett ún. 
bemenetimérést a 9. évfolyamon. Ezen mérések néhány adata az elmúlt ciklusból: 

Megnevezés 2006. 2009. 
Fővárosi Iskolai átlag Fővárosi Iskolai átlag 

átlag átlag 
i Szövegértés 59% 64% 496 508 
l Matematika 43% 49% 492 479 
i Történelem na na 492 483 

. 

l Angol nyelv na na 492 483 ----L Német nyelv na na 495 l 522 l ·- .. 

A mérési eredmények szövegértésből és német nyelvből rendre a fővárosi átlagnál jobb 
helyzetet jeleznek. Az alkalmazott mintavételi módszer gyakorlata miatt azonban ezek az 
eredmények nem jelentettek túl megbízható iránytűt a mindennapi munkánkban. Sőt rendre 
azt tapasztaltuk, hogy az elfogadható szintet tükröző bemeneti mérések ellenére a tanulók 
alapvető ismereteknek sincsenek birtokában és óriási erőfeszítéseket kell tenni annak 
érdekében, hogy a középiskolai tananyag mellett a hiányzó tudásanyagat is pótolják a 
kollégák. 

A 10. évfolyam vegen lefolytatott kompetenciamérések már tükrözik az általunk végzett 
munkát is. Ezek összefoglaló adatai: 

---- . 

Megnevezés 2006. ! 2009. 
Országos SZI<I átlag Iskolánk 

o'C''g"' l SZ Kl "'''f átlag átlaga atlag ·---~--- _ a 
-~------~---

Matematika 499 493 488 489 483 
496 ---~--:SIIi-

------~---------

, Szövegértés 501 496 _L_~l ____ 
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A felmutatott eredmények szövegértésből megnyugtatóbbak, bár követik az országosan is 
lefelé tartó tendenciákat. Matematikából mindkét kiemeit évben az országos, ill. a 
szakközépiskolai átlag alatt maradtak diákjaink eredményei, de az olló szűkült kissé. 

2. Az intézmény fenntartói megítélése 

Az elmúlt öt évben a fenntartó több szempontból vizsgálta az intézmény működését. 

2007. májusában a Fővárosi Önkormányzat Revizori Ügyosztálya pénzügyi revizori 
vizsgálatot folytatott le, melynek összegző megállapításait alább idézem: 

"A revízió az intézmény gazdálkodásának szabályozottságát megfelelőnek ítéli, annak 
ellenére, hogy néhány, nem a gazdálkodás keretét meghatározó szabályzatuk hiányzik. A 
szabályozottságra vonatkozóan a revízió kiemeit javaslatot nem tett, de 11 db átlagos 
jelentőségűnek ítélt javaslatot fogalmazott meg. 

Az operatív feladatellátás terén a pénzügyi belső ellenőrzés műkődtetésének javítására és az 
előirányzat felhasználási ütemterv hiányosságaira hívta fel a figyelmet. 

Összességében az intézményi gazdálkodás ellenőrzött területei megfelelő színvonalúnak 
értékelhetőek, visszatérő hiányosságat a revízió nem tapasztalt." 

A revíziót követően intézkedési tervet készítettünk, melyben meghatároztuk a szükséges 
feladatokat. Ezeket maradéktalanul végre is hajtottuk. 

2008. májusában a Fővárosi Önkormányzat Revizori Ügyosztálya Tűz- és munkavédelmi 
szemlét tartott. A vizsgálat megállapításainak megfelelően 

átdolgoztuk Munkavédelmi és Tűzvédelmi szabályzatunkat, 
a munkavédelmi feladatok ellátásával megfelelő képesítéssel rendelkező, külső 
szakembert bíztunk meg. 

Sajnos máig sem sikerült anyagi forrást teremtenünk a tűzvédelmi szempontból kifogásolt 
lambéria burkolatok (folyosók és tantermek) cseréjéhez. 

2008-ban a Fővárosi Önkormányzat Oktatási Ügyosztálya szakmai vizsgálatot folytatott le, 
melynek fókuszában a minőségirányítás helyzete, az intézmény belső, ill. külső mérési 
eredményeinek hasznosulása, az intézmény könyvtárának működése és a szakképzési 
szerkezet átalakulását követően az intézmény működése állt. 

A vizsgálatot összegző jelentés két területen tett javaslatot munkánk javítására: 
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- egyrészt a munkaközösségek aktív részvételére van szükség a fejlesztései< esetében, 

- másrészt a mérési eredmények tükrében végrehajtandó feladatok megalapozottabb 
tervezésére, illetve a tervek következetes végrehajtására hívta fel a figyelm ünket. 

2009-ben a Fővárosi Önkormányzat Oktatási Ügyosztályának munkatársai törvényességi 
vizsgálatot folytattak le az intézményben, amelynek fő célkitűzése "az intézmény működését 
meghatározó ágazati jogszabályok megtartásának, az intézkedések jogszerűségének, a 
tan ü gyi nyilvántartások meglétének, vezetésének vizsgálata" volt. 

Megállapították, hogy "Az intézmény a törvényességi vizsgálat során öttekintett feladatait az 
érvényes jogszabályoknak, intézkedéseknek megfelefően végzi. A fátott dokumentumok 
megfelelő színvonafúak, rendezettek." 

A különböző vizsgálatok során kapott javaslatokat az intézmény vezetése elfogadta, 
gyakorlatát a színvonalasabb munka érdekében, azoknak megfelelően módosította. 

Összegző megállapítások: 

az intézményben összehangolt vezetői, irányítási gyakorlat alakult ki, 
a folyamatok megfelelően szabályozottak, 
biztosítottak a törvényes és gazdaságos működés feltételei, 
a pedagógusgárda viszonylag stabil, aktív, fogékony az új kihívásokra, 
a pedagógus munkát segítő és a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak 
hatékonvan segítik azoktató-nevelő munkát, 
a tanulmányi munkában elért eredményeink - bár megelégedésre nem adnak 
elég okot - szinkronban vannak a beiskolázott diákok képességeivel, korábbi 
tudásszintjével, 
biztosítani tudjuk azokat a lehetőségeket, amelyek a diákok képességeinek minél 
teljesebb kibontakoztatásának feltételeit teremtik meg, 
az iskolában folyó szabadidős tevékenységek széles skálán nyújtanak lehetőséget 
a diákok aktív kikapcsolódására. 

Kihívások és előrelépési lehetőségek: 

KISS MÁRIA 

a formálódó és majdan hatályba lépő új közoktatási törvény gyakorlatba történő 
átültetése, 
rugalmas alkalmazkodás az átalakuló fenntartói elvárásokhoz, amely az iskola 
működtetésnek új szervezeti kereteket ad, 
az oktató munka eredményesebbé tétele érdekében a differenciáló pedagógiai 
módszerek alkalmazása, 
az egységes követelmények hatékonyabb képviselete minden alkalmazott 
részéről, 



a hiányzás és az elégtelenül teljesitök számának mérséklése, 
a szülőkkel való kapcsolattartás hatékonyabbá tétele, 
az iskola fennállásának 50. évfordulójának méltó megünneplése, 
a pályázati lehetőségek szélesebb körű kihasználása, 
az e napló bevezetése. 

Megítélésem szerint a következő 5 évben az intézmény legfontosabb feladata, hogy a 
formálódó új közoktatási törvény szellemében vegyen részt az új nemzedék oktatásában, 
nevelésében. 

E felemelő és megtisztelő feladat irányításához érzek annyi erőt és elhivatottságot, hogy az 
intézményvezetői státuszt betöltsem, melyhez bizton számíthatok a nevelőtestület minőségi 
munkájára, támogatására. 

Budapest, 2011. február 23. 

(i . 
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- , . . ·szolgitl. 
ADATVEDELMI zAR-illÉK 

A hatósági crkd!cs_i biwn)·ilván~ban_ ittadott sz.e~élyes adatok a sz.einél~es adatok yédelmiröl és a kÖzérdekú adatok nyilvánosságáról szó!ó 1992. évi LXUI 
törvényszerinti k<~lonleges {bÜ1J-ilgyi szemé!yes)_adatokat is tartalm'aznak, ezért a felhawulló azokatjolJszeriien ~ólag az adatigénylés alapjául szolgál<? 
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--használhatja fel, illetve kezelheti_ A hatá.lyos a~tvédclmí és adatbittonsilgi előirások megsértCse eset én (kiílonös tekintettel a jogosul~Uan és a cClt61_ cltCrö 
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i/L 1999. évi Lll. törvény l.§ ( 1) bekezdés a) 
pontjh' szerint "a Budapesti Közg~dasag-

d '' . E l3 ' ·'' • 1 tu omaop ,gyetem, mu:'.pcst, JOgutou 
intézmén\ye a Budapesti Közsazdaság­
tudományi és Ál!amigazgat{\SÍ Egyetem 
-Budapest székhellyel''. 

/'c~1., lr 
' "·n_·"-~ .,/ 

'"";;:'t) -~"\. . ~ 

( ;~:; v lektor( dékán) 

> \ • :·_··;~~::§~v 

szám 

• l ' • • l 

Hu;,c:l.nmen ed",uz.;.s;cmLJ..Lse:L'f)Lt",_ _____ ~ 

--~----- szakirányú szakján tJnulmányokat fol)1atott. 

A Zár6vizsga•Bizot\Ság előtt 2ro2. év 00 . hó 25. napjá! l 

tett zfuóvlzsga alapJán (vagy vizsgának meg[elelően) 
l _, ' .J...!' 

bu.mCV>mf?D.~zsr;nf;Ult:.szr:tf.<erw 
-----":-----~ szakirá!ly'Ú szakképie)tséget szerzett. 

'10 · ·hó Q3 -n. 

A. Tü. U 79. r. SZ.·· Pátria-Nyornell- 2967 - • ·L. . .• -·-···· ( 
!'á tr! a Nromda RL - (hz.: 5-9 'i 5!) 
i.;ílla: OM réS7.énll B. Gy.2000. Xl 14-
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a HO-Cú5flco3. számú oklevéiheA, ... 
/~ --·- r ,----· .. « il 
~ t 
\~, (/ 

.·~·/ . ~ 
!\(Budapesti Közgazdaságtudományi és ADamigazgatási Egyerey1, 

n;l~ Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem jfg'~;ód 
J ~ 

intéi~1~Y,é~1ek rektora (dékánja) igazolom. hogy~'~'· i' 
__ ·:: 1<1ss Marúx f 

'-'.::cl ' ' .. -.-~ ... 
aki _295 3. ~~- ·~-QZ-. hó 06. :)lapján szíiletctt. 

s'ZCi -~fr:'c:LA- ~. inu bb_t:k._ -~e , ~
\,l t r /_! :-.' 

egyetenú taR liri)'ai~lt;i\eret'étq;· ep. kerdeh<?D 
r ·-:~::,~. _-, ' 

a /-!(j.t.f/1NMEMEDZSI'1ENT sza.k.aa.. 
' OKTATASNENEDZSHENT 

szakírányon tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 

Keit_Budctpe.st =-~2oo3. év /O. hó~n. 
' /.";ol>lin .Yi 4··· 

/~~~ 1c--\ 
l ,tf h~ 1,;\ 
/ ij f .<B, ll ;c_ • 
0

::;. t)! l_u~) ~r 
. -: ___ <.~\~~--/)' . 

.. ,-_-,.' 

A. Tii. 2802/új r. sz.- P:ítria--Nynmell- 3668 
l'átr1a NwHmla Rt- (fsz .. ~-97)2) 
Utta· OM részérő\ fl. Gy_ -~oot. 1 18 

----=rektor (dékán) 



Adatvédelmi nyilatkozat 

Alulírott hozzájáruJok ahhoz, hogy a Pesterzsébeti Közgazdasági 
Szakközépiskola és Szakiskolai intézményvezetői állására benyújtott 
pályázatom anyagát a személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok 
nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény éJielmében a véleményezők és 
a döntéshozók megismerhessék, szükség szerint sokszorosíthassák. 

Budapest, 2011, február 23. 

::-f--1--, .. _/1 c ke;{ eu_. 
Kiss Mária 

pályázó 
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MELLÉKLET 

TK -05/2DD 2 számon kiállitott szaldnmyú továbbkfpzf;;i oklevélhez 

lga7.olom, hogy _ Kiss Hdria 
____ aki 

J953 év frbrudr __ b6 06. napján sxOJetett 

és a ])KAE Br::>adolornludorrÓt-Iyi 

KatOn (felsóoktaásí intézményben) szazett, 
' 2/XJ:i_ év oktÓber hó Q3. napján kel\, 

TK~ l 05 1- 2002 . számon ii:lllított szakirnny1i tovább­
képzési oklevéllel igazol~ a képesMsl követelményekről rendelki25 

27 (XII_ 22J kcxrn. '-'-' .u. , 1 • 
__ 7 jf99L .IZ. renddet szerint a ;cu:zD;c.-arast 

ve zet 6 szakirinyú ttm!Jbképzési sl:lkon 

szm.ett sz.akképzetts~ alapiá!J a ?m1 j 2002 tanévbeo 
a 41/1999. (X. 13.) OM rendelet l sz. lnelléklctének 4.7. pontja 
swinl ~ pedagógus-szakvizsga követdmályfinek eleget tett. 

Kelt .75udape::;t 
l 

~ zo03-:· év..o!d&:rt- hó 03 -o. 

,\..Ti. J8S5. r. sz. 
J\ilri,Nj<móaiQ -812-l-("'-' 5-91'<1) 
tilll:a; OM~ ft. Of. ZOOl. flll7. 

·,v'\ 
? ' 

~ ,... ·-;-.-\ 
-~ :·· l 

. P.ll._: ~J ( 

-•. :.:.'-.j}~ \. = 
: '/~ illnbill'hl<.!!li~) 

SomámPTF i''j;i; ,(• 
<1-' - - -- ·-

Tk-W/2002. SJ.ám 

OKLEVÉL 

Ezt a iszaki~ lo'lá!XJké~ =ett ok!evdet _ 
i\J.SS Hóna . __ számára állfuXtuk ki, 

akí·-(g53. ~ februar hö D6. _ !lafllá!l 
) 

rudapest v".trnsban (kiiZsi\;ben) 

--"---- mcgyélxn t1aqygr ~ 
sz111en:n, és a t1arx Kdro/4 Kőzq:rzd:!sáq-

-fuc:!orrá?Ji E gyelern (felsőokt:liili 
inlémlényben) szem 19'16. év ;iJiius hö 03 napj:ln kelt, 

30 Jfil:i~on kiállílDn oklevéllel ~h~ 
körx,ptfel- · 's:z:flka =okos I~.J.-.i /pi *'!x3r 
~~~~ ~-~ 

at:rpjm 2fXXJ/2001 ranévtöl 2fXll 12m2. r.nrng 
a~ KózgazdasdqludomÓnyi é:3 
AUarnFqazgafdsi Egyetem (felsőoktatási inli'zmény) 

kö=k:b:::Aósi vezetó 

-----szmcinyú snkj:ín tanulm:ln)'llbt folytato~~. 

A.Z3Miz.lga-BÍ1llll>ág ell\tt20_0_'2-év~-~~ _{3o napján 

telt WóWgll ~ J6lógának ~2 . kóZ< . ':Ji vezett;_ ___ _ 
-----~ ~Uséget=-rett . 

l'>udape:d /le. ~<k.),ui,ber_ bő D3 -n. 
l• :'"-f '~- ·~\ t;~\ 

'7o Pit:-; p, { 
~ .. ~~\_·_ ~-""~~ .k{/ \ 

·+,~:>o"-__",_~4- +-ig"",r.""'ol:e~'{: ;',;·'~{<!!tán,~- <Mflt) 
~~~~;/ 
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