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WAz iskola dolga, Rogy megtanittassa veliink, fogyan kel tanulni, hogy felRelise a tudds irdnti
étvdgyunkat, hogy megtanitson benntinfet a jol végzett munka drimére és az alkotds izgalmdra, fiogy
megtanitson szeretnl, amit csindlunk, és hogy segiisen megtaldlni ast, amit sceretiink csindlni. ,,

Szent-Gysrgyi ﬂfécﬁ

Motivacios levél

Budapest Févaros Onkormanyzata a Kozalkalmazottak jogdllasardl sz6l6 1992. évi XXXill.
térvény 20/A § alapjan 14-2785/ azonositd szamon palydzatot irt ki a Pesterzsébeti
Ktzgazdasagi Szakkozépiskola és Szakiskola intézményvezetdi allasanak betéltésére.

Jelen dolgozatommal megpalyazom az intézményvezetéi alldst a 2011 — 2016. kozotti
id&szakra. ‘

1976 augusztusdban G6tddéves egyetemi hallgatéként kezdtem el dolgozni az akkor meg
Varga Jend nevét viseld Kézgazdasagi Szakkdzépiskolaban.

Palyamat beosztott pedagdgusként, kénywvitel — statisztika szakos tanarként kezdtem.
Viszonylag hamar lehetdségem adddott, hogy osztalyfénokként, késébb a didkénkormanyzat
vezetdjeként, munkakdzisség-vezetéként, szakszervezeti titkarként majd
igazgatohelyettesként tegyem probéra képességeimet. Ugy érzem, nem vallottam szégyent,
hiszen immaron 15. éve az intézmény vezetdje vagyok.

Minden funkcidmnak voltak szépségei, és persze nehézségel. Az igazgatoi ciklusok szamos
teriileten jelentettek és jelentenek kihivast: a gyakori szabalyozdrendszer-béli, a tarsadalmi -~
kilonosen az oktatas-nevelés terén végbemend - véltozdsok sok-sok terlleten tették
sziikségessé az iskola folyamatos dtalakitdsét, az igényekhez valo rugalmas alkalmazkodadsat.

Ugy érzem, az elmult 15 év eredményei igazoltak faradozasaimat, s érzek magamban annyi
motivaciot és energiat, hogy e munkat folytassam.

Budapest, 2011. februar 23.
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Szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezetési program
l. Oktatds - nevelés
1. Képzésirendszer, beiskoldzas, tanulmanyi és fegyelmi helyzet

Az 1964-ben a XX. keriiletben Gépiro és Gyofsiré Iskolaként alapitott intézmeény fennallasa
ota szamtalan valtozason ment at annak érdekében, hogy a bekdvetkezett tarsadalmi,
oktataspolitikai, gazdasagi, technoldgiai valtozasokat kovetve a felndvekvd generdcidk
szamara értékes és a munkaer8piacon jol hasznosithatd tudast, ismereteket kdzvetitsen,
mikézhen az altaldanos emberi értékek szem elStt tartasaval végezze neveld munkajat.

Képzésirendszeriink a gazdasagi szolgaltatasi szakteriilet harom szakmacsoportjat fedi le:

- kereskedelem — marketing, tizleti adminisztracid,
- kozgazdasag,
- lgyvitel.

Tradicioink arra sarkallnak benntinket, hogy képzési szerkezetlinkben valtozatlanul a fenti
szakmacsoportokra fokuszaljunk. Az ezekre épllé szakmak nagy része a didkok preferencidi
kdzott hosszu idé oOta jelen vannak, raadasul a K6zép — Magyarorszagi RFKB allaspontja
szetint is, a szinten tartandd képzések kdrébe tartoznak. (Pl: kereskedeimi Ugyintézd,
pénzligyi és szamviteli Ugyintézd, vallalkozasi tgyintézd, irodai asszisztens).

Az intézményben folyd képzés biztositja a didkok szamara a valasztés lehetdségét: az
érettségi  vizsgat kovetSen egyéni  szandékaiknak, képességeiknek megfelelen
bekapcsolddhatnak a szakképzéshe, vagy tanulmanyaikat felsdéfokd oktatasi intézményben
folytathatjak. Diakjaink tdlnyomo tObbsége a szakmai képzést részesiti elényben, ezért is
sajndlatos, hogy a TISZK-ek magalakulasat kovetéen ez mar nem az iskola kompetenciaja.

Az eddigi tapasztalataink alapjan sajnos a didkok nem a minc’iségi szakképzést biztosité TISZK-
eket, hanem a vallalkozdi szféraban miksdd és gyakran alacsony szakmai szinvonalat
képviseld intézményeket részesitik valasztasukkor elényben.

Diakjaink zome olyan csaladbol szarmazik, ahol kényszer( elvaras a korai munkaba allds, a
minél korabbi hozzdjérulds a csaladi jovedelemhez. Sajnalatosnak tartom, hogy a fennallo
jogszabdlyok ellenére pgyakran ez a kdzépiskolai tanulmanyokkal parhuzamosan is
megtorténhet, veszélyeztetve illetve lehetetlenné téve ezzel az iskolaban folyo oktato-
neveld munkat.

Elve a kzoktatasi térvény adta eddigi lehetdséggel, tanévenként egy —egy osztalyt nyelvi
el6készité osztalyként inditottunk. Ezekben az osztalyokban a tanuldk a ,nulladik” évfolyam
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elvégzése utdn vagy a kereskedelem — marketing, Gzleti adminisztracié, vagy a kézgazdasagi
szakmacsoportba tartozo osztalytipusban folytathatjak tanulmanyaikat.

Meggy&z6désem, hogy a nyelvi elGkészités lehet6ségét a formalédd uj kdzoktatasi
torvénynek is biztositania kell, hiszen a felntvekvd generacidk nyelvi kompetenciajanak
fejlesztése kiemelt feladata kell, hogy legyen oktatasi rendszertinknek. Eddigi tapasztalataink
szerint azok tulnyomo tébbsége, akik a nyelvi elékészitdn kezdik tanulmanyaikat, a valasztott
idegen nyelvb@l elérehozott érettségi vizsgat (kGzép, de gyakran emelt szintlt) tesznek a 12.
évfolyamon. fgy lehet8ségik van a masodik idegen nyelv illetve a tobbi kézismereti és
szakmai targy nagyobb intenzitassal tortend elsajatitasara. Ha a kozoktatdsi tdrvény
modositasat kévetben tovabbra is lesz lehetdség ilyen tipusG osztaly inditasara,.
mindenképpen szorgalmazni fogom, hogy nevel&testiiletiink valdban éljen is ezzel.

A szakképzés szerkezetének atalakitdsa utan az intézmény elsédleges feladata a didkok-
felkészitése ar érettségi vizsgdkra és a szakmai képzés megalapozdsa. A kozépszintl
érettségi vizsgakra tortend felkészités mellett kollégaim rendszeresen vallalkoznak arra, hogy
elsdsorban torténelembdi, matematikdbdl és idegen nyelvbdl biztositsak az emelt szinti
érettségi vizsgara térténd felkésziilés lehet@ségét is. A formaléds felséoktatasi térvény
valtozasai elbrevetitik annak szlikségességét, hogy e tevékenységiinket szélesftslik és a
kinalati palettan tovabbi tantargyak jelenjenek meg.

Az elmult években egyre nétt azon didkok szama, akik éltek az érettségi vizsgaszabalyzat
adta lehetGseéggel, és elérehozott érettségi vizsgat tettek - elsGsorban informatikabal, illetve

a nyelvi el6készitd osztalyok tanuldi idegen nyelvbél

A most lezarulo ciklus néhany jellemzd statisztikai adata:

Megnevezés 2006/2007-es 2009/2010-es
‘ tanév tanév

Tanulok {étszama 557 508
Pedagogusok létszama 56 45
Lemorzsoldédas % 1,95%* 1,38
1 fére juto igazolt hidnyzas o/f6 76,29 91,1
1 fére jutd igazolatlan hidnyzds | - 3,03 4,69
6/16

Tanulmanyi atlageredmény 3,626 3,62
Erettségi vizsgak atlageredmeénye 3,36 : 3,26
Bukott tanuldk szama 48 63

*a szakképzd éviolyam nélkil

Az Osszegz® adatok jol jellemzik azt a feltételrendszert, melynek keretei kbz6tt az oktatéd ~
neveld munkankat vegezzitk. Tanuldink szorgalma &atlagos, motivaltsaguk sajnos a
kivanatosnal alacsonyabb, mindez komoly feladatokat r& a nevelGtestiiletre. A beiskoldzas
soran elsésorban Pesterzsébet, Csepel és vonzaskdrzeteik aftalanos iskoldira épithetiink.
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botiltestre

A ciklus elején az intézmény még tevdlegesen részt vett a szakképzésben, majd annak
atszervezése — a Térségintegralt Szakképzd Kozpontokba torténd athelyezése — utan képzesi
profilunk alaposan lesz(kilt. Azdta a 6 feladatunk a tanuldk érettségi vizsgakra torténd
felkészitésére és a szakmai képzés alapozasara redukdlédott. A valtoztatas mind a tanuloi,
mind pedig a pedagdgus létszamban csokkenést eredmeényezett.

Komoly erdfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy a tanuléi 1étszam csokkenésében
csak a szakképzés elvesztése jatsszon szerepet, a demografiai helyzet — a kozépiskolas
korosztaly létszamanak csdkkenése - hatranyos kévetkezményei pedig lehetbleg ne.

Hossz(i évek soran kristdlyosodtak ki azok a modszerek, amelyek révén bemutatjuk
iskolankat az érdekl5dd 8. osztalyos didkoknak és sziileiknek:

s el nyilt nap a mivészeti csoportok kdzremdkédésével,

e nyiit hét,

e palyavalasztasi borzéken vagyunk jelen,

e altalanos iskoldkban kihelyezett sziilGi értekezleteket tartunk,

e iskoldnk honlapjan folyamatos tajékoztatast adunk a felkinalt lehetéségekrdl és a
beiskolazas aktualitdsairdl.

A fenti modszerek is hozzajarulnak a sikeres beiskolazasi munkankhoz. E gyakorlatot a
tovabbiakban is folytatnunk kelt.

Biszkék vagyunk arra, hogy a beiratkozott tanuldk vonatkozasaban az iskola megtarto ereje
erfs, alacsony azoknak a széama, akik elégedetienségik okan lemorzsolddnak.

Sajnos egyre tébb a hatranyos helyzetii didk. Az iskolanak gyakran kell olyan feladatokat a
csaladoktol atvallalni, mint az érzelmi nevelés, a helyes viselkedéskultira kialakitasa, a tarsas
kapcsolatok megfelels kezelése, életvezetési ismeretek.

Az osztalyfénokék rendkivul sokat foglatkoznak a pedagdgiai szempontbdl nehezen
kezethetd didkokkal. Pedagogusaink hosszii eévek oOta szorgalmaztak egy, a munkajukat
hatékonyan segitd iskolapszicholégus alkalmazasat, melynek megvalositasara a 2008/2009-
es tanévben adddott lehet8ség. Tapasztalataink meggyd8ztek arrdl, hogy az osztalyfGndkok a
gyermek- és ifjusdgvédelmi felelGssel és az iskelapszichologussal kozésen valéban
hatékonyabban tudjdk orvosolni a felmerilé - sokszor a csalddban, sokszor a tanulasi
kudarcokban, vagy a térsas kapcsolatokban gySkeredzd - problémakat.

Egyre feszit6bb problémaként érzékeljuk, hogy a kozépfokii képzés kiszélesitése, a
tankotelezettség korhataranak 18. életévre t6rténd kitoldsa néha megoldhatatlan
problemahalmazt zudit a kbzépiskolakra.

Novekszik azoknak a didkoknak a szama, akik magatartdasukkal szinte szétzilaljdk a tanitas
menetét, kotelezettségeiket rendszeresen nem teljesitik, igy akadalyozva ezzel a tobbiek
eredményes elbrehaladasat. Azok az eszktzok, amelyek a pedagogus és az iskola
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rendelkezésére alinak, ezekben az esetekben hatastalanok igy a probiémahalmaz egyre
kezelhetetlenebb.

A jelenleg érvényes szabalyok szerint a problémas didkok eltdvolithatok ugyan az iskolabdl,
de elhelyezésiikril az intézménynek és nem a sziilének kell gondoskodnia. Marpedig ez az ut
az elmult évek tapasztalatai alapjan egyre kevésbe jarhato. Nagyon bizom abban, hogy a
kézoktatdsi torvény mddositdsa varhatdan hangsulyosabbd teszi e teren a szildi
felel@sséget, igy segitve a valdban tanulni vagydk helyzetét és az oktatds-nevelés
hatékonysagat.

Az idei tanévben a Csepel TISZK-kel kozosen inditott TAMOP projekt keretében
megtapasztalhattuk, hogy a tanuldsban komoly hatranyokkal kiizd8, valamint a sajatos
nevelést igényll didkok felzarkoztatasaban mely esetekben nyujthat segitséget egy
fejlesztépedagogus munkaja. A projekt szerves részeként lebonyolitandd tovabbképzések f&
célja, hogy pedagdgusaink is megszerezhessék egy fejlesztépedagogus kompetenciait.

Az elmult évek statisztikai adatai kozil j0 néhdny utal azokra a nehézségekre, amelyek a
pedagdgusok napi munkajaban komoly akadalyokat jelentenek és a tanuimanyi munka
rovasara mennek. Folyamatosan novekszik a tanuldk mulasztasa (hidnyzdsa) mindkét vizsgalt
szempontbdl. Ebben szerepet jatszik az dltaldnos egészségi allapotukban fellelhetd negativ
iranyd tendencia, a kitelezettségek el6ii menekiilés, az alulmotivaltsag, az igénytelenség stb.
Sajnélatosnak tartom, hogy sem a szUl6i haz, sem az egészségligy nem tamogatja a
hidanyzasok lefaragasa érdekében tett eréfeszitéseinket.

Az elmult ciklusban hézirendink szigoritasa révén sikertit megadllitanunk az igazolatlan
mulasztasok drasztikus emelkedését, bar korantsem a kivanatos mertékben. Az 4j torvényi
szabalyozas, mely az 50 ora felett igazolatianul mulasztok esetében anyagi eszkdzokkel
szankcional, végre a pedagodgusokat tamogatja. Megjegyzem, iskolankban e kdrben érintett
didk szerencsére csak elvétve akad.

Kivanatos lenne, hogy az egészségligyi dolgozdk is hatdrozottabban Iépjenek fel olyan
esetekben, amikor a hianyzas mogbtt nem betegség, hanem egyértelm(ien az iskolakeriilés
szandéka all. Szerencsére az utobbi idében taldlkozunk olyan esetekke! is, amikor a haziorvos
visszamendleg nem hajlandd igazolni a didk mulasztasat.

A fentebb részletezett jelenségek ellenére — a pedagégus munkatdrsak driasi
er6feszitéseinek koszonhetben - a tanulmanyi eredmények vonatkozasaban eddig sikeriilt a
szintet megtartani.

Az érettségi vizsgak eredményei némi visszaesést mutatnak, de jelzem, hogy a kdzbensd
évek a kiemelteknél jobbak voltak. Hosszt evek ota gyakorlat iskolankban, hogy proba
érettségi  vizsgakat szervezlnk. Az irasbeli vizsgarészek esetében ez dérarend
atcsoportositassal teljes kérlen megvaldsithatd, az altalunk fontosabbnak ftélt szobeli
vizsgarészeknél viszont csak korlatozottan kivitelezhetd.
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Sajnos a bukasok szama erételjesen ndvekszik. Ez utdbbi kapcsan érzékelheté leginkabb,
hogy a kudarc ujabb kudarcokat sziil. Kollégdimmal folyamatosan keressiik az olyan
technikdkat, amelyek azon didkok szamara nydjtanak segitséget, akik az atmenetileg
elszenvedett kudarc utan szeretnék utolérni tarsaikat.

Komoly nehézséget okozott ebbdl a szempontbdl a kbzoktatdsi térvény azon véltozasa, mely
szerint a didk a tanév végen korlatlan szamu elégtelen osztalyzat esetén is donthet a
javitovizsga mellett. Reményeim szerint az Uj kézoktatasi térvény orvosoija ezt a problémat,
hiszen az alulteljesitBk szamara még egy-két tantargybdl is komoly feladat felkésziini a
javitovizsgara,

VezetStarsaimmal egyltt hangsulyt fektetlink arra, hogy a kollégak osztélytermi munkajat
oralatogatasok sorédn, adminisztrativ tevékenységét pedig a kilonbéz8 dokumentécidk
rendszeres eilendrzésével nyomon kévessik.

Evente két alkalommal nevel&testiileti értekezleteken értékeljiik az oktatd — neveld munkat
(félévzard és tanév zard értekezlet). Ennek kialakult gyakorlata, hogy az intézményvezetdi
beszamoldn til a munkakozdsség-vezetdk is tajékoztatjak a kollégakat a végzett munkarol.
Ez a gyakoriat biztositja, hogy sokoldalian vehessik széamba eredményeinket és
hatarozhassuk meg az elSttink all6 feladatokat.

A belsd értekelesnek tovabbi szinterét jelenti, hogy a mindségiranyitasi csoporttal egyltt a
pedagogusok munkajat évente két alkalommal egy Osszetett szempontrendszer alapjan -
részben Onértékeléssel, részben az iskolavezetés értékelésével — mindsitjiik. Ez a mindsités
képezi alapjat a mindségi kereset-kiegészités odaitélésének, amit az elmult években
takarekos gazdalkodasunknak kdszonhetéen jutalommal tudtunk kiegésziteni

Ugyanezekben az iddpontokban torténik meg a nem pedagdégus munkakérben
foglalkoztatottak munkajanak értékelése is.

Az elmualt két tanévben a fenntartd széndékainak megfeleiben kiemelt kérdésként
foglalkoztunk az iskolai agresszié témakorével. Sajat tapasztalataink szerencsére a
hiradasokban nagy port felkavart eseteknél egyszer(ibbek, kezelhetébbek — gyakorlatunkban
inkdbb a verbalis agresszio megnyilvanuldsaval taldlkozunk.

Az elkovetkezé években kiemelt feladatnak tekintem olyan technikak beépitését a
pedagogiai gyakorlatunkba, amelyek csékkentik a tanulmanyi munkaban a kudarc esélyét,
ittetve erdekeltté teszik a diakot az eredményesebb munkavégzésben. Ezek lehetséges
megvaldsulasai:

e A differencidlé pedagogiai kultura széles kérben vald alkalmazasa, amely az egyéni
sajatossagokra, tudasszintekre, tanuldsi utakra koncentralva csokkenti a tanulok
kézotti kiilonbségeket.
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Természetesen a pedagogus vallara sokkal nagyobb teher nehezedik, hiszen a
differencialt foglalkozds megvalositasdhoz egyénre szabott feladatsorokat kell
dsszedllitania a tanitasi orakra.

¢ Az infokommunikacids technoldgidk latvanyos fejlédése szintén 4 lehetdségeket
teremt.

16l érzékelhetd, hogy informatikabdl a didkok viszonylag j6 szinvonalon teljesitenek,
érdeklGdésiik fenntarthatd — készdonhetben az interaktiv jellegnek és a
kibontakoztathato kreativitasnak.

A hagyomanyos modszerekhez ragaszkodd pedagogusok gyakran dtkéznek
attorhetetlennek: tling falakba, holott az intézmény technikai felszereltsége az IKT
eszkdzok jelenleginél széiesebb kord alkalmazasat teszi lehetdve.

e Megtartani és fokozni a jol bevalt gyakorlatot, amely egyeni és tanuldszobai
foglalkozasok, szakkérok formajaban a differencidlt képességfejlesztésnek biztosit
szervezett kereteket.

Néhany tantdrgy esetében pedagdgusaink rendszeresen vidllaljdk a lemaradok
korrepetalasat. A beiskolazott didkok korében minden tanév elején felmérilk,
mekkora az igény a hagyomanyos tanuidszobai foglalkozdsok irant. Sajnalatos
tapasztalatunk, hogy a tanuldsi kudarcnak leginkdbb kitett diakok érdekl6dnek
legkevésbé e lehet8ség irant. Ezen csakis a szilGkkel valé intenzivebb
kapcsolattartas segithet, vélhetden novelve a foglalkozasok latogatottsagat.

o A tehetséges tanuldk szamara tovébbra is biztositani kell a tanulmaéanyi versenyeken
vald részvétel lehet@ségét, hogy Gsszemérhessék tudasukat mas iskolak diakjaival.
Ugyancsak biztositani kell, hogy részt vehessenek olyan foglatkozasokon, amelyek
az emelt szint{i érettségi vizsgakra torténd felkészilést célozzak.

Bizom abban, hogy az elmult évek hibas oktataspolitikdjanak korrekcidjaként az Gj oktatasi
kormanyzat babdskodasa mellett jobb feltételeket teremtd torvényi szahdlyozds szlletik.
Alapveten erre alapozom az oktatd-nevel§ munka hatékonysagat novels, fentebb vazolt
elképzeléseimet. Szeretném, ha kollégaimmal egyutt az elkdvetkezenddkben az érdemi
oktatdo-neveld munkara koncentrathatnank. '

.....

A tanulok kbzdsség altali, kézvetett nevelése csak akkor érvényesiihet, ha minél tébb didk
aktivan bekapcsolédva személyes tapasztalatokat szerez a kbzdsségi egylttélés szabalyairdl.
Az iskolai kdzdssegformalas legfébb, hagyomanyos teriletei:
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a, Osztélvkbzﬁsségek

Kialakitasaban alapvetd szerepe van az osztalyfénoknek. Fontos, hogy az osztalyfdnok a
maga kozdsségformalod szerepét a mindennapok gyakorlatdban megvaldsitsa, didkjait olyan
k6z0s tevekenységekre sarkallja, amelyek az egyén, a szlikebb és a tagabb k6z0sség hasznara
valnak (kirdndulas, szinhazlatogatas, bekapcsolodas az iskolakdzdsség munkajaba, stb.)

Meghatdrozé jelent8séglinek tartom, hogy az osztalyfénoki statusz ne csak tébbletfeladatok
teljesitését jelentse, hanem az eredményes pedagdgusi munka egyfajta elismerése is legyen.

b, iskolakdzdsség

Minden tanév elején megujuio feladat az Gjonnan felvett diakok iskolakozésségiinkbe
integréalasa.

Ennek ma mar hagyomanyos formaja az augusztusi golyatabor, amelyet a miivészeti taborral
egyltt szerveziink meg. Itt remek alkalom nyilik arra, hogy a ,golyadk” egymassal, a leendd
osztalyfénokeikkel, a legfontosabb iskolai hagyomanyokkal, valamint az iskola arculatat
évtizedek 6ta meghatarozé mlivészeti csoportok tevéekenységével is megismerkedhessenek,
s6t, a munkajukba bekapcsolédjanak. Hatdrozott szandékom, hogy ezt a lehetdséget a j6vo
generacidinak is biztositsam.

A kozbsségi nevelés, az Osszetartozas kihangstlyozasanak hagyomanyos, de nagyon lényeges
eleme, hogy az iskolai hazirendben megkdveteljik diakjainktol az iskolai Unnepeinken
tnneplé 6ltdzet, minden tanitasi napon az iskolakdpeny, a testnevelés orakon pedig az
egyseges iskolai polo viseletét.

MeggydzGdesem, hogy az iskolai linnepélyeket, a kiilonboz6 versenyeket, rendezvényeket a
didkok akkor tekintik igazan sajatjuknak, ha annak el6készitésében, szervezésében,
lebonyolitasaban aktiv szerepet kapnak.

Az elmuilt ciklus egyik legeredményesebb \ujitasa volt az un. agazati dgyviteli nap
megszervezése, eddig két alkalommal. Ejszakai jatékos vetélkedd forméjaban azt a célt
tliztiik ki, hogy az agazaton tanulé didkok dsszetartozasanak érzetét erfsitse.

A tovéabbiakban is teret kivanok adni a mar jof bevalt és olyan Gjabb kezdeményezéseknek,

amelyek a kozossegi élet elményeinel kiterjesztéset célozzak.

¢, Didkénkormanyzat (DOK)
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A kozéleti tevekenységre valo felkészités egyik leghatékonyabb eszkéze. Ez akkor is igaz, ha
eddigi miikodésére kevésbé volt jellemzé az Ontevékenység, inkdabb a didkmunkat segitd
pedagdgus személye, habitusa a meghatarozo.

A DOK a Szervezeti és Miikédést Szabdlyzatanak megfelelen készitett éves munkatervében
oroszlanrészt vallal az iskolai feladatok megszervezésében. A tanév elején valamennyi osztaly
eldontheti, hogy milyen rendezvény, verseny szervezését, lebonyolitasat vallalja az év soran.
{llyen kiemelt rendezvények a golyanap, a kiilonb6z8 megemlékezések, az osztalyok kozotti
alkalmi vagy tanév egészen ativeld versenyek.)

fskolank didkdnkormanyzata dnalidan alapitott dijakat adomanyoz a tanulmanyi, a kdzosségi
munkaban, a tisztasagi versenyben, sth. kiemelked6 teljesitményt nydjté kozbsségeknek.

Fontosnak tartom, hogy e pozitiv hagyomanyokat megérizve ersitsik a DOK
Ontevékenységet, kozeletiséget. Ennek érdekében tovabbra is biztositani kivanom, hogy
vezetdik a szamukra rendezett kilsé férumok, rendezvények aktiv résztvevéi lehessenek.

d, Szlil6k kozdssége

Az iskotai sz(il6i szervezetben az osztédlyok szldi kbzsségének delegaltjai képviselik a sziilok
érdekeit. Meggybz8désem, hogy a neveles eredményességét jelentds mértékben
befolydsolia az iskola és a szil8i haz kizotti kapesolat mindsége.

Rendszeressé tettiik, hogy az iskolai szUi6i szervezet az iskolai munkatervre alapozva 6nallo
munkatervet készit. Evente két alkalommal kélcséndsen tajékoztatjuk egymdst a végzett
munkarol, az eiért eredményekrél, az eldttiink allo feladatokrol.

A Szilék kozdssége segitséget nyujt az iskolai  dokumentumok elkészitésében,
rendezvényeink lebonyolitasaban, az iskola kérnyezetének rendbetételében.

Sajnalatos, hogy ar egyittm(kodéshen csak a sziil6k egy részének véleményére, munkajara
szamithatunk, pedig éppen ez adnd meg a lehetdségét a kozds pedagogiai elvek
kialakitdsanak és a mindennapi gyakorlatba torténd atlltetésének. Arra fogok tdrekedni,
hogy az eddig gyakorlatunkat minél szélesebb szilSi bazisra terjeszthessik ki.

Kivanatos lenne, hogy az iskolaval — de sajnos néha a gyermekkel is — alig, vagy csak
felszinesen kapcsolatot tartd sziil6k is évente legaldbb egy-két alkalommal felkeressék az
iskofadt és tajekozodjanak az itt folyé munkardl.

Sziikségesnek tartom, hogy a sziil6kkel vald kapcsolattartashan a jovében kapjanak szerepet
a modern infokommunikacios eszkdzok, ezért folyamatosan at kell térniink az e-napld
alkalmazdasdra. Az eddigiekben alkalmazott papiralapu informécidaramlds helyett a gyorsabb
tajékoztatast biztositd elektronikus informacidaramiast kell elényben részesiteni.
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3. A nevelés egyéb szinterei
Szabadidds tevékenységek

a, Milivészeti csoportok

Ma mar tradicidoként tekintlink muivészeti csoportjainkra: a néptanc karra, a mazsorett
csoportra és az iskolal énekkarra. Bar a hagyomany régi, de a csoportoknak minden évben
meg kell kizdeniilkk a megujuldsaért, hiszen a tavozd végzds didkok helyére ujakat kell
Jbetanitani”. Ez nem csak faradsagos, de meglehet8sen koltséges feladat is, amelyben oriasi
segitséget jelent a Kultura Alapitvany.

A magas szinvonald munkanak, a segité kollégdk szervezGkészségének, dldozatos
hozzaalldasanak kdszénhetben ezek a csoportok, tul azon, hogy az iskola arculatdt is
meghatarozzak, szamtalan rendezvényen képviselik azt, idehaza és kilféldon egyarant.
{Alapitvanyi est, kertlileti és f6varosi rendezvények, nemzetkdzi fesztivélok.)

Hasznosnak itélem a miivészeti csoportok tevekenységét, hiszen a benniik aktivan
kozremiikodé didkok megtanuljak, hogy

- asikerert komolyan meg kell dolgozniuk,

- a kbzOsségi és az egyéni érdekek kozott hogyan lehet 6sszhangot teremteni,

- a szabadidé eltéltésének aktiv formai sokkal hasznosabbak, mint a ma divatos passziv
formak.

Egyik f6 célom, hogy az emlitett mlvészeti csoportokat a jovében is miikddtetni tudjuk a
megszokott szinvonalon.

b, Sport

A sport a fizikai teljesit6képesség fokozasan tul, komoly kozosségformald erdvel is bir,
egyuttal egészséges életmddra is nevel.

A létrehozott DSE  kozremikodésével sikertlt tornacsarnokunk eszkézallomanyat
folyamatosan meguljitani (ping-pong terem kialakitdsa és a korabban létrehozott
edz6termink funkcidjanak megérzése).

Az elmult években a pedagodgusok korében bekdvetkezett és még varhatd tovabbi személyi
valtozasok a nagy hagyomanyokkal rendelkez8 csoportok egy részének — torna, atlétika -
megsziinéséhez vezettek. Az Ujak megerdsddéséhez az eltelt idé még nem bizonyult
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elegend8nek. Szép eredményeket felmutatva miikodik tovabbra is a roplabda szakosztaly és
sikeresek asztaliteniszezdink.

Fontosnak tartom a sportcsoportok palettdjanak és az aktiv sport tevékenységet folytato
didkok letszamanak bovitéset.

¢, Uj, még kiaknazatlan lehet&ségek

Az elmult években rendszeressé valt, hogy vallalkozd szellem( kollégaim szervezésében az
Gszi vagy a tavaszi sziinetben egy-egy didkcsoport Eurdpa nagyvarosaiban tehet felfedezé
tatogatast.

A mivészeti csoportjaink tagjai - tobbnyire meghivasoknak eleget téve - nemzetkozi
fesztivalokon mutathatjak meg tudasukat,

lelenleg éppen egy olasz iskoldval (Olgiate Comasco varosaban miikodd) testvérkapcesolat
kialakitasan faradoznak kollégaim.

Mindezek megvaldsitdsaban - az egyébként anyagi javakban nem duskdld - sziigk
hozzajaruldsara tdmaszkodhattunk, de a cél szentesiti az eszkozt, a részt vevlk
élménybeszamoldi feledtetik a nehézségeket.

A jBv6 egyik f6 feladatanak tekintem, hogy a kollégdk széles kirben akndzzék ki azokat a
palyazati lehet@Gségeket, amelyekkel a hatdron tuli magyar telepilésekkel, valamint az
Eurdpai Unid tagallamaiban mikodé oktatdsi intézményekkel épithetink ki hosszd tavi
kapesolatokat. Ebben vezetd szerepet kell véllalniuk a nyelvtandroknak és azon fiatal
koliégaknak, akiknek idegen nyelvi tudasszintje megfelel8 az el6készités, a kapcsolatépites es
a lebonyolitas fazisaiban egyarant.

d, Kbrnyezeti nevelés

A jelen és a felnovekvd generdcio egyik legnagyobb feleldssége, hogy sziikségleteik
kielégitése soran olyan modszereket alkalmazzon és tanitson meg alkalmazni, amely
semmilyen koérilmények kozott nem veszélyezteti a jovl lehetdségeit — eréforrasok
hatékony  fethasznaldsa, a  hulladékképzddés mennyiségének  korldtozasa, a
kornyezetszennyezés megakadalyozasa, azaz a kornyezettudatos gondolkodas és cselekves.

J6 alkalmat teremtenek erre a szakdrakba és az osztalyfénoki érdkba integrélt, e témaval
foglalkozé beszélgetések, a kovetendd iskolai gyakorlat, amely minden terileten a
takarékossag szempontjait helyezi elStérbe. Ugyancsak ez a célja az iskola kozvetlen
kérnyezetének rendezésében vald aktiv tanuldi részvételnek.
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A jdvBben - bar adottsagaink ebbd! a szempontbdl nem idealisak - szorgalmazni fogom a
szelelktiv hulladékgydjtés iskolai bevezetését.

Folytatnunk kell az iskolaudvar rendezését, csinositasat. Annal is inkdbb, mert fennallasunk
kozelgs 50. évforduldjara a jelenleginél is rendezettebb kertet szeretnék. Az idei tanévben
inditott kezdeményezésiink, amely az udvari viragiadak osztalyok altali ,6rékbefogadaséardl”,
igy a folyamatos gondozasukrél szdl, tul az esztétikai  hatason, hozzédjarul a
kornyezettudatossdghoz. Szintén ezt a célt szolgdlja az az elvardsom, hogy didkjaink aktivan
vegyenek részt az iskola kdzvetlen kornyezetének rendezéseben is.

e, Egészséges életmaddra nevelés

Tapasztalataink szerint a didkok kdrében - csakigy, mint az egész tarsadalomban - egyre
kritikusabb méreteket 6lt a dohanyzas, az alkohol- és a drogfogyasztas, a mozgasszegény
életmdd, a helytelen téplilkozas.

E rizikéfaktorok sokszor halmozottan jelentkeznek, szervi valamint pszichés elvaltozasokat
okozva. A problémahalmazzal naponta talalkozunk, amikor diakjainkat dohanyzason érjik,
igazolatlan mulasztasaikat regisztraljuk vagy értékelhetetlen teljesitménnyel taldlkozunk.

Ennek tikrében feftétlendl folytatnunk kell a 2007-ben megkezdelt egészségnevelesi
programunkat, amelynek legaktivabb kézremdkédGi: az iskolaorves, a veddnd, az
osztalyfénokok és a testneveld tanarok.

A program els@dleges célja a prevencio, igy az alkalmazott médszerek a kbvetkezék:

- célzott kérdGives felmérések,

- ismeretterjesztd eldadasok, ill. ityen targyu filmek vetitése,
- mozgasigényes kdzdsségi programok szervezése,

- az egeszséges tapldlkorzas népszerdsitése.

Az okok feltarasat kovetSen meg kell taldlni a hatékony modszereket, amelyekkel hattérbe
szorithatok a karos szenvedélyek és szokasok, melyek révén meger8sitést nyernek és
gyakorlatta valnak a helyes magatartasmintak és az egészséges életmaod.

Természetesen legaldbb ilyen fontos, hogy a mar fiiggdvé valt, rosszabb esetben
megbetegedett didk segitséglinkkel eljuthasson a megfeleld, leginkdbb segiteni tudod
szakemberheaz.
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If. Az intézmény miikddtetése

1. Anyagi eréforrdsok

A Févarosi Onkormanyzat altal miikdtetett, dnélléan gazdélkodd intézmény kéltségvetési
lehetdségei, pozicidi az elmult ciklus alatt romlottak:

Tamogatas dsszege (ezer Fi)
2006. 259173
2010. 233592

A szamadatok mogé tekintve:

- @ tamogatads dontd hanyadat felemésztd bérkoltségek alacsonyabb szintje csak
részben indokolhatd az alkalmazotti létszam illetve a ciklus végi munkaltatéi
jarulék cstkkenésével, '

- a dologi kiadasok nominalisan ugyan mutattak némi névekedést, de a fogyasztoi
arak és a vasarolt szolgdltatasok ardnak folyamatos névekedése mellett
allanddsult a megtakaritasi kényszer. Csak ennek ,koszénheté”, hogy az
intézmenynek tartdsan nem keletkezett lejart hataridejl tartozasa,

A fentiekhez tarsult még az tény, hogy a sajat bevételeink jelentdsen megcsappantak. Ezt az
iskolai étkeztetést igénybevevdk Ilétszamanak drasztikus csokkenése, a téritéskoteles
tanfolyami lehet8ségek beszikiilese es helyiségeink bérlete ifrant mutatkozé kereslet
csokkenése okozta.

A szigoruan vett koltségvetés keretein fellili forrasaink kozil egykor a szakképzési alap volt
az, amely az informatikai eszkézpark allandd megujitaséra lehetéséget adott, kiegésziilve a
palyazatok Utjan elnyerhetd céltamogatdsokkal. Az elmult években e téren azonban ugy
valtoztak a jogszabalyok, hogy ezek a forrasok besziikiltek.

Néhany, az iskola mikddéséhez szervesen illeszkedd feladatot a mtkodd alapitvanyaink
kdzremikodese nélkiit nem, vagy csak sokkal szerényebb mértékben tudnank megoldani.

s Kultura Alapitvany
Célja, hogy anyagi forrasait felhaszndiva biztositsa a mivészeti csoportok targyi

eszkdzeit, jaruljon hozza a csoportok tagjainak jutalmazasdhoz, taboroztatasidhoz,
kulfoldi utazasaihoz.
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Segitlink nektek Vargasok Alapitvany

Célja a nehéz anyagi helyzetli didkok megsegitése, a tanuldk jutalmazasa, a
versenyeken valo részvételitk tamogatasa.

Diaksport Egyesilet

A sportszerek meg- és felljitdsaban, a versenyeztetéshen és a sportsikereket elérd
didkok jutalmazasaban vallal szerepet.

Az alapitvényaink és a didksport egyesilet kdzhaszni szervezetként jogosultak az SZIA 1%-
ara, A forrasok bévitése céljabdl gyakran éinek kiilonbozé palyazatok adta lehetdségekkel.

A gazddlkodds teriiletén a belsé ellenérzés feladatdt — miutan egy kordbbi f&varosi
intézkedeés soran az allashelyet megkaptuk ugyan, de annak bérfedezetét nem — meghbizasi
szerzbdéssel latja el egy erre szakosodott vallalkozo. Ez a megoldas anyagilag kedvezé, a
vallaikozdéval az évek soran jol miik6dSé munkakapcsolatot sikerllt kialakitanunk, de a
rendszeres napi kapcsolat hianyat érezzik.

2.

Human erdéforrasok

A ciklusra jellemz& néhany tendencia:

A nevelStestilet atlagéletkora csékkent, a nyugduazott kollégdk helyét fiatalok, nem
egyszer palyakezd8k vették at.

Elvileg ez azzal a pozitiv hatassal jarhatna, hogy a didkokhoz életkorban kézelebb alio
pedagogus eleve kdnnyebben talalja meg veliik a kbzds hangot.

Gyakorlati tapasztalataim viszont nem errél gySztek meg, igy valdban komoly
sziikséget [atom a gyakornoki rendszernek, amelyre torvény is kotelez a palyakezdé
pedagdgusok esetében. ‘

A pedagdgus létszam csekély ndvelését eredményezte, hogy a szakmai orientécio és a
szakmai alapozas gyakorlati részét harmas csoportbontasban tanithatjuk. Az idei
tanévben végre megvaldsithattam azt a régota dédelgetett almot, hogy a magyar
nyelvtant is csoportbontasban tanithatjak a kollégaim.

Sikerként koényvelem el, hogy végre onéllo iskolapszichologusunk van, aki -
szakképzettségének készénhetden - mar nem csak a didkokkal foglalkozik, hanem
csaladterapidra is vallalkozik.
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Orémmel tapasztalom, hogy a koliégak jelentés hanyada szivesen vesz részt az altala
kezdeményezett esetmegbeszéléseken, igy jutva a hétkdznapi gyakoriatban jol
hasznosithato otletekhez.

“iskolavezetSként rendkiviil fontos szamomra, hogy minden munkakdérben olyan koliégdim
tegyenek, akik lojalisak a kozdsen kialakitott alapelvekhez, ugyanakkor &nédlidan, nagy
felel6sségtudattal végezik sajat munkajukat.

Szerencsésnek érzem magam, mert a legkdzvetlenebb munkatarsaim — igazgatdhelyettesek,
gazdasagi vezetd, iskolatitkar — maradéktalanul megfelelnek ezen elvarasaimnak.

Optimélis esetben a sor folytathaté a munkakozosség-vezetSkkel, osztalyféndkokkel,
szaktanarokkal. Ugy érzem, az elmult 15 évben sikeriilt olyan munkahelyi légkért kialakitani,
amely kézelit ugyan az optimalishoz, de a kézésen elhatarozott alapelvek melletti kidllassal
néha még vannak gondok. Ha valamin javitani kell a jovében, hat éppen ez az egyik fontos
feladatom. '

A nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak legalabb ilyen fontosak szédmomra. Az
elmult években e teriileten sikeriilt egy stabil gdrdat kialakitanom. Ez annal is inkabb fontos,
hiszen sokuknak az alapfeladatuktdl tavol all6 nevelési feladatokbdl is részt kell vallaini.

3. Targyi feltételek

Sajnos az elmdlt ciklus a spérolasrdl szolt. Az épiilet feltjitasa kapcsan igy csak a régi még
megvalositasra varo vagyaimat emliithetem:

- atornacsarnok vasszerkezetének felujitdsa,

- legaldbb a 2. és 3. emeleti nyilaszardk cseréje,

- flitéskorszer(isités,

- a058—asterem, ill. a kbnyvtar atépitése, de legalabb statikai megerdsitése.

Ugyanakkor blszke vagyok, mert az allagmegdvasban t6bb terileten sikeresek voltunk.
Tantermeink és berendezéseik allapota megfeleld, kulturalt, bar a parketta mar tébb helyen
megérett a cserére. Az alkalmazottak altal hasznélt helyiségek berendezése korszer(, a
kialakitott kornyezet biztositja a nyugodt munkavégzést. A kiszolgald helyiségek esetében
HJeginkabb a mellékhelyiségek allapotan latszik, hogy alkalmanként a diakok nem
rendeltetésszerlien haszndljak azokat. Elkezdtiik az iskolaudvar parkositdsat alapitvanyi
kézrem(kodéssel, és ebben folyamatosan segitségiinkre volt a didgkdnkormanyzat is.

Tobbszor az idGjaras altal okozott karok kényszeritettetek benniinket egy-egy tovabb mar
nem halogathatd felljitds elvégzésére pl. tetGjavitds, csatornacsere sth., Ezek
megvalésitadsaban Griasi segitséget jelentett, hogy a fenntartd altal [étrehozott ,vis major”
kereth&l ki tudtuk egésziteni a sajat koltségvetési forrdsunkat.
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A szamitogép termeink tobbségeében viszonylag fiatal a géppark. Ennek fedezetet az
informatikai normativa és a szakképzési hozzajarulas intézménylinknek felajanlott Osszege
jelentette. A korszer(d hardver eszk6zékén til a kollegak és a diakok részére egyarant
rendelkezésére all minden olyan szoftver, mely a mai kor kévetelményének megfelel, és
amelyet a szinvonalas szakmai munka megkivan.

Komoly feladatot rétt az iskolai kdnyvtarra a tanuldk ingyenes tankdnyveinek biztositasa. Ez
dnmagaban jelentés allomanygyarapodashoz vezetett, amely csak szerény mértékben

egésziilt ki egyéb beszerzésekkel, melyeket a sz(ikds anyagi forrasok miatt kdnyvtarosunk -
szaktandrok bevondsaval - tébbnyire palyazatokon valo részvétellel oldott meg.

lll. Az intézmény kiilsé megitélése
1. Mérési eredmények

A fenntartd megrendelésére a Mérei Ferenc FPPI| visszatérd rendszerességgel végzett un.
bemeneti mérést a 9. évfolyamon. Ezen mérések néhany adata az elmdlt ciklusbol:

Megnevezes 2006. 2009.
FBvarosi Iskolai atlag Févérosi Iskolai atlag
atlag atlag '

Szovegértés 59 % 64 % 456 508
Matematika 43 % 49 % 492 479
Tortenelem na na 492 483
Angol nyelv na na 492 483
Német nyely na na 495 522

A mérési eredmények szévegértéshdl és német nyelvbdl rendre a févarosi atlagnal jobb
helyzetet jeleznek. Az alkalmazott mintavételi mddszer gyakorlata miatt azonban ezek az
eredmenyek nem jelentettek tal megbizhato iranytlit a mindennapi munkankban. S6t rendre
azt tapasztaltuk, hogy az elfogadhatd szintet tlikr6z6 bemeneti mérések ellenére a tanuldk
alapvetd ismereteknek sincsenek birtokaban és oridsi erbfeszitéseket kell tenni annak
érdekében, hogy a kozépiskolai tananyag mellett a hidnyzo tudésanyagot is potoljdk a
kollégdk.

A 10. évfolyam végén lefolytatott kompetenciamérések mar tikrozik az altalunk végzett
munkat is. Ezek Osszefoglald adatai:

Megnevezes 2006. 2009.
Orszdgos | SZKI atlag | Iskolank | Orszagos | SZKI atiag | Iskolank
atlag dtlaga atlag atlaga
Matematika 499 493 488 489 483 482
Szovegértés 501 496 541 496 491 513
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A felmutatott eredmények szovegértéshdl megnyugtatobbak, bar kdvetik az orszagosan is
lefelé tartd tendencidkat. Matematikdbol mindkét kiemelt évben az orszagos, ill. a
szakkdzepiskolai atlag alatt maradtak didkjaink eredményei, de az ollé sziGkilt kissé.

2. Az intézmény fenntartdi megitélése
Az elmult 6t évben a fenntartd tébb szempontbdl vizsgalta az intézmény mikédését.

2007. majusdban a F&varosi Onkormianyzat Revizori Ugyosztdlya pénziigyi revizori
vizsgalatot folytatott le, melynek Gsszegzé megdilapitasait alabb idézem:

A revizio oz intézmény gazddlkoddsdanak szabdlyozottsdgat megfelelének itéli, annak
elfenére, hogy néhdny, nem a gazddlkodds keretét meghatdrozé szabdlyzatuk hianyzik. A
szabdlyozottsdgra vonatkozoan a revizio kiemelt javaslatot nem tett, de 11 db dtlagos
jelent8ségiinek itélt javasiatot fogalmazott meg.

Az operativ feladatellatas terén a pénziigyil belsd ellenérzés miikddtetésének javitdsdra és az
eldiranyzat felhaszndldsi (itemterv hidnyossdgaira hivta fel a figyelmet.

Osszességében az intézményi gazddikodds ellenérzétt teriiletei megfeleld szinvonalunak
értékelhetdek, visszatérd hidnyossdgot a revizid nem tapasztalt.”

A reviziot kdvetben intézkedési tervet készitettlink, melyben meghataroztuk a sziikséges
feladatokat. Ezeket maradéktalanul végre is hajtottuk.

2008. majusdban a FGvarosi Onkormanyzat Revizori Ugyosztalya Tilz- és munkavédelmi
szemlét tartott. A vizsgalat megallapitdsainak megfeleléen

- atdolgoztuk Munkavédelmi és Tlizvédelmi szabalyzatunkat,
- a munkavédelmi feladatok ellatasaval megfelel§ képesitéssel rendelkezd, kilsé
szakembert biztunk meg.

Sajnos maig sem sikeriilt anyagi forrast teremteniink a tlizvédelmi szemponthdl kifogédsolt
lambéria burkolatok {folyosok és tantermek) cseréjéhez.

2008-ban a Févdrosi Onkormanyzat Oktatasi Ugyosztalya szakmai vizsgélatot folytatott le,
melynek fokuszaban a mindségirdnyitds helyzete, az intézmény belsd, ill. kilsé mérési
eredményeinek hasznosuldsa, az intézmény kényvtaranak mikodése és a szakképzési
szerkezet atalakulasdt kovetben az intézmény mikddése allt.

A vizsgalatot Bsszegzd jelentés két terileten tett javaslatot munkank javitasara:
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- egyrészt a munkakozosségek aktiv részvételére van sziikseg a fejlesztések esetében,

- masrészt a mérési eredmények tukrében végrehajtando feladatok megalapozottabb
tervezésére, illetve a tervek kévetkezetes végrehajtasara hivta fel a figyelmiinket.

2009-ben
vizsgalatot

a Févarosi Onkormanyzat Oktatasi Ugyosztalydnak munkatarsai tdrvényességi
folytattak le az intézményben, amelynek f6 célkitlizése ,az intézmény mikddését

meghatdrozé dgazati jogszabdlyok megtartasdnak, az intézkedések jogszerlségének, o
tanigyi nyifvdntartasok meglétének, vezetésének vizsgalata” volt.

Megallapitottak, hogy ,Az intézmény a térvényességi vizsgdlat soran dttekintett feladatait az
grvényes jogszabdlyoknak, intézkedéseknek megfelelen végzi. A latott dokumentumok
megfeleld szinvonaluak, rendezettek.”

A kifonbéz& vizsgalatok soran kapott javaslatokat az intézmény vezetése elfogadta,
gyakorlatat a szinvonalasabb munka érdekében, azoknak megfeleléen maodositotta.

Osszegz6 megallapitasok:

az intézmenyhen Gsszehangolt vezetdi, iranyitasi gyakorlat alakult ki,

a folyamatok megfelelGen szabélyozottak,

biztositottak a torvényes és gazdasdgos miikodés feltételei,

a pedagdgusgarda viszonylag stabil, aktiv, fogekony az 4j kihivasokra, _

a pedagdgus munkat segité és a nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak
hatekonyan segitik az oktato— neveld munkat,

a tanulmanyi munkaban elért eredményeink — bar megelégedésre nem adnak
elég okot — szinkronban vannak a beiskoldzott didkok képességeivel, kordbbi
tudasszintjével, :

biztositani tudjuk azokat a lehet&ségeket, amelyek a didkok képességeinek miné!
teljesebb kibontakoztatasanak feltételeit teremtik meg,

az iskolaban folyd szabadidds tevékenységek széles skadlan nydjtanak lehetdséget
a diakak aktiv kikapcsolddaséra. '

Kihivasok és elGrelépési lehetdségek:

a formalodé és majdan hatalyba 1ép6 0 kézoktatasi térvény gyakorlatba tértend
atitltetése,

rugalmas alkalmazkodds az atalakulo fenntartdi elvdrasokhoz, amely az iskola
miikddtetésnek Uj szervezeti kereteket ad,

az oktaté munka eredményesebbé tétele érdekében a differencidlo pedagogiai
modszerek alkalmazasa,

az egyseges kovetelmények hatékonyabbh képviselete minden alkalmazott
reszeérdl,
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- ahianyzds és az elégtelendl teljesit6k szdmanak mérsékiése,

- aszilGkkel valé kapcsolattartas hatékonyabba tétele,

- aziskola fennallasanak 50. évforduldjanak méltd megilinneplése,
- apalyazati lehet8ségek szélesebb kori kihasznalasa,

- az e naplé bevezetése.

Megitélésem szerint a kovetkezd 5 évben az intézmény legfontosabb feladata, hogy a
formalédd af kbzoktatdst torvény szellemében vegyen részt az Uj nemzedék oktatasaban,
neveléséhen.

E felemeld és megtiszteld feladat irdanyitdsahoz érzek annyi erét és elhivatottsagot, hogy az

intézményvezetdi statuszt betdltsem, melyhez bizton szamithatok a nevel6testiilet mindségi
munkajara, tdAmogatdsara.

Budapest, 2011. februar 23.

e L )m....[ichw
) KESS MARIA

KISS MARIA 20/20



SZAKMAI ONELETRAJZ

KISS MARIA

SZEMELYI ADATOK

NEV:
SZULETESIHELY:
$ 7 ULETES! IDG:
ALLAMPOLGARSAG:
CSALAD! ALLAPOT:
LAKCIM:

TELEFON:

VEGZETTSEG

 Varga lend Kdzgazdasagi Szakkdzépiskola
Kiskunfélegyhaza
Szamviteli-gazdalkodasi agazat

KISS MARIA

BUDAPEST

1953. FERRUAR 6.

MAGYAR

FERIEZETT

1201 BUDAPEST TOTFALUSI K. M.SET. 24,
. em. S.

283 0540 MUNKAHELYI

284 1892 LAKAS

06 30 919 0612 MOBIL

1867 - 1971

KEPESITETT KONYVELGS, VALLALATI TERVEZD ES STATISZTIKUS

Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
Budapest
Tandri ‘B’ szak

19711976

OKLEVELES KONYVVITEL-STATISZTIKA SZAKOS KOZEPISKOLAI TANAR

Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi és Allamigazgatdsi Egyetem 2000 - 2002

KOZOKTATASI VEZETO

EDDIGI MUNKAHELYEK

Pesterzsébeti Kdzgazdasagi Szakkézépiskola és Szakiskola
volt Varga Jend Kézgazdasagi Kozépiskola és Szakiskola

Budapest

KOZEPISKOLAI TANAR
IGAZGATOHELYETTES
IGAZGATO

1975 - 1996
1996 - 1996
1996 -



EGYEB ISKOLAI TEVEKENYSEGEK

- osztalyfdndk, kisebb megszakitasokkal
- iskolaradio vezetdije

- didkdnkormanyzat patrondldja

- kBzgazdasagi munkakdzisség vezetdje
- iskolaszék elndke

TARSADALM! TEVEKENYSEG

A Pedagogus Szakszervezet iskolai alapszerveretének
titkara

A KULKESZ (Kilkereskedelmi és Uzleti Képzék Szt‘:vetsége)
ellendrzési bizottsaganak tagja

Az lgazgatoi Szbvetség ellendrzési bizottsaganak tagja

KOZALKALMAZOTT! BESOROLAS

Fizetesi osztaly: |
Fizetési fokozat: 13

KITUNTETESEK

Okdevél a diakkozosségek segitésében végrett
munkaért {KISZ KB)

Miniszteri dicséret (Md{v. Minisztérium)
Févarosi Onkormanyzat Oktatasi Bizottsagdnak
elismerd oklevele

Aranykatedra emlékplakett

TOVABBKEPZESEK

Févarosi Pedagogiai Intézet
Budapest
EGYETEMI ELOKESZITO SZAMITASTECHNIKABOL

Orszagos Pedagdgiai Intézet
Budapest
OSZTALYFONOKI TOVABBKEPZES

Pénzligyminisztérium

Szamviteli Oktatasi Koordinacios Bizottsag

Budapest
ATKEPZS TANFOLYAM A SZAMVITELI TORVENY ELVEINEK
ES GYAKORLATI MODSZEREINEK SZAKKOZEPISKOLAI
OKTATASAHOZ

Vas Megyei Pedagdgiai Intézet
VEZETOKEPZES ES ISKOLAFEILESZTES

{3}

1977~ 1994
1982 - 1988
1990 - 1992
19911996
1953 - 1996

1892 ~ 1856

2007 -
2010 -~

1987
19580

1999
2004

1985

1990

1892

1996




Vas Megyei Pedagogiai Intézet 1998
EREDMENYESSEG, HATEKONYSAG A KOZOKTATASBAN,
MARKETING AZ ISKOLABAN

Nemzeti Szakképzesi Intézet 2000
FELKESZITES AZ UZLET!I GAZDASAGTAN TANARAL
SZAMARA

SZOKRATESZ Kiilgazdasagi Akadémia | 2000

PROJEKTMENEDZSMENT ALKALMAZASA AZ ISKOLABAN

DHY Magyarorszdg Kft. 2002
EUROPAI UNIOS PEDAGOGUS -TOVABBKEPZES

Févarasi Oktatastechnoldgiai Kozpont Kht. ' 2003
AZ INTERNET HASZNALATA AZ OKTATASBAN

Févarosi Oktatastechnoldgiai Kézpont Kht. 2004
SZOVEGSZERKESZTOK HASZNALATA AZ OKTATASBAN

Févarosi Oktatastechnoldgiat Kézpont Kht. 2006
TABLAZATKEZELOK HASZNALATA AZ OKTATASBAN

Budapest, 2011. februar 23,

&y

KISS MARIA

ed



IGAZOLOM'”HC.)GY.'

' KISS MARIA

. Budapest 20, 1953 02.06.
anyja szl neve: Sikar Ména

© magyar allampolgar. '

-.1201 Budapest Totfa!&él Kls 'Vltkios sélér:y 24 %‘sz 2 em 9 ajté aiatta _
-.'-_iakos e

‘a bunugyl nyllvan‘rartasx rendszer adatai aiapjan R R '
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL

kerelmere wazoiom tovébba hogy

.Ch kézugyektf)l eitlltas HATALYA ALATT NEM ALE. - :
D1) okiatés foglalkozastol eltiltas HATALYA ALATT NEM ALL
Ely jafmuvezeiestél eltiltas HATALYA ALATT NEM ALL

F1) mtézkedes HATALYA ALATI’ NEM ALL :

Budapest, 2011, februar 10. S Y _
7 : . e hg“,'*.
i __-._'-:D_r._.B_echt_.Eva _ ‘. R
S foosztalyvezeld. o

- Ervenyes 2 !.ualiuasmi smm.ywn 5] naplg L o
L A hatdsag erkdlesi b:mnymany a Szcmci}amnessab egvidafh zg's.r.n!asavai hasmaihaw fel ERR
) A i'eiiehbezect E bl.zanvﬁvsnnyai es a b:zonylte}.akkal cgyun llmno! uspu:\ be!ui a kzalhlo szervhex iehet benyitani. - .

aia.mm; a bunugy: ‘s ferdésseti ‘biometrikus adaink 1f asarél szo]o 2009 evi Xl\"ﬂ %6rvcnyberi mcgimtammtt.celboi. :
;llem: theti. A ham)os adawcdei;m & adalbmonsag: eldisdsok ms:g,senest: cse:en {iculonos tekmtene! a )agosula'ﬂax\ €5 @ eeltdl eldéed -

| HIHIHIH!IEUH !illlﬂllll

03108203 D."D-Slﬂ 4”’564 6FI3{)G

030504301




T

AL L A O

A THL 1124/&-';

e ,,@;?m ﬂﬁm@ .......................

‘Eele,ﬁwm 10, b RS ..

atan L EQL75 76,
Olelovél

Bt oz TP gl.f&f ....................
......”...Mfi’cﬁ; v Srimbrs Gliftottuk Id,

alil an . JHE5... ov . JRE Q/” ..... he .0 napjan
,...;..H.ﬁgﬁé‘.‘-‘? R e vireshon (kizségben)

s magyébeﬂ IREFH A, . orszfighan
sallletott, 68 ou WOV Lonévid) oz B78776: tanévig a

BEF RN EV R R R P PN F TS b L R P AN RV E PR SF b4 b LA P r s rasnartrntounnsrassr

TR ERN TN Syt P

uuuuu

nﬁvwei {6l alciuvelea

o RREG AR, szt sarbias
m...;........WW@WWMnyﬂvénmuk

Oklgvaltnolt min8stiéne .cooo.o.ere.., 3. - SRR




fs{"z’ 1999. évi LIL 18rvény 1.§ (1) beknméq 2)
pom;q szerint ,a Budapesti Edzgas ds.,
tdomiingt Bgystem, Budapest ;og
imézméfﬁ'ﬁ a Budapesti n.(}fgaiﬁ?s{g
tudomanyt™ és Allamigazgatisi Tgyetem
-Budapest székhellyel”.

. R N
80y y b~
T iu
o T

5 1%
G N

gy &

P :

.Lr_gaktor (délcin)

A. T 1179, £, 82, - Pitria-Nyomell - 2967
Pitria Nyomda R, - (Fsz- 5-8551)
14ita: OM részérdl B. Gy, 2000. X1 14

i
1]

R Kak;rdnyu tuvaLbbi(epz&bea szerzeil oklevelet e

IS8 7 CZI" X : _ s7dmdra aiht{muk ki,
a@_ii ' . he D6 na;;\m

varoshan (kwwgben}

— ~__ megyben Mac:ucrxr_ nrszagban
szill etifi‘“éﬁmq_/“Lé_Kg_QL ’:"”' %

ﬁsgizm.' 0 ji f Y=g J (FelsBOKIALAS vmnre - -
mtérményben)\d_%ﬁrzetz 79'75 &y 0'7 I}();_Q_; napidn kelr,
h_@ﬁl%za’gg% kidllitot ok /ex_’gﬁei'gazolt equetem:

szintli végzettsége, @Lﬂs@//@z&.ﬁlﬁ% szakképzetisége
alupjdn &_3912[2@— tanévidl ot MZZQ_/Z___ I.anewg cr‘

: szakirdnya szakjdn tanulmdnyokat fulmtast '
A /arovszsba»sx/,ottsﬁg elol 2002 . 6v Qe ho 25. napjar
tett z@vai/sga alap[&n (Vagy wzsganai( megfele (}E‘Il) e




/f T
=N

fMELLEKi,ET

i b
! i
i 22 HO-005 /200, s7mi oklevélhez'
' i
{
L -
A/Budapt,sn Kozgazdasdgtudomdnyi €s Allamigazgatdsi Egy etem

Il]il‘?;?. Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetern ogutod

\

imeam_n;genek rektora {(dékdnja) igazolom, hogy ot

! ! . i
b KKUSS Marier J)

Ve

aki 7953 & 02, he _06. ;}zlapja'xi szitletett,
= gt toucy bbldpzes ‘
egvetemi TinUImARTAGAL kerels bﬁﬁ%

ct  MUPTANMIENEDZSIIENT szcleor

OKTATASIMENEDISIENT
szakirdnyon tanulmdnyi kilelezetiségeinek eleget tett.

T, he OB -

;

rektor (dekam)

AT 2802 /0] 5. 82, - Pitria-Nyomell - 3668
Pétrig Nyomda B - (Fsz. 29752)
Eadtta: M részérdt B. Gy 2001115,




Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott  hozzajarulok ahhoz, hogy a Pesterzsébeti Kozgazdasigi
Szakkozepiskola és  Szakiskolai  intézményvezetdi allasara  benyujtott
palyazatom anyagat a személyes adatok védelmérdl és a kozérdek(i adatok
nyilvanossagdrol szold 1992, évi LXIIL. térvény értelmében a véleményezdk és
a dontéshozok megismerhessék, sziikség szerint sokszorosithassak.

Budapest, 2011, februar 23.
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