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S'::akmai ht'(~·::etelem:ésre épiil/lf(~jlcs::tési elkép::clé.vek 

1. Célmeghatározás 

.. A~ iskola dolga, hogy megtaníllassa t'C!iink, hogyan kell tanulni, 

lwgy_/Í'ikellsc a {1((/ás iránti érvúgyunkat, 

hog).: tanÍtsonm/nket a je í! \'i!g::.ett munka (jriJmérc és i::.ga!múra, 

!w gr megtanítson s::.crctni, amit cs;núlunk és 

hogy segítsen rnegtalálni a~t, amit s~erctiink csinálni." 

" .. , a míít•eltség nem ünneplő m/w. 

A mill'eits<;g a helytállás scg<;dcs:kii~e, 

a kifije:és s~crsaíma, 

a t•ál/a/koaísf~g\'\'N~cli'." 

.. A Diák nem edény, amit meg kclltiiltcni, 

/wnemj(í/dya, amelyet meg kell gviÍjtani." 

S:cnt-Gyiirgyi Albert 

Nélnel Lús~/ó 

Dr. Sas !Jcmér 

"a vezetés a legrégibb tudomány és a legújabh míívészet" 
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2. Az iskola pedagógiai munkájának eredményessége 

2.1. Helyzetelemzés 

A jelenlegi gazdasági körülrnényck átL'rtékclték az eddigi szcrnpontrcnds/crt, amely az 
iskolák úgynevezett "jásúgi .. mutatöját adta. 

Elsödleges szcmponttá vált a végzös tanulök clhclyezkcdési lehetösége. (ld. 5.sz. 
melléklct) Hütrübb kerültek a klasszikus szempontok: az egyetemekre, föískolákra felvett 
tanultik száma, a különhözö tanulmányi versenyeken elért helyezések mennyiségc. 

A Magyar Hajözási Szakközépiskola és Szakiskola ncvclötcstülcte e tekintetben is 
büszke lehet eddig elért eredményeire. 

2.1.1 Munkavállalási lehetiíségck 

,.. A :2009/:2010. tanévig az iskola a hatályos alapító okirat alapján kifutö rendszerben OKJ-s 
szakképzést folytatott, majd cz.zel egyidejüle g felfutó rendszerben a szakképz.és átkerült az 
ÉPTISZK keretébe. Ez idúig a végzös 3115. évfolyamos tanulök számára a hazai és 
külföldi hajóstúrsaságuk. szúl1ítinányo;"ási cégekés logi~ztikai központok höséges 
munkavállalási lehetőséget biztosítanak. Müködik aDuna-Majna-Rajna viziút, és az 
Európai Unió tagjai lettünk. 
Az iskola egyre fcjlödö külsö kapcsolatainak eredményeképpen álláskínálataikkal 
megjelentek a külfúldi hajöstársaságok. akik vállalkozó kcdvü, idegen nyelvet is bcszélö 
végzils tanulóinkat szívesen szcrzödtctték .. 

'r A vízirendörség is évek óta munkalchctöségct biztosított. 
> Jgcn keresettek voltakazOKJ-s szakképesítést me-gszcrzctt dijkok. a hajózási területcken 

kívül a szállítmányoósi ügyintézöi munkaterületekre is. 

2.1.2 Tanulmányi helyzet 

,.. Az egyetemre, fiíiskolára jelentkezök 70-íi()'}f,.a felvételt nyert. 
,.. Az Orsz:ígos Szakmai Tanulmányi Versenyeken az elmúlt 10 év ütlagC!ban a második 

helyen szerepeitek tanulóink. 
Ezeket az eredményeket túlszárnyalni nehéz. de megtaruísuk a továbbiakban a É:PTISZK 
feladata. 

2.2. Fejlesztési elképzelések 

r A fenntartói stratégiai célok c:ddigi megvalósításait a l~PTISZK keretén belül az ún. küldö 
iskolák tananyagának l éves betudhatöságában jelölték meg. Ezen fenntartói elvárás 
nagymértébcn átstrukturálja az iskola eddigi pedagógiai programját. 
Feladatomnak tekintem a fenntartó L~PTISZK-el kapcsolatos korszerüsíti\ és 
hatékonyságot javító elképzeléseinek mcgvahísítását. Ez küWniisen lényeges a köz! ekedési 
szakmacsoporton hclül. 

r Javítani kívánom a tanulök kulturülis szintjét a neveliitestület és a sz.iiliíi ház scgít.sc'gével. 
a diákönkormányzat hatékony együttmükiidése me !lett 

r Sz..ernélyes példamutatás! javasink a káros sz.enveúélyck (pl. dohúnyzás) clleni fellépésnéL 
a teljes érték ü életvitel sz.ükségességének nem verbális érz.ékcltetésével. 

,.. Kiemelkedi\ lchetiíséget szcretnék hiz.tosítani a tanulói motiv;íciúk megvalósításához. a 
tanúri egyéniségek kibontakoz.tatás;íhoz. 

r Lényegesnek tartom a tanu!(ts tanításának alkalmazását. 
r Folytatni kívánom a Nemzeti Fejlesztési Terv Hurnáneriíforrás-fcjlcsztési Program keretén 

belül szakértiíi tevékenysL'gcirnct. amelyeket eddig is igyekeztemlegjobb tudásom alapján 
ellátni. 
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r Legfiíhb vezeti\ i célomnak tekintem az iskola pedagógiai programjában kitűziitt 
nevelési és oktatási célok megvalósításának eliísegítését. 

2.2.1 Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatok 

Az iskola célja az, hogy a fiatalok érett, stahil, autonóm személyiségként jussanak cl a 
felnöttkor küszöbére. Ebben a folyamatban diintö szercpct kap a szcmélyiség-fcjlesztés és 
kiiziisségi nevelés egymást feltételezi\ és egymást kiegészíti\ fcladatsora. 

A nevelés folyamatában scrdülökorú 14- J 8 év közötti fiatalokat kell formáin unk, akik 
különhözö ciiiélettel rendelkeznek. Ezt a korosztályt kettilsség jellemzi: fclniítt. vagy gyerek 
vagyok-e? Ez az identitús, önazonosíUis kérdése. A népszcrüség hajszolása. félelem a 
kiközösítéstil l. Lázadás- sok belsli szenvedésscl tetézve- a felniitt társadalom ellen. 

A szcmélyiség-fejlcsztésben célkitűzés lehetne: 
r magasnondű eszményképek felmutatása a fiatal számára 

(kiizéleti személy, sportoló, politikus, stb.), 
? a helyes iinismerct-fcjlcsztés, amelyben megoldást nyerhetne pl. 

alacsonyabbrendüségi érzés helyes kompenzálása, ami sikert, 
önbecsülést jelenthet a fiatal szúmlüra, 

-y az. egyéni lelkiismeret, magas etikai mérce kialakítása ( "mi az, 
amit semmiképpen nem teszek meg''), 

i- az elözi\ekhcz kapcsolódik a kommunikációs készség 
f cjlesztésc. 

A személyiség. az egyén sikere, boldogulása nem szakítható ki az iít körülvevö 
közösségek hálózatábóL Hiszen alkotóelemei vagyunk az emberiség - , a nemzet, ami a 
haz,ánk, az iskola. osztály köziisségének. Ezek küliinbüzö feladatokal jelentenek az 
individuum szCunára: 

'r büszke vagyok ezekre a közösségekrc, amelyekhez tartozom. ezért 
).- feleliísséget és szcrepet vállal ok ennek építésében, 

Bármelyik elhanyagolása haj. Az elsö mellözése egoizmushoz, a második az 
iiné1·vényesítés feladásához vcz.ct. 

A közlisségnek gazdagabbá kell tennic a személyiséget. 

Személyiségfejlesztií nevel/í feladatok 
A: <'rt e/enz kimürclésc 
,. Tanulási motívumok fejlesztése 
:;... Kognitív képcsségek fejlesztése 

Segít/5 ,;/ctnu5dm nn'clés 
" Szociális kompeleneia 
,. Szociális képességrendszer fejlesztése 
r Egyéni szociális értékrend 

Egés:.l<;ges h kultlÍriÍlt <'letmódra nerclés 
r Személyes kompeleneia 
r Személyes motívumok 
r Személyes képcsségek 
r Az egyéni tudat fejlödésének segítése 
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S':oknwi kép:és o!aprnísa 
r Az alkot<Íképesség fejlesitése 
";- TchctséggondoJ.ás 

A szeméiyiségfl',jlesztés fií területei: 
;- szakórákon (szaktárgyon) keresztül a gyermeket kell fejleszteni; kommunikáció­

fejlesztés, konzultációs készség. emlékezet-fejlesztés, 
r osztályfiíniiki órákon: felmérés a tanulök érzelmi, indulati életéröl, viselkedési 

sajátosságaikról, érdeklödésük, jellemük fö vonásairól, 
r a felmérés múdszerei: kérdöívek kitöltése, beszélgetések. tanári megfigyelés 

alapján 
r tan<i1·ák kívüli programokon: szakkörök, iskolanapok, önismeret i tréningek 

szervczése, versenyek, szituácicís jútékok 

A határidöket, fclelösiikct és az cllenörzéssel megbízott munkatársakat a tanévenkénti 
iskolai munkatcrv tartalmazza. az iskolai lM iP alapjC!n. 

2.2.2 Küziisségfejlesztés 

liarmonikus, Iarzalmas emhcrÍ kapcsolatok kialo!dtúsáho::. s::.iiksét;C.\' f.:.és; .. w!gck, képess-égek 
.fi~j!cs:lése 

• k()inmuniküciós képesség kialakítása 
• kooperatív képesség fej lesztése 
• krcativitásra valcí készségek kialakít<ísa 

A kii:Dss<'gben a/ka!ma:hmó tulajdonsúgokés a s:a/Jú!yok betartásúra a/kalma~haló 
luJs::.w'gck c>s kl'pességek 

A: clfí>gadú segífil magatartásra l'llirí kéressé g és hajlam segítése 

A tolemnciám és cmpútiúra va/á kt'pcsség.fejlcs:tésc 

Az osztályküzüsség-fejlesztés területei: 
r hcmutatkozlÍ osztúlyfiínöki órák. kluhdélutánok. 
r osztálykarácsonyok, névnapok, 
r tanulmányi kirúndulások,- vitorlústáborok, 
". színház-. és ml!zcun1lütogatúsok. 
Az iskoiakiiziisség fejlesztésének területei: 
r nemzeti és iskolai hagyományok ápolása 
;... kiizös megemlékezések nemzeti ünncpeinkröl, 
r gólyabáL 
,.- szalagavató, 
r iskolanapok, háziversenyek, 
r házi sportversenyek 
r küJI'iildi tanulmányutak 

6 

E feladatsor rnegvalcísílásáhan sziivctségesünkké kell tennünk a tanulókat. szliliíkct, az 
iskolai iinkormányzati sz.crvekct és tov;íbhi forrási lchetöségként minél tiihb sikeres pályázatot 
kell benyújtanunk. 

Az. érett. iinrnagát védeni tudó szcmélyiség mcntes lesz a kétes értclmü 
csopo1iosulások vonl.Crcjétiil és nem kell szúmolnia ill elmagányosodás élményéve l. 

A lwtCtridiiket, feleliisüket és az cllcni\rzésscl meghízott munkatétrsakat a tanc'\·cnkénti 
iskolai nmnkatcrv tdrtalmazza dZ iskoldi lMlP abpján. 
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3. Az iskola jelene és jövőképe 

3.1. Helyzetelemzés, e1·iíforrás hemutatás 

A képzés szcrvczése az iskol(lhan a hagyományos osztálykeret rendszerre épül. A 
tanítús-tanulás folyamatúnak hatékonysága. crcdménycssége javítása érdekében 
csoportbontásban oktatjuk az idegen nyelveket. az informatika. és a matematika tárgyakaL 

Az intézményi tanmühelyben folyó szakmai alapozás gyakorlati oktatása rs 
csoporthontúsban tlirténik, a csoportok létszáma 8-12 fií. 

A nyelvi clökészítö évfolyam engedélyezése a fenntartó últal felfutó rendszerben, 
tanévenként két -két oszt;ílyra sz ól. 

Az érettségirc felkészítés a kötelezö vizsgatúrgyakon kívül szabadon választható 
tantárgyaknál az informatika. a földrajz, az utazús és turizmus, valamint a testnevelés 
tekintetéhen valósult meg az elmúlt idöszakban. 

Az emelt szintü érettségi való felkészítést az iskola biztosította jelentkezés alapján 
magyar nyelv és irodalom. tiirténclcm. matematika, idegen nyelv (angol/német) földrajz és 
informatika tantárgyakból. Ezen tantárgyaknak a felkészítéséhez az iskola plusz heti egy-egy 
fakultatív órát is biztosított. 

Az iskola nevclötestliletc felismerte azon munkaerö-piaci igényt, hogy a munkáltatók, 
a hajóstársaságok egyre inkább igénylik a szállítmányozási, logisztikai, és informatikai 
ismeretekkel rendclkczö szakembereket. Szívesen alkalmaznak ilyen szakképesítéssel 
rcndclkezöi - idegen nyelvet is beszéli\- fiatal munkatársakat. 19'!2-bcn c felismerés vezetett 
akkori igazgatóként a vilúghanki programhoz való csatlakozás szükségességére. 

Nyertes pályázat eredményeképp modcll iskolaként a Magyar Hajózási 
Szakközépiskola csat lakozott az ,.Emberi criiforrás fej lesztése" i!Júsági projekt kísérlcti 
programjához. 

A kési\hhick során a kerettantervre éplili\ helyi tantervek megírásával biztosítottuk azt 
az clvárást, hogy az iskoLinkban végzett és szakképesítést szcrzclt tanulóinknak biztos 
munkahelycik Jegyenek az Európai Unió egész területérc vonatkozóan, 

A 2009/2010. tanévtöl viszont mindez.en kimeneti eredményeket a felfutó rendszerben 
müküdö ÉPTISZK feladatkiírébe kellett átemelni. -

3.1.1 Bciskoláz:ís 

,.. T<trtósan bevült az elmúlt évek során rendszercsen meghirdetett és megtartott clökészítö 
tanfolyamok megs;.ervezés. A résztvevií tanulök 80%-a clsö helyen jelölte meg 
intézményünket és ez{Iltal lehetövé vált, hogy a kifuttatott sz.akképzö évfolyamok helyett 
megnövekedjen a 9, évfolyamok osztúlyszáma. 
Az eliíkész.ítö tanfolyamok azt a pedagógiai elvet szolgálták, hogy ne egy felvételi 
viz.sg{m. vagy elbeszélgctéscn ismerjük meg a tanulót, hanem egy 10 hetes periódus alatt 
mérjük fel a középiskolára való érettségüket és lcgföképpen a viselkcdéskultúníjukat. 
túrsaikhoz val<Í viszonvukaL 
A nyelvi elökészítií osztúlyok esetében. ahol az elmúlt években végeztek az elsi\ 
érettségizö diákok. t<Jlxrsztalható volt. hogy a tanulök életkorúnak az érettségirc felkészítö 
szakaszba történil kitolásával !képzési idö 5 év) jelentkeztek a pozitív eredmények a 
neveltetés és akultúra tcriiletL'n is. 
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Az elmült 5 év sor;ín tiihhsziir frissítell és m(>dosítotr alapítú okirat a maxim;i!is 
lanulúlétszámrúl rendelkezik, ami lényegéhen 18 osztíly képzését fedi Ic, s az oktatás 
SI.C!11élyi és túrgyi fellételei is biztosítottak, 

3.2 Intézményi mutatóadatok elemzése 

3.2.1 Létszámadatok 

20060007 2007/2008 2008/2009, 2009/2010 2010/2011 
Tanulók 

516 501\ 
létszáma (fií) 

450 427 432 

Fiú/lány (fö) 349/16 7 379/129 3401110 325/I 02 320/112 

Osztályok 
20 18 16 l 5 15 

száma (dh) 
Átlagos oszt 

26 28 2 X 2 R 29 
létszám 1 fö) 

Pedagógus 
46 45 44 43 39 

létszám (fö) 

Egy 
pedag6gusra 11.2 11,3 10,2 9,9 l l, l 
julcilanu\ó(fú) 

3.2.2 Tanuló i összetétel Yizsgálata 

600 

500 

400 

300 

FIU 

200 

100 

o 
2006/2007 200 7/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 
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r S~.ocio~lwlrurúlis luíuér: A 9. évfolyamra jelcntkcz.ö tanuJók hányadának jclentös rés1.ét a 
közlckcdés területén valamint a hajózási Véíl.lalatoknál alkalmazottak gyermekei teszik ki. 
Megjelentek a vállalkozói s?.Jéráhan dolgon\k gyermekei is, valamint a7. uniós csatlakozás 
eredményeképpen egyre nagyobb az érdeklé\dés ~ a külföldi rnunkavállalás lehetöségc 
miatt- az ország egész tcrületéröl. A szülöi háttér anyagi biztonsága vúltozó, jelenleg 30~ 
40 'k~os az önkormányzati és egyéb támogatásokra rászorulök aránya. Sajnálatosan évröl 
évre jelentösen emelkedik a csonka családokhan él ö tanuJók száma. 

r Jcllcm;.ii bciskolúaísi kiir~cr: Az iskola országos heiskolázású, dc ennek ellenére a tanultik 
60%~a budapesti JO'X•~a az agglomenícicís körzetból és a fennmaradei 10% vidékról 
érkezö. akiknek a kollégiumi elhelyezését igénylés alapján teljesíteni tudjuk. 

r A lcmor;.soládási mutaüSk alaku/lisa: Az iskola egyik pedagógiai alapelve, .. Az 
énéktöhblet~hozzáadás", mcly alapján a közepes tanulmányi ereelményű tanulók 
tanulmányi eredményének megtartását és javításdt és ezen belli] az iskolában maradását 
szorgalmazzuk. Az évfolyamor sikertelenül hcfcjczök érdekében az évfolyamismétlés 
lehcti\ségének megadásával, hátrúnykompenzációs módszerek bevezetésével törekszünk 
az úgynevezett .. késön érii típusú tanulók" megtartására, a lemorzsolódás csiikkentésére. 

A s~akkép;.ési h:fíilyam alakulú.l·a 

r A 2009/20 l O. tanévben kifutott a régt OKJ~s 3 éves hajózási technikusi szakképzés és 
ezzel cgyidejüleg a szakmai képzés intézményünkben megszünt, miután a fenntartó által 
létrehozott ÉPTISZK vette át ezen feladatokat. 

r A 20 l 0/20 ll. tanévtili intézményünk ún . .,küldö" iskolaként már csak érettségire készít ld 
és közlckedési, gépészeti szakmacsoportos alapozási végez a hatályos alapító okiratunk 
érte! méhen. 

r Ezen fenntartói döntés teljes mértékben átalakította az eddig általam 4 cikluscm keresztül 
vezetett intézmény orsz.ágosan egyedühilló státus!.Üt a hajó1ási szakképzés tekintetében. 
El,ért jelen pályá1.atom fíjlcs:tési clkép~clések (3.5.; 5.2.) fejezeteiben kívánom 
részletcsen kifejteni az új helyzethez való alkalmazkodás és az esetleges változások 
figyelembe vételével történii események lehctöségeit. 

3.3.Míniíségbíztosítás 
1999~ben az Expanzió Humán Tanácsadó Kft. együttmüködéséhen teljes körü 
minöségmenedzsment (TQM) intézményi szintű kidolg<mísáha kezdtünk, mclynek során 
nyitott iinértékelésL vevökölponti intézményi helyzetfelmérést végCI.tünk. 
küldetésnyilatkozatot dolgoztunk ki, miniíségi köröket mükiidtettünk. A minöségi körök 
az önértékelés során -az azonosított kulcsfolyamatra értelmezendéi - helyzetfcltárúst. 
folyamatszabályozási tcrvet készítettek. szakmai megoldási javaslatokat dolgoztak ki, a 
munkafúzisokat dokumentál ták. 

r 2000~ben a miniíségbiztosítási hosszú távú iskolai elképzelések mcgvalósítúsa érdekében 
pályáztunk a Comenius 2000 minöségfejlcs1.tési program intézményi modclljénck 
bevezetésére. Sajnálatos módon ezen pályázatunk eredménytelen volt. így az anyagr 
forrásokat belsö átcsoportosítüssal kellett a rninöségbiztosítás fenntartúsa érdekében 
meg<Jldanunk. 

r 2004.év folyamún elkészítettlik és jóváhagyásra heterjesztettük az Intézményi 
Miniíségirányítüsi Programunkat (IM !P), amelyet a fenntartó 14~ l365/:2004.ügyiratszám 
alatt jc\úhagyott. Ettiíl kezdve az abban foglaltakat betartjuk. 

, 2007~hen clkés!(ilt a Magyar F!aj6!ási Sl,akkiizépiskola és Szakiskola pedagógus és 
vez.etiíértékclési rends1cre éli 1999.évi XXXIIItörtvény alapj;ín. 
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Az abban foglaltakat végrehajtottuk és a harmadik év vcgcn a liirvény 200X. dcccrnhcri 
módosítása alapján a szabályzat ot 201 0-hcn J.:.icgési.Ítcttük a nem pedagógus dolgozók 
értékelésével. 

3.3.1 A pedagógiai nmnka helsií elleniírzése 

A bclsö cllcnörzési rendszer átfogja az iskolai pedagógiai munka cgc'szét. Egyrészt 
biztosítja, hogy az cllenörzés során fclmcrülö hibák feltárása ic!öben ti\rténjcn, másrészt 
fokozza a rmmka hatékonyságú!. 

A folyamatos bclsö ellcnörzés megszervezéséért, hatékony müköc!éséért az iskola 
igazgatója a felcliís. Ezen túlmcniícn az intézmény nlinden felelös bcosztúsú dolgozója fclclös 
a maga tcrülctén. 

Az cllcnörzéshez, mérésekhcz. elleniíu.ési tcrvel készítenek. ezt ütemezik az iskolai 
lM IP alapján. 

Az cllcniíoésri\1 értesítik az elleniirzésre kerülö tcrületek felellöscit, hogy azok a 
munkát elökészíthcssék, segíthessélc A hejelentett ellcnörzések mellett alkalumszcrücn, 
illetve az ellcnörzés tcrméwcténck megfclcli\cn bejelentés nélkül is sor kerülhet cllenörzésrc. 

A: iskola bels() cl/en6r:Jsckor a~ a/ú !Ji> i kiivetclménvckct kclljigve/eml>e venni: 

r Scgítsc clö az iskola feladatkiírében az oktatcis minél hatékonyabb kielégítését. 
;.,. Az. ellcnörzésck során a tantervi követelményeknek mcgfelclöen kérje számon az 

eredményeket a pedagógusoktóL 
r Segítsc a szaknwi, gazdülkodási és cgyé.b feladatok lcgészszcrííhb, leggazdaságosabb 

ellát<\süt, továbbá a bclsi\ rendet, a tulajdon védelmét 
r Legyen a fegyelmezett munka megvalösításának eszki\ze. 
r Támogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kcllií idöben jeleu.en az intézmény 

rnüködése sodn fclmcrüléí megalapozatlan, vagy helytelennek minösülö intézkedésekre, 
tévcdésckre, hi;\nyosságokra, hibákra is. 

r Segítsc a vezetöi utasítások végrehajtását. 
r Járuljon hozzá a hihák. hiányosságok, szabálytalanságok mcgclözéséhez, a gazdúlkodási 

fegyelem és a gazdálkodás javít;ls(thoz. 
r Lebeliiség szeriJll az iskola hatékonyság:tnak megállapítása és lejlesztésének kbctségcs 

útja. 

iL: el!cniir:,ést rég:/ik: 

r az intézmény vczetöjc. 
r at_ igazgatöhclycttesck, 
;.,. he!sö ellcnör, 
,... a rnunkaközt)sség-vczctók. 
r miniíségbiztosítási-kiir vcn;tö, 
r az évfolyamfelelösi\k, 
;,;, a nnmkaköz()sségck tagjai egy-egy feladatnál a munbuncgos/,lás alapjiÍn. 
r a s;:akcsoport vczctök, osztilyfiíni\kök, sajüt szaktárgyaikon, illetve oszt:ilyaiknn belli!, 
,.. a gyermek- és ifjúságvédelmi !Cici ös, 
r tüz-, l's munkavédclmi fekliísök 



JI 

A kliliinfck felelösöknek a feleliisi területükön elleniírzési joguk van, egyben jelentés­
és hcszún1olúsi köt.clcz.cttségük Js, a tagozatvc1.ctók. igazgat6hclycttcsck és az igazgató 
számára. 

Az dleniírzés területei: 

pedagógiai, szcrvczési, tanügy-igazgatási feladatok ellenörzése, 
idöszak<1S, állandó, kiemcll és speciális ellenörzések, 
tanórákon, tanórákon kívüli foglalkozások, megbeszélések, írásos dokumentumok_ tanulói 
produktumok, mérések. 

Formá i: 
óraellcnörzés, 
foglalkozások ellcnörzése, 
heszámoltatás, 
eredményvizsgálatok, felmérések, 
helyszíni ellcnörzésck 

Az elmúlt 5 év során a fenntartó részérill megtörténtek az ütemezett cJlcnörzésck -gazdasági, 
állami számvevöszéki, törvényességL szakmai, pedagógiai-, amelyek együttes, kölcsönös 
kicscngése az iskola hatékony pedagógiai és szakmai munkáját tükrözik. 
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3.3.2 Az intézmény s!ruktúrája szervezeti egységei, vezctiíi szintjci 

(lásd az l. sz. melléldctben) 

A khzoktatási intézmény hclsö szervezeti egységcinck. vezetöi szintjeinek 
meghatározásánál legfontosabb alapelv, hogy az intézmény feladatait zavartalanul és 
zökkenömcntcscn láthassa cl a kövdclrnényeknek mcgfelclöcn. 

3.4 Pedagógia program 

r Az intézmény Pedagógia Programját. Házirendjét, Alapító Okiratát. Szcrvczeti és 
Müködési Szabályz.atút a törvényben és a fenntartó által clöírt határidökig a 
szüksc'glctcknek megfelelöcn átdolgoztuk. rnödosítottuk, újraírtuk. fenntartói jóváhagyásra 
felterjesztettük és azokat jóváhagytúk. 

r Az eddig mögötlem álló 4 ciklusos igaz.gat<íi. intézményvezetöi müködéscm során mindig 
is igyekez.tcm a diákönkormányz.attal. a neveliitestülettel és a sz.ülöi szcrvez.cttcl 
cgycternhcn a pedagógiai progran1han lefektetett nevelési és szak1nai progr~unokat 

sikercsen mcgvalósítani. Ezidáig sikerült kivívni és megtartani a rnunkáltatói cégek 
elismerését a nálunk végzett tanulók. hallgatök tekintetében. 

3.5. Fejlesztési elképzelések - Az iskola piacképességének niivelése 

r A miniíségi kiiriik további mükiidtetése. a mini\ségbiztosítási rendszer folyamatos 
!Cnntartása a hosszú távú iskolai minlfségpolitika megvalósítása érdekében. (2. sz. 
melléklet) 

r A TISZK-ek létrehozásával megváltozott az iskola stratégiai helyzete és ún. küldö 
iskolaként a szakképzésre val<Í felkészítés lényegében egy alapoz<í sz.akaszra zsugorodott. 
20 l J -t öl rnödosításra kerül a Közoktatási Törvény. amelynek keretén belül megjelenik az 
új szakkölépiskolai kerettanterv. amely nagy val<Íszfnüsc'g szcrint a tcnnészcttudományos 
tárgyak érettségirc való felkészítésével hövül, miközhen óraszámcsökkenés is várható 
egyes évfolyamokon. 
Ez lényegében az iskola helyi tantcrvének. cz;iltal pedag<ígiai programja szakinai részének 
átdolgoz.ását fogja jelenteni. Még nem kialakult a fenntartó TISZK-ckrc vonatkoz.cí 
korszerüsítési elképzelése. különös tekintettel az eddig igt'ncsak eröltctett betuelhatóság 
Igényére. 
Nagyon lényeges. hogy az új szakmacsoportos alapozüst rnennyire sikerül majd 
megvalósítani a 9-i O. évfolyamokon. egységesen a kiizlckedési szakmacsoporton belüL 
Az újonnan megalakuló szakmacsoportos munkakiiziisségck feladata kell. hogy legyen a 
különbözii TISZK-ekhez tartozó szakközépiskolák tanterveinek szakmai össz.changolása 
az adott Jehetiiségck keretei köziitL 
Klilönöscn lényeges annak figyelembevétele. hogy a közlekedési szakmacsoportos 
szakképcsítésl'knél teljcsen más alapoz;íst igényel a j(!rmüvck ( kiizúti. vasúti. vizi és légi l 
üzemeltetése. mint ezek kereskedelmi. logisztikai üzcmellátása. 
Egyértelmüen tisztázni kell. hogy fennmarad-c azon untos prioritás. hogy a 
szakrnaválasztüs az L-<rcttségit kövctö szakaszhan történjen, vagy már az alapo;.() 
s;.akaszban. tekintettel a hetudbatösúgi eddigi fcnntarttÍi elvárásokra. 
Mindez.ckre tekintettel clsiídlegcs feladatomnak tekintem a fcnntart<ivaL a szakmai 
kamarákkal. az (:PTISZK-cs iskoLíkkal. s;akmacsoportos és iskolai munkaközössc'ggd 
vahl stratégiai szoros cgyüttrnüködést annak érdckL<hcn, hogy a munkacrtlpiac igényeirc 
valö fclkész.ítést minél bakkonyahhan tudjuk biztosítani. 



S:akmai hely:ctclem:ésre épiil//j(~jles-:.tési clkép:elések 13 

Amennyiben a flllídosított Köwktat(lsi Tiirvény alapjára épülö új kerettantervek 
megjelennek és a fenntarlói stratégiai elképzelések szcrint lehctöség nyílik az i~PTISZK-bi\1 
történi\ hajós szakképzelés kiemelésére, vagy a képzés speciális jellegére való tekintetteL a 
"Színes" T!SZK-be való áthelyczésére, akkor az ezzel kapcsolatos szcrvczési feladatokat 
váll alom, s így lényegéhen vissz.akeriilhet a szakképzés az intézményiinkhe, 

:.- A 2000. év óta ü;.emclö HUNNIA iskolahajó gazdaságos és hatékony rnükiidtctésc (lsd. 
3.sz. mellékleO. 

,. Kü(földi kapcsolatok ú polása és további szélesítése a 20 ll-20 16-ig meghirdetett 
pály(lzatok nyújtotta leheté\ségek kihasználásávaL 

,. A tanári továbbképzések segítése és motiválása. 

,. A telwtséggondozás érdekében szakkörök. csoportbont(\sol<. fakultációk, tanulmányi 
versenyekre tiirténö fclké.szítés lehetösc'gcinek megtartüsa rnellctt, több OKJ-s 
szakképesítés.( ds~.-r.akképcsítés, ráépii/6 s~akképcsítés) rnegszcrzésérc való motiválás. 

J.. A gyengébb képcsségü és magatartási nehézségekkel küzdö tanuJók szárnúra, 
hátránykompenzációs módszcrck alapján, az alternatív szakképzés hevezetése 
amennyiben az iskola beiskolázása stratégiája ezt indokolttá teszi. 

'r Az idegen nyelv oktatilsának maxim{Jlis támogat<í.sa (csoporthont.ás, kiilföldi nyelvtábor. 
második idegen nyelv fakultációs bevezetése) annak érdekében, hogy a tanuJók jelentils 
része emelt szintü, c!(írc ho~utt érettségi vizsgát tudjon tenni egy idegen nyelvhóL Ennek 
mcgvalósítását crösíti a nyelvi ci<!k<'s~ítá osztályok rnüködtetésc. 

:.- A tanórai informatika oktatás eredményeként minél tiibb tanuló legyen képes ECDL 
nem::.etkiizi vizsga letételére. Az érettségi! megcliízö felkészülési szakaszban a tanuJók 
tudjanak elörc hozot1 c'rcttségi vizsgát tenni informatikáhóL 

,. Az iskolai sportélet további SI.Íncsítésc az elért eredmények és a meglévií hagyományok 
megtartása rnellett (vizitúborok. evezés, vitorlázás, túrázás, labdajátékok). 

r Az áltabnos müvcltség, viselkedéskultúra, egészségmcgiirzés fejlesztésc't segíti\ 
prograrnok f'olytatása l~S támogatása (könyvtárfcjlcsztés, az iskolai agresszióval szembeni 
preventív intézkedések megtétcle. drogmegelffzés, önkéntes véradás. clsösegélynyújtús). 
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3.5.1 A képzés stmktút·ája, tantervalkalmanísa 20 11-tiíl-20 !6-ig 

2010/20 ll-cs tanévben az intézmény 15 érettségire fclkészítií sz.akközépiskolai 
osztállyai mükiidik. Ezenhelüla 9-10. évfolyamon két-két nyelvi elökészítií osztály, 11-12. 
évfolyamon egy-egy nyelvi eiéikészítil oszLíly és a 13. évfolyamon egy nyelvi eliíkészítií 
osztály található. 

Felfutó rendszerben az alábbiak szerint alakulnak az évfolyamole (*) 

2011/2012. tanév 

Érettségire fe!készítií évfolyamok 

9.évf. JO.évf. l !.évf. l 2. évf l/B.évf. 
,,/\" .. A" A" A" C' 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 

B" B" B" B" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

" 
C' C' C" " . C" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épü li\ helyi épü li\ helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

D" ,.D" 
" 
D" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
éplilii helyi épiíli\ helyi épüli\ helyi 
tanterv tanterv tanterv 

4 oszt. 4 oszt. 4 oszt. 3 oszt. l oszt. .. 
OSSZESI'.N: 16 osztály 

(*) A púlwí~llf kés;ítésének iddpontjúban a; új Kr!;oktmási Tiin·ón cüikés;ítésefólyik, mnely 
tartalma~~" a nvcfl·i c/!lkés~ítr! ét:fÍJ/wnnok 2012/2013. tanh•t(il kifíttr5 rends~erhcn valú 
kive~.ctését. 

,1 jelenlegi lzatálws ti5rdnv aliifJjún tiirténl a p<ilyú~arhan s~crcpl<i os~túlvok mcgtcrvc~ésc. 
dc nyilwínvalt5, 11111cnnvihcn o; új Kiia>ktatúsi Tiin:énv hatúlvba em.cikedik- és c~nz belül a 
nveh•i ci<!kés;ít6 os;túlwk kijútnak- akkor a 4 h·es ércttségircfdkés;.ítrl s~.akos:ok 
os:.ttily:•;:.únul! kct!t'fr/ilnL;gyrc ICJTe::.ném. ff!,y a::. iskola kép::.ési strukuínUúnak os:.túly/ét.\·::úma 
válto::.atlan maradna. 
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2012/2() 13.tanév 

Í~rettségire felkészílíí évfoiyamok 

9.évf. lO.évf. ll. évf. I2.évf l/13.évf. 
A" "A" A" ,,/\'' C" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 

B" ,. B" ,. B" B" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 
c C" c· " . c· " . 

Keretlantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

"IY ,.lY .,D" . ,. D" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épi.ilii helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

4 oszt. 4 osz.t. 4 oszt. 4 oszt. l oszt. .. 
OSSZESEN: 17 osztály 
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2013/2014. tanév 

A kt'pzés struktúrája stahiliz(tlcídik. 

~:rettségire felkészí W évfolyamok 

9.évf. IO.évf. ll.évf. 12.évf 1/B.évf. 
.. A'' .. A'' A" A" C" " . 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantcn-re 
épülő helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 

.. B" B" B" B" ... D" 
Kerettantervre Kerettantervre Keret tantervre Keret tantervre Kerettantervre 
épiilii helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 

•. C" C" C" .. C" 
Ker-cttantervre Kerettantervre Kerl'l tantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi énülö helvi 

' " 
tanterv tanterv tanterv tanterv 
.. D" [)" .. D" :"D" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
éptilií helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

4 oszt. 4 osz.t. 4 osz.t. 4 oszt. 2 oszt. .. . . OSSZESEN: 18 osztály 

20 14/2015.!anév 

Í~rettségire felkészíti\ évfolyamok 

9.évf. IO.é,·f. ll.évf. 12.évf 1/l3.évf. 

" 
A'' ,.A" A" "A" C" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi éplilö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 

.. B" ;) B" B" .Jr . ,, [)" 

Keretlantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv tanterv 
C" C" C" ('" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv tanterv 

-· -
"D" "D" .. D" ."D" 
Kerettantervre Kerettantervre Keretlantervre Kerettantervre 
c'pülö helyi épülii helyi épülö helyi épülö helyi 
tant,~rv tanterv tanterv tanteJ-v 

--

---·---··---- ------ J-- --
+ oszt. + osz.t. + oszt. 4 oszt. 2 oszt. 

------·----··-----·---· ---------- .. 
OSSZESEN: 18 osztály 
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2015/2016.tanév 

lÚettségire felkészítií évfolyamok 

9.évf. IO.évf. ll.évf. 
A" A'' A" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv 

"B" ,. B" ,. B" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülő helyi 
tanterv tanterv tanterv 
C" " ·-- c ,. . C" 

Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv 
,.D" ,J)'' ,.D" 
Kerettantervre Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv tanterv 

4 oszt. 4 oszt. 4 oszt. 

4. Személyi és tárgyi feltételek 

Helyzetelemzés 

4.1. Személyi feltételek alakulása 

40 

?.O 

lJ 

1C 

o 

!7 

12.évf 1/B.évf. 
A" c·· 

Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv 

" 
B" . ,.D" 

Kerettantervre Kerettantervre 
épülö helyi épülö helyi 
tanterv tanterv 
C" 

Kerettantervre 
épülö helyi 
tanterv 

."D" 
Kerettantervre 
épülö helyi 
tanterv 

4 oszt. 2 oszt. 
" ' OSSZESEN: 18 osztály 

Tan _lio it\ s,._/ miXJ Of ü\ 
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,- Az 2006-2011-cs <'vck kii!ött kiizcl 70'X-han állandó maradt a középiskolai évfolyamokon 
az érettségirc tC! készít ö nevclütcstület szcmélyi iisszctétde. 

r A pedagógusok szak szerinti Fn.e~:osz!ása: 

17,4% 

2011 

,_ Pedag!Íf?us kotja 20 I J: 

16 

ro 14 
E 12 ·ro 
N 
~ 

"' 10 
o - 8 " bJl ·o 6 bJl ro 
'll 4 • o. 

2 

o 

Tanitási évek 
száma 

200 6 

4,8% ll Humán 

11 Reál 

DNyelv 

DKészséQ 

a Reál 

• Humán 

Nyelv 

l< észség 

,- A munkahciyi légkör í<í, hiztosít,·a vannak az iinúlló alkotó munkúhoz w.üks<'gcs 
feltételek. 



S:::akmai hl'~r:cteleur:.tisre épii/{f j(:ih's:::té.vi dkép:.elések !9 

r 4.2 Túrgyi Celtételek alakulása 

r A túrgyi feltc'telek tekintetéhen az iskola mükiidöképességét igen hatékonyan javították az 
újonnan heszcrzctt digitális oktató táblák, andyeket a természettudományos tárgyalc 
kémia. biológia, fizika, földrajz. ilL az utazús és turizmus szahadon választott tárgyak 
oktatását scgítctték. 

r Folyamatosan frissítésrc kerül a két informatikai szaktanteremben elhelyezett számítógép 
park. 
Eredménycsen müködik a korszerü nyelvlabor, ami hiztosítja az uniós munkahelyek 
számára a hatékony nyelvtanulási módszerek bevezetésének feltételeit. 

4.3. Fejlesztési elképzelések 

r Támogatni szerelném a pályázatokat író, valamint egy újabb tanári szak megszerzésc 
érdekéhen toníbhképzéshen részt vev ö kollégákat, különös tekintettel az informatikára és 
az idegen nyelvre. 

r Kezdeményezni kívúnom a klizismcrcti tanárok aktív és cgyüttmüködö kapcsolatának 
szorosahh kialakítását a Mérci Ferenc Fövárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Tanácsadó 
Intézet szaktanácsadóivaL 

r Számítok nyugd(jas pedagógusaink szakmai tapasztalataira, példamutató lelkesedésére, 
aktív rnunkájára. 

r Vállalni tudom a gyakol'!ati oktatók kötelező órasziimának biztosítását, de igényt tartok 
aktív és hasznos munkújukra az alaptevékenységet kiegészítö feladatok tekintetében is. 

r Az iskola pedagógiai munkáját segítö közalkalmazottak vezetését, ellcnörzését a 
mi!ldcnkor hatályos Intézményi Minöségbiztosítási Program alapján kívánom végezni. Az 
elmúlt évek tapasztalatai szcrint a .,Wrzskari" szervczeti fonna (ld. L sz. melléklet) jól 
müködik, bevált, szcrnélyi feltételei megfelelöek. 

r Az iskolahajó mükiidtetése a folyami viziközlckedés szakmai alapozása sz{Jmára az 
eddigiek alapján megfclclö. A hajó üzemeltetésével kapcsolatban számítok a fenntartói 
eddigi támogatásra a továbbiakhan is.(iásd. 3 .sz. melléklel) 

r Kiemcit célomnak tekintem az új eszközök rninél hatékonyabb felhasználását a képzési 
programokban a szaktanári munka korszcrüsítéséhcz. 

r Továbbra is felalbiomnak tartom új pályázati források felkutatását az iskola 
müködöképcsségének minél magasabb sz.ínvonalú biztositeisa érdekében. 
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5. Az intézményi demokrácia megvalósulása, az iskola külső 
kapcsolatrendszere 

5.1. Kapcsolat - kapcsolatrendszer (Helyzetelemzés) 
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Y Hatékonyan és eredménycsen mükiidik az iskolai diákiinkormányzat, élnek jogukkal és 
lchctiíségeikkcl. Az iskolai munkában javaslataikkal és véleményükkel segítik a 
nevelötestlilctct, az iskolavc;ctést. Több diákkezdeményezés valösult már meg az utöbbi 
években az iskolcti ütemterv, vizsgarend, stb. kialakítása során. Eredménycsen müködnck 
az iskolai sportkiiriik. 

r A munkavállalöi érdekképviseletet a reprezentatív Pl,dagógus Szakszervezet mellett a 
Kiizalkalmazotti Tanács !útja cl. A vellik való kölcsönösen lojális cgylittmüködéssel 
sikerült mindenkor zökkeni\mentescn megoldani a Kjt. szerint be- és átsorolásokat, 
munkaligyi kérdéseket. 

Y Hatékonyan müködik a Szüliíi Szervezet, képviselöi véleménylikkeL javaslataikkal 
segítik, támogatják az iskolai rnunkút. Aktív szerepct vállalnak a hagyományok 
n1cgörz.éséhcn, iskolai ünnepségek, kirándulások, táborok, fclzárkóztat~b;i prograrnok 
tervezésében, szervczésében, végrehajtásában. 

5.2. Fejlesztési elképzelések 

r Az új OKJ modulrcndszcrü oktatása egyes rész-szakképesítéseket is dckralál (matróz, 
matróz-gépkezclií) a hajózási technikus esetében, amelyeknek a rnoduljait az érettségirc 
felkészítö szakmai alapozó szakaszhan intézményünk felfutó rendszerben beépítette a 
szakmai programjába. eleget téve a li:nntartói hctudhatósági elvárásoknak.( l év). 

Eniital az érettségi rnellé a végzett tanulök ún. hatósági matrózvizsgávaL illetve utazás és 
turizmusból sz.crz.ett tanúsítvánnyal rendelkezhetnek. Ezek hirtokában kiizvctlcnül cl 
tudnak helyezkedni a klilföldi s;.állodahajókon. illetve egyéh hazai közlckedési 
uírsaságoknál. ( lásd 5.sz. tnclléklct) A továbbhaladási lehetliségek emellett mind az 
ÉPTISZK-bcn, mincl a felnöttkép;.és, valamint a felsi\oktatás területén tovúhhra is adottak. 

,.. Az iskolai dcmokr(!cia keretén belli! a pedagógiai. nevelési és oktatúsi terveket e:t.után is 
alu!J·ól építkczve (lhajtom megvalósítani. 

Y A külsií kapcsolatrendszer és az iskolai demokrácia megvalósulásánál továbbra is 

együHmiíkiídii partnerként vámítok legközvetlenebb munkatársaimra, tanúr­
kollégáimra. ele nem utolsó sorban a szülökrc, diákokra és az iskola fenntartójára. Ezt a 
túrnogatüst az elmúlt :20 éves igazgatöi munküm során mcsszemcnócn éreztem. 
mcgkaptanl, és remélem az clkövctkczcndö idöszakban is meg fogom kapni. 

,. Fontosnak tartom, hogy az igazgató higgadt, Si.ókin--londö. türelmes. scgítl)szündékú, a 
kiitelczettségek végrehajtásának dlenörzését következetcsen mcgvalósítcí. az ellcniirzés 
tapasztalatait értékciii vezet ö legyen. 

r Lcglóbh vcz.ctiíi tecndöimnek tekintem: 
v /l::: cn1hcri c,.!{\'iitlnlz'íklhlt!stj(j!es;tcni, 
../ I)cdagágiai kltmát tcremrcni, 
"- /\ s:nTI'~cti srrukrúnít ,:_, kll.ii!Ír<Ít.fcj/cs:leni, 
v /\ nwtil·áci(),,. rcpcrtoúrr alkalma:ni . 
./ l JJJW 1 '(ic ir Js, t;ss::.c rÍÍ.'Jt {si folya nw J oka t k c::.c l 11 i, 1 ·c:~hJyc!ni . 
./ /\ haf(;konystÍgor (;sa lllin/is(;gel mh·ni, h·t8-.:.clni. 
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6. Az iskola jogi és gazdasági helyzete 

6.1. Helyzetelemzés 

r A Magyar Hajúzási Szakközépiskola és Szakiskola rendelkezik a mükiidési feltételekhez 
szükséges jóváhagyott dokumentumok kal: 

Alapítú Okirat, 
Szervczcti és Mükiidési Szabályzat (rnclléklcttel és függclékckkel), 
JMIP, Közalkalmazotti Értékelési Rendszer 
Házirend. 
Pedagógiai Progra1n. 
Munkatcrvek, 
tanügyi és gazdasági dokumcntáciök 

r A kiiltségvetés arányai (MFt-ra kerekítve): 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

SO% 

40% 

30% 

20% 

10% 

O% 

200 6 200 7 200 8 200 9 2010 

Jmlí Felhalmozás 

Dologi 

lll! TB 

Bér 

,_ Az iskola tcrvszcrü és takarékos gazdálkodásával ez ideig rentábilisan rnükiidik az 
intézmény. A számi<ík idiíbeli kifizetése mindenkor rnegtörténik, tartozásunk scm bér sem 
dologi vonatkozásban nincs. 

r Törekedtünk az intéiményi saját hevételek kiizlil az alaptevékenység sajátos 
sz:olgáltatásainak cllcnértékéhöl, a helyiségek, eszközük tartós és eseti bérbeadásainak 
dfjaiból, valamint az egyéb bevételekböJ származó pénzösszegek növelésére. 

r A karbantartási munkálatok során saját eröböl javítjuk az iskola székeit, asztalait. 
iskolabútorait és több tantcrembe új padokat és székeket vásároltunk az elmúlt 
idöszak han. 

r A tantermek melcghurkolatait folyamatosan cscréltlik, javftottuk. 
,.. Az !949-ben éplilt iskolaépület csöcsatorna-hál6;atának teljes cseréje megtörtént. 
r Folyamatosan fcstésrc került az. iskola összes mcllékhelyiségc, tanúri szohúja. tornaterme, 

öltözöhelyiségc, és egyes szak tantermek. 
r Az iskolasalakos sportpályájának felújítását f(Jlyamatha helyeztük. 
r Az iskolahaját üzemelte(jiik, ezáltal bdosí(juk a .folyami hajósképzés számára egy 

európai szintíi oktatási és továbbképzési bázist (ld. 3. sz. melléklet). 
r Gazdasági eröforrásaink egyik pillérét a szakkép!ési hozzájúrul:.ísok adták. dc tgcn 

kedvezi\ck az elmúlt idöszak pályázati eredményei is. 
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r Az intézmény öu.ését. biztonság:lt a bentlakó karhantartó és gázkazán-lCJügyclö 
alkalmazásúval mcgoldott.uk. a rias1.tórcndszcrt kiépíttett ük. A szlikségcs biztosításokat 
mcgkéitöt tük. 

6.2. l''ejlesztési elképzelések 

22 

, Az eddigi tervszerű és takarékos gazdálkodás folytatása, a taneszköz-készlet gyarapítása a 
saját hevélc lek, a pülyázati pénzek, szakképzési hozzájárulások segítségéve!. 

,. A folyamatos karhantartás mellctt az elkövetkezendő öt év feladalaként fenntartói 
segítséggel a teljes épület rekonstrukciójának, akadúlyrncntcsítésénck megvalósítását az 
eliizetes felmérések szcrint tcrvczcm. 

-" Az iskolaépíilet állagmcgóvúsának végrehajtását a ,.gondos gazda" szernével Jdvúnon1 
lcvezényclni, tárnaszkodva vezeti\ rnunkatársairn szakértelrnére, az iskolai karhantartók 
szaktudúsára és a fennt~uió tátnogatásúra. 

ÖSSZEFOGLALVA 

A Magyar Hajózási Szakkiizépiskola és Szakiskola intézményvezetöi pályázatának 
elnyerése csctén 40 éves szaktanári -- ehbi\1 20 éves igazgatói - tapw;ztalataim alapján a 
ncvcli\tcstület és a közalkalmazottak clsö szárnú demokratikus stílusú vezetiljeként tovCthhra 
is törekedni kívánok: 

egy erkiHcsiis, egészséges (jjú,vág j(Jnnálására; 

egymást segíti!, kiiziis alkotá munkát végzif kollektíva további megtartás ára; 

az eddigi pozitív iskolai légkör nzegifrzésére; 

Innovációs, ésszeríísítési .fl)/yarnatok kezelés, ére, vezényelésére; 

a hazai és európai mwzlwer!í-piaci igényeknek megfelefff szakképesítés ű (fjúság nevelíi­
oktató nutnkt~jának hatékony terPezésére, szervezésére és ellen{frzésére, 
- a leheti/ségekhez képest jó és korrekt döntések meghozatala érdekében. 

Budapest, 20ll.Január JI), /~c~i pi 
. ._/" 'l 

Son1lJgyi ls11'\'án igazgató 
müszaki tanár, 

kiizoktatási vezeti\ 
a KTE Hajúzási Tagozatának clnéikc 
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l . 1ne Wil t c.;. e - \ . l' 
' zm eznu·nv s t kt' " l' U · ur·aJa 

H:Az<:xrö Türzskar 
Hdsi) dlt~ni)r 

l Nevelési iu.helvettt•s l l Mt~nedzser ~ ~liíszaki i2..h. Gazdas:lgi n•zt•tő l 

l Munluiif>:yi c16é!dó ~ 

l -1 KiVi.-;m. tanárok l h~'r-.:·/;Ímf('ÍI i) 

-1 IskolatitLír l l Iskolahai ó SICTIK'lv;.ct ~ l Pénzt;íros " any:1g-

l kiinvVl;ló 

-1 Künvvtúros l Ciycik.llkL \ez. S;.aknLelm.mk \'.lllÜS/. ~ -1 l KiinyvL·lö-pérl!ügyi l'. 

-1 < )s.r.túlvrönhkük l -1 Clyak.llkt. \·ez. h. l l 
St.akm.clm.mkv. 

kcrcskl;dclmi l l -1 l ~ Clyak.okLhl'ly.\CZ l 
Gondnnk 

T:J!lUlö S/.nha 

-1 Ké!.hcsító l -1 l -i Cyak.oktat(lk l Klub.\'Ct 

-1 Ponúsr1k l -1 l -1 l Stakki)r.vcz. Karhantart ök 

-1 Takarítúk l -1 l ()sz t f.mk. 

l (;yclk.(lf..tat:ÍSÍ hl'"ly.VC:/. Gy:Jh(lr!ati .\·IK. f- -1 Konvhai doli!{l/.ók l H l Mauvar mkv. 

l (Jyak(lrlati (lktatrík l -1 lld\':trí munk:ís l -1 l Tiirt. mkv. 

l Stakkiir vc;ctö Gyakorlati oktaló f- l Rakt:1n1s ~ -1 l Matcmat.mkv. 

l Stakmai dm. tan.írok ~ l Any:t,Qhcszcr;ó f-H l I nf<.Jrrnat.mkv. 

l Fclc]ö-;i)k f--1 l NvL:Ivi 111h·. 

-1 Tcnn.tud.rnkv. l 
H Munk:n0dclmi l 

H TCJ;vl'dclmi l -1 l 'Lirs;1d.tud.mkv. 

H l H Rl'nds;.crj.L;\!.d:\ l lfiús;üx vl'clclem 

'1 S;ah. id .s:1.crv. l 
y l 



2.sz. mclléklel - Az iskola piacképessége 

!\ tú~tilk:ot 
l~·~·rul';{1: ol/1 

Pedugógíal 

i\ 1.un~acröp:ac 
program 

Az iskola piack0pcsségc 

Stratt~gi:J.i 

célok 

S?.ülók 
Tanulók 

Marketíng 

Ku!túra 

;\-fú~öd2q 

h;~folyásDió 

intó_méll~':...'k 
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MunLaldyd 

Gyakorlóhelyek 
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3.sz. mclléklet - "HUNNIA'" iskolahajó 



s·:.akmai hl'ly::.t'fl'iem:ésre épüllí.fl:jlcs:tési cllíépz.c/éselt (ml'llékletek) 

..t.sz. melléklet Felniít.t továbbképzés 

()(') 
" .úsz ' 

rovaresi Munkaügyi Központ 

ÉRTESÍTÉS 

lkt. sz: 4219~1/2006-0100 
Ügyintéz6: Urbán rlclikó 

a(;:) Magyar Haj0zási Szakközépiskola 
dnc<.·~z{:~ü, Celn(:lttképúst folyt:ttÓ inrézmény b::ttósf,gi nyi1ván1-artásba \·ételéről 

Tgnolu:n, hogy :1 1.3492038 3022 322 01 I<SH sz:f.tnú intézményt, mclynck székhelye 
11.11 Budapest., Jász \L 155. ;lz alttbbi feln6ttképzési tevékenységekkel és szolg;lltatásokkal 
01- 0046- 06 nyilv:Ín1ut:ísi sz:ímon nyilv:l.nt:ntásha vettem. 

A tdniírtképzési tevékenység, szolg:íllat!ts 

sorszánt azonosítója 
1. 31523306 
2. 331+64101 
3. 52343 1)04 
i 52464103 
5. S434?d04 
é. 00530120 
! 00530120 
LJ. 00530120 
f). 005.JO!::?.o 
lU. U(Yi:'J012() 

megnevezése 
Ht:ges<:tő 

Szár:útógép-kezeló (-használó) 
Sz~tllítm:í.nyozási ügyintéző 

Szimít/tstcchtúkaiszoftvcr-Üzcme:!tctő 

V :ímiigyintéú"i 

J-liv~dsos bddzi lujós képesítb (Hivat~sos matJ:Ó7.vizsga) 
1-Iivatflsos belvízi h~tjós k1~pesítés (Géphajó-krmniinym) 
llivat·'\sos belvízi hajós k.~pcsítés (G(;ph:zdó) 
r l i v~. (;Í_.')('" L elvízt ha jós képesit{~s (I-l :l jóvc:--etó) 
l hv:1t:Ísos belvizi ltajós képesités (li. o~;Zi:í.lyú gt~priszt) 

A n:yiivánrart;'i.sba vétel ideje: 2006. Ol. 17. 
2010. OL 17. A nyilvántartás ba vétel lejárta: 

1\ !lyih·fmuntád_)a ve! t ad:1~-ok :1 ~c•tt nt:\·Cze:t felnóttképú.st ft ;yuró intézmény nyilv:int:ntá:oha 
v~td ir<lnti kérdm~1: (:sa lw;;zú c~a~olt rw::lléÍdccd;cl1 :daputnak. 

ó, l\dogh h~ tcr 
nsz1~ly-vc2ctó 
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MAGYAR HAJÓZÁSI SZAKKÖZÉPISKOLA- és 
SZAKISKOLA 

I !31 Budapest, Xli!. Jász u. !55. 
Felniírtképzési tevékenység nyilvántartási ST.ám: 01-0046-06 

Mulasztási és haladási napló 

Jóváhagyás: 

---- ·-··--,-~----- -- ----··----- -
lj;_..L_s~ h:l '!lll i'\_<.;i.J9:::S/L'20t0 -~ 

En az l l 9 s;;úmozolt old:tl1 tarw!rn;uó Oktaiá~i 1\aplr'l a r 

KU!IIF/NS/A!884/(lJ20086. s1 !wt{uwm:wl engcdíl:,e;:~~.'.l 
BE/HHF/OOt/2008. wr-;z~'tmú bt' h fli m:Jtróz. \·aiaminl · 

KU/HF/NS/A/883/0/20086 :;1 határ(l/<tnal engcdél\ocn 

::,::::::~·:~:~::~:::.,,:::.•:i;~''' '''''''' .'>l'"":g•pl'e'''" képzi''' hitclc.il•l .l~ 
! A'J.:JJ l{icnwil l g1·eA h:rcgotl),,úgd.:jJ-~~::gató nc·;,~/)en J!on-áth .Já::se( os::~tih-
' ""''' , '· !· .. ·'• r ·. '· . ., ' re: . ·. q"'\~.>..-"r· 

\, -- '~· !J(Jcl!_é~~- K~ír.::I~~--------__i 
/ 

2011 
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Együttműködési megállapodás 

amely létrejött a Duna Rapszódia Kereskedelmi és Szolgáltató KFT és a GMN Global Manning 
Network (Bp .IX. Lechner Ödön fasor l ) (továbbiakban Munkaerő-közvetítő), valamint a 

Magyar Hajózási Szakközépiskola és Szakiskola (113l.Bp.Jász u.l55.) (továbbiakban Iskola) között 
az alábbiak szerint: 

Az Iskola vállalja, hogy a szakképző évfolyamon végző tanulói számára a munkaerő-közvetítő 
iroda munkatársainak lehetőséget biztosít a külföldi munkavállalási ajánlatok és lehetőségek 
bemutatására. 

A Munkaerő-közvetítő vállalja, hogy a tanévenkénti végzős tanuJók számára szakképesítésüknek 
megfelelő külföldi munkavállalási lehetőségeket ajánl fel, az uniós szabályoknak megfelelő 
munkaszerződésekkel. 

Az állásajánlatok a francia strasbourgi székhelyű Croisi Europe Társaság szállodahajóinak 
különböző munkaköreire vonatkoznak. 

Budapest, 2006.március Ol. 



l 095 Budapest, Lechner Ödön fasor l. 

Tel.: 36-1·323 2565 Fax: 36-1-386 8096; 
E~mail: info@dunarapszodia.hu 

www .dunarapszodia.hu 

Együttműködési megállapodás 

Amely létrejött egyrészről a Duna Rapszódia Kft. /továbbiakban: Duna Rapszódia Kft./ (székhelye: H· 
1095 Budapest, Lechner Ödön fasor L; ügyvezető: Szabó Éva; képviselő: Zsótér Mariann), másrészről 
a Magyar Hajózási Szakközépiskola és Szakiskola /továbbiakban: Magyar Hajózási SZKI/(székhelye: 
1131 Budapest XIII. Jász u.l55.) képviselő: Somogyi István igazgató)) között, az alulírt helyen és napon 
az alábbi feltételekkel: 

I. A Duna Rapszódia Kft. a megállapodás értelmében vállalja: 
L) A szerződésben megjelölt munkatársával a folyamatos kapcsolattartást. 
2.) Aktuális állásajánlatait, a Magyar Hajózási SZKI ügyfélköre rendelkezésére bocsá~a. 
3.) A rnunkavállalói adatbázisból tudon1ására jutott inÍorrnációkat bizaln1asan .kezeli, a 

munkavállalók elérhetőségét marketing, reklám és kereskedelmi tevékenység céljából 
nem használja fel, és vállalja, hogy az adatokat a személyes adatok védelméről és a 
közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII törvénynek megfelelően 
kezeli. 

4.) A jogszabályi feltételeket az együttműködés során biztosítja. 

II. A Magyar Hajózási SZKI a megállapodás értelmében vállalja: 

L) A Duna Rapszódia Kft. által felkínált álláslehetőségeket térítésmentesen közzéleszi 
honlapján. 

2.) Igényesetén a felkínált lehetőséget közvetíti az iskola által hozzáférhető fórumokra. 
3.) Biztosítja a Duna Rapszódia Kft. számára az intézményben megszervezett személyes 

előadások megtartását az aktuális álláslehetőségekről előre leegyeztetettet 
időpontokban. 

4.) Az iskola által biztosított állásbörzéjükre való meghívást. 
5.) Szórólapok hozzáférhetővé tételét a hallgatók számára. 
6.) A jogszabályi feltételeket az együttműködés során biztosítja. 

A megállapodó felek közölti együttműködés koordinációjáért a Magyar Hajózási SZKI részéről 
Somogyi Isiván igazgató (somogvi.istvan@hajozasi.hu, tel: 06/1-329-9290; 06/1-340-8346, 
mobil:06/30-382-6168) 
a Duna Rapszódia Kft. részéről Szabó Éva (info@dunarapszodia.hu; 06/1 323-2565) a felelős. 

A felek a megállapodást közös értelmezés után, mint akaratukkal mindenben megegyező!, 

jóváhagyólag írták alá, és amely visszavonásig érvényes. 

Budapest, 2011. január 20. 

DUN~ZÓI,J>~A KFT. 
1095 B " st, netJ_'~· ~.·.•or_ 1 r:) el.. á s 5, fax0t6·808G 

w,~', ~I?J. 'iQ~f.Jssr ·2·41 
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A. Tü. 1194/BME T. SZ.- Pátria-NyomelL- 15358- 430 
Pdtria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-9137) 
Látt11: MKM résztről IL Gy. 1995. IL 6. 

EI<V -.32jWfl5."ám 

EGYETEMI 
OKLEVÉL 

Eztazoklevelet Somog!-ji Jstvan 
-------------.számára állítottuk ki, 

aki 19.JL évben juli' vs hó . .Z.G. napján 

l?>vc{a.pes:f városban (községben) 

----~.,.. megyében /Aa.q ~a. ( országban 

született, ~sa Bucjgpesfí MűszQkj Eq~e.fem ViUa.­
WlO~~rn öJ..i 
Ko.n:Ln szerzett 3 =ff? • /1971· · szám ú . 
vli/O"YY!o> mt>~ 
ta.VIdri oklevéllel rendelkezik. 

Tanulmányi kötelezettségeinek a Budapesti Műszaki Egyetem 
Természet- és Társadalomtudományi Karán szervezett Közok-

tatási Vezető szakosító képzésben az l'l..til?/!!ttt • tanévtől az 

199'tjWi• tanévig eleget tett. 
• r • 

A Záróvizsga-Bizottság előtt 19 SS. év J UniV$ hó 
• r 

2>0. napján 10 eredménnyel záróvizsgát tett. .. 
Ez az oklevél a fenti szak tantervében előirt ismeretek clsajátftását tanú~ 
sftjn, s ilyen értelemben egyenértékft a 7/1987. (VI. 29.) MM számú ren­
dclet 7. §-a (2) bekezdésének a) pontja alapján kiadott szakosító oklé­
véllel. 

"'"""""~~.~." 

Kelt Bud a..pcst,!'j~~g..z.:~!{;:.)tel>lbrrhó _!f_-n. 
;J \ ,_,,i 
r' '"' --~ c.· "f\ 
i!-. l' ~ l D) P It. . • . 

Ih. ·-k ~ ' j0~\p l 
~izsga-Biz. '1\Ö'Ke. "<"Í 1 17'/lrektor~n)""' 

'-(o.') 'Y . 
..... :.: !J ,, -"' ...... _____ _ 



10,~ Ft illeték okirati bélyegben a vizsgalapon leróva. 

GtPJARMOVEZETÖI VIZSGABIZOTISÁG 

Ogyi;atszá~ :c ltzS>.,: bJfj t~ 
t:.i ) ..... ' . 

. ,> " ' -BIZONYÍTVANY 

. ·! ·:.-,' '· 

tl.c 

l 
.. ~ 

[. 
1'. ' ; -:r: 

.. ' ,;· -i' ., ';, ., 

., 

'' 
·•. ··. 

előtt 

szómci: Ke.: 20454f * ' 

nap 

napján 

Ennek alapján a ·2/ 
foglaltakra tekintettel gépjcirrr1íiveziatöi 
mazható. 

rendelet 21. §-ában 
munkakörben alko!-

öl'' 
1.Wud~ 

előadó '· 

P.·H. 

KK: 2369 - Pj 790822 

.>.- ---~~--~---

gyakorlati oktatói 
té001renr.IWge.t folyttalrot_. 
t· r , • 

i 

l 
l 

.l 
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' az Ujpesti Műszaki Szakközépiskola és Gimnázium 
által szervezett 

PEDAGÓGUSTOVÁBBKÉPZÉSRÓL 

SOMOGYI ISTVÁN 

A tanfolyam időtartama: 80 óra 

A tanfolyam témakörei: 

- hardver alapismeretek 

- DOS és WINDOWS operációs rendszerek használata 

- WINWORD szövegszerkesztő használata 

- EXCEL táblázatkezelő használata 

- helyi hálózatok használata 

- az INTER.c"ffiT használata. 

A tanfolyam meghirdetésre került a Művelődési Közlöny XLI. évfolyarn 16/II. számában. 

Budapest, 1998. január 27. 

Zombori Béla 
tanfolyam szervező 

Csizmadia Ferenc 
igazgató 



OKÉV ny. sz.: 07-0556-02 IHOF-345/2004. 

TA. · 1\l!u. ". C"l7Trfl""\ 11 ÁN, \J'·' _:,.:J;.~] .s)Y.~· l )}l'~-~_ I 

.!7i/7'bOJ7:?c· .%záÚ/l/ 
részére 

A pedagógus-továbbképzésről szóló 27711997. (XII.22.) 
Korm. Rendelet 22.§ (5) és (6) bekezdése alapján 

Somogyi István 

a Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Kht. 
által szervezett, a Főkir oktatási alprojektje keretében 

2003. 09. 23. és 2003. 11. 24. között, 

Az internet használata az oktatásban 
címü távoktatási tanfolyamot eredményesen elvégezte. 

Indítási engedély száma: T 302460-18511999. 

Ezzel 90 tanórát tc1,jcsítctt 
a hétévenkénti továbbképzésben való részvétel 

követelményei alapján [5.§ (1)]. 

Budapest, 2004. január 12 . 

..... 3.~: ... ~.\ ........ ~~;:e~~::\ ..... ~ .... . 
a tanfolyam vezetöje\\- ••·· ,... OK Kl1t. igazgatója 

""..P 
~ 



FMK ny.sz.: O 1-0804-04 WHOF-219/2004. 

TANÚSÍTifÁNY 

.Yif//bop:pt:· !?lJÉodn 

részére 

Jelen tanúsítvá1myal igazoljuk, hogy 
Somogyi István 

(1948. Budapest) 

a Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Kht. 
(1088 Budapest, Bródy Sándor utca 14.) 

által szervezett, a FŐ KIR oktatási alprojektje kerettSben 
2004. 04. 30. és 2004. 09. 27. között, 

A szövegszerkesztők használata 
az oktatásban 

címü 40 órás távoktatási tanfolyamot elvégezte. 

Budapest, 2004. december 14 . 

. ~~;\oC:I!"% 

~~~~~'~ .-r;.~. ..,. rfok.hu ~ 

.. ~~~~~r~i;~l~~·~~~~~öx~·\; .... ,)l.FoiúZi~~:·i~~~~~~ói~ 
.;,~~"' 
·~ 



PMKny.sz.: 01-0804-04 XHOP-027/2006. 

T ANÚSÍ111 ÁNY 
yg//boppi !7Jáui/b 

(szül. idő: 1948. 07. 26.) 
részérc 

A pedagógus-továbbképzésről szóló 277/1997. (XII.22.) 
Kom1. Rendelet 22.§ (5) és (6) bekezdése alapján 

a Fővárosi Oktatástechnológiai Központ Kht. 
(!088 Budapest, Bródy Sándor utca 14.) 

által szervezett, 

Táblázatkezelők használata az oktatásban 
című távoktatási lanfolyamot 

2005. 12. 07. és 2006. 02. 14. között, 
kiváló eredménnyel elvégezte. 

Alapítási és indítási engedély száma: OM 175176/2005. 
Ezzel 50 tanórát teljesített 

a hétévenkénti továbbképzésben való részvétel követelményei alapján [5.§ (l)]. 

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, 
tevékenység folytatására nem jogosít! 

Budapest, 2006. február 21. 

a tanfolyam vezetője 

/ .. --- ,,_ 

/.>q'i>tech/J;'·,_ 

o/ ~\ d, $Ú_ i é~.: hu ~L ....... ~ ............ . 
~ 00 
P_~ '" v Kh\ 

a FOK Kht. igazgatója 
Á--

~~--~·-············· ........................ 
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!U"-L'JL,JlVJ., HOGY 

SOMOGYliSTVÁN 
.· Budapest 14, 1948.07.26. 

anyja szül. neve: Vörös Ilona 
magyar állampolgár 
1135 Budapest, Szent László út 55/a.hsz. 1 .em. 5. ajtó. alatti lakos 

a bűnügyi nyilvántartási rendszer adatai alapján 
A BŰNTETTESEK NYILVÁNTARTÁSÁBAN NEM SZEREPEL 

kérelmére igazolom továbbá, hogy 

C1) közügyektól eltiltás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
D1) oktatás foglalkozástól eltiltás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
E1) járművezetéstől eltiltás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
F1) intézkedés HATÁLYA AlATT NEM ÁLL 

Budapest, 20 l O. december 7. 

~11111111~111111111111111111111 i 111111111111111 !l 
031001000000000006611!676 



NYILATKOZAT 

Alulírott Somogyi István, mint a Magyar Hajózási Szakközépiskola és Szakiskola ( 1131 
Budapest Jász u. l 55.) intézmény magasabb vezetői beosztásra pályázó kijelentem, hogy a 
"személyes adatok védelmédfl és közérdekű culatok nyilvánosságáról" szóló !992. évi LXIII. 
törvény alapján 

HOZZÁJÁRULOK 

hogy személyes adataimat tartalmazó dukumentumokat (szakmai önéletrajz, bizonyítvány­
másolatok, erkölcsi bizonyítvány) a pályázati döntéshozókon kívül, a pályázati eljárásban a 
közalkalmazottakról szóló !992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról rendelkező 13811992. 
(X.8.) Konn. rendelet 5.§ (10-11.) bekezdésében meghatározott résztvevők (szakszervezet 
munkahelyi szerve. a pedagógus szakmai szervezet, az iskolaszék, az isk o Jai szülői szervezet, 
az iskolai diákönkormányzat, a kisebbségi önkormányzat. szakközépiskola, szakiskola esetén 
a fővárosi, megyei gazdasági kamara) részére is továbbítsák, a pályázat véleményezése 
céljából. 
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