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Nyilatkozat

Alulirott Miskolcziné Jakab Anikd nyilatkozom, hogy a Ledvey Klara Kédzgazdasagi
Szakkdzépiskola és Szakiskola intézményvezetdi palyazatara beadoett telies palyazati anyag
sokszorositasahoz, a véleményezdk és dontéshozdk reszére 1{oriénd eljuttatashoz
hozzajarulok.

A palyazat kapcsan szitkséges vagyonnyilatkozat teteli kotelezetiségnek eleget teszek.

Budapest, 2011. februar 27.
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A Ledvey Klara Kézgazdasagi Szakkdzépiskola és
Szakiskola
vezetésére vonatkozé program,
amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiild, és a
fenntartéi stratégiai célok megvaldsitasat célzé fejlesztesi
elképzeléseket

Budapest,2011. februar 27. . Miskolcziné Jakab Aniké



A Ledvey Klara Koézgazdasagi Szakkozépiskola és Szakiskola intézményvezetdi
allasara iranyulé palyazatomban az aldbbi kérdesekkel kivanok foglatkozni:

Helyzetelemzés

1. Az oktatds, szakmai oktatds, nevelés szabdlyozasanak, helyzetenek
alakulasa

2. Aziskola helyzete, eredményei, problémai a 2006-2011 kdzotti idészakban

3. Gazdalkodas '

4. TanlUgyigazgatas, szervezés, ellendrzés

A helyzetelemzésen, valamint az iskolafenntarté stratégial tervein alapulé
fejlesztési elképzelések

1. Oktatas, szakmai okiatas, nevelés

2. Gazdalkodas, fejlesztes

3. Taniigyigazgatas, szervezes, ellendrzés
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I. Helyzetelemzés

1. Az oktatas, szakmai oktatads, nevelés szabalyozasanak, helyzetének
alakulasa

Palyazatomban hasonidan az elézé harom palyazati eljdras soran benyujiott
dokumentumokban megfogalmazottakhoz, az oktatas, neveles terlleten, szabalyozasaban
bekdvetkezett valtozasok alapjan kialakult helyzet elemzésebd! kivanok kiinduini.

Az elmuilt 5 év alatt lényeges valtozdsok kévetkeztek be az okiatasban, feliételeiben,
helyzeteben, korilményeiben, igényeiben orszagosan és Budapesten. Ezen belll az
iskolankat kiléndsen érintd szakkézépiskolai okiatas és nevelés tartalmi és keretfeltételeinek
szabalyozasaban.

A gazdasagi és tarsadalmi kérnyezeti valtozasok hatassal voltak az oktatassal nevelessel
kapcsolatos elvarasokra, kdvetelmenyekre és igy az iskolak életére, miikddésere.

A gazdasdg, a munkaerbpiac helyzete, a foglalkoztatottsag alakulasa mind — mind
hatétényezd volt, kdzvetlen a tanuldink életére, de kdzveteltem a szilék sorsan keresztil is
hat a fiatal generacio sorsara.

Orszagosan és Budapesten is kedvezdtienul hatottak az elmuit években alakuld
demografiai valiozasok, a kbdzépiskolas korl népesség cstkkenése volt hatassal az
cktatasra, az iskolarendszerre. ,

Figyelembe kellett venni, hogy a versenyképes foglalkoztatas megvalositasa, a technologiak,
az infrastruktlira fejlddése hatott mar korabban az oktatds szerkezeti atalakitasara.
Meghosszabbodott a tanulasi id6é, valtoztak és kibGvlitek a tanulasi formak, a tanulasi
szokdsok. Tébb terlleten megnétt a magasabban képzett munkaers irdnti kereslet. A
megszerzett ismeretek ugyanakkor gyorsan elavulnak, amennyiben nem torténik meg azok
folyamatos megujitasa, nem valdsul meg a sokszor megnevezett élethosszig tarté tanulas és
kepzes.

Még mindig nagy hiadnyossagaink vannak az idegen nyelvek ismerete és alkalmazasa
tekintetében. Bar az elmllt években a kormanyzatok igyekeztek sokat tenni annak
érdekében, hogy az iskolapadbol kikerllé didkok hasznalhatdé, kommunikaciokepes
nyelvtudassal rendelkezzenek, mégsem értiink el kiemelkedé eredményeket ezen a téren.

Mikozben a kozépiskolas korl népességet a 18 éves korig tartd tankotelezettség alapjan
tartjuk az iskolaban, és toreksziink a szinvonalas oktatasra, nevelésre, eliuttatni minél
nagyobb aranyban a tanuidkat az éretiségi vizsgaig, ugyanakkor szinte elsorvadt a
szakmunkasok képzése. Holott a munkerfpiacon a maga terGletén magasan kvalifixalt
szakemberek alkalmazasanak az igenye jelen van.

Az elmult években még nagyobb hangsulyt kapott az informatikai tudas igénye. Ma mar a
munkaerd piaci igényeknek a keresett foglalkozdsok vonatkozasaban szinte minden
terlileten kévetelménye az informatikai tudés és annak alkalmazésa. Egyébként is korunk
emberének életének részévé valt az informatika, annak alkalmazasa életiik soran.

A  munkaerfipiac helyzetének alakulasa, a munkanélklliség, a munkahelykereses
megvaltoztatta a tobb évtizeden &t szinte valtozatlan életvezetési szokasokat. Megjelent és
ma mar jelen van a magyar tarsadalomban is a munkahely utani elkdltdzés gyakorlata.
Budapest kornyezetében megerésddott az agglomeraciobol naponta Budapestre dolgozni és
tanulni jarok szama.

A munkanélkiiliség, munkaeré piaci viszonyok alakulasa megnovelte az okiatassal,
képzéssel, neveléssel, felndttképzéssel szembeni elvarasokat.



lgy valéban megalapozott volt, hogy a fenntarté a kozoktatas fejlesztési célkitlizéseiben
megfogalmazia, az oktatds a gazdasagi, tarsadaimi igényekhez alkaimazkodjon
rugalmasan, fejlédjén a hatékonysaga, eredményessége. A kompetenciak fejlesztésevel,
a tartalmi korszerlsitéssel, piacképesebb képzések kialakitasaval kell elémi, hogy a
kozoktatas és a szakmai kepzés felelien meg az elvardsoknak. Biztositani kell, hogy az
oklatas, szakmai képzés tartalmi és szervezeti tekintetben alkaimas legyen a rugaimas
valtozasokra, biztositsa az atjdrhatésagot az igényeknek megfeleléen.

A kézoktatas és a szakmai oktatas ugyanakkor szorosan Gsszekapcesoiodik a neveléssel.

A nevelés tekintetében az eltelt 5 év sordn megerésédtek olyan problémak, amelyekkel mar
korabban is szembesUltlnk, de napjainkban még inkabb szembesUlink kezelésiikkel. A mai
kor embere felgyorsult vildgban él. Oriasi mennyiségd informacichoz jut, amellyel sokszor
nem tud mit kezdeni.

A mai kdzépiskolas generacidval kapcsolatos tapasztatatunk, hogy nem tudja kezelni az 6t
elonté informacidhalmazt. Sz0I6i, csaladi, tarsadaimi segitséget kellene, hogy kapjon, de
sajnocs a tapasztalataink azt mutatjak, hogy mar a szllék generacidja is klzd ezekkel a
gondokkal. A lényeges és lenyegtelen ismeretek, informécidk elkGlonitese, az emberi
kapcsolatok kialakitasa, tartasa, a konfliktus helyzetek kezeiése nem mikadik megfelelden.

Mindezek a gondok fesziltséget indukalnak, amelyek levezetése az elmult években nagyobb
aranyban megjelend agressziv megoldasi moédozatokkal torténik, vagy kilénbézd
pszichikai betegségek formajaban jelenik meg. Az iskolarendszernek meg kell kiizdenie
ezekkel a problémakkal, mert a csalad neveld, iranymutaté szerepe nagymertekben
csokkent. :

Sajnalatos tapasztalatunk, hogy az elmult években tovabb erésédoétt a tarsadalomban az
értékvalsag. A tarsadalom egy részében a felszines jelenségek, sikerek, az anyagi tényezbk
sulya nétt meg. Kevésbé van sdlya, szerepe a tudasnak, a valds ériekeknek, a
kételezettségeknek. '

Mindezek kovetkeztében az iskoldban szembeslinlink kellett azzal, hogy néit a
fegyelmezetienségek, mulasziasok szdma, ndtt a lemorzsolédas, Csdkkent az
elkételezettség a mindségi szinvonall kbzismereti és szakmai tudas megszerzése irant.

Az oktatasiranyitasnak is szembe kellet néznie az fent emlitett problemakkal. Ezert az elmait
evekben az oktatas jogi szabalyozasa tobb alkalommal is médositasra kerUlt.

A kbzokiatas tartalmi szervezésének legfébb Utmutatéjat a NAT és a kerettantervek, valamint
a kimenetet szabalyozd éreitségi vizsgakovetelmények jelentik. Az eltelt iddszakban az
oktatassal, neveléssel kapcsolatos kompetencidk kerliitek a tartalmi irdnyitas elbterébe.

Annak az aktualis és szorité gazdasagi tarsadaimi igénynek valé megfelelés érdekében,
hogy a kzismereti és szakmai oktatdas megfelelien az id6 kihivasanak, tartalmi, szervezeti
tekintetben, hatékony, gazdasagos, j6l szervezett legyen, iényeges valtozasok kdvetkeziek
be a két terbiet (kbzismereti és szakmat képzés) viszonyaban.

A kozoktatdsi és szakképzési torvény modositasa (2007) kovetkeztében terlletileg is
kettevalt a kdzismereti és a szakmai oktatas. Létrejbttek a Térségi Integralt Szakkepzd
Ké&zpontok.

Profiltisztitasi, gazdasagi, takarékossagi, és a gazdasagi igenyeknek, elvarasoknak
megfeleld ésszerli szervezesi szempontokkal indokolta az atszervezést az oktatasiranyitas.

Az iskoldk a Térségi Integralt Szakkepzo Kozpontok bevezetése elé varakozassal és
aggodalommal tekintettek.



El6zé palyazatomban a TISZK-ek megalakulasaval kapcsolatosan két kérdéskérben
fejeztem ki reményeimet.

Az egyik kérdés: a szakkdzépiskolak, illetve a teljes iskolarendszer( szakmai oktatas
védelmét véltem kedvezébbnek latni, mint a korabbi években. Az a tény, hogy egymashoz
kézeli szakmacsoportban képezd iskolakbol jottek létre a szakképzd kézpontok azt a
reményt tapléita bennem, hogy egyltt hatékonyabban képesek fellépni, jobban vonzéva
valnak az alapozast ny(jto iskolak is .

A rendszervaltast kovetden az oktatasi terllleten a torvényi szabalyozasnak, az igényeknek,
a versenyhelyzet megteremtésének kovetkeztében nagy szamban jottek létre magan, piaci
alapon szervez6dott, illetve alapitvanyi iskoldk. Megitélésem szerint a versenyhelyzet, a
versenyszeliem jo hatassal lehet az oktatas, neveles szervezésére, folyamataira.

A versenyhelyzet azonban nem teremtett azonos feitételeket az allami, dnkormanyzati és
maganiskolak kozott. Nem beszélve arrdl, hogy a képzd intézmények irredlisan nagy szama
egy telepiilésen nem hat kedvezden az cktatasi folyamatokra. Olykor kétséges eredménnyel
miikodd iskolak vontdk el a tanuldkat az évtizedek ota eredményesen mikodd iskolaktol,
amelyeket ebben a helyzetben a felszamolas veszélye fenyegetett. Megitélesem szerint a
verseny €s a korlatozas ¢sszehangolasa jelentene eredményes megoldast az oktatasi
terdleten.

Az eltelt idészak nem igazolta ez iranyl remenyeimet. A szakk&zépiskolak, amelyeknél csak
a szakmai orientacid és az alapozas maradt meg, tanuldikat az érettségi vizsgak utan a
klllonbdzd, de elsésorban azokhoz a szakképzé kézpontok felé iranyitjak, amelyekhez
kozvetien kapcsolat, megallapodas kéti 6ket, nem kaptak jelentés védelmet és a kaiénbdzéd
szakképzés ilyen jellegl atalakitasa jelentds védelmet a magan és Uzleti szféra iskolaival
szemben.

A masik kérdés, amellyel kapcsolatban varakozassal tekintettem a TISZK-ek létrejdtte elé, az
a gyakorlati képzés szinvonalanak és problémajanak megoldasa volt. Amint azt el6z6
palydzatomban is kifejtettem a gyakorlati foglalkozdsok megszervezése a rendszervaltast
megel6zd, fogalmazhatunk Ugy, hogy évtizedekben a nagyvallalatoknal tortént a folyamat
eldnyeivel és hatranyaival. A nagyvallalatok szamanak jelentés cstkkenése, a kdzep es
kisvallalatok csekély érdeklédése és kedve a gyakortati képzés irant megnehezitette a
gyakorlati képzések szervezését. El6térbe kerlltek a gyakoriati képzes feladatainak
megoldasat szolgalé iskolal tanirodai rendszerek, amelyek a kialakulas kezdeti nehezsegei
utan, a gondos szervezés mellett hatékony miikédésre voltak képesek. Kézgazdasagi,
Lgyviteli szakmacsoportokban tébbségében a Szakképzt Koézpontokban modeltezett
koriimények és feltételek kozott kerll sor a gyakorlati képzésre. Egyes szakmakban,
példaul, kereskedelem, banki szakmak valdsul meg a valds, mikods vailalatoknal a
gyakorlati kepzés.

A szakmai okiatasban mindig nagy hangsuUlyt kapott a munkaerd piaci igényeknek valé
megfelelésre vald torekvés. Ez megitélésem szerint mind a mai napig nem kdvetkezett be.
Tobb okkal tudom magyaréazni, hogy akéar az iskolarendszert, akar az iskolarendszeren kivili
szakmai oktatast vizsgalom még mindig igen hianyos és bizonytalan képet mutat a
munkaerdpiacra vald képzés.

Egyrészt maga a munkaerd piaci helyzet megitélése is bizonytalannak tlnik megitélésem
szerint. A gazdalkodas feltételeinek gyakori valtozasa bizonytalan helyzetben tartia a
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vallalkozokat es vallalkozasokat. Hossz( tavl stratégiai tervek és elképrzelések es ezzel
kapcsolatosan a foglalkoztatassal  Osszefliggé iervezések  jészerivel csak a
nagyvallalkozasoknal, mamutcégeknél vannak.

A kis és kozépvallalkozasok valdjaban az aktualis, éppen adott piaci helyzet lehetéségével
kivannak élni, azt kivanjak kihasznalni. igy ennek megfeleléen nem is tudnak ebben a
gazdasagi helyzetben a foglalkoztatdssal hosszi tavon foglalkozni. A gazdasagi
kéralmények, szabalyozérendszerek sem oOsztonzik 6ket a szakképzett munkaerd fehér
foglalkoztatasara.

Sok tapasztalatunk van azzal kapcsolatban, hogy az emlitett kbritimények miatt még mindig
nagy a fekete foglalkozatas aranya. Az a {apasztalatunk, hogy még ilyen kériimények kdzott
is a szakmunkasok foglalkoztatasara lenne a leginkabb igeny.

A szakmai képzés atalakitasa, a szakképzésben is az érefiségi vizsga irdnyaba valo
eltolddas, a szakmai képzések egy részének az érettségi vizsga utan térténd kezdete, ilietve
a szakiskolai képzésben az elsd két tanév valdjaban tisztan kézismereti képzését kovetden
megjelend szakmai képzés, a tankdtelezettség korhataranak 18 évre torténé emelése mind
dsszetetten hatnak a végzett tanuidk elhelyezkedésére a munkaerdpiacon, illetve az oktatas,
képzés és munkaerd piaci igények dsszehangolaséara.

A szakkdzépiskoldkban a profiltisztitas azt is jelentette, hogy egy — egy szakkdzépiskola altal
oktatott szakmacsoportok kdzll csak egy-két szakmacsoport oktatasa maradt az iskola
keretei kozott, pontosabban, ezekre a szakmacsoportokra vald szakmai orient&cid es
alapozas tevékenységét végezhették az intezmények.

Az atszervezés érzékenyen érintette az iskolakat.

- Az atszervezést kivetd évek tapasztalatai alapjan, véleményem szerint a szakmai képzések
kozponti oktatasi intézményekben vald szervezésenek a gondolata helyes volt, de csak
egyes szakmai kepzési terllleteken.

Elsésorban ott, ahol a szakmai elméleti és gyakorlati képzés szervezésének a feltetelei,
infrastrukturajanak a biztositasa nagy befektetést igényel. lit elsésorban egyes miszaki,
vendéglatd ipari, egyéb ipari képzési terlletekre gondolok. Ezeken a terileteken vaidban
kdzpontilag lehet legjobban biztositani a nagy koéltségigény(, legkorszer{ibb feltételeket,
technikat.

A kbzgazdasagi, Ugyviteli, idegenforgalmi szakmakban az iskoladk tobbsége képes voit
biztositani a feitételeket.

A profiltisztitas végrehajtasa nem tortént meg kdvetkezetesen. Az atszervezés tervei szerint
a szakképzd kozpontokban, atmenetiley, az atszervezést kévetb elsé évben indithattak volna
a kozismereti képzésben induld kilencedik osztalyokat. A szakképzé kozpontokban a
kilencedik osztalyok inditasi lehetésége mind a mai napig megmaradt.

A profiltisztitas masik része maradéktalanul érvényestlt a szakkdzepiskolakban.
Megmaradt a kilencedik osztalyok inditasi lehetésége, a szakmai kifutd képzés befejezese,
de elvontdk a szakmai képzés lehetdségét, a szakkozépiskoldk nem indithattak szakképzd
osztalyokat.

Ennek héatranyos kdvetkezményeit a szakkdzépiskoldk tabbsége, igy a mi iskolank is
jelentésen érzékelte az beiskolazas soran. A szUlbk részérdt megnyilvanuld logikus dontés
érvényeslit, amikor két iskola kozdtt keliett valasztani, nyilvan azt valasztotta, abol a
kbzismereti és szakmai képzés egy iskolaban valésulhat meg, s az érettségi utan nem
feltétlendil kell 0j iskolat valasztani.
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A szakkozepiskolakban a szakmai képzés megszintetése érzékenyen érintette mind
szakmailag, mind érzelmileg a tantestileteket.

Uj kihivast és feladatot jelentett ugyanakkor a szakmai orientdlé tantargyakban
feimend rendszerben 9-10. évfolyamon, majd a szakmai alapozd targyakban, 11-12.
osztalyokban a szakmai gyakorlati 6rak harmas csoportbontasban valé tartasanak a
lehetdsége.

A kbltségvetési torveny alapjan méd nyilt arra, hogy az orientalo és alapozd szakmai targyak
gyakorlati jellegd érainal az iskolak élienek harmas csoportboniasi lehetéségeivel. ‘

Ez a lehetbéség azzal a kételezetiségvallaldssal kellett, hogy egyltt jarion, hogy a szakmai
képzés Odraszadmaba beszamitasra kerliinek a négy év sordn az orientacidra és az
alapozéasra szant gyakorlati 6raszamok.

Ez a lehetéség megitélésem szerint igen kedvezd helyzetbe hozta mindazokat az
iskolakat, amelyek e¢ltek vele. A kbzgazdasagi szakmai orientacié és alapozas
vonatkozasaban kiemelt hangsulya van annak, hogy a szakmai ismeretek szempontjabdl
[ényeges informacidkezelés, kommunikacio, kénywvitel, statisztika tananyagainak oktatasa
milyen l&tszamul csoporiokban toriénik.

A kbdzgazdasagi terlleten klldondsen fonios az alapozéd ismeretek hasznathaté szinvonall
elsajatitasa. Szamos fapasztalat tamaszija ala, és tamasziotta ald mindig, hogy a
szakkozépiskolabdl érkezett tanulok mind a kozépfoku, mind a felséfoku szakmai
tanulmanyaikban gimnaziumbdl érkezett tarsaiknal sokkal kdnnyebben és szinvonalasabban
tudtak elsajatitani a kbzgazdasag tudomanyanak targyait.

Kedvezd lehetdséget jelentett ez a csoportbontas abbdél a szempontbdl is, hogy a
szakkozépiskolaba érkezett tanuldknal, akiknek a tébbsége, néhany kivételesen kiemelkedd
iskolatdl eltekintve nem a jeles és kitlind tanuldk sokasagat jelenti, hogy a felkeszilés,
orientacid és az alapozas soran a korabbi tanulmanyaikban keletkezett hianyossagaikat
egyben korrigalja, el0segitse a jobb és tartaimasabb megértést.

Az oktatas es nevelés feltetelrendszerének valtozasainak koérébe a vizsgalt idészakban mér
nem tartozik az idegen nyelvi el6készité osztalyok inditasanak kérdése, de a program
kibontakozasa, eredmeényeinek mérése erre az iddszakra esik, igy elkerlihetetlen, hogy
neéhany gondolatban megfogaimazzam véleményemet ezzel kapcsolatosan.

Az idegen nyelvek tanulasdnak fontossagara mar az elemzés elézd reszében is utaltam,
Az idegen nyelvi elokészitdé osztalyok inditasanak kérdése a szakkozepiskolak szamara
mindig kétesélyes iehetség volt.

Egyrészt szerencsés esetben olyan csoportok kialakitaséra nyilhatott lehetéseg, akik
valbban a legkivalobb tanulék kézé tartoznak. Ezeknek a tanuldknak a szamara kiemelked6
lehetéség nyilt az idegen nyelv és az informatika valdban magas szinvonall elsajatitasara.

Masrészt abban az esetben, ha a csoportck tanuldinak 6sszetétele tanulmanyi es szorgaimi,
fegyelmi szempontbél nem a legkedvezdbb képet mutatta, akkor méd volt az elsé év soran a
korabban szerzett ismeretek kiegészitésére, potlasara, rendszerezésére, a kdzépiskolai
tananyag tanulasara vald felkészitésre.

Egyébként is az elmult évek soran kialakult és megerdsédott bennem az a vélemény, hogy a
mai kor gyermekeinek egy nagy csoportjanal hosszabb idészakra van sziikség a kézépiskola
célkitlizéseinek eléréséhez. Lassabban, nagyobb tlrelemmel és aprébb lépésekben érhetdk
el a kivant eredmények. Az iskolam eredményeinek konkrét értékelésénél az elemzett
idoszakban részletesebben és statisztikai adatokkal alatamasztottan kivanck im:.



Osszefoglalva az oktatas, szakmai okiatas, nevelés helyzetét, szabalyozasat azt kell, hogy
megallapitsam az elmult idészakban, sét az eimdlt harom ciklusban, amely alatt iskolavezett
voltam folyamatosan valtozd gazdaségi, tarsadalmi kévetelményekkel, és ennek megfelelni
igyekvé szabalyozassal kellett egyiitt éinlink.

Korunk oktatasiranyitasanak is szamos nehéz feladattal kell szembenézni. A révid
elemzésben felsorolt problémak éppen csak érzékeltetni kivantak a gondokat, amelyeket
orvosolni kell. Kuléndsen nehéz ezt olyan gazdasagi kornyezetben megtenni, ahot a
gazdasagossag, a fakarékossag, a pénzigyi tehervailaias kérdése elétérben kell, hogy
legyen. Az okiatds stratégiai agazat, hatékony befekietésre van szikseg, biztos,
kiszamithato, hossz( tavl szabalyozasra, hogy az iskoldkban nyugodt, kiegyenstlyozott
életet tudjunk teremteni. Mindannyian,.akik az iskolakban élink vérakozassal tekintink a
szabalyozasok valtozasa elé, s turelmetleniil varjuk, hogy megfeleljiink az Ui kihivasoknak.

2. Az iskola helyzete, eredményei, probiémai a 2007-2010 kozotti
idészakban

Iskolank az eltelt években pontosan és kézvetlenill érzékelte mindazokat a gondokat
és problémakat, amelyeket a helyzetelemzésem bevezetd részében leirtam.

A szabalyozas véltozésait kdvetve, mindenkor az iskola sajatos, egyéni helyzetet,
kdrdlmeényeit, adottsagait is figyelembe véve igyekezett végrehajtani feladatait.

Kozvetlentl] érzékeltik a demografiai helyzet alakulasabol adodd problémékat. Iskolankban
is érzékelhett volt a tanulolétszam. csokkend tendencigja, illetve a felvételi eljarasok
lebonyolitdsa soran tapasztaltuk a tanuldi dsszetéiel tanulmanyl eredmény szerinti
kedvezdtlen alakulasat. Igyekeztlnk vaitoztatni a felvételi stratégian.

Részt vettink minden olyan programban, amely az iskoia népszerdsitését volt hivatott
biztositani. Kollégaim velem egyltt a felvétell eljarasra készilve minden évben személyesen
keresték fel lakékomyzetikben taldlhato iskolakat és tajékoztattak a tanuldkat és a szuldket
iskolank mikodésérdl, eredmeényeirdl, lehetbsegeirdl.

Ennek készonhetben, egyre nehezebben, de mégis sikeriilt minden tanévben a
tervezett osztalyszamokkal inditani a tanévet.

Ugyanez a helyzet mutathat6 be az iskolankban miikddé esti tagozattal kapesoiatban,

A felnéit képzés mikodietésére megitélésiink szerint napjainkban is szikség van. S6t
szikség is lesz, ha figyelembe vesszik, a nappali tagozatrdl a tankdtelezettségi kort
betsltott, lemorzsolodott tanuldk szamat és esélyeit a munkaerdpiacon.

Iskolankban az oktatas, nevelés tartalmi kérdéseit tekintve a jogszabalyi elbirasoknak
megfeielden jartunk el, de mindenkor figyelembe vettik adotisagainkat. Intézmenyink
miikddése soran scha nem volt elitképzé hely, versenyistallo.

Az oktatds, nevelés folyamataban azonban nagyon nehéz munkaval, de mindig sikerlt
elérni, hogy tehetséges tanuldinkat fel tudtuk késziteni a felséoktatasi intézményekben, vagy
felséfokl szakképzéshen vals tovabbtanulasra, illetve gyengébb képességli tanuldink a zard
évfolyamig eljutva tébbségiikben sikeres és az osztdlyzatok mdgott megfeleid tartalommal
birG éretiségi vizsgat tettek. -

Az oktatas tartalmai vonatkozasaban iskolankban kezdettdl fogva a kiadott kézponti
kerettanterveket hasznaltuk fel. A kereftantervekben meglévd 20 %-os szabad tartaimat
biztositd éraszamokban érvényesitettilk az iskola sajatossagaira vonatkozd igényeinket.

A tantestillet tagjainak tobbsége egyetértett abban a kérdésben, hogy a rendelkezésre allo
kerettanterveket alkalmazzuk, amelyek készen rendelkezeslnkre alltak.
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tzeknek a tanterveknek az iskolak tobbségeben valé alkalmazasa biztositotta, hogy a
tanuldk szamara nem okozhat kildndsen nehéz probiémat az esetleges iskolavaitas. Ezt
klldndsen fontos szempontnak éreztik abban az id8szakban, amikor egyre gyakrabban
megjelend igényként talalkoztunk az iskolak k6zétti tanuldi mozgas jelenségével.

A kerettantervekben megjelend, a térvény altal biztositott drakereteket igyekeztliink a tanuldi
érdekeket képviselve a legjobban fethasznalni. Tébbszér moédositottunk ennek belsd
szerkezetén, annak figgvényében, hogy milyen tapasztalatokat szereztiink az oktatasban,
illetve milyen feladatokat kellett megoldanunk a tanuldink érettségi vizsgara tdriénd
felkészités soran. It elsGsorban a természettudomanyos blokk oraszamainak
atcsoportositasat, illetve a szabad sav orainak felhasznalasat igyekeztink gondosan
tervezni, Ezeknek a kérdéseknek az eldéntéseben szlkség volt a tantestliet iagjainak
kompromisszumkészségére, amelybd! kivaidan vizsgéztak.

Az oktatas fartaimi szervezésében kiemelkedéen fontos szerepe van az érettségi
vizsgakdvetelmények meghatarozasanak. Az iskola szaktanarai nagy szakmai
tapasztalatial, hozzaertéssel, gyakorlattal, az Uj feladatokra vaid alapos felkészlléssel tettek
eleget ez iranyu kételezetiségeiknek. Ennek kdszdnhetfen az eltelt idétartam alait az
érettségi vizsgak komoly problémak nélkil keriiltek lebonyolitadsra. 2005 6ta minden évben
két alkalommal a nyari és az 0szi vizsgaidészakban tartunk eredményesen éreitséqi
vizsgakat.

Miutan a kozismereti és szakmai oktatas idében és térben is kettévall, és az iskoladnkban
megszint a szakmai képzés, ezért a 2006-ban megjelent és életbe 1épett j Oktatasi
Képzési Jegyzék kozvetleniil nem érintett minket. A modularis tananyagszerkezet, illetve
a vizsgarendszerrel kbzvetlenll nem kellett foglalkoznunk, csak olyan mértekben, amely
szlkseges volt az orientald és alapozo tantargyak kerettanterveinek alkalmazasahoz, és a
szakmai képzesben valé beszamitashoz,

Az oktatas tartalmi szabalyozasaban bekévetkezett valtozasok kdvetkezményekent
iskolankban is atalakult a szakképzés a 2008/2009. tanévidl kezdbdden.

Létrejbttek a szakképzé kdzpontok, amelyek szervezeti formaja a torvenyi szabalyozas adta
lehetéségeknek készénhetben eltériek a 2004-es évidl mar miksdo két févarosi szakkepzd
kézpont szerkezeti kereteitdl.

Iskolank résztvevije volt az els® févarosi szakképzd kbzpontok kialakitasanak. A fenntartd
dontés alapjan a Belvarosi Térségi Integralt Szakképzd Kdzponthoz kapcsolédd hét iskola
egyikeként vettink részt az elsd nehany év tevékenységeben.

Az elsd harom év soran a szakképzés atalakitdsahoz szlkséges elbkészité folyamatokhoz
kapcsolodtunk. Az iskola tanarai részt vettek tébb folyamatban is az idékdzben megjelent (]
Orszages Képzési Jegyzékhez fliz6dé szakmai anyagok, tananyagok, modul anyagok,
digitalizalt tananyagok fejlesztésében,

A kdézponthoz kapcsolédd het iskola tanarai szamos tovabbképzésen, treningen,
tanacskozason, konferencidn vettek részt. Ezek a szakmai képzéshez, valamint a
neveleshez, konfiiktuskezeléshez kapcsolodtak.

A hét iskola tanuldi szamara ebben a harom évben szamos programot, tanacskozast, évente
nyaron tébb napos tabort szerveztek, amelyen az iskola tanuldi nagy szamban vettek reszt.
Minden evben palyazatot irtak ki szakmai témakorokben, ameiyet évente értékeltek és
dijaztak.



Mindezek a folyamatok tobb szempontbdl hasznosak voltak a részt vevd iskolak szamara.
Megvalodsitottak egy olyan fajta egyutimikodést, amely a megeléz6 idészakban nem nagyon
volt meg. Igyekeziek eldkésziteni a szakképz6 kdzpontoknak azt a mitkodési szakaszat, a
melyben mar a szakkdzépiskolak csak a szakmacsoportos orientacid s alapozas feladatat
iatjak el, s a szakmai képzés s szakképz6 kdzpontokban torténik.

A 2008/2009. tanévtsl kezdSdden mar megvaldsult a kézismereti képzés és szakmai
képzés id6beni és teriileti szétvalasztasa. Megkezdték mikodésiiket a szakképzé
kdzpontok.

A helyzetelemzésem elejgn mér értékeltem, hogy megitélésem szerint a szakképzd
kézpontok mukédese a gyakorlatban milyen tapasztalatokat hozott, és milyen gondokat
eredmeényezett a szakkozépiskoldk szamara.

Még egyszer leszbgezném, hogy a szakképzdé kdzpontok miikodtetését szelektalian
kellene megoldani. Azok [étjogosultsagat azokban a szakmai képzésekbhen, ahoi az
oktatas infrastruktirajanak megteremtése nagy befektetéssel jar, megalapozotinak
érzem.

A szakmai oktatds mas teriiletein, ahol azok megkezdése nem jar specidlisan nagy
koltségekkel, 6rommel {idvézélném, amennyiben a szakkézépiskolak visszakapnak a
szakmai oktatds jogosultsagat. Ennek megjelenését lattam a kozoktatasi térvény
tervezetében, melynek idevonatkozd paragrafusa a szakkozépiskolak feladatai kdzott
az érettségi vizsgara valo felkészitést, valamint a szakmai oktatast, illetve a szakmai
vizsgara valo felkészitést deklaralja.

A szakmai oktatas szétaprozotisdga, amely egyik indoka volt a szakképzd kézpontok
letrehozasanak nem szlint meg a févaroshan, csak a févarosi fenntartasu iskolakban. Ennek
egyik okat, abban latom, mint ahogyan mar a helyzetelemzésem eidz6 részében
megfogalmaztam, hogy nagyon sok piaci alapon szervez6dbit, alapitvanyi és egyeb
intezmény jott létre az elmult hisz évben. ( Kozgazdasagi, Ugyviteli, informatikai,
idegenforgalmi tertleten KB 80-90 ilyen intézmény, oktato cég van a fovaroshan)

Ezek mikodésével kapcsolatosan olykor komoly fenntartdsaim vannak. Talalkoztam ofyan
hirdetéssel, amely mérlegképes konyvelti képzést ajaniott 150 éraban. Miutan iskolankban
végeztlnk ilyen képzést és vizsgaztatast, pontosan ismerem a szakmai kdvetelményeket
egyértelml szamomra, hogy az ilyen tipusu kepzésnek a szakmai tartalma milyen alacsony
és igénytelen | szinvonall, megkockaztatom, hogy kérdéses szamomra &
vizsgakdvetelmenynek a tanulok hogyan tudnak eleget tenni.

Tovébba szamtalan alkalommal taldlkozunk olyan szakmai képzéseket tartalmazdé
hirdetésekkel, amelyeket példaui a szakképzé kdzpontokban nem foiytathatnak, mert az
RFKB dontése értelmében a cstkkentendd képzések kdzeé tartoznak,

Ebben a vonatkozasban fogalmaznam meg, hogy feltétleniil sziikségesnek latnam az
oktatési teriileten a piaci verseny és a hatésagi korlatozds egészséges dsszhangjanak
a megteremtését, amely nézetem szerint javitana és eredményesebbé, piacképesebbé
tenné a szakmai oktatast.
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Iskolankban a végzds tanuldink szamara mindenképpen a szakmai oktatas valasztasat
javasiom.

Tébb indokkal tamasziom ezt ala. Az iskolank tanuldinak tobbsége szerényebb
kepességekkel rendelkezd gyermek. A demografiai folyamatok alakulasa kovetkeztében,
azonban megis realis esélylk van arra, hogy egy felséfoku oktatasi intézményben folytassak
tanulmanyaikat. A bolognai folyamat bevezetése kdvetkeztében azonban, amennyiben csak
a harom éves alapkepzésben tudnak részt venni, diplomajukkal nem lesznek piacképes
munkeresdk a munkaerépiacon.

Ezért hasznosabb szamukra, ha valamilyen szakmat valasztanak, egy szakképzd
kbzpontban, és a szakmai képzés iddtartama alatt dontenek tovabbi palyafutasukrotl.
Szakképzettseg és felséfokl oktatasi intézmény alapképzési oklevelének birtokban
sikeresebbnek itélem munkavéllaldsukat. Végzds tanuldink egy része mindenképpen a
Belvarosi Térsegi integralt szakképz6 kdzpontban folytatjia tanutmanyait.

A Betiszkhez tartozo iskoldk szama az elmult idészakban valtozott. Részben &sszevonasra
kertitek iskoidk, részben csatiakoztak iskolakhoz a rendszeriinkhéz. Az egyUttmUkddeés sok
szemponibdl zavartalan. Annak kdszénhetden, hogy tobb év eldnyiink van az iskolak
szorosabb  egyUttmikédési gondolatanak kivitelezésében kénnyebben ment az
Osszecsiszolédas. Vannak kézds megjelenések, programok, lehetéségek. Hogy mennyire,
milyen mértékben valdsulnak meg iskolaja valogatia sajdt életének, viszonylatainak
Osszefliggésében.

A gazdasagi, tarsadalmi koriilmények, a szorité gazdasagi tényezdék, a demografiai
folyamatok alakulasa tovabbi oktatasszervezeti atalakitasokat indukalt a févarosban..
Az elmualt évek fovarosi szinten legnagyobb volumen( oktatasszerkezeti atalakitasa a
2007. évben kdvetkezett be.

Iskolank az atszervezés folyamataban érintett volt. A 2007, janius 30-an megsziintetett
Hajnik Karoly Kézgazdasagi Szakkozépiskola és Gimnazium jogutod iskolaja lett.

Az atszervezések, iskola 6sszevonasok, iskolak megsziintetése nagy vihart kavart a févaros
¢letében. Az Gsszevonasra keriild iskolak szamara, akar a befogad6, akar az érkezd iskolat
tekintjuk hatalmas megrazkddtatast jelentettek a valtozasok.

A fenntartd tulajdonos dontése, megsziletését kévetben azonban mindenkire nézve kotelezd
ervényll és végre keli hajtani.

Helyzetelemzésemben roviden értékeinem kell az iskolankat és a Hajnik Szakkodzépiskolat
erintett szerkezeti valtozasok végrehajtasat.

Nagy feladatot jelenteit az dsszevonas mind az erkezd, mind a fogadé iskola szamara.

A végrehajtas soran néhany fontos alapelvet kellett betartanunk, amelyre nagy gondot
forditottunk. Olyan médon kellett megoldanunk a feladatokat, hogy az lehetéség szerint a
legkevesebb sériiléssel jarjon a k6zdsség minden tagja szempontjabdl.

Az OGsszevonas elGkészitése soran a két iskola vezetbsége egylttmikédott a
tantargyfelosztas, a felmentések egyeztetése tekintetében.

A két iskola osztalyai a megkezdett tantervek alapjan, lehetéség szerint régi tanaraikkal
folytattak tanulmanyaikat. A tantervek egységesitése felmené rendszerben tértént.
Koszénetet kell, hogy mondjak mindkét iskola tanari, didk és technikai alkalmazotti
kézdsségének tagjainak, hogy erés akarattal, elhatarozassal, toleranciaval oldottak
meg feladataikat.

Voltak természetesen nézeteltérések, differenciak. Ezek rendezése tobbségében
egyetertéssel megtdrtent,
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Természetes, bar jémagam nem is olyan régen éreztem ra, hogy mindkét iskola
kdzdsségeben éinek a régi gybkerek és ez valoszmuleg sokaig igy is lesz. Ezeket az
erzeseket tiszteletben keli tartani.

Az iskola életében azonban a feladataink teljesitéséhez sziikséges egyttmiikodés a fontos
és mindenek elbtt az iskola tanuldinak érdekeit kell elétérben tartanunk.

Az iskola helyzetelemzésében kovetkezé szempont, amelyrdl irni szerethék a
tanuimanyi és vizsgaeredmeények, az ezzel kapcsolatos probiémak értékelése.

A mellekelt statisztikai adatok tikrében az alabbi jellemzdket szeretném megfogalmazni.

Az iskola egészének a tanulmanyi eredménye az eimulit években évrél évre kismertékil
eredmeénycsokkenest mutat, de tanulmanyi atlagunk a tanév végi statisztikak szerint kbzepes
atlagot mutat. Ugyanigy a bukasi aranyszamok is nagyiabdl azonos nagysagrenddek.

Az iskola tanulmanyi eredmeényei 2007-2010 ko261t

] 2007 2008 2009 2010

Evek
Meagnev. ik, Nyek isk nyek isk nyek isk nyek
létszam 386 361 |156 |142 |[602 |558 |208 |200 |485 478|225 (200 440 (422 [119 112
kimaradt 35 |97% |18 [12,7%|68 |122% |17 |85% |22 |46% |12 [55% |32 [76% |11 |58%
érk 10 28% |4 28% [24 |43% |8 |40% [15 [31% |7 [32% |14 [33% |4 [36%
bukasok 55 1152% |9  |6,3% |102 |183%]22 [11,0%|101 ' 21,1% |33 |150%! 113 [268% 35 | 31.3%
atlag 3,24 | l342 | 37 | 13,31 | 3,22 | 13,38 | 3,09 13,23,

Kompetencia mérések adatai

Megnev, |Fov |isk fov |isk fov |isk fov | isk
nyely 497 1498 498 | 481 496 1480 na ina
mat 480 [473 488 1454 4902 1447 na |na

Az eredmenyt magyarazd tényezék meglehetdsen dsszetetten hatnak. Az értekeléshez tobb
szempontot is figyelembe kell venni.

A bemeneti kompetencia mérések eredményei azt mutatjak, hogy az iskolankba kilencedik
osztalyba felvett tanuldk eredményei évrél évre csékkend tendenciat mutatnak. Tehat
kevésbé felkészUlt, alacsonyabb tudasszintl tanuldkat kell a kdzépiskolai tananyagra
oktatnunk és felkésziteni tket az érettségi vizsgara. Az érettségi vizsga kdvetelményei az
ereftseégi  vizsgaszabalyzatban  adottak, az iskola pedagodgiai programjaban
megfogalmazottak. Tanaraink szamara a kilencedik osztaly elsd pillanatatdl kezdve
egyertelm( kovetelmények teljesitéséhez kell, hogy eljutasséak tanuldinkat.

Annak érdekében, hogy a gyenge felkészliltséggel, tanulasi, modszertani gondokkal kizdé
tanuldk esélyeit ndvelilik nehany eve fejleszté pedagdgus kollégandt foglalkoztatunk az
iskolaban, aki rendelkezik a szlkséges végzetiségekkel é&s szakszer(ien, kis csoporios
foglalkozasokon nyUjt segitseget tanuldinknak a hatékonyabb tanulas erdekében.

Az iskolankban tanulmanyokat folytatd tanulok egy része igazi sikereket képes elérni.



Az elmult években tébb alkalommal is kedvezd helyezéseket értek el tanulmanyi
versenyeken, példaul az elsd tiz kbzott vegeztek Brokerképezd intézmény altal szervezett
k&zgazdasagi versenyeken.

A 2010/2011. tanévben orszagosan a masodik helyet érték el.

Két alkalommal is kivalé eredményeket értek el tanuléink nemzetkdzi geépiras
versenyen.

A sikerhez tanar és diak, valamint szl folyamatos egyittmikodése szikséges. A bemeneti
kompetencidk mérése soran, a hattér értékeléséhez sziikséges vizsgalatok eredménye azt
mutatja, hogy a csaladi, hattérkdrnyezet helyzete, tamogatasa intenzitdsdban és
szinvonalaban romlottak a feltételek.

Az altalanos helyzetelemzésemben is utaltam arra, hogy tanuléink korében vilagosan
tapasztalhatdo értékrendi valsag, a szlléi, csaladi kdérnyezet problémainak hatasa, a
toleranciakészség hianya, a konfliktushelyzetek kezelésének gondjai hatassal van a
tanuldink tanulmanyi teljesitményére, magatartdsara, szorgalmara, a munkahoz, iskolahoz
vald viszonyara, |

A tanuimanyi eredmények, a bemeneti kompetencia és hattér mérésének mutatoit,
amennyiben egylttesen vizsgaljuk, arra a megallapitasra jutunk, hogy az iskola tantestiilete
igen nagy erbfeszitésekkel, lemorzsolédassal, hianyzassal, fegyelmi problémakkal kiizdve a
kdzepes szintd tanulmanyi eredményt, valamint a 20 % korili bukasi aranyt tudja elérni.

Iskolankban &rémmel fogadiuk az idegen nyelvi el6készité osztaly inditdsanak
lehetéségét.

Elsd évidl kezdve kértik az engedélyezését és az Ota is inditjuk ezeket az osztalyokat.
Ezeknek az osztalyoknak az inditdsa kétesélyes lehetdség volt a szakkdzépiskolakban.

Esely volt arra, hogy j6 képességll tanuidkkal szinvéhalas, az elsd évben foként idegen
nyelvi oktatd munkat lehet végezni.

Ugyanakkor esély volt arra is, hogy a gyengébb képességll, illetve hianyos tudasanyaggal
érkezd tanulok szamara valdsitsuk meg az intenziv idegen nyelvi képzest, és ezzel
egyidejlleg elésegitsitk szamukra a kozépiskolai tanulmanyokra vald felkésziilést, potlassal,
rendszerezéssel.

A mi iskolankban ez utébbi lehetéség valdsult meg. Az eredményessége az ilyen tipusl
osztalyok inditasanak viszont a statisztikai eredményekkel egyértelmien aladtamaszthatdé. Ha
megvizsgaljuk az eévfolyam eredményeket, kitlinik, hogy az idegen nyelvi elékészité
osztdlyok eredménye 9. évfolyamidl kezdve a kozepes atlag felett van. S6t ez a felsébb
évfolyamokon akar t6bb tizeddel is meghaladja a harom egészes atiagot.

Az eredmények elemzése alapjan azt a kdvetkeztetést is ievonhatjuk, hogy az iskola
kdzepes tanuimanyi atlag elérésében is szerepe van ezeknek az osztalyoknak.

Ezek az eredmények szamszeriien igazoljdk azt a mar az el6z6 részben
megfogalmazott megallapitast, miszerint a mai kor gyermekeinél lassabb tempdéban,
aprobb Iépésekben lehet haladni és biztonsagosan viszonylag jo eredményt elérni.

Az idegen nyelvi el6készitd osztalyok vonatkozasaban 2009-ben iskolank kérte a pedagogiai
program modositasat, miszerint legyen lehetfséglink az angol és a német nyelv mellett a
magyar nyelvet, mint idegen nyelvet oktatni.

Ennek a kérésnek az indoklashan megfogalmaztuk, hogy milyen tapasztalatok alapjan
tartottuk sziikségesnek a magyar nyelvi csoport inditasat.
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Az elmult tanévekben megnott az iskolankba jelentkezd idegen anyanyelvl, hazankban
tartozkodasi engedéllyel él6 tanulok jelentkezése (kinainak, vietnamiak, arabok)

Tobbsegik megszerezte az altaldnos iskolai végretiséget Magyarorszagon, de valdjaban
nyelvtudasat tekintve nem alkalmasak arra, hogy a koézépiskolai tananyagot megfeieleld
magyar nyelvi elékészités nélkll elsajatitsak.

Ezert alakitottuk ki azt a koncepcidt, miszerint az idegen nyelvi elékészité osztalyokban
megfeleld csoportiétszami jelentkezés esetén a magyar, mint idegen nyelvet fogjuk oktatni.
Varhatéan a kovetkezd években is jelentkeznek ezek a tanuldk iskolankba. Szamukra ez a
lehetbéség tlinik a legjobbnak beiskoldzasi szempontbdl, hiszen a kézépiskolai tananyag
elsajatitasdhoz fel kell késziilnitk magyar nyelvbél. :

Ezeknek a szempontoknak az alapjan iskolankban igen fontosnak tartanank az idegen
nyelvi el6készitd osztalyok inditasi lehetéségének a megtartasat.

Amennyiben az oktatasiranyitds nem latja ennek sziikségességét, akkor a megismert
uj kézoktatasi torvény tervezete alapjan az Ggynevezett eibkészité osztalyok (0.
osztalyok), illetve a HID program segitségével kivanunk tanuidink szamara esélyt
biztositani a kdzépiskolai tanulmanyok elvégzéséhez.

Mar az eld6z6 palyazatomban is megfogalmaztam, hogy az iskola vezetését és tantestiletet
foglalkoztatia a szakiskolai képzés inditdsanak Ilehetdésége. Valtozatlanul annak a
lehetéségét kell megtalalni, hogy a 10. osztadly elvégzését kévetben szakmai képzést
tudjanak elkezdeni tanuldink. A fejlesztési elképzelések kdzott részietesen kivanom ezzel
kapcsolatos terveimet megfogalmazni.

Az iskolai helyzet elemzése soran fontosnak tarfom, hogy az iskolai tanulckdzisség
dsszetételével kapcsolatosan elemezzek egy kérdést,

Az iskaolankba érkezd tanuldk Budapest kerlileteibdl, az agglomeraciobdl érkeznek hozzank.
TobbségUk fizikai dolgozé szUlsk, vagy beosztott szellemi foglalkozas szilék gyermekei. Az
elmult években az iskoia terlleti elhelyezkedésével is Osszhangban nagyobb szamban
jelentkeziek és tanulnak cigany tanuldk.

Semmiféle vizsgalatot, statisztikai adatgyljtést ezzel kapcsolatosan nem végeztink. Nem
vizsgaltuk azt sem, hogy ezeknek a tanuldknak az identitdsa milyen, vallalia ciganysagat,
vagy sem.

Az iskolaban éppen a mar elébb emliitett terleti elhelyezkedéssel is dsszefliggésben mindig
is tanultak cigany tanuldk. Hosszu éviizedeken at iskolai teljesitmenylkkel, magatartasukkal
nem voltak gondjaink. :

Az elmuUlt években azonban megszaporodiak problémaink fegyelmi, fanulmanyi téren, a
sz{ilbkkel, csaladdal vald egylttmiikddes soran.

A félévi értekezlet keretében a kérdes elemzéséhez, a megoldas kereséséhez segitséget
kértink egy roma mentorszolgalattdl. Az eériekezletlinkén résztvevé kollégaval vaid
beszélgetés ravilagitoit a megoldas lehetdségére.

Az iskola tanarainak munkaja mellett javasolta egy roma szocialis munkas foglalkoztatasat,
aki a cigany tanuldk csaladjaval vald egyttimikodésben tud hatékony segitséget nydjtanic
szamunkra. Ez egybecseng azzal a koézoktatasi torvénytervezetben megfogalmazott
elképzeléssel, miszerint szocidlis munkasokat foglalkoztatnanak a kozépiskolakban.
Amennyiben erre a kézeljdvdében még nem lesz meg a lehetdséglnk a gazdasagi feltételek
hianya miatt, meg keli keresni annak a lehetéségét, hogy alkalomszertien az osztalyfénoki
orakon fogialkozzanak a gyerekeinkkel. Meg kell talaini annak a médjat is, hogy a szllbkkel
is iegyen iehetdség talalkozni és megtalaini velik az egyUttm{kédés formait.

Az iskola elmult idészakanak értekeléséhez hozzatartozik a fegyelmi és magatartasi
helyzet elemzése.

Az oktatds és neveles szorosan osszetartozd feladatok és folyamatok, ezért mar a
helyzetelemzésem eldzd részeiben is utaltam a tanuldink kérében érzékelt gondokra,
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problémakra. Az az &ltalanos ertékrendi valsag, a tarsadaimi, csaladi, bardti kérnyezet
gondjai, sok esetben helytelen, rossz példa mutatasa rossz hatassal van a tanuldink fegyeimi
helyzetére is.

2006-ban irt palyazatomban még 10-15 %-os aranyrol irtam a fegyelmi problémakkal kiizdd
tanuldink vonatkozasaban.

Mara ez a szam megnétt. Legalabb 20-25 %-o0s aranyban beszélhetiink azokrdl a tanuldkrél,
akikkel fegyelmi gondjaink vannak.

A fegyelmi problémdk legtipikusabb formai az igazolatlan hidnyzasok szama, a
dohanyzas, a rongalas, és sajnos iskolankban is megjelent az agresszivitas. Az elmult
években meglehetésen gyakori jelenséggé valt a vildgban. Ezért kiemelten foglalkoztunk
ezzel a kérdéssel. Torekszlnk arra, hogy a legaprobb jelekre is reagaljunk és nemcsak a
tettleg, de mar a széban megnyilvanuld agresszivitas jeleire is figyeljilink és felhivjuk a sz{l6k
figyelmét. '

Az osztalyfénékék, valamint a taniestllet tagjai igyekeznek nagy figyelmet forditani a
tanuicinkra.

Koszonetet kell mondanom mindezért a munkéért tanar kollégaimnak és kiiién
készonetet kell mondanom Rencsényi Beatrice kollagandnek, aki a gyermek és
ifjusagvédelmi felelds feladatat Iatja el az iskolaban.

Elemzesem kordbbi részében mér utaltam rd, hogy sok tényezd egylttes hatasakent a
tanuléinknal egyre nagyobb ardnyban talalkozunk érzelmi, pszichikai vélsaggal kizdé
gyermekekkel. Szamukra nemcsak a velllk folytatott beszélgetések, foglalkozasok
- szikségesek gondjaik megoldasahoz, de szakszerl segitségnyujtasra is szikség van.
Ennek érdekében harmadik éve az iskola palyazat Gtjan nyerte el annak lehetdséget,
hogy az iskoladban szakképzett pszicholégusok foglalkozzanak tanuldinkkal.

Az elmult években sajnalatos modon néit a fegyelmi vizsgalatok szama.

A fegyelmi  bizottsdgban igazgato, illetve  igazgatdhelyettesek,  osztalyfonok,
diakénkormanyzatot tamogaté tanar, gyermek és ifjisagvédeimi felelds tanar, diék
dnkormanyzati képviseld, sziidi szervezeti képviseld vesz részt.

A fegyelmi eljarasokban amellett, hogy a felel6sségre vonds megtdriénik az elkévetett
vetség miatt, igyekszink szembesiteni a tanuldt tettével, illetve a szilékkel és tanulokkal
valo beszélgetes soran probdljuk megértetni és elfogadtatni tanuldinkkal, illetve
szulGikkel, hogy a felelésségvallalas milyen kotelezettségeket ré6 az emberre.
lgyekszink megértetni és elfogadiaini azt is, hogy kiszabott blntetést kévetden mindenki
szamara Ujra adottak a lehet6ségek. Mindenki tiszta lappal ] életet kezdhet, amelyet lehet,
hogy nem vesz észre mindenki az elsd héten, de néhany hét, honap eltelte utan elnyeri
kornyezete figyelmet és bizalmat, aki kellé kitartassal tesz az elismerésért.

A napi munkank soran igyekszink eleget tenni mindazoknak a kotelezettsegeknek, amelyek
segitenek abban, hogy a tanuldk ne kbvessenek el fegyeimi vétséget. '
MUkodtetjitk az orakdzi sziinetekben a tanari Ugyeletet, a lukas o6rés tanuldk szédmara az
ebeédlbben van foglalkozas, illetve fellgyelet, annak érdekében, hogy elkerilheté legyen a
céltalan csellengés az iskolaban.

Az iskolaban filos a dohanyzas és ez, amely a fegyelmi téren az igazolatlan hianyzasok
mellett a legnagyobb gondot jelenti szamunkra.

A fegyelmi helyzet javitasa érdekében szamos alkalommal jott eléadd a legkulénbozébb
temakban az oszitalyfontki orakra, részt vettink szinhaz pedagbgiai elbadasokon és
foglalkozasokon. A nevel6testlleti értekezleteken is minden esetben a megbeszélés targyat
képezték ezek a kérdések. Toébb alkalommal hiviunk eltadét, aki segitett egy-eqy
kérdéskorben valod eligazodasban.
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A magatartasi, fegyelmi probléméak kezelésében sok segitséget jelenthet az értékrendi
zavarokkal kizdé gyermekek szamara a szabadidé hasznos eltdltésére vald iranyitas. A
rengeteg tévitra terelé program helyett az egyGtt, tanarokkal, tarsakkal -eltdltott,
programokkal teli id6 segitséget jelent a helyes iranyba vald indulasban. Az elmuUit években
szamtalan ilyen kellemes, vidam, komoly perceket hozd szabadidés programot szerveztek
koliegaim. Elsfsorban Papp Edit szabadiddé szervezd kollégandnek kell kdszdnetet
mondani, de sok kollega nyljt segitséget szamara Gtleteivel, programjaival illetve sajat maga
is szervez programokat.

Két éven at mikodott torténelmi dnképz6ékor, amely maltunk egy egy értékes szeletéevel
igyekezett a gyerekek szemeén és gondolkodasan at megismertetni a gyerekeket.

A zard rendezveny kdzbs kirdnduias voit.

Toébb alkalommal hivtunk meg az iskolaba irdkat, koltéket, akik testkdzelbe hoztak az
irodalmat, amely olvasasara nehezen vehetd ra korunk gyermeke.

Szémos kirandulas, belféldon, kiilféldon segitette emlékezetessé tenni a diakéveket.
Egy- egy mulzeumlatogatas, neves Kkiallitdsok megtekintése, latogatas az Operaban,
kavéhazakban szép emlékek lesznek. Tanarok és diakok egyltt taltenek néhany orat, szép
es kellemes korilmények kozott, s mindekdzben szinte észrevétienll gyermekeink
viselkedéskulttraja is alakul.

Ezek eredmenye azonnal nem is igazan mérhetl. Valdjaban néhany év eltelte utan derdl ki,
hogy diakjaink hogyan gazdalkodtak kozépiskolas éveikkel, j6l hasznaltak e ki lehetéségeiket
es mi jol tudtuk e iranyitani éket.

Tobb lehetdséggel is igyekeztek kollégaim fellenditeni sportéletet. Kirandulasok, turak, a
nyaranta tett tiszai vizitardk, réplabda, foci, kosarlabda meccsek, bajnoksagok, az
iskola két konditermének a kihasznalasa, a naponta tartott témegsport foglalkozasok
segitettek abban, hogy tanuldink lelki fejiédése mellett a testi fejlddésik is megfeleld legyen.

Ki kel emelnem az iskolai élet eseményei kdzll az Gnnepekre vald készillest, az Unnepek
tartalmanak a megismertetését. Kezmiives foglalkozasokkal, tanchazzal, az (inneprdl vald
beszelgetessel igyekeztink az Uinnepek korlli hangulatot megteremteni.

Termeszetesen az elmilt években is megtartottuk mindazokat a megemlékezéseket,
unnepeket, amelyek hagyomanyaink szerint alakultak ki és szerepelnek iskolank pedagogiai
programjaban. Néha rendhagyd maodon tartjuk ezeket az Unnepeket, mert valiom t6bb
kollegammal egyitt, hogy a meglepd, hagyomanyoktdt eltéré formaban vald megjelenése
egy ismert fartalomnak sokkal hatdsosabb lehet, mint egy régi értelemben vett iinnepi mlsor.
Apoltuk régi iskolai dnnepi hagyomanyainkat is. Ennek megfelelden szerveztilk meg a
tanevek nyitdsat, szalagavatot, ballagast, tanévzarast.

Eves munkatervek szerint miikddott az iskoldban a diaktnkormanyzat, szlléi szervezet.
Osszegezve az oktatd, nevelé munkat az iskola testllete igyekezett egységbe foglalni,
minden lehetbseget megragadva arra térekedni, hogy tanuléink a kévetelményeknek eleget
téve, eredményes éreitségi bizonyitvannyal és ehhez méltd viselkedéskuitlraval
felvértezetten lépjenek ki iskolank falai kdrit.

3.Az iskola személyzeti és gazdalkodasi helyzete

Az iskola szakmai oktatasi, nevelési, gazdalkodasi feladatait folyamatosan megfeieid
képzetiségl és végzetiségli szakemberekkel latta el, A 2010/11. tanévben, az iskolaban 51
fé szakmai (tanar), valamint 18 f6 gazdasagi, technikai foglalkoztatott doigozik.

Nehéz feladatot jelentett 2007-ben az iskolak 6sszevonasanak iddszakaban a két intézmeny
kézalkalmazotti kbzdsségeinek egy kbdzdsségge valo alakitasa. intézménylinkben az elmuit
idészakban minden kolléga szamara megadtuk a jogszabaly biztositotita lehetéséget, hogy a
nyugdijba vonulas meliett megtartsa kdzalkalmazotti jogviszonyat.
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Mindig szivesen vettlk a mar nyugdijban 1év6 kollégak jelentkezését oktatasi feladatok
ellatasdra. Ezek a tények lehetévé tették, hogy amikor létszam leépitésre kerGlt sor, ugy
tudtuk megoldani, hogy a nyugdijas kollégak munkavégzésére nem tartottunk igényt, es igy
a felmentett kollégak nem maradtak ellatas, jovedelem nélkil,

A Hajnik Szakkédzépiskolabol erkezo kollégak szaméra biztositani tudtuk a szikséges
6raszamokat.

Egy-egy tanév kezdetén szamos alkalommal voltak gondjaink az orak ellatasaval, de ezt a
problémat végll is minden évben a feladat ellataséra alkalmas kollégat sikertilt alkalmazni.
szamos alkalommal éltlink a belsd helyettesités lehetéségével is, amennyiben mas alkalom
nem kinalkozott.

Nem jellemzd iskolankra a nagy fluktudcié. Természetesen a kor kérliményei mellett
kialakulnak helyzetek, amikor koflegak az iskolabol valo tavozas meliett dontenek egy jobb
lehettéség kihasznaldsa miaft. Ezt a jelenséget mindenkor megértéssel és maximalis
egylitmixodési készseggel kezeltem.

Folytatddott a tantestllet fiataloddsa a Hajnik szakkdzépiskola tantestiletenek
csatlakozasaval, tekintve, hogy kortsszetétel szerint mar korabban is t6bb fiatal kollégat
alkalmaztak. £z minden tekintetben j6 hatassal van az iskola miikédésére. A fiatal, vagy akar
palyakezdd kollégak tobbségével szerencsések vagyunk. Ugyesek, j6 szervezdk, alapos
felkészlitségliek, Uj szemiéletet hoznak az iskola életébe. Cserébe a tobb tapasztalattal bird
kollégak segitenek legylirni a palyakezdés nehézségeit.

Az elmult években a kollégak foként amint azt mar emlitettem a BETISZK megalakulasat
kdvetd harom évben szamos tovabbképzeésen, tréningen vettek részt. Ezek tobbsége a
neveléssel, kdzdsségformalassal, gyerekekkel vald foglalkozassal volt kapcsolatos. Minden
munkak&zdsségbdl részt vettek ezen kivill a kollegak szakmai tovabbképzéseken is.

Az elmuilt o6téves ciklus alatt tobb kollegank szerezte meg megfeleié szintd
képzettségét, illetve masodik diplomajat, tett pedagdgus szakvizsgat.

Egy kolléga megszerezte a kdzoktatas vezetdi képzetiséget, egy kollégank pedig a
vizsgaztatds témakorében szerzett pedagbégus szakvizsgat. Ezek a kepzések nagyon
fontosak, hiszen egy iskoia tantestlletének m:nosege nem kevés mertékben fligg attdl, hogy
a kollégak milyen szinten képzetiek.

Az eltelt években folytattuk azt a megkezdett folyamatot, amelyben a tanar kollegak
erdemeinek elismerését kivantuk elérni.

Sok éves mulasztasa volt az iskolavezetési tevékenységemnek, hogy nem torekedtem
elég kitartéan kilénhdz6é szintd elismerések, kitiintetések adomanyozasi
lehet6ségeinek kihasznalasara. Ennek potlasa sikeres volt, a tantestiilet tagjai kézil
10 6 a fbévaros, 5 f6 pedig allami kitlintetésben részesiiit. Ez nagy &rém volt
szamomra, hiszen kiiléndsen az Osszevonast koévetd idészakban nagy munkat
végeztek kollégaim, és j6 volt szamukra az elismerést kivivni.

A 6 tanari oktatd, nevelé munka feltétele, hogy az iskola mikédéséhez a gazdasagi,
infrastrukturalis hattér biztositott legyen.

Ezeknek a feltételeknek a biztositasahoz kivald gazdasadgi dolgozok csapata all
rendelkezésre. A gazdasagi terlileten is kicsi a fluktuacio. Leginkabb a rendszergazda
munkakorben kovetkeztek be valtozasok. De ez igazan érthetd egy igen keresett és a jo
szakembereket megbecsiié szakmai képzettség tekintetében.

Ki kell emelnem a gazdasagi teriilet vezei6jének személyét. Gaylhoffer Karolynét,
akinek iranyitdsaval a gazdasagi teriilet mindenkor a jogszabalyi kdvetelményeknek
megfeleléen miikédétt. Ezt a  revizori  jegyzOkdnyvek jelentései  egyértelmlen
alatamasztjak. A legnehezebb idészakban is biztositottak voltak a feltételek, és alialaban
évente egy alkalommal siker(lt a kollégak tevekenysegét anyagilag is elismerni.

17



Az iskola targyi, infrastrukturalis feltételel nagyon jonak mondhaték. Az iskola rendezett,
esztétikus otthonos kiisét mutat. Ennek érdekében folyamatosan gondoskodtunk a
karbantartasrdl, allagmegovasrdl, fejlesztésrél,

Ennek a tevékenységnek a tamogatasaban kdszonetet kell mondanunk a fenntartdnak, hogy
jelzéseink figyelembe vételével lehetéségeihez mérten tAmogatast nydjtott a végrehajtasban.

Néhany szamadat segitségével kivanom alatamasztani az elézéekben leirtakat:

2007 3674 ezer forint
2008 5448 ezer forint
2009 12038 ezer forint
2010. 4388 ezer forint

Bsszeget koldtiink az épllet folyamatos karbantartasara, festésre, tisztasagi festésre, a
szennyvizelvezetes megoldasara az udvaron, az alagsorban, a villamoshaldzat feldjitasara,
a tetoteri ablakok cseréjére, a tetdjavitésra, a tornaterem vakolatanak javitasara és
festésére.

Az iskola gazdalkodasaban komoly feladatot jelentett a 2007-ben bekévetkezett iskola
8sszevonassal kapcsolatos gazdasagi feladatok ellatasa. Végre kellett hajtani a koltdztetest,
a telies eszkozallomany, berendezések és- bltorok, felszerelési targyak, telies konyvtari
kényvallomany atszallitasat és elhelyezését. Nemcsak fizikailag kellett a felszereléseket
elhelyezni, de szamvitelileg is Ossze kellett vezetni a két iskola vagyonat.

Mindez hataimas feladatot jelentett. Az dsszevonast kdvetben jelentkezd anyagi problemak,
fizetési kdlelezettségek, amelyek mint jogutdd iskola érintettek minket, még a kévetkezd
naptari évben is hatassal voltak az iskola gazdasagi és pénz(gyi helyzetére. Kiemelkedd
szerepe volt ezeknek a feladatoknak a maradéktalan végrehajtasaban az iskola gazdasagi
vezetbjének Gaylhoffer Karolynénak, valamint a gazdasagi iroda dolgozéinak.

Iskolank az évente valtozd &sszegli szakképzési tamogatasokat a szakképzés gyakorlati
képzéseinek feltételrendszerének feldjitasara, korszerlsitésére forditotta

Néhany adat az elmilt évek szakképzési tamogatasi dsszegeinek nagysagarol:

2007 3321 ezer forint
2008 - 750 ezer forint
2009 674 ezer forint
2010 3555 ezer forint

A szakképzési tamogatasok dsszegét foként az informatikai hattér, feltételek fejlesztésére
forditottuk.

Ki kell emelniink a 2007/2008 tanév soran a kialakitasra keriilt tébbfunkcios szakmai
kényvtar kialakitasanak tényét, amelyet a Hajnik Szakkozépiskola szakképzési
tamogatasainak maradvanydsszegébdl finansziroztunk az iskoldk 6sszevonasat
kovetden. Tébb szempont is indokolta az &sszeg ez iranyl felhasznalasat. sziikség voit a
megduplazodott kényvtari konyvaliomany elhelyezesére, valamint olyan szakmai gyakoriati
képzdhelyként funcionalé kényvtar kialakitasara, ahol az informatikai eszkdzok segitségével
a kommunikacid, gazdasagi kornyezet gyakorlati tanitési orait tudjuk tartani. Ennek a
feladatnak a megoldasa kilbndsen esztétikusan és minden tekintetben a kovetelményeknek
megfelelden, és mégis hangulatosan tortént. Olyan foglalkoztatd helyet sikerllt kialakitani,
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ahova a tanuldink szivesen jarnak, szivesen vesznek részt a foglalkozasokon és kellemes
hangulaty kortlmenyek kozott telik egy- egy ora.

Az elmult otéves iddszakban sajnos kevés palydzaton tudtunk részi venni. Ennek
magyarazatat elsésorban abban tudnam megadni, hogy az Osszevonas a tantesilletek
minden tagjat megviselte, nagy feladatokkal terhelte. Mindannyiunk szamara igen fontos volt,
hogy a meghozott dontés végrehajtasa Ugy sikeriilion, hogy az lehetdség szerint a
legkevesebb sériléssel jarjon az iskola minden kdzdssége szempontjabdl.

Osszegezve a személyi, gazdasagi feltételek alakulasat ebben a ciklusban
mindenképpen eredményesnek itélem. Sikeriiit a sokszor nehéz gazdasagi
koriilmények kdzott is biztositani a miikddéshez sziikséges jo feltéteieket, valamint a
feladtok ellatasahoz a jogszabalyokban el&irt képzettségii, végzettségl, a pedagégus
munka irant elkGtelezett, lelkiismeretes koliégak kdzremiikédéseét sikeriilt elnyerniink.

4 igazgatas, taniigyigazgatas szervezés, ellenérzés

Az iskola vezetdi dsszetétele az elmuit Stéves iddszakban nem vaitozott.

Az igazgatds munkajat két igazgatdhelyettes, Szlics Zoltan  &ltalanos
igazgatohelyettes, Vojna Katalin szakmai igazgatohelyettes és Gaylhoffer Kérolyné
gazdasagi vezetd segitette. Mindannyian nagy szakértelemmel, gondossaggal, az
iskola iranti elkotelezettséggel vettek részt az iskola iranyitasi feladataban.

Koszonetet kell mondanom a tagabb korl iskolavezetésnek is, amelynek munkajaban az
igazgatdhelyettesek mellett a munkakozésség vezeték: Kovacsné Kappa Gyérgy human,
Peténé Laszid Katalin természettudomanyi, Radacsy Gydrgyi idegen nyelvi, Vassné
Kovacs Dorottya osztalyfénoki, Kékesiné Tauber Matild kézgazdasagi
munakozdsségvezeték, valamint Gutheil Jdlia szakszervezeti vezetd és
didkbnkormanyzatot tamogatd tanar vettek részt. Kovacsné Kappa Gyérgyi kettbs
feladatot latott el, mert az iskolavezetéségi megbeszéléseken a kézalkalmazotti tanacs
vezetbjeként is dolgozott.

Az igazgatas feladatainak ellatdsdhoz az iskolavezetés hetente egy alkalommal tariott
megbeszélést. A megbeszéléseken az adolt hét feladatait, problémait targyaltuk meg, ilietve
az éves munkatervben meghatarozott feladatok eldkészitésével terveztik a kdvetkezd
idészak teenddit. A megbeszélésekrél a munkakdzdsségek vezetdi altal jegyzelek kesziltek,
amelyek eljutottak a munkakézodsségek tagjaihoz. igy a tantestilet minden tagja idében és
kelié részletességgel ismerhette meg dontéseink hatterét, motivalo tényezdit, indokait.

Az informaciok egy része a tanari szoba hirdetétablajan is megjelent.

Az igazgatas, az iskolai élet irdnyitdsa nagyon Osszetett feladat. Sok tényezdie van, amelyet
figyelembe kell venni. Kbosztnetet kell mondanom kollégaimnak, hogy Otleteikkel,
veélemeénylkkel, javaslataikkal segitettek munkamat.

Az intézményi élet iranyitasanak, szervezeési éleiének alapdokumentumai a killénbdzd
szabalyzatok. Ezek régzitik a jogszabalyokban elbirtak alapjan a feladatok végrehajtasanak
modjat.

Minden intézmény, szervezet életének az Iranyitasaban fontos szerepe van az
ellendrzésnek. Ennek legfontosabb terliletei a tantgyigazgatas, oktatasi, nevelési terlilet, az
oktatasi haladasi folyamat, az adminisztracid, a gazdalkodasi tertlet. A kUlonbdzd szint(
ellenérzések soran egybevetjlk a tevékenységet meghatarozé szabalyzatokat és a
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tevékenységek végrehajtasat. gy feltaruinak a hidnyossagok, hibak. Mindezek elemzésének
tapasztalatait 0sszegezve fel kell hasznalni azokat a kdvetkez6 idészak iranyitasaban.

Az ellenbrzés folyamataban a belst és kilsé ellendrzes formai mikodnek.

A belsd ellendrzés munkajat nagymértékben seqgiti a FEUVE rendszere.

Ugyancsak fontos eszkdze az irdnyitasnak és elemzésnek az intézményi mindségiranyitasi
program. e terfileten onkritikusan be kell, hogy valliam, erételjesebben kellene kihasznalni a
programnak a lehetéségeit.

Az ellenérzés folyamataban kildn ki keli emeinem a fluggetienitett belsé ellendr munkajat, aki
az igazgatdnak kozvetlen alarendelten vizsgalja az iskolai folyamatokat éves munkatervek
alapjan. Megfogaimazza a jelentésében a tapaszialatokat. Ezekkel kapcsolatosan az
igazgato intézkedési tervet készit és végrehajtja.

Az iskola éves munkaterv alapjan miikédik. Az iskolavezetéségi megbeszéléseken
folyamatosan nyomon kovetjiik, hogy idéaranyosan hogyan allunk a munkatervben
elbirtak teijesitésével.

Tantestlleti szinten a félévkor és év végén megtartott ériekeld értekezletek nydjtanak teret
az értékeléshez s ellenérzéshez.

A statisztikai adatok, a munkakézoségvezetdk beszamoldi, egyéb kiemelt témaként kezelt
kérdések megtargyalasa alapjan tudjuk értékelni és ellenérizni feladataink végrehajtasat,
annak szinvonalat. '

Klgn terllet az oktatds, nevelés folyamataban a szabdlyszerli dokumentalas (napiok,
bizonyitvanyok, ellendrzék anyakbnyvek szUl6i, -hatdsagi értesitések stb.), hatarozatok
irasba foglalasa.

A tanév folyaman a napldk ellenorzese a kéthavi oOraelszamolassal kapcsolatosan
rendszeresen megtorténik. Szlics Zoltdan igazgatdhelyettes a felelése. A naplok,
anyakdnyvek, bizonyitvanyok egylttes ellenérzése a féléves és év végi ertesitések
beirasakor torténik meg, és ezt az igazgatdhelyettesek, illetve az igazgatd alairasukkal
hitelesitik.

Az intézmények a kilsd szervezetek, feligyeletek, a fenntarté altal is ellenérzés alatt alinak.
A 2007/2008., valamint a 2009/2010. tanévekben igénybe vettik a Mérei Ferenc Pedagoégiai
Intezet szaktanacsado; latogatasi szolgaltatasat magyar, idegen nyelvek, tanlgyigazgatas
tertileten.

A tanév soran a fenntarto részérdl szervezett szakmai és torvényességi vizsgalat
zajlott. A szakmai vizsgalatot a MFPPI szakértdje, a térvényességi vizsgalatot a fenntartd
munkatarsai vegezték el.

A vizsgalatok soran a jegyzékdnyvek alapjan megéliapithaté, hogy az iskola a
jogszabalyi eléirdsoknak megfelelGen teljesiti feladatait. A megfogalmazott kifogasok
alapjan intézkedési tervet készitettlink, amelyben eldirt feladatokat teljesitettiik

A 2009/2010. tanévben pénziigyi, revizori vizsgalat zajlott az iskolaban. A
megallapitasok egy részénél kifogassal éitiink, mely kérdéseknek egy részét a
Koltségvetési Revizori Ugyosztaly elfogadta. A revizori jelentésben megfogalmazott
kifogasokkal kapcsolatosan intézkedési tervet készitettiink és megtettitk, hataridében
a sziikséges lépéseket. :

Az ellenbrzéssel kapcsolatosan két terlilet az, ahol hidnyossagaim voltak az eimult evekben.
A dokumentumok meég alaposabb ellenérzését kellene elérmmem, masrészt pedig sokkal
aktivabban keliene az oOralatogatasok elienérzési format alkalmaznom. Szamtalan
alkalommal egyeztetek, beszélgetek Kkoliégakkal, gondot forditok a fellgyeleti rend
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ellentrzésére. Azonban ez nem elegendd. Gondosabb munkaszervezéssel kell térekednem
arra, hogy eleget tudjak tenni dralatogatasi kotelezettségeimnek.

Az intézmény elmult diéves idészakanak mikodésével kapesolatosan még két terliletrdl kell,
hogy leirjam értékelésemet. '

Egyrészt az iskola és a kilsd kapcsolatok tartdsa. Legintenzivebb kulsd kapcsolattartas a
fenntartéval mikaddott. A fenntartsi iranyitas soran korrekt és j6 egyittmikodés volt jellemzd
az Ugyoszialy és az iskola kapcsolatara. Az iskola részérél elsédleges meghatarozo cél
volt, hogy a fenntarto altal meghozott dontések végrehajtasa soran a lehetd legjobb
kivitelezésre torekedjiink. A szikséges kérdésekben konzultaltunk és megkaptuk a
szlikséges informécidkat. Gyakorta az adatszolgaltatasokkal kapcsolatosan a hataridék kissé
szlkdsek voltak, de sikeriilt drra lenni ezen a probléman is.

E helyen szeretnék koszonetet mondani a fenntarté munkatarsainak, akik iranyitasaval,
segitségével, kdzremiikodesevel teljesiteni tudiuk feladatainkat.

A kiisé kapcsolatok kozott kell értékelnem a kilonbdzd tarsintézményekkel, szolgaltato
intezetekkel, civil szervezetekkel, miniszteriumokkal, kamarakkal, egyéb szervezetekkel
tartoft kapcsolatokat is. Mindig torekedtink arra, hogy kolcsondsen jo egylttmikodést
tudjunk kiatakitani és ez megitélésem szerint sikeres volt.

Kuléndsen gondot forditottunk arra, hogy iskolank tanuidival, szileikkel is j6 kapcsolatunk
legyen. Torekedtink arra, hogy a felmeriildé problémakat minden esetben tisztazni tudjuk és
megoldast talaljunk. Erre szamos forumot felhasznaltunk, a szervezett kereteket, (sz(idi
- értekezletek, fogadddrak) de minden mas egyéb lehetéséget kihasznaltunk, illetve
megteremtettik azokat.

Masreszt az Osszefoglalo értékelésben a belsé kapcsolatok alakulasarol kell, hogy szoljak.
Ugy gondolom ezen &6t év alatt is sikerlit betartanom azokat az alapelveket, melyeket
fontosnak tartok egy intézmény vezetése, mikddése tekintetében.

Hatarozottsag, nyugodtsag, kompromisszumkészség, példamutatas, észinteség, egyerteimd,
vilagos kovetelmenyek, Elveim szerint egy munkahelyen egymas egyéniségenek tiszteletben
tartasa mellett megtalalhatd a modja a feimerlié nézeteltérések, rendezésenek. Meg kell
beszélni, tisztazni kell a felmerlld problémakat. Fontosnak tartom, hogy egy munkahelyi
kdzbsségben nyugodt, j6 kdzérzetet biziositd légkor legyen. Kilondsen fontosnak tartom ezt
eqgy iskoldban, ahol a rossz légkdr ohatatlanul is raveti arnyakét a tanuldkkal vald
kapcsolatra, a tandrak, foglalkozasok megtartasara.

Ennek kivitelezésében partnereket kell talalni.

A mi iskolankban én megtalaltam ezt a partneri szdvetséget. Ezért kdszonetet mondok
minden kollégamnak az egylittmiikédésért.

C')sszefogialva az eitelt dtéves ciklus értékelését, eredményes idészaknak itélem.
szamos nagy feladatot megoldottunk, végrehajtottunk. Az &sszegzés soran szamba
ketfl venni a hianyossagokat is. Ezek az ellendrzés, oralatogatasok teriiletén
mutatkozott hianyossagok, a feladatok szervezése soran az id6tényezd, a
munkamegosztas szerencsésebb alakitasa, a feladatok és a végrehajté személyek
kozotti osszhang megteremiése, gondosabb elGkészités azok a tényezdk, amelyekre
nagyobb gondot kell forditanom, amennyiben a palydzatom sikeres lesz és a
kévetkezd 6t évben is megbizast kapok az intézmény vezetésére.



il A helyzetelemzésen, valamint az iskolafenntartd stratégiai tervei
alapuid fejlesztési elképzeiések

Palyazatom eldzd fejezeteiben megfogalmazott értékelés, elemzés fontos kiindulasi

pontjia a kovetkezé idbszakra vonatkozd fejlesziési elképzeléseknek, A fejlesziési
celkitizések akkor redlisak és jal tervezhetdek, ha részletes, pontos helyzetelemzésen
alapulnak. Figyelembe kell venni az elért eredményeket, az elkdveteft hibakat, feltart
hianyossagokat.
Masrészt a fejlesziési elképzelések megfogalmazasa tekintetében dsszhangot kell teremteni
az iskola fenntartdjanak elképzeléseivel. A kdvetkezékben ezeknek a szempontoknak a
figyelembe vétele mellett kivanom megfogalmazni az intézmény tovabbi mikddtetésével
kapcsolatos elképzeléseimet.

1. Oktatas, szakmai oktatas, nevelés

A helyzetelemzésben megfogalmazott értékelés, a szakkdzépiskolak jelenieg kKialakult
helyzete alapjan, valamint figyelembe véve a kozoktatasi tGrvény tervezetében
megfogalmazott meghatarozésokat fejlesztési elképzeléseimben szeretnék valtoztatni
az iskola miik6dési rendszerén, keretrendszerén.

Minden elemzési eredmény azt tamaszija ala, hogy a koériiményeknek megfelelben
- valtoztatni kell azokon a szolgaitatasokon, amelyeket az iskola nyUjtani képes.

A gazdasagi, tarsadalmi kérllmenyek valtozasa, a demografiai helyzet alakuigsa, az
iskolankba érkezd tanulok Osszetételének, eléképzettségének valtozasa indokolja, hogy az
iskola oktatasanak, nevelésének célkitlizéseiben valtozasokat fogalmazzunk meg.

Az oktatasban elsddieges célkitlizés, hogy az alacsonyabb szintll eibképzettséggel,
lassabban eré tanuldk szadmdra is megtaldljuk a megoldast, hogy atlagos altalanos
muveliségi, szakmaval rendeikezd, a munkaerdpiacon munkat talaié tagjai legyenek a
tarsadalomnak. Ezzel egyidejlileg hagyomanyainknak megfeleléen a tovabbiakban is
meg kell taldlnunk a modjat a tehetséggondozasnak, amely akar a szakmai képzésben,
akar a felsGoktatasban biztositja a tovabblépést. A szakmai oktatasi teriiletek kozétt, a
meglévd teriiletek megtartasa mellett olyan (j oktatasi, szakképzési célkitiizéseket
szeretnek talalni, amelyek vonzova teszik az iskolat. Olyan komplex képzési programot
kell kidolgozni, amely Ujdonségot jelent, nem taldlhatd még a févarosban, igény van ra,
tamogatottsagot éivez, sajatos, egyedi, és egyidejlleg ad megnyugtaté megoidast a
tanulmanyaikban gyenge eredményt elérd, és a 10. osztdly utdn mar legszivesebben a
- szakmai képzésben résztvevé tanuldék szamara, valamint a {6 alapozassal, az érettsegire
felkésziini tudd, j6 eredményt elérd tanuldk szamara is.

A  kozismeretl képzés szakaszaban egyetértek a NAT és a kerettantervek
feliilvizsgalataval. A kor gyors valtozasaihoz alkalmazkodva egyrészt vélemeényem szerint
korszerGsiteni kell a kdvetelményrendszert. Megitélésem szerint kevesebb mennyiségu
tényanyag elsajatitasara van szikség, mert olyan informaciés hattérrendszer all
rendelkezesre napjainkban, ami lehetdvé teszi bizonyos ismeretek 6nallé megkeresését.

Szitkségesnek és fontosnak tartok egy torzsanyag meghatarozast, mert fontosnak
~ tartom, hogy egy egységes kdveteiményrendszer hatarozza meg a kdzismereti képzésben
feitétlentl megismerendé tudasanyagot. Oriiingk, ha a logikus gondotkodésra nevelés, a
megértésre alapozb tanulas nagy hangsdlyt kapna az oktatasban.

Oszintén remélem, hogy az idegen nyelv és az informatika hangsily nagyobb lesz.
Killondsen az idegen nyelvek oktatdsa terliletén tapasztalom, hogy lemaradasunk és
hianyossagaink vannak, féként a kommunikacicképes nyelviudas oktatasa teriiletén.

A NAT -tal Osszefiiggésben meguljulé kerettantervek alkalmazasat én helyesnek
itélem.
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Eddig is a kozpontilag kiadott kerettanterveket alkaimaztuk iskolankban. Egy
egyszerlsitette a tanarok helyzetét, megfeleld iranymutatast adott és biztositotia az iskolak
kozotti atjarhatdséagot.

Realis igénynek tartom, hogy mdkodienek a magyar oktatasban olyan iskolak, melyek
egyedi, sajat dsszeallitast tantervekkel dolgoznak, mert egyedi Osszetételd gyermekkdrt
képeznek, vagy sajatos igényeknek kell, hogy megfeleljenek, de megitélésem szerint ezek
szama viszonylag alacsony.

A kozismereti oktatds szakaszaban fontosnak tartom az idegen nyelvi el6készitdé
osztalyok inditasi lehetéségét. Ma még nincs informaciom arrdl, hogy a todrvenyi
szabalyozas hogyan rendelkezik majd erd.

A helyzetelemzes statisztikai adatai aldtdmasztottak azt a véleményemet, hogy ezekben az
osztalyokban az elbkészité évet kdvetden lényegesen jobb eredményeket tudnak a tanuldk
elémni. igazolva latom, hogy a mai kdzépiskolas koroszidly egy részérnek a haladasa csak
lassabban, aprébb iépésekben térténhet. Rengeteg informacid, rengeteg hatas éri Sket. Nem
tanulnak meg sem a csaladban, sem az altalanos iskolaban logikusan gondoikodm jol
szelektalni, ezért sok teriilten nehezen és lassabban dontenek.

Helyesnek talalom az elékészité 0. osztalyok felvetését a  kdzoktatasi
torvénytervezetben, valamint a hid program javaslatat. Biztos vagyok benne, hogy
amennyiben valéban lesz ra lehetGség a kollégaim egyetértésére talal a
megszervezése és inditdsa, mert iskolankban gyakran a kilencedik osztasokban keil
megkiizdeniink az altaldnos iskolabdl magukkal hozott hidnyossagok pétlasaval. S
amennyiben a program biztositja a megjeldlt 15 fés tanuldlétszamot, az valéban
lehetévé teszi, hogy tuddshiannyal kiizd8, valdsziniileg viselkedéskultirai
problémakkal is birk6zé gyerekek oktatasa, nevelés eredményesebb legyen. Bizonyéra
jobban meg lehet {alalni majd azokat a motivald tenyezoket is, amelyek seg:tenek abban,
hogy figyelmuk jobban lekétheté legyen.

Ugyanakkor ez az osztalyszerezés biziositja annak lehetéségét is, hogy jobb képességd,
jobb tanulmanyi eredményt elért tanulok szamara tagabb lehetdségeket kinaljunk el, vaiés
alapokon nyugvo tehetseggondozast vegezzink.

Elve ezekke! a fejlesztési iranyokkal, amennyiben valéban beépitésre keriiinek, a tdrvénybe
realisnak latom annak a lehetBségét is, hogy az iskoclank biztositani a szlkséges
beiskolazasi létszamait, mert lehetdséget tud nyujtani a kildnbdzd eldkeépzetiséggel erkezé
tanulék szaméra.

Lehetbséget nydjt az iskola szamara, hogy vonzd legyen, mert sckretlien képes a
kdzepiskola tanulmanyok biztositasara.

Reményeim szerint, ha megalapozotian térténik az eltkeszitése és bevezetése valdban
biztositani a tdrvénytervezetben megfogaimazott alapelveket, a hatékonysagot, az iskolak
kozott atjarhatosagot és az eredményes oktatast.

Orommel olvastam a vitaanyagban az iskolak felnéttoktatasi lehetSségét, amelyet mi
killondsen fontosnak tartunk tapasztalataink alapjan s élni is kivanunk a lehetéséggel.
A kovetkezd idbszakban is tervezem a felnéttoktatds folytatasat a kozismereti
képzésben, s amennyiben méd nyilik ra a szakmai oktatasi szerkezet atalakitas utan a
feinottkepzésben is helyet kivanok adni az (i szakmak oktatasanak.

A szakk&zépiskolaban az oktatas célja az érettségi vizsgara torténd felkészités, a szakmai
képzés és természetesen azoknak a tanuldknak a szamara, akik felséoktatasi intézmenyben
kivanjak folytatni tanuimanyaikat a tovabbtanulasra vald felkészités. Amennyiben a
felsGoktatasi térvény tervezete szerint meghatdrozott magasabb koévetelményszintnek
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kell, hogy megfeleljenek a tanulok a felvételhez, és fel kell késziteniink 6ket az emelt
szint(i érettségi vizsgara, 6rommel allunk a kihivas ele.

Nagyon alaposan at kell gondolnunk azonban a rendelkezésre 3lld brakereteket, hogy
biztositani tudjuk a magasabb kévetelményeknek megfeleld felkészitést.

A szakmai oktatas teriiletén ugyancsak a leirt helyzetelemzés alapjan, valamint a
vitaanyag ismeretében szeretném a szakmai oktatas megujitasat az iskolankban.

A szakképzési stratégia és fejlesztési tervek tekintetében tdbb aiternativat Kkivanok
ismertetni. _

A helyzetelemzéshen részletesen kitértem ra, hogy milyen gondokat latok a jelenleg mikoédé
szakmai okiatasban.

Allaspontom szerint az alabbiakban megfogalmazasra keriilé lehetdségek, amennyiben
élhetlink azokkal, vagy azok valamilyen kombinacidjaval valéban megUjuiast fognak jelenteni
&s tagabb korl szakmai képzest tudnak nytjtani.

Az elmult idészakban médom volt a civil biztonsagi védeimi szakmakkal kapcsolatosan azok
szakeértdivel és az erdekeiket képviseld kamaraval a szakmai oktatasrol targyalni.

Ugy latjak, hogy ezen a terilieten komoly hianyossagok vannak, s a munkaerd piaci helyzetet
elemezve az a tapasztalatuk, hogy az elhelyezkedés ezekben a szakmékban viszonylag
kedvezbnek itéthetd.

A civil biztonsagi szakmak oktatasa tekintetében jelenleg Magyarorszagon, keveés
helyen vaiosul meg iskolarendszerii képzés, Budapesten pedig egyaitalan nincs. A
probléma kezelésére a Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozo6i Szakmai Kamara
Pest megyei Szervezete el6szor létrehozott egy felndttoktatasi intézményt és
foglalkozik a gondolattal, hogy kdzépiskolat alapit ezeknek a szakmaknak az
oktatasara.

Kozosen attekintettilk, hogy az iskolankkal valé egyiittmikédés milyen lehetéségeket
rejt szamunkra.

Arra a kovetkezietésre jutottunk atiekintve az oktatni kivant szakmakat, hogy a jelenlegi
szakmai alapozas fenntartasa mellett, esetleg a szakmai okiatas teljes kor( visszaaliitasa
meilett — melyre a kdzoktatasi torvénytervezet vitaanyagaban talathaté utalas — a két kepzési
terlilet kdzétt kapesolat teremthetd.

A 19, Egyéb szolgaltatasck szakmacsoportba tartozd szakmak esetében a
biztonsagi 6r, '

bankér,

biztonsagszervezé |,

biztonsagszervezd i,

rendezvenybiztosité szakmak oktatasat lehet az iskola profiljaba illeszteni.

Ezeknek a szakmaknak az oktatdsaban az egyes modulokban megjelenik a nalunk folytatott
kepzesek szakmai tartalma banki, tgyviteli terlieten.

Ezeknek a szakmaknak egy része iskolarendszerben oktathatd, mas szakmakat tanfolyami
keretek kozott oktatnak.

Kivalaszthatok azok a szakmak, amelyek esetében a bementi feltételeket figyelembe véve a
10. osztalyt kovetben egy év alati a kozismereti képzést is kiegészitve elkészithetdk a
kepzési programok.

A jelenleg érvényben lévd elbrehozott szakiskolai képzés oratervei j6 atalakithatdak és
alkalmazhatdak.
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A kozismereti kepzes kiegészitésével mod lenne az idegen nyelvi képzés beillesztésére s
teljesebbe tetelere, hiszen ezeknek a szakmaknak a tdbbségénél szilkseges lenne a
kommunikacié idegen nyelven.

Szinten a kodzoktatasi térvény vitaanyagaban tervként meghatarozott 17 éves korig tarto
tankodtelezetiséggel 6sszhangban vannak elképzeléseink.

Tovabbi olyan szakmai oktatasi teriletek illesztheték az iskola képzési rendszerében,
amelyek a
16. Ugyviteli szakmacsoport terilletéhez tartozé szakmak. Ezek

a hatdsagi és kdzigazgatasi ligyintéz6, amely iskolarendszerben is oktathaté, illetve
ezek elagazasai, mint a

migracios ligyintézd, valamint

nyilvantartasi és okmanyiigyintézé.

Szintén mindket terllethez, a biztonsagi és Ugyviteli terllethez jol illeszkedik a

logisztikai ligyintézd, amelyen belll a
veszélyes aru ligyintézé

elagazas valaszthatd, amely illeszkedik a civil biztonsagi szakmak koérébe,
Ugyancsak jol illeszthetd és népszer(, a munkaerdpiacon keresett szakma a

2. Oktatas szakmacsoportban részképzésként megjelend
sportoktatd szakma,
amelynek belépési pontja a 10. befejezett osztaly ténye.

Szeretnem nehany indokkal alatamasztani ezeknek a fejlesztési elképzeléseknek a
megalapozottsagat:

A helyzetelemzésben is hangsulyt fektettem arra, hogy az iskolaban a kézismereti es
szakmai oktatds megujitasara, nyitasra van szikség, ahhoz, hogy korszerl,
mikodoképes iskola legylnk, amely vonzd a tanuldifjisag szamara, és képzéseivel képes a
munkaeré piaci iehetéségeknek megfeleini.

Mint ahogyan azt emlitettem a kamarai részrél érkezdé megkeresés és tamogatas biztos
hatteret nyajtana az intézmény szamara és segitené a szakmai képzési programoknak
az elkészitéseét, akkreditalasat. A kamara felndtt képzd intézményével vald
egylttmGkoédés alapjan 6nalld vizsgakozpont kialakitasara lenne lehetéség.

Az egylttmdkodes formai tekintetében tobb lehetéséget érdemes attekinteni:

Ha az iskola szakmai programjaba illesztené a felsorolt szakmak képzését, 06nalld
intézmenyként mikédne a kamara tamogatasaval. Ebben az esetben a kamara nem
alapitana dnalidan szakkozépiskolat ezen a képzési terlileten.

Amennyiben az iskola szakmai programjaba nem tudjuk beilleszteni a felsorolt szakmak
oktatasat, mert a fenntarté nem latja indokoltnak és lehetbségnek a szakmai képzési
szerkezet ilyen jellegd atalakitasat, akkor az iskola és a kamara egylttmdkédése soran a
kamrai képz6é intézmény a kozépiskolai négy éves kepzés két utolsd évében tudja tanuldink
szamara felkinalni a kepzéseket tanfolyami képzés keretei kbzétt, amelyeken a tanuldk sajat
elhatarozasbol vehetnek részt.

Szakmai vizsgat, azokban a szakmakban, a melyek esetében a belépés a befejezett 10.
osztaly, mar a négy éves képzés soran tehetnek. Amennyiben a képzésbe térténd belepés,
illetve a szakmai vizsga letételenek feltétele a befejezett kdzépiskola, abban az esetben a

25



szakmak joI megvalaszioti moduljainak az oktatdsa tanfolyami jelleggei a két utolsd évben
torténhet. Az érettségi vizsgat kovetden a fennmaradd modulok oktatasat kévetben, meég a
nyari idészakban teljes vizsgat tudnanak tenni a tanuldk,

Elképzelésem indoklasat meég az alabbi tényezékkel kivanom alatamasztani:

A szakmai megUljulds mellett még tébb tényezd tédmasztja ald, hogy az iskola szakmai
képzésének ilyen irdnyba vald alakitdsa biztositana az iskola hosszu tavi mikodéset.

A kamarai tamogatas és az illeszthetéseg kérulményeit mar az eléz6ekben leirtam.

Sajatos az a helyzet is, hogy a szakmai képzésnek ezen a teriiletén nincs
iskolarendszerli képzés. Ugyanakkor a felsorolt szakmaknak a keresettsége a
munkaerdpiacon jonak mondhato.

A képzés mindsége fontos ezen a sajatos terlileten. Ezt tamasztja ala, hogy a tervek
szerint a mar képzettséggel rendelkezék szamara évente tovabbkepzesen kell részt
venni a munkavallaléknak.

A helyzetelemzésem korabbi, altalanos részében utaliam arra, hogy az iskola tanuldi kore
tobb szempontbd! atalakult. A kilencedik osztalyba érkezé tanulok elbképzettsége, ismeretei
gondot jelentenek.

Az a lehetdség, amely szerint a 10. osztaly befejezése utadn szakmai képzésben vehetne
részt, szakmat tudna elsajatitani, majd azt kdvetden, akar az érettségi vizsgara valo
felkészitésben venrie részt az iskola feln6ttoktatasaban, ameliett, hogy munkat végez,
komoly iehetdséget jelentene ezeknek a tanuidknak a kdrében.

Az elemzésemben kitértem arra is, hogy az iskolankban a roma tanulok oktatasa,
foglalkoztatasa az elmult néhany év tapasztalatai alapjan gondolkodasra és
utkeresésre készteti a tantestiiletet. Taldn ezen a teriileten is, az egyéb modszerek
mellett eldrelépést jelentene a szakmai képzés ilyen iranyu atalakitasa. Tapasztalataim
alapjan sok fid vesz részt példaul olyan kiizdésportok, kondicionald, testépité sportok
miivelésében, amely kivalé alapja lehetne a sportoktatéi képzésnek. Ezen a teriileten a
lanyok is bekapcsolédhatnanak az oktatasha. A végzettség birtokaban lehetdségiik
lenne a korunkban szamos helyen kialakitott konditermekben vald munkavallalasra. A
végzetiség megszerzese utan tovabbi raépiilé szakmai képzettsegeket Iehetne mod
megszerezni a ma olyan divatos fitnesz, wellness teriileteken.

A biztonsag napjainkban igen el6térbe kerllt kérdéssé valt sok tekintetben.

Nemcsak a személyes biztonsag, hanem a kornyezeti biztonsag. Ugy vélem ezen a
tertleten is van még teendénk. Egyre t6bb terlleten olyan veszelyes anyagokkal kell
dolgozni, szallitani, kezeini azokat, hogy sokkal nagyobb gondot kell forditani kezelésilkre.
Ezért tekintem Ugy, hogy a szakmacsoporthoz tfartozhat, és jol kiegészitheti a képzesi
szerkezetet a logisztikai ligyintézé képzés a veszélyes aruk vonatkozasaban.
Amennyiben nem forditunk kellé gondot a kérnyezetlinkben hasznalt veszélyes anyagokra,
hulladékokra, annak sulyos kovetkezményei lehetnek, Ezt szadmos baleset, esemény
tamasztja ala, amelyek az elmult idészakban térténtek.

A biztonsag a fiatal korosztaly tekintetében is lényeges tényezé Az emberek altalaban
fiatalon kevésse érzékelik a veszélyeket és forditanak ra kiidnds figyelmet. Nyilvan szerepet
jatszik a tarsadalmi és csaladi kérnyezet is abban, hogy nem érzik fontossagat Ez
megnyilvanul eletvezetésiikben, szorakozasukban és az élet szamos tertlletén. Ertékrendjiik,
feleldsségvallalasuk hidnyossagainak gyakran sllyos kévetkezményei vannak. Nem
forditanak kellé gondot kérnyezetiikre sem.

Mindezekre a tényezdékre nevelésiikben nagy gondot kell forditani. Véleményem
szerint, amennyiben iskolarendszerben keriilhet sor szakmai oktatdsuk soran a
biztonsagi kérdések cktatasara, ez jo hatassal lehet személyiségiik alakulasara is.
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A felsorolt ervelesek alapjan fejlesztési etképeléseimet a kdvetkezé alternativakban foglalom
fssze:

Az iskola szakmai képzése az aldbbi szerkezetben épiilne fel:

A kozismereti képzes szakaszaban kézgazdasagi szakmacsoportra torténé orientacid és
alapozas.

A szakmai oktatasban az alabbi szakmak oktatasat szervezzik meg:

1. 3. Oktatas szakmacsoport sportoktatd szakma
2. 15, Kézgazdasagi szakmacsoport pénzlgyi, szamviteli Ugyintézé
3. 16. Ugyviteli szakmacsoport hatdsagi, kozigazgatasi gyintézé
Migracits Ggyintézd
Nyilvantartasi Ggyintézd
Logisztikai Ugyintézé (veszélyes aruk)
4. 18. Egyéb szolgaltatasi szakmacsoport biztonsagi 6r
Bankér
Biztonsagszervezd 1.
Biztonsagszervezd il
a. Az els6 alternativaban a jelenlegi struktlra fennallasa mellett Iétrehozhaté szakmai
oktatési lehetdséget vazolom el.

Amennyiben a fenntartd tamogatasat nem tudjuk megszerezni, ahhoz, hogy az iskola a
szakmai képzesben dnalldsagot kapjon, a jelen feliételek mellett az iskola a BETISZK keretei
kozott maradva, elképzeléseimet az aldbbiak szerint tervezem megvaldsitani:

-az iskola a kézgazdasagi szakmacsoportra t6rténé orientaciot és alapozast végezné
el a kdzépiskolai képzés soran
-a kozgazdasagi szakmacsoportban valé szakmai oktatast a tanulék a BETISZK
szervezeti keretei k6zott kapnak meg
- a felsorolt szakmak tekintetében a k6zépiskolas években egylittmGkédési kapcsolat
keretében szeretnék lehetéséget hiztositani a tanulok szamara, hogy sajat dontésik
alapjan tanfolyami képzés keretei kdzott sajatitsak el a fenti szakmakat

b. a masodik alternativa szerint, amennyiben a fenntarté jévahagyasat és egyetértését,
engedélyét sikerlll megszerezni az iskola a szakmai képzés soran dnalidan mikédne.

A kbzismereti kepzés soran a kbzgazdasagi szakmacsoporira alapoznank, amely sok olyan
hasznos ismeretet nyljt, melyek a tovabbi szakmai képzésben felhasznalhatéak

Annak fuggvényében, hogy a fenntartd tamogatasat hogyan tudjuk, megszerezni az érettsegi
vizsgat kdvetd szakmai oktatas kétféleképpen valdsuthat meg. '

1. A kdzgazdasagi szakmacsoportba tartozd szakmak tekintetében a szakmai
képzést tovabbra is a BETISZK valdsitja meg
Az (j beilleszked6 szakmak esetében a szakmai képzés az iskolaban valdsul
meg.

2. Az iskola a teljes szakmai képzés tekintetében &nallésagot kaphat. Ebben az
esetben valamennyi felsorolt és vallalni kivant szakmai oktatast az iskola latna
el.

3. A felnbttképzés vonatkozasaban az iskola tovabbra is el akarja iatni a
felnottoktatast az érettségi vizsgara felkészité képzésben. Amennyiben a
felvazolt, Uj szakmai oktatasi struktira kialakitasara az iskolanak lehetdsége
lesz, ez Oajtaviatokat nyithat meg a felnéttoktatasban résztvevé tanulodink
szamarais.
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A felvazolt szakmai képzési szerkezetatalakitds nagy munkat és felelfsséget jelent. Az
iskolak azonban a gazdasagi, tarsadalmi korllményeket, igényeket figyelembe véve kell,
hogy alakitsak oktatasi, képzesi szerkezetiket, nevelési elképzeléseiket, amennyiben
hosszu tavon kivannak miikédni és szeretnének megfeielni az elvarasoknak.

Az iskola életében mindig is hangsulyozottan egyiitt kell, hogy jelen legyen az oktatas
és nevelés. A helyzetelemzésben leirtak ravilagitanak, hogy a mai korlimények kozodtt ez
még inkabb igy van. annak érdekében, hogy okiatasunk és nevelésiink eredményes legyen,
szeretném kiemelni azokat a tényeket, amelyeket a legfontosabbnak tariok a kovetkezd
id6szak tervezése soran.

Az eddigiek soran alkalmazott hagyomanyos nevelési modszereket részben alkalmazni kell
a tovabbiakban is, részben pedig meg kell ujulni, valtoztatni kell.

A tanuldink nevelése, személyiséglik alakithsa soran figyelembe kell venniink, hogy
korunkra kialakult helyzetben szembe keli néznlink olyan jelenségekkel, amelyek korabban
nem voltak jelen az okiatasban, nevelésben ilyen mértékben, vagy teljesen f kdrilmények
alakuitak ki.

A nevelés fontos célkitlizése, hogy a gyermekek egészséges személyiségekké alakuljanak,
akiknek helyes értékrendje van a munkaval, kultGraval, csaladddal kapcsolatban. Képesek
kapcsolatteremtésre, kommunikéaciora.

Megtanulnak helyes dontéseket hozni. Megtanulnak kilénbséget tenni rendkivll bonyolulita
és informacidkkal teli vilhgunkban helyes és helytelen, lényeges és lényegielen dolgok
kozott. Megfeleld viselkedéskultiraval rendelkeznek. Ismerik és helyesen tudnak élni
jogaikkal. Teijesitik kdlelezetiségeiket. |

Tudnak ordini és tudnak banatot, fajdalmat, konfliktusokat kezeini.

Milyen nevelési eszkidzok segitsegével kepzelem el?

Az eddigiek soran alkalmazott hagyomanyos nevelési moédszereket mindenképpen
alkalmazni kell. Sok sok foglalkozas és beszéigetés ezekrdl a kérdésekrol.
Kotelességtudatra vald nevelés, a mulasztasok, kotelezettségszegések szamonkerése.
Fontos feladat az iskolai megjelenés valtezatlanul szigord nyomon kdvetése.

Fontos feladat a sziil6i hazzal, a csaladi kdrnyezettel vald szoros kapcsolattartas.

A kozépiskolas évek az emberi élet egy nagyon fontos szakasza. Igazan a legtdbb embernek
ebben a korban alakul ki személyisége, ekkor van legidbb alkalma kapcsolatteremtesre,
kirandulasra, programokra. Ezen az Uton, kezen virtualisan kezen fogva kell vezetni dket.
Fontos, hogy az iskola biztositsa mindazokat a programokat, amelyek a szabadidé hasznos
eltoltését segitik. Ranevelnek az igényes szabadidbé szervezésre. lgényt alakitanak ki a
kulturaval, programokkal kapcsolatban.

Ezért, bar még nem ismert, hogy az jogszabalyok, az iskolai élet atalakitdsa milyen teret
hagy ennek a tanari munkanak ¢szténdzni kivanom, hogy az iskolai szabad idészervezd,
ittetve az osztalyféndkék, tanarok minél tobbet tegyenek e cél megvaldsitasa
érdekében. A sok sok kozdsen eltdltdtt idd minden tekinietben segitség a neveiésben.

Biztositani kivanom, hogy az iskola tanarainak is minél tébb olyan programban,
tovabbképzéshen legyen része, amely elésegiti meghjulasukat, 0 otleteket ad. Hiszex
abban, hogy a gyermekek szamara szokatlan, meglepd reagalassal, modszerekkel,
meghdkkentd valaszokkal felkelthetd az érdekitdése és jobban motivalhatbak.

Hiszek abban, hogy a tanuldkban vannak értékek. Oszténdzni kivanom azt a pedagagiai
modszert, amely szerint az aprd sikerek, értékek felismerése és elismerése motivalo
tényezd lehet.
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Az iskolankban tovabbra is élni kivanok azzal a lehetdséggel, hogy fejlesztd
pedagogust és pszichologust alkalmazunk, aki segit szamunkra a problemak
megoldasaban.

Grémmel lidvdzlom azt a szandékot, amelyet a kdzoktatasi térvénytervezet anyagaban
olvastam az iskolakban szocialis munkas alkalmazasarél. Nagy segitseget jelentene az
osztalyfénokdk szamara hatékony tevékenysége. Méd lenne ra, hogy olyan feladatokat
elldsson, amelyre ma az osztalyfé6nbkok, akik egyben szaktanarok is nem tudnak iddt,
energiat fekteini.

Tovabbra is fontosnak tartom a gyermek és ifjisagvédelmi felelés munkajat és
alkalmazasat. Kiilonésen ma, amikor olyan sok gyermekkel akadnak gondok, és a
gyermekvédelmi feleiés igen aktivan részt vallal ezeknek a problémaknak a
kezelésében.

Fontosnak tartom, hogy a jovében adddé pélyazati lehetéségeket minél inkabb
kihasznaljuk, annak érdekében, hogy tanuldink és tanaraink minél iObbet lassanak es
tapasztaljanak. Az elmult években is szamos olyan palyazat volt, amellyel lehetdségeinket
tudtuk bbviteni. _
Iskolapszichclégus alkalmazasa, torténelmi didkkdr szervezése, szinhazi, dramapedagogiai
mbdszerek alkalmazasa valt lehetségessé az elmult években a palyazatok alapjan.

Ordmmel olvastam, hogy a tervek szerint a kézépiskolas éveik soran a tanulékat, legalébb
egy alkalommal el kell juttatni a térténelmi Magyarorszag teriileteire. Teljes mértékben
egyet értek a gondolattal. JOmagam szamara is legemlékezetesebb utazasi élményeim kéze
tartoznak ezek a kirandulasok. '

Osszességében a hagyomanyos nevelési modszerek mellett minden uj lehetSség
kihasznalasara nyitott vagyok és orommel szervezem meg, amennyiben megbizast
kapok a kovetkezd 6téves ciklusban az iskola vezetésére.

3. Gazdalkodas, fejlesztés

Az iskola életében az el6z6 harom igazgatdi ciklusom soran mindig nagyon fontos és dontd
kérdesnek tartottam az iskola gazdalkodasat és fejlesztését.

Szerencses voltam, mert olyan gazdasagi vezetdvel tehettem ezt, mint Gaylhoffer
Karolyné, aki harminc éves gazdasagvezetdi tapasztalattal, rengeteg energiaval,
otlettel, az iskola irant érzett elkotelezettséggel végezte munkajat. Nagyon jol tudtunk
egyittmikoédni, mert kdlcsénisen becsultik egymas munkédjat.  Szerénytelenség nelkil
mondhatom, hogy mindketténkre jellemzé volt, hogy komplex médon és hossz( tavban
gondolkodva tekintettink az iskola élet szervezésére. Ezért sikerlit eredményesen egyitt
dolgoznunk.

Az intezmeényvezetbi palyazat irasa id6szakéban valtunk részeseivé a folyamatnak,
amelynek soran a fenntartdé az iskoldk mikédtetését a Gazdasdgi Szervezetek
kialakitasaval, azokra kivanja bizni.

Ez az atalakitas jelentds valtozast jelent az iskolak életében. Nem kevés aggodalommai
tekintink elé, mert iskolankban sikerllt egy olyan hatékony, takarékos, minden terllet
gondozasat megoldo gazdalkodast kialakitani, amely eredményesnek bizonyult. Biztositani
tudtuk a pedagogiat, szakmai munkahoz a felieteleket, nagyon jo szinvonalon. Meg tudtuk
tenni az azonnali intezkedéseket.

Hossz( évek soran szinte alig valtozd technikai munkatarsak munkaja biztositotta az iskola
tiszta, esztétikus rendjét, mlikodoképességét.



Az eltkésziletek soran értelmeztik, hogy milyen feladtok varnak rank. Milyen megosztasban
és hogyan tudjuk majd a mikédietés feltételeit biztositani. A személyi kérdésekben a
kévetkez¢ idészakban kell majd dontéseket hoznunk. Az elmdlt években mar szamos
alkalommal kellett lényeges keérdésekben doéntenink. Mindig a lehetd legjobb megoldas
megkeresése jellemezie munkankat.

Most is arra téreksziink, és Ugy igyeksziink el6késziilni, hogy az iskolafenntarté altal
meghozott déntéseket végre tudjuk hajtani, olyan mdédon, hogy az a leheté
legkevesebb sériiléssel jarjon és a lehetséges legjobb megoldast jelentse
mindannyiunk szamara

A gazdasagi terlilet, az iskola mikodtetésével kapcsolatosan sajatos kérdés az
eplletegyltteslink ,,4j ,,része, amely az ELTE tulajdonat képezte és t6bbes csere utjan
keriilt a fenntarto tulajdonaba. Iskolank eplletegylttese igy egy teljes egész komplexum,
ahol terlleti elhelyezkedésénél, adottsagainal fogva szamos lehetéséget latunk annak
nagyon jo kihasznalasara. Iskolank 2010. évtéi kapta meg a teljes épiiletegyiittes
kezelési jogat. Az épllet karbantartdsi, allagmegévasi, megujitasi kotelezettségeinknek
mindenkor igyekeztiink eleget tenni. Ezt tlikrozi az épllet kiilsd és belsd képe.

A hozzank csatolt épilletrész kihasznalasaval kapcsolatosan a fenntartd dontese az
elsddleges. A szakmai fejlesztésre vonatkozé részben tervezett szakmai okiatasban
bekdvetkezd feladatbbviilésnek és akér egyéb feladatok megoldasanak is kivalo terepe lehet
az éplletrész.

Az altalunk jelenleg is hasznalt masodik emeleti rész reményeink szerint tovabbra is
hasznalhatd iesz iskolank szamara. '

A gazdalkodas, fejlesztés kérdésében minden tovabbi tervezésnek akkor lesz szerepe,
amennyiben mar tisztazédnak a gazdalkodas modjara vonatkozo kérdeések.

4. Tanligyigazgatas, szervezés, ellenfrzés

Az elemzésben megfogalmazottak alapjan kivanom meghatarozni elképzeléseimet. A
tanligyigazgatas terlletén a mindkori jogszabalyok alapjan kell a feladatokat megoldani.

A szabalyozdk betartasa kotelezd érvényli. Vannak olyan részei, amelyek esetében nincs
alternativa. Vannak azonban a taniigyigazgatasnak olyan részei, ahol az adott helyzet
értékelése alapjan, a lehetbségeket felmérve a legjobb doéntést kell meghozni az iskola
kbzdssegeinek érdekében, az eldttink alld feladatok megoldasa érdekében.

A szervezés soran a mar kialakult elvek és modszerek alapjan kivanom a kdvetkezd
otéves ciklusban is iranyitani az iskolat, amennyiben elnyerem a megbizast.

Az elemzésben foglaitak alapjan talan kiderllt, hogy az iskolavezetés szerkezete, miikddese,
idérendje, ddntéshozatali mechanizmusa jol mikodot.

Valtozatlanul olyan iskolat szeretnék iranyitani, ahol az iskolaban dolgozo
munkatarsak és diakok jol érzik magukat. Ennek érdekében igyekszem a kdvetkezd
idészakban is korrekt, kompromisszumra kész, dontéen meggydzés és az egyeztetés,
valamint a példamutatas erejével hatd vezetéként mitkodni.

Szeretném az elmilt idészakban feimeriilt hibakat kikiiszébdini. Az iskola vezetésében
a feladatokat jobban elk(idniteni, meghatarozni és végrehajtatni. Ugyanez vonatkozik a
tanfestiileti munka megszervezésére. Torekednem kell a lehetéség szerinti egyenletesebb
feladatmegosztasra.

Torekedni szeretnék a még pontosabb és egyértelmibb tajékoztatasra.

Nagyobb gondot kell forditanom az ellenérzésre. Jobban és teljesebben fel keli hasznalnom
azokat az eszkdzdket, amelyek ehhez a lehetbséget megadjak.

Térekednem kell arra, hogy a hataridéket minden terleten még pontosabban
meghatarozzam, betartassam és magam is betartsam.

30



Valtozatlanul j6 egytttmiikédest kivanok folytatni a munkatarsak meilett a diakénkormanyzat,
a szulbi szervezet képviselbivel, az iskola klllst kapcesolatrendszrében meglévé és a jévdben
megjelend partnerekkel.

Oszintén remélem, hogy az iskola fenntartéjaval vald korrekt kapesolatot a tovabbiakban is
siker{ll mdkodtetnem.

Osszegezve: az elmult idészak részletes értékelése alapjan megalliapithatd, hogy az
iskola ezen id6szak alatt eredményesen miikédott, hibaival, hianyossagaival egylitt.
Kdszbnetet mondok az iskola kézUsségeinek, az iskola fenntartéjanak a feladataink
vegrehajtasaban nyujtott segitségért, tamogatasért.

Reményeim szerint, amennyiben bizalmat kapok az iskolai kézésségektdl, valamint a
fenntartotol folytatni tudjuk kézés munkankat, az oktatast, nevelést a kdévetkezd
6téves ciklusban.

Budapest, 2011. februar 27.

Wiskolcziné Jak%b Aniké
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