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Nyilatkozat 

Alulírott Miskolcziné Jakab Anikó nyilatkozom, hogy a Leövey Klára Közgazdasági 
Szakközépiskola és Szakiskola intézményvezetői pályázatára beadott teljes pályázati anyag 
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A pályázat kapcsán szükséges vagyonnyilatkozat tételi kötelezettségnek eleget teszek. 
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KÖZIGAZGATÁSI ÉS ELEKTRONIKUS KÖZSZOLGÁLTATÁSOK KÖZPONTI HIVATALA 

IGAZOLOM, HOGY 

MISKOLCZINÉ JAKAB ANIKÓ 
Jakab AniKó 
Budapest 12, 1953.03.22. 
anyja szül. neve: Szakolai Magdolna 
magyar állampolgár 
1048 Budapest, Lakkozó utca 28.hsz. 2.em. 6.ajtó. alatti lakos 

a bűnü!l}j nyilvántartási rendszer adatai alapján · 
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kérelmére igazolom továbbá, hogy 

Ct) kö.zOgy.~_ktöl ~ltittás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
D1) oktatás foglalkozástól eltittás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
Et) jánntlvezetéstől ettittás HATÁLYA ALATT NEM ÁLL 
F1) intézkedés HATÁLYA ALATT NEM ÁLL . 
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A Leövey Klára Közgazdasági Szakközépiskola és 
Szakiskola 

vezetésére vonatkozó program, 
amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épülő, és a 
fenntartói stratégiai célok megvalósítását célzó fejlesztési 

elképzeléseket 

Budapest,2011. február 27. Miskolcziné Jakab Anikó 



A Leövey Klára Közgazdasági Szakközépiskola és Szakiskola intézményvezetői 
állására irányuló pályázatomban az alábbi kérdésekkel kivánok foglalkozni: 

l. Helyzetelemzés 
1. Az oktatás, szakmai oktatás, nevelés szabályozásának, helyzetének 

alakulása 
2. Az iskola helyzete, eredményei, problémái a 2006-2011 közölti időszakban 
3. Gazdálkodás 
4. Tanügyigazgatás, szervezés, ellenőrzés 

ll. A helyzetelemzésen, valamint az iskolafenntartó stratégiai tervein alapuló 
fejlesztési elképzelések 
1. Oktatás, szakmai oktatás, nevelés 
2. Gazdálkodás, fejlesztés 
3. Tanügyigazgatás, szervezés, ellenőrzés 
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l. Helyzetelemzés 

1. Az oktatás, szakmai oktatás, nevelés szabályozásának, helyzetének 
alakulása 

Pályázatomban hasonlóan az előző három pályázati eljárás során benyújtott 
dokumentumokban megfogalmazottakhoz, az oktatás, nevelés területén, szabályozásában 
bekövetkezett változások alapján kialakult helyzet elemzéséből kívánok kiindulni. 

Az elmúlt 5 év alatt lényeges változások következtek be az oktatásban, feltételeiben, 
helyzetében, körülményeiben, igényeiben országosan és Budapesten. Ezen belül az 
iskolánkat különösen érintő szakközépiskolai oktatás és nevelés tartalmi és keretfeltételeinek 
szabályozásában. 

A gazdasági és társadalmi környezeti változások hatással voltak az oktatással neveléssel 
kapcsolatos elvárásokra, követelményekre és így az iskolák életére, működésére. 
A gazdaság, a munkaerőpiac helyzete, a foglalkoztatottság alakulása mind - mind 
hatótényező volt, közvetlen a tanulóink életére, de közvetettem a szülők sorsán keresztül is 
hat a fiatal generáció sorsára. 

Országosan és Budapesten is kedvezőtlenül hatottak az elmúlt években alakuló 
demográfiai változások, a középiskolás korú népesség csökkenése volt hatással az 
oktatásra, az iskolarendszerre. 
Figyelembe kellett venni, hogy a versenyképes foglalkoztatás megvalósítása, a technológiák, 
az infrastruktúra fejlődése hatott már korábban az oktatás szerkezeti átalakítására. 
Meghosszabbodott a tanulási idő, változtak és kibővültek a tanulási formák, a tanulási 
szokások. Több területen megnőtt a magasabban képzett munkaerő iránti kereslet A 
megszerzett ismeretek ugyanakkor gyorsan elavulnak, amennyiben nem történik meg azok 
folyamatos megújítása, nem valósul meg a sokszor megnevezett élethosszig tartó tanulás és 
képzés. 

Még mindig nagy hiányosságaink vannak az idegen nyelvek ismerete és alkalmazása 
tekintetében. Bár az elmúlt években a kormányzatok igyekeztek sokat tenni annak 
érdekében, hogy az iskolapadból kikerülö diákok használható, kommunikációképes 
nyelvtudással rendelkezzenek, mégsem értünk el kiemelkedő eredményeket ezen a téren. 

Miközben a középiskolás korú népességet a 18 éves korig tartó tankötelezettség alapján 
tartjuk az iskolában, és törekszünk a színvonalas oktatásra, nevelésre, eljuttatni minél 
nagyobb arányban a tanulókat az érettségi vizsgáig, ugyanakkor szinte elsorvadt a 
szakmunkások képzése. Holott a munkerőpiacon a maga területén magasan kvalifikált 
szakemberek alkalmazásának az igénye jelen van. 

Az elmúlt években még nagyobb hangsúlyt kapott az informatikai tudás igénye. Ma már a 
munkaerő piaci igényeknek a keresett foglalkozások vonatkozásában szinte minden 
területen követelménye az informatikai tudás és annak alkalmazása. Egyébként is korunk 
emberének életének részévé vált az informatika, annak alkalmazása életük során. 

A munkaerőpiac helyzetének alakulása, a munkanélküliség, a munkahelykeresés 
megváltoztatta a több évtizeden át szinte változatlan életvezetési szokásokat. Megjelent és 
ma már jelen van a magyar társadalomban is a munkahely utáni elköltözés gyakorlata. 
Budapest környezetében megerősödött az agglomerációból naponta Budapestre dolgozni és 
tanulni járók száma. 
A munkanélküliség, munkaerö piaci viszonyok alakulása megnövelte az oktatással, 
képzéssel, neveléssel, felnőttképzéssel szembeni elvárásokat. 
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Így valóban megalapozott volt, hogy a fenntartó a közoktatás fejlesztési célkitűzéseiben 
megfogalmazta, az oktatás a gazdasági, társadalmi igényekhez alkalmazkedjon 
rugalmasan, fejlődjön a hatékonysága, eredményessége. A kompetenciák fejlesztésével, 
a tartalmi korszerűsítéssel, piacképesebb képzések kialakításával kell elérni, hogy a 
közoktatás és a szakmai képzés feleljen meg az elvárásoknak. Biztosítani kell, hogy az 
oktatás, szakmai képzés tartalmi és szervezeti tekintetben alkalmas legyen a rugalmas 
változásokra, biztosítsa az átjárhatóságet az igényeknek megfelelően. 

A közoktatás és a szakmai oktatás ugyanakkor szarosan összekapcsolódik a neveléssel. 
A nevelés tekintetében az eltelt 5 év során megerősödtek olyan problémák, amelyekkel már 
korábban is szembesültünk, de napjainkban még inkább szembesülünk kezelésükkeL A mai 
kor embere felgyorsult világban él. Óriási mennyiségű információhoz jut, amellyel sokszor 
nem tud mit kezdeni. 
A mai középiskolás generációval kapcsolatos tapasztalatunk, hogy nem tudja kezelni az őt 
elöntő információhalmaz\. Szülői, családi, társadalmi segítséget kellene, hogy kapjon, de 
sajnos a tapasztalataink azt mutatják, hogy már a szülők generációja is küzd ezekkel a 
gondokkal. A lényeges és lényegtelen ismeretek, információk elkülönítése, az emberi 
kapcsolatok kialakítása, tartása, a konfliktus helyzetek kezelése nem működik megfelelően. 

Mindezek a gondok feszültséget indukálnak, amelyek levezetése az elmúlt években nagyobb 
arányban megjelenő agresszív megoldási módozatokkal történik, vagy különbőző 
pszichikai betegségek formájában jelenik meg. Az iskolarendszernek meg kell küzdenie 
ezekkel a problémákkal, mert a család nevelő, iránymutató szerepe nagymértékben 
csökkent. 

Sajnálatos tapasztalatunk, hogy az elmúlt években tovább erősödött a társadalomban az 
értékválság. A társadalom egy részében a felszínes jelenségek, sikerek, az anyagi tényezők 
súlya nőtt meg. Kevésbé van súlya, szerepe a tudásnak, a valós értékeknek, a 
kötelezettségeknek. 
Mindezek következtében az iskolában szembesülnünk kellett azzal, hogy nőtt a 
fegyelmezetlenségek, mulasztások száma, nőtt a lemorzsolódás. Csökkent az 
elkötelezettség a minőségi színvonalú közismereli és szakmai tudás megszerzése iránt. 

Az oktatásirányításnak is szembe kellet néznie az fent említett problémákkal. Ezért az elmúlt 
években az oktatás jogi szabályozása több alkalommal is módosításra került. 

A közoktatás tartalmi szervezésének legfőbb útmutatóját a NA T és a kerettantervek, valamint 
a kimenetet szabályozó érettségi vizsgakövetelmények jelentik. Az eltelt idöszakban az 
oktatással, neveléssel kapcsolatos kompetenciák kerültek a tartalmi irányítás előterébe. 

Annak az aktuális és szorító gazdasági társadalmi igénynek való megfelelés érdekében, 
hogy a közismereli és szakmai oktatás megfeleljen az idő kihívásának, tartalmi, szervezeti 
tekintetben, hatékony, gazdaságos, jól szervezett legyen, lényeges változások következtek 
be a két terület (közismereti és szakmai képzés) viszonyában. 
A közoktatási és szakképzési törvény módosítása (2007) következtében területileg is 
kettévált a közismereli és a szakmai oktatás. Létrejöttek a Térségi Integrált Szakképző 
Központok. 
Profiltisztítási, gazdasági, takarékossági, és a gazdasági igényeknek, elvárásoknak 
megfelelő ésszerű szervezési szempontokkal indokolta az átszervezést az oktatásirányítás. 

Az iskolák a Térségi Integrált Szakképző Központok bevezetése elé várakozással és 
aggodalommal tekintettek. 
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Előző pályázatomban a TISZK-ek megalakulásával kapcsolatosan két kérdéskörben 
fejeztem ki reményeimet. 

Az egyik kérdés: a szakközépiskolák, illetve a teljes iskolarendszerű szakmai oktatás 
védelmét véltem kedvezőbbnek látni, mint a korábbi években. Az a tény, hogy egymáshoz 
közeli szakmacsoportban képező iskolákból jöttek létre a szakképző központok azt a 
reményt táplálta bennem, hogy együtt hatékonyabban képesek fellépni, jobban vonzóvá 
válnak az alapozás! nyújtó iskolák is . 

A rendszerváltást követően az oktatási területen a törvényi szabályozásnak, az igényeknek, 
a versenyhelyzet megteremtésének következtében nagy számban jöttek létre magán, piaci 
alapon szerveződött, illetve alapítványi iskolák. Megítélésem szeríni a versenyhelyzet, a 
versenyszellem jó hatással lehet az oktatás, nevelés szervezésére, folyamatai ra. 

A versenyhelyzet azonban nem teremtett azonos feltételeket az állami, önkormányzati és 
magániskolák között. Nem beszélve arról, hogy a képző intézmények irreálisan nagy száma 
egy településen nem hat kedvezően az oktatási folyamatokra. Olykor kétséges eredménnyel 
működő iskolák vonták el a tanulókat az évtizedek óta eredményesen működő iskoláktól, 
amelyeket ebben a helyzetben a felszámolás veszélye fenyegetett. Megítélésem szerint a 
verseny és a korlátozás összehangolása jelentene eredményes megoldást az oktatási 
területen. 

Az eltelt időszak nem igazolta ez irányú reményeimet. A szakközépiskolák, amelyeknél csak 
a szakmai orientáció és az alapozás maradt meg, tanulóikat az érettségi vizsgák után a 
különböző, de elsősorban azokhoz a szakképző központok felé irányítják, amelyekhez 
közvetlen kapcsolat, megállapodás köti őket, nem kaptak jelentős védelmet és a különböző 
kötöltségek miatt saját maguk sem tu.dták kialakítani azt. Nem jelentett számukra a 
szakképzés ilyen jellegű átalakítása jelentős védelmet a magán és üzleti szféra iskoláival 
szemben. 

A másik kérdés, amellyel kapcsolatban várakozással tekintettem a TISZK-ek létrejötte elé, az 
a gyakorlati képzés színvonalának és problémájának megoldása volt. Amint azt előző 
pályázatomban is kifejtettem a gyakorlati foglalkozások megszervezése a rendszerváltást 
megelőző, fogalmazhatunk úgy, hogy évtizedekben a nagyvállalatoknál történt a folyamat 
előnyeivel és hátrányaivaL A nagyvállalatok számának jelentős csökkenése, a közép és 
kisvállalatok csekély érdeklődése és kedve a gyakorlati képzés iránt megnehezítette a 
gyakorlati képzések szervezését. Előtérbe kerültek a gyakorlati képzés feladatainak 
megoldását szolgáló iskolai tanirodai rendszerek, amelyek a kialakulás kezdeti nehézségei 
után, a gondos szervezés mellett hatékony működésre voltak képesek. Közgazdasági, 
ügyviteli szakmacsoportokban többségében a Szakképző Központokban modellezett 
körűlmények és feltételek közölt kerül sor a gyakorlati képzésre. Egyes szakmákban, 
például, kereskedelem, banki szakmák valósul meg a valós, müködő vállalatoknál a 
gyakorlati képzés. 

A szakmai oktatásban mindig nagy hangsúlyt kapott a munkaerő piaci igényeknek való 
megfelelésre való törekvés. Ez megítélésem szerint mind a mai napig nem következett be. 
Több okkal tudom magyarázni, hogy akár az iskolarendszer!, akár az iskolarendszeren kivüli 
szakmai oktatást vizsgálom még mindig igen hiányos és bizonytalan képet mutat a 
munkaerőpiacra való képzés. 
Egyrészt maga a munkaerő piaci helyzet megitélése is bizonytalannak tűnik megítélésem 
szerint. A gazdálkodás feltételeinek gyakori változása bizonytalan helyzetben tartja a 
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vállalkozókat és vállalkozásokat. Hosszú távú stratégiai tervek és elképzelések és ezzel 
kapcsolatosan a foglalkoztatással összefüggő tervezések jószerivel csak a 
nagyvállalkozásoknál, mamutcégeknél vannak. 
A kis és középvállalkozások valójában az aktuális, éppen adott piaci helyzet lehetőségével 
kivánnak élni, azt kivánják kihasználni. Így ennek megfelelően nem is tudnak ebben a 
gazdasági helyzetben a foglalkoztatással hosszú távon foglalkozni. A gazdasági 
körűlmények, szabályozórendszerek sem ösztönzik öket a szakképzett munkaerő fehér 
foglalkoztatására. 

Sok tapasztalatunk van azzal kapcsolatban, hogy az emlitett körűlmények miatt még mindig 
nagy a fekete foglalkozatás aránya. Az a tapasztalatunk, hogy még ilyen körűlmények közölt 
is a szakmunkások foglalkoztatására lenne a leginkább igény. 

A szakmai képzés átalakítása, a szakképzésben is az érettségi vizsga irányába való 
eltolódás, a szakmai képzések egy részének az érettségi vizsga után történő kezdete, illetve 
a szakiskolai képzésben az első két tanév valójában tisztán közismereli képzését követően 
megjelenő szakmai képzés, a tankötelezettség korhatárának 18 évre történő emelése mind 
összetetten hatnak a végzett tanufók elhelyezkedésére a munkaerőpiacon, illetve az oktatás, 
képzés és munkaerő piaci igények összehangolására. 

A szakközépiskolákban a profiltisztitás azt is jelentette, hogy egy- egy szakközépiskola által 
oktatott szakmacsoportok közül csak egy-két szakmacsoport oktatása maradt az iskola 
keretei között, pontosabban, ezekre a szakmacsoportokra való szakmai orientáció és 
alapozás tevékenységél végezhették az intézmények. 

Az átszervezés érzékenyen érintette az iskolákat. 
Az átszervezést követő évek tapasztalatai alapján, véleményem szerint a szakmai képzések 
központi oktatási intézményekben való szervezésének a gondolata helyes volt, de csak 
egyes szakmai képzési területeken. 

Elsősorban ott, ahol a szakmai elméleti és gyakorlati képzés szervezésének a feltételei, 
infrastruktúrájának a biztositása nagy befektetést igényel. Itt elsősorban egyes műszaki, 
vendéglátó ipari, egyéb ipari képzési területekre gondolok. Ezeken a területeken valóban 
központilag lehet legjobban biztositani a nagy költségigényű, legkorszerűbb feltételeket, 
technikát. 

A közgazdasági, ügyviteli, idegenforgalmi szakmákban az iskolák többsége képes volt 
biztosítani a feltételeket. 

A profiltisztitás végrehajtása nem történt meg következetesen. Az átszervezés tervei szerint 
a szakképző központokban, átmenetileg, az átszervezést követő első évben indithattak volna 
a közismereli képzésben induló kilencedik osztályokat. A szakképző központokban a 
kilencedik osztályok indítási lehetősége mind a mai napig megmaradt. 

A profiltisztitás másik része maradéktalanul érvényesült a szakközépiskolákban. 
Megmaradt a kilencedik osztályok indítási lehetősége, a szakmai kifutó képzés befejezése, 
de elvonták a szakmai képzés lehetőségét, a szakközépiskolák nem indithattak szakképző 
osztályokat. 
Ennek hátrányos következményeit a szakközépiskolák többsége, igy a mi iskolánk is 
jelentősen érzékelte az beiskolázás során. A szülők részéről megnyilvánuló logikus döntés 
érvényesült, amikor két iskola közölt kellett választani, nyilván azt választotta, ahol a 
közismereli és szakmai képzés egy iskolában valósulhat meg, s az érettségi után nem 
feltétlenül kell új iskolát választani. 
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A szakközépiskolákban a szakmai képzés megszüntetése érzékenyen érintette mind 
szakmailag, mind érzelmileg a tantestületeket 

Új kihívást és feladatot jelentett ugyanakkor a szakmai orientáló tantárgyakban 
felmenő rendszerben 9-10. évfolyamon, majd a szakmai alapozó tárgyakban, 11-12. 
osztályokban a szakmai gyakorlati órák hármas csoportbontásban való tartásának a 
lehetősége. 

A költségvetési törvény alapján mód nyílt arra, hogy az orientáló és alapozó szakmai tárgyak 
gyakorlati jellegű óráin ál az iskolák éljenek hármas csoportbontási lehetőségeiveL 
Ez a lehetőség azzal a kötelezettségvállalással kellett, hogy együtt járjon, hogy a szakmai 
képzés óraszámába beszámításra kerülnek a négy év során az orientációra és az 
alapozásra szánt gyakorlati óraszámok. 

Ez a lehetőség megítélésem szerint igen kedvező helyzetbe hozta mindazokat az 
iskolákat, amelyek éltek vele. A közgazdasági szakmai orientáció és alapozás 
vonatkozásában kiemeit hangsúlya van annak, hogy a szakmai ismeretek szempontjából 
lényeges információkezelés, kommunikáció, könyvvitel, statisztika tananyagainak oktatása 
milyen létszámú csoportokban történik. 
A közgazdasági területen különösen fontos az alapozó ismeretek használható színvonalú 
elsajátítása. Számos tapasztalat támasztja alá, és támasztotta alá mindig, hogy a 
szakközépiskolából érkezett tanuJók mind a középfokú, mind a felsőfokú szakmai 
tanulmányaikban gimnáziumból érkezett társaiknál sokkal könnyebben és színvonalasabban 
tudták elsajátítani a közgazdaság tudományának tárgyait. 

Kedvező lehetőséget jelentett ez a csoportbontás abból a szempontból is, hogy a 
szakközépiskolába érkezett tanulóknál, akiknek a többsége, néhány kivételesen kiemelkedő 
iskolától eltekintve nem a jeles és kitűnő tanuJók sokaságát jelenti, hogy a felkészülés, 
orientáció és az alapozás során a korábbi tanulmányaikban keletkezett hiányosságaikat 
egyben korrigálja, elősegítse a jobb és tartalmasabb megértést. 

Az oktatás és nevelés feltételrendszerének változásainak körébe a vizsgált időszakban már 
nem tartozik az idegen nyelvi előkészítő osztályok indításának kérdése, de a program 
kibontakozása, eredményeinek mérése erre az időszakra esik, így elkerülhetetlen, hogy 
néhány gondolatban megfogalmazzam véleményemet ezzel kapcsolatosan. 

Az idegen nyelvek tanulásának fontosságára már az elemzés előző részében is utaltam. 
Az idegen nyelvi előkészítő osztályok indításának kérdése a szakközépiskolák számára 
mindig kétesélyes lehetőség volt. 

Egyrészt szerenesés esetben olyan csoportok kialakítására nyílhatott lehetőség, akik 
valóban a legkiválóbb tanuJók közé tartoznak. Ezeknek a tanulóknak a számára kiemelkedő 
lehetőség nyílt az idegen nyelv és az informatika valóban magas színvonalú elsajátítására. 

Másrészt abban az esetben, ha a csoportok tanulóinak összetétele tanulmányi és szorgalmi, 
fegyelmi szempontból nem a legkedvezőbb képet mutatta, akkor mód volt az első év során a 
korábban szerzett ismeretek kiegészítésére, pótlására, rendszerezésére, a középiskolai 
tananyag tanulására való felkészítésre. 

Egyébként is az elmúlt évek során kialakult és megerősödött bennem az a vélemény, hogy a 
mai kor gyermekeinek egy nagy csoportjánál hosszabb id őszakra van szükség a középiskola 
célkitűzéseinek eléréséhez. Lassabban, nagyobb türelemmel és apróbb lépésekben érhetők 
el a kívánt eredmények. Az iskolám eredményeinek konkrét értékelésénél az elemzett 
időszakban részletesebben és statisztikai adatokkal alátámasztottan kívánok írni. 
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Összefoglalva az oktatás, szakmai oktatás, nevelés helyzetét, szabályozását azt kell, hogy 
megállapítsam az elmúlt időszakban, sőt az elmúlt három ciklusban, amely alatt iskolavezető 
voltam folyamatosan változó gazdasági, társadalmi követelményekkel, és ennek megfelelni 
igyekvő szabályozással kellett együtt élnünk. 

Korunk oktatásirányításának is számos nehéz feladattal kell szembenézni. A rövid 
elemzésben felsorolt problémák éppen csak érzékeltelni kívánták a gondokat, amelyeket 
orvosoini kell. Különösen nehéz ezt olyan gazdasági környezetben meglenni, ahol a 
gazdaságosság, a takarékosság, a pénzügyi tehervállalás kérdése előtérben kell, hogy 
legyen. Az oktatás stratégiai ágazat, hatékony befektetésre van szükség, biztos, 
kiszámítható, hosszú távú szabályozásra, hogy az iskolákban nyugodt, kiegyensúlyozott 
életet tudjunk teremteni. Mindannyian,, akik az iskolákban élünk várakozással tekintünk a 
szabályozások változása elé, s türelmetlenül várjuk, hogy megfeleljünk az új kíhívásoknak. 

2. Az iskola helyzete, eredményei, problémái a 2007-2010 közötti 
időszakban 

Iskolánk az eltelt években pontosan és közvetlenül érzékelte mindazokat a gondokat 
és problémákat, amelyeket a helyzetelemzésern bevezető részében leírtam. 

A szabályozás változásait követve, mindenkor az iskola sajátos, egyéni helyzetét, 
körülményeit, adottságait is figyelembe véve igyekezett végrehajtani feladatait. 

Közvetlenül érzékeltük a demográfiai helyzet alakulásából adódó problémákat. Iskolánkban 
is érzékelhető volt a tanulólétszám csökkenő tendenciája, illetve a felvételi eljárások 
lebonyolítása során tapasztaltuk a tanutói összetétel tanulmányi eredmény szerinti 
kedvezőtlen alakulását. Igyekeztünk változtatn i a felvételi stratégián. 
Részt vettünk minden olyan programban, amely az iskola népszerűsítését volt hivatott 
biztositani. Kollégáim velem együtt a felvételi eljárásra készülve minden évben személyesen 
keresték fel lakókörnyzetükben található iskolákat és tájékoztatták a tanulókat és a szülőket 
iskolánk működéséről, eredményeiről, lehetőségeiről. 

Ennek köszönhetően, egyre nehezebben, de mégis sikerült minden tanévben a 
tervezett osztályszámokkal indítani a tanévet. 

Ugyanez a helyzet mutatható be az iskolánkban működő esti tagozattal kapcsolatban. 

A felnőtt képzés működtetésére megítélésünk szerint napjainkban is szükség van. Sőt 
szükség is lesz, ha figyelembe vesszük, a nappali tagozatról a tankötelezettségi kort 
betöltött, lemorzsolódott tanu Iók számát és esélyeit a munkaerőpiacon. 

Iskolánkban az oktatás, nevelés tartalmi kérdéseit tekintve a jogszabályi előírásoknak 
megfelelően jártunk el, de mindenkor figyelembe vettük adottságainkat. Intézményünk 
működése során soha nem volt elitképző hely, versenyistálló. 
Az oktatás, nevelés folyamatában azonban nagyon nehéz munkával, de mindig sikerült 
elérni, hogy tehetséges tanulóinkat fel tudtuk készíteni a felsőoktatási intézményekben, vagy 
felsőfokú szakképzésben való továbbtanulásra, illetve gyengébb képességű tanulóink a záró 
évfolyamig eljutva többségükben sikeres és az osztályzatok mögött megfelelő tartalommal 
bíró érettségi vizsgát tettek. 

Az oktatás tartalmai vonatkozásában iskolánkban kezdettől fogva a kiadott központi 
kerettanterveket használtuk fel. A kerettantervekben meglévő 20 %-os szabad tartalmat 
biztosító óraszámokban érvényesítettük az iskola sajátosságaira vonatkozó igényeinket 
A tantestület tagjainak többsége egyetértett abban a kérdésben, hogy a rendelkezésre álló 
kerettanterveket alkalmazzuk, amelyek készen rendelkezésünkre álltak. 
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Ezeknek a tanterveknek az iskolák többségében való alkalmazása biztosította, hogy a 
tanulék számára nem okozhat különösen nehéz problémái az esetleges iskolaváltás. Ezt 
különösen fontos szempontnak éreztük abban az időszakban, amikor egyre gyakrabban 
megjelenő igényként találkoztunk az iskolák közölti tanuiéi mozgás jelenségével. 

A kerettantervekben megjelenő, a tőrvény által biztosított órakereteket igyekeztünk a tanuiéi 
érdekeket képviselve a legjobban felhasználni. Többször módositottunk ennek belső 
szerkezetén, annak függvényében, hogy milyen tapasztalatokat szereziünk az oktatásban, 
illetve milyen feladatokat kellett megoldanunk a tanulóink érettségi vizsgára történő 
felkészítés során. Itt elsősorban a természettudományos blokk óraszámainak 
átcsoportosítását, illetve a szabad sáv óráinak felhasználását igyekeztünk gondosan 
tervezni. Ezeknek a kérdéseknek az eldöntésében szükség volt a tantestület tagjainak 
kompromisszumkészségére, amelyből kiválóan vizsgáztak. 

Az oktatás tartalmi szervezésében kiemelkedően fontos szerepe van az érettségi 
vizsgakövetelmények meghatározásának. Az iskola szaktanárai nagy szakmai 
tapasztalattal, hozzáértéssel, gyakorlattal, az új feladatokra való alapos felkészüléssei tettek 
eleget ez irányú kötelezettségeiknek. Ennek köszönhetően az eltelt időtartam alatt az 
érettségi vizsgák komoly problémák nélkül kerültek lebonyolításra. 2005 óta minden évben 
két alkalommal a nyári és az őszi vizsgaidőszakban tartunk eredményesen érettségi 
vizsgákat. 

Miután a közismereli és szakmai oktatás időben és térben is kettévált, és az iskolánkban 
megszűnt a szakmai képzés, ezért a 2006-ban megjelent és életbe lépett új Oktatási 
Képzési Jegyzék közvetlenül nem érintett minket. A moduláris tananyagszerkezet, illetve 
a vizsgarendszerrel közvetlenül nem kellett foglalkoznunk, csak olyan mértékben, amely 
szükséges volt az orientáló és alapozó tantárgyak kerettanterveinek alkalmazásához, és a 
szakmai képzésben való beszámításhoz. 

Az oktatás tartalmi szabályozásában bekövetkezett változások következményeként 
iskolánkban is átalakult a szakképzés a 2008/2009. tanévtől kezdődően. 

Létrejöttek a szakképző központok, amelyek szervezeti formája a törvényi szabályozás adta 
lehetőségeknek köszönhetően eltértek a 2004-es évtől már működő két fővárosi szakképző 
központ szerkezeti kerete itől. 

Iskolánk résztvevője volt az első fővárosi szakképző központok kialakításának. A fenntartó 
döntés alapján a Belvárosi Térségi Integrált Szakképző Központhoz kapcsolódó hét iskola 
egyikeként vettünk részt az első néhány év tevékenységében. 

Az első három év során a szakképzés átalakításához szükséges előkészítő folyamatokhoz 
kapcsolódtunk. Az iskola tanárai részt vettek több folyamatban is az időközben megjelent új 
Országos Képzési Jegyzékhez fűződő szakmai anyagok, tananyagok, modul anyagok, 
digitalizált tananyagok fejlesztésében. 
A központhoz kapcsolódó hét iskola tanárai számos továbbképzésen, tréningen, 
tanácskozáson, konferencián vettek részt. Ezek a szakmai képzéshez, valamint a 
neveléshez, konfliktuskezeléshez kapcsolódtak. 
A hét iskola tanuiéi számára ebben a három évben számos programot, tanácskozást, évente 
nyáron több napos tábort szerveztek, amelyen az iskola tanuiéi nagy számban vettek részt. 
Minden évben pályázatot írtak ki szakmai témakörökben, amelyet évente értékeltek és 
díjaztak. 
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Mindezek a folyamatok több szempontból hasznosak voltak a részt vevő iskolák számára. 
Megvalósítottak egy olyan fajta együttműködést, amely a megelőző időszakban nem nagyon 
volt meg. Igyekeztek előkészíteni a szakképző központoknak azt a működési szakaszát, a 
melyben már a szakközépiskolák csak a szakmacsoportos orientáció s alapozás feladatát 
látják el, s a szakmai képzés s szakképző központokban történik. 

A 2008/2009. tanévtől kezdődően már megvalósult a közismereti képzés és szakmai 
képzés időbeni és területi szétválasztása. Megkezdték működésüket a szakképző 
központok. 

A helyzetelemzésern elején már értékeltem, hogy megítélésem szerint a szakképző 

központok működése a gyakorlatban milyen tapasztalatokat hozott, és milyen gondokat 
eredményezett a szakközépiskolák számára. 

Még egyszer leszögezném, hogy a szakképző központok működtetését szelektáltan 
kellene megoldani. Azok létjogosultságát azokban a szakmai képzésekben, ahol az 
oktatás infrastruktúráiának megteremtése nagy befektetéssel jár, megalapozottnak 
érzem. 

A szakmai oktatás más területein, ahol azok megkezdése nem jár speciáJisan nagy 
költségekkel, örömmel üdvözölném, amennyiben a szakközépiskolák visszakapnák a 
szakmai oktatás jogosultságát. Ennek megjelenését láttam a közoktatási törvény 
tervezetében, melynek idevonatkozó paragrafusa a szakközépiskolák feladatai között 
az érettségi vizsgára való felkészítést, valamint a szakmai oktatást, illetve a szakmai 
vizsgára való felkészítést deklarálja. 

A szakmai oktatás szétaprózottsága, amely egyik indoka volt a szakképző központok 
létrehozásának nem szűnt meg a fővárosban, csak a fővárosi fenntartású iskolákban. Ennek 
egyik okát, abban látom, mint ahogyan már a helyzetelemzésern előző részében 
megfogalmaztam, hogy nagyon sok piaci alapon szerveződött, alapítványi és egyéb 
intézmény jött létre az elmúlt húsz évben. ( Közgazdasági, ügyviteli, informatikai, 
idegenforgalmi területen KB 80-90 ilyen intézmény, oktató cég van a fővárosban) 

Ezek működésével kapcsolatosan olykor komoly fenntartásaim vannak. Találkeztam olyan 
hirdetésse!, amely mérlegképes könyvelői képzést ajánlott 150 órában. Miután iskolánkban 
végeztünk ilyen képzést és vizsgáztatás!, pontosan ismerem a szakmai követelményeket 
egyértelmű számomra, hogy az ilyen típusú képzésnek a szakmai tartalma milyen alacsony 
és igénytelen . színvonalú, megkockáztatom, hogy kérdéses számomra a 
vizsgakövetelménynek a tanuJók hogyan tudnak eleget tenni. 

Továbbá számtalan alkalommal találkozunk olyan szakmai képzéseket tartalmazó 
hírdetésekkel, amelyeket például a szakképző központokban nem folytathatnak, mert az 
RFKB döntése értelmében a csökkentendő képzések közé tartoznak. 

Ebben a vonatkozásban fogalmaznám meg, hogy feltétlenül szükségesnek látnám az 
oktatási területen a piaci verseny és a hatósági korlátozás egészséges összhangjának 
a megteremtését, amely nézetem szerint javítaná és eredményesebbé, piacképesebbé 
tenné a szakmai oktatást. 
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Iskolánkban a végzős tanulóink számára mindenképpen a szakmai oktatás választását 
javaslom. 

Több indokkal támasztom ezt alá. Az iskolánk tanulóinak többsége szerényebb 
képességekkel rendelkező gyermek. A demográfiai folyamatok alakulása következtében, 
azonban mégis reális esélyük van arra, hogy egy felsőfokú oktatási intézményben folytassák 
tanulmányaikat. A bolognai folyamat bevezetése következtében azonban, amennyiben csak 
a három éves alapképzésben tudnak részt venni, diplomájukkal nem lesznek piacképes 
munkeresők a munkaerőpiacon. 

Ezért hasznosabb számukra, ha valamilyen szakmát választanak, egy szakképző 
központban, és a szakmai képzés időtartama alatt döntenek további pályafutásukróL 
Szakképzettség és felsőfokú oktatási intézmény alapképzési oklevelének birtokban 
sikeresebbnek ítélem munkavállalásukat. Végzős tanulóink egy része mindenképpen a 
Belvárosi Térségi integrált szakképző központban folytatja tanulmányait. 

A Betiszkhez tartozó iskolák száma az elmúlt időszakban változott. Részben összevonásra 
kerültek iskolák, részben csatlakoztak iskolákhoz a rendszerünkhöz. Az együttműködés sok 
szempontból zavartalan. Annak köszönhetően, hogy több év előnyünk van az iskolák 
szerosabb együttműködési gondolatának kivitelezésében könnyebben ment az 
összecsiszolódás. Vannak közös megjelenések, programok, lehetőségek. Hogy mennyire, 
milyen mértékben valósulnak meg iskolája válogatja saját életének, viszonylatainak 
összefüggésében. 

A gazdasági, társadalmi körülmények, a szorító gazdasági tényezők, a demográfiai 
folyamatok alakulása további oktatásszervezeti átalakításokat indukált a fővárosban. 
Az elmúlt évek fővárosi szinten legnagyobb volumenű oktatásszerkezeti átalakítása a 
2007. évben következett be. 

Iskolánk az átszervezés folyamatában érintett volt. A 2007. június 30-án megszüntetett 
Hajnik Károly Közgazdasági Szakközépiskola és Gimnázium jogutód iskolája lett. 

Az átszervezések, iskola összevonások, iskolák megszüntetése nagy vihart kavart a főváros 
életében. Az összevonásra kerülő iskolák számára, akár a befogadó, akár az érkező iskolát 
tekintjük hatalmas megrázkódtatást jelentettek a változások. 
A fenntartó tulajdonos döntése, megszületését követően azonban mindenkire nézve kötelező 
érvényű és végre kell hajtani. 

Helyzetelemzésemben röviden értékelnem kell az iskolánkat és a Hajnik Szakközépiskolát 
érintett szerkezeti változások végrehajtását. 

Nagy feladatot jelentett az összevonás mind az érkező, mind a fogadó iskola számára. 
A végrehajtás során néhány fontos alapelvet kellett betartanunk, amelyre nagy gondot 
fordítottunk. Olyan módon kellett megoldanunk a feladatokat, hogy az lehetőség szerint a 
legkevesebb sérüléssei járjon a közösség minden tagja szempontjábóL 
Az összevonás előkészítése során a két iskola vezetősége együttműködött a 
tantárgyfelosztás, a felmentések egyeztetése tekintetében. 

A két iskola osztályai a megkezdett tantervek alapján, lehetőség szerint régi tanáraikkal 
folytatták tanulmányaikat. A tantervek egységesitése felmenő rendszerben történt. 
Köszönetet kell, hogy mondjak mindkét iskola tanári, diák és technikai alkalmazotti 
közösségének tagjainak, hogy erős akarattal, elhatározással, toleranciával oldották 
meg feladataikat. 
Voltak természetesen nézeteltérések, differenciák. Ezek rendezése többségében 
egyetértéssei megtörtént 
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Természetes, bár jómagam nem is olyan régen éreztem rá, hogy mindkét iskola 
közösségében élnek a régi gyökerek és ez valószínűleg sokáig így is lesz. Ezeket az 
érzéseket tiszteletben kell tartani. 
Az iskola életében azonban a feladataink teljesítéséhez szükséges együttműködés a fontos 
és mindenek előtt az iskola tanulóinak érdekeit kell előtérben tartanunk. 

Az iskola helyzetelemzésében következő szempont, amelyről írni szerelnék a 
tanulmányi és vizsgaeredmények, az ezzel kapcsolatos problémák értékelése. 

A mellékelt statisztikai adatok tükrében az alábbi jellemzőket szerelném megfogalmazni. 
Az iskola egészének a tanulmányi eredménye az elmúlt években évről évre kismértékű 
eredménycsökkenést mutat, de tanulmányi átlagunk a tanév végi statisztikák sze ri nt közepes 
átlagot mutat. Ugyanígy a bukási arányszámok is nagyjából azonos nagyságrendűek. 

Az iskola tanulmányi eredményei 2007-2010 között 

200 7 200 8 200 9 2010 
Évek 

l Megnev. isk. l Nyek isk ny ek isk , nyek isk 

létszám 386 361 1156 l 142 602 558 209 200 485 478 225 220 440 422 

kimaradt 35 9,7% 118 12,7%, 68 12,2% 17 8,5% 22 4,6% 12 5,5% 32 7,6% 

érk 10 2,8% 14 2,8% 24 4,3°/o 8 4,0% 15 3,1% 7 3,2% 14 3,3% 

bukások 55 i 15,2% 19 6,3% 102 118,3% 22 i 11,0% 101 21,11'/o 33 15,0% 113 126,8% 

nyek 

119 112 

11 19,8% 

4 13.6% 

35 i 31,3% 

·---i átlag 3,24 l 13.42 l 3,17 l 3,31 3,22 i 3,38 3,091 13,23 • 

Kompeleneia mérések adatai 
Meqnev. Fo v isk fo v isk fo v isk fo v isk l 

nyelv 497 498 498 481 496 480 na na l 
l 

ma t 490 473 488 454 492 447 na na l 

Az eredményt magyarázó tényezők meglehetősen összetetten hatnak. Az értékeléshez több 
szempontot is figyelembe kell venni. 
A bemeneli kompeleneia mérések eredményei azt mutatják, hogy az iskalánkba kilencedik 
osztályba felvett tanulék eredményei évről évre csökkenő tendenciát mutatnak. Tehát 
kevésbé felkészült, alacsonyabb tudásszintű tanulókat kell a középiskolai tananyagra 
oktatnunk és felkészíteni őket az érettségi vizsgára. Az érettségi vizsga követelményei az 
érettségi vizsgaszabályzatban adottak, az iskola pedagógiai programjában 
megfogalmazottak. Tanáraink számára a kilencedik osztály első pillanatától kezdve 
egyértelmű követelmények teljesítéséhez kell, hogy eljutassák tanulóinkat. 

Annak érdekében, hogy a gyenge felkészültséggel, tanulási, módszertani gondokkal kűzdő 
tanulók esélyeit növeljük néhány éve fejlesztő pedagógus kolléganőt foglalkoztatunk az 
iskolában, aki rendelkezik a szűkséges végzettségekkel és szakszerűen, kis csoportos 
foglalkozásokon nyújt segítséget tanulóinknak a hatékonyabb tanulás érdekében. 

Az iskolánkban tanulmányokat folytató tanu Iók egy része igazi sikereket képes elérni. 
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Az elmúlt években több alkalommal is kedvező helyezéseket értek el tanulmányi 
versenyeken, például az első tíz közölt végeztek Brókerképező intézmény által szervezett 
közgazdasági versenyeken. 
A 2010/2011. tanévben országosan a második helyet érték el. 
Két alkalommal is kiváló eredményeket értek el tanulóink nemzetközi gépírás 
versenyen. 
A sikerhez tanár és diák, valamint szülő folyamatos együttműködése szükséges. A bemeneli 
kompetenciák mérése során, a háttér értékeléséhez szükséges vizsgálatok eredménye azt 
mutatja, hogy a családi, háttérkörnyezet helyzete, támogatása intenzitásában és 
színvonalában romlottak a feltételek. 
Az általános helyzetelemzésemben is utaltam arra, hogy tanulóink körében világosan 
tapasztalható értékrendi válság, a szülői, . családi környezet problémáinak hatása, a 
toleranciakészség hiánya, a konfliktushelyzetek kezelésének gondjai hatással van a 
tanulóink tanulmányi teljesítményére, magatartására, szorgalmára, a munkához, iskolához 
való viszonyára. 

A tanulmányi eredmények, a bemeneli kompeleneia és háttér mérésének mutatóit, 
amennyiben együttesen vizsgáljuk, arra a megállapításra jutunk, hogy az iskola tantestülele 
igen nagy erőfeszítésekkel, lemorzsolódással, híányzással, fegyelmi problémákkal küzdve a 
közepes szintű tanulmányi eredményt, valamint a 20 % körüli bukási arányt tudja elérni. 

Iskolánkban örömmel fogadtuk az idegen nyelvi előkészítő osztály indításának 
lehetőség ét. 
Első évtől kezdve kértük az engedélyezését és az óta is indíljuk ezeket az osztályokat. 

Ezeknek az osztályoknak az indítása kétesélyes lehetőség volt a szakközépiskolákban. 

Esély volt arra, hogy jó képességű tanulókkal színvonalas, az első évben főként idegen 
nyelvi oktató munkát lehet végezni. 

Ugyanakkor esély volt arra is, hogy a gyengébb képességű, illetve hiányos tudásanyaggal 
érkező tanulök számára valósítsuk meg az intenzív idegen nyelvi képzést, és ezzel 
egyidejűleg elősegítsük számukra a középiskolai tanulmányokra való felkészülést, pótlással, 
rendszerezéssel. 

A mí iskolánkban ez utóbbi lehetőség valósult meg. Az eredményessége az ilyen típusú 
osztályok indításának viszont a statisztikai eredményekkel egyértelműen alátámasztható. Ha 
megvizsgáljuk az évfolyam eredményeket, kitűnik, hogy az idegen nyelvi előkészítő 
osztályok eredménye 9. évfolyamtól kezdve a közepes átlag felett van. Sőt ez a felsőbb 
évfolyamokon akár több tízeddel is meghaladja a három egészes átlagot. 

Az eredmények elemzése alapján azt a következtetést is levonhatjuk, hogy az iskolai 
közepes tanulmányi átlag elérésében is szerepe van ezeknek az osztályoknak. 
Ezek az eredmények számszerűen igazolják azt a már az előző részben 
megfogalmazott megállapítást, miszerint a mai kor gyermekeinél lassabb tempóban, 
apróbb lépésekben lehet haladni és biztonságosan viszonylag jó eredményt elérni. 

Az idegen nyelvi előkészítő osztályok vonatkozásában 2009-ben iskolánk kérle a pedagógiai 
program módosítását, míszerínt legyen lehetőségünk az angol és a német nyelv mellett a 
magyar nyelvet, mint idegen nyelvet oktatni. 
Ennek a kérésnek az indoklásban megfogalmaztuk, hogy mílyen tapasztalatok alapján 
tartottuk szükségesnek a magyar nyelvű csoport indítását. 
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Az elmúlt tanévekben megnőtt az iskalánkba jelentkező idegen anyanyelvű, hazánkban 
tartózkodási engedéllyel élő tanufók jelentkezése.(kínainak, vietnamiak, arabok) 
Többségük megszerezte az általános iskolai végzettséget Magyarországon, de valójában 
nyelvtudását tekintve nem alkalmasak arra, hogy a középiskolai tananyagat megfelelelő 
magyar nyelvi előkészítés nélkül elsajátítsák. 
Ezért alakítottuk ki azt a koncepció!, miszerint az idegen nyelvi előkészítő osztályokban 
megfelelő csoportlétszámú jelentkezés eselén a magyar, mint idegen nyelvet fogjuk oktatni. 
Várhatóan a következő években is jelentkeznek ezek a tanufók iskolánkba. Számukra ez a 
lehetőség tűnik a legjobbnak beiskolázási szempontból, hiszen a kőzépiskolai tananyag 
elsajátításához fel kell készülniük magyar nyelvből. 

Ezeknek a szempontoknak az alapján iskolánkban igen fontosnak tartanánk az idegen 
nyelvi előkészítő osztályok indítási lehetőségének a megtartását 

Amennyiben az oktatásirányítás nem látja ennek szükségességét, akkor a megismert 
új közoktatási törvény tervezele alapján az úgynevezett előkészítő osztályok (O. 
osztályok), illetve a HÍD program segítségével kívánunk tanulóink számára esélyt 
biztosítani a középiskolai tanulmányok elvégzéséhez. 

Már az előző pályázatomban is megfoga!maztam, hogy az iskola vezetését és tantestüleiét 
foglalkoztatja a szakiskolai képzés indításának lehetősége. Változatlanul annak a 
lehetőségél kell megtaláln i, hogy a 1 O. osztály elvégzését követően szakmai képzést 
tudjanak elkezdeni tanulóink. A fejlesztési elképzelések közölt részletesen kívánom ezzel 
kapcsolatos terveimet megfogalmazni. 

Az iskolai helyzet elemzése során fontosnak tartom, hogy az iskolai tanulóközösség 
összetételével kapcsolatosan elemezzek egy kérdést. 
Az iskalánkba érkező tanufók Budapest kerületeiből, az agglomerációból érkeznek hozzánk. 
Többségük fizikai dolgozó szülők, vagy beosztott szellemi foglalkozású szülők gyermekei. Az 
elmúlt években az iskola területi elhelyezkedésével is összhangban nagyobb számban 
jelentkeztek és tanulnak cigány tanulók. 
Semmiféle vizsgálatot, statisztikai adatgyűjtést ezzel kapcsolatosan nem végeztünk. Nem 
vizsgáltuk azt sem, hogy ezeknek a tanulóknak az identitása milyen, vállalja cigányságát, 
vagy sem. 
Az iskolában éppen a már előbb említett területi elhelyezkedéssei is összefüggésben mindig 
is tanultak cigány tanulók. Hosszú évtizedeken át iskolai teljesítményükkel, magatartásukkal 
nem voltak gondjaink. 
Az elmúlt években azonban megszaporodtak problémáink fegyelmi, tanulmányi téren, a 
szülőkkel, családdal való együttműködés során. 
A félévi értekezlet keretében a kérdés elemzéséhez, a megoldás kereséséhez segítséget 
kértünk egy roma mentorszolgálattól. Az értekezletünkön résztvevő kollégával való 
beszélgetés rávilágított a megoldás lehetőségére. 
Az iskola tanárainak munkája mellett javasolta egy roma szociális munkás foglalkoztatását, 
aki a cigány tanulók családjával való együttműködésben tud hatékony segítséget nyújtani 
számunkra. Ez egybecseng azzal a közoktatási törvénytervezetben megfogalmazott 
elképzeléssel, miszerint szociális munkásokat foglalkoztatnának a középískolákban. 
Amennyiben erre a közeljövőben még nem lesz meg a lehetőségünk a gazdasági feltételek 
hiánya miatt, meg kell keresni annak a lehetőségét, hogy alkalomszerűen az osztályfőnöki 
órákon foglalkozzanak a gyerekeinkkel. Meg kell találni annak a módját is, hogy a szülőkkel 
is legyen lehetőség találkozni és megtalálni velük az együttműködés formáit. 

Az iskola elmúlt időszakának értékeléséhez hozzátartozik a fegyelmi és magatartási 
helyzet elemzése. 
Az oktatás és nevelés szarosan összetartozó feladatok és folyamatok, ezért már a 
helyzetelemzésern előző részeiben is utaltam a tanulóink körében érzékelt gondokra, 
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problémákra. Az az általános értékrendi válság, a társadalmi, családi, baráti környezet 
gondjai, sok esetben helytelen, rossz példa mutatása rossz hatással van a tanulóink fegyelmi 
helyzetére is. 

2006-ban írt pályázatomban még 10-15 %-os arányról írtam a fegyelmi problémákkal küzdő 
tanulóink vonatkozásában. 
Mára ez a szám megnőtt. Legalább 20-25 %-os arányban beszélhetünk azokról a tanulókról, 
akikkel fegyelmi gondjaink vannak. 

A fegyelmi problémák legtipikusabb formái az igazolatlan hiányzások száma, a 
dohányzás, a rongálás, és sajnos iskolánkban is megjelent az agresszivitás. Az elmúlt 
években meglehetősen gyakori jelenséggé vált a világban. Ezért kiemelten foglalkoztunk 
ezzel a kérdéssel. Törekszünk arra, hogy a legapróbb jelekre is reagáljunk és nemcsak a 
tettleg, de már a szóban megnyilvánuló agresszivitás jeleire is figyeljünk és felhívjuk a szülők 
figyeimét 
Az osztályfőnökők, valamint a tantestület tagjai igyekeznek nagy figyelmet fordítani a 
tanulóinkra. 
Köszönetet kell mondanom mindezért a munkáért tanár kollégáimnak és külön 
köszönetet kell mondanom Rencsényi Beatrice kollaganőnek, aki a gyermek és 
ifjúságvédelmi felelős feladatát látja el az iskolában. 

Elemzésern korábbi részében már utaltam rá, hogy sok tényező együttes hatásaként a 
tanulóinknál egyre nagyobb arányban találkozunk érzelmi, pszichikai válsággal küzdő 
gyermekekkel. Számukra nemcsak a velük folytatott beszélgetések, foglalkozások 
szükségesek gondjaik megoldásához, de szakszerű segítségnyújtásra is szükség van. 
Ennek érdekében harmadik éve az iskola pályázat útján nyerte el annak lehetőségét, 
hogy az iskolában szakképzett pszichológusok foglalkozzanak tanulóinkkaL 

Az elmúlt években sajnálatos módon nőtt a fegyelmi vizsgálatok száma. 
A fegyelmi bizottságban igazgató, illetve igazgatóhelyettesek, osztályfőnök, 
diákönkormányzatot támogató tanár, gyermek és ifjúságvédelmi felelős tanár, diák 
önkormányzati képviselő, szülői szervezeti képviselő vesz részt. 

A fegyelmi eljárásokban amellett, hogy a felelősségre vonás megtörténik az elkövetett 
vétség miatt, igyekszünk szembesíteni a tanulót tettével, illetve a szülőkkel és tanulókkal 
való beszélgetés során próbáljuk megértetni és elfogadtaini tanulóinkkal, illetve 
szülőikkel, hogy a felelősségvállalás milyen kötelezettségeket ró az emberre. 
Igyekszünk megértetni és elfogadtaini azt is, hogy kiszabott büntetést követően mindenki 
számára újra adottak a lehetőségek. Mindenki tiszta lappal új életet kezdhet, amelyet lehet, 
hogy nem vesz észre mindenki az első héten, de néhány hét, hónap eltelte után elnyeri 
környezete figyeimét és bizalmát, aki kellő kitartással tesz az elismerésért. 

A napi munkánk során igyekszünk eleget tenni mindazoknak a kötelezettségeknek, amelyek 
segítenek abban, hogy a tanulék ne kövessenek el fegyelmi vétséget. 
Működtetjük az óraközi szünetekben a tanári ügyeletet, a lukas órás tanulék számára az 
ebédlőben van foglalkozás, illetve felügyelet, annak érdekében, hogy elkerülhető legyen a 
céltalan csellengés az iskolában. 
Az iskolában tilos a dohányzás és ez, amely a fegyelmi téren az igazolatlan hiányzások 
mellett a legnagyobb gondot jelenti számunkra. 
A fegyelmi helyzet javítása érdekében számos alkalommal jött előadó a legkülönbözőbb 
témákban az osztályfőnöki órákra, részt vettünk színház pedagógiai előadásokon és 
foglalkozásokon. A nevelőtestületi értekezleteken is minden esetben a megbeszélés tárgyát 
képezték ezek a kérdések. Több alkalommal hívtunk előadót, aki segített egy-egy 
kérdéskörben való eligazodásban. 
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A magatartási, fegyelmi problémák kezelésében sok segítséget jelenthet az értékrendi 
zavarokkal küzdő gyermekek számára a szabadidő hasznos eitöltésére való irányítás. A 
rengeteg tévútra terelő program helyett az együtt, tanárokkal, társakkal eltöltött, 
programokkal teli idő segítséget jelent a helyes irányba való indulásban. Az elmúlt években 
számtalan ilyen kellemes, vidám, komoly perceket hozó szabadidős programot szerveztek 
kollégáim. Elsősorban Papp Edit szabadidő szervező kolléganőnek kell köszönetet 
mondani, de sok kolléga nyújt segítséget számára ötleteivel, programjaival,illetve saját maga 
is szervez programokat 
Két éven át működött történelmi önképzőkör, amely múltunk egy egy értékes szeletével 
igyekezett a gyerekek szemén és gondolkodásán át megismertetni a gyerekeket 
A záró rendezvény közös kirándulás volt 
Több alkalommal hívtunk meg az iskolába írókat, költőket, akik testközelbe hozták az 
irodalmat, amely olvasására nehezen vehető rá korunk gyermeke. 
Számos kirándulás, belföldön, külföldön segítette emlékezetessé tenni a diákéveket 
Egy- egy múzeumlátogatás, neves kiállítások megtekintése, látogatás az Operában, 
kávéházakban szép emlékek lesznek. Tanárok és diákok együtt töltenek néhány órát, szép 
és kellemes körűlmények között, s mindeközben szinte észrevétlenül gyermekeink 
viselkedéskultúrája is alakul. 

Ezek eredménye azonnal nem is igazán mérhető. Valójában néhány év eltelte után derül ki, 
hogy diákjaink hogyan gazdáikadtak középiskolás éveikkel, jól használták e ki lehetőségeiket 
és mi jól tudtuk e irányítani őket 

Több lehetőséggel is igyekeztek kollégáim fellendíteni sportéletet Kirándulások, túrák, a 
nyaranta tett tiszai vízitúrák, röplabda, foci, kosárlabda meccsek, bajnokságok, az 
iskola két konditermének a kihasználása, a naponta tartott tömegsport foglalkozások 
segítettek abban, hogy tanulóink lelki fejlődése mellett a testi fejlődésük is megfelelő legyen. 

Ki kell emelnem az iskolai élet eseményei kőzül az ünnepekre való készülés!, az ünnepek 
tartalmának a megismertetését Kézműves foglalkozásokkal, táncházzal, az ünnepről való 
beszélgetéssei igyekeztünk az ünnepek körüli hangulatot megteremteni. 
Természetesen az elmúlt években is megtartottuk mindazokat a megemlékezéseket, 
ünnepeket, amelyek hagyományaink szerint alakultak ki és szerepeinek iskolánk pedagógiai 
programjában. Néha rendhagyó módon tartjuk ezeket az ünnepeket, mert vallom több 
kollégámmal együtt, hogy a meglepő, hagyományoktól eltérő formában való megjelenése 
egy ismert tartalomnak sokkal hatásosabb lehet, mint egy régi értelemben vett ünnepi műsor. 
Ápoltuk régi iskolai ünnepi hagyományainkat is. Ennek megfelelően szerveztük meg a 
tanévek nyitását, szalagavatót, ballagás!, tanévzárás!. 

Éves munkatervek sze ri nt működött az iskolában a diákönkormányzat, szülői szervezet 
Összegezve az oktató, nevelő munkát az iskola testülete igyekezett egységbe foglalni, 
minden lehetőséget megragadva arra törekedni, hogy tanulóink a követelményeknek eleget 
téve, eredményes érettségi bizonyítvánnyal és ehhez méltó viselkedéskultúrával 
felvértezetten lépjenek ki iskolánk falai körül. 

3.Az iskola személyzeti és gazdálkodási helyzete 

Az iskola szakmai oktatási, nevelési, gazdálkodási feladatait folyamatosan megfelelő 
képzettségű és végzettségű szakemberekkel látta el. A 2010/11. tanévben, az iskolában 51 
fő szakmai (tanár), valamint 18 fő gazdasági, technikai foglalkoztatott dolgozik. 

Nehéz feladatot jelentett 2007-ben az iskolák összevonásának időszakában a két intézmény 
közalkalmazotti közösségeinek egy közösséggé való alakítása. Intézményünkben az elmúlt 
időszakban minden kolléga számára megadtuk a jogszabály biztositotta lehetőséget, hogy a 
nyugdíjba vonulás mellett megtartsa közalkalmazotti jogviszonyát 
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Mindig szivesen vettük a már nyugdíjban lévő kollégák jelentkezését oktatási feladatok 
ellátására. Ezek a tények lehetövé tették, hogy amikor létszám leépítésre került sor, úgy 
tudtuk megoldani, hogy a nyugdíjas kollégák munkavégzésére nem tartottunk igényt, és így 
a felmentett kollégák nem maradtak ellátás, jövedelem nélkül. 
A Hajnik Szakközépiskolából érkező kollégák számára biztosítani tudtuk a szükséges 
óraszámokat 

Egy-egy tanév kezdetén számos alkalommal voltak gondjaink az órák ellátásával, de ezt a 
problémái végül is minden évben a feladat ellátására alkalmas kollégái sikerült alkalmazni. 
számos alkalommal éltünk a belső helyettesítés lehetőségével is, amennyiben más alkalom 
nem kinálkozott. 

Nem jellemző iskalánkra a nagy fluktuáció. Természetesen a kor körülményei mellett 
kialakulnak helyzetek, amikor kollégák az iskolából való távozás mellett döntenek egy jobb 
lehetőség kihasználása miatt. Ezt a jelenséget mindenkor megértéssel és maximális 
együttműködési készséggel kezeltem. 

Folytatódott a tantestület fiatalodása a Hajnik szakközépiskola tantestületének 
csatlakozásával, tekintve, hogy korösszetétel szeríni már korábban is több fiatal kollégái 
alkalmaztak. Ez minden tekintetben jó hatással van az iskola működésére. A fiatal, vagy akár 
pályakezdő kollégák többségével szerencsések vagyunk. Ügyesek, jó szervezők, alapos 
felkészültségűek, új szemléletet hoznak az iskola életébe. Cserébe a több tapasztalattal bíró 
kollégák segítenek legyűrni a pályakezdés nehézségeit. 

Az elmúlt években a kollégák főként amint azt már említettem a BETISZK megalakulását 
követő három évben számos továbbképzésen, tréningen vettek részt. Ezek többsége a 
neveléssel, közösségformálással, gyerekekkel való foglalkozással volt kapcsolatos. Minden 
munkaközösségből részt vettek ezen kívül a kollégák szakmai továbbképzéseken is. 

Az elmúlt ötéves ciklus alatt több kollégánk szerezte meg megfelelő szintű 
képzettségét, illetve második diplomáját, tett pedagógus szakvizsg át. 
Egy kolléga megszerezte a közoktatás vezetői képzettséget, egy kollégánk pedig a 
vizsgáztatás témakörében szerzett pedagógus szakvizsgát Ezek a képzések nagyon 
fontosak, hiszen egy iskola tantestületének minősége nem kevés mértékben függ attól, hogy 
a kollégák milyen szinten képzeltek. 
Az eltelt években folytattuk azt a megkezdett folyamatot, amelyben a tanár kollégák 
érdemeinek elismerését kívántuk elérni. · 
Sok éves mulasztása volt az iskolavezetési tevékenységemnek, hogy nem törekedtem 
elég kitartóan különböző szintü elismerések, kitüntetések adományozási 
lehetőségeinek kihasználására. Ennek pótlása sikeres volt, a tantestület tagjai közül 
1 O fő a főváros, 5 fő pedig állami kitüntetésben részesült. Ez nagy öröm volt 
számomra, hiszen különösen az összevonást követő időszakban nagy munkát 
végeztek kollégáim, és jó volt számukra az elismerést kivívni. 

A jó tanári oktató, nevelő munka feltétele, hogy az iskola működéséhez a gazdasági, 
infrastrukturális háttér biztosított legyen. 
Ezeknek a feltételeknek a biztosításához kiváló gazdasági dolgozók csapata áll 
rendelkezésre. A gazdasági területen is kicsi a fluktuáció. Leginkább a rendszergazda 
munkakörben következtek be változások. De ez igazán érthető egy igen keresett és a jó 
szakembereket megbecsülő szakmai képzettség tekintetében. 
Ki kell emelnem a gazdasági terület vezetőjének személyét. Gaylhoffer Károlynét, 
akinek irányításával a gazdasági terület mindenkor a jogszabályi követelményeknek 
megfelelöen működött. Ezt a revizori jegyzőkönyvek jelentései egyértelműen 
alátámasztják. A legnehezebb időszakban is biztosítottak voltak a feltételek, és általában 
évente egy alkalommal sikerült a kollégák tevékenységél anyagilag is elismerni. 
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Az iskola tárgyi, infrastrukturális feltételei nagyon jónak mondhatók. Az iskola rendezett, 
esztétikus otthonos külsőt mutat Ennek érdekében folyamatosan gondoskedtunk a 
karbantartásról, állagmegóvásról, fejlesztésrőL 
Ennek a tevékenységnek a támogatásában köszönetet kell mondanunk a fenntartónak, hogy 
jelzéseink figyelembe vételével lehetőségeihez mérten támogatást nyújtott a végrehajtásban. 

Néhány számadat segítségével kívánom alátámasztani az előzőekben le írtakat: 

200 7 367 4 ezer forint 
2008 544 9 ezer forint 
2009 12038 ezer forint 
201 O. 438 8 ezer forint 

összeget költöttünk az épület folyamatos karbantartására, festésre, tisztasági festésre, a 
szennyvízelvezetés megoldására az udvaron, az alagsorban, a villamoshálózat felújítására, 
a tetőtéri ablakok cseréjére, a tetőjavításra, a tornaterem vakolatának javítására és 
festésére. 

Az iskola gazdálkodásában komoly feladatot jelentett a 200 7 -ben bekövetkezett iskola 
összevonással kapcsolatos gazdasági feladatok ellátása. Végre kellett hajtaní a költöztetést, 
a teljes eszközállomány, berendezések és bútorok, felszerelési tárgyak, teljes könyvtári 
könyvállomány átszállítását és elhelyezését. Nemcsak fizikailag kellett a felszereléseket 
elhelyezni, de számvitelileg is össze kellett vezetni a két iskola vagyonát. 

Míndez hatalmas feladatot jelentett Az összevonást követően jelentkező anyagi problémák, 
fizetési kötelezettségek, amelyek mint jogutód iskola érintettek mínket, még a következő 
naptári évben is hatással voltak az iskola gazdasági és pénzügyí helyzetére. Kiemelkedő 
szerepe volt ezeknek a feladatoknak a maradéktalan végrehajtásában az iskola gazdasági 
vezetőjének Gaylhoffer Károlynénak, valamint a gazdasági iroda dolgozóinak. 

Iskolánk az évente változó összegű szakképzési támogatásokat a szakképzés gyakorlati 
képzéseinek feltételrendszerének felújítására, korszerűsítésére fordította 

Néhány adat az elmúlt évek szakképzési támogatási összegeinek nagyságáról: 

200 7 3321 ezer forint 
2008 750 ezer forint 
2009 67 4 ezer forint 
201 O 3555 ezer forint 

A szakképzési támogatások összegét főként az informatikai háttér, feltételek fejlesztésére 
fordítottuk. 

Ki kell emelnünk a 2007/2008 tanév során a kialakításra került többfunkciós szakmai 
könyvtár kialakításának tényét, amelyet a Hajnik Szakközépiskola szakképzési 
támogatásainak maradványösszegéből finanszíroztunk az iskolák összevonását 
követően. Több szempont is indokolta az összeg ez írányú felhasználását. szükség volt a 
megduplázódott könyvtári könyvállomány elhelyezésére, valamint olyan szakmai gyakorlati 
képzőhelyként funcíónáló könyvtár kialakítására, ahol az informatikai eszközök segítségével 
a kommunikáció, gazdasági környezet gyakorlati tanítási óráit tudjuk tartani. Ennek a 
feladatnak a megoldása különösen esztétikusan és minden tekintetben a követelményeknek 
megfelelően, és mégis hangulatosan történt. Olyan foglalkoztató helyet sikerült kialakítani, 
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ahova a tanulóink szívesen járnak, szívesen vesznek részt a foglalkozásokon és kellemes 
hangulatú körűlmények közölt telik egy- egy óra. 

Az elmúlt ötéves időszakban sajnos kevés pályázaton tudtunk részt venni. Ennek 
magyarázatát elsősorban abban tudnám megadni, hogy az összevonás a tantestületek 
minden tagját megviselte, nagy feladatokkal terhelte. Mindannyiunk számára igen fontos volt, 
hogy a meghozott döntés végrehajtása úgy sikerüljön, hogy az lehetőség szerint a 
legkevesebb sérüléssei járjon az iskola minden közössége szempontjábóL 

Összegezve a személy!, gazdasági feltételek alakulását ebben a ciklusban 
mindenképpen eredményesnek ítélem. Sikerült a sokszor nehéz gazdasági 
körűlmények közölt is biztosítani a működéshez szükséges jó feltételeket, valamint a 
feladtok ellátásához a jogszabályokban előírt képzettségű, végzettségű, a pedagógus 
munka iránt elkötelezett, lelkiismeretes kollégák közreműködését sikerült elnyernünk. 

4.1gazgatás, tanügyigazgatás szervezés, ellenőrzés 

Az iskola vezetői összetétele az elmúlt ötéves időszakban nem változott. 
Az igazgatás munkáját két igazgatóhelyettes, Szűcs Zoltán általános 
igazgatóhelyettes, Vojna Katalin szakmai igazgatóhelyettes és Gaylhoffer Károlyné 
gazdasági vezető segítette. Mindannyian nagy szakértelemmel, gondossággal, az 
iskola iránti elkötelezettséggel vettek részt az iskola irányítási feladatában. 

Köszönetet kell mondanom a tágabb körű iskolavezetésnek is, amelynek munkájában az 
igazgatóhelyettesek mellett a munkaközösség vezetők: Kovácsné Kappa György humán, 
Petőné László Katalin természettudományi, Radácsy Györgyi idegen nyelvi, Vassné 
Kovács Dorottya osztályfőnöki, Kékesiné Tauber Matild közgazdasági 
munaközösségvezetők, valamint Gutheil Júlia szakszervezeti vezető és 
diákönkormányzatot támogató tanár vettek részt. Kovácsné Kappa Györgyi kettős 
feladatot látott el, mert az iskolavezetőségi megbeszéléseken a közalkalmazotti tanács 
vezetőjeként is dolgozott. 
Az igazgatás feladatainak ellátásához az iskolavezetés hetente egy alkalommal tartott 
megbeszélést. A megbeszéléseken az adott hét feladatait, problémáit tárgyaltuk meg, illetve 
az éves munkatervben meghatározott feladatok előkészítésével terveztük a következő 
időszak teendőit. A megbeszélésekről a munkaközösségek vezetői által jegyzetek készültek, 
amelyek eljutottak a munkaközösségek tagjaihoz. igy a tantestület minden tagja időben és 
kellő részletességgel ismerhette meg döntéseink hátterét, motiváló tényezői!, indokait 

Az információk egy része a tanári szaba hirdetőtábláján is megjelent. 
Az igazgatás, az iskolai élet irányítása nagyon összetett feladat. Sok tényezője van, amelyet 
figyelembe kell venni. Köszönetet kell mondanom kollégáimnak, hogy ötleteikkel, 
véleményükkel, javaslataikkal segítették munkámat. 
Az intézményi élet irányításának, szervezési életének alapdokumentumai a különböző 

szabályzatok. Eze.k rögzítik a jogszabályokban előírtak alapján a feladatok végrehajtásának 
módját. 

Minden intézmény, szervezet életének az irányításában fontos szerepe van az 
ellenőrzésnek. Ennek legfontosabb területei a tanügyigazgatás, oktatási, nevelési terület, az 
oktatási haladási folyamat, az adminisztráció, a gazdálkodási terület. A különböző szintű 
ellenőrzések során egybevetjük a tevékenységet meghatározó szabályzatokat és a 
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tevékenységek végrehajtását. Így feltárulnak a hiányosságok, hibák. Mindezek elemzésének 
tapasztalatait összegezve fel kell használni azokat a következő időszak irányításában. 

Az ellenőrzés folyamatában a belső és külső ellenőrzés formái működnek. 
A belső ellenőrzés munkáját nagymértékben segíti a FEUVE rendszere. 
Ugyancsak fontos eszköze az irányításnak és elemzésnek az intézményi minőségirányitási 
program. e területen önkritikusan be kell, hogy valljam, erőteljesebben kellene kihasználni a 
programnak a lehetőségeit. 

Az ellenőrzés folyamatában külön ki kell emelnem a függetlenített belső ellenőr munkáját, aki 
az igazgatónak közvetlen alárendelten vizsgálja az iskolai folyamatokat éves munkatervek 
alapján. Megfogalmazza a jelentésében a tapasztalatokat. Ezekkel kapcsolatosan az 
igazgató intézkedési tervet készít és végrehajtja. 

Az iskola éves munkaterv alapján müködik. Az iskolavezetőségi megbeszéléseken 
folyamatosan nyomon követjük, hogy időarányosan hogyan állunk a munkatervben 
előírtak teljesítésével. 

Tantestületi szinten a félévkor és év végén megtartott értékelő értekezletek nyújtanak teret 
az értékeléshez és ellenőrzés hez. 
A statisztikai adatok, a munkaközöségvezetők beszámolói, egyéb kiemeit témaként kezelt 
kérdések megtárgyalása alapján tudjuk értékelni és ellenőrizni feladataink végrehajtását, 
annak színvonalát. 
Külön terület az oktatás, nevelés folyamatában a szabályszerű dokumentálás (naplók, 
bizonyítványok, ellenőrzők anyakönyvek, szülői, hatósági értesítések stb.), határozatok 
irásba foglalása. 
A tanév folyamán a naplók ellenőrzése a kéthavi óraelszámolással kapcsolatosan 
rendszeresen megtörténik. Szűcs Zoltán igazgatóhelyettes a felelőse. A naplók, 
anyakönyvek, bizonyítványok együttes ellenőrzése a féléves és év végi értesítések 
beírásakor történik meg, és ezt az igazgatóhelyettesek, illetve az igazgató aláirásukkal 
hitelesítik. 

Az intézmények a külső szervezetek, felügyeletek, a fenntartó által is ellenőrzés alatt állnak. 
A 2007/2008., valamint a 2009/2010. tanévekben igénybe vettük a Mérei Ferenc Pedagógiai 
Intézet szaktanácsadói látogatási szolgáltatását magyar, idegen nyelvek, tanügyigazgatás 
területén. 

A tanév során a fenntartó részéről szervezett szakmai és törvényességi vizsgálat 
zajlott. A szakmai vizsgálatot a MFPPI szakértője, a törvényességi vizsgálatot a fenntartó 
munkatársai végezték el. 
A vizsgálatok során a jegyzőkönyvek alapján megállapítható, hogy az iskola a 
jogszabályi előírásoknak megfelelően teljesíti feladatait. A megfogalmazott kifogások 
alapján intézkedési tervet készítettünk, amelyben előírt feladatokat teljesítettük 

A 2009/2010. tanévben pénzügyi, revizori vizsgálat zajlott az iskolában. A 
megállapítások egy részénél kifogással éltünk, mely kérdéseknek egy részét a 
Költségvetési Revizori Ügyosztály elfogadta. A revizori jelentésben megfogalmazott 
kifogásokkal kapcsolatosan intézkedési tervet készítettünk és megtettük, határidőben 
a szükséges lépéseket. 

Az ellenőrzéssei kapcsolatosan két terület az, ahol hiányosságaim voltak az elmúlt években. 
A dokumentumok még alaposabb ellenőrzését kellene elérnem, másrészt pedig sokkal 
aktivabban kellene az óralátogatások ellenőrzési formát alkalmaznom. Számtalan 
alkalommal egyeztetek, beszélgetek kollégákkal, gondot fordítok a felügyeleti rend 
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ellenőrzésére. Azonban ez nem elegendő. Gondosabb munkaszervezésset kell törekednem 
arra, hogy eleget tudjak tenni óralátogatás i kötelezettségeim nek. 

Az intézmény elmúlt ötéves időszakának műkődésévet kapcsotatosan még két területről kell, 
hogy leírjam értéketésemet 

Egyrészt az iskola és a külső kapcsolatok tartása. Legintenzivebb külső kapcsolattartás a 
fenntartóvat működött. A fenntartói irányitás során korrekt és jó együttműködés volt jellemző 
az ügyosztály és az iskola kapcsolatára. Az iskola részérőt elsődleges meghatározó cél 
volt, hogy a fenntartó által meghozott döntések végrehajtása során a lehető legjobb 
kivitelezésre törekedjünk. A szükséges kérdésekben konzultáttunk és megkaptuk a 
szükséges információkal. Gyakorta az adatszolgáltatásokkat kapcsotatosan a határidők kissé 
szűkösek voltak, de sikerült úrrá tenni ezen a problémán is. 
E helyen szerelnék köszönetet mondani a fenntartó munkatársainak, akik irányításával, 
segitségével, közreműködésével teljesíteni tudtuk feladatainkat. 
A külső kapcsolatok közölt kell értékelnem a különböző társintézményekkel, szeigáitató 
intézetekkel, civil szervezetekkel, minisztériumokkal, kamarákkal, egyéb szervezetekkel 
tartott kapcsolatokat is. Mindig törekedtünk arra, hogy kölcsönösen jó együttműködést 
tudjunk kialakítani és ez megítélésem szerint sikeres volt. 

Különösen gondot fordítottunk arra, hogy iskolánk tanulóivat, szüleikkel is jó kapcsolatunk 
legyen. Törekedtünk arra, hogy a felmerülő problémákat minden esetben tisztázni tudjuk és 
megoldást találjunk. Erre számos fórumo! felhasznáttunk, a szervezett kereteket, (szülöi 
értekezletek, fogadóórák) de minden más egyéb tehetőséget kihasznáttunk, illetve 
megteremtettük azokat. 

Másrészt az összefoglaló értékelésben a belső kapcsotatok alakulásáról kell, hogy szóljak. 
Úgy gondolom ezen öt év alatt is sikerült betartanom azokat az alapelveket, metyeket 
fontosnak tartok egy intézmény vezetése, működése tekintetében. 
Határozottság, nyugodtság, kompromisszumkészség, példamutatás, őszinteség, egyértelmű, 
világos követelmények. Etveim szerint egy munkahelyen egymás egyéniségének tiszteletben 
tartása mellett megtalálható a módja a felmerülő nézeteltérések, rendezésének. Meg kell 
beszélni, tisztázni kell a felmerülő problémákat. Fontosnak tartom, hogy egy munkahetyi 
közásségben nyugodt, jó közérzetet biztosító légkör tegyen. Különösen fontosnak tartom ezt 
egy iskolában, ahol a rossz légkör óhatatlanul is ráveti árnyákét a tanulókkal vató 
kapcsotatra, a tanórák, foglalkozások megtartására. 
Ennek kivitelezésében partnereket kett találni. 
A mi iskolánkban én megtaláltam ezt a partneri szövetséget. Ezért köszönetet mondok 
minden kollégámnak az együttműködésért. 

Összefoglalva az eltelt ötéves ciklus értékelését, eredményes időszaknak ítélem. 
számos nagy feladatot megotdottunk, végrehajtottunk. Az összegzés során számba 
kell venni a hiányosságokat is. Ezek az ellenőrzés, óralátogatások területén 
mutatkozott hiányosságok, a feladatok szervezése során az időtényező, a 
munkamegosztás szerencsésebb alakítása, a feladatok és a végrehajtó személyek 
közötti összhang megteremtése, gondosabb előkészítés azok a tényezők, amelyekre 
nagyobb gondot kell forditanom, amennyiben a pályázatom sikeres lesz és a 
következő öt évben is megbízást kapok az intézmény vezetésére. 
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ll. A helyzetelemzésen, valamint az iskolafenntartó stratégiai tervei 
alapuló fejlesztési elképzelések 

Pályázatom előző fejezeteiben megfogalmazott értékelés, elemzés fontos kiindulási 
pontja a következő időszakra vonatkozó fejlesztési elképzeléseknek. A fejlesztési 
célkitűzések akkor reálisak és jól tervezhetőek, ha részletes, pontos helyzetelemzésen 
alapulnak. Figyelembe kell venni az elért eredményeket, az elkövetett hibákat, feltárt 
hiányosságokat. 
Másrészt a fejlesztési elképzelések megfogalmazása tekintetében összhangot kell teremteni 
az iskola fenntartójának elképzeléseivel. A következőkben ezeknek a szempontoknak a 
figyelembe vétele mellett kívánom megfogalmazni az intézmény további működtetésével 
kapcsolatos elképzeléseimet 

1. Oktatás, szakmai oktatás, nevelés 

A helyzetelemzésben megfogalmazott értékelés, a szakközépiskolák jelenleg kialakult 
helyzete alapján, valamint figyelembe véve a közoktatási törvény tervezetében 
megfogalmazott meghatározásokat fejlesztési elképzeléseimben szeretnék változtatn! 
az iskola működési rendszerén, keretrendszerén. 

Minden elemzési eredmény azt támasztja alá, hogy a körülményeknek megfelelően 

változtaini kell azokon a szolgáltatásokon, amelyeket az iskola nyújtani képes. 
A gazdasági, társadalmi körűlmények változása, a demográfiai helyzet alakulása, az 
iskolánkba érkező tanulók összetételének, előképzettségének változása indokolja, hogy az 
iskola oktatásának, nevelésének célkitűzéseiben változásokat fogalmazzunk meg. 

Az oktatásban elsődleges célkitűzés, hogy az alacsonyabb szintű előképzettséggel, 

lassabban érő tanulók számára is megtaláljuk a megoldást, hogy átlagos általános 
műveltségű, szakmával rendelkező, a munkaerőpiacon munkát találó tagjai legyenek a 
társadalomnak. Ezzel egyidejűleg hagyományainknak megfelelően a továbbiakban is 
meg kell találnunk a módját a tehetséggondozásnak, amely akár a szakmai képzésben, 
akár a felsőoktatásban biztosítja a továbblépés t. A szakmai oktatási területek között, a 
meglévő területek megtartása mellett olyan új oktatási, szakképzési célkitűzéseket 
szeretnék találni, amelyek vonzóvá teszik az iskolát. Olyan komplex képzési programot 
kell kidolgozni, amely újdonságot jelent, nem található még a fővárosban, igény van rá, 
támogatottságot élvez, sajátos, egyedi, és egyidejűleg ad megnyugtató megoldást a 
tanulmányaikban gyenge eredményt elérő, és a 10. osztály után már legszívesebben a 
szakmai képzésben résztvevő tanulók számára, valamint a jó alapozással, az érettségire 
felkészülni tudó, jó eredményt elérő tanulök számára is. 

A közismereti képzés szakaszában egyetértek a NAT és a kerettantervek 
felülvizsgálatávaL A kor gyors változásaihoz alkalmazkodva egyrészt véleményem szerint 
korszerűsíteni kell a követelményrendszer!. Megítélésem szerint kevesebb mennyiségű 
tényanyag elsajátítására van szükség, mert olyan információs háttérrendszer áll 
rendelkezésre napjainkban, ami lehetövé teszi bizonyos ismeretek önálló megkeresését. 

Szükségesnek és fontosnak tartok egy törzsanyag meghatározást, mert fontosnak 
tartom, hogy egy egységes követelményrendszer határozza meg a közismereli képzésben 
feltétlenül megismerendő tudásanyaget Örülnék, ha a logikus gondolkodásra nevelés, a 
megértésre alapozó tanulás nagy hangsúlyt kapna az oktatásban. 
Öszintén remélem, hogy az idegen nyelv és az informatika hangsúly nagyobb lesz. 
Különösen az idegen nyelvek oktatása területén tapasztalom, hogy lemaradásunk és 
hiányosságaink vannak, főként a kommunikációképes nyelvtudás oktatása területén. 
A NAT -tal összefüggésben megújuló kerettantervek alkalmazását én helyesnek 
ítélem. 
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Eddig is a központilag kiadott kerettanterveket alkalmaztuk iskolánkban. Egy 
egyszerűsitette a tanárok helyzetét, megfelelő iránymutatás! adott és biztosította az iskolák 
közölti átjárhatóságot. 
Reális igénynek tartom, hogy működjenek a magyar oktatásban olyan iskolák, melyek 
egyedi, saját összeállítású tantervekkel dolgoznak, mert egyedi összetételű gyermekkört 
képeznek, vagy sajátos igényeknek kell, hogy megfeleljenek, de megítélésem szerint ezek 
száma viszonylag alacsony. 

A közismereli oktatás szakaszában fontosnak tartom az idegen nyelvi előkészítő 
osztályok indítási lehetőségét. Ma még nincs információm arról, hogy a törvényi 
szabályozás hogyan rendelkezik majd erő. 

A helyzetelemzés statisztikai adatai alátámasztották azt a véleményemet, hogy ezekben az 
osztályokban az előkészítő évet követően lényegesen jobb eredményeket tudnak a tanulék 
elérni. Igazolva látom, hogy a mai középiskolás korosztály egy részérnek a haladása csak 
lassabban, apróbb lépésekben történhet. Rengeteg információ, rengeteg hatás éri őket. Nem 
tanulnak meg sem a családban, sem az általános iskolában logikusan gondolkodni, jól 
szelektálni, ezért sok terülten nehezen és lassabban döntenek. 

Helyesnek találom az előkészítő O. osztályok felvetését a közoktatási 
törvénytervezetben, valamint a híd program javaslatát. Biztos vagyok benne, hogy 
amennyiben valóban lesz rá lehetőség a kollégáim egyetértésére talál a 
megszervezése es indítása, mert iskolánkban gyakran a kilencedik osztásokban kell 
megküzdenünk az általános iskolából magukkal hozott hiányosságak pótlásávaL S 
amennyiben a program biztosítja a megjelölt 15 fős tanulólétszámot, az valóban 
lehetövé teszi, hogy tudáshiánnyal küzdő, valószínűleg viselkedéskultúrai 
problémákkal is birkózó gyerekek oktatása, nevelés eredményesebb legyen. Bizonyára 
jobban meg lehet találni majd azokat a motiváló tényezőket is, amelyek segítenek abban, 
hogy figyelmük jobban lekölhető legyen. 
Ugyanakkor ez az osztályszerezés biztosítja annak lehetőségél is, hogy jobb képességű, 
jobb tanulmányi eredményt elért tanulék számára tágabb lehetőségeket kínáljunk el, valós 
alapokon nyugvó tehetséggondozást végezzünk. 

Élve ezekkel a fejlesztési irányokkal, amennyiben valóban beépitésre kerülnek, a törvénybe 
reálisnak látom annak a lehetőségél is, hogy az iskolánk biztositani a szükséges 
beiskolázási létszámait, mert lehetőséget tud nyújtani a különböző előképzettséggel érkező 
tanulék számára. 
Lehetőséget nyújt az iskola számára, hogy vonzó legyen, mert sokrétűen képes a 
középiskola tanulmányok biztosítására. 

Reményeim szerint, ha megalapozottan történik az előkészítése és bevezetése valóban 
biztosítani a törvénytervezetben megfogalmazott alapelveket, a hatékonyságot, az iskolák 
közölti átjárhatóságat és az eredményes oktatást. 

Örömmel olvastam a vitaanyagban az iskolák felnőttoktatási lehetőségét, amelyet mí 
különösen fontosnak tartunk tapasztalataink alapján s élni is kívánunk a lehetőség gel. 
A következő időszakban is tervezem a felnőttoktatás folytatását a közismereli 
képzésben, s amennyiben méd nyílik rá a szakmai oktatási szarkezet átalakítás után a 
felnőttképzésben is helyet kívánok adni az új szakmák oktatásának. 

A szakközépiskolában az oktatás célja az érettségi vizsgára történő felkészítés, a szakmai 
képzés és természetesen azoknak a tanulóknak a számára, akik felsőoktatási intézményben 
kivánják folytatni tanulmányaikat a továbbtanulásra való felkészítés. Amennyiben a 
felsőoktatási törvény tarvezete szerint meghatározott magasabb követelményszintnek 

23 



kell, hogy megfeleljenek a tanulék a felvételhez, és fel kell készítenünk őket az emelt 
szintü érettségi vizsgára, örömmel állunk a kihívás elé. 
Nagyon alaposan át kell gondolnunk azonban a rendelkezésre álló órakereteket, hogy 
biztosítani tudjuk a magasabb követelményeknek megfelelő felkészítést. 

A szakmai oktatás területén ugyancsak a leírt helyzetelemzés alapján, valamint a 
vitaanyag ismeretében szerelném a szakmai oktatás megújítását az iskolánkban. 

A szakképzési stratégia és fejlesztési tervek tekintetében több alternatívát kivánok 
ismertetni. 
A helyzetelemzésben részletesen kitértem rá, hogy milyen gondokat látok a jelenleg működő 
szakmai oktatásban. 
Álláspontom szerint az alábbiakban megfogalmazásra kerülő lehetőségek, amennyiben 
élhetünk azokkal, vagy azok valamilyen kombinációjával valóban megújulást fognak jelenteni 
és tágabb körű szakmai képzést tudnak nyújtani. 

Az elmúlt időszakban módom volt a civil biztonsági védelmi szakmákkal kapcsolatosan azok 
szakértőivel és az érdekeiket képviselő ka marával a szakmai oktatásról tárgyalni. 

Úgy látják, hogy ezen a területen komoly hiányosságak vannak, s a munkaerő piaci helyzetet 
elemezve az a tapasztalatuk, hogy az elhelyezkedés ezekben a szakmákban viszonylag 
kedvezőnek ítélhető. 

A civil biztonsági szakmák oktatása tekintetében jelenleg Magyarországon, kevés 
helyen valósul meg iskolarendszerű képzés, Budapesten pedig egyáltalán nincs. A 
probléma kezelésére a Személy-, Vagyonvédelmi és Magánnyomozál Szakmai Kamara 
Pest megyeí Szervezete először létrehozott egy felnőttoktatási intézményt és 
foglalkozik a gondolattal, hogy középiskolát alapít ezeknek a szakmáknak az 
oktatására. 
Közösen áttekintettük, hogy az iskolánkkal való együttműködés milyen lehetőségeket 
rejt számunkra. 

Arra a következtetésre jutottunk áttekintve az oktatni kívánt szakmákat, hogy a jelenlegi 
szakmai alapozás fenntartása mellett, esetleg a szakmai oktatás teljes körű visszaállítása 
mellett - melyre a közoktatási törvénytervezet vitaanyagában található utalás - a két képzési 
terület közölt kapcsolat teremthető. 

A 19. Egyéb szolgáltatások szakmacsoportba tartozó szakmák esetében a 
biztonsági őr, 
bankőr, 
biztonságszervező l, 
biztonságszervező ll, 
rendezvénybiztosító szakmák oktatását lehet az iskola profiljába illeszteni. 

Ezeknek a szakmáknak az oktatásában az egyes modulokban megjelenik a nálunk folytatott 
képzések szakmai tartalma banki, ügyviteli területen. 
Ezeknek a szakmáknak egy része iskolarendszerben oktatható, más szakmákat tanfolyami 
keretek közölt oktatnak. 

Kiválaszthalók azok a szakmák, amelyek esetében a bementi feltételeket figyelembe véve a 
1 O. osztályt követően egy év alatt a közismereli képzést is kiegészítve el készíthetök a 
képzési programok. 
A jelenleg érvényben lévő előrehozott szakiskolai képzés óratervei jól átalakíthatóak és 
alkalmazhatóak. 
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A közismereli képzés kiegészítésével mód lenne az idegen nyelvi képzés beillesztésére és 
teljesebbé tételére, hiszen ezeknek a szakmáknak a többségénél szükséges lenne a 
kommunikáció idegen nyelven. 
Szintén a közoktatási törvény vitaanyagában tervként meghatározott 17 éves korig tartó 
tankötelezettséggel összhangban vannak elképzeléseink. 

További olyan szakmai oktatási területek illeszthetök az iskola képzési rendszerében, 
amelyek a 
16. Ügyviteli szakmacsoport területéhez tartozó szakmák. Ezek 

a hatósági és közigazgatási ügyintéző, amely iskolarendszerben is oktatható, illetve 
ezek elágazásai, mint a 

migrációs ügyintéző, valamint 
nyilvántartási és okmányügy intéző. 

Szintén mindkét területhez, a biztonsági és ügyviteli területhez jól illeszkedik a 

logisztikai ügyintéző, amelyen belül a 
veszélyes áru ügyintéző 

elágazás választható, amely illeszkedik a civil biztonsági szakmák körébe. 

Ugyancsak jól illeszthető és népszerű, a munkaerőpiacon keresett szakma a 

2. Oktatás szakmacsoportban részképzésként megjelenő 
sportoktató szakma, 
amelynek belépési pontja a 1 O. befejezett osztály ténye. 

Szerelném néhány indokkal alátámasztani ezeknek a fejlesztési elképzeléseknek a 
megalapozottságát: 

A helyzetelemzésben is hangsúlyt fektettem arra, hogy az iskolában a közismereli és 
szakmai oktatás megújítására, nyitásra van szükség, ahhoz, hogy korszerű, 

működőképes iskola legyünk, amely vonzó a tanulóifjúság számára, és képzéseivel képes a 
munkaerő piaci lehetőségeknek megfelelni. 

Mint ahogyan azt említettem a kamarai részről érkező megkeresés és támogatás biztos 
hátteret nyújtana az intézmény számára és segítené a szakmai képzési programoknak 
az elkészítését, akkreditálását. A kamara felnőtt képző intézményével való 
együttműködés alapján önálló vizsgaközpont kialakítására lenne lehetőség. 

Az együttműködés formái tekintetében több lehetőséget érdemes áttekinteni: 
Ha az iskola szakmai programjába illesztené a felsorolt szakmák képzését, önálló 
intézményként működne a kamara támogatásávaL Ebben az esetben a kamara nem 
alapítana önállóan szakközépiskolát ezen a képzési területen. 

Amennyiben az iskola szakmai programjába nem tudjuk beilleszteni a felsorolt szakmák 
oktatását, mert a fenntartó nem látja indokoltnak és lehetőségnek a szakmai képzési 
szerkezet ilyen jellegű átalakítását, akkor az iskola és a kamara együttműködése során a 
kamrai képző intézmény a középiskolai négy éves képzés két utolsó évében tudja tanulóink 
számára felkínálni a képzéseket tanfolyami képzés keretei között, amelyeken a tanu Iók saját 
elhatározásból vehetnek részt. 
Szakmai vizsgát, azokban a szakmákban, a melyek esetében a belépés a befejezett 1 O. 
osztály, már a négy éves képzés során tehetnek. Amennyiben a képzésbe történő belépés, 
illetve a szakmai vizsga Jetételének feltétele a befejezett középiskola, abban az esetben a 
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szakmák jól megválasztott moduljainak az oktatása tanfolyami jelleggel a két utolsó évben 
történhet. Az érettségi vizsgát követően a fennmaradó modulok oktatását követően, még a 
nyári időszakban teljes vizsgát tudnának tenni a tanulók. 

Elképzelésem indoklását még az a.lábbi tényezőkkel kívánom alátámasztani: 

A szakmai megújulás mellett még több tényező támasztja alá, hogy az iskola szakmai 
képzésének ilyen irányba való alakítása biztosítaná az iskola hosszú távú működését. 
A kamarai támogatás és az illeszthetőség körülményeit már az előzőekben leírtam. 
Sajátos az a helyzet is, hogy a szakmai képzésnek ezen a területén nincs 
iskolarendszerű képzés. Ugyanakkor a felsorolt szakmáknak a keresettsége a 
munkaerőpiacon jónak mondható. 
A képzés minősége fontos ezen a sajátos területen. Ezt támasztja alá, hogy a tervek 
szerint a már képzettséggel rendelkezők számára évente továbbképzésen kell részt 
venni a munkavállalóknak. 

A helyzetelemzésern korábbi, általános részében utaltam arra, hogy az iskola tanulói köre 
több szempontból átalakult A kilencedik osztályba érkező tanulék előképzettsége, ismeretei 
gondot jelentenek. 
Az a lehetőség, amely szeríni a 10. osztály befejezése után szakmai képzésben vehetne 
részt, szakmát tudna elsajátítani, majd azt követően, akár az érettségi vizsgára való 
felkészítésben venne részt az iskola felnőttoktatásában, amellett, hogy munkát végez, 
komoly lehetőséget jelentene ezeknek a tanulóknak a körében. 
Az elemzésemben kitértem arra is, hogy az iskolánkban a roma tanulék oktatása, 
foglalkoztatása az elmúlt néhány év tapasztalatai alapján gondolkodásra és 
útkeresésre készteti a tantestületet Talán ezen a területen is, az egyéb módszerek 
mellett előrelépést jelentene a szakmai képzés ilyen irányú átalakítása. Tapasztalataim 
alapján sok fiú vesz részt például olyan küzdősportok, kondicionáló, testépítő sportok 
müvelésében, amely kiváló alapja lehetne a sportoktatói képzésnek. Ezen a területen a 
lányok is bekapcsolódhatnának az oktatásba. A végzettség birtokában lehetőségük 
lenne a korunkban számos helyen kialakított konditermekben való munkavállalásra. A 
végzettség megszerzése után további ráépülő szakmai képzettségeket lehetne mód 
megszerezni a ma olyan divatos fitnesz, wellness területeken. 

A biztonság napjainkban igen előtérbe került kérdéssé vált sok tekintetben. 
Nemcsak a személyes biztonság, hanem a környezeti biztonság. Úgy vélem ezen a 
területen is van még teendőnk. Egyre több területen olyan veszélyes anyagokkal kell 
dolgozni, szállítani, kezelni azokat, hogy sokkal nagyobb gondot kell fordítani kezelésükre. 
Ezért tekintem úgy, hogy a szakmacsoporthoz tartozhat, és jól kiegészítheti a képzési 
szerkezetet a logisztikai ügyintéző képzés a veszélyes áruk vonatkozásában. 
Amennyiben nem fordítunk kellő gondot a környezetünkben használt veszélyes anyagokra, 
hulladékokra, annak súlyos következményei lehetnek. Ezt számos baleset, esemény 
támasztja alá, amelyek az elmúlt időszakban történtek. 

A biztonság a fiatal korosztály tekintetében is lényeges tényező Az emberek általában 
fiatalon kevéssé érzékelik a veszélyeket és forditanak rá különös figyelmet Nyilván szerepet 
játszik a társadalmi és családi környezet is abban, hogy nern érzik fontosságát. Ez 
megnyilvánul életvezetésükben, szórakozásukban és az életszámos területén. Értékrendjük, 
felelősségvállalásuk hiányosságainak gyakran súlyos következményei vannak. Nem 
fordítanak kellő gondot környezetükre sem. 
Mindezekre a tényezőkre nevelésükben nagy gondot kell fordítani. Véleményem 
szerint, amennyiben iskolarendszerben kerűlhet sor szakmai oktatásuk során a 
biztonsági kérdések oktatására, ez jó hatássallehet személyiségük alakulására is. 
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A felsorolt érvelések alapján fejlesztési elképeléseimet a következő alternatívákban foglalom 
össze: 

Az iskola szakmai képzése az alábbi szerkezetben épülne fel: 

A közismereli képzés szakaszában közgazdasági szakmacsoportra történő orientáció és 
alapozás. 
A szakmai oktatásban az alábbi szakmák oktatásátszervezzük meg: 

1. 3. Oktatás szakmacsoport sportoktató szakma 
2. 15. Közgazdasági szakmacsoport pénzügyi, számviteli ügyintéző 
3. 16. Ügyviteli szakmacsoport hatósági, közigazgatási ügyintéző 

Migrációs ügyintéző 
Nyilvántartási ügyintéző 
Logisztikai ügyintéző (veszélyes áruk) 

4. 19. Egyéb szolgáltatási szakmacsoport biztonsági őr 
Bankőr 

Biztonságszervező l. 
Biztonságszervező ll. 

a. Az első alternatívában a jelenlegi struktúra fennállása mellett létrehozható szakmai 
oktatási lehetőséget vázelem el. 

Amennyiben a fenntartó támogatását nem tudjuk megszerezni, ahhoz, hogy az iskola a 
szakmai képzésben önállóságot kapjon, a jelen feltételek mellett az iskola a BETISZK keretei 
közölt maradva, elképzeléseimet az alábbiak szeríni tervezem megvalósítani: 

-az iskola a közgazdasági szakmacsoportra történő orientációt és alapozást végezné 
el a középiskolai képzés során 

-a közgazdasági szakmacsoportban való szakmai oktatást a tanulék a BETISZK 
szarvezeti keretei között kapnák meg 

- a felsorolt szakmák tekintetében a középiskolás években együttmükődési kapcsolat 
keretében szerelnék lehetőséget biztositani a tanu Iók számára, hogy saját döntésük 

alapján tanfolyami képzés keretei között sajátítsák el a fenti szakmákat 

b. a második alternatíva szerint, amennyiben a fenntartó jóváhagyását és egyetértését, 
engedélyét sikerül megszerezni az iskola a szakmai képzés során önállóan működne. 
A közismereli képzés során a közgazdasági szakmacsoportra alapoznánk, amely sok olyan 
hasznos ismeretet nyújt, melyek a további szakmai képzésben felhasználhatóak 
Annak függvényében, hogy a fenntartó támogatását hogyan tudjuk, megszerezni az érettségi 
vizsgát követő szakmai oktatás kétféleképpen valósulhat meg. 

1. A közgazdasági szakmacsoportba tartozó szakmák tekintetében a szakmai 
képzést továbbra is a BETISZK valósítja meg 
Az új beilleszkedő szakmák esetében a szakmai képzés az iskolában valósul 
meg. 

2. Az iskola a teljes szakmai képzés tekintetében önállóságot kaphat. Ebben az 
esetben valamennyi felsorolt és vállalni kívánt szakmai oktatást az iskola látná 
el. 

3. A felnőttképzés vonatkozásában az iskola továbbra is el akarja látni a 
felnőttoktatást az érettségi vizsgára felkészítő képzésben. Amennyiben a 
felvázolt, új szakmai oktatási struktúra kialakítására az iskolának lehetősége 
lesz, ez újtávlatokat nyithat meg a felnőttoktatásban résztvevő tanulóink 
számára is. 
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A felvázolt szakmai képzési szerkezetátalakítás nagy munkát és felelősséget jelent. Az 
iskolák azonban a gazdasági, társadalmi körűlményeket, igényeket figyelembe véve kell, 
hogy alakítsák oktatási, képzési szerkezetüket, nevelési elképzeléseiket, amennyiben 
hosszú távon kívánnak működni és szerelnének megfelelni az elvárásoknak. 

Az iskola életében mindig is hangsúlyozottan együtt kell, hogy jelen legyen az oktatás 
és nevelés. A helyzetelemzésben leírtak rávilágítanak, hogy a mai körűlmények közölt ez 
még inkább így van. annak érdekében, hogy oktatásunk és nevelésünk eredményes legyen, 
szerelném kiemelni azokat a lényeket, amelyeket a legfontosabbnak tartok a következő 
időszak tervezése során. 

Az eddigiek során alkalmazott hagyományos nevelési módszereket részben alkalmazni kell 
a továbbiakban is, részben pedig meg kell újulni, változtaini kell. 

A tanulóink nevelése, személyiségük alakítása során figyelembe kell vennünk, hogy 
korunkra kialakult helyzetben szembe kell néznünk olyan jelenségekkel, amelyek korábban 
nem voltak jelen az oktatásban, nevelésben ilyen mértékben, vagy teljesen új körűlmények 
alakultak ki. 

A nevelés fontos célkitűzése, hogy a gyermekek egészséges személyiségekké alakuljanak, 
akiknek helyes értékrendje van a munkával, kultúrával, családdal kapcsolatban. Képesek 
kapcsolatteremtésre, kommunikációra. 
Megtanulnak helyes döntéseket hozni. Megtanulnak különbséget tenni rendkívül bonyolulttá 
és információkkal teli világunkban helyes és helytelen, lényeges és lényegtelen dolgok 
közölt Megfelelő viselkedéskultúrával rendelkeznek. Ismerik és helyesen tudnak élni 
jogaikkaL Teljesitik kötelezettségeiket. 
Tudnak örülni és tudnak bánatot, fájdalmat, konfliktusokat kezelni. 
Milyen nevelési eszközök segítségével képzeJem el? 

Az eddigiek során alkalmazott hagyományos nevelési módszereket mindenképpen 
alkalmazni kell. Sok sok foglalkozás és beszélgetés ezekről a kérdésekről. 
Kötelességtudatra való nevelés, a mulasztások, kötelezettségszegések számonkérése. 
Fontos feladat az iskolai megjelenés változatlanul szigorú nyomon követése. 
Fontos feladat a szülői házzal, a családi környezettel való szaros kapcsolattartás. 

A középiskolás évek az emberi élet egy nagyon fontos szakasza. Igazán a legtöbb embernek 
ebben a korban alakul ki személyisége, ekkor van legtöbb alkalma kapcsolattererntésre, 
kirándulásra, programokra. Ezen az úton, kézen virtuálisan kézen fogva kell vezetni őket. 
Fontos, hogy az iskola biztosítsa mindazokat a programokat, amelyek a szabadidő hasznos 
eltőltését segítik. Ránevelnek az igényes szabadidő szervezésre. Igényt alakítanak ki a 
kultúrával, programokkal kapcsolatban. 

Ezért, bár rnég nem ismert, hogy az jogszabályok, az iskolai élet átalakítása milyen teret 
hagy ennek a tanári rnunkának ösztönőzni kívánom, hogy az iskolai szabad időszervező, 
illetve az osztályfőnökök, tanárok minél többet tegyenek e cél megvalósítása 
érdekében. A sok sok közösen eltöltőtt idő minden tekintetben segítség a nevelésben. 

Biztosítani kívánom, hogy az iskola tanárainak is minél több olyan programban, 
továbbképzésben legyen része, amely elősegíti megújulásukat, új ötleteket ad. Hiszek 
abban, hogy a gyermekek számára szokatlan, meglepő reagálással, módszerekkel, 
meghökkentő válaszokkal felkeithelő az érdeklődése és jobban motiválhatóak. 

Hiszek abban, hogy a tanulókban vannak értékek. Ösztönözni kívánom azt a pedagógiai 
módszert, amely szerint az apró sikerek, értékek felismerése és elismerése motiváló 
tényező lehet. 
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Az iskolánkban továbbra is élni kívánok azzal a lehetőséggel, hogy fejlesztő 
pedagógust és pszichológust alkalmazunk, aki segít számunkra a problémák 
megoldásában. 

Örömmel üdvözlöm azt a szándékot, amelyet a közoktatási törvénytervezet anyagában 
olvastam az iskolákban szociális munkás alkalmazásáról. Nagy segitséget jelentene az 
osztályfőnökök számára hatékony tevékenysége. Mód lenne rá, hogy olyan feladatokat 
ellásson, amelyre ma az osztályfőnökök, akik egyben szaktanárok is nem tudnak időt, 
energiát fektetni. 
Továbbra is fontosnak tartom a gyermek és ifjúságvédelmi felelős munkáját és 
alkalmazását. Különösen ma, amikor olyan sok gyermekkel akadnak gondok, és a 
gyermekvédelmi felelős igen aktívan részt vállal ezeknek a problémáknak a 
kezelésében. 

Fontosnak tartom, hogy a jövőben adódó pályázati lehetőségeket minél inkább 
kihasználjuk, annak érdekében, hogy tanulóink és tanáraink minél többet lássanak és 
tapasztaljanak. Az elmúlt években is számos olyan pályázat volt, amellyel lehetőségeinket 
tudtuk bővíteni. 
Iskolapszichológus alkalmazása, történelmi diákkör szervezése, szinházi, drámapedagógiai 
módszerek alkalmazása vált lehetségessé az elmúlt években a pályázatok alapján. 

Örömmel olvastam, hogy a tervek szerint a középiskolás éveik során a tanulókat, legalább 
egy alkalommal el kell juttatni a történelmi Magyarország területeire. Teljes mértékben 
egyet értek a gondolattal. Jómagam számára is legemlékezetesebb utazási élményeim közé 
tartoznak ezek a kirándulások. 

Összességében a hagyományos nevelési módszerek mellett minden új lehetőség 
kihasználására nyitott vagyok és örömmel szervezem meg, amennyiben megbízást 
kapoka következő ötéves ciklusban az iskola vezetésére. 

3. Gazdálkodás, fejlesztés 

Az iskola életében az előző három igazgatói ciklusom során mindig nagyon fontos és döntő 
kérdésnek tartottam az iskola gazdáikadását és fejlesztését. 
Szerenesés voltam, mert olyan gazdasági vezetővel tehettem ezt, mint Gaylhoffer 
Károlyné, aki hanninc éves gazdaságvezetői tapasztalattal, rengeteg energiával, 
ötlettel, az iskola iránt érzett elkötelezettséggel végezte munkáját. Nagyon jól tudtunk 
együttműködni, mert kölcsönösen becsültük egymás munkáját. Szerénytelenség nélkül 
mondhatom, hogy mindkettőnkre jellemző volt, hogy komplex módon és hosszú távban 
gondolkodva tekintettünk az iskola élet szervezésére. Ezért sikerült eredményesen együtt 
dolgoznunk. 

Az intézményvezetői pályázat írása időszakában váltunk részeseivé a folyamatnak, 
amelynek során a fenntartó az iskolák működtetését a Gazdasági Szervezetek 
kialakításával, azokra kívánja bízni. 
Ez az átalakitás jelentős változást jelent az iskolák életében. Nem kevés aggodalommal 
tekintünk elé, mert iskolánkban sikerült egy olyan hatékony, takarékos, minden terület 
gondozását megoldó gazdálkodást kialakítani, amely eredményesnek bizonyult. Biztositani 
tudtuk a pedagógiai, szakmai munkához a feltételeket, nagyon jó színvonalon. Meg tudtuk 
tenni az azonnali intézkedése ket. 
Hosszú évek során szinte alig változó technikai munkatársak munkája biztosította az iskola 
tiszta, esztétikus rendjét, működőképességét. 
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Az előkészületek során értelmeztük, hogy milyen feladtok várnak ránk. Milyen megosztásban 
és hogyan tudjuk majd a működtetés feltételeit biztositani. A személyi kérdésekben a 
következő időszakban kell majd döntéseket hoznunk. Az elmúlt években már számos 
alkalommal kellett lényeges kérdésekben döntenünk. Mindig a lehető legjobb megoldás 
megkeresése jellemezte munkánkat. 
Most is arra törekszünk, és úgy igyekszünk előkészülni, hogy az iskolafenntartó által 
meghozott döntéseket végre tudjuk hajtani, olyan módon, hogy az a lehető 
legkevesebb sérüléssei járjon és a lehetséges legjobb megoldást jelentse 
mindannyiunk számára 

A gazdasági terület, az iskola működtetésével kapcsolatosan sajátos kérdés az 
épületegyüttesünk "új "része, amely az EL TE tulajdonát képezte és többes csere útján 
került a fenntartó tulajdonába. Iskolánk épületegyüttese így egy teljes egész komplexum, 
ahol területi elhelyezkedésénél, adottságainál fogva számos lehetőséget látunk annak 
nagyon jó kihasználására. Iskolánk 201 O. évtől kapta meg a teljes épületegyüttes 
kezelési jogát. Az épület karbantartási, állagmegóvási, megújítási kötelezettségeinknek 
mindenkor igyekeztünk eleget tenni. Ezt tükrözi az épület külső és belső képe. 
A hozzánk csatolt épületrész kihasználásával kapcsolatosan a fenntartó döntése az 
elsődleges. A szakmai fejlesztésre vonatkozó részben tervezett szakmai oktatásban 
bekövetkező feladatbővülésnek és akár egyéb feladatok megoldásának is kíváló terepe lehet 
az épületrész. 
Az általunk jelenleg is használt második emeleti rész reményeink szeríni továbbra is 
használható lesz iskolánk számára. 
A gazdálkodás, fejlesztés kérdésében minden további tervezésnek akkor lesz szerepe, 
amennyíben már tisztázódnak a gazdálkodás módjára vonatkozó kérdések. 

4. Tanügyigazgatás, szervezés, ellenőrzés 

Az elemzésben megfogalmazottak alapján kívánom meghatározni elképzeléseimet A 
tanügyigazgatás területén a mindkori jogszabályok alapján kell a feladatokat megoldani. 

A szabályozók betartása kötelező érvényű. Vannak olyan részei, amelyek esetében nincs 
alternatíva. Vannak azonban a tanügyigazgatásnak olyan részei, ahol az adott helyzet 
értékelése alapján, a lehetőségeket felmérve a legjobb döntést kell meghozni az iskola 
közösségeinek érdekében, az előttünk álló feladatok megoldása érdekében. 

A szervezés során a már kialakult elvek és módszerek alapján kívánom a következő 
ötéves ciklusban is irányitani az iskolát, amennyiben elnyerern a megbízást. 
Az elemzésben foglaltak alapján talán kiderült, hogy az iskolavezetés szerkezete, működése, 
időrendje, döntéshozatali mechanizmusa jól működött. 
Változatlanul olyan iskolát szeretnék irányítani, ahol az iskolában dolgozó 
munkatársak és diákok jól érzik magukat. Ennek érdekében igyekszem a következő 
időszakban is korrekt, kompromisszumra kész, döntően meggyőzés és az egyeztetés, 
valamint a példamutatás erejével ható vezetőként müködni. 

Szeretném az elmúlt időszakban felmerült hibákat kiküszöbölni. Az iskola vezetésében 
a feladatokat jobban elkülöniteni, meghatározni és végrehajtatni. Ugyanez vonatkozik a 
tantestületi munka megszervezésére. Törekednem kell a lehetőség szerinti egyenletesebb 
feladatmegosztásra. 
Törekedni szerelnék a még pontosabb és egyértelműbb tájékoztatásra. 
Nagyobb gondot kell forditanom az ellenőrzésre. Jobban és teljesebben fel kell használnom 
azokat az eszközöket, amelyek ehhez a lehetőséget megadják. 
Törekednem kell arra, hogy a határidőket minden területen még pontosabban 
meghatározzam, betartassarn és magam is betartsam. 
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Változatlanul jó együttműködést kívánok folytatni a munkatársak mellett a diákönkormányzat, 
a szülöi szervezet képviselőivel, az iskola külső kapcsolatrendszrében meglévő és a jövőben 
megjelenő partnerekkel. 
Öszintén remélem, hogy az iskola fenntartójával való korrekt kapcsolatot a továbbiakban is 
sikerül működtetnem. 

Összegezve: az elmúlt időszak részletes értékelése alapján megállapítható, hogy az 
iskola ezen időszak alatt eredményesen működött, hibáival, hiányosságaival együtt. 
Köszönetet mondok az iskola közösségeinek, az iskola fenntartójának a feladataink 
végrehajtásában nyújtott segítségért, támogatásért. 
Reményeim szerint, amennyiben bizalmat kapok az iskolai közösségektől, valamint a 
fenntartótól folytatni tudjuk közös munkánkat, az oktatást, nevelést a következő 
ötéves ciklusban. 

Budapest, 2011. február 27. 
;'\ l . 
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Miskolcziné Jak~b Anikó ! 
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