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Alulirott Horvath Gabor a Budapest Févaros Onkormanyzata altal meghirdetett palydzat
kiirds alapjan megpalydzom a Kossuth Lajos Gimndzium intézményvezetor allasat.
Kijelentem, hogy a palyazati kiirds feltételeinek megfelelek.

Az intézmény vezetésére vonatkozd programhoz 2-2 példanyban meilékelem szakmai
dnéletrajzomat, egvetemi oklevelem fénymasolatat (ami komplex tipust C 1 szintd allamilag
elismert nvelvvizsgaval egyenértékdl angol és német nyelvismeretemet is igazolja). a BME
Kozoktatast Vezetdképzd (pedagogus szakvizsgaval egyenériéki) oklevelének masolatat,
Adatvédelmi nvilatkozatomat, valamint erkélesi bizonyitvinyomat (utobbit egy eredeti €s egy
masolati példanyban. Kijelentem. hogy vagyonnvilatkozatot — a jogszabdlyokban eldirt
modon — legutobb 2010, majus héban tettem.

Minden felmeriilé kérdésben a t. Oktatdsi Bizottsag rendelkezésére allok.

Budapest. 2011. februar 22,
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Bevezetes

Az iskola legfontosabb feladata az értékek kozvetitése, a 'tudésé, a kultiraé, az
erkolcse, a hité és a kézdsség szolgalataé. Hol mashol sajatithatna el a tanulg, hogy a
hagyomanyok, a szolidaritas és a szabadsag haromszégében 6 maga hol helyezkedik
el, s mit tart mindebbdl lidvésnek a vilag szamara.

Napjainkban sokan véiik ugy, hogy az iskola f6ként a jog, a technoldgia és az
adminisztracio révén juthat eiébbre. Az iskola azonban inkabb a pedagogiara
eskiiszik, ami nem csupan mesterség, miveszet is! Az iskola tiszteli a torvényt, &m az
erkdlcsrél sem kivan lemondani, a szellem vilagat a targyakénal becsesebbnek tartja,
a kultarat pedig a civilizacio folé helyezi. Az iskola elsésorban szellem, lélek, baratsag,
dsszetartozas. Es mig létiink anyagi-targyi szférajat allandé hianyok gyétrik, az aima
mater kifogyhatatian tartalékkai bir emberséghdl és szeretetbbl.

Az iskola messzebbrdl jon, és tavolabbra néz, mint az 6t kdriilvevd vilag. Olyan
elméket is nevel, akik képesek taliépni az alma mater konzervativizmusan és a kiilvilag
modernsegén egyarént.

Az alédbbiakban roviden attekintem a Kossuth Lajos Gimnazium rendszervaltas ota
eitelt két évtizedét, részietesen elemezve az elmuit 6t éves ciklus térténéseit,
eredmeényeit, problémait. Az U} oktatasi jogszabalyok vitéanyaga, a fenntarté Fovarosi
Onkormanyzat tisztségviselSinek tajékoztatasa alapjan - ezek kijeldlik az 4j stratégiai
dokumentumok f6 vonalait — felvazolom az iskola palyajat az elbitlink alié &t tanev
soran. A vilag eredményes kézoktatasi rendszereinek miikédését elemzd McKinsey-
jelentés néhany fontos megallapitasat 6sszevetem a hazai kézoktatas helyzetével, s az
iskolankban kovetett gyakoriattal.

Bar a lehetd legteljesebb formaban kivanom az elemzés munkajat elvégezni, nem
élhetek vissza a déntéshozlék tiireimeével. A terjedelmi dnkorlatozason tul igyekszem

az olvaso figyelmét tagolassal és kiemelésekkel fenntartani.
Tizendt év cimszavakban

Az utolsd Ot év 1orténéserbl kell elsdsorban szamot adnom. mégis hasznosnak érzem réviden
felvazolni az iskola rendszervaltozas utani id6szakban megtett utjat; szemléltetendd, hogy tudta
kihasznalni lehetbségeit az intézmény. hogy probalta elérni a tantestiilet altal kijelolt célokat, s
egvidejitieg megfelelni az oktatasi korméanyvzat és fenntartonk altal timasztott kévetelményeknek.
1990-199¢6.

A német nemzetiségi tagozat tavozasa utdn alakitottuk ki azt az osztalystruktirat, amely — a sziikséges
viltoztatdsokkal - a mai napig sikeresen mikodik. A magyar-német két tanitasi nvelvil osztaly négy
évfolyamos modelljérdl a kivetkezd évben az Otéves valtozatra tériiink at, elindult a specidlis

tanterviinek nevezett, angol-német nyelvokiatisa osztdly, valamint az emelt szintd nyvelvokiataso



tanulocsoport. Iskeldnkat Pesterzsébet Onkormdnyzata  1993-ban a  Fovirosi Onkormdnyzat
Jenntartdsaba adra dr. 1994-ben — eldzetes terveinknek megfelelden — egy Gjlatin nyelv, a spanyol
oktatasat kezdtik meg, hamarosan emelt szinten is. Nemsokdra megjelentek tanuloink a spanyol
OKTV orszagos dontbjében, s6t egyikiik elsd helverést ért el. Alap-draszamokkal mikds osztalyunk
az évtized kézepére Kifutott, s - az addigiakat messze meghaladd eredményeink révén — komoly
eldrelépést tettiink. Gyakorlo iskolaként azdta fogadjuk kitiinbsz0 egyetemek végzos haligatéit. 1994-
ben tinnepeltitk gimnaziumunk 75. sziiletésnapjat, amelyrd] tinnepség keretében és valtozatos évkonyv
kiadasaval emlékeztiink meg. Ebben a ciklusban teremtettik meg a komoly kovetelményeket
tamasztd, demokratikus, humanos és derfis iskolat, amelyet megorizni kivanunk. Nemzethdzi
kapcsolataink fejlesztése révén Eurdpa. részévé wdltunk: harom nyugat-europai kétnyelvil iskola
didkirdival egytitt ekkor hozta létre sajat szerzbecsoportunk a Tee im Himmel cimii europai
didkregényt. A mi Németorszaghan, Svéjcban és Luxemburgban komoly elismerést aratott. Eletre
hivtuk az dregdiakok P. Kobak Egyesiiletét, és iétrehoztuk a Sacculus Ludovici Alapitvanyt.
1596-2001.

Elkészitertitk Pedagogiai programunk és a hozza Rapcsol{').dé iskolai alapdokumentumok elsd
valtozatat. (Ezeket azdta — a Kozoktatasi térvény vﬁltozzisak.or — tiibb {zben is d&delgoziuk.) Komoly
kihivas volt a helyi tantervek megalkotasa. Elkdteleztiik magunkat a 4-, ilL 5-éves gimnaziumi modell
mellett. (A tantestiilet egyetériett abban, hogy tapasztalataink és modszereink alapvetoen a 14 év
feletti tannldk esetében miikédnek sikeresen. A tehetség folvamatosan jelentkezik, tehat nem féitlink
attol, hogy a szerkezetvaltd iskolak ,Jefoiozik™ az altalanos iskolds populiciét) A német-magyar ket
tanitasi nvelvii oktatist komoly anyagi eszkizOkkel, vendégtandrok kiildésével, tovabbképzések
szervezésével, diakceserek és iskolai egylittmilkodések segitésével tamogatd németorszagi partner, a
Zentraistelle fir das  Auslandsschulwesen (K&ln)  gimnéaziomunkat 1997-ben a  Deutsches
Sprachdiplom der Kultusministerkonferenz Stufe 1. (C 1-es szintl komplex nyelvvizsga} egyik hazai
vizsgahelyszinévé, tobb nemzetkozi projekt kiemelt részivevijéve tette. A két tanitdsi nyelvii oktatds
alapiaiban formdlta at szemléleriinket: a nyelvtudds célbol immdr eszhiézzd velt.

2001-2006.

Az ezredfordulét kovetd Gt esztendd soran az addigiakhoz képest is eldtérbe keriilt a tanulok és szil6k
jogai, valamint a demokraciara neveléskérdéskore. Intézményi joganvagunk fejlesziése soran Gjabb
dokumentumokat kellett megalkotnunk: a Mindségiranyitasi programot, az Egészségnevelési és
Karmyezeti Nevelési programot. Mindehhez szerencsére rendelkezésiinkre alit az érickes intézményi
~alapanyag”. A mar meglévd alapdokumentumok dtdolgozasara is sor keriilt. Jelentdsen kiboviilt az
iskolai szabalyzatok kore. A kodifikacios feladatok sikeres teljesitéséhez hatékony munkamodszereket
ketleit kialakitanunk. amelyvek egyrészt gordiilékennyé tették az intézményi kdzosségeken belili és
azok kozotti folyamatos egveztetést; pontos, ¢rthetd, dltalunk elengedhetetlennek  vélt erkolesi
l\'.fvz.iamlma]\m is tartalmaz¢ szovegeket horztak Iétre. masrészt ezen admintszirdcios tenmivalok

elvégzése mellett sem sériilt alapvetd hivatasunk. a nevelds és oktatds. Legjobb tuddsunk szerint



végeztiik a tehetséggondozas feladatat. Meghatéroztuk a versenyképes tudas kereteit, s errdl a tanulok
ma is folvamatos tijékoztatist kapnak. am -~ a hagvomanybrzés letéteményeseiként — nem
mondhattunk (és mondhatunk) fe az emberi tuddskines olyan elemeirdl sem, amelyekel a
kozfelfogds éppen korszeriitlennek it8l. Ezekben az években valt fontos teenddvé a kompetencia-
alapi oktatas, ill. a kompetencia alapi teljesitménymérések elvégzése. A ciklus végére esett a
kétszintli érettségi vizsga bevezetése és az informacio-kommunikacios technoiogia hasznalatanak
témegessé valdsa (az iskolaadminisztracié teriiletén is). Intézményiink honlapjat méir az ezredfordulo
idején létrehoztuk. Minden addiginal fontosabba valt a takarékos és szakszerli gazdalkodas, az
intézmény-miikodtetés alternativ forrasainak megtaldlasa. Az éptilet-felujitas tanulmanyvtervének
elkészittetésével fenntartonk nagyszabasa projektbe fogott. Megkiilénbézietett figvelemmel kezeltiik

hazank Europai Uniohoz valé csatlakozasat.
Ot tanév eredményel, tanulsagai (2006-2011)

A kizponti oktatdsirdnyitds és fenntarténk az elmult fél évtized sordn legfontosabb feladatokként az
esélvegyenldséget, 4 mindséget, a kompetencia alapu oktatdst, a tanuldi tellesitményméréseket jeldlte
meg. Egyre nagyobb jelentdséget kapott az adatszolgaltatds: nagy tomegii adat igen rovid hatéridével
vald elkiildése. Folyamatosan napirenden maradt az intézménvek milkddésénck tdrvenyessége €s a
gazdalkodas szabalyszerlisége. A "hivd szavak’ viltozdsa nem jelent gondot alapos szakmai tartalom
meglétekor. Ha elegendd hal van tengerben, szinte mellékes a hdlo szévése.

A nevelés

Az utolsd 6t esztendd kronikdjanak ¢lére is a nevelés Ugye kinalkozik,

A kozépfokt iskolaztatas tomegessé valasaval a neveld-oktaté munka allandd megujitdsa
elengedhetetlenné vdlt a gimnaziumokban is, noha hosszit idd ota ez az iskolatipus profitilhat
leginkabb a szerves ﬁ)fya}namf(ra, azaz épithet a kulturalt, tdmogatd csaladi hattérrel rendelkezd
tanulokra. A gimndziumban gyiilnek dssze legnagyobb szdmban azon csalddok gyermekel, amelyek
szdmdra az ifjabb nemzedék tuddsa és jovije az élet legfontosabb kérdése. E7 a hozzddllds tette a
gimmizinmot az elmidt mdsfélszaz esztendében a magyar kizoktatds legsikeresebb, hagyomdnyt és
korszeriiséget dtvizni képes iskolatipusdva,

Az iskolank Nevelési programjaban régzitett célkitiizéseket dsszhangba hoztuk az oktatasi kormanyzat
¢s fenntartonk stratégiai elképzeléseivel. Ragaszkodtunk a hagyoméanyos értékekhez is. 4 meveld-
oktaté munka alapelveinek megfogalmazdsakor a tantestiilet leszdgezte, hogy szem eldtt tartjuk
tanuléink mindenck felett alld érdekeit, személyiséglk tiszteletét, az eselyegyenloseg megteremtését,
¢€s a hatranyos megkiilonbiizietés elkeriilését. U] tartalomként jelentek meg a Nemzeti Alaptantervben
megfogalmazott olvan feladatok. mint a fogyasztdvédelem. a kozlekedeskuitira, a blinmegelzés, az
aldozatta valas elkerfilése. az erészakmentes konfliktuskezelés technikdi. Az utdébbi  évek
tendenciainak ismeretében fontosnak tekintettiik az ifjdsdgvédelmi és a szocidlis hatranyokat enyhitd

tevékenvség megerdsitéset.
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Tanuliink mindennapi kulturditsdaga, neveltsége a napjainkban dilagosan tapasztalt szinfet messze
meghaladja. A gyerekek a hazirend elbirdsainak nagy részét betartjdk, a fegyelem fontos elemeit
magukra nézve kitelezének ismerik el. A fegyelemsértések thlnyomo tobbsége osztalyfénoki szinten
kezelhetd, az igazgatd elé kevés eset keriil. Fegyelmi targvalast a most lezaruld ciklusban sem kellett
tartani. Az iskolaba belépd latogatd azonnal érzékeli, hogy a tanulok kézotti kommunikacio jokedvi.
dertis; ugyanez jellemzi a tandr-diak kapesolatot, és a tandrok egymas kozti viszonyat. Mindez része
egyik legfontosabb torekvésiinknek: a konflikiusok békés, tirgyvaliasos ufon toreénd felolddsdnak.
Tapasztalataink azt mutagjiak, hogy ezt a fajta egytf-¢1ési maédot az iskola dolgozdi. a tanuldk és a
sziilék elstpré tObbsége tamogatja. Az utdbbi tanévek egyik kiemelt feladataként aposztrofalt
agressziokezeléssel kevés teendbnk van. A fizikai és verbdlis agresszio kirivo csetei iskofdnkban
ismereticnek. EItokélt szandékunk, hogy ez igy is maradjon. A fenntartdi allasfoglalasokban eldirt
dokumentumokat természetesen elkészitetitk, a fovabbképzéseken részt vettink, az eldint
értekezleteket megtartottuk. Tantestiiletiink azonban mér évekkel a kérdés orszagos fokuszba keriilese
efétt alldst foglalt amellett, hogy osztalyfondki drakon és egyéb keretekben — kidolgozott tematika
alapjan — beszélgesstink a gyerekekkel errdl a fontos témarol. Mindenképpen szeretnénk megértetni
tanuloinkkal az érzelmi intelligencia fontossagat. |

A tanulék neveltségi szintjének arulkodd mutatéja az Gnnepek kezelése és az linnepélyeken vald
viselkedés. Az (nnepség megszervezésédrt felelds osztalyfondk egész osztidivat bevonja a
misorkészitésbe, s e tirekvésbol szinvonalas produkcidk sziiletnek, amelyeket a diaktarsak
figyelemmel, és a megemlékezésnek kijard oHozékben tekintenek meg; legyen sz6 oktober 23-ardl.
marcius 15-6rél, a szalagavatdrol, a ballagasrdl, a kétnvelvli osztalvok karacsonyarél, vagy mas
tinnepségekrdl. Az oktatds scakmai eredményei mellett a biztonsdgos kirnyezet, a derils, tanulébardt
Iégkir is jelemtOsen hozzdjarul iskeldnk népszeriiségéher. A jelenthez6k szdma datlagosan 4-5-

szorise a felvehetd létsgamnak. Osztdlyvaink dtlaglétszdama e tanévben csaknem elérte a 34 for.

Kossuth Lajos Gimndzium — tanéy végi statisztikak dsszehasonlitasa
2005-2006. 2006-2067. 2007-2008. 2008-20090. 2009-2010.
A tanulok tetszama | 411 410 415 414 428
Magatartas-atlag 435 4,38 4,30 4,34 4,28
Mulasziott orak 26.578 ora 24,939 dra . 26.855 ora 26.258 dra 34,222
lgazolatlan drak 488 bra 373 ora 470 bra 425 593
Mulasztasi atlag 64,67 60.83 64,71 ora 63.43 79.96
tanuldnként {Gsszes)
Tgazolatlanora- dtlag | 1,18 0.90 i.13 1.02 1.38
A legtobbet 115 (11.By ¢ 101,211 8) 87.06(12. B) 92.63(13.C) 1071 (10. B)
cmulaszid oszidlyok | 85,64 (10.B)Y | 73.38(12. B) 76,53 (12, A) 80,22 (11.A) 97.07(12. )
83,71 (13.C) | 6.1 (1. Oy 73.24(12.C) 76.45 (12.C) 95.68 (10. )
A leghkevesebbet 2900 (9.Cy 1 46,77{10. B) 42.14{9. A) 47.00(12.B) S9.11(9. B)
mulasztd osztdlvok | 41.79(9. A) | 46.97 (10. () 4326 (9. (Y 48,00 (9. O) 6026 (9. A)
P43.0909.83) 149.65(9.() 5253 (9.B) 515(1L.C)  162.62(9.C)




A munkafegyvelemmel &sszefilged alapvetd mutatd, a hidnyzds terén a tavalyl tanévben jelentos
névekedés kovetkezeit be, Elemzésiink szerint a tavollét — az ¢loz0 tanévhez viszonyitott — 7.964
oranyi névekményének dontd 16bbsége (7.380 dra) azonban mar az elsd Flévben megsziiletett, amikor
is az orszag HINY influenzajarvannyal, Budapest pedig ezen fellil hosszi ideig tarté BKV-sztrajkkal
kitzdott. Ezt a megfigyvelést igazolja, hogy a 2010-2011. tandv els& félévében a mulaszids visszadllt a
kiugrast megeldzdé évek szintjére. Az also és a felsd éviolvamok kozotti lﬁényzzisi olld mar évek &ta
zarodik. Az idGsebbek mutatéi javulnak, a fiatalabbakéi romlanak. Az osztalyok igazolatlan
Graszamaban komoly eltérések vannak, Rendszeresen irdsban tajékoztagiuk a sziildket gyermekiik
igazolatlan Griinak szamdardl. A lakohely szerint illetékes jegyzdk hivatalos értesitésére az utdbbi
években nem volt sziikség. Iskolinkban lemorzsolddds rtovdbbra sincs, az intézményt idonként
ethagyo egy-egy tanulo mdsik gimmdzinmban folytatia tanulmdnyait,

Az osztalyfoniki tevékenységnek rendkiviihi fontossagot tulajdonitunk ma is. Tanitvanvai Jegjobb
ismerdjeként az osztalyvfontk segitséget nyljt a tanuldknak, sziikség esetén az iskola vezetéséhez, az
ifitsagvédelmi felel6shoz, a tébbi kollégahoz, az iskolaorvoshoz, a védénbhiéz fordulva, vagy esetleg
iskoldn kiviili szakembert: pszicholdgust, addiktoldgust megkeresve.

A killvilag fiatalokra gyakorolt hatdsainak ismeretében nem meglepd, hogy @ mindennapos
sportoldsra egyre kevesebb tanulonak van ideje és kedve. Az elhizas ennek ellenére iskolankban nem
jelentkezik komoly problémaként. A tanuldk csaladi hatterét dicséri, hogy diakjaink — az iskolaorvos
és a véddnd megallapitasai szerint — tisztak és apoltak. Az osztalyok pontosan részt vesznek az eldirt
orvost és fogorvosi vizsgalatokon. A napjaink égetd problémajava lett drogfogvasztdssal az
intézményben szerencsére nem talalkozunk. A statisztikak szerint azonban a kabitészer a kézépiskolas
tanulok egyre nagyobb szazalékdnak életében van jelen, igy a drogstratégia kialakitasa nem volt
hidbavald. Az Onsorsrontas ¢ modjaval tanar-koliégaink és hiteles kiilsé elbaddk rendszeresen
szembeszallnak. Az fgazdn sikeres drogstratégia az érielmes dlet Iehetiségének felmutatisa.
Ugyancsak kedvezd eredményeket hoz az alkoholfogyasztas elieni kiizdelem. Sajnos, kevesebb sikert
ériink el a doldnyzdssal kapesolatosan. Mindenképpen igveksziink azonban érvényt szerezni az
iskolara és rendezvényeire vonatkozo szigort tilalomnak.

A fogyasztoi tipush tarsadalom ~ az elérhetd anyagi jolét draként - fokozddé mértekben veszélyezteti
kémyezetiinket és az ember belsd vilagat. Ez utobbinak felreérthetetlen jele a civilizdcias hetegségek
terjedése, a mentalis hatter(i korképek sokasodasa. A felndvekvd nemzedékeket kellene e jelenségektol
idejében megdvni. Leghatdsosabb fegyveriink a masok gondjaira vald odafigvelés, a segitd szandéek, a
szolidaritas, az Oszinte beszélgetés. Az iskola a tarsadalom tikre: a szegénység, betegség, csonka
csaladban valo felndvekvés az ifil nemzedéket is fenyegeti. Elmagdnyosodo, hajszolt vilagunkban
Jelmérhetetien az iskolu kizosségteremtd szerepének  jelentdsége. Korunk a szamszer(isithetd

eredménvek. statisziikak blivkérében €1, ezért a jo 1skola a szamok nyelvén kifejezve is eredményes.



Az oktatis-szakmai eredmények

Uj nemzedék, valtozé pedagigiai eszkizdk

A stilvos tarsadalmi gondok leképezddése ellenére iskolénk tihb vonatkozisban szigetként kiiloniil el
tigabb kérnvezetétdl. it élni, tanulni, tanitani jé. E kedvezd allapot megbrzéséhez a latszdlag idilli
kép mogdtt fel kell fedemiink a lopakodd tendencidkat, amelyek mindezt aldashatjak. Az utdbbi
években egyre nyilvanvalobba valt, hogy feliesen wj szemiéletii tizenéves korosziily Iépte df a
kizépfoka iskoldk kiiszibét. A gyakran _online nemzedékként”™ aposztrofalt fiatalok életiik elsd
masfél évtizedében masként szocializalodtak, mint akdr csak néhany esztenddvel iddsebb elddeik.
Sokan elvarjak koziiliik, hogy tandraik ne csupan motivalidk, de szérakoztassak is oket, a (lehetdleg
konnyen, st néha nem tisztességes eszkozokkel elért) sikert tobbre értékelik a munkanal, a
megszerezhetd poniszamot a tudasnal. Az altalanos iskola nyoic éve alatt egyre kevesebben sajatitjak
el az elmélviilt munka fortéivait, kulturdlis hattérismereteik kore dramaian szikiil, kdrmyezetiik
kommunikdciojdbol leginkdbb jogaik érvényesitésének fontossdga jut el hozzdjuk.

Minden iskolafok képviselsi hajlamosak panaszaikban az elézd szint nem kielégité teljesitményet
karhoztatni. A csaladok j6 része pedig (gyakran az oktatasiranyitas is) az iskoiatol varja el mindannak
a potlasat, ami otthon, vagy a korabbi iskolafokon elmaradt. .4z irt leirt jelenségek — nevelési
vonatkozdsaikon tid — komolpan befolydsoljik az oktatds eredményességét is. Fokozatosan meg kell
talainunk a modjat, hogyan kezeliik a tobbfelé figyelni akard, de erre nem igazan képes, a
koncentrafas helvett dllanddan kommunikdlni szandékozd, a tdblin megjelend informéaciokat
Jegyzetelés helyett lefényképezé, a kézirasos produktum helyett a vitdghalorél dsszeolldzott,
nyomtatasban beadott vagy mailen elkiildétt miveket eldnyben reszesito if)i nemzedéket.
Tantestiiletlink igyekszik mindent megtenni a fiatalok szemléletének megviltoztatasacrt, az életiik elsod
masfél évtizedében elmulasziottak potlasaért. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a gimnazium ma is jo
eséllyel ,gvljti be” a tanuini vagyd, tdmogatd csaladi hdtterlt gyerekeket. Egyre fudatosabban
keressiik az esthiozoket, amelyekkel a gyorsan mozdulo vilag megvdltozott tanulii éppoly sikerrel
nevelhetdk-tanithatok, mint elddeik nemzedékei, A kordabbi 1-2 hénap helyvett ma mar csaknem az
elso félév végéig tart az iddszak, amelynek sordn a kiilonbozd altalanos iskolakbol érkezettek felveszik
a gimnazium ritmusat, poteljak hidnyossagaikat. A vdliozds természetesen pozitiv hatdsokkal is bir.
Kiemelkedik kozilik az JKT eszkizeinek szinte .a fiatalokkal sziiletett™ kezelése. Ezzel
parhuzamosan felmutathaguk a fiatalok jo része dital elavultnak tartott hagyomdnyos eszkozok
potolhatatlan értékeit. A kiilonbozd 6rai munkaformakban rendszeresen alkalmazott porgds, kissé
zajos, kooperativ tevékenységen til be kell bizonyitanunk, hogy a kiemelkedd teljesitményck igazi
hattere az elmélyiilt, gondolkodd csend, az egyéni munka. Ez az iskela finanszirochatisdga
szempontjibol is kuleskérdés: nincs annyi anvagt forrds, amivel minden szakieriilet allando (és
dgnmagahan gyakran jogos) draszdm-emelési, csoporthontdasi igényeit fedezni lehetne. Fontos tehdt az

dnmiivelés szandékdnak és eschiziardanak kibontakoztardsa az otthoni tevékemvség keretében is. Ez
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pedig elleniérben dll a kdzelmidt olvan térekvéseivel, amelvek « hdzi feladatok mindségét és
mennyiségdt adminiszirativ eszhdzékkel kivaniak korlarozni,

Az oktatas szakmai teljesitményérdl szolva intézményiink (és a hozzd hasonld alma materck)
adatainak vizsgdlma bizonyitja, hogy — a nemzetkozi mérések Magyarorsidg szamuira az utobbi
iddben gyakorta kedvezdiden eredményeitdl eltérden — a gimndziwmok teljesitménye a kompetencidk
teriiletén sem marad el a nemzerkéizi élesoport orszagaitol,

Az intézmények altal kotelezden kdzzéteendd adatok kozott. iskoldnk honlapjan megtalalhatok a
statisztikak, elemzések, amelvek alapjan az érdekléddk pontosan tajékozodhatnak az  iskola
szamszerlisithetd  eredménvei {felél. Az alabbiakban a leglényegeécbb adatsorokra  és  azok
magvarazatara térek ki.

Az érettségi vizsgik

Az emelt szintii érettségi vizsga bevezetésének évében, 2005-ben 6teéves ket tanitdsi nyelvil osztalyunk
még a régi rendszer szerint tehetett vizsgit. A kovetkezd tanévidl mar kétnyelvlis tanuléink
ielentkeztek legnagyobh szamban és aranyban az emelt szintll megméretésre. A tantargyak soraban a
kitelezok és az idegen nyelvek mellett a természettudomanyos targyak is szerepelnek.

Az emelt szintli’ érettségire jelentkezdk szama az utdbbi harom évben orszagosan dramai mértékben
visszaesett. A jelenség egyik oka kezdettdl fogva adott: a tudomanyegyetemek idegennyelv-szakjat
kivételével nem valt kistelezé felvételi kveteiménnyé az eredetileg ¢ célbol létrehozott megmiéretés. A
masik tényezd: a pontsziamitasban fontossa valt szazalékos eredményck a kzépszintll vizsgan joval
konnyebben megszerezhetok, igy a jelentkezOk - a pluszpontokat mashogyan (alapvetben
nyelvvizsgakkal) gyviijtik 0ssze. A ranulmdnyi eredményekbdl is az a fontas a felvételizdk szamdra, ami
pontokar ér. Sokuk szamdra a 9-10. évfolvanmak nincs killondsebb jelentosége.

A mindezek ellenére valamely targybol emelt szintl érettségit valaszio tanuloink kivaldan teljesitenek.
Az utébbi 6t tanév végi vizsgaiddszakban Osszesitve 4,88-os dtlagot értek el. A 78 szdzalekos
részvételi ardny jelzi. hogy majdnem minden végzds jelentkezett egy tzirgyb(’}l. az emelt szintil
vizsgara. A szdzalékos eredmények is kedvezdek, a némel nvelviek — bdr ez g két tanitdisi myvelvid
tanulokiol el is varhaté — 90 szdzaldk koril mozognak. Joggal feltételezhetjiik, hogy tanuldink
tibbsége szdamdra nem jelent majd megoldhatatlan feladator a felséokiaidsi |, belépsként” teljesitends

két emelt szintif vizsga sem.

Kossuth Lajos Gimnadzium - Az emelt szinth éretiségi vizsgak eredményei

Tanév Vizsgak szama Atlag Srazalék
2009-2010. 60 4,68 76,08
2008-2009, 19 4,93 7762
2007-2008. 88 4,79

2006-2007. 72 4,97

2005-2006. 93 4,82
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A kdzépszintid érettségi vizsgdakon a harom végzis osztaly atlaga az utobbi tanévekben meghaladta, ilk
megkozelitette a 4.5-et, a két tanitasi nyelvil osztdlyok 4,7-4.8 korii atlageredményt értek el E

latvanyos adatok mogétt természetesen ott rejtdzik a kézépszintd vizsga nem tul magas szinvonala s.

Kossuth Lajos Gimndzium — A kizépszintii érettségi vizsgik eredményei

Tanév Létszam Kitiind Egv _tarey | Bukas Atlag Szazalék
eredmény | hijin
Litiind
eredmény
2006-2610. 94 fo 11 13 - 4,358 75,41
2008-2009. 88 fo 12 20 - 4,57
2007-2008. 98 1o 25 27 1 4,54
2006-2007. 92 fo 17 20 — 4,48
2005-2006. 94 f4 17 14 — 4,49
466 {6 82 94 1 4,48

Iriny a felsfoktatas

A felsdoktatasi felvételi eredményekrél széld hivatalos Osszesitések szerint végzOseink 66-67
szazaléka keriil be az érettségi évében valamely felsGoktatasi intézménybe. Az osztalyféndkok altal
készitett listak ennél jobb eredményekrél szamolnak be: a két tanftasi nyelvl osztalyoknal 90 szazalék
feletti, a tobbicknél 60 szazaiékot meghaladé értékeket mutatnak. A statisztikai megkézelités szermt
ez fontos adat, Am hosszi tavon nagyobb jelentdséggel bir az a ténv, hogy a tiz éves éretiségi
taldlhkozon megfigveltek szerint az iskoldnkban végzettek dontd (6bbsége 30. életévére legaldbb egy
diplomdaval rendelkezik. A kelld szorgalm( tanulok eséllyel jelentkezhetnek barmely hazai és kiilfoldi
felsdoktatasi intézménybe. A felsGoktatas tomegméretiivé valasa ota igyeksziink tanuldinkat értékes
diplomat nynjtd intézmények felé orientdlni. A felvételi eredmények kiiléndsen a két tanitdsi nyelvil
osztalyok esetében meggydzoek. Ok 16bbnyire komoly presztizsii hazai egyetemekre keriilnek,
néhanyuk neves eurdpal és amerikai intézményekben Sregbitette hazank j6 himevét.

A végzosok kozott olvanok is akadnak. akik célszerlinek vélik — legalabbis kezdetben — valamely
OKJ-s szakma clsajatitdsat. Ez a ~ nemzetgazdasag ¢s az egyén szempont)abol egvarant ésszerli —

tendencia er6stdni latszik, Az utdbbi évek legfontosabb adatsoral az osztalyfonokok listdja alapjan:

Osszesitett felvételi
eredmény

2010, Kossuth Lajos Gimnazium
Az osrtalyfonikok adatai szerinti osztalyonkénti felvételi eredmény

12.A-32 66

12. B—-34fo

13.C-2914

KLG ~95 {6

Egvetern: 13 14,
40,6 %

Egvetem: 15 10,
44,1 %

Egyetem: 21 §6
724 %

Egvetem: 49 fé,
51,5 %

Féiskota: 12 16, Foiskola: 4 {6, Faiskola: 4 16 Foiskola: 20 16,
375 % 11,7 %% 17.7 % 210 %

Nem (ORI is): 7 {6, Nem (OKJ 15): 15 fd, Nem: (OKJ isy:4 6 Nem: 26 {6,
ZI,S Yo 44,1 % 13.7 % 273 %

Felvett Gsszesen:
2516, 78.1 %

Felvett dsszesen:
19 6, 85,8 %

Felvett Gsszesen:
2516, 86.2 %

Felvelt Gsszesen:
691G, 72,6 %
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2009. Kossuth Lajos Gimnaziam

Osszesitett felvételi

Az osztalyfonGkik adatal szerinti osztalvonkénti felvételi eredmény eredmény

12. A-31 1% 12.B-30 16 13.C-27 16 KLG -~ 88 fi
Egvetem Egyetem Egvetem: Egvetem

13 £6/41,9 % 16 f6/33,3 % 18 16/66,6 % 47 £f6/534 %
Foiskola Foiskola Féiskola: Féiskola

11 f6/35,4 % 7 £6/23.3 % 7 £6/25,9 % 25 §6/284 %
Nem Nem Nem: Nem

7 16/22.5 % 716/23.3 % 216/ 74 % 16 f6/18,1 %
Felvett Hsszesen Felvett &sszesen Felvett sszesen Felvett sszesen:
24 16/77.4 % 23 £6/76,6 %o 2516/92,5 % 72 £6/81.8 %

Kossuth Lajos Gimpazium — A keét tanitdsi nyelvii osztalyok felveteli eredményei

2007, 2008. 2009, 2610.

13.C-28 16 13.C-33 {6 13.C-2716 13. C - 29 {0

Egyetem: Egyetem: Bgyetem: Fevetem: 21 f6

18 {6/64.,2 % 24 16/72,7 Y 18 16/66,6 % 72.4 %o

Féiskola: Foiskola: Féiskola: Féiskola: 4 16

8 {6/28.5 %% 8 £6/24,2 % 7 {6/25,9 % 17,7 %

Nem: 2 f6/7,1 % Nem: Nem: Nem: (OKJ is):4 fo
116/3.0 % 2146/ 7,4 % 13,7 %

Felvett Gsszesen: Felvett Osszesen: Felvett Gsszesen: Felvett sszesen:

26 16/92.8 % - 32 §6/96.9 % 25 £6/92,5 % 25 fo, 86,2 %%

Terverziik a tanulék felsdfokG tanulmanyainak €s munkaerd-piaci lehetoségeinek kévetéses
vizsgalatat,

A tanulmanyi statisztikak

Az osztalyaink altal egészében, és az egyes tantargyak esetében elért atlagos tanulmanyi eredmények
az utohbi esztendBk soran enyhén romlottak. Az osztalyok fele-harmada 4.0 felett, masodik harmada
ennek kozelében teljesit. Az atlageredmény-cstkkenést azon tényezdk hatasanak tudjuk be,
amelyekrol az Uf nemzedék aleim alatt részletesen szdltam. Az altaldnos iskolabol érkezok jelentdsen
gvengiild teljesitménye hatterében a munkamordl — valosziniileg kiifs6, nem iskolai hatasokra
visszavezethetd — folyamatos romlasa 51]. Minden szaktargyi kozdsségiink folvamatosan kerest a
tanuldk hidnyossagai potlasanak leghatékonyvabb modozatait. 4 2010-2011. tanév félévi statisztikdi
(fermészetesen az eldzd wanévek félévi adarsoraival dsszehasonlirvay drvendetes javuldst mndamak! Az
emelt haladd osztdlyok édsszesitent dilaga 2 tizeddel, az emelt kezd§ oszidlyok 1 tizeddel jobbar ériek el
a tavalvingl. Remélfik, a trend valoban megfordul!

A tanév végl tantargyi bukdsok szama dltalaban flévkor sem nagy. a tanévek végén csekély. Az
utolsd 6t tanévben minddssze egy tanuldnak kellett — egyetlen tantareyi bukas miatt — évet ismételnie.
Lemorzsolddds iskolankban rovdbbra sines. Egy tandv sordn a tdvozok sziama nemigen éri el a négy
for. Az & helyiiket ditaliban hamar betilijiik, hiszen gyakran jelentkeznek drvételt kérd tanulik,

akiket helyhidny miatt nem tudunk fogadnd.
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Kossuth Lajos Gimnazium — tanév végi tanulmanyi statisztikak dsszehasonlitasa

3 tantargybol

2 tantargvbol

3 tantargybol

| tantirgvbol

2005-2006. 2006-2007. 2007-2008, 2008-2000. 2009-20140,
A tanulok létszama 411 410 415 414 428
Tanuimanvi atlag 4.08 4.10 4,05 4.00 3.9]
A legiobb atlag 4.42(12.C)y | 4,39(13.0) 436 (12, A) 4.19(13.O) 4270011 A)
Magatartas-atlag 4,35 4,38 4.30 4,34 4,28
Szorgalom-atlag 4,03 4,06 3,92 3.99 3,74
A leggvengébb atlag | 393 (1L A) | 3.71 (9. B) 3.82 (9. B) 3,75(9. A) 3.62 (10. A)
4.0 feletti atlagok 9 osztdly 9 osztaly 9 osztaly 8§ osztdly 6 oszialy
Bukasok szdama 6 tanuld 2 tanuld 6 tanulo 1 tanuld 8 tanulo

11 bukas 2 bukas 8 bukis 1 bukas 10 bukas

6 tantargyvbol

Osztalytipusok

tanulmanyi atlagai

Keémvelvil (5) 4,18 4,15 4.11 4,08 3.93
Specialis (4) 3,99 17 4,09 4.00 91
Emelt szintii (4) 103 3,96 3.94 3.90 3,90

A tanuldk egyéni famulmanyi eredményeit szemléltetd tablazat hdrom tanév adatait veti Ossze. Az

eredmények megoszlisa Iétszam és szézalékos arany szerint a kdvetkezé:

Kossuth Lajos Gimnazium — egyéni tanulmanyi eredmények
Tanulmanyi Tanulék szima Tanul6k szazalékos aranya
eredmeny 20067-2008. | 2008-2009. 2009-2010. | 2007-2008. | 2008-2009. | 2009-2010.
5.0 9 12 12 2,1 % 2.8 % 2,8 %
15-50 75 75 76 17.9% 18.1 % 17,7 %
4.0 ~4.5 143 143 132 342% 34,5 % 30,8 %
35-4.0 105 108 47 25,1 % 26,0 % 22,6 %
3.0-3.5 61 58 82 14,5 % 14.0 % 19,1 %
2,5-3.0 21 17 25 5,0% 4.1 % 5,8 %

{ 2.0-2.5 3 | 3 0.7 % 24 % 0,7 %

A tanuléi teljesitménymérések

Az orszdagos mérés-értékelés eredményei

Magyarorszagon az dsszehasonlité kompetenciamérések a 2000. évi elsd PISA vizsgalatot kdvetden

kezdodtek el. A Kossuth Lajos Gimnazium 10, éviolyvamos tanuléi a vizsgdlt iddszakban az alibbi

atlagos pontszamokat érték el:

Kossuth Lajos Gimnazium ~ Orszigos kompetenciamérések (10, évfolvam)

2003, | 2004.-| 2005. 2006. | 2007. | 2008, | 2009. | 2010. | Atlag
(févarosi : 2006-2009.
merés)

Matematika

556 | 686 | 556 595 |398 1570 [593 [n.a. | 589

Szivegériés

598 625|635 (392 J625 587 [398 [ma. | eo0




Tanuléink hagvoménvosan a szovegértés terén érnek el jobb eredményeket, e tendencia azonban
megvattozéban van. (Ennek jelei a bemeneti méréseknél észlelhetok.y Az iskolai "éiiagercdméﬂy a
mérés mindkét teriiletén némileg ingadozik. A jelenség oka valoszinilleg az egymds utan kdvetkezd
évfolyamok kiilonbidzd bemeneti felkészitltsége. A | reszire ramitas ™ technikdjdt nem alkalmazzuk, de a
mérés eldtt allo osztalyok magyar- és matematikatanarai egy-két tandra keretében a tesztfeladatok
tipusaival vald ismerkedésre id0t szakitanak.

Eredményeink a kozépfoka iskolik dlvonaliba tartoznak, nemcsok az dtlagpontszdm, de a
teljesitményszintek szerinti eloszlds terén is. Az orszagos kompetenciamérésnek a nemzetkézi PISA-
méréssel valo kompatibilitasa alapjin ag is kijelenthetd, hogy a magyar gimadaziumok jelentos része
nemzetkozi dsszehasonlitdsban is versenvhépes eredményeket ér el (Az eddigi négy PISA-mérés
interneten megjelent adatsoraibol és elemzéseibdl készitett Gsszefoglaldt a tantestiilet megvitatta.)

A fovdrosi és intézményi mérések

A 2006. évben két targyban elindult fovarosi bemeneti mérések idékdzben a térténelem, az angol és
német nyelv, a kbnyvtarhasznalat teritletével, valamint a mert terilletek
10. évfolyamos kovetd mérésével egésziiltek ki. A mérések lebonyolitasaért felelos Mérei Ferenc

Pedagdgial Intézet minden tanévben elkészitetie az eredmények részletes elemzését,

Kossuth Lajos Gimnazium —~ Bemeneti mérések (9. éviolvam) Szévegértés
2006. 2007, 2008, 2009, 2010,
atlag | szoras | atlag | szoras | atlag | szoras | atlag | széras | atlag | szoras
603 60 601 54 575 75 586 46 586 73
Kossuth Lajos Gimnazium — Bemeneti mérések (9. éviolyam) Matematika
2006. 2007, 2008. 2609 2010
atlag | szbras | atlag | szords | atlag | széras | atlag | szérds | atlag | szoras
631 55 599 53 626 70 596 81 646 T 80
KLG Angol nyely KLG Német nyelv KLG Tirténelem Kdényvtar
2009. 2019. 2049. 2010, 2009. 2010, 2010.
dtlag | szords | atlag | szoras | Atlag | szords | atlag | szérds | dtlag | szords | atlag | széras | atlag | széras
620 85 610 71 633 74 621 111 594 83 576 74 568 64

Iskolank &tlageredménye a matematika teriiletén mutat ingadozast. (A jelenség oka az orszagos

kompetenciaméréséhez  hasonld  tehet) A fOvarosi fenntartasn  koézépfokit iskolak Kozl e
" méréssorozatban  is hagyomdnyosan a  gimmdzivmok  csoporia éri el a  Jegmagasabb

dtlageredményeket. Az intézménvi dokumentumokban felsorolt fontos belsd mérések a vizsgalt

idoszakban rendszeresen megtdrténiek.
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Az Oktatasi Ugyosztaly altal kialakitott Femér-rendszer keretéhen a tanévek végén a tanuidkra
vonatkozoé néhany alapvetd iétszam-, tanulmdanyieredmény-. bukasi. hidnyzasi adatot; a pedagdgusokat
illetden Iétszam- és tovabbképzési adatokat rogzitettiink. Osszefoglaltuk az intézményi kulturdlis
programok és fejlesztések, az intézmény altal benyujtott és elnyert palyazatok. a partnerkapesolatok. a
diak-onkormanyzati  és diakjogok, a gvermek- ¢s ifjisagvédelem, a tehetséggondozas, a
versenyeredmények, a felzarkdztatas jellemzéit.

A merésekre vonatkozo Osszefoelalo mepdallapitiasok

A mérésck eredményeit magunk is folyamatosan elemeztiik, levontuk belolik a nevelé-oktatd
- munka szimdra fontos kivetkeztetéseket. Ovatossagra int az eredményekben megjelend ingadozas.
Hasonloképpen alapos megfontolast érdemelnek az orszdgos és févarosi szinti elemzésekbe bevont
on. hattértényezok is, amelyvek egyrészt mindenki altal ismert evidencidkra mutatnak ra. masrészt nem
megalapozott kovetkeztetésekhez vezethetnek. Sokan osztjak azt a véleményt, hogy mig tanuioinkat
alapos és elmélyiilt munkara kivanjuk nevelni, a kompetenciamérések feladatsorai olyan taktika
alkaimazdsaval oldhatok meg sikeresen. amely rovid id6 alatt sok feladat — gyakran feliiletes —
abszolvalasan alapul. A mérések felhasznalhatésaganak mértékét illetden a szakértok korében is
akadnak kételyvek. noha a McKinsey-jelentés gy fogalmaz: ,.A4 legsikeresebb rendszerek hivétel
nélkiil  tisztaban vannak  azzal,  hogy  csak  azon  twdnak  jevitani, amit  mérnek.”
Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy tovdbbra is tdrekedni kell az alapos és megbizhatd mérési
rendszerek kidolgozisara, ezek kivetkezetes alkalmazasara ¢s az eredményeknek a tervezé munkéban
tortend felhasznaldsara. A mérési eredmények azonban dnmagukban — sok egvéb tényezd részletes
elemzeése nélkil — nem feltétleniil alkalmasak sem a kozoktatds egészével, sem az egyes
intezményekkel kapesolatos alapvetd dontések meghozatalira. 4 mérési rendszerck a pedagogia
horunk civilizdcidjdnak megismertetéséher kapesolodo eredményeit rogzithetik, am a mindségi
oktatds alapvetd feladata a kultira fenntaridsa és @orikitése a kivetkezd nemzedékekre. A kultiira
’s a kulturdltsag a mivészertel rokonithato fogalmak, egzakt mérdszdmaik soha nem lérezrek.

A nyelvoktatas és a nyelvvizsga-eredmények

Az idegen nvelvi kompetencidk fejlesziésében tibb évtizedes hagyomanyokra tamaszkodhatunk olvan
idoszakokbol is, amikor e teriiiet még kordntsem 4alit a kozérdekitdés homlokterében. Harom
osztalytipusunk 6t kitlonbozd csoporjaban az angel, német és spanyel nyelvet a tanulok tébb
lehetséges kombinacioban {els&/mdsodik nvelv, kezd@/haladd szintré] induld) sajatithatjak el. (Az
orosz nyelv visszatérése is varhatd, jelenleg szakkori keretben tanigjuk.) A két tanftasi nyelvi oktatds
egyéves nyelvi eldkészitéssel folyik. ¢és e tanévben — fenntart®i kérésre — nyelvi ciOkészitd osztalyt
(NYEK) is inditottunk.

A kizépfokit (B2) vagy felséfoki (Cl) komplex (régebben: .C” tipusi) nyelvvizsgdk megszerzésében
tanusitott eredményességer a mindenkori végﬁi’.«; évfolvam ez irdnyi statisztikdajaban dsszegerziik,

(Az alapfoku nyelvvizsga a gimnaziomi tanuldk esetében nem lehet célkititzés.)



Ju—
L

A tablazatok az emelt érettsépl vizsga teljesitésével és a nvelvvizsga-helyeken megszerzett
nyeivvizsgakat tartalmazzak. Minden tanwlondl csak a megszerzett legmuagasabb szintif nyelvvizsga
Jelenik meg. (Sokan elobb kdzépfoka, késabb fels6foka vizsgabizonyitvanyt szereznek. A két tanitasi
nyeivil tagozat tanuldi a német célnyelvbdl az érettségi révén és a DSD-vizsga honositasaval
megszerzett felsdfoku nyelvvizsgaval egyvarant rendelkeznek.} A legtébben elsésorban angol és/vagy
német nyelvbdl tesznek nyelvvizsgat, a lista kovetkezd helyén a spanyol all, de mas nyelvek is
megielennek a palettan. Az utobbi hat tanév dtfaga a kétnyelvils tanulok esetében 176,9 % (fejenként

1,77 nyelvvizsga). A hdrom osztalytipus dtlaga az utobbi 6t tanévben 123,3%. (Az ezt megeldz6 Ot

tanév atlaga 101.6 % volt.) Hasonio eredményekre a hazal gimnaziumoknak is csak egy része képes.

KLG ~ A végzis osztalvok tanuldinak komplex tipusd allami nvelvvizsgai |
Tanéyv Létszam Német Angol Spanvol Osszesen
komplex komplex (és mas {a véozdsik
nyelv) szaralékiban)
komplex
2009-2610, 94 16 7B 58 B2 3IR2 99 (105,3%)
29C1 2CH (68 B2, 31 C1)
2008-2009, 88 {6 19 B2 56 B2 2 B2 114 (129,5%)
28C1 9C1 (77B1,37CI)
2007-2008. 98 16 46 (ebbdl 64 (ebbdl 5 115
"33 1 (117.3 %)
felséfoki) | felsofoka)
2006-2007. 92 16 51 (ebbel 68 (ebbdl 15 (ebbsl 126
29 8 2 (136,9 %)
fels6foka) | fels6fokd) | felséfokid)
2005-2006. 94 {6 47 (ebbdl 60 (ebbdl 14 121
: 30 3 (128,7 %)
felsofokqn) | felsdfoki)
466 o 5758
{1233 %)

DSH der KMK
Stufe I1
2006-2010:
Osszesen: 130 16

A . Deutsches Sprachdiplom der Kulrusministerkonferenz. Stufe 117
elnevezésii németorszagi egynyelvi felsdfoki vizsga bizonyitvanvat a két
tanitdsi nyelvii osztalvok végzdsel szinte kivétel nélkil megszerzik.
Intézménviink 1997 ota vizsgakdzpontia e rangos vizsganak.

A tanulmianyi versenyek

Tamogatjuk a kiemelked6 tehetségl tanuiok tanulmanyi versenyeken vald részvételét, anélkiil, hogy
ezt barmelyikik tehernek vagy kényszemek érezhetné. Eredményeinkre méltan lehetlink biiszkék. A
gimnaziumok szamara legfontosabb OKTV teriiletén a 2006-2007. tanévidl kezdve — a Kétnvelvi
Iskolaért Eevesiilet javaslatira — két 1anitdsi nyelvil oktatashan részt vevd tanulok is indulhatnak az
idegen nvelvi versenyek 11 r’(dI{?gfjf'.f{.?f{.f‘f)aﬂ. Német kétnyelviiseink az orszagos dintaben 2007-ben a
4. és 10., 2008-ban a 2., 9., 1., 13. és 16. helvet szereztéh meg. 2009-ben harom déntdsiink volt, maid
2010-ben a 15, a 18. és a 25. hely lett a miénk. Az idén ismét komoly esélvekkel indulunk. BXdntdbe
keriill tanulonk torénelembol és magyar irodalombdl 1s. A kizépddntdbe jutott tanulonk magyarbol,

angolhol matematikabdl és fizikabol egyvarant.
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Muagyar nvely és irodalombol a Kossuth Szonoklatverseny orszages dontdiében minden évben

oydziesiink, masodik és harmadik helyezettiink is tObbszor akadt. 2009-

képviselteti magdt iskolank; ¢

ben az Istenes versek a magyar irodalomban elnevezésli versenven tanuldink a 2. és a 3. helyet
szerezték meg.

Mutematikabol kétnvelviis tanuloink rendszeresen részt vesznek az orszagos német célnyelvi
matematika versenyen. Egyéni és csapatversenyben egyarant 1obbszor szereztek gybdzelmet és dobogds
helvezéseket. A munkakdzdsség minden tanévben indit versenyzdket az Arany Daniel. a Gordiusz, a
Kenguru ¢és a Genius Loci elnevezésii versenyeken — orszégos szintll helyezéseket elérve,
TorténelembSl a 2006-2007. tanévben az OM altal meghirdetett ..Szabadsagharcos™ elnevezési
vetélkeddn a 12. A oszidly tanuldibol alld csapat — 300 versenytars kdzill — az 5. helyet szerezte meg.
Informatika:  2008-ban a Zentralstelle fiir das Auvslandsschulwesen/Koln  dbtal kifrt  4LAnder-
Wetthewerb elnevezésii, az imformatika alka]mézz&si}i nagy mértékben igényld nemzetkézi vetélkeddn
12. C osztdlyunk csapata eisé, 10. C osztalvunk csapata masodik helyezést ért el ugy. hogy mindegyik
részteriileten is az élen végeztek. Médiaismeretb6l 2007-ben a fovarosi jatékfiim-készitési versenyben
a 10. B két csapata megszerezte az 1. helvet.

Fizikabol is rendszeresen részt vesznek kétnyelviis tanuldink az orszdgos német céinyelvii versenyen.
Gydzelmet nem, de helyezéseket tohb izben szereztek. Tanuldink minden évben sikerrel szerepelnek
orszagos spanyol nvelvi vers- és prozamondd-versenyeken.

Az idészak néhany kiemelt teriilete

Az esélvegyenléség

Az esélvegvenldségre vald tdrekvés egy demokratikus kdzoktatdsi rendszer fontos fennivaldja.
Szeretnénk segitséget nyGjtani olyan tanuldéknak is, akik &ltalanos iskolai tanubmanyaik elsé hét éve
soran nem alapoztak még kelloképpen a kozépiskola felvétel kovetelményeinek sikeres teljesitését.
Felvételi elokészitdnkon elsajatithatok a kompetencia alapt feladatsorok sikeres megoldasanak
fortélyai. Az iskolankat meghkeresd altalanos iskolai magyar és matematika munkakdzosségekkel
szervezett talalkozokon tajékoztattuk kollégainkat arrdl, mely készségek és tuddsanyag a legfontosabb
a gimnaziumok szamara.

A tanulpuinyi, szociilis, orvesi, mentilliigiénés tamogatias legfontosabb koordindgle személve az
oszidlpfonék. A menzas tanuldk létszama az utdbbi évek atlagdban is 130 6. azaz az intézmény
tanuidinak 30 szazaléka jut helyben meleg ebédhez. Ez altaldban elegendd az igénvek kielégitésehez.
Ingyenes tankdnyvjuttatdsban jelenleg a tanuldk mintegy 20 szizaiéka részesiil, Az ifjusagvédeimi
felelos adatai szerint az ntézmény altal kezdeménvezett gyvermekjéléti intézkedések szama évente 50
kortil mozog. Ezen esetek nagy része a Sacculus Ludovict Alapitvany altal nyujtott szociilis

segélyerés, ill. a kulonbdzb tipust Osztondijak elnyerését thmogatd tevékenység. A hatdsagoknal

kezdeményezett beavatkozas intézménviink tanuldi kérében igen ritka.
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A sikeres felzdrkozdas, a hatrdanyok ledolgozdsa akaraterdt és egyéni felelosségvallalast feltételez. Az
dltalanos iskoldban ma csupan a gverekek kisebb része szokik ra a rendszeres, szorgalmas munkdra. 4
tabhicket iff, a gimmdziumban kell erre ravezemi;, kollégdink odaaddsdn nem mulik a siker.

A mindségirinyitds

A mindség — ha masfajta értelmezésben is — intézményiink tevékenységének mindig homlokterében
allt, s igy rendelkezésiinkre &lltak azok a részelemek, amelyekre épitve 2004-ben megalkothattuk a
Minéségiranyitasi programot. Feypekeztiink elkeriilni a sablonok haszndlatdt, s az alapfogalmakat is
sajat  képiinkre formdliuk.  Hangsilvortuk,  hogy  mindségen  elsfsorban  tevékemysdgtink
eredményvességét (kimenetér) éryjitk: kimivelr, feleldsen gondolkozd és cselekvs emberfékkel kivimjuk
gazdagitani hazdankat és az ewrdpai civilizdciot. Nem feledkezhettimk el arrdl, hogy az iskola nem
csupdn szplpdltate szervezer, hanem az emberi kultiira megdrzésének és dpolisdnak szintere is,
valamint hogy a mindségirdnyirdsi rendszer mikidietésének adminisztracios teenddi nem
veszélyeztethetik az iskola alapvetd feladatat, a nevelo-oktato munkdt. A mindségfejlesziési feladatok
koordindldsat haromtagt testiiletre biztuk.

A kompetencia alapi oktatas

Az elsd PISA-mérés eredményeinek kézzététele ota az oktatdsi kormanyzatok egyre nagyobb titemben
kovetelték meg a kozoktatdsi intézményektdl a nevelés-oktatds folyamatdban a Kompetenciak
kialakitasit. A kompetencia-alapd oktatas természetesen egyviitt jar a megtanitott ismeretek
mennyiségének csékkenésével, de ennek korlatai vannak. Az ismeretanyag nélkiili oktatds nem lenne
ésszerid és nem is leheiséges. Fontos feladat az ismeretek és a kompetencidk helyes ardnydnak
megtaldlisa. Sok ielenlegi probléma gvikere. hogy a tanulok kulturdlis (hariériismeretei dobbenetes
mértékben visszaestek az utobbi évtizedben. (Megfigyeléseink szerint az altalanos iskolas kor végén
ma mar szinte teljesen hianyoznak példaul azok az alapveté olvasmanyelmények, amelyekre
évtizedekig lehetett épitkezni.) Tapaszialataink  igazoljdk  a  gimndziumi  oktatds  éviizedes
megfigyveléseit. a gimndziumok tanuldinak kompetencidi ditaldban akkor is sikeresen fejlddnek, ha az
alapvetd cél g minél szélesebb ismeretanyvag elsajdtitdsa.

Az info-kommunikaciés technologia tanuléi hasznalata

A mogotiink  hagyott fél évtized robbanasszeri valtozast hozott a korzoktatas teriiletén a
szamitastechnika alkalmazisaban. A hardverrel és a szoftverrel kapcsolatos alapvetd ismeretek
kozvetitése részben ugyan még az informatikadran térténik. de — a fejlett vilag iskoldihoz hasonldan —
a digitalis tananvagok és az Internet hasznalata bevonult a szaktargyi oktatas gyakorlataba, Kollégaink
kozill egyre tobben ¢s t6bbféle célra hasznaljak a tagra nyilt digitalis vilagot. A tanuldk jelentds része
otthonrol komoly elbzetes ismeretekkel érkezik az iskoliba. Az intézmény honlapja naprakész
informacioforrasként és esabit¢ reklamként vallal részt abban, hogy j meg 0j nemzedékek Kivanjanak

a Kossuth Lajos Gimnazium tanuldiva valni.
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Az iskola muUkddtetése sem képzethets el tobbé a sziintelenil] Uzemkeépes Internet-kapesolat és

3 ¢

szamitogép-haldzatok nélkiil, A fentiek fechnikai hdtterének és emberi erdforrdsainak megteremtése
Jjelentos feladatnivekedést jelentett az iskolavezetés szdmdra.

Az emberi kulivira évezredei sordn sziletent értékek védelmezdGikénr fel kell azomban  hivaunk
femirvdanyaink fivvelmét arra is, hogy a tudomdnyos vilag immar kézlemények tomegéhen figyeimeziet
a szamitogép-fliged fimalokat érd komoly fizikai és mentilis kdrosoddsok egész sordra.

Az adatszolgaltatis

Az informécid-kommunikacios technelogia fejiddésével és elterjedésével a dontéshozék egyre
nagvobb mennyiséglt adat rovid hataridével trténd megbizhatd  szolgéltatasat igénylik. Az
adatszolgdltatds kifogdastalan teljesitése az intézményi teljesitmény érickelésének egyik Iényeges
mutatdjdava valt. Az iskolak szamara ¢ teriileten a folyamatos fejlesziés alatt 4116 orszagos és fenntartdd
informacios rendszerek a legfontosabbak. Gimnaziumunkban e teriifet technoldgiai hatterét — jelentds
raforditassal — folvamatosan biztositiuk, a mikédietéshez és adatszolgaltatashoz szitkséges emberi
eréforras szakértelmérdl tovabbképzés és onképzés keretében gondoskodunk.

Harc a sport és testedzés szerepének fenntartiasaére

Az utobbi éviized rohamtempdban formalta 4t az ifii nemzedék eszményveit, viselkedését,
szabadidejével vald gazdalkodasat. E tendencidk egyik vesztesének latszik a testnevelés €s sport
teriilete, ahol kollégdim a korabban természetesnek latszd helyzet megtartisiért is komoly harcot
vivnak. Versenysportot (és -mozgast) x4 tanuldink sikereihez (evezés, gyeplabda, ritmikus
sportgimnasztika, akrobatikus és tarsastancok. stb.) azzal jarulunk hozza, hogy elfogadjuk verseny- és
edzésiigyekben érkezd kikérbiket, A tdmegsport-tevékenység, az iskolak kozotti bajnoksagokban vald
részvétel, a beisd bajnoksidgok népszerlisége, a délutdni 6rékban biztositott sportolasi lehetdségek
kihasznaltsaga visszaesdben van, Di‘ékjajnk szabadidejiikben elfordulni latszanak a sporttol. Két
tényez6 ad okot bizakodasra: wdvari sportpilydink felijitisa e tandvben mdar észrevehefy
kedvesindloként hat a gyerekekre. 4 iestnevelés érettségi vizsga is kezd népszerivé valni.

A jogszabalyi hdtiér megvéltozasa magdvai hozhatja az Oraszimok emelését. A rendszeres
testmozgasra a tizenéveseknek nagy szitkséglik van: 2 kevés alvis, a szamitégép eléui (16 életmdd, a
szenvedélybetegsépek és az étkezési probiémak térhoditasa kedvezden befolyasolhatd lenne altala.
Az iddszak néhany kiemelked6 eseménye

Az intézmeényi Gnértédelés

Az Stéves atfogd Snérickelés a 2004-2009, kozotti tanévek vizsgalatat célozta meg. A teriiletenként
Hsszesitett megallapitasokat folyamatosan hasznositiuk, ezen dsszefoglalénak is fontos forrasai.

A Budapest Fivdres Minbségiranyitasi Programjaban megfogalmazott. a khztwktzalz’ssi rendszerre
vonatkozo  elvarasoknak  eleget tettiink, killénts tekintettel a  gimnaziumoktdl elvart  egyéni

tehetséegondozasra. az idegen nyelvi kompetencia fejlesziésére, a felséoktatasi tanulmanyokra és az
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emelt szintll érettségi vizsgara vald felkészitésre, Valljuk, hogy a médiavezérelt tarsadalomban az -
ember csak a kommunikacio természetes formainak segitségével képes lelki egészsépét megbrizni.

A Kossuth Lajos Gimndzium eréssége tovabbra is az emberi tényezd. Iskoldnk emberi értékeiben
vonzo, szamszerti eredményeiben versenyképes alternativar tudott felmuraini azon tanulok és sciileik
szamdra, akik a globdlis kormyezet kihivdsaira vald felkésziillésben sem kivdanjak nélkiilozni a humdn
kapesolatokban, a kizosségekhez vald tartozashan rejld ramasct és erdt.

A pedagogusck munlkijanak ériéckelése

A pedagogusok munkdjanak atfogo értékelését az eldzetesen kidolgozott kritériumrendszer figyelembe
vételével, meghatirozott eljardsrendet kovetve 2009 tavaszan hajtottuk végre. Az értékelés alapja a
vizsgalt 6t tanéves id6szak, mindenekeldtt a kritériumrendszer Kidolgozasa és elfogadasa ota eltelt ket
tanév idején nydjtott teljesitmény volt. Az dn(értékelés) rendszerének kiforratlansaga, a folyamathoz
nyhjtott  tdrvényalkotdi tamogatas eléglelen mivolta, a legkivalébbak anvagi dsztdnzésének
forrashianya, valamint a tény, hogy a pedagdgusok az Snértékelés egész rendszerével szemben
tobbségiikben bizalmatlanul viseltettek. konfliktusokat is eredménvezett, am ezek hamar eliiltek. E
téren szerzett lapassialataink az 1if oktatdsi kormdmyzat dital tervezett, gyvikeresen eltérd felfogdsi
mindsitési rendszer mitkddieésekor minden bizonnyal ﬁeiha.s’:nd[lﬁarék lescnek.

Az egységes sztenderdeken alapuld, objektiv ériékelési rendszer negativumai mellett azonban ¢ ciklus
soran  is  drvendeiesen  pozitiv  tapasztalatokat  szereziem  pedagdgus-kollégdim  16bbségének
elhivatottsagar  illetéen.  Tandrtdrsaim az dltalunk nevelt-tanitort korosztdly elfogaddsaval és
szeretetével, ordikra tilnyomorészt alaposan fefkésziilve, a tdrsadalmi megbecsiilés és az anyagi
osztinzés elégielenségén  felilemelkedve, a valtozoban Iévéd ifjusdggal szemben alkalmazhato
hathatios, uj eschizik keresésével, és kell§ humorérzékkel igvekeznek teljesiteni nem kénnyil
kiildetésitket. Kevés nyomdt iatom benniik annak a bizonyos .kiégésnek”™, amelynek veszélycidl a
szakirodalom gyakorta {élti dket.

Az tregdidkok egyesiiletének tevékenysége

Idén dnnepeljik az dregdidkok P. KOBAK Egyesiiletének 20, szitletésnapjat. Kordbban mar hirom
kisérlet tértént volt tanitvanyaink Gsszetartasara, de egyik sem bizonyvult tartésnak. Elstsorban a
nyugdijasok térnek vissza a régi emlékek apolasara. A "kemény magot™ alkoté néhanyszor tiz ember
igazi kozdsségeé vilt: az évente megszervezett kozgyllés, mivészeti est, kirandulas szemléletesen
mutatja ezt. Az dregdidkok segitsége nélkiil nem tudtuk voina feltérképezni gimnaziumunk malgat, s
ennek kapesan egy varos(rész) torténetét. Reményeink szerint egyszer majd sszefoglald mi
megirdsara is sor keriilhet. foy rajzolédik ki egy immdron tizezres kizésség sorsdan keresztiil az elmiilt
evszazad hazai torténelmének néhany szelete.

Iskolink 90. sziiletésnapjianak megiinnepiése

2010, marcius 26-4n este keriilt sor a CSILI Mivelddési Kozponthan a diszeldadasra. amellyel a
Kossuth Lajos Gimnazium 90. sziiletésnapidt ¢és az iskeldban folyd két tanitdsi nyelvi oktatas 20

éviordulojat tinnepeltitk. A musorra honapokig késziiltek ifju mivészeink. A vendégek soraban
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itdvozoihettiik a fovarosi és a pesterzsébeti kozélet sok jelentds alakjat. Az oktatasi és kulturdiis
miniszter elismerd oklevelet kiiiddtt, a Német Nagykovetség kulturdlis referense zenettel tisztelte
meg a vendégeket. A kizinség 8bbszor is felallva fejezte ki elismerését a jol sikeriilt produkeiok
lattan-hallatan. A megemlékezés mélio folytatasa volt gimnaziumunk legszebb hagyvomanyainak. Az
estét a CSILI éttermében rendezett 150 f6s fogadas zarta. A rendezvényrdl tuddsitott a helvi televizio
€s sajto, az estérd! DVD-Gsszefoglald késziilt.

Intézményi honlapunk gazdagodasa

Minden eddiginél teljesebbé tettiik az iskolankba vals felvétellel, a kézoktatis jogszabalyaival, az
creftségi vizsgara és a felsboktatdsi intézménvekbe vald jelentkezéssel, az intézményben zajlo
eseményekkel kapcsolatos tajékoztatast. A visszajelzések tanusdga szerint az oldalakat Srémmel
nézegetik jelenlegi és leendd tanuldink, sziileik, a gimnazium padjait a mitlthan koptatd Sregdidkok, az
egykori kolkégak, a véletlenit! idetévedd érdekibddk egvarant.

A 90, sziiletésnapra késziilve felkutattuk, digitalizialtuk ¢és a nagykézonség elé tartuk az eddigi
évtizedek sordn késziilt tobb szdz osztalytablor. A munka tematikusan rendezett fotok nagy tdmegével.
irdsos dokumentumok ¢és visszaemlékezések, hangdokumentumok kozzétételével folytatddott, és
természetesen folvtatodik a jovében is. Immar megjelentek a mozedképek is. Az infokonmumnikdcios
technologia alkalmazdsa rehdr minden  eddiginél komplexebb lehetdséget biztosit a kdzosség
dsszetartdsdahoz

Mikvészeti tevékenység iskolankban

A mivészetek élvezete ¢és gyakorlasa emberi létiink egyik legfontosabb eleme. Az irodalom, a
képzdmiivészet, a {ilm. a zene jelenléte iskoldnkban a tanoran és tandran kiviili, s6t a didkok altal sajat
erobél apolt tevékenvségformakban is jelen van. Az irodalom rangjat erbsitik a proza- és versirasi,
miiforditisi palvazatok, a vers- és balladamondo-versenvek, a Koltészet napjanak nagy sikerd
rendezvényei. Tanuloink minden évben ott vannak a Kossuth-szénoklatverseny orszagos dontéjében.
Biiszk¢k vagyunk az immar évtizedes, a Kasszikus zenme megszerettetését célzd eléadassorozatra,
amelynek soran gongoramiivesgi eldudas ds magyardzat révén kaphatnak kedver a fiatalok a mussika
legnagyobb érickeihez. Tanuidink és Oreadidkjaink veszoek részt @ P. KOBAK Egyesiilet mivészeti
estjein, hangszeres jatékkal, énekkel, irodalmi szemelvényekkel. A legnagyobb sikert azért a popularis
zene idorél-idére megtjulo iskolai zenekarai aratjak.

A .v:’.':’npa(li kulturat nemcsak az intézménybe latogatd profi szintarsulatok hozzak el: nem mdaiik el
tanév legalabb egy-két szinjatszd kori eldadas nélkil. E sorba fartoznak a kétmyelvi osztalyeok
kardcsonyi szinjatékal is.

A zenés szinfuiz napjainkban mpasﬁmihaté fellendilése iskolankat sem keriilte el: 2008-ban a magdt
Tarsulatnak nevezd csoport azp Istwin, a kiraly ofmid rockoperdt vitte szinre. A produkeioban
csaknem harminc diak ¢s harom koiléga vett részt. A betanitas. tinckoreografia, diszlet- €s
felmeztervezés komplex feladatat egy 11, osztalvos lany viallalta magdra: & ma mar hivatésos tancos, A

frenetikus sikerd eldadds utdn a produkcidt a tanév véedn németorszagl parteriskolankban, Altena
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varosaban, majd idchaza nyvari jatékekon is tobbszér bemutattak. A tarsulat sikeres Ujabb
bemutatomak sora a marciusi Kossuth-napokon a Valahol Eurdpaban cimii musicallel bovil.

A szalagavatd bal elsésorban a tdncoké. A forrd hangulatt estéken szil6k és vendégek tapsolnak a
honapok munkajat tiikrozé produkeioknak. Biliszkék vagyunk arra is, hogy szinte minden ¢vben indul
rajz rettségi-elokészité. A jeles intézményi évforduléval Osszefiiggésben elkésziiltek a tervek az
énckterem felé vezetd folyosd freékéj dnak Ujraalicotasdra. A mi e tanévben megvalosul.
Kapcsolattartis 2 nyilvanossaggal

Iskolank rovabbra is meg kivanja Srizni nemes hagvomanvait, vonzerejél: az eredménves nuikddésen
til a tanulé- és szilldbardy, biztonsdgos kdrnyezetet és a derlit. E 1orekvés leglénvegesebb eleme a
személyes kapesolat, beszélgetés, tapasztalatesere, amelyek formait allandoan bovitjitk és alakitjuk.

A nyilvinossaggal vald kapesolattartas sok formajat fenntartjuk (nyilt hét, szildi forum, a sziildk
bevondsa egyes iskolat programokba, mivészeti eldaddsok latogathatova tétele killsé kozdnség

.

szaméra, altalanos iskolds tanulok és tandr-kollégdk fogaddsa, az altalanos iskolai palyavalasztdsi
sziildi értekezleteken vald részvétel, az oregdidkok egyesiiletének rendezvényei), hogy a jovoben is
méltén képviselhessiik intézményi 1étiink 90 esztendejének felhalmozott kincseit.

Iskolank és Europa

Hazianknak az Burdpai Unidhoz valé 2004, évi csatlakozdsa Ota tovabb mélyiiltek iskolank curopat
kapcsolatai. A nyolcvanas évtized oOta szerveziink didkeseréket németorszagi partneriskolainkkal.

A Német Szoverségi Koctdrsasag vendégtandr-programja keretében intézményinkben mdr két évtizede
dolgoznak német kollégak, mindkét fél teljes megelégedésére. A kblni székhelyt Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen (a killfsldnek nyijtott oktatasiigyi segitséget szervezd kormanyhivatal) a Kossuth
Lajos Gimnaziumot 1997-ben a DSD der KMK Stufe II elnevezésli nyelvvizsga vizsgaiskolajaként
ismerte el, két évvel ezeldtt pedig meghivta az egész foldrészt atfogd PASCH-projektjébe. (A rovidités
az iskoldk: a jovo partnerei fogalmat rejti.) E megtiszteltetés révén (jjabb nemzetkozi projektek, sot
diplomaciai események részeseivé valtunk. Rendszeresnek mondhaté a kapesolat gimnaziumaink €s a
budapesti német nagvkOvetség kozdtt. A Németorszag Kiligyminisztériuma altal a berlini fal
lebontdsa és Németorszag Gjracgyesitése 20 éves évforduldja alkalmabdl rendezett {innepségsorozat
sordn kitlintetett szerep jutott osztalyrészinkiil: elébb iskolank musical-tasulata adott eld emiékezetes
misort; késobb Horst Killder allamfé budapesti latogarasdnak programjiaban vettek részt kétnyelvils
ranuloink, végil a német fovdirosban rendezett nagyszabdsit iinnepségen a Kossuth Lajos
Gimndzium dltal készitett dominokivet dontinék le elsoként.

Kollégaink tovabbra is dszdndijak rendszeres elnyerésével profitalhatnak mindebbdl Az utdbbi eévek
Orvendetes, () lehetdséee. hogy a német partnereink Stéves németorszagt tanuimanyok telies koltsegét
fedezé dsztondijakat itélnek oda néhany palvazonak, Oriasi siker, hoegy tanuldink eddig harom esetben
bizonyultak kivalasztottnak, s idei végzdsiink is komoly eséllvel indul. Nemzetkdzi kapesolatamk

eddigi skaldjat az ezredforduld ota  kollégaink  Spanyolorszégba. ill. Nagy-Britanniaba  vitt



tanutacsoportok révén bivitik. Az erdéhvi magvar kultirdrdl 2016 elGaddsok tartdsdara iskoldankba
érkezd ottani kollégdkhoz fiizodd kapesolataink nyoman iskolai eserekapesolatot is terveziink,

Az iskola-felijitasi projekt eredményei

Iskolank épiilete megérett az atfoed feljitasra, gy fenntarténk néhany éve elkészittette a — jelenleg is
hatalyos — kiviteli terveket. Mivel a t8bb intézmény felyjitdsara benyuojtott EU-s pdlydzat nem volt.
sikeres, fenntartéi dontés sziiletett a munkdlatok hosszabb ideig tartd, a pénziigyi helyzet
fligevényében tonénd elvégrésére. Azdta a feldjitasi munka (6bb részteriilete sikeresen lezajlott.
Megujult mindkét udvari sportpalvank, sor keriilt a nyildszarok cseréjére, a redonydk felszerelésére, a
helyreatlitd falfestésre. A kizheszerzési eljdrdst — a megfeleld szakemberek segitségével — magunk
bonyolitottuk Ie. A nyilaszird-csere befejevése az idei glen mir a filitési koltség meglakaritasat
eredményezheti. Az igazan komoly meegtakaritashoz szitkség lenne a kitlsé szigetelésre és a tetd
atalakitdsara, azt kovetden pedig a gépészeti berendezések és az elektromos rendszer atalakitasa
kovetkezne. A Telljitas fontos eleme a teljes akadalymentesiiés elvégzése. Reméljitk, hogy a
folytatasra nem kell sokat varnunk.

A torvényesség

Az ipazgatd egvik legfontosabb feladata a 16rvényesség biztositdsa. A Kossuth Lajos Gimnaziumban
a hatdlvos jogszabalyokat ismerjiik, betartiuk és betartatjuk: a helyi dekumentumokat ezek alapjan
készitettitk el és aktualizaljuk. Az elmdit 6t év sordn az egész intézményi joganyag ismét megdjult:
terjedelme jelentdsen megnott, Az eléirasoknak  megfelelben  biztositjuk  dokumentumaink
nyilvanossagat s a veliik kapcsolatos tajékoztatast.

Az iskolankba jelentherd tanulok dsszlétszdma — a romls demogrdfiai helyzet ellenére — magas
szinten dllandosult, A felvételi vizsgakat a jogszabalyi eldirdsok és a sajat felvételi taiékoztatonkban
foglaltak  szigori  betartdsaval  bonyolitjuk  le. A beiskolazasi  dontéseket szabalyszerlen
dokumentaljuk. A felvett tanulok megalljak helyiiket, a bukdsok szama minimalis, lemorzsolodas
nincs. A tanuldi nyilvantartasokat pontosan vezetiik. Az éreftségi vizsgdk megszervezése a
szabdiyvoknak megfelelé, a dokumenmtacio — ez a taniigy-igazgatasi igazgatdhelyvettes és a jegyzok
munkajat dicséri ~ mintaszerd.

Az éves munkalery részletes, a tantestiileti értekezletekrdl, fontos dontésekrdl az eldirasoknak
megfeleld jegyzOkionyv keésziil. A taniigyl nyilvantartdsok (naplék, tdrzslapok, bizonyitvanyok)
veretését koriiltekintben, (6bbszoros ellendrzés mellett végezzik. A munkaiigyt dokumentumokat
igyeksziink a lehetd legnagyobb pontossaggal elkésziteni. A pedagdgus tovabbképzéseket gazdasagi
vezetdnk dokumentalja. Tanuldi fegvelmi és kdartéritési figy az utéhbi fél évtizedben sem fordult elé.
Az ifjisdgvédelmi feladatokkal az e teriilet elldtasival meghizott pedagogus éves munkaterv alapjan
foglalkozik. A didkonkormanyzat miikodéséhez biztositjuk a tdrvényben meghatérozott feltételeket. A

diakigazolvanyokkal kapcsolatos tevékenvség az errdl szold szabalyzat pontos betartdsaval zajlik.



Intézményiink szerzédései a kivanalmaknak megfelelnek. Az elmalt 6t esztendd soran egyetlen
bejelentés tortént iskolank ellen vélelmezett jogsértés alapjan. Ez sem bizonyult megalapozottnak.

F& feladatunk a hossziz idd ota az iskola hagyomdnyakénmt 615 szabdlvozottsag, rendezettség,
Jogszeriiség, dokumentiltsdg és alapossdg fenntartdsa.

A tanulok és sziildk jogainak ismererét szolgdlia a dokumentumok nyilvénossaga. a roluk kapott
tajékoztatds lehetdsége. a szabalyzatok érthetd nyelvezete, vildgos megfogalmazasa, az igazgato
rendszeres talalkozasa a sziiloi szervezet ¢s a didkonkormanyzat valasztmanyavai: a tanulds forum, az
esetleges panaszok kezelésének irasba foglalt rendje.

A pedagogiai programban lefekietett nevelési célok megvaldsitasa az iskola mint demokratikuy
szervezet keretéhen tirténik. Az dllandod egyeztetésen alapuio intézménvi térvényhozas, az iskolai
~végrehajtd hatalom” mikddése, az informacios rendszer. az egyetértési és véleménynyilvanitasi
jogositvanyok a kiilsé vilag hatalmi dgainak, a szdlas- €s sajtoszabadsagnak, egyén €s kdzOsség
harmonikus kapesolatdnak mintajava lehetnek: a didk szamara az iskola az éiet maga.

A Jogi szabdlyozds természetesen nem helpettesitheti az erkilesi motivamokat — maga a jogkivetd
magatartds is alapvetéen mordlis indittatdsit. Tudatositani igvekszimk tamdéinkban, hogy nemcsak
Jogok léteznek, hanem kotelességek is.  Legtobb  jogunk  érvényesitésének alapjar  mdsok
katelességieljesitése teremti meg. A pedagogiai jellegli konfliktusokon igyeksziink pedagdgiai
eszkdzokkel, egyeztetéssel és szeretettel inra lenni.

A gazdilkedas

Az intézmény Ot f6s gazdasigi csoportja szakszerlien és hatékonyan végezte munkéjat. A gazdasagi
vezetd munkajat két {6 gazdasagi figyintézd és egy fo kinyveld segitette. A tanuldkkal kapesolatos
tennivalokat egy 6 iskolatitkdr végezte. _

Az elmult 6t évben 1s szinte kivétel nélkill folyamatosan (jultak meg a gazdalkodast szabalyozd
dokumentumaink. A szakképzett -belsé ellendr alkalmazasaval kialakiott belsd ellendrzési
rendszeriink szakszerlen mikadott. A Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatot is tobb izben felul kellett
vizsgalnunk. A szakmai-pedagdgiai belsG ellendrzést tovabbra is az adott tanévre sz6ld itemterv
alapjan végezziik.

Komoly eréfeszitéseket tettiink a takarékos gazdalkodas terén. Sajnos sorozatosan nemn kaptunk
ellentételezést a ndvekvo dologi kihtségek, elsbsorban az energidra forditott dsszegek tekintetében.
Kiilsd forrasok bevonasara iranyuld trekvésink sikerrel jart, hiszen az utdbbi &6t esztendd soran
9 palydzaton dsszesen 4.930.000 forintot nyert intézményiink. Legjelentdsebb tamogaténk tovabbra is
alapitvanyunk. A kdzhasznd stituszba sorolt szervezet immar két évtizedes tevékenysége révén olyan

fontos teriileteken egészithettitk ki anyagi lehetdségeinket. mint a raszoruld fanulck  szocidlis
segélyezese. nemzetkOzi csereutazasok lebonyolitdsa. szamitogépek, masolégépek és mas fontos
technikai segédeszkdzOk heszerzése — nem 15 szélva az ezekhez nagy (0meghen  sziikséges

seocdanyazok, és a szervizelés fedezetének biztositasardl. A szakmai munkakGzosségek szakkonyv-
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ellatottsaganak biztositasa, tandari tankdnyvpéldanvok beszerzése, az iskolai konyvtar dlomanyanak
gyarapitdsa, neves miivészek és tudosok meghivasa, az egves munkakozosségek altal évenként
meghirdetett palyazatok mélié dijardsa. a kiemelkedd teljesitményt nyijté tanulok jutalmazisa. Az
intézmény 90 éves sziiletésnapjanak megiinneplése sem valosulhatott volna meg az alapitvany
segitsége nélkil. A Sacenlus Ludovici Alapitviny minden tanévben jelentds pénzesckizikkel
tamogarta a Kossuth Lajos Gimndzium tevékenységet.

Az intézmény épliletének feltjitasa mellett siirgds javitdsok is akadtak, amelyek fedezetének 30
szazalékdt — az erre szolgald céltartalékbdl — fenntartonk biztositotta, A vagyonvédelemre forditott
korabbi kiadasaink eredményeképpen betdrési kisérletek az utdbbi években sem torténtek.

Az utébbi hirom gazdasigi év adatait Osszehasonlitva megdllapithato, hogy intézményiink a
megszoritdsok kivetkeztében felentésen cstkkend koltségvetési tamogatis mellett latta el feladatait,
am e valtozasbhdl a tanuldk és sziileik keveset érzékeltek. Intémményitnk eredmdényesen gazdalkodott a
rd bizott pénzeszhkizikkel és a kizis vagyonnal,

Az ellenorzés

A feladatok onként vallalt szinvonalas és lelkiismeretes elvégzése meilett sem nélkilozheti egy
szervezet munkdja az ellendrzések gondosan felépitett rendszerét. '
A kiilsd ellendr=ések pozitiv eredményei a vizsgalt idészak sordn igazoltdk az intézménviinkben folyd
munka eredményességét. JelentGs kézponti ellendrzés 2009-ben tortént, amikor az APEH vizsgalta az
AFA-visszaigénylések torvényességét.

A fenntartoi ellendriéseket végzd koliégak minden tanévben vendégeink voltak. A Revizori

==

Ugyosztaly két izben, 2006-ban ¢s 2009-ben végzett atfogd pénziigyi-gazdasagi vizsgalatot, az
intézményben folyd gazdalkoddst Osszességében jo& szintlre értékelve. Tobb izben keriilt sor
normativa-ellendrzésre is. Az Oktatasi Ugvosztaly rendszeres latogatasai kisziil kiemelkedett a 2009-
2010. tanévben megtartott torvénvességi ellendrzés. Ugyanebben a tanévben keriilt sor a tlizvédelem
¢s munkavédelem targyaban tartott célellendrzésre.

A Fovarost Pedagdgiai Intézet szakértlje szakmai ellendrids Keretében vizsgilta az intézmény
tényleges miikddésének a pedagogiai programmal valo Osszhangjat, azaz a tantirgyszerkezefet.
idokeretet. a rendelkezésre allo személyi és targyi feltételeket. a képzési struktiira és a képzés iranti
igény viszonvat, a humanerdforras felhasznalasat és fejlesztését, a belsd és kitlsd mérési eredmények
hasznositasat. A litogatasok szamunkra kedvezd jegvzokonyvvel zarultak. Ereftségi elnokeink az
wtohbi it év sordn egyéntetiien kiemelték az intézményben folyd szinvonalas nevelé-okiard munkit
és a nyugodt Iéghkort. Természetesen egyéb ellendrzésekre is sor Keriilt: t0bb izben latogattak meg
benniinket az ANTSZ ¢és a Dél-pesti Thzmegeldzést Régio  képviseldl. Az ellendrzésck
Jegyvedkonvveihen dokumemdlt hidmyossdagokal - minden esetben intéckedési tery alapjcn - késedelem

nelkiil porelnd.
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A fentiekkel egvbecsengd, kedvezd megallapitdsokat tett a befsd ellendrzés, amelynek jelenlegi
rendszere gyorsan, rugalmasan, megbizhatoan jelzi a felmeriilé problémadkat.

Az intézményi scakmal ellendrzések rendszerél folyamatosan mikadtettiik. Minden tanévben egy
vagy két tantargy oktatasanak atfogo ellendrzésére keriilt sor az éves munkatervnek megfelelden. Ez a
fajta kontroll az atlagosnal gvakrabban érinti a legfontosabb tantargyakat {magyar, torténelem,
matematika, idegen nyelvek). de sorra keriilnek a természettudomanyos teriiletek, a mitvészeti oktatas
és a testneveiés is. Az dtfogd ellendridsekbe — amelyeket a reszortfelelds igazgatohelyettes fog dssze
~ gyakorta kilsd szaktandesador is bevontunk, Mindezt jol Kiegészitetiék a kiilsd és belsd mérések
folyamatosan elemzett eredményei és az dsszehasonlitd statisztikak jelzésel. Meg is kivanjuk Orizni

ezt a rendkiviil rugalmas, dnszabalyozo rendszert.
Feladataink az 4j oktatasi jogszabalyok tiikrében

Az eldniink dlle ciklus sordn megtartani 65 fejleszteni kivannunk minden éricket és helpes
gyakorlatot, amelyet iskolidnkban Iétretioztunk. Az alabbiakban koncentriltan eitek szot a jovorol.

Az elmult hénapok eseményei a kdzoktatas teriifetén is azt sejtetik, korsgakhatdrhor érkeztiink.
Elképzeléseinket az U térvénykoncepcidk, a kozponti oktatdsiranyitas és fenntarténk képviselditol
kapott tajékoztatds koordindtarendszerében kell elhelyezniink. A dokumentumokat alaposan
megismertiik; sajat javaslatainkon tal igyvekeztink tobb fontos szakmai szervezet véleményét is
tanulmanyozni. Mindezek alapjan céiszerli végighaladni a legfontosabb elemeken, megvizsgalva,
mennyiben taldlkoznak azok iskolink szellemiségével. (A tantestiilet 0sszeszokott kdzosségerol levén
sz, nemcsak a sajat véleményem kifejtésérol, célszerd a t8bbes szam elsé személy haszndlata.)
Pedagdgiai programunk megfogalmazéasakor egyértelmiivé tettitk, hogy tantestiiletiink ragaszkodik az
iskola nevelési funkciojanak fenntartasahoz — s6t, az ifji nemzedéket folyamatosan érd negativ
hatasok ismeretében ez fontosabb, mint valaha, Minden teriileten feltétleniil meg kivanjuk Orizni a
rendezettség  allapotat, mint a hatékony munka alapfeitételét. (Alapvetben nem a fegyeimezés
eszkdzeivel, mert hiszimk az onként vallalt fegvelem eszméjében.), A nemzetiinkért, csaladunkert,
kozdsségiinkért érzett feleldsség, a szolidaritas érzésének kialakitasa tovabbra is elsGdleges feladatunk.
Cserekapesolatok, kozos projektek megvaldsitasa révén tovabb kell épiteniink a hidakat Eurdpa felé. A
hatiron tuli magyarsighoz flizd6d6é eddigi kotelékek talajan, az igért tamogatisokat felhasznalva,
megvaldsulhatnak az 0 testvériskolal kapesolatok. Egyetértiink a kiilonleges banasmodot tgényld
gyermekekkel vald fokozott 1orodés szitkségességével, Meghiséreljitk potolni a wnulok csalddi
korilményeinek rendezetlensége, a gyerekek lelki "gazdatiansdga’ miatti deficitet.

Az oktatds teriiletén — noha a helyl tanterv megalkotisakor komoly mozgastérrel rendelkeztiink —
eddig is ragaszkodunk o feltétlenitl megtanitands  ismeretek  hagvomdnyos kéréhez, amelyet
folyamatosan bovitiink §j taralmakkal. A Nemzeti Alaptanterv atdolgozasa révén is megjelennek
majd 0 elemek alapdokumentumainkban. Pedagogiai  programunk  egyérielmiien  fogalmaz:

wA Kossuth Lajos Gimnazium a koovetitett ériékekben nagyobbrészt a hagyomunyokra Kivin
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famaszkodni, mig az diadott ismeretek tekintetében a lehetd legkorszeriibh kivan lenni,” (KLG PP
13. old.) Mindett6l nem idegen a tudast a gyakortatban hasznosftani képes kompetencidk kialakitdsa.

A szigorn kdvetelményvek  jelentOségét nemcsak sajdt tapasztalataink, de a McKinsey-jelentes
megallapitasai is igazoljak. A szdmonkérés és az éridkelés sordan a  tanulokar  szildrd
kdvetelményrendszerrel kell szembesiteni. A jovoben is keriilni szeretnénk a ‘grading on the curve’
gvakorlatat, amelynek alkalmazasa (az objektiv mérce kiiktatisa, csupdn az adott iskola tanulai vagy
tanuléesoportjai tuddsviszonyainak egyméshoz viszonyitott értékelése) a vilagban tGbb helyen vezetett
a kdzoktatas teljesitménvénck leromiasdhoz.

A pedagdgiai eszkézok és a szakmai modszerian dllando megujuldsdt a jovében is vallalnunk kell.

covézni a tanulokat: rendszeres munka nélkiil nem létezik

o

Erdeklddésiiket fenntartva igyeksziink me
versenyképes tudds. Mivel az 6raszamok tovabb nem ndvelhetdk (egves tantargyak/tantargycsoportok
csupan a tébbiek karara juthatnak kedvezobb pozicidhoz), elengedhetetlen az dnmivelés készségenek
¢s vagyanak kialakitasa a tanulokban. Ennek lényeges eleme az elmél}-'i’llt; 6nallo munka és az ésszert,
kreativitasra neveld hdzi {cfadat..

A Kémyelvii Iskoliért Egyesiilet elniksége — a torvénykoncepcichoz kiildott javaslatai sordban -~
Sfontosnak tartotia, hogy a tehetséggondords (e fogalmon it a felséoktatdsba készilld, kiemelkedd
adottsagu tanulohkal vald foglalkozdst érijiik) minden jol mikodd formdjdat megdrizziik: a hat- ¢s
nyolcosztalyos gimnazium mellett ide lartozik az emelt szintll oktatas, a két tanitasi nyelvii oktatds, st
a nyehvi elokészitd osztilvok is. Természetesnek tartjuk, hogy a fenti lehetoségek nem Ilehetnek
korldtlanok, s hogy a kozépfoku tehetséggondozds minden formdjdra szigori mindségi
kovetelményrendszer vonathozzon. A kémyelvid  oktatds  fervesett  kritériumait  jo  eséllyel

teljesithetjiik.

eredményt eddig két tannyelvl oszidlyainkban kozelitettitk meg.)

A kétszintit érentségi vizsga tovabblejlesztésének kérdésében Ugy latjuk, hogy jelenlegi érettségi
vizsgink kovetelményrendszere eurdpat Gsszehasonlitasban nem alacsony, (ehat nem feliétleniil
indokolt a kittelezd érettségi tantirgvak szamanak emelése. Mindamellett a tervezest szigoritisok —
beledrive a kitelezd természettudomdnyos tantdreyar és « felséokiatdsba készidd szamdra elbirt két
emelt szintid vizsgadt — egyik oszdfytipusunk tanuloi scamdra sem jelentenének megoldhatatlan
Sfeladaror. A felsboktatas barmely teriiletére igyekvs didkjainkat felkészitjiik tehat a joviben is. Redlis
palyavilasztdsukat, elsdsorban az ¢értékes és piacképes diplomat nydjtd intézmény kivdlasztdsat
minden lehetséges eszkozzel tamogatjuk. |

Pedagogiai programunknak megfeleléen tovibbra is mindségi oktatdsra téreksziink  minden
miiveltségteriileten és tantdrgyban. Fejlesztenddnek tekintitik barmely forrashdl szarmazé informacio
megszerzésének, kezetésének. feldolgozdsanak, tarolasanak alapkészségeit: az mformiciok megadott
szempontok szerintl csoportositasat. értékelését. beldlitk szobeli vagy frisheli .;negn_\'il:‘itkc}zzm)l\‘

fetrehozasat 6nalld vélemény kialakitdsat: dllaspontok szakszerl megvédése s krittkajdt.
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Elengedhetetlen az dsszefiiggésekben és rendszerben vald gondolkodds: olyvan szemlélet kialakitasa,
amely — a hagyomanyos elkiiloniilés helyett — természetes egységben szemléli a tarsadalom- €5 a
természettudomanyokat. Az értelmes tanulas alapfeltétele, hogy a tandr a tanull anyagot elhelyezze a
tamtargy és az emberi kuitura rendszerében. A lehetGség szerint személyre szold fejlesziésnek
tamaszkodnia kell a tanuldk képzeletére és szamitania kell kreativitasukra.

A humdn szféra. elsGsorban a magyar nyelv és irodalom, valamint a térténelem sorsdontd szerepet
kapott s kap nevelési célkitlizéseink teljesitésében. Az eimilt évtized valtozasai, a képi kultira
elbretdrése, a szamitastechnika hallatian expanzidja azt a tévképzetet kelti sok kortarsunkban, hogy a
vilag meglesz a kimondott sz6, a magat élvezetes stilusban kifejezni tudé ember és a kéziras nélkiil is.
Erzékelvén ¢ felfogasnak az emberi koztsségekre és kultirara jelentett dridsi veszélyeit, tovabbra is
mindent elkovetiink annak érdekében, hogy a tanulok szdban és irasban folvamatosan, pontosan ¢és
¢lvezetes stilusban fejezzék ki magukat, A tantargyi oktatas és a humanitas 6rok hatorszagat biztosito
iskolai kbnyvtar altal-kinalt lehetéségek kihasznaldsat kiemelt feladatunknak tekintjiik.

A matematika és a természettudomdnyok jelentésége korunk tudomanyos-technikai forradalma idején
felmérhetetlen. A fizika, kémia, biologia és foldrajz sokszind vilaga a jovoben is sok tanulonak kinal
majd egész életre sz010 kimerithetetlen forrast, szellemi taplalékot. Mivel nagy eréfeszitésekkel
igveksziink az utdbbi évtized draszamesdkkentéseinek  hatasat  ellensiilyozni, Udvozdljik a
természettudomanyok rangjat visszaszerezni kivané kormanyzati szandékot.

A miivészeti oktards tamogatdsa abb6l a meggydz6déstinkbdl fakad, hogy a készségrargpak kozelebb
vihetik tanitvanvainkat a beldogsagra képes ember idedjahoz, segitséget nyviijthatnak nekik a korunkra
jellemzd természetellenes stressz egészségi karosodas nélkiili oldasdhoz, az anyagi javakért rohano
ember mellett felmutathatjdk szémukra a kdzosséget teremtd, szépségekben részesiild ember kepet. A
mivészi (zenel, képzd- és iparmiivészeti) képességekkel megaldott tanuldk dnkifejezésének fejlesztése
révén hangulatos szinfoltokkal gazdagithatj&k az iskola épiiletét, belsd tereit, meghittebbé tehetjiik
innepélyeinket. Fontos, hogy az iskolai tevékenységet hiteles mévészek meghivasa, ill. szinvonalas
mivészi rendezvények ldtogatdsa tegye teljessé.

A nyelvoktatdsrol, az infokommunikdcios esckézok haszndlatdrol, a sport és testedzés jelentdségérdl
e dolgozatban tébb helven esett mar sz6. A Kozoktatasi térvényben eldfrt modon biztositjuk az
iskolaban a hit- és vallasoktatds ichet6ségét, ha a sziildk €s a tanulok ezt igénylik.

Az orszdges szintid szakmai ellendrzés rendszere gySkeresen i elem az elmult évtizedben Kovetett

mintdhoz képest. Az intézménvek szakmai-pedagdgiai munkajat szakértdi csoport vizsgalja majd: a

2-4 napig tartd vizsgalat 16 eleme az alapdokumentumok és a tényleges tevékenység egvmasnak vald
megfelelése. A dokumentumelemzés mellett oOralitogatasok, odramegbeszélésck, interjuk  soran
rajzolodik ki az iskola pedagdgiai hitelességének képe. Ez a faita kontroll — koncentraltabb formaban —
igen hasonld a lantdrgyi szakmai ellendrzés altalunk is sikerrel alkalmazott modeliljéhez. A fenntartd
altal elrendell 16rvényesséol, pénziigyi és szakmai eflendrzés megmarad. a kiilinbdz0 kiilsd hatosagok

kontrotja Geyszintén. Sajat tevékenységiink ellendrzésének eddigi hatékony modszerei feantarthatok,
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Tudatos elmék képesek sajat maguk és kigisségeik revékenységének hidnyossdgait felfedni, s a
ranulsagokar a tovibbi munkdban felthaszndlni, Ez o visszacsaiolds legrugalmasabb modjal

A pedagogusok munkdjinak dtfogo értékelésér, . mindsitését a  Pedagdgus Eletpilya-model}
tartalmazza. A hivatasihoz hii tandr négy évtizedes palyaivét részletesen felvézold modellbez érkezett
szakmat javaslatok kéziil killondsen hasznos a Gimnaziumok Orszagos Szdvetsége éltal jegyzett
dolgozat. Fz a munka meggy0z6 (és részben a McKinsey-jeientésen alapuld) érvekkel bizonyiia be
egy kiilon vezetdi életpilyva-modell sziikségességét. E kiegészitéssel — ameiynek.kidolgozé.séra az
Oktatasi Allamtitkarsag vezetdi igéretet tettek — magam is tokéletesen egvetértek. Az életpalya-
modellben felvazolt bérremdszer valosdogd véaldsa megteremtheti a IchetGségét a tanari palya
presztizsének novelésére, a legratermettebb tanarjeldltek kivalasztasara.

Az ellenérzes-érickelés fenti szabélyozééa ¢s az utobbi idék megnvilatkozasai egyarant jelzik, hogy «
mindség ellendrzését az oktatasiranyitas (4j vezetdi nem a mindségiranyitas keretel kozott képzelik el.
Amint e dolgozathan mér szt ejtettem réla, az intézményi mindségiranyitasi programot iskolank
hagyomanyaira, a rendelkezésiinkre allo helyes gyakoriatokra épitettiik. lgyekeztlink elkeriilni tehat
azokat a csapdakat, am.elyek ezt a latasmodot gyakorta a valosagtol elszakadt, 6ncéld adminisziraciova
tettek. (Sok vita folyt arrdl, érdemes-e ezeket az ered.etileg gazdasagi szervezetek mikddésének
Jjavitasara letrehozott rendszereket mds teriileten hasznaini. Egyértelmii, hogy csak kreativ modon
mitkodtetett rendszerek hordozzak magukban az igazi haszon lehetdségét.) A neveld-oktatd munka. €s
a szervezet milkddésének vezérlése nem csupan mesterség, miivészet is, ezért szamos eleme nem
mérhetd. Ami viszont mérhetd, azt célszerl mémi. A kBzponti, feantartdl, mtéoményi (esetleg
nemzetkdzi} meérések eredményet, a statisztikak fontos tizeneteket hordoznak teendéinket iiletden.

A Pedagdgial program megvalositisihoz szitkséges esthozok és felsterelések rendelkezésiinkre
allnak. Az 10j jogszabdlyok alapjan végrehajtandd bovités megvalositasahoz szamitunk fenntartonk
segitségére, ¢és sajat — fentebb mar részletezett — forrasainkra. Ezek helyes felhaszndlasaval szikos
iddkben 1s biztositottuk mindazt, amihez nevelé-oklaﬂ') munkankhoz feltétleniil szitkségiink Vdn

A Kdzoktatasi thrvény koncepeidja fontosnak tartja ag iniézmények s;akmal énallosagat. A fovdrosi
Sfenntartasu intézmények gazdasdagi énallosdga teirén viftozds varhaté az eddigi gvakorlathoz képest:
az egyes intézménycsoportokat kizos gazdasagi szervezet szolgalja majd ki. Iskolankban az 6nallosag
10 szinvonald, itoképes és rugalmas gazdilkodassal parosult, eldnyeit tehdt maximalisan igyekeztiink
kiaknazni. Az {y helvzethez is bizonyara képesek lesziink alkalmazkodni. Ismereteink szerint

gazdasdgi szervezet. amely a helvszinen fellépd

megmarad az a feltétleniil szitksépes, kisméretlt g
problémakat orvosolni tudja majd..

Minden. az imtézmény élete és miikodése szempontiabol Iénveges elenmmek a jovdben is nagy figvelmer
kivénunk szentelni. fey lesz ez a kizisségek épitése, a nevelési problémdk megolddse, a rdszoruldkaak
rmyujrol lelki és anvagi segitség, a teheiségoonmndozds, a tamdmeanyi versenyvekre vald felkészirés, -
elmaradok felzdarkoztaiasa, a miivészeni oktatds, a sport és ltested=és. a hazai és hatcrainkon il

parmerckkel  valo kapesolanartds,  a  rarvénvesség, o vagyvomvédelem,  az o ellendrzés.  az
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infokommunikdcids technoligio haszndlata terén egyarant. Az iskoldnak a legjobb értclemben vett
evoliicio szellemében kell nuikidnie. Az idoben torténd, rugalmas alkalmazkoddssal megeldzhetd az
allando clkésetiség, alapverd irdnyaink gyakori ké’n_}'szerﬁ valtoztatasa.

Az itt leirtakbd] kitlinik, hogy az egyeztetés alatt allo kozoktatdsi jogszabalyok probléma-kezelési
modja  iskolank  szelleméhez, tradicidihoz kézel 3l A magvar gimndzium hagyomanyos
eredményessége és rugalmassaga jellemzden szintén ezzel a latasmaddal rokon. Ordémmel fogadtuk
annak deklaralasat, hogy a kézoktatds nem (csak) szolgaltatas, valamint hogy a torvényalkotd szandék
a jogok mellett ezuttal nagyobb teret kivan szentelni a kozoktatas egyes szerepiOi kotelességeinek is.
Az 1) jogszabdalyi hattér elkésziiltével elkezdhetjlik 1skolank alapdokumentumainak atdolgozasat. (A
koncepcio utal is az adminisztrativ teenddk atmeneti ndvekedésére, dm mindezért cserébe az ilven
kételezettségek késobbi jelentds csokkenését helvezi kilatasba.y A sokréti feladatot a tantestiilet a ra

jellemzé gorditlékenységgel fogja elvégezni.
A McKinsey-jelentés tanulsagai

A 30 orszag kizoktatasanak vizsgalatin alapuld, 2007-ben kozzétett McKinsey-jelentés megerbsitette
a szakmaban rég6ta ismert vélekedést, amely szerint a legeredményesebben mikodd rendszerekben az
oktatds szinvonala €s a tandrok ratermettsége egymastol elvdlaszthatatlan. A lényeget a tanulmany az
dlabbi harom megallapitisban foglalja ssze:

w1, Az oktatdsi rendszer csak annyira jo, amennyire a tandrok, akik alketjdk. 2. Az eredményes
tanulds elképzelhetetlen szinvonalas tanitds nétkiil. 3. A kivdlo teljesitményhez minden gyermek
sikere sziikséges.” A Kutatok leszOgezik: Azok az iskolarendszerek, amelvek jelentds fejlddésen
meniek keresztiil, ezt elsésorban annak készonhetik, hogy olvan mechanizmusokat hoziak 1étre, melvek
a kovetkez$ harom feltételr eljesitik: 10bb tehetséges embert vonzanak a landri palydra, jobb oktaiéva
képrik Oket, és biztosijik, hogy a remdszer a lehetd legiobb szimvonali oktatast myijisa minden
evermek szamdra.” . Valamennyi jol teljesité és gyorsan fejlédd rendszerben egvértelmiick és
magasak a tantervi kivetelmények a digkokkal szemben.”

Az idézetek fényében érthetd, miért nem tartozik a magyar kozoktatast rendszer egésze napjainkban a
vilag élvonalaba. Magyarorszagon a tanari palyara jelentkezoket hosszi ideje nem szirik kellden. a
kezdO tanari fizetés az OECD 30 tagallamanak atlaganal koriilbeliil 25 szazatékkal alacsonyabb. A
kozoktatasi rendszer egdszének atfogd javulasa tehat a most tervezett hosszi tavi intézkedesek
sikeréto! fiigg. Reményeim szerint az elokészités alatt alld kdzoktatasi jogszabalvok mindezt olyan
eszkizdkkel teszik, amelyek nem lehetetlenitik el a ma is jol teljesitéd iskolakat. (Sok hazai elméleti
szakember az altalanos teljesitmény-ndvekedés gatjanak épp ezeket, az altaluk “elitiskoldknak’
nevezelt miézményeket tekingt.)

Egves iskoldk, iskolacsoportok és iskolatipusok képesck ugvanis a kozokiatdsi rendszer ieljesitményét
hosszi tvon és jelentdsen meghaladini! Hazdankban erre évtizedek da leginkabb a gimnaziumok, ezen

iskolatipus tibb — a tehetségoondozds killonbozd Gtjain jard — csoportia képes. A két tanitasi nyelvi
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gimnaziumok (és szakkdzépiskolak) nyat — a tevékenységiiket 0sszefogd szakmai szervezet tagjaként
majd vezetdjeként — szinte sziiletésiiktdé! fogva nyomon kdvethetem. Az oktardsirdnyitds i
koncepciojabol, a nemgethizi kutatdasi eredményekbdl és sajdt tapascralatainkbol egyardnt az a
kovetkeztetés vonhaté le, hogy az iskola kiegyenlitheri a Fétfonfossdgut tényezok terén meglévd

hadtranydr. A megoldds kulcsa az emheri tényezd.
A siker titka: az ember

A tantestiilet

Tehetséges diakok tehetséges tandrokat érdemelnek: nagy tudds, humorérzékkel és empadtiaval
megaldott, tekintélyiiket emberileg és szakmailag megteremteni képes személyiségeket.

A Kossuth Lajos Gimnaziem tanfestiilete az elmdlt 6t év sordn is stabil maradt. (Ez a mondat
emberemiékezet 6ta jellemzi kizissséglinket.) A jelenlegi 34 kinevezett és 10 oraado kolléga minteg
harmada férfi. Az életkori megoszlas kiegyenlitett: a hdrom nyugdijas kolléga mellett a 30 év alattiak
aranya mintegy 20, a 31-50 éveseké 40, az 50 év felettieké 35 szdzalékos. (Ez utébbiak, az Stvenes
években sziiletett nagy létszami korosztaly tagjai a most hatalyos nyugdijkorhatiroktd) még mindig 7-
12 évre vannak.) Tantestilletiink sok tagja nevel gyerekeket: csaladonként atlagosan kettdt, am 6t
csalddban van harom vagy t&ébb gyerek.

Az draadokkal egviitt szdmitott étszambdl tizendct kollégdnk egykor intézményink tanuldja volt! A
pedagigusképzés szinvonaldra annvi rahardsa lehet egy intézmémmek, hogy gvakorlo egyetemisidakat
fogad, il igyekszik tehetséges végzdseinek a tamdri hivatds szépségeit is felmiami. A MceKinsey-
Jelemiés dltal oly fortosnak 1arton szinvonalas tandr-wtenpotldast az iskola sajdt kordbbi tanuldi révin
biztosithatia. A visszatérék az iskola szellemiségér elfogadjik, s hivardsukar a bérezés szinvonaldnak
pontos ismereiéhen vdlasztotak. (Ifji kollégdink kéziil alig egvet-kett$r veszitettimk el az wtdhbi
idsben; &k végiil a piaci jovedelmek mellet dontitiek.) Az iskoldnkban lelorgonyzok kézétt minden

rey

teriileten akadnak, akik képességeik és feleldsségérzetiik révén vezetdi feludatok elldtdsdra készek és

képeseh. A pedagogusok és a vezetSk életpdlva modellje remélhetdleg megteremti majd szcmukra a
tartalmas pdlvafuidas és a mélié anyagt hdrtér lehetdségér. Kollégaink sordban minden szakidrgy
képviseldi kizétt jelen vannak a tuddsuk, miédszertani tapasztalataik révén a tobbicknek irdnyt
mutato tandrok. Az Snmilvelés mellett a tantestiilet tagjai 1998 ota nagy energidval vesznek részt a
kotelezd tovabbképzésben: a szilkebb szakteriilet {iidonsagainak felfedezésén kiviil leginkidbb az
informatikai és a kétszintli érettségi vizsgaziatdit felkészitd tanfolvamiokat keresik. Az intézmeényben
jelenleg 6 kolléga rendelkezik pedagogus szakvizsgdval A 35 év alatti korosztaly szaméra az utobbi
évek slagere. azonban a dokiori képzés: az idén egy, a kivetkezd években Ojabb négy doktori ¢im
varhatd. Egy kolléga 652161 szandékozik doktort iskoldba jarni.

Az egymastol vald tanulas is kozrejatszik abban. hogy kollégaink tibbsége az Internet rendszeres
haszralatan kiviil jol elboldogul a szévepszerkesziés és/vagy a tiblazatkezelés feladataival. Egy a

nyelvoktatdst zaszlajara tizd  intézményben nem meelepd. hogy a két némer  anyanyvelvii
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vendégtandron, az (oroszosok kivételdvel) dsszesen 24 (angol, némer, spanyol szakos) nyebtandron,
il a német célnyelven szaktdrgyat tanito tandron kivil tovabbi 6 kolléga beszél kézépfokon németiil
vagy angolul.

A kommunikacid zokkenbmentes, a kollégak képesek tetszdleges Osszeallitasi csoportokban
egyiittmiikddni. Mindezt szerencsésen segiti a hetente egyszer tartott révid, informativ értekezlet, A
nagy horderejll, stratégiai elhatdrozésokat pontos eldkészités és hatékony eszmecsere eldzi meg.
Alapitvanyunk tamogatja hagvomanvos tantestiileti kiranduldsunk és  kardesonyi vacsorank
megrendezését. E programokba nyugdijas kollégainkat is bevonjuk. Az iskola vezetése igvekszik a
kolesdnds bizalmon, kiszamithatosagon, empatias készségen alapuld nyugodt és dnallo munkavégzés
feliételert megteremteni. Fontos célunk, hogy az intézményi humanpolitika valdban humanus legyen.
A Kossuth Lajos Gimndzium tantestiiletével kapcesolatos legfontosabb teendd a felvdzolt kozdsségi
szellem megorzése. Fejleszteni lehet és kell a szakmai munkakizosségek miikddéseét. 4 nehézségek
ellenére fenn kell tartani a tantestiilet innovativ szellemét. |

A nem pedagogus dolgozok

A konyha, a biifé, é karbantartas, a takaritas teriiletén is sikerlilt megbizhatd munkatarsakat
alkalmazni, akik munkajuk szakszerii és odaadd elvégzése mellett a tanuldkkal is megtaldljak a
megfeleld hangot. A nem pedagdgus dolgozdkkal valo érintkezésben az iskola vezetése és a tanarok
egyarant igyekeznek tapiniatosan és baritsdgosan eljarni, hiszen 6k hajlamosak magukat kissé
kiviilallonak érezni. A feladatok ellatasaban vald egyviittmiikddés sordn kialakult egy megbizhatd és
kivald szakemberekbdl idllo L kiilsd kor™ (iizemorvos, villanyszereld, flitésszereld, fénymasolo-
karbantarto, elektronikai milszerész, idegenforgalmi szakember, sth.), amely gyors és eredményes
“cselekvést tesz lehetdve.

A tanulok és sziileik

A hatékony ¢és sikeres iskola mdsik alapvetd tényezdje a tehetséges és szorgalmas tanuld. A célok
megvalositasanak kereteként 'meg kivanjuk 6rizni az egves osztalyok és tanulécsoportok sikeresnek
bizonyult és allanddan finomitott struktirdjit. Az éréves magyar-német két tanitasi nyelii osztdly
zaszloshajo-szerepe egyértelimi. Hatékony tehetséggondozast tesz lehetvé a négyeves, emelt haludo
szintil angol-németes osztaly, amelyvben egyértelmiien épithetlink az altalanos iskoldkban folyo
munkara. A 2010-2011. tanévben clinditott angol-spanyol nyelvi elékészitds osztdly komoly
lehetdségeket kinal, (Az elézd kettbhéz hasonldan ebben is ,benne van” a tanulonkénti ket sikeres
emelt szintll érettségi vizsga és két nyelvvizsga lehetdsége.) Ha fenntartonk a gimnaziumok esetében
engedélyezi ezen osztdlytipus tovabbi inditasat, szivesen folytatjuk a munkatkodast! Ha mégsem,
visszatérhetiink a  kKezdd szintr6l  induld, négyéves. emelt OdraszamG  angol-spanyol osztily
meghirdetéséhez.

Noba a gimnazium tevékenységének kdzéppontjaban a tehetséggondozas all. az egvén fejlesztésével

eavenranghan kezeljiik a kozosséefejlesztés feladatait is. Osvar Ernd megfogalmazidsa szerint
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wTehetséges az, aki tobbet tud, mint amennyit tanult.” Mi tovébbra is azokat keressitk, akik a
felsGoktatist kivanjak megcélozni, s komoly vonzddast éreznek az idegen nveivek elsajatitisa irdnt.
Iskolank szamara a megfeleld képességll alapanyagot™ a felvételi rendszer biztositja. A ket tanitasi
nyelvil kdzépiskolak felvételi rendszerérdl at kellett térniink a kompetencia-alapl kozponti irdsbeli
tesztek hasznalatdra. A kKétnyelvil iskolak altal fontosnak tartott bemeneti tényvezok legjellemzébbike a
tanulok olvasasi készségchez kapesolodik; a szdvegértési kompetencia jelentdségének felismerésében
a hazai két ranitasi nyelvii kizépiskoldk mdsfél évtizeddel elozeék meg a kizoktatds egészét.

Az irdsheli vizsgal a leheld legnagyobb ardnvban kiegészitettiik az iskolai szobeli vizsgaval. A szobeli
vizsga jelentésége — az emberi kapcsolat megieremiésén nil ~ a csak kompetencia-irasbelik alapjdn
1rtend felvételi gyvengeségeinek kikiiszobolése. Az irdsbeli egvetlen leheidségét sokan rontjak el a
szorgalmas, [géretes tanulok kozil: nekik mindenképpen jar a javitds lehetdsége,

A személytelenné valo vildgban tevékenységlink alapvetd motivuma a tanulokhoz és sziileikhez
fliz6dd személves kapesolat. Tanuldink egész iskolai pdlyafutasuk soran tapasztathatjak. hogy
mikadik egy demokratikus és humanus kézisség. A kommunikdcio a rantestiilet, a didkeok és a
sziIGk haromszdgében is zokkendmentes.

Az igazgatd

A McKinsey-jelentés nagy figyelmet szentel az iskolaigazgatd személyének is, akit — joggal — a
mindség kulesfigurdjanak, a nevelb-oktaté munka szakmai irdnyitéjanak tekint. A jelentés azon
felfogas mellett teszi le voksukat, hogy a legjobb tandrok valhassanak vezetokké, akik aztdn
munkaidejiik jelentds részét arra fordijak, hogy noveljék Kkollégaik késztetését a folyamatos
fejlddésre. Fontos a magabiztos és hatékony vezetdi csapat kialakitasa. ami szintén az igazgato
feladata. Az iskolarendszer iranyitdinak Ggy kellene megszervezni a feladatkoroket, hogy az igazgatok
a szakmai fejlesztésre és ne az iskola adminisztrativ vezetésére Gsszpontositsanak. A lényeget egy
sikeres vezetd kolléga szavaival foglaljdk Sssze: A tandr munkdja arrol szol, hogy segit a
gvercheknek tanulni. Az igazgatoé arrdl, hogy felndtteknek segit.”

Ma Magyarorszagon az igazgato és kozvetlen munkatdrsainak legjellemzobb tevékenységt formija
adminiszirativ feladatok megoldasa a szamitégdp elott. Az iskolavezetés ennél természetesen joval
rabb! Magam is folyamatosan kitzdok azért, hogy az altalam elképzelt eszményt megkdzelithessem,
Az iskolavezetés szakma, sok olyan elemmel, amelyeket csak a gyakorlathan lehet elsajdtitani. A
tobb tertietet atfogd formalis tovabbképzés, a szakirodalomban valé sziintelen tajékozodas, az allando
anképzés egyarant elengedhetetlen. Az iskolavezetdnek kelld attekintéssel kell birnia iskoldjanak a
kozoktatasban elfoglalt helvérdl; kezelni, rendszerbe, gondolatmenetté szervezni kell tudnia a ra
zaduld informacidtéomeget. Rendelkezzen széles Rorll miveitséggel, nemzetiink dnénelmének és
kultordjanak ismieretével. Nem néikiilozheti a jogszabaivok megériésének, alalaban véve a szdvegek
elemzésének képességét, am napjainkban a gazdasagi-pénzitgyt latdsmod sem lehet téle idegen. A

torvény altal rabizott hatalommal tolerdnsan és igazsagosan banjon. Dontéseit kelid mennyiséel
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informdciod  birtokaban, felelésen hozza meg; érzelmek igen, pillanatnyt hangulatok  nem
befolvasothatjak. Targyalasaiban. kommunikécidjaban, konfliktusokat feloldd munkilkodasaban
viselkedjék diplomatikusan. Torekedjék a megfeleld munkatarsak kivalaszidsara, majd bizzon meg
benniik. Legyen jo szervezd, éles eszdl vitapartner, és ne feledje, hogy nemesak neki lehet igaza.

Az igazgatonak — bar vezetdi terhelése meliett ez nem konnyl — igyekeznie kell j& tanamak,
szaktargyai kivald ismerdjének maradni. Célszeri minden atkalmat kihasznalnia, hogy a tanuldkat
szemeélyesen is megismerje €s gondolkodasukat ne csak attételesen, de személyesen is formalja.
Képesnek kell lennie szoban és frasban pontosan, arnyaltan kifejezni magat. lehetéség szerint idegen
nyelveken is. Probalja meg a tobbiek szemével 1s latnt a vilagot. és sajat magat. Humorérzék nélkiil
pedig mindez keveset €r.

Atmenetileg eifaradni szabad, kiégni soha.

Osszegzés

Az elittiink all6 idoszak legfontosabb teendéi a Kossuth Lajos Gimnaziumban:

1. A nevelési célok humanus szellemil elérése, a harmonikus, sokeldahi, boldogsagra képes
személyiségeket neveld iskola eszméjének Kiteljesitése. Az alapvetd erkdlesi értékek fontossd
tétele a tanulok szamdira, személyiségiik fejlesztése a kizdsség és az egyén javira, a viligban
valé biztos tajékozodasi készsépeik kialakitisa. A magyar nemzethez és az eurodpai
kitedsséghez tartozas elmélyitése. Annak fudatositiasa a tanulékban, hogy az éthetd kiirnyezet
fenntartasa, az ember testi és lelki egészségének megbrzése (tehat az emberiség jovije) a
jelenlegi fogvasztaskdzponta tarsadalom keretei kézott nehezen litszik megvalosithaténak.

2. A kizoktatas fejlesztésében vald részvétel az 0] kozoktatdsi jogszabalyok, valamint a
fenntarto Févarosi Onkormanyzat kozeljévioben kidolgozandé stratégiai dokumentumai
szellemében. Az alapvetd intézményi dokumentumok atdolgozasa és atiiltetése a mindennapi
gyakorlatba. Az egyes tantargyak helyi tantervének feliilvizsgalata és atdolgozasa.

3. A min6ségi képzést nyijto, tehetséggondozd gimniziumi okiatas megdrzése, az elért,
statisztikailag mérheté eredmények wmegszilarditisa, egyes teriileteken feliilmulisa.
Tevékenységiink minéségének folyamatos ellendrzése a jelenlegi, ill. az 4j Kozoktatasi
torvény alapjan kidolgorandé modszerekkel. Az orszagos és fovarosi mérési-értékelési
rendszerben vald aktiv részvétel, az eredményeinek, visszajelzések hasznositasa.

4. Az intézmény jelenlegi osztilystruktariajianak lehetéség szerinti tovabbvitele, két tanitisi
nyelvit és emelt szint haladd idegen nyelvi oktatasi formajanak megtartasa; a nyelvi
elikészité évlolvam tovabbvitele. (Amennyviben a fenntarté ezen utobbi oktatasi format a

gimnpaziumok esetében sem Gimogatja, visszatérés a négyéves emelt szintd oktatisra.)

L

. Az emberi eréforrisok folyamatos hiztositasa, az iskolan belithi és kiilsé partnerekkel valo

coviittmiikddés elmélyitése.



6. A céljaink elérését biztosité pénziigyi és targyi feltételek megteremtése a fenntarto altal
nyujtott lehetdségek keretein beliil.  Kiilsé forriasok bevondsa, palyazati lehetdségek

kihasznalasa minden eddiginél nagyvobb mértékben.

Befejezés

Az iskolavezetés — mint minden etikus hatalomgyakorlas — szolgalat: a nevelés
és oktatas feltételeinek biztositasa. A legfébb cél a kézdssegteremté ember
eszménye; a legméltobb feladat a ratermett didkok és tanarok — a mindségre
térekvé iskola ket legfontosabb tényezéje — talalkozasanak lehetdve tétele.

Hiszem, hogy a ma diakjai a holnap tarsadalmanak feleids formaldi lesznek.

7 2 fb

oouoo.tooo.o-l----oooooo ljotln-n--t-o-oo'



Lad

LA

Felhasznalt irodalom

A kozoktatasrdl szolo t6bbszir modositott 1993, évi LXXIX, térvény és végrehajtast rendeletei

Nemzeti Alaptanterv 2003 (OM, Budapest 2004.)

Az 1 Kozoktatasi torvény és a Pedagogus életpalya-modell vitaanvaga és koncepeigja
{A NEFMI honlapja, 2010. december)

A fenti torvénykoncepcidkhoz szakmai szervezetek altal bekiildétt javaslatok (Gimnaziumok Orszigos
Szovetsége, Budapesti Kézépfoka Oktatasi Intézmények lpazgatdi Srdvetsége, Kétnyelvil Iskolaért
Egyestilet)

Budapest Févaros Onkormanyzata Mindségirdnyitasi Programja: Budapest Fovaros Kozoktatas
-feilesztési és Intézkedési Tervei; (Budapest, folyamatosan)

Orszagos Kompetenciaméres, KLG — Iskolajelentések {OH, Budapest, tanévenként)

Tudasszint-mérés a févaros kdzépiskolainak 9. és 10. éviolvaman. A Mérei Ferenc Fovarosi
Pedagogiai és Palyavalasztasi Intézet elemzései (Budapest, tanévenként)

Az Oktatasi Jogok Biztosinak tanévenkénti beszamoldi tevékenységér6l (Budapest, tanévenként)

Elképzelések a Kossuth Gimnazium jévéjérdl (Horvath Gabor, 1991.)

Gondolatok a Févarosi Onkorméanyzat Kossuth Lajos Gimnazium maltjarol, jelenérdl és jovéjéra]
(Horvéth Gabor, 1996

A Févérosi Onkormanyzat Kossuth Lajos Gimnazium az (j évezredben (Horvath Gabor, 2001.)

A Kossuth Lajos Gimnazium Eurépaban (Horvath Gabor, 2006.)

A magyar kozoktatas az 1990-es évtizedben (Horvath Gabor, 2002, - zaré dolgozat a BME
Kézoktatas-vezetSi Szakdn) .

A KLG Pedagogiai programja, Helyi tanterve. Minbségiranyitisi Programia, Egészségnevelési és
- Kormyezeti Nevelési Programja, Szervezeti és Miktdési Szabalyzata, Hazirendje és egyéb

szabalyzatai

A KLG kozosségeinek (Szitloi Munkakozosség, Kossuth Diakok Kore, P. KOBAK Egyesiilet)
alapszabalyai és jegyvzikanyvei

A KLG tantestiileti értckezleteinek jegyvzOkonyvei

A KLG kozOsségei vezeto testitleteinek iléseirdl szolo jegvzdkonyvek

A Sacculus Ludovici Alapitvany kuratériumi Gléseinek jegyzdkonyvei

Neuwirth, Gabor: A kozépiskolai munka néhany mutatdja (Internet, tanévenként folyamatosan)

A PISA 2000, 2003, 2006 és 2009 nemzetkdzi tudasmérés hivatalos angol nvelvl értékelése (Internet)

Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia {Hattér Kiadé, Budapest 1997)

Skrabski. Arpad — Kopp, Maria: Tarsadalmi beallitottsag, tarsadalmi téke, In: Szdzadvég,
Budapest, 2000., 135. oldal

Polonyi. Istvan-Timar, Janos: Gondolatok az oktataspolitikarol,
In: Uj Pedagogiai Szemle, 2003, szeptember

Vekerdy, Tamas: Levelek a szil0khoz (Internet)

Mann, Miklds: Budapest oktatastigye 1873-2000, Budapest 2002

A McKinsey-jelentés (Internet, 2007)

Szarny és Teher: A magyar oktatas helyzetének elemzése (Internet)

Vamos, Agnes és Kovécs, Judit (Szerkesztok): A két tanitasi nvelvii oktatas elmélete és gvakorlata
2008-ban (Eotvds Jozsel Konyvkiado, Budapest 2008)

Vamos, Agnes: A kétnvelvii oktatas tannyelv-politikai problématdrténete és jelenkora
{Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest 2008)

A Kétayelvit Iskolaért Egyesiilet dokumentumai

Hazai és kiilfoidi napi- és hetilapok kozoktatassal foglaikozo kdzleményel, elemzései






NYILATKOZAT

Alulirott, BORVATH GABOR,
a KOSSUTH LAJOS GIMNAZIUM (1204 Budapest, Ady Endre u. 142.)

igazgatdi beosztasat megpalyazd személy,

az. 1992, évi ,.A személyes adatok védeimérd! és a kozérdekll adatok nyilvanossagarol” szolo

LXII. térvény alapjn

HOZZAJARULOK,*

NEM JARULOK HOZZA,*

hogy személyes adataimat (szakmai 6néletrajz, bizonyitvany-masolatok) a palyazati
- déntéshozokon kiviil, a véleményezdk részére is tovabbitsak:

Budapest, 2011. februar 21.

.....

Horvath Gabor

* A MEGFELELO VALASZ ALAHUZANDO!






