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Bevezetés 

Az iskola legfontosabb feladata az értékek közvetitése, a tudásé, a kultúráé, az 

erkölcsé, a hité és a közösség szolgálatáé. Hol máshol sajátíthatná el a tanuló, hogy a 

hagyományok, a szelidaritás és a szabadság háromszögében ö maga hol helyezkedik 

el, s mit tart mindebböl üdvösnek a világ számára. 

Napjainkban sokan vélik úgy, hogy az iskola főként a jog, a technológia és az 

adminisztráció révén juthat előbbre. Az iskola azonban inkább a pedagógiára 

esküszik, ami nem csupán mesterség, müvészet is! Az iskola tiszteli a törvényt, ám az 

erkölcsről sem kíván lemondani, a szellem világát a tárgyakénál becsesebbnek tartja, 

a kultúrát pedig a civilizáció fölé helyezi. Az iskola elsősorban szellem, lélek, barátság, 

összetartozás. És míg létünk anyagi-tárgyi szféráját állandó hiányok gyötrik, az alma 

mater kifogyhatatlan tartalékkal bir emberségből és szeretetböl. 

Az iskola messzebbröl jön, és távolabbra néz, mint az öt körülvevő világ. Olyan 

elméket is nevel, akik képesek túllépni az alma mate r konzervativizmusán és a külvilág 

modernségén egyaránt. 

Az alábbiakban röviden áttekintem a Kossuth Lajos Gimnázium rendszerváltás óta 

eltelt két évtizedét, részletesen elemezve az elmúlt öt éves ciklus történéseit, 

eredményeit, problémáit. Az új oktatási jogszabályok vitaanyaga, a fenntartó Fővárosi 

Önkormányzat tisztségviselöinek tájékoztatása alapján - ezek kijelölik az új stratégiai 

dokumentumok fő vonalait - felvázolom az iskola pályáját az előttünk álló öt tanév 

során. A világ eredményes közoktatási rendszereinek működését elemző McKinsey­

jelentés néhány fontos megállapitását összevetem a hazai közoktatás helyzetével, s az 

iskolánkban követett gyakorlattal. 

Bár a lehető legteljesebb formában kívánom az elemzés munkáját elvégezni, nem 

élhetek vissza a döntéshozók türelméveL A terjedelmi önkorlátozáson túl igyekszem 

az olvasó figyeimét tagolással és kiemelésekkel fenntartani. 

Tizenöt év címszavakban 

Az utolsó öt év tötiénéseiröl kell elsösorban számot adnom. mégis hasznosnak érzem röviden 

felvázolni az iskola rendszerváltozás utáni időszakban megtett útját: szemléltetendő, hogy tudta 

kihasználni lehetőségeit az intézmény. hogy próbálta elérni a tantestület által kijelölt célokat. s 

egyidej ü leg megfelelni az oktatási kormányzat és fenntartónk által támasztott követelményeknek. 

1990-1996. 

A német nemzetiségi tagozat távozása után alakítottuk ki azt az osztálystruktúrút. amely~ a szükséges 

változtatásokkal .. _. a mai napig sikeresen müködik. A magyar-német két tanítási nyeh·ü osztály négy 

é\'folynmos modelljér()J a kövctkczö évben az ütéves változatra tértünk út: elindult a speciális 

tantervünek nc\·ezetL angol-némct nyclvnktatúsú osztály', \'alamint az emelt szintll n: c h oktatúsó 



tanulócsoport. Iskolánkat Pesterzsébet Önkormányzata 1993-ban a Fiívárosi Önkormányzat 

fenlltartáwíba adta át. 1994-ben- eliizetes tcrvcinknek mcgfclclöcn- egy újlatin nyelv. a spanyol 

oktatását kezdtük meg, hamarosan emelt szinten is. Nemsokára megjelentek tanulóink a spanyol 

OKTV országos döntöjében. sőt egyikük elsö helyezést én el. Alap-óraszámokkal működő osztályunk 

az évtized közepére kifutott, s - az addigiakat messze meghaladó eredményeink révén - komoly 

elLirelépést tettünk. Gyakorló iskolaként azóta fogadjuk kölönböző egyetemek végzös hallgatóit. ]994-

ben ünnepeltük gimnáziumunk 75. születésnapját. amelyröl ünnepség keretében és változatos évkönyv 

kiadásával emlékeztünk meg. Ebben a ciklusban teremtettük meg a komoly követelményeket 

támasztó, demokratikus, humánus és derűs iskolát, amel;.let megörlzni kívánunk. Nentzetkö:.i 

kapcsolataink fejlesztése rél•én Earópa részévé wíltunk: három nyugat-európai kétnyelvű iskola 

diákíróival együtt ekkor hozta létre saját szerzöcsoportunk a Tce im Himmel című európai 

diákregén)1. A mű Németországban. Svájchan és Luxemburgban komoly elismerést aratott. Életre 

hivtuk az öregdiákok P. Kobak Egyesliletét és létrehoztuk a Saccuius Luclovici Alapítványt 

1996-2001. 

Elkészítettlik Pedagógiai programunk és a hozzá kapcsolódó iskolai alapdokumentumok első 

változatát. (Ezeket azóta- a Közoktatási törvény változásakor- több ízben is átdolgoztuk.) Komoly 

kihívás volt a helyi tantervek megalkotása. Elköteleztük magunkat a 4-, ill. 5-éves gimnáziumi modell 

mellctt. (A tantestület egyetértett abban, hogy tapasztalataink és módszereink alapvetőcn a 14 év 

feletti tanuJók esetében miiködnek sikcrescn. A tehetség folyamatosan jelentkezik. tehát nem féltünk 

attól. hogy a szerkezctváltó iskolák .. Jefölözik" az általános iskolás populációt.) A német-magyar két 

tanítási nyelvü oktatást komoly anyagi eszközökkel. vendégtanárok küldésével, továbbképzések 

szervezésével. diákcserék és iskolai egyűttműködések segítésével támogató németországi partnec a 

Zcntralstelle fiir das Auslandsschulwcsen (Köln) gimnáziumunkat 1997-ben a Deutsches 

Sprachdiplom der Kultusministerkonferenz Stufe ll. (C 1-es szintű komplex nyelvvizsga) egyik hazai 

vizsgahelyszínévé. több nemzetközi projekt kiemcit résztvevőjévé tette. A két tmiÍilÍ.I'i nyelvíí o/itatás 

alapiaiban.fornuí!ta át .\:..:em/életünket: lll{relvtudás célbál bnmár e,•.;;.Aii:.:.é vált. 

2001-2006. 

Az ezredfordulót követi\ öt csztendö során az addigiakhoz képest is elötérbe került a tanuJók és szülök 

jogai. valamint a demoktáciára neveléskérdésköre. Intézményi joganyagunk fejlesztése során újabb 

dokumentumokat kellett mcga!kotnunk: a Minöségirányítási programot. az Egészségnevelési és 

Környezeti Nevelési programot. Mindehhez szerencsére rendelkezésünkre állt az értékes intézményi 

,.alapanyag·'. A már meglévő alapdokumentumok átdolgozására is sor került. Jelentösen kiböviih az 

iskolai szabályzatok köre. A kodífikációs feladatok sikeres teljesítéséhez hatékony munkamódszcrekct 

kellett kialakítanunk. amelyek egyrészt gördülékennyé tett0k az intézményi közösségeken belüli és 

azok közötti fólyamatos egycztetést: pontos, ért.hctö. általunk elengedhetetlennek vdt erkölcsi 

kívünalmakat is tartalmazó szövcgeket hoztak létre. müsrészt ezen adminisztníciós tenni\'alók 

ch·égzése me!lctt scm sérült alat1\'etÖ hi\'atásunk. a ncYclés és oktatás. Legjobb tudósunk s;crint 
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végeztük a tehetséggondozás feladatát. Meghatároztuk a versenyképes tudás kereteit. s en·öl a tanuJók 

ma is folyamatos tájékoztatást kapnak. ám -- a hagyományőrzés letéteményesciként - nem 

mondhattunk (és mondhatunk) le az emberi tudáskincs o(ra11 elemeirfil sem, ame(reket a 

kii:;fe(fogás éppen korszerűtlennek ítél. Ezekben az években vált fontos teendövé a kompetencia­

alapú oktatás, ill. a kompeleneia alapú teljesítménymérések elvégzése. A ciklus végére esett a 

kétszintű érettségi vizsga bevezetése és az információ-kommunikációs technológia használatának 

tömegessé válása (az iskolaadminisztráció terliietén is). Intézményünk honlapját már az ezredforduló 

idején létrehoztuk. Minden addiginál fontosabbá vált a takarékos és szakszerű gazdálkodás, az 

intézmény-működtetés alternatív forrásainak megtalálása. Az épület-felújítás tanulmánytervének 

elkészíttetésével fenntartónk nagyszabású projekthe fogott. Megkülönböztetett figyelemmel kezeltük 

hazánk Európai Unióhoz való csatlakozását. 

Öt tanév eredményei, tanulságai (2006-2011) 

A központi oktatásirányítás és fenntartónk az elmúlt fél évtized során legfontosabb feladatokként az 

esélyegyenlőséget a minőséget, a kompeleneia alapú oktatást, a tanuló i teljesítményméréseket jelölte 

meg. Egyre nagyobb jelentőséget kapott az adatszolgáltatás: nagy tömegű adat igen rövid határidöve l 

való elküldése. Folyamatosan napirenden maradt az intézmények működésénck törvényessége és a 

gazdálkodás szabályszerűsége. A 'hb•ó szavak' változása nemjelent gondot alapos szakmai tartalom 

nteglétekor. Ha elegentlíi hal van tengerben, szinte nJCllékes a háló szövése. 

A nevelés 

Az utolsó öt esztendő krónikájának élére is a nere/és ügye kínálkozik. 

A középfokú iskoláztatás tömegessé válásával a nevelő-oktató munka állandó megújítása 

elengedhetetlenné vált a gimnáziumokban is, noha hosszú idő óta ez az iskolatípus prolitálhat 

leginkább a s=erves jólyamatokra, azaz építhet a kulturált, támogató családi háttérrel rendelkező 

tanulókra. A gimnáziumban gyűlnek iis.r"·ze legnagyobb szánJban azon családok gyermekei, tune(pek 

számára az ifjabb nemzedék tudása és jöviije az élet legfontosabb kérdése. Ez a hozzáállás tette a 

ginuuiziumot az ellnú/t má,\féLr"·záz es·ztendiíhen a nlllgJ'ar közoktattÍ!;' legsikeresehb, hagyonuínyt é,•; 

korszerilséget ötviizni képes iskolatípusává. 

Az iskolánk Nevelési programjában rögzített célkitüzéseket összhangba hoztuk az oktatási kormányzat 

és fenntartönk stratégiai elképzeléseivel. Ragaszkodtunk a hagyományos értékekhez is. A ne!•elii­

oktató ntunka alapelveinek megfogalmazásakor a tantestület leszögezte, hogy szem előtt tartjuk 

tanulóink mindenek felett álló érdekeit személyiségük tiszteletét, az esélyegyenlöség megteremtését, 

és a hátrányos megkülönböztetés elkerülését. Új tartalomként jelentek meg a Nemzeti Alaptantervben 

megfogalmazott olyan feladatok. mint a fogyasztóvéde!em. a közlekedéskultúra. a bünmcgelózés. az 

áldozattá válás elkeriilése. az eröszakmentes konfliktuskezelés technikúi. Az utóhhi évek 

tendenciáinak ismeretében fontosnak tekintettük az ifjúsúgvédelmi és a szociúlis hútrány'nkat enyhftö 

tevékenység megcrösítését. 



6 

Tanulóink nlindennapi kulturáltsága, new?/tsége a napjainkban átlagosmz tapasztalt s;.intet ntes..,-ze 

nzeghaladja. A gyerekek a házirend elöírásainak nagy részét betmiják, a fegyelem fontos elemeit 

magukra nézve kötelezőnek ismerik el. A fegyelemsé1iések túlnyomó többsége osztályfőnöki szinten 

kezelhető, az igazgató elé kevés eset kerül. Fegyelmi tárgyalást a most lezáruló ciklusban sem kellett 

tartani. Az iskolába belépő látogató azonnal érzékeli, hogy a tanulök közölti kommunikáció jókedvű. 

derűs; Ub,>yanez jellemzi a tanár-diák kapcsolatot. és a tanárok egymás közti viszonyát. Mindez része 

egyik legfontosabb tiirekvés·ünknek: a km~fliktusok békés, tárgyalásos úton történő feloldásának. 

Tapasztalataink azt mutatják. hogy ezt a fajta együtt-élési módot az iskola dolgozói. a tanulök és a 

szülök elsöprő többsége támogatja. Az utóbbi tanévek egyik kiemeit feladataként aposztrofált 

agressziókezeléssei kevés teendőnk van. A fizikai és verbális agresszió kirívó esetei iskolánkban 

ismeretlenek. Eltökélt szándékunk, hogy ez így is maradjon. A fenntartói állásfoglalásokban előirt 

dokumentumokat természetesen elkészítettük, a továbbképzéseken részt vettünk. az előirt 

é1iekezleteket megtartottuk. Tantestületünk azonban már évekkel a kérdés országos fókuszba kerülése 

elött állást foglalt amellett, hogy osztályfönöki órákon és egyéb keretekben - kidolgozott tematika 

alapján - beszélgessünk a gyerekekkel erről a fontos témáról. Mindenképpen szerelnénk megértetni 

tanulóinkkal az érzeinzi intelligencia fontosságát. 

A tanuJók neveJtségi szintjének árulkodó mutatója az ünnepek kezelése és az ünnepélyeken való 

viselkedés. Az Ünnepség megszervezéséé11 felelös osztályfönök egész osztályát bevonja a 

müsorkészítésbe. s e törekvésből szinvonalas produkciók születnek. amelyeket a diáktársak 

figyelemmel, és a megemlékezésnek kijáró öltözékben tekintenek meg: legyen szó október 23-áróL 

március 15-éröl, a szalagavatóról, a ballagásról, a kétnyelvű osztályok karácsonyáról, vagy más 

ünnepségekröl. Az oktatás szalanai eredményei Juel/ett a biztonságos környezet, a derils, tanulóbarát 

légl,ör is jelentősen hozzájárul iskolánk népszeríb,-égéhe:~ A jelentkezők száma átlagosan 4-5-

szöröse a felvehető léts:.ámnak. Osztályaink átlaglétszánza e tanél'hen csaknent elérte a 34 .fi/t. 

.. 

2009-20~;~ J Kossuth Lajos Gimnázium- tanév v~ statisztikál< iisszehasonlítása .. 

2005-2006. l 2006-2007. l 2007-2008. l 2008-2009. 

l Atanulók létszáma 
------~-

411 l 410 _j 415 l 414 

~:;~~~ l l 

~_p:atartás-átlag 4.35 ! 4.38 4.30 4.34 i -- ·-
l Mulasztott órák 26.578 óra 24,939 óra 26.855 óra 26.258 óra 

~olati_al! órák 488 óra 373 óra 470 óra 425 593 i 

l 
-

Mulasztási átlag 64.67 60.83 64.71 óra 63 A 3 79.96 l 
. tanulónként (összes) l ·--. --===j - -------
l Igazolatlanóra- átl~E 1.18 0.90 1.13 l 1.02 1.38 l 

A legtöbbet 1111.5 (11.13) 101.2(1l.B) 87.06 ( 12. B) 192.63 ( 13. C) 107,1 (10. B) i 
mulasz.tó osztólyok l 85.64(10.13) 75.38(12.13) 76,53 (12. A) 80,22 (11 .A) 97Jl7 (12. C) 1 

83.71 (13c(_~)_ 6.11 (ll. C) 75.24 (1_;. C) l 76.45_(12 C) i 95.68(10.C)J 
-··-

l 

l A legkevesebbet 29.00 (9. C) 46.77(10.13) 42.14(9. A) 

l 

47.00 ( 12. B) 59,11 (9. B) l 
mulasztú osztillyok ·11.79 (9. A) 46.97 (l O. C) ci3.26 (9. C) 48.00 (9. C) 60.26 (9. ;\) l 

4.3.()9 (9. [)) 49.6c"iJ.?cf.L.L 5~:_'\] (9 B L__ 51.5(11.C) 62,62 (9. CL__ 
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A munkafegyelemmel összefliggö alapvető mutató, a hiányzás terén a ta\'alyi tanévben jelentős 

növekedés következett he. Elemzésünk szerint a távollét - az előző tanévhez viszonyított - 7.964 

órányi növekményének döntő többsége (7 .380 óra) azonban már az első félévben megszületett, amikor 

is az ország HIN! influenzajárvánnya!, Budapest pedig ezen felül hosszú ideig ta1ió BKV-sztrájkkal 

küzdött Ezt a megfigyelést igazolja, hogy a 2010-2011. tanév elsíi félévében a mulasztás visszaállt a 

ki ugrást megelífzlf évek szintjére. Az alsó és a felső évfolyamok közölti hiányzás i olló már évek óta 

záródik. Az idősebbek mutatói javulnak, a fiatalahhakéi romlanak. Az osztályok igazolatlan 

óraszámában komoly eltérések vannak. Rendszeresen írásban tájékoztatjuk a szülőket gyermekük 

igazolatlan óráinak számáróL A lakóhely szerint illetékes jegyzők hivatalos értesítésére az utóbbi 

években nem volt szükség. Iskolánkban lemonmlódás továbbra sincs, az intézményt idlinként 

elhagyá egy-egy tanuló másik gimnáziuntbanfolytatja tanulmányait. 

Az osztá(;:főniiki tevékenységnek rendkívüli fontosságot tulajdonítunk ma is. Tanítványai Jegjobb 

ismerójeként az osztályfőnök segítséget nyújt a tanulóknak, szükség eselén az iskola vezetéséhez, az 

ifjúságvédelmi felelöshöz, a többi kollégához, az iskolaorvoshoz. a védönöhöz fordulva, vagy esetleg 

iskolán kívül i szakembert: pszichológust, addiktológust megkeresve. 

A külvilág fiatalokra gyakorolt hatásainak ismeretében nem meglepő, hogy a mindemwpos 

sportolásra egyre kevesebb tanulónak van ideje és kedve. Az elhízás ennek ellenére iskolánkban nem 

jelentkezik komoly problémaként A tanuJók családi hátterét dicséri, hogy diákjaink - az iskolaorvos 

és a védönö megállapításai szerint- tiszták és ápoltak. Az osztályok pontosan részt vesznek az előírt 

orvosi és fogorvosi vizsgálatokon. A napjaink égetö problémájává lett drogfogyasztással az 

intézményben szerencsére nem találkozunk. A statisztikák szerint azonban a kábítószer a középiskolás 

tanuJók egyre nagyobb százalékának életében van jelen, így a drogstratégia kialakítása nem volt 

hiábavaló. Az önsorsrontás e módjával tanár-kollégáink és hiteles külsö előadók rendszeresen 

szembeszállnak. Az igazán ,\·ikeres drogstratégia az érteintes élet lehet/J\·égének jeb11utatása. 

Ugyancsak kedvező eredményeket hoz az alkoholfogyasztás elleni küzdelem. Sajnos. kevesebb sikert 

érünk d a dohányzással kapcsolatosan. Mindenképpen igyekszünk azonban érvényt szerezm az 

iskolára és rendezvényeire vonatkozó szigorú tilalomnak. 

A fogyasztói típusú társadalom- az elérhetö anyagi jólét áraként-fokozódó mértékben veszélyezteti 

kömyezetünket és az ember belső világát. Ez utóbbinak félreéJihetetlen jele a civilizációs betegségek 

terjedése. a mentális hátterü kórképek sokasodása. A felnövekvő nemzedékeket kellene ejelenségektöl 

idejéhen megóvni. Leghatásosabb fegyverünk a mások gondjaira való odafigyelés, a segítő szándék. a 

szolidaritás. az öszinte beszélgetés. Az iskola a társadalom tükre: a szegénység. betegség. csonka 

családban való felnövekvés az ífjú nemzedéket is fenyegeti. Elmagányos·odú, haj.\";.o/t dlágunkban 

felmérhetetlen az iskola kii;.össéf.{terenllő s:;erepének jelentiisége. Korunk a számszerüsíthciö 

eredmények. statisztikúk büvköréhen éL ezé1i a jó iskola a számok nyelvén kifejezve is eredményes. 
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A súlyos társadalmi gondok leképcződése ellenére iskolánk több vonatkozáshan szigetként különül el 

tágabb környezetétiiL itt élni, tanulni, tanítani jó. E kedvező állapot megörzéséhcz a látszólag idilli 

kép mögölt fel kell fedeznünk a lopakodó tendenciákat, amelyek mindezt alááshatják. Az utóbbi 

években egyre nyilvánvalóbbá vált hogy teljesen új szem/életű tizenéves korosztály lépte át a 

kiJzéP.fokú iskolák küsziibét. A gyakran .• online ncmzedékkénC aposztrofált fiatalok élctük első 

másfél évtizedében másként szocializálódtak. mint akár csak néhány esztendövei idéisebb elődeik. 

Sokan clvá1ják közülük. hogy tanáraik ne csupán motiválják. de szórakoztassák is őket, a (lehetiileg 

könnyen. sőt néha nem tisztességes eszközökkel elért) sikert többre értékelik a munkánál. a 

megszerezhető pontszámot a túdásnál. Az általános iskola nyolc éve alatt egyre kevesebben sajátírják 

el az elmélyült munka fortélyait, kulturális háttérismereteik köre drámaian szükül. környezetük 

konrmuni/({ícit~iábálleginkább jogaik érvényesítésének fontO.\',\YÍga jut el hozzájuk. 

Minden iskolafok képviselöi hajlamosak panaszaikban az elöző szint nem kielégítö teljesítményét 

kárhoztatni. A családok jó része pedig (gyakran az oktatásirányítás is) az iskolától vá1ja elmindannak 

a pótlását, ami ot1hon. vagy a korábbi iskolafokon elmaradt. Az itt leírt jelenségek nevelési 

vonatkozásaikon túl- komolyan b~fo(vásolják az oktatás eredményességét is. Fokozatosan meg kell 

találnunk a módját, hogyan kezeljük a többfelé figyelni akaró. de erre nem igazán képes, a 

koncentrálás helyett állandóan kommunikálni szándékozó. a tábliín megjelenö információkat 

jegyzetelés helyett lefényképező. a kézírásos produktum helyett a világhálóról összeollózott 

nyomtatásban beadott vagy mailen elküldött müveket előnyben részesítő ifjú nemzedéket. 

Tantestületünk igyekszik mindent megtenni a fiatalok szemléleiének megváltoztatásáért, az életük első 

másfél évtizedéhen elmulasztottak pótlásáért Tisztában vagyunk azzal. hogy a gimnázium ma is jó 

eséllyel .. gyüjti be'' a tanulni vágyó. támogató családi hátterü gyerekeket Egyre tudatosabban 

keressük az e.\'ZköziJAet~ ante(rekkel a gyorsan nur:;duló 1~•ilág nu!gválto:.ott tanufái éppo(v sikerrel 

nevelltetifk-taníthatók, ntint cfá'deik nenrzedékei~ A korábbi J -2 hónap hely·ett ma már csaknem az 

elsö félév végéig tart az időszak. amelynek során a ktilönböző általános iskolákból érkezettek felveszik 

a gimnázium ritmusát. pótolják hiányosságaikaL A willo::ás tcrmés::etesen po::itiv hatásokkal is hír. 

Kiemelkedik kiizüliik az JKT eszközeinek szinte .. a fiatalokkal szliletetf' kezelése. Ezzel 

párhuzamosan felmutathatjuk a fiatalok jó része által elavultnak tartott hagyomimyos eszközök 

pótolhatatlan értékeit A klilönhözö órai munkaformákban rendszeresen alkalmazott pörgös, kissé 

zajos. kooperatív tevékenységen túl be kell bizonyítanunk. hogy a kienu!lkedli teljesltmények iga:J 

háttere az ebnéZFii1t. gondolkodá csend. az egyéni munka. Ez az iskola finans:.írozható:·;ága 

s:.entJWil~iábál is kulcs/({!rdés: nincs annyi anyagi forrús, amirel núnden s::akteriilct úllam1ú (és 

anhwgúhan ,í..;)'{fknm jtJgOs) ár(fS::ám-emc/h;;j, ('.\'()jJ()rfh(m/ási igh7yeitfede::ni lehetne. Fonf(),"i tehút a:: 

r'Jmm'írelés s::únd~.:kúnuk t;.\, es::kD::túnínak kihontako::totása a:: otJ/wni h'l'l;kenys('g kercli.>ben Í."i. E:: 
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pedi;.; ellentéthen áll a kö::elmúll o(van lörekw!seivel, ame(rek a há:::i .fi?ladatok min/fség<:'t és 

mennyiségét adnzinis::tratív es::kó::ökkel kívúnták korláto:::ni. 

Az oktatás szaknuri teljesítményérifl sZtJ!va intézményünk (és a hozzá hason/ú alnUl matereli) 

adatainak vhvgálata bizonyítja, hogy - a nenzzetközi nzérésck Magyarország szántára az utóbbi 

itliihen gyakorta kedveziftlen erednzényeitó7 e/térően -a ginmáziumok teljesitnzénye a kmnpetenciák 

területén s·entJnarad el a nenzzetközi élcsoport országa itól. 

Az intézmények által kötelezően közzéteendő adatok között. iskolánk honlapján megtalálhatók a 

statisztikák, elemzések, amelyek alapján az érdeklődök pontosan tájékozódhatnak az iskola 

számszcrüsíthető eredményei felöL Az alábbiakban a leglényegesebb adatsorokra és azok 

magyarázatára térek ki. 

Az érettségi vizsgák 

Az emelt szintíí érettségi vizsga bevezetésének évében, 2005-ben ötéves két tanítási nyelvű osztályunk 

még a régi rendszer szerint tehetett vizsgát A következő tanévtöl már kétnyelvűs tanulóink 

jelentkeztek legnagyobb számban és arányban az emelt szintű megméretésre. A tantárgyak sorában a 

kötelezök és az idegen nyelvek mellett a természettudományos tárgyak is szerepelnek. 

Az emelt szintű érettségire jelentkezök száma az utóbbi három évben országosan drámai mériékben 

visszaesett. A jelenség egyik oka kezdettől fogva adott: a tudományegyetemek idegennyelv-szakjai 

kivételével nem vált kötelező felvételi követelménnyé az eredetileg e célbóllétrehozolt megn1éretés. A 

másik tényezö: a pontszámításhan fontossá vált százalékos eredmények a középszintő vizsgán jóval 

könnyebben megszerezhetök. így a jelentkezök a pluszpontokat máshogyan (alapvetően 

nyelvvizsgákkal) gyűjtik össze. A tanulmányi eredményekbiil is azafontos afC/vételi::ák számára. ami 

politokat ér. Sokuk számára a 9-l O. évfályanmak nincs küli!nösebb jelent6wh:;e. 

A mindezek ellenére valamely tárgyból emelt szintű érettség it választó tanulóink kiválóan teljesítenek. 

Az utóbbi öt tanév végi vizsgaidőszakban összesítve 4,88-os átlagot értek el. A 78 százalékos 

részvételi arány jelzi. hogy majdnem minden végzős jelentkezelt egy tárgyból az emelt szintü 

vizsgára. A s::.á::alékos eredmények is kedrc::/iek, a német nyeh·iek - bár e:: u ka tanítási nye/rü 

tanulóktól cl ís várható - 90 .i·:á:alék kúrül mozognak. Joggal feltétclezhetjiik, hogy tanulóink 

többsége s:ámára nem jelent majd megoldhatatlan feladatot afi:lsáoktatási .. bclépL!ként" teljesítemkf 

két emelt s::intü l'i::sga sem. 

Kossuth La,jos Gimnázium- Az emelt sziutű érettségi vizsgák eredményei 

Százalék 
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A középs:;i11tii érett.\'égi ''iz.sgákon a három végzös osztály átlaga az utóbbi tanévekben meghaladta, ill. 

megközelítette a 4.5-et. a két tanítási nyelv ű osztályok 4, 7-4.8 körüli átlageredményt étiek el. E 

látványos adatok mögött természetesen ott rejtözik a középszint ű vizsga nem túlmagas színvonala is. 

l Kossuth LaJ!J_s_§imnázium- A kiizé[JSZintű érettségi vizsgák~redmé~ 
--- ----

1 Tanév i Létszám j Kitűníí_ 1 E~': tárgy Bukás i Atlag Százalék 
1 i eredmenv i hnan 
l i l 
i ' l kitűni) 

crcdménv l --
2009-2010. 94 fő ll 13 l - 4,35 75,41 

-
2008-2009. 88 fő 12 20 l - ' 4,57 

. -
2007-2008. 98 fő 25 27 l 4,54 

2006-2007. 92fő 17 20 ! --t 4,48 
·--------~---- --·- --·- -~·-·~- ____ , __ " _____ ' -~~ 2005-2006. 94f ő 17 14 - 4,49 

l l 
--J 

! 466 fő 82 94 l 4,48 _j ! 

Irány a felsőoktatás 

A felsöoktatási felvételi eredményekról szóló hivatalos összesítések szerint végzöseink 66-6 7 

százaléka kerül be az érettségi évében valamely felsöoktatási intézménybe. Az osztályfönökök által 

készitett listák ennél jobb eredményekről számolnak be: a két tanítási nyelvű osztályoknál 90 százalék 

feletti, a többieknél 60 százalékot meghaladó értékeket mutatnaL A statisztikai megközelírés szerÍI11 

ez fontos adat ám hosszú távon nagyobb jelentőséggel bír az a tény, hogy a tíz él'es ére/btégi 

talátkozón nwgfigyeltek szerint az i.\'koltínkban végzettek döntő többsége 30. életévére legalább egy 

diplomáwt! rendelkezik A kellö szorgalmú tanuJók eséllyel jelentkezhetnek bármely hazai és külföldi 

felsöoktatási intézménybe. A felsöoktatás tömegméretűvé válása óta igyekszünk tanulóinkat értékes 

diplomát nyújtó intézmények felé orientálni. A felvételi eredmények különöscn a két tanítási nyelvű 

osztályok esetében meggyözöek. Ök többnyire komoly presztízsű hazai egyetemekre kerülnek. 

néhányuk neves európai és amerikai intézményekben öregbitette hazánk jó hírnevét 

A végzösök közölt olyanok is akadnak. akik célszerűnek vélik - legabibhis kezdetben -- valamely 

OKJ-s szakma elsajátítását. Ez a nemzetgazdaság és az egyén szempontjából egyaránt ésszerü -

tendencia erősödni látszik. Az utóbbi éYek legfontosabb adatsorai az osztitlyfönökök listája alapján: 

201(). Kossuth Lajos Gimnázium -----Összesített felvét~li ! 
Az osztálvfi>niikiik adatai szerinti osztálvonkén ti felvételi eredmény eredmény i 
12. A- 32 fíí l 12. B- 34 fő ---~13. C- 29 fií KLG -95 fíí ---j 
Egyetem: 13 fíí, 

l 40,6 'Yo 
Föiskola: 12 fíí, 
37.5 %, 
~ .. ·-~-·--

Nem (OKJ is): 7 fíi, 
. 21,8 %, 
f Fc h-ett összesen: 
l_2~fő,Jil_J % __ 

i ::~·~;: '5 "· l ~fi:;:" " " ;f','~;" 4"'· ' 
Föisko\a: 4 fíi, Fölskola: 4 fő -T2FZ'lí~-(s)k:::,,la: 20m_._ ···--ji 
11~7 %) _ .. 17.7 (x, --~ .. --~ , /( __ 
Nem (OKJ is): IS fő, ! Nem: (OKJ isi: 4 f6 Nem: 26 fií, 
4-kl (~) 13.7 %, 27.3 %, 
Fct~~~-.1'1-Ö-~;;~e-n-: --

1

1 Felvett összesen: l Fe h ett osszcsen · 

19 fii, ss.s (x, --------~"~"~.lJ='~~. 86~~-~~----~-~--~-~ iQ2 fú,]_2,6_(x, ______ _j 



ll 

---·-·--
2009. Kossuth Lajos Gimnázium Összesített felvételi 
Az osztályfiínökiik adatai szerinti osztálvonl<é'!Ttelvételi eredménv eredmény 
I2.A-31fő 12.B-30fő I3.C-27fő KLG -88 fő 
Egyetem Egyetem l frrvetem: Eo-vetem . e~ o. 
I3 fií/41,9 •y., 16 fő/53,3 "/., IS fő/66,6% 47 fő/53,4% ---
Főiskola Főiskola Főiskola: Főiskola 

l I fő/35,4 'Yo 7 fő/23,3% 7 fő/25,9 %. l 25 fő/28,4 % 
Nem /Nem Nem: Nem 
7 fő/21,5% i 7 fő/23,3% l 2 fő/ 7,4 %. 16 fő/IS,I % 
Felvett összesen 1 Felvett összesen l Felvett összesen Felvett összesen: 

.l:!_fő/77 ,4 •y,, l 23 fii/76,6 % i 25 fő/92,5 % 72 fő/81,8% --

Kossuth Lajos Gimnázium- A két tanítási nvelvű osztálvok felvételi eredménvei 
2007. . 2008. 2009. 2010. 
13. c -28 fő 13. c -33 fő 13. c- 27 fő l3.C-29fő 

Egyetem: i Egyetem: Egyetem: Egyetem: 21 fő 
Í I 8 fő/64,2 % 24 fií/71, 7 % l IS fő/66,6 % 72,4% 
l főiskola: Főiskola: Főiskola: Főiskola: 4 fő 
l 8 fő/28,5% 8 fő/14,2% ' 7 fií/25, 9 % 17,7% 
l Nem: 2 fő!7,I % Nem: l Nem: Nem: (OKJ is):4 fő 

I fő/ 3,0% lz fő/7,4% 13,7% 
Felvett összesen: Felvett összesen: j Felvett összesen: felvett összesen: 
26 fő/92,8% 32 fő/96,9% l 25 fií/92,5 % 25 fő, 86,2% 

Tervezzük a tanulők felsöfokú tanulmányainak és munkaerő-piaci lehetőségeinek követéses 

vizsgálatát. 

A tanulmányi statisztikák 

Az osztályaink által egészében. és az egyes tantárgyak esetében elért átlagos tanulmányi eredmények 

az utóbbi esztendök során enyhén romlottak. Az osztályok fele-harmada 4.0 felett, második harmada 

ennek közelében teljesít. Az átlageredmény-esökkenést azon tényezök hatásának tudjuk be. 

amelyekröl az (!j nem=edék alcím alatt részletesen szóltam. Az általános iskolából érkezők jelentősen 

gyengülö teljesítménye hátierében a munkamorál ~ valószínüleg külső, nem iskolai hatásokra 

visszavezethető - folyamatos romlása áll. Minden szaktárgyi közösségünk folyamatosan ken:.·si a 

tanuJók hiányosságai pótlásának leghatékonyabb módozatait. A 2010-2011. tanér félévi statis=tikái 

(termés::cte,r"·en a:: eüJ::ő tané\·ekféhh·i adatsoraival Ö.''>'.cehason!Ítl'a) örrcnd(!!esjm·ulást mutatnak.' A:: 

emelt haladó os::táZvok ass·:::esftett útiaga 2 ti:: eddel, a:: emelt ke::d(J os::túZvok l ri:::eddeljobhat értek el 

a tavaZrinál. Remé{jük, a trend rafúhan megfordul.' 

A tanév végi tantárgyi bukások száma ál1alában félévkor sem nagy. a tanévek végén csekély. Az 

utolsó öt tanévben mindössze egy tanulónak kellett- egyetlen tantárgyi bukás miatt ~ évet ismételnie. 

Lcnwr:,.\·o!ódás iskolánkhantovábbra sincs. Egy tanév során a tÓl'O::.ók száma nentigen éri ela négy 

Jfit. Az li lte~rüket általában hamar hetiiltjük, hiszen gyakran jelentkeznek át1't!tclt kér/i tanulúk, 

akiket he~)'hiány miatt nenz tudun ll fogadni. 

l 
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------- ---c-:-~--:--:---:-

' Kossutll_La.i<:>s Gimnázium -tanév vé<>i _t_ll!'_'!lmá!J_Ji statisztikák iisszehasonlítása 
L--- _ 2oos-2oo6. 2oo6-2oo7. 2oo7-2o0s. l 2oos-2oo9. 
l A tanu Iók létszáma 411 41 O -- 415 - ·~-414 
l Tanulmánvi átla~ 4.08·-·--·· ···-- 4.10 4.05 4.00 -- -·-::-c----f-7:0-::-·:-:-:--c:-:---+ 
_!'\legjobb átlag 4.42 (12. C) 4.39 (13.q 4.36 (12. A) 14.19 (13. C) 

Magatm1ás-átlag 4.35 4.38 4.30 4_:=.3_4,-----+~:c:-----i 
Szoroalom-átlag 4.03 4.06 3.92 l 3.99 

----+~~~~--~~~~---i 
A leggvenl(ébb átlag 3.93 (10. A) 3.71 (9. B) 3.82 (9. B) l 3. 75 (9. A) 

, 4.0 feletti átlagok l 9 osztály _ 9 osztály 9 osztály 8 osztály 
1

1

· Bukások szát~a 16 tanuló 2 tanuló 6 tanuló 1 tanuló 
l J bukás 2 bukás 8 bukás J bukás 

l i 5 tantárgyból 2 tantáre:vból 5 tantárgvból J tantárg,.,y_-"b-"ól,__+"-"==="-'--i 
1 Osztálytípusok l 
l tanulmányi átlagai J 

l Speciális(4) 13.99 
l 4.15 4. J 1 l Kétnvelvű (5) 1 4. l 8 

l Emelt szintű (4) 4.05 
l 4.17 14.09 l 3.96----~-+. 73--:::.9-:4~~--

14.08 

3.90 

A tanufók eg}-·éni lanulmúnyi eredménye;t szemlé·ltető táblázat három tanév adatait veti össze. Az 

eredmények megoszlása létszám és százalékos arány szerint a következő: 

Kossuth Lajos Gimnázium- egyéni tanulmányi eredmények 

l Tanulmányi Tanulók száma Tanulók százalékos aránya 

l eredmény 
2007-2008. 2008-2009. 2009-2010. 2007-2008. i 2008-2009. 2009-2010. 

' 5.0 9 12 112 ·2.1% 2.8 <)-'á 2,8 '% 
l 

14.5 ~ s.o +75 T 76 
.. 

75 17.9% 18.1% 17,7 'Yo 
- i 

4.0- 4.5 143 !43 i 132 134.2%-- 34,5 o/o 30,8 %. 
' 

3.5-4.0 105 
! 

108 i 97 25.1% 26.0 'Yo 22,6% 

3.0-3.5 61 i 58 82 14.5% 14.0% 19,1 'Y.) 
' 

2.5-3,0 21 l 17 25 5,0 ~/o 4.1% 5,8 °/Íl 

2.0-2.5 ' 1 3 0.7% 2.4% ! 0,7 %. J 

A tanulúi tcljesítménymérések 

Az országo,\' 111érés-értékelés eredményei 

f'v1agyarországon az összehasonlító kompctcnciamérések a 2000. évi első PISA Yizsgálatot köYetöe.n 

kezdödtck el. A Kossuth Lajos Ginmázium 1 O. évfolyamos tanulói a vizsgált idöszakban az alábbi 

ótlagos pontszámokat érték cl: 
-;:-c-~----- -· . ·-·--·--~, 

Kossuth La.ios Gimnázium- Orszá<>os kom .Jetcndamrrésck (Hl. é\"foiYam) 
· 2003. 200-t 2005.-------- 2006. 2007. 2008. l 2009. 2010. Átlag 

:~~~:~~~i~ --~- - l___ 2006-2009~-~ 
-=-1\-=-L-., t-c-n-1 aLtcci 1:-w---'-'"=.c. l 

, 556 _l606_iS56 __ ._~1-~_5.::J:59s- 1 570 1 ~?3-J;;:-;: ! 589 ~ 
r S~)n.•uértés -------------·-~~~ .. - .... w--,------ 1 

[59_8_Ü,~~--L635 l 592 [625. L~8] _ _L59S _r__.~._,]._!_(,()() l 

---
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Tanulóink hagyományosan a szövcgértés terén érnek el johb eredmén:yeket_ e tendencia azonhan 

megváltozóban van. (Ennek jelei a bemeneli méréseknél észlelhetők.) Az iskolai átlageredmény a 

mérés mindkét területén némileg ingadozik. A jelenség oka valószínüleg az egymás után következő 

évfolyamok különböző bemeneli felkészültsége. A .. rcs:lre limírás ·· lechnikájálncm alkalma:::uk, de a 

mérés előtt álló osztályok magyar- és matematikatanárai egy-két tanóra keretében a tesztfeladatok 

típusaival való ismerkedésre időt szakítanak. 

Eredményeink a közénfokú iskolák élvonalába tartoznak, nenzcsak az átlagpontszánt, de a 

teljesítnzény:·iZintek szerinti eloszlás terén is. Az országos kompetencitunérésnek a nenzzetközi PISA­

méréssel való kompatihilitása alapján az is kijelenthetif, hogy a nwgyar ginuuiziumok jelenti/!.; része 

nenzzetközi ös.\'ZehmuJnlitásban is versenyképes eret/Jnényeket ér el. (Az eddigi négy PISA-tnérés 

intemeten megjelent adatsoraiból és elemzéseiből készített összefoglalót a tantestület megvitatta.) 

A főwírosi és intézményi nzérések 

A 2006. évben két táq,',yban elindult fővárosi bemcneti mérések időközben a történelem, az angol és 

német nyelv, a könyvtárhasználat területével, valamint a mért területek 

l O. évfolyamos követő mérésével egészültek ki. A mérések lebonyolításáért felelős Mérei Ferenc 

Pedagógiai Intézet minden tanévben elkészítette az eredmények részletes elemzését. 

Kossuth Lajos Gimnázium- Bemeneli mérések (9. évfolyam) Szövegértés 

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 

átlag 1 szórás átlag szórás átlag l szórás átlag [ szórás átlag szórás 

603 l 60 601 54 575 l 75 586 l 46 586 73 
i ' l 

j Kossuth Lajos Gimnázium-Bemenetimérések (9. évfolyam) Matematika l 
l 2006. 2007. 2008. 200 9 2010 l 
l átlag szórás átlag szórás átlag szórás átlag szórás átlag szórás 
l 

l 
631 55 

l 
599 53 626 70 596 81 646 80 

l l ··----

KLG Angol nyelv KLG Német nyelv KLG Történelem Könyvtár 

2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 201 o. l 2010. 

átlag szúrás átlag szórás átlag szórás átlag l szórás átlag szórás átlag szórá 'f:-. ~s~~~~_'_ 
620 85 616 71 633 74 621 l lll 594 83 576 74 

Iskolánk átlageredménye a matematika területén mutat ingadozást. (A jelenség oka az orszógos 

kompetenciaméréséhez hasonló lehet.) A fövárosi fenntartású 1-cözépfokú iskolák köziil e 

méréssorozatban JS hagyományosan a gimnúziumok csopor~ja éri el a legmagasabb 

átlageredményekeL Az intézményi dokumentumokhan felsorolt fontos bels/i mérések a Yizsgúlt 

id()szakban rcndszert:sen mcgtörténtck. 



14 

Az Oktatási Ügyosztály által kialakitott Femér-rendszer keretéhen a tanévek végén a tanulókra 

vonatkozó néhány alapvetö létszám-~ tanulmányieredmény-. bukási_ hiányzási adatot: a pedagógusokat 

illetöen létszám- és tovúbbképzési adatokat rögzítettünk. ÖsszefoglallUk az intézményi kulturális 

programokés fejlesztések. az intézmény által benyújtott és elnyeli pályázatok. a pannerkapesolatok. a 

diák-önkormányzati és diákjogok. a gyermek- és ifjúságvédelem. a tehetséggondozás, a 

verscnyeredmények. a felzárkóztatás jcllemzöit. 

A 111érésekre vonatkozá iisszefogla!ó megállanítá.\"Ok 

A ntérl~t·ek eretbuényeit magunk is fo(ranwtosan demeztük, lewnztuk belif/ük a neveilf-oktató 

munka szánzára fontos következtetéseket. Óvatosságra int az eredményekben megjelenő ingadozás. 

Hasonlóképpen alapos megfontolást érdemelnek az országos és fövárosi szintű elemzésekbe bevont 

ún. háttéJiényezök is, amelyek egyrészt mindenki által ismert evidenciákra mutatnak rá, másrészt nem 

megalapozott következtetésekhez vezethetnek. Sokan osztják azt a véleményt hogy míg tanulóinkat 

alapos és elmélyült munkára kívánjuk nevelni. a kompetenciamérések feladatsorai olyan taktika 

alkalmazásával oldhatók meg sikeresen, amely rövid idéi ala!! sok feladat - gyakran felületes -

ahszolválásán alapul. A mérések felhasználhatóságának ménékét illetöen a szakértök körében is 

akadnak kételyek. noha a McKinsey-jelentés így fogalmaz: ,.A legsikeresebb rendszerek liivétel 

nélkül tisztriban 1'011/Uik azzal, hogy csak azon tudnak javítani, antit 111érnek." 

Összefoglalásként elmondha\jnk, hogy továbbra is törekedni kell az alapos és megbízható mérési 

rendszerek kidolgozására. ezek következetes alkalmazására és az eredményeknek a tervező munkában 

történő felhasználására. A mérési eredmények azonban önmagukhan - sok egyéb tényező részletes 

elemzése nélkül - nem feltétlenül alkalmasak sem a közoktatás egészéveL sem az egyes 

intézményekkel kapcsolatos alapvető döntések meghozatalára. A ntérési renJ.-.;zerek a pedagógia 

korunk civilizációjának megisntertetéséhez kapcsolódó eretbnényeit riigzíthetik, ám a ndnii~'égi 

oktatás alapvető feladata a kaltárafenntartása és IÍtörökítése a következő nemzedékekre, A kaltúra 

és a /([llturáltság a művészettel rokoníthatá fogalmak, egzakt mérífszánwill soha nem léteztek. 

A n~elvoktatás és a nyelvvizsga-eredménJek 

Az idegen nyelvi kompctenciák fejlesztésében több évtizedes hagyományokra támaszkodhatunk olyan 

idöszakokból is, amikor c terület még korántsem állt a közérdcklödés homlokterében. Három 

osztálytípusunk öt különbözö csoportjában az angoL német és spanyol nyelvet a tanuJók több 

lehetséges kombinációban (elsö/második nyelv. kezdö/haladó szintröl induló) sajátithatják el. (Az 

orosz nyelv visszatérése is várható. jelen kg szakköri keretben tanítjuk.) A két tanítási nyclvü oktatás 

egyéves nyelvi elökészítésscl folyik. és e tanévben - fenntartói kérésre - nyelvi elökészítö osztályt 

(NYEK) is indítottunk. 

A középfokú (B2) l'ilf:.J'.fels(ífókú (Cl) komplex (régebhen: "C" tipuní) nyeh•J•bgák megszerzésében 

tanúsitott eretbnéuye_\'séget a windenkori 1'l1Rzíis él:fó~ram ez irányú statis:.tiktUábmz ö.~-s::.cge::.ziifl. 

(Az alapfokú nycl\'vizsga a gimnúziumi tanulúk esetében nem lehet célkitlízés.) 
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A táblázatok az emelt érettségi vizsga teljesítésével és a nyelvvizsga-helyeken megszerzett 

nyelvvizsgákat tartalmazzák. -~finden tanulónál csak a nzegszerzettlegmagasahh szintű nyelvviz.sga 

jelenik meg. (Sokan elöbb középfokú. késöbb felsöfokú vizsgabizonyítványt szereznek. A két tanítási 

nyelvű tagozat tanulóí a német célnyelvböJ az érettségi révén és a DSD-vizsga honosításával 

megszerzett felsőfokú nyelvvizsgával egyaránt rendelkeznek.) A legtöbben elsősorban angol és/vagy 

német nyelvból tesznek nyelvvizsgát, a lista következő helyén a spanyol áll. de más nyelvek is 

megjelennek a palettán. Az utóbbi Itat tanév átlaga a kétnyelvíl~ tanufók esetéhen 176,9 % (fejenliént 

1, 77 nyelvvizsga). A három osztá(rtípus átlaga az utóbbi öt tanévben 123,3%. (Az ezt megelőző öt 

tanév átlaga l 01.6% volt.) Hasonló eredményekre a hazai gimnáziumoknak is csak egy része képes. 

KLG- A véuz(ís osztálvok tanulúinak komplex típus ú állami nvelvvizsuái i 

Tanév Létszám Német Angol S[!anvol Összesen 
kom[!lex kom[!lex (és más (a végzősök 

n v eh-) százalékában} 
komplex 

2009-201 o. 94 fő ' 7 B2 58 B2 i 3 B2 99 (105,3%) l 

' 29 Cl 2 Cl (68B2,3l Cl) 
2008-2009. 88 fő 19 B2 56 B2 2 B2 ll 4 (129,5%) 

28 Cl 9 Cl (77 B l, 37 Cl) 
2007-2008. 98 fő 46 (ebből 64 (ebből 5 115 

l l 33 l (117,3 %.) 

' felsúfokú) felsőfokú) 

2006-2007. 92 fií 51 (ebből 60 (ebb()] 15 (ebből i 126 
29 8 2 (136,9 %.) 

felsőfokú) felsőfokú) felsőfokú) 

2005-2006. 94 fi) i 47 (ebből 60 (ebből 14 121 
' l i 

30 3 (128,7 %.) 

l felsiífokú) felsiífokú) 

l 
466 f(í l 575 

l 

l l (123,3 'Yo) 

DSD der KMK A "Dewsches Sprachdiplom der Kultusministerkonferenz. Stufe If" l 
Stufe II elnel'C::é,vű németors::ági cgynye!vűfels(Yókú ri::sga hi::onyítványát a két . 
2006-2010: tanítá.'l·i nyi.!lrü os::táfvok rég::/Jsci s::inte kivétel nélkülmegs::er::ik. : 

'-"Ö'-'S"''S=zec_·scc·eccncc:..clcc3cc0c_fcci~í -'--h~1l_e_' z_m_é~n.l ·ünk 199 7 ó t a ri::sgak ö::pon t ja e nm gos ri::s.Io.::'ac:·"c::ac:k.:_. _______ j 
A tanulmányi versenyek 

Támogatjuk a kiemelkedő tehetségli tanulók tanulmányi versenyeken való részvételét, anélkül, hogy 

ezt bármelyikük tehernek vagy kényszernek érezhetné. Eredményeinkre méltán lehetünk büszké](. A 

gimnáziumok számára legf(mtosabb OKTV területén a 2006-2007. tanévtöl kezdve - a Kétnyelvü 

IskobiéJi E:o>yesület javaslatára - két tanítási nyelvü oktatáshan részt vevő tanuJók is indulhatnak az 

idegen nyelvi rerscnyek ll katf!gárit{iúhan. l'ú!met kétnyelvib;eink az ors:ágos dönilfben 2007-ben a 

4. és /0., 2008-ban a 2., 9., ll!., 13. Ó' /6. !te(ret szerezték meg. 2009-hen három döntösünk volt, majd 

20 l O-ben a 15 .. a 18. és a 25. hely lett a miénk. Az idén ismét komoly esélyekkel indulunk. Döntiibe 

került tanulónk történelemhól és magyar irodalomból is. A középdöntöbe jutott tanukmk magyarhóL 

ango! ból. matematikúbúl és fizikúból egyaránt. 
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}dagnir nyelv és irodalomhál a Kossuth Szúnoklatverseny országos döntöjében mindcn éYhen 

képviselteti magát iskolánk; győztesünk. második és harmadik helyezettünk is többször akadt. 2009-

ben az Istenes versek a magyar irodalomban elncvezésü versenyen tanulóink a 2. és a 3. helyet 

szerezték meg. 

Afalematikúht!l kétnyeh·űs tanulóink rendszeresen részt vesznek az országos német célnyeh·ü 

matematika verseny'en. Egyéni és csapatversen~ .. ·ben egyaránt többször szereztek gyözelmet és dobogós 

helyezéseket A munkaközösség minden tanévben indít versenyzöket az Arany Dániel. a Gordiusz. a 

Kenguru és a Geni us Loci elnevezésű versenyeken-országos szintű helyezéseket elérve. 

7{!rlénelemhfíl a 2006-2007. tanévben az OM által meghirdetett .. Szabadságharcos"' elnevezésű 

vetélkedőn a 12. A osztály tanulóiból álló csapat- 300 versenytársközül-az 5. helyet szcrezte meg. 

Infórmatika: 2008-han a Zentralstelle flir das AuslandsschulweseniKöln által kiirt 4Uinder­

Wettbewcrb elnevezésű. az informatika alkalmazását nagy mériékben igénylő nemzetközi vetélkedőn 

12. C osztályunk csapata első, 10. C osztályunk csapata második helyezést ért el úgy. hogy mindegyik 

részterületen is az é len végeztek. Médiaismeretből 2007-ben a fővárosi játék il lm-készítési versenyben 

a 1 O. B két csapata megszerezte az l . he ly et. 

Fi::ikából is rendszeresen részt vesznek kétnyelvüs tanulóink az országos német célnyelvű versenyen. 

Győzelmet nem, de helyezéseket több ízben szereztek. Tanulóink minden évben sikerrel szerepeinek 

országos .~panyolJ~vell'i vers- és prózamondó-versenyeken. 

Az időszak néhány kiemeit területe 

Az csélyegyenl6ség 

Az esélyegyenlőségre való törekvés egy demokratikus közoktatási rendszer fontos tennivalója. 

Szerelnénk segítséget nyújtani olyan tanulóknak is, akik általános iskolai tanulmányaik első hét éve 

során nem alapozták még kellőképpen a középiskola felvételi követelményeinek sikeres teljesítését. 

Felvételi előkészítönkön elsajátíthatók a kompeleneia a!apú feladatsarok sikeres megoldásának 

fortélyai. Az iskolánkat megkereső általános iskolai magyar és matematika munkaközösségekkel 

szcrvezett találkozókon tájékoztattuk kollégáinkat arról. mely készségek és tudásanyag a legfontosabb 

a gimnáziumok számára. 

A tanulnuínyi, ,\'Zociá!is, orvmd, mentúf!tigiénés támogatás legfontosabb koordináló szenté(re az 

os:;tá(rffinök. A menzás tanuJók létszáma az utóbbi évek átlagában is 130 fö. azaz az intézmény 

tanulóinak 30 százaléka jut helyben me leg ebédhez. Ez általában clegcndö az igén:yek kielégítéséhez. 

Ingyenes tanköny\juttatásban jelenleg a tanuJók mintegy 20 százaléka részesül. Az ifjúságvédelmi 

felelé)s adatai szerint az intézmén) által kezdeményezett gyermekjóléti intézkedések száma évente 50 

körül mozog. Ezen esetek nagy része a Saccuius Ludovici /\.lapítvány által nyújtott szociúlis 

segélyezés. ill. a különböző típusú ösztöndíjak elnyerését támogntó tevékenység. A hatósúgoknál 

kezdeményezett bea\'atkozás intézményünk tanulúi körében igen ritka. 
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A .vikeresfelzárkózás, a hátrányok ledolgouísa akaraterlit és egyéni fele/lisségvállalást feltétele7, Az 

általános iskolúban ma csupán a grerekek kisehb rés::e 5;::okik ró a rend\·:::eres, s:::orgalmw; munkára. A 

trJhbíeket itt, u gimnó::iumhan kell erre ráre::etni: kolh'gáink odaadásán nem múlik a siker. 

Aminőségirányítás 

A mit1őség - ha másfajta értelmezésben is - intézményünk tevékenységének mindig homlokterében 

állt, s így rendelkezésünkre álltak azok a részelemek. amelyekre építve 2004-ben megalkothattuk a 

Minőségirányítási programot. Igyekeztünk elkerülni a sablonok használatát, s az alapfogalmakat is 

saját képünkre fonnáltuk. Ffangsz.í~·vo::tuk, hot,IJ·' nlin/iségen els/isorhan tcvékenységii17k 

eredményességél (kimenetét) értjük: kimíivc/t. felclífscn gondolkozó és cselekvd emberfiikkel kívánjuk 

ga::dagitani ha:ánkat és a::: európai civili::ációt. Nem feledke:::hettünk el arról. hogy az iskola nent 

co.\·upán szolgáltatá szervezet, Itanem az entberi kultúra ntegifrzésének és ápolásának szbttere is. 

valamint hogy a nzinil..,ú!girtínyítási rend\·zer ntűkiJdtetésének adminisztrációs teendői nem 

veszélyeztethetik az iskola alapvetlifelatlatát, a nevelli-oktatá munkát. A minőségfej lesztési feladatok 

koordinálását háromtagú testületre bíztuk. 

A kompeleneia ala pú oktatás 

Az első PISA-mérés eredményeinek közzélétele óta az oktatási kormányzatok egyre nagyobb ütemben 

követelték meg a közoktatási intézményektl.íl a nevelés-oktatás folyamatában a kompetenciák 

kialakítását A kompetencia-alapú oktatás természetesen együtt jár a megtanított ismeretek 

mennyiségének csökkenéséveL de ennek korlátai vannak. Az ismeretanyag nélküli oktatás nemlenne 

é.s·szerű és nem is lehet.w!ges. Fontos feladat az isnteretek és a kontpetenciák helyes arányának 

megtalálása. Sok jelenlegi probléma gyökere. hogy a tanufók kulturúlis (háttél)ismeretei döbhenetes 

mértékhen risszacstek az utóbbi évtizedben. (Megfigyeléseink szerint az általános iskolás kor végén 

ma már szinte teljesen hiányoznak például azok az alapvető olvasmányélmények, amelyekre 

évtizedekig lehetett építkezni.) Tapacta/ataink iga::olják a gimnáziumi oktatás évti::edes 

megji~'veléseit: a gimná::iunwk umulóinak kompete11ciái általában akkor is sikeresenfejhldnek. ha az 

alapre/6 cél a minél s::élcsehb ismerehmJ'ag clwy.átítása. 

Az info-kommunikáciús technológia tanulói használata 

A mögöttünk hagyott fél évtized robbanásszerű változást hozott a közoktatás terliietén a 

számítástechnika alkalmazásában. A hardverrel és a szoftverrel kapcsolatos alapvető ismeretek 

közvetítése részben ugyan még az informatikaórán történik.de-a fejlett világ iskol á ihoz hasonlóan­

a digitális tananyagok és az Internet használata bevonult a szaktárgyi oktatás gyakorlatába. Kollégáink 

közül egyre többen és többféle célra használják a tágra nyílt digitális világot A tanuJók jclentös része 

ottbonról komoly előzetes ismeretekkel érkezik az iskolába. Az intézmény honlapja naprakész 

inf~1rm::ícióforrásként és csábító rekhimként vállal részt abban. hogy új meg új nemzedékek kíYúnjanak 

a Kossuth Lajos Gimnázium tanulóivá válni. 
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Az iskola műkiidtctése sem képzelheti\ el többé a szüntelcnül üzemképes Internct-kapcsolat és 

számítógép-hálózatok nélkül. A fentiek technikai hátterének és emberi ediforrásainak nlegtereJutése 

jelentifrtfeladatniivekedé.\·t jelentett az iskolavezetés számára. 

A= emberi kul!úra h'e=rcdci során s=iilctcll álékek Júle!mc=őikém fel kell a=onban hirnunk 

tanitnlnyaink ./i,_t,'yelmét arra is, hogy a tudományos világ immár kD::lemények fiJmegében figyelme::! ct 

a számítágép-fiiggif{iata/okat érfi komo{vfizikai és mentális károsodások egé.\'Z sorára. 

Az adatszolgáltatás 

Az információ-kommunikációs technológia fejlödésével és elteJjedésével a döntéshozók egyre 

nagyobb mennyiségű adat rövid határidővel történő megbízható szolgáltatását igénylik. Az 

adatszolgáltatás k{fogtÍ-'o,'ta!an telje.\'Íté.\·e az intézményi te(jesítmény értékelésének egyik lényeges 

mutatójává vált. Az iskolák számára e területen a folyamatos fejlesztés alatt álló országos és fenntartói 

információs rendszerek a legfontosabbak. Gimnáziumlinkban e terület technológiai hálterél- jelentös 

ráfordítással - folyamatosan bíztosi(juk. a müködtetéshez és adatszolgáltatáshoz szükséges emberi 

eröforrás szakértclméröl továbbképzés és önképzés keretében gondoskodunk. 

Harc a sport és testedzés sze•·epének fenntartásáért 

Az utóbbi évtized rohamtempóban formálta át az ifjú nemzedék eszményeit. viselkedését. 

szabadidejével való gazdáikadását E tendenciák egyik vesztesének látszik a testnevelés és spmi 

területe. ahol kollégáim a korábban természetesnek látszó helyzet megtartásáért ís komoly harcot 

vivnak. Versenyspo1iot (és -mozgást) űzö tanulóink síkereihez (evezés. gyeplabda, ritmikus 

sportgímnasztika. akrobatikus és társastáncok. stb.) azzaljárulunk hozzá. hogy elfogadjuk verseny- és 

edzésügyekben érkezö kíkéröiket. A tömegsport-tevékenység. az iskolák közölti bajnokságokban való 

részvétel. a belsö bajnokságok népszerűsége. a délutáni órákban biztositott sportolási Jehetöségck 

kihasználtsága visszaesiiben van. Diákjaink szabadidejükben elfordulni Játszanak a sporttóL Két 

tényező ad okot bizakodásra: udvari ,\portpá(ráink felújítása e tanévben már észrevehetil 

kedvcsináláként hat a gyerekekre. A testneve!ús ércliségi vi::sga is ke::d néps::erüvé rální. 

A jogszabályi háttér megváltozása magával hozha~ja az óraszámok emelését. A rendszeres 

testmozgásra a tizenéveseknek nagy szükségük van: a kevés alvás. a számítógép elötti ülö életmód, a 

szenvedélybetcgségck és az étkezési problémák térhódítása kedvezően befolyásolható lenne álla la. 

Az időszak néhány kiemelkedő eseménye 

Az intézményi iinértélwlés 

Az ötéves átfogó önértékelés a :C004-::009. közöttí tanévek vizsgálatát célozta meg. A területenként 

összesített megállapításokat folyamatosan hasznosí\juk. ezen összefoglalónak is fontos fon·ásai. 

A Budapest Föváros Minöségirányítúsi Programjában megfogalmazott. a közoktatási rendszerre 

vonatkozó c\y{mísoknak eleget lettiink külön(1s tekintettel a gimnáziumoktól elvárt egyéni 

tehetséggondozásra. az idegen nyelvi kompetencia fejlesztésére. a felsöoktatúsi tanulmányokra és az 
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emelt szintű érettségi vizsgára való felkészítésre. Valljuk. hogy a médiavezérelt társadalomhan az 

ember csak a kommunikáció természetes formáinak segítségével képes lelki egészségét megőrizni. 

A Ko.\'sutlt Lajos Ginuuíziwn erŐ!·;sége továbbra is az emberi tényező. Jskolúnk emberi értékeihol 

von::á, s::áms::erü eredmórycihen versenyképcs alternatiráf tudotl felmutatni a::on lanuh)k és s:::üleik 

s:::úmúra. akik a globális körn.ve::et kihivásaira Paló felkés::üléshen sem kírÓJ?ják nélkülö::ni a humán 

kapcsolatokban, a kö~össégekhe= mló tarto=áshan rej/ú támas=t és erdt. 

A pedagógusok munkájáuak értékelése 

A pedagógusok munkájának átfogó értékelését az előzetesen kidolgozott kritériumrendszer figyelembe 

vételéveL meghatározott eljárásrendet követve 2009 tavaszán hajtottuk végre. Az értékelés alapja a 

vizsgált öt tanéves idöszak, mindenekelőtt a kritériumrendszer kidolgozása és elfogadása óta eltelt két 

tanév idején nyújtott teljesítmény volt. Az ön(é1tékelés) rendszerének kiforratlansága, a folyamathoz 

nyújtott törvényalkotói támogatás elégtelen mivolta, a legkiválóbbak anyagi ösztönzésének 

forráshiánya, valamint a tény, hogy a pedagógusok az önértékelés egész rendszerével szemben 

többségükben bizalmatlanul viseltettek. konfliktusokat is eredményezett, ám ezek hamar elültek. E 

téren szerzett tapas=talataink az új oktatási kormányzat által terve=ett, gyökeresen e !térd je/jiJ[;ású 

mindsítési rends=er működtctésekor núnden bi~onnyalfe/has=nálhat<)k les~nek. 

Az egységes sztenderdeken alapuló, objektív értékelési rendszer negatívumai me !lett azonhan e ciklus 

során IS örvendetesen po::itiv tapas::talatokat s:::ere:::tem pedagógus-kollégáim többségének 

elhivatoltságát illet(Jen. Tanártársaim az általunk Tiel'e/t-tanított korosztály elfogadásával és 

szeretetével, áráikra túlnyonu)részt alapo,\·an felkészülve, a társadainti meghecsülés és az anyagi 

iisztiJnzés elégtelenségén felülemelkedve, a változában lévő {fjúsággal szemben alkallnazható 

hathatós, új eszközlik keresésével, és kellő hunzorérzékkel igyekeznek telje:·dteni nent könnyű 

küldetésüket. Kevés nyomát látom bennük annak a bizonyos "kiégésnek", amelynek veszélyétől a 

szakirodalom gyakorta félti őket. 

Az öregdiákok egyesületének tevékenysége 

Idén ünnepeljük az öregdiákok P. KOBAK EfJyesületének 20. születésnapját. Korábban már három 

kísérlet tö11ént volt tanítványaink össz.etartására, de egyik sem bizonyult tartósnak. Elsősorban a 

nyugdíjasok térnek vissza a régi emlékek ápolására. A 'kemény magot' alkotó néhányszor tíz ember 

igazi közösséggé vált: az évente megszervezett közgyülés. mt'1vészeti est. kirándulás szemléletesen 

mutatja ezt. Az öregdiákok segítsége nélkül nem tudtuk volna feltérképezni gimnáziumunk múltját s 

ennek kapcsán egy város(rész) történetét Reményeink szerint egyszer majd összefoglaló mü 

megírásúra is sor kerülhet Ítü' rajzolódik ki egy inmuíron tízezre.\· közösség .\·or.wín keresztül az elmúlt 

évszázad hazai történelmének néhány .\·:;e/ete. 

Iskolánk 90. sziilctésnapjának megiinnt•plése 

20 l O. március 26-án este került sor a CSll.J Müvelödési Közpomban a díszclöadásra, amellyel a 

Kossuth Lajos Ciímn<lzium 90. szülctésnapjüt ~s az iskolúban folyó két tan-Ítási nyeh-'Ü oktatás .?O. 

évfordulójút ünncpe!tiik. A ml\snrra hónapokig készü Itek íJj ú müvészcink. ;\ vend é trek sorúban 
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üdvözölhettük a fiívárosi és a pesterzsébeti közélet sok jelentlis alakját. Az oktatási és kolturális 

miniszter elismeri\ oklcvelet küldött. a Német Nagykövetség kolturális refcrense üzenettel tisztelte 

meg a vendégeket. A közönség többször is felállva fejezte ki elismerését a jól sikerült produkciók 

láttán-hallatán. A megemlékezés méltó folytatása volt gimnáziumunk legszebb hagyományainak. Az 

estét a CSILI éttermében rendezett 150 fős fogadás zárta. A rendezvényről tudósított a helyi televízió 

és sajtó, az estéröl DVD-összefoglaló készült. 

Intézményi honlapunk gazdagodása 

Minden eddiginél teljesebbé tettük az iskolánkba való felvételleL a közoktatás jogszabályaival, az 

érettségi vizsgára és a felsőoktatási intézményekbe Yaló jelentkezéssel, az intézményben zajló 

eseményekkel kapcsolatos tájékoztatást. A visszajelzések tanúsága szcrint az oldalakat örömmel 

nézegetik jelenlegi és leendő tanulóink, szüleik. a gimnázium padjait a múlthan koptató öregdiákok. az 

egykori kollégák, a véletlenlil idetévedő érdeklödök egyaránt . 

. -4 90. születésnapra ké.-,·zü/ve .fe/kutattuk, digitalizáltuk és a nagyközönség elé tártuk az eddigi 

évtizedek során készült üibb száz osztálytablát. A munka tematikusan rendezett fotók nagy tömegével, 

írásos dokumentumok és visszaemlékezések, hangdokumentumok közzétételével folytatódott. és 

természetesen folytatódik a jövőben is. Immár megjelentek a mozgóképek is. A= infokommunikúci<ís 

technológia alkalnucása tehát núnden eddiginél komplexebb lehet/iséget hi::tosit a kö:::össég 

iJss::etartásáho::: 

Művészeti tevékenység iskolánkhan 

A müvészetek élvezetc és gyakorlása emberi létünk egyik legfontosabb eleme. Az irodalom, a 

képzőművészet. a film, a zenejelenléte iskolánkban a tanórán és lanórán kivüli, söt a diákok által saját 

eröhől ápolt tevékenységformákhan is jelen van. Az irodaltnn rangját erősítik a próza- és versirási, 

műfordítási pályázatok, a vers- és balladamondó-versenyek, a Költészet napjának nagy sikerü 

rendezvényei. Tanulóink minden évben ott vannak a Kossuth-szónoklatverseny országos döntéíjébcn. 

Büszkék vagyunk az immár évtizedes, a klass::ikus ::.ene megszerettetését célzó elöadássorozatra, 

amelynek során :;ongoramíívészi elíiadás és 111agyarázat rérén kaphatna/( lwdvet a fiatalok a ntu:;silw 

legnagyobb értékeihez. Tanulóink és öregdiákjaink vesznek részt a P. KOBAK Egyesület müvészeti 

estjein. hangszeresjátékkaL énekkel. irodalmi szemelvényekkeL A legnagyobb sikert azé1i a populáris 

zene idöről-idöre megújuló iskolai zenekarai aratják. 

A .\'ZÍnpadi kultúrát nemcsak az intézménybe látogató profi színtársulatok hozzák el: nem mlilik el 

tanév legalább egy-két színjátszó köri ciiiadás nélklil. E sorba taJioznak a kétnyelvü osztályok 

karácsonyi színjátékai is. 

A ::cnJs sdnhú:: napjainkban tapasztalható fellendülése iskolimkat scm kerülte el: 2008-han a nwgút 

Társulatnak nePc:lf csoport az htwín, a kirá~r cbuii rockoperát ''Ífte s:Jnre. A produkcióhan 

csaknem harminc diúk és húrom kolléga vett r0szt. A betanítús. tánckorcügrúfia, díszlet- és 

jelme/tervezés komp le\. feladatM egy ll. osztúlyos lány vúllalta magára: ó ma múr hivatüsos túncos. A 

frenetikus sikcrü eltlndús utún a produkciút a tanév \égén némctnrszúgi partneriskolánkban, :'\ltcna 
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v'árosában, majd idehaza nyári játékokon is többször bemutatták, A társulat sikeres újabb 

bemutatóinak sora a márciusi Kossuth-napokon a Valahol Európában cím ü musicallel bövüL 

A szalagm,ató bál elsösorban a táncoké, A forró hangulatú estéken szülők és vendégek tapsolnak a 

hónapok munkáját tükröző produkcióknak, Büszkék vagyunk arra is, hob'Y szinte minden évben indul 

raiz érettségi-előkészítő. A jeles intézményi évfordulóval összeftiggésben cikészültek a tervek az 

énekterem felé vezető folyosó freskójának újraalkotására, A mű e tanévben megvalósuL 

Kapcsolattartás a nyilvánossággal 

Iskolánk továbbra is meg kíváJ?ja iiri::ni nemes hagvományait, von::en~jét: a:: eredményes mífködésen 

túl a tanuló- és s::ültlharát, hi::tonsúgos környe::etet L;S a derzlt. E törekvés leglényegesebb eleme a 

s~emélres kapcsolat, beszélgetés, tapasztalatcsere, amelyek formáit állandóan bővítjük és alakítjuk, 

A nyilvánossággal való kapcsolattartás sok formáját fenntartjuk (nyílt hét, szülői fórum. a szülők 

bevonása eb')'Cs iskolai programokba, művészeti előadások látogathatóvá tétele külsö közönség 

számára. általános iskolás tanuJók és tanár-kollégák fogadása, az általános iskolai pályaválasztási 

szülői értekezleteken való részvétel, az öregdiákok egyesületének rendezvényei), hogy a jövőben Js 

méltón képviselhessük intézményi létlink 90 esztendejének felhalmozott kincseit, 

Iskolánk és Európa 

Hazánknak az Európai Unióhoz való 2004, évi csatlakozása óta tovább mélyültck iskolánk európai 

kapcsolatai, A nyolcvanas évtized óta szeevezünk diákcseréket németországi partneriskoláinkkal. 

A }Vé mct S::övetségi Kö::társaság vendégtanár-programja keretéhen inté::ményünkbcn már két évti::ede 

Jolgo~nak német kollégák, mindkét fél teljes megelégedésére, A kölni székhelyü Zentra istelle fúr das 

Auslandsschulwesen (a kiilföldnek nyújtott oktatásÜb'Yi segítséget szervező kormányhivatal) a Kossuth 

Lajos Gimnáziumot !997-ben a DSD der KMK Stufe Il elnevezésü nyelvvizsga vizsgaiskolájaként 

isme11e el. két évvel ezeJött pedig meghívta az egész földrészt átfogó PASCH-projektjébe, (A rövidítés 

az iskolák: a jövő partnerei fogalmat rejti,) E megtiszteltetés révén újabb nemzetközi projektek, sőt 

diplomáciai események részeseivé váltunk. Rendszeresnek mondható a kapcsolat gimnáziumaink és a 

budapesti német nagykövetség között A Németország Külügyminisztériuma által a berlini fal 

lebontása és Németország újraegyesítése 20 éves évfordulója alkalmából rendezett ünnepségsorozat 

során kitüntetett szerep jutott osztályrészünkül: eli\bb iskolánk musical-tásulata adott elő emlékezetes 

műsort: késöbb Horst Köhler államfő budape.,ti látogatásának progra11!iábmt vettek részt kétnyeldis 

tanulóink, végül a német fiivárm•;ban rendezett nagyszabá.ní ünnepségen a Kossuth Lajos 

Gimnázium által készített dominókövet döntötték le elsőként. 

Kollégáink továbbra is ösztöndíjak rendszeres elnyerésével profitálhatnak mindebböL Az utóbbi évek 

örvendetes. új !ehetösége. hogy a német partnereink ötéves németországi tanulmányok teljes költségét 

fedező ösztöndíjakat ítélnek oda néhány pályázónak. Óriási siker. hogy tanulóink eddig három escthen 

bizonyultak kiválasztot1nak. s idei \'égzösiink is komoly eséllyel indul. Nemzetközi kapcsolataink 

eddigi skúlájút az ezrcdfórduló óta kollégóink Spanyolországba. ill. Nagy-Britanniúba vitt 
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tanulócsop011ok révén bövítik. A.: crdé~1·i magyar ku!rúrárál s::óló elc'fadú.\·ok tartására iskoltinkba 

ó·kr.>::/i ottani kolh;gáklw.:jil.:&/(f kapcsolataink nyomán iskolai cserekapcsolatol is tcrve::ünk 

Az iskola-felújítási projekt en•dményci 

Iskolánk épülete megérett az átfogó felújításra. így fenntartónk néhány éve elkészíttette a jelenleg is 

hatályos ~ kiviteli terveket. Mivel a több intézmény felújítására benyújtott EU-s pályázat nem volt 

sikeres, fenntatiói döntés született a munkála!ok hosszabb ideig tartó, a pénzügyi helyzet 

függvényében történő elvégzésére. Azóta a felújítási munka több részterülete sikeresen lezajlott. 

Megújult mindkét udvari sportpályánk, sor került a nyílászárók cseréjére. a redönyök felszerelésére. a 

helyreál1ító falfestésre. A közbeszerzési e(járást - a ntegfelelő szakemberek !tegítségével - nwgunk 

bonyolítottuk le. A nyílászáró-csere befejezése az idei télen már a fűtési költség megtakarítását 

eredményezheti. Az igazán komoly megtakarításhoz szükség lenne a külső szigctelésre és a tető 

átalakítására. azt követöen pedig a gépészeti berendezések és az elektromos rendszer átalakítása 

következne. A felújítás fontos eleme a teljes akadálymentesítés elvégzése. Reméljük, hogy a 

fólytatásra nem kell sokat várnunk. 

A törvényesség 

Az igazgatá egyik legfiJntosabb.feladata a törl'ényesség biztosítása. A Kossuth Lajos Gimnáziumban 

a hatályos jogszabályokat isme1:jük. betaf!juk és betartatjuk: a helyi dokumentumokat ezek alapján 

készítettük el és aktualizáljuk. Az e1múlt öt év során az egész intézményi joganyag ismét megújult; 

terjedelme jelentösen megnőtt. Az előírásoknak megfelelöen biztosítjuk dokumentumaink 

nyilvánosságát és a velük kapcsolatos tájékoztatást. 

Az iskoldnkba ]elentkezii tanufók összléL\"ZlÍnta - a rmnlá denwgnffiai he~)'zet ellenére - nwgas 

szinten ál/mulú.mlt. A felvételi vizsgákat a jogszabályi előirások és a saját felvételi tájékoztatónkban 

foglaltak szigorú betartásával bonyolítjuk le. A beiskolázási döntéseket szabályszerüen 

dokumentáljuk. A felvett tanuJók megállják helyüket, a bukások szÁ~ma minimális, lemorzsolódás 

nincs. A tanulói ny·il\'ántartásnkat pontosan yezetjük. Az érettségi vizsgák megszervczése a 

szabályoknak megfelelő. a dokumentáció ~ ez a tanügy-igazgatási igazgatóhelyettes és a jegyzök 

munkáját dicséri~ mintaszerű. 

Az éves munkatcrv részletes. a tantestületi ét1ekezletekről, fontos döntésekról az elöírásoknak 

megfelelö jegyzőkönyv készOL A tanOgyi nyilvántartások (naplók. törzslapok, bizonyítványok) 

vezetését körühekintöen. többszörös ellenőrzés mellctt végezzük. A numkaligyi dokumentumokat 

igyekszünk a lehetö legnag:yobb pontossi1ggal elkészíteni. A pedagógus továbbképzéseket gazdasági 

vezetönk dokumentálja. Tanutóifegyelmi és kártérítési ügy az utóbbifél évtizedben <',·entfordult e/if. 

/\z ifjúsúgvéd.clmi feladatokkal az c teriilet cllátás;1valmeghízott pedagógus éves munkatcrv alapjón 

foglalkozik. A diúkönkormúnyzat müködéséhcz biztosítjuk a tör\'(~nyben meghatúrozot1 feltételeket. A 

diákigazolYányokkal kapcsolatos tevékenység az err()! szóló szabályzat pontos bctartúsával zajlik. 



Intézményünk szerzödései a kívánalmaknak megfelelnek. Az elmúlt öt esztendő során egyetlen 

bejelentés történt iskolánk ellen vélelmezettjogsértés alapján. Ez sem bizonyult megalapozottnak. 

Fő feladatunk a hosszú id/i áta az b;kola ltagyonuínyaként é/If s~-:abá(vo:.ottság, rendezettség, 

jogszerűség, doktunentált.\·ág és alaposság fenntartása. 

A tanufók és .\·züllik jogainak iimeretét szolgálja a dokumentumok nyilvánossága. a róluk kapott 

tájékoztatás lehetősége, a szabályzatok é1ihetö nyelvezete, világos megfogalmazása, az igazgató 

rendszeres találkozása a szülői szervezet és a diákönkormányzat választmányával: a tanulói fórum. az 

esetleges panaszok kezelésének írás ba foglalt rendje. 

A pedagógiai progranzban lefektetett nevelési célok megvalósítása az iskola nzint denwkratikus 

szerPezet keretében történik. Az állandó egyeztetésen alapuló intézményi törvényhozás. az iskolai 

.. végrehajtó hatalom~' működése, az információs rendszer, az egy"etértési és véleménynyilvánítási 

jogosítványok a külső világ hatalmi ágainak~ a szólás- és sajtószabadságnak, egyén és közösség 

harmonikus kapcsolatának mintájává lehetnek: a diák számára az iskola az élet maga. 

A jogi szabályozás tenttészetesen nenz helyettesítheti az erkölcsi nwtívunwkat- 111aga a jogkövet/i 

nzagatartás is alapl'etlfen morális indíttatás·ú. Tudatositani (t,ryeks::ünk tanulóinkhan, IJOf:..1J' nemcsak 

jogok féte=11ek. ha11em kötelességek is. Legtöbb jogunk érvé11yesitésének alapját mások 

kötelcsségtefjesítése teremti meg. A pedagógiai jellegű konfliktusokon igyekszünk pedagógiai 

eszközökkel. egyeztetéssei és szeretettel úrrá lenni. 

A gazdálkodás 

Az intézmény öt fös gazdasági csoportia szakszcrlíen és hatékonyan végezte munkáját. A gazdasági 

vezető munkáját két fő gazdasági ügyintéző és egy fö könyvelő segítette. A tanulókkal kapcsolatos 

tennivalókat egy fő iskolatitkár végezte. 

Az elmúlt öt évben is szinte kivétel nélkül folyamatosan újultak meg a gazdálkodást szabályozó 

dokumentumaink. A szakképzett ·belső ellenőr alkalmazásával kialakított belső ellenőrzési 

rendszerünk szakszerűen működött. A Szervezeti és Müködési Szabályzato( is több ízben felül kellett 

vizsgálnunk. A szakmai-pedagógiai be!sö ellenörzést továbbra is az adott tanévre szóló ütemterv 

alapján végezzük. 

Komoly erőfeszítéseket tettünk a takarékos gazdálkodás terén. Sajnos sorozatosan nem kaptunk 

ellentételezésta niivekvö dologi költségek. elsösorhan az energiára fordított összegek tekintetében. 

Külső források bevonására irányuló törekvésünk síkcn·el já11. hiszen az utóbbi öt esztendő során 

9 pá(vázaton iisszesen 4. 9 30. ()()()forintot nyert intézményünk. Legjelentösebb támogatónk továbbra is 

a!apítványunk. A közhaszn ú stát:uszba sorolt szerv·ezet immár két évtizedes tevékenysége révén olyan 

fontos terlileteken egészíthettük ki anyagi khetöség.einket. mint a rászoruló tanuJók szoci<1lis 

segélyezése. nemzetközi csereutazások lebonyolítása. számítógépek, másológépek és mús fontos 

technikai segédeszközök beszerzése - nem is szólva az ezekhez nagy tömegben szükséges 

segédanyagok. és a szcn·ízclés fedezetének biztosításáróL A szakmai munkaköz.össégek szakkönyv-
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ellátottságának biztosítása, tanári tankönyvpéldányok hcszerzése. az iskolai könyvtár állományának 

gyarapítása. neves müvészek és tudósok meghívása, az egyes munkaközösségck által évenként 

meghirdetett pályázatok méltó díjazása. a kiemelkedi\ teljesítményt nyújtó tanuJók jutalmazása. Az 

intézmény 90 éves születésnapjának megünneplése scm valósulhatott volna meg az alapítvány 

segítsége nélkül. A Saccuius Ludovici Alapítvány minden tanévben Jelent(ís pénzeszkiiziikkcl 

ttÍinogatta a Kos.r..·uth Lt~ios Gimnázium tevékenységét. 

Az intézmény épületének felújítása mellett sürgős javítások ts akadtak. amelyek fedezetének 50 

százalékát - az erre szolgáló céltartalékból - fenntartónk biztosította. A vagyonvédelemre fordított 

korábbi kiadásaink eredményeképpen betörési kísérletek az utóbbi években sem történtek. 

Az utóbbi három gazdasági év adatait összehasonlítva megállapítható, hogy intézményünk a 

megszorítások következtében jelentősen csökkenö költségvetési támogatás mellett látta el feladatait. 

ám e változáshól a tanuJók és szüleik keveset érzékeltek. Intézményiink eredményesen gazdálkodott a 

riÍ bizott pénzeszközökkel és a közös vagyonnal. 

Az ellenőrzés 

A feladatok önként vállalt színvonalas és lelkiismeretes elvégzése mellett sem nélkülözheti egy 

szen'ezet munkája az ellenőrzések gondosan felépítet1 rendszerét. 

A külslf ellcmJr::é5'tk pozitív eredményei a vizsgált idöszak során igazolták az intézményünkben folyó 

munka eredményességét. Jelentös központi ellen!frzés 2009-ben történt. amikor az APEH vizsgálta az 

ÁFA-visszaigénylések törvényességét. 

A fenntart!Íi ellenfírzéseket végzi\ kollégúk minden tanévben vendégeink voltak. A Revizori 

Ügyosztály két ízben, 2006-ban és 2009-hen végzett átfogó pénzügyi-gazdasági vizsgálatot, az 

intézményben folyó gazdálkodúst összességében jó szintűre értékelve. Több ízben került sor 

normatíva-ellenörzésre is. Az Oktatási Ügyosztály rendszeres látogatásai köztil kiemelkedett a 2009-

2010. tanévben megtartott törvényességi ellenörzés. Ugyanebben a tanévben került sor a tűzvédelem 

és munkavédelem tárgyában tartott célellenörzésre. 

A Fövárosi Pedagógiai Intézet szakértője s:.aknwi ellenlir:.és keretéhen vizsgálta az intézmény 

tényleges müködésének a pedagógiai programmal való összhangját, azaz a tantárgyszerkczetet. 

idökeretet. a rendelkezésre álló személyi és tárgyi feltételeket. a képzési struktúra és a képzés iránti 

igény viszonyát. a humánerőforrás felhasználását és fejlesztését. a belsö és klilsé\ mérési eredmények 

hasznosítását. A látogatások számunkra kcdvezö jegyzökönyvvel zárultak. Érettségi elnökeink az 

utóbbi öt év során egyöntetiien kiemelték az intézményben fo~rá szfnvmurlas nevelii-oktató niunkát 

és a nyugodt légkört. Ten11észctescn egyéb ellcnörzésekre is sor került: több ízben látogattak meg 

bennünket az ÁNTSZ és a Dél-pesti T'Ctzmegelözési Régió képvisclöi. A::: e/!en/Jr:x;sek 

jegy::/Jkún:vreihen dokumenrált hiányoss,úgokut ~ mindcn escthen inté::kc(k.\"i terv alapjún késedelem 

nJ/kiil páwlruk. 



A fentiekkel egybecscngií, kedvezií megállapításokat tett a belsíí el/en{írzés, amelynek jelenlegi 

rendszere t,')·orsan, rugalmasan, megbízhatóanjelzi a felmerülő problémákat. 

Az intéZJnényi s::.akn1ai ellenőrzések rendszerét folyamatosan müködtettük. Minden tanévben egy 

vagy két tantárbFJ' oktatásának átfogó ellenőrzésére került sor az éves munkatervnek megfelelöen. Ez a 

fajta kontroll az átlagosnál gyakrabban érinti a legfontosabb tantárgyakat (magyar, tö11énelcm, 

matematika, idegen nyelvek). de sorra kerülnek a természettudományos területek, a művészeti oktatás 

és a testnevelés is. Az á({ogá ellen(frzésekbe - an1e{veket a reszortfelelífs igazgatáhe(rettes fog össze 

-gyakorta kü/s{í szaktanácsadót is bel'lmtunk, Mindezt jól kiegészítették a külső és belsö mérések 

folyamatosan elemzett eredményei és az összehasonlító statisztikák jelzései. Meg is kívánjuk örizni 

ezt a rendkívül rugalmas. önszabályozó rendszert. 

Feladataink az új oktatási jogszabályok tükrében 

Az elííttünk álló ciklus során megtartani és fejleszteni kíl'ánnunk minden érteket és helyes 

gyalwrlatot, amelyet iskolánkban /étrelwztunk. Az alábbiakban koncentráltan ejtek szót a jövőről. 

Az elmúlt hónapok eseményei a közoktatás területén is azt sejtetik, korszakhatárhoz érkeztünk. 

Elképzeléseinket az új törvénykoncepciók, a központi oktatásirányítás és fenntartónk képviselöitől 

kapott tájékoztatás koordinátarendszerében kell elhelyeznünk. A dokumentumokat alaposan 

megismertük: saját javaslatainkon túl igyekeztünk több fontos szakmai szervezet véleményét is 

tanulmányozni. Mindezek alapján célszerií végighaladni a legfontosabb elemeken, megvizsgálva, 

mcnnyiben találkoznak azok iskolánk szellemiségével. (A tantestület összeszokott közösségéröl lévén 

szó. nemcsak a saját véleményem kifejtéséről, célszerű a többes szám első személy használata.) 

Pedagógiai programunk megfogalmazásakor egyértelművé tettük, hob:f)' tantestületünk ragaszkodik az 

iskola ltel•elési funkciójának fenntartásához - siít, az ifjú nemzedéket folyamatosan érö negatív 

hatások ismeretében ez fontosabb, mint valaha. Minden területen feltétlenül meg kívánjuk őrizni a 

rendezettség állapotát, mint a hatékony munka alapfeltételét (Alapvetöen nem a fet,'Yelmezés 

eszközeivel. mcrt hiszünk az önként vállalt fegyelem eszméjéhen.), A nemzetünkért. családunkért. 

közösségünké11 érzett felelösség, a szolidaritás érzésének kialakítása továbbra is elsödleges feladatunk. 

Cserekapcso Jatok, közös projektek megvalósítása révén tovább kell építenünk a hidakat Európa felé. A 

határon túli magyarsághoz fűzödő eddigi kötelékek talaján, az ígén támogatásokat felhasználva, 

megvalósulhatnak az új testvériskolai kapcsolatok. Egyetértünk a klilönleges bánásmódot igénylő 

gyermekekkel való fokozott törődés szlikségességével. Megkil·éreljiik pótolni a tanafák családi 

körii/ményeinek rendezetlensége, a gyerekek lelki 'gazdátlanr.,,ága' miatti deficit ct. 

Az oktatás területén ~ noha a helyi tanterv megalkotásakor komoly mozg.ástérrel rendelkeztünk ~ 

eddig is ragaszkodunk a feltá/eniil megtanftandá i.'-;merctek hagJ·ományos· kDrcJhez. amely·et 

folyamatosan bövítünk új tartalmakkaL A Nemzeti Alaptanterv útdolgozása révén is megjelennek 

majd új elemek alapdokumcnfurnainkban. Pedagógiai programunk egyértelmüen fogalmaz: 

.. A lúH;suth IA~jw·l Ginuuí:,ium a ll.ii:vetftett értékekben nagyobbrészt a ltagyonuinyokra ldwín 
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tántm;zkodni, ntíg az útadott bmteretek tekintetéhen a lehetii legkorszeriihh kíván lenni." (KLG PP 

13. o/d.) l\1indctiöl nem idegen a tudást a gyakorlathan hasznosítani kCpcs kompetenciúk kialakítása. 

A s=igorú köretclmények jelentöségét nemcsak saját tapasztalataink, de a McKinsey-jelcntés 

megállapításai is igazolják. A szánwnkéré.\· és az értéke/é.\' során a tanulókat szilárd 

kiivetelnzényrendszerrel kell szenthesíteni. A jövőben is kerülni szeretnénk a 'grading on the cun·e' 

gyakorlatát amelynek alkalmazása (az objektív mérce kiiktatása, csupán az adott iskola tanulói vagy 

tanulócsoportjai tudásviszonyainak egymáshoz viszonyított éJiékelése) a világban több helyen vezetett 

a közoktatás teljesítményének leromlásához. 

A pedagógiai es:.kö::ök és a s:::akmai nuJds:::ertan állandó megújuhisát a jövöben is vállalnunk kell. 

Érdeklödésüket fenntartva igyekszünk megg-yőzni a tanulókat: rendszeres munka nélküllte/11 létezik 

versenyképes tudás. Mivel az óraszámok tovább nem növelhetök (egyes tantárgyak/tantárgy'csoportok 

csupán a többiek kárára juthatnak kedvezőbb pozícióhoz j, elengedhetetlen az i\nmüvelés készségének 

és vágyának kialakítása a tanulókban. Ennek lényeges eleme az elmélyült. önálló munka és az ésszerü, 

kreativitásra nevelö házi feladat. 

A Kétnyelvű Iskoláért Egyesület elniiksége - a törvénykoncepcióhoz küldiitt jm·aslatai sorábtm -

fonto,,;nak tartotta, hogy a tehetséggondozás (e jogalnun1 itt a felsiioktatásba készü/if, kientelkedő 

adottság ú tanulókkalvaló foglalkozást értjük) 111hulen jól működiffornuíját megiirizzük: a hat- és 

nyolcosztályos gimnázium mellett ide tm1ozik az emelt szintű oktatás. a két tanítási nyelvü oktatás, söt 

a nyelvi előkészítő osztályok is. Természete.\·nek tartjuk, hogy a fenti lehetliségek nenz lehetnek 

korlátlanok, s hogy a llözépfokú tehetséggondozás minden form4iára .\·zigorú 111inifségi 

követelnlényrendszer 1'01Utllwzzon. A kétnyeh·ű oktatás tervezett kritériumait já esél(}'el 

teljesíthetjük. 

A nyelvoktatás területén inznuír két állanti nyelvvizsga nll!gs:.erzését tűzhetjük ki célul. (Ezt az 

eredményt eddig két tannyelvü osztályainkhan közelítettük meg.) 

A kétszintü érettségi vizsga továbbfejlesztésének kérdésében úgy látjuk. hogy jelenlegi érettségi 

vizsgáok követelményrendszere európai összehasonlításban nem alacsony, tehót nem feltétleníil 

indokolt a kötelező érettségi tantárgyak számának emelése. Mindamellett a ter1'ezett :·;zigorítások -

beleértve a /(öt elezif természettudományos tantárgyat és a felsőoktatá."'J'!Jll ll észü/if :·;zánuíra elifírt két 

emelt szintű ri::.sgtit - eg_pi/' osztá(rtípusunk tanulói .\'zánuíra ,\'ent jelentenéne/l megoldhatatlan 

feladatot. A felsöoktatás búrmely területére igyekvö diákjainkat felkészítjük tehát a jöviíben is. Reális 

pályaválaszt<isukat. elsösorban az értékes és piacképes diplomát nyújtó intézmény kiválasztását 

minden lehetséges eszközzel támogatj uk. 

Pedagógiai programunknak megfeklöen továbbra is minőségi oktatásra törcks:.iink Inilufen 

mÍÍl'e!tségterületen és tantárgyban. f't:jlesztcndönek tekintjük bármely forráshól származó informúció 

megszcrzésének, kezelésének. feldolgozásának. tárolásúnak alapkészségeit az inform<íciók megadott 

szempontok szerinti csoportosításót. értékek;sét. heléílük szöbe!i vngy' írúshcli megnyilatkozúsok 

létn:honís~ü: önúlló vélemény kia!akílúsM: ú!![Jspontok szakszcríí megvédésc és kritikújút. 
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Elengeditetetlen az ös:•;zefüggé.<,.ekben és rend\7.erben való gondolkodás: olyan szem lé let kialakítása, 

amely - a hagyományos elkülönülés helyett - természetes egységben szemléli a társadalom- és a 

természettudományokaL Az értelmes tanulás alapfeltétele, hogy a tanár a tanult anyago! clhelyezze a 

tantárgy és az emberi kultúra rendszerében. A lehetőség szerint személyre szóló fejlesztésnek 

támaszkodnia kell a tamilók képzeletére és számítania kell kreativitásukra. 

A lumuín s;:féra. elsősorban a magyar nyelv és irodalom, valamint a történelem sorsdöntö szerepet 

kapott és kap nevelési célkitűzéseink teljesítésében. Az elmúlt évtized változásai, a képi kultl!ra 

elöretörése, a számítástechnika hallatlan expanziója azt a tévképzetet kelti sok kortársunkban, hogy a 

világ meglesz a kimondott szó, a magát élvezetes stílusban kifejezni tudó ember és a kézírás nélkül is. 

Érzékelvén e. felfogásnak az emberi közösségekre és kultúrára jelentett óriási veszélyeit. továbbra is 

mindent elkövetünk annak érdekében. hogy a tanulók szóban és írásban folyamatosan, pontosan és 

élvezetes stílusban fejezzék ki magukat. A tantárgyi oktatás és a humanitás örök hátországát biztosító 

iskolai könyvtár által kínált lehetőségek kihasználását kiemeit feladatunknak tekintjük. 

A matematika és a természetttu(ományok jelentősége korunk tudományos-technikai forradalma idején 

felmérhetetlen. A fizika, kémia. biológia és földrajz sokszínű világa a jövőben is sok tanulónak kínál 

majd egész életre szóló kimeríthetetlen forrást. szellemi táplálékot. Mivel nagy erőfeszítésekkel 

igyekszünk az utóbbi évtized óraszámcsökkentéseinek hatását ellensúlyozni, üdvözöljük a 

természettudományok rangját visszaszerezni kívánó kormányzati szándékot. 

A műPészeti oktatás támogatása abból a meggyőzödésünkből fakad, hogy a készségtárgyak közelebb 

vihetik tanítványainkat a boldogságra képes ember ideájához, segítséget nyújthatnak nekik a korunkra 

jellemzö természetellenes stressz egészségi károsodás nélküli oldásához. az anyagi javakért rohanó 

ember mellett felmutathatják számukra a közösséget teremtő, szépségekben részesülö ember képét. A 

művészi (zenei, képzi\- és iparmüvészeti) képességekkelmegáldott tanu Iók önkifejezésének fejlesztése 

révén hangulatos színfoltokkal gazdagíthatjuk az iskola épületét, belső tereit. meghittebbé tehetjük 

ünnepélyeinket Fontos, hogy az iskolai tevékenységet hiteles müvészek meghívása. ill. színvonalas 

művészi rendezvények látogatása tehYJ'e teljessé. 

A nyefl•oktatásról, az infokommunikációs eszkiiziik használatáról, a sport és testedzés jelentöségéröl 

e dolgozathan több helyen esett már szó. A Közoktatási törvényben előírt módon biztosítjuk az 

iskolában a hit- és valfásoktatás Jehetöségét. ha a szlilök és a tanuJók ezt igénylik. 

Az ors~-:ágos szintű szakntai el/en(frzés rentb,-zere gyökeresen új elem az elmúlt évtizedben követett 

mintához képest. Az intézmények szakmai-pedagógiai munkáját szakértői csoport vizsgálja majd: a 

2-4 nüpig tartó vizsgálat fő eleme az alapdokumentumok és a tényleges tevékenység eg:-,:másnak való 

megfelclése. A dokumentumelemzés mellctt óralátogatások, óramegbeszélésele intc~júk során 

n~jzolódik ki az iskola pedagógiai hitelességének képe. Ez a fajta kontroll~ koncentráltabb f()rmóban­

igen hasonló a tantárgyi szakmai clknörzés általunk is sikerrel alkalmazott modelljéhez. /\ fenntartó 

által clrcndcl1 törvényességi pénzügyi és szakmai c!lcnórzés megmarad. a klilönbözö külsö hatósúgok 

kontrollja úgyszintén. Sajót tevékenységiink cllcnörzésének eddigi ha1ékony múdszerei fCnntarthMók. 



Tudatos elnu!k képesek saját maguk és közös'ségcik tevékenys-égének hiányosságait feffedni, s a 

tanulságokat a további nuuzkában felhas:.nálni. E:: a l'is.cac.\·atolús lcgrugalmw·mbb má((ja! 

A pedagógusok munkájának lÍ((ogó értékelését,. minösítését a Pedagógus Életpálya-modell 

tartalmazza. A hivatásához hű tanár négy évtizedes pályaíYét részletesen felvázoló modellhez érkezett 

szakmai javaslatok közül különösen hasznos a Gimnáziumok Országos Szövetsége által jegyzett 

dolgozat. Ez a munka meggyőzö (és részben a McKinsey-jelentésen alapuló) érvekkel bizonyí\ja be 

egy külön >ezetöi életpálya-n10dell szükségességét. E kiegészítéssel -' amelynek kidolgozására az 

Oktatási .Államtitkárság vezetői ígéretet tettek - magam is tökéletesen egyctétiek. Az életpálya­

modellben felvázolt hérrends::er valósággá válása megteremtheti a lehetöségét a tanári pálya 

presztízsének nö>elésére. a Jegrátermettebb tanárjelöltek kiválasztására. 

Az ellenörzés-étiékelés fenti szabályozása és az utóbbi idök megnyilatkozásai egyaránt jelzik. hot,>y a 

ntinii.\'ég ellenifrzését az oktatásirányítás új vezetöi nem a minöségirányítás keretei között képzelik el. 

Amint e dolgozatban már szót ejtettem róla, az intézményi minöségirányítási programot iskolánk 

hagyományaira, a rendelkezésünkre álló helyes gyakorlatokra építettük. Igyekeztünk elkerülni tehát 

azokat a csapdákat, amelyek ezt a látásmódot l,'_yakmia a valóságtól elszakadt, öncélú adminisztrációvá 

tették. (Sok vita folyt arról, érdemes-e ezeket az eredetileg gazdasági szervezetek müködésének 

javítására létrehozott rendszereket más területen használni. Egyéttelmü. hogy csak kreatív módon 

müködtetett rendszerek hordozzák magukban az igazi haszon lehetéiségét.) A nevelő-oktató munka. és 

a szervezet működésének vezérlése nem csupán mesterség, művészet is. ezért számos eleme nem 

mérhető. Ami viszont mérhetö. azt célszerű mérni. A központi, fenntartói. intézményi (esetleg 

nemzetközi) mérések eredményei. a statisztikák fontos üzenetcket hordoznak teendöinket illetöen. 

A Pedagógiai progrant nzcgvalásításálwz szükséges eszközök és fel,\7.erelések rendelkezésünkre 

állnak. Az új jogszabályok alapján végrehajtandó bővítés megvalósításához számítunk fenntatiónk 

segítségére, és saját - fentebb már részletezett - forrásainkra. Ezek helyes felhasználásával szűkös 

idéikben is biztosítottuk mindazt, amihez nevelő-oktató munkánkhoz feltétlenül szükségünk van. 

A Közoktatási törH:ny konccpci(~ja f{mtosnak tartja az intézmények s·-."'.akmai i)nálláságát. .A jlfwírosi 

fenntartású intézntények gazdasági önállósága terén változás várhatá az eddigi gyakorlathoz képest: 

az egyes intézménycsopo11okat közös gazdasági szervezet szolgálja majd ki. Iskolánkban az önállóság 

jó színvonalú. ütöképes és rugalmas gazdálkodással púrosult, elönyeit tehát maximálisan igyekeztünk 

kiaknázni. Az új helyzethez is bizonyára képesek leszünk alkalmazkodni. Ismereteink szeriJn 

megmarad az a feltétlenül szükséges, kisméretü gazdasági szervezet amely a helyszínen fe!lépö 

problémákat orvosoini tudja majd .. 

Alinden. a:: inh~::mhl.V élete és mzlk/Jdésc s:::empon(júbrJ! lh1ycgcs elemnek a jór/Jhen is nag1 .fiJ.,rye/met 

kírúmmk s::cntdni. /zy les:: c:: a kó::rJS.\'(;gck épitó·e. u nereh;si problémák megoldása. o rácoruh>knak 

nyz{jto/l lelki Js anyagi segírst'>g. a rehcr.w>ggondo::ús, a tanulmányi l'l'rsenyekrc rahJ .f('lkL's::ih's. a:: 

e!marad(Jk fel::árkf5::tarús·a. a llll'ín;s::cli okta/Ú'\, a sport Js fc.";ted::Js. o lucai Js hahíroinkon I!Íli 

portnerekkel való kapc.";o/tmar!Ús. a IiJrn'n.l'CS'St;g. a Wlgl·onn'dclcm, a:: e/lcn/ir::(_>s. a:: 
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h?fokommunikációs reclmológia has::núlata tcr/'n egyaránt. Az iskolának a leJ:Jobb érteinnben vett 

evolúció szellentében kellntííAödnie. Az idifben történő, ruga!ntas alkalnwzkodássalmegcllfzhetif az 

állandó elkésettség, a/apvetif irlÍnJ'llink gyakori kén.J·szerű változtatása. 

Az itt leirtakból kitűnik. hogy az egyeztetés alatt álló közoktatási jogszabályok probléma-kezelési 

módja iskolánk szelleméhez, tradicióihoz közel áll. A magyar gimnázium hagyományos 

eredményessége és rugalmassága jellemzően szintén ezzel a látásmóddal rokon. Örömmel fogadtuk 

annak deklarálását. hogy a közoktatás nem (csak) szolgáltatás. valamint hogy a törvényalkotó szándék 

a jogok me! lett ezúttalnagyobb teret kiván szentelni a közoktatás egyes szereplői kötelességeinek is. 

Az új jogszabályi háttér elkészültével elkezdhetjük iskolánk alapdokumentumainak átdolgozását. (A 

koncepció utal is az adminisztratív teendök átmeneti növekedésére, ám mindezért cserébe az ilyen 

kötelezettségek későbbi jelcntös csökkenését helyezi kilátásba.) A sokrétű feladatot a tantestület a rá 

jellemző gördülékenységgel fogja elvégezni. 

A McKinsey-jelentés tanulságai 

A 30 ország közoktatásának vizsgálatán alapuló, 2007-ben közzétet1 McKinsey-jelentés megerősítette 

a szakmában régóta ismert vélekedés!, amely szerint a legeredményesebben működö rendszerekben az 

oktatás színvonala és a tanárok rátermettsége egymástól elválaszthatatlan. A lényeget a tanulmány az 

alábbi három megállapításban foglalja össze: 

,, I. Az oktatá.s·i rends:.er csak annyira Já .. tuncunyire a tanárok, akik alkotják. 2. Az eredntényes 

Imru/ás elképzelhetetlen színwJnalas tanítá.\' nélkül. 3. A kiváló te(iesítményhez 1ninden gyermek 

sikere szükséges. '' A kutatók Jeszögezik: "A::ok a:: iskolarends::erek, anu:fvek je!entr)s feji/Jdé.\'en 

mentek keres::! ül, e::t c/s/fsorhan annak kDs::önhetik. hog1· o!vun mechani::mzt5,·okat ho::! ak Jare, melyek 

a kávetke::c> háromfeltételt IC!(jesitik: tóhb tehetséges embert wm::anak a tanári pú(vUra. jobb ok!Cl!ÓVÚ 

kép::ik /fket, és bi::tosf~;ják. hoKY a rend\·::er a lehel/J legjobb s::invonalú okta/Ú\'! nyújtsa núnden 

gyermek s::úmára . . , " Valamennyi jál te{iesitő és hry:orsan fejü'Jdc) rends::erben egyértelműek és 

magasak a tantervi követelmények a diákokkal s:emhen. ·· 

Az idézetek fényében értheti\. miéti nem tartozik a magyar közoktatási rendszer egésze napjainkban a 

világ élvonalába. Magyarországon a tanári pályára jelentkezőket hosszú ideje nem szűrik kellöen. a 

kezdö tanári fizetés az OECD 30 tagállamának átlagánál körülbelül 25 százalékkal alacsonyabb. A 

közoktatási rendszer egés:ének átfogó javulása tehát a most tervezett hosszú távú intézkedések 

sikerétól ftigg. Reményeim szerint az elökészítés alatt álló közoktatási jogszabályok mindezt olyan 

eszközökkel teszik, amelyek nem lehetetlenítik el a ma is jól teljesítő iskolákat. (Sok hazai elméleti 

szakember az általános teljesítmény-növekedés gátjának épp ezeket, az általuk 'elitiskoláknak' 

nevezett intézményeket tekinti.) 

E;;yc.\ iskolák, iskolacsoportok Js iskolatipusok kúpc,<.;ck ugranis a kö:::oktatási n.!ml.\'::cr le(jr.:sífm(;nya 

hoss::ú ftívon ésje!cm/fsen megha/adni/ Hazünkban erre évtizedek óta lcginkúbb a gimnúziumok, ezen 

iskolatípus t()bb- a tehetséggondozás különbözö útjain járó- csoportja képes. /\_ két tanítási nych:l\ 
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gimnáziumok (és szakkötépiskolák) útját ~ a tevékenységüket összefogó szakmai szen-'ezet tagjaként 

majd vezeliijeként - szinte születésüktöl fogm nyomon követhelem. Az oktatásirányítás új 

koncepciiijábó/1 a nemzetközi kutatási eretbuényekbó'/ és .\·aját tapas:.talatainkbál egyaránt az a 

kiJvetkeztetés vonhatá le, hogy az iskola kiegyenlítheti a lé{fontosságú tényezfík terén nteglévff 

hátrányát. A nzegoldás kulcsa az entheri tén.vező. 

A siker titka: az ember 

A tantestület 

Tehetséges diákok tehetséges tanárokat érdemelnek: nagy tudású. humorérzékkel és empátiával 

megáldott~ tekintélyüket emberileg és szakmailag megteremteni képes személyiségeket. 

A Kossuth Lajos Gimnázium tantestülcte az elmúlt öt év során is stabil maradt. (Ez a mondat 

emberemlékezet óta jellemzi közösségünket.) A jelenlegi 34 kinevezett és 1 O óraadó kolléga mintegy 

harmada férfi. Az életkori megoszlás kiegyenlített: a három nyugdíjas kolléga me! lett a 30 év alattiak 

aránya mintegy 20, a 31-50 éveseké 40, az 50 év felettieké 35 százalékos. (Ez utóbbiak, az ötvenes 

években született nagy létszámú korosztály tagjai a most hatályos nyugdíjkorhatároktól még mindig 7-

12 évre vannak.) Tantestületünk sok tagja nevel gyerekeke!: családonként átlagosan kettöt, ám öt 

családban van három vagy több gyerek. 

Ao óraadókkal f!,'VÜlt soámífott létsoámhól tioenöt kol/égánk egykor intéoményünk fanulója volt! A 

pedagúguskép:::h· s:::invmwlúra annyi róhatása lehet ef.,ry; inté::ménynek. hOf:.,')' KYakorló egvetemistúkat 

fbgad, ill. igyeks::ik tehetséges rég:lfseinek a tanári hh·atás ,\'::c;pségeit is felmutatni. A AfcKinsey­

jelentés által oly.fimto.mak tartoll .cÍimmalas fanár-utánpótlást a:: iskola saját korábbi tanulóirévén 

hi::tosítha(ia. A 1'Íss:::atér/ik a::: iskola s:::ellemiségét e(fogadják. s hiratásukat a hére:::és s·:::invonalának 

pontos ismeretében vúlasotottúk. !Ifjú kollégáink kibil alig egwt-kett6t resoítel/ünk el a:: utáhhi 

id(fben; 6k régzif a piacijDvcdelmek me/lett dDntöttek.) Az iskolánkfum lclwrgonyzák l<özött minden 

területen akadnak, akik képességeik ésfelelős.\·égérzetük rél•étt vezetfíifeladatok ellátására készek és 

képesek. A pi!dagúgusok és a t·e::et/ik é!etpú~n1. model(je rcmé!het/Jlcg megteremti nuy·d :o;:::úmukro a 

tartalmas j)(Í~l'({(Wás és a mé!Iú anyagi háttér khet/Jségét. Kollégóink sorában mintlen .•.;zaktárgy 

J~.éppb,·eflii között jelen vannak a tudásuk, n1átl\·zertani tapasztalataik rél,én a többieknek irányt 

mutató tanárok. Az önmüvelés mellett a tantestület tagjai 1998 óta nagy energiával vesznek részt a 

kötelezö továbbképzésben: a szükebb szakterület újdonságainak felfedezésén kívül leginkább az 

informatikaí és a kétszintíí érettségi vizsgúztatóit felkészítö tanfolyamokat keresik. Az intézmény"hen 

jelenleg 6 kolléga rendelkezik pedagógus !i'Zakvizsgával A 35 é\' alatti korosztály szúmára az utóbbi 

évek slúgere. azonban a doktori képzés: az idén egy. a következö években újabb négy doktori cím 

várható. Egy kolléga öszt61 szúndéknzik doktori iskolábajárn i. 

Az cgymústúl való tanulás is közrejútszik abban. hogy kollégáink többsége az Internet rendszeres 

h.:-lsznúlntún kívül júl elboldogul a szövegszerkes:ztés és/vagy a táblázatkezelés febdataivaL Eg:_v a 

nyelvoktatást zászlajúra tüz(-) intézménvbcn nem meg_Jepö. hog) 11 két néJnet OJ~)'IIJJ}'cll'ií 
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vendégtanáron, az (oroszosok kivételével) összesen 24 (angol, néJnet, .\JWnyol szako"\) nyell'tanáron, 

ilL a néntet célnyeltten szaktárgyal tanító tanáron kívül további 6 kolléga be:·;zé/ középfokon néntet ül 

Pagy angolul. 

A kommunikáció zökkenőmentes, a kollégák képesek tetszőleges összeállitásó csopmiokhan 

együttműködni. Mindezt szerencsésen segíti a hetente egyszer tartott rövid, informatív értekezlet. A 

1136'Y horderejü, stratégiai elhatározásokat pontos elökészítés és hatékony eszmecsere elözi meg. 

Alapítványunk támogatja hagyományos tantestületi kirándulásunk és karácsonyi vacsoránk 

megrendezését E programokba nyugdíjas kollégáinkat is bevonjuk. Az iskola vezetése ig:.tekszik a 

kölcsönös bizalmon, kiszámíthatóságon, empátiás készségen alapuló nyugodt és önálló munkavégzés 

feltételeit mel,'leremtcni. Fontos célunk, hogy az intézményi humánpolitika valóhan humánus legyen. 

A Kossut/t Lajo., Gimnázium tantestületével kapcsolatos legfimtosabh teendíí a felvázolt kiízösségi 

szellem nzegfirzése. Fejleszteni lehet és kell a szak1nai munkaközösségek nzűkihlését. A neltéz_\-égek 

ellenére fenn kell tartani a tante.\'tület innovatív szellenz ét. 

A nem pedagógus dolgozók 

A konyha, a büfé, a karbantmiás, a takarítás területén is sikerült megbizható munkatársakat 

alkalmazni, akik munk~juk szakszerű és odaadó elvégzése mellett a tanulókkal is megtalálják a 

megfelelő hangot. A nem pedagógus dolgozókkal való érintkezésben az iskola vezetése és a tanárok 

el,'Yaránt igyekeznek tapintatosan és barátságosan eljárni, hiszen ők hajlamosak magukat kissé 

kívülállónak érezni. A feladatok ellátásában való együttműködés során kialakult egy megbízható és 

kiváló szakemberekből álló ,,külső kör'" (üzemorvos. villanyszerelö, fütésszerelő, fénymásoló­

karbantartó. elektronikai műszerész. idegenforgalmi szakember. stb.), amely gyors és eredményes 

cselekvést tesz lehetövé. 

A tanuJók és szüleik 

A hatékony és sikeres iskola másik alapvetö tényezöje a tehetséges és szorgalmas tanuló. A célok 

megvalósításának kereteként 1meg kívánjuk őrizni az egyes osztályok és tanulócsopoJiok sikeresnek 

bizonyult és állandóan finomított struktúráját. Az ötéves magyar-német két tanítási nyeh•ű osztály 

zászlóshajó-szerepe egyértelmű. Hatékony tehetséggondozást tesz lehetövé a négyéves. emelt haladó 

szintű angol-néntetes· o,\'ZtlÍ(p. amelyben egyé11:elműen építhetlink az általános iskolákban folyó 

munkára. A 20 l 0-20 ll. tanévben elindított angol-spanyol nyelvi elííkésdt& osztá(r komoly 

lehetőségeket kínál. (Az elözö kettöhöz hasonlóan ebben is ,.benne van'' a tanulónkénti két sikeres 

emelt szintű érettségi vizsga és két nyelvvizsga lehetősége.) l-Ia fenntm1ónk a gimnáziumok esetéhen 

engedélyezi ezen osztálytípus további indítását szívesen folytatjuk a munká!kodúst! Ha mégsem, 

visszatérheHink a kezd() szintröl induló, négyéves. emelt óraszámCJ angol-spanyol osztály 

meghirdetéséhez. 

Noha a gimnúzium teYékenysl·gének kC)zéppontjúban a tehetséggondozás ú! L az egyén f~jlesztéséYcl 

egyenrangúan ke7cljlik a közösségfcjlcsztés feladatait is. Osvát Entif nret.:fogalnwzúsa s:.erint 



•• Tehetséges az, aki többet tud, miltt antennyit tanult." Mi továbbra is azokat keressük, akik a 

felsöoktatást kívánják megcéloznL s komoly vonzódást éreznek az idegen nyelvek elsajátítása iránt. 

Iskolánk szúmára a megfelelö képességü .. alapanyagoC a felvételi rendszer biztosítja. A két tanítási 

nyelvű középiskolák felvételi rendszerér/il át kellett térnünk a kompctencia-alapú központi írásheli 

tesztek használatára. A kétnyelvű iskolák által fontosnak tartott bemeneli tényezök legjellemzöbhike a 

tanulók olvasási készségéhez kapcsolódik; a szövegértési kompeleneia jelentőségének fe/i.\'11terésében 

a hazai két tanítási nye!Píí középiskolák má.~fél évtizeddel eNizték meg a közoktatás egé.\·zét. 

A:: írásheli vi::sgát u lehe/() !egnat-,'yohb arúnyhan kicgés::itettük u:: iskolai s::óbcli ri::sgúral. A SZt)beli 

vizsga jelentlfsége - a:: emberi kapcsolat megteremtésén túl -·· a csak kompeleneia-írás he/ik alanfú71 

történ6 felrételi gyengeségeinek kikiis::öhiilése. Az irásheli er;yr.:tlen lehet/Jségét sokan ron(ják el a 

.">"::orgalmas. ígéretes tamtlák kö::ül: nekik mindcnképpenjúr a javítás leheü)sége. 

A személytelenné váló világban tevékenységünk alapvető motívuma a tanulókhoz és szüleikhez 

füziidő személyes kapcsolat. Tanulóink egész iskolai pályafutásuk során tapasztalhatják. hogy 

müködik egy demokratikus és humánus közösség. A konmtunikáciá a talttestület, a diákok és a 

s:;ülifk hárontszögében is zökkenifntentes. 

Az igazgató 

A McKinsey-jelentés nagy figyelmet szentel az iskolaigazgató személyének is, akit - joggal - a 

minöség kulcsfigurájának, a nevelö-oktató munka szakmai irányítójának tekint. A jelentés azon 

felfogás mellett teszi le voksukat hogy a legjobb tanárok válhassanak vezetökké, akik aztán 

munkaidejük jelentös részét arra fordítják, hogy növeljék kollégáik késztetését a folyamatos 

fejlödésre. Fontos a magabiztos és hatékony vezetöi csapat kialakítása. ami szintén az igazgató 

feladata. Az iskolarendszer irányítóinak ügy kellene megszervezni a feladatköröket, hogy az igazgatók 

a szakmai fejlesztésre és ne az iskola adminisztratív vezetésére összpontosítsanak. A lényeget egy 

sikeres vezető kolléga szavaival foglalják össze: ,,A tanár mun/,ája arról szál, hogy segít a 

gyerekeknek tanulni. Az iga:.gatáé arról, hot:yfelniftteknek segít. -•• 

lVa Afagyaror.\·zágon az igazt:atá és közt'etlen ntunkatársainak legiellem:.ó7Jb tePékeny.\·égi formája 

adntini.';iztratív feladatok ntego!dása a számítógép eliftt. Az iskolttve:.etés ennél természetesen jówlf 

tiibb! Magam is folyamatosan klizdök azért, hogy az általam elképzelt eszményt megközelíthessem. 

Az iskolavezetés szaknw, sok olyan e/entmel, anu!~peket csak a gyakorlatban lehet e/sajtltitani. A 

több területet átfOgó f~xmúlis továbbképzés, a szakirodalomban való szlíntelen tájékozódás, az állandó 

önképzés egyaránt elengedhetetlen. Az iskolavezetiinek keliéi áttekintéssei kell bírnia iskol{~jának a 

közoktatásban elföglalt helyéröl: kezelni, rendszerbe, gondolatmenetté szervezni kell tudnia a rá 

zúduló információtömegct. Rendelkezzen széles k()rlí müvc1tséggcl, nemzetiink 1ö11énelmének és 

kultúrájúnak ismeretével. Nem nélkülözheti a jogszabályok megértésének. általóban véve a szüvcgek 

elemzésének képességét ;:ím napjainkban a gazdasúgi-pénzügyi látásmód scm lehet tüle idegen. A 

törYény úhal rúhizott hatalommal tolerónsan és igazságosan búnjon. Döntéscit kellö mennyiségü 



információ birtokában, felelösen hozza meg~ érzelmek 1gcn, pillanatnyi hangulatok nem 

befolyásolhatják. Tárgyalásaiban. kommunikációjában. koniliktusokat feloldó munkálkodásában 

viselkedjék diplomatikusan. Törekedjék a megfelelő munkatársak kiválasztására. majd bízzon meg 

bennük. Leg~/Cll jó szervező, éles eszü vita partner, és ne feledje. hogy nemcsak neki lehet igaza. 

Az igazgatónak - bár vezetői terhelése mellett ez nem könnyű - igyekeznie kell jó tanárnak. 

szaktárgyai kiváló ismerőjének maradni. Célszerű minden alkalmat kihasználnia. hot,'Y a tanulókat 

személyesen is megismerje és gondolkodásukat ne csak áttételesen. de személyesen is formálja. 

Képesnek kell lennie szóban és írásban pontosan. árnyaltan kifejezni magát, lelletöség szerint idegen 

nyelveken is. Próbálja meg a többiek szemével is látni a világot. és saját magát. Humorérzék nélkül 

pedig mindez keveset ér. 

Átmenetileg elfáradni szabad. kiégni soha. 

Összegzés 

Az eliittünk álló idiíszak legfontosabb teendiíi a Kossuth Lajos Gimnáziumban: 

1. A nevelési célok humánus szellemű elérése, a harmonikus, sokoldalú, boldogságra képes 

személyiségekct nevelő iskola eszméjének kiteljesítése. Az alapvető erkölcsi értékek fontossá 

tétele a tanulók számára, személyiségük fejlesztése a kiizösség és az egyén javára, a világban 

való biztos tájékozódási készségeik kialakítása. A magyar nemzethez és az eurúpai 

köziisséghez tartozás elmélyítése. Annak tudatosítása a tanul6kban, hogy az élhető környezet 

fenntartása, az ember testi és lelki egészségének megőrzése (tehát az emberiség jövíije) a 

jelenlegi fogyasztásközpon fú társadalom keretei között nehezen látszik megvalósítható nak. 

2. A kiizoktatás fejlesztésében val6 részvétel az új közoktatási jogszabályok, valamint a 

fenntartó Fővárosi Önkormányzat kiizeljövőben kidolgozandó stratégiai dokumentumai 

szellemében. Az alapvető intézményi dokumentumok átdolgozása és átültetése a mindennapi 

gyakorlatba. Az egyes tantárgyak helyi tantervének felülvizsgálata és átdolgozása. 

3. A minőségi képzést nyújtó, tehetséggondozó gimnáziumi oktatás megúrzése, az dért, 

statisztikailag mérhctő eredmények megszilárdítása, egyes területcken felülmúlása. 

Tevékenységünk minőségénck folyamatos elleniírzése a jelenlegi, ill. az új Közoktatási 

tiirvény alapján kidolgozandó múdszerekkcl. Az országos és fővárosi mérési-értékclési 

rendszerben ,-aló aktív részvétel, az eredményeinek, visszajelzések hasznosítása. 

4. Az intézmény jelenlegi osztálystruktúrájának lehetőség szerinti továbbvitele, két tanítási 

nydvű és cmt'lt szintű haladó idegen nydvi oktatási formájának megtartása; a nydvi 

cWkészítii évfolyam továbbYitclc. (Amennyiben a fenntari6 ezen utúbhi oktatási for·mát a 

gimmiziumok csetébPn scm támogatja, visszatérés a négyéves emelt szintű oktatásra.) 

5. Az emberi cr{)források folyamatos biztosítása, az iskolán belüli és küls{) partnerelikd valú 

együttműliödés elmi.·l~<ítése. 
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6. A cél_jaink elérését biztosító pénzügyi és tárgyi feltételek megteremtése a fenntartó által 

nyújtott lehetliségek kcn•tcin belül. Külsií források bevonása, pályázati lchetiíségck 

kihasználása mindcn eddiginél nagyobb mértékben. 

Befejezés 

Az iskolavezetés - mint minden etikus hatalomgyakorlás - szolgálat: a nevelés 

és oktatás feltételeinek biztosítása. A legfőbb cél a közösségteremtő ember 

eszménye; a legméltóbb feladat a rátermett diákok és tanárok - a minőségre 

törekvő iskola két legfontosabb tényezője- találkozásának lehetövé tétele. 

Hiszem, hogy a ma diákjai a holnap társadalmának felelős formáiéi lesznek. 

r::v--t:h~~h f'/--(4-v ........................ u· ......... . 
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