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Palyazat a Banki Donat Kozlekedeésgépészeti Szakkodzepiskola

es Szakiskola igazgatéi (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Palyazo: Fehér Dalma Emese
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Szakmai oneletraiz

FEHMER DALMA EMESE

Sziifetési hely ¢s 1dd: 1968, majus 25-¢n. Szészrégen
Lakhely: 2461 Térnok, Dedk Ferenc u. 67

Tel 06-20 31565 60

Tanulmanyi végzettség
1988-92 Bukaresti Tudomdnyegyetem, I[degen Nyelv- és Irodalomtudoményi kar,
filologia szak, orosz-német nvely szakagazat, okleveles orosz nyelv és

irodalom-, német nyelv és irodalom szakos hdicsész és tanar

Tovabbkeépzések

1991 Orosz civilizdeid és kulttrioriénet, Moszkvar Puskin Tudoméanyegyetem
1996 Pedagdgiai és metodikai tovabbképzeés, Kithlungsborn, Németorszag,
1947 Tovabbképzés, 120 o6ra, Schwibisch-Gmiind (Németorszag), amely 40 déra

idegen nyelvi (az G helyesirasrdl), 40 dra modszertani és 40 Ora
orszagismeretl tanfolyambdol dllt (szervez6: Goethe Intézet, Bukarest)

1998 - Mddszertan: és pedagogial toviabbképzés, helyszin Bukarest. Goethe Intézet,
1ddtartam 2 hét (00 6ra)

2001 OKEV: Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatdsara - 30 ords
pedagbgus-tovabbképzési program

2002 IPE: 90 ords alkreditalt német nyelvil tovabbképzé (nvelv, mddszertan és
értékeléds)

2006 A Kkbrnyezettudatossigra nevelés hatékony mddszerel és eszkdzei - 30 oras
akkreditalt pedagdgus tovabbképzes

2006 OKEV: Felkészités érettségi vizseaelndki feladatok elldtasara - 30 dras

pedagdgus-tovabbképzést program.
2011 BME: Kozoktatési vezetd pedagdgus szakvizsga, 4 feléy



Betoltott munkahelyek:

2010-2011 Bénk: Donat Koziekedésgépészeti Szakkozépiskola és Szakiskola,
‘ megbizott igazgato

1999-2010  Banki Donat Kozlekedésgépészeti Szakkozépiskola és Szakiskola,
német szakos tanar
2008-t6]  némettanar, az idegen nyelvi munkakdzosség, valamint az
oszialyfonski munkakozdsség verzetdje
2006-t6] a Kozaitkalmazotti Tanacs tagja
2005-2008 német szakos tanar, €s a német nyelvi munkakz0sség vezetdie
1993-1999  Lucian Blaga Elmélet Gimnazium. Sziszrégen, német szakos tanar
1992-1993  6-0s szamd Altaldnos Iskola. Szaszrégen, német szakos tanar
Szamitastechnikai ismeretek: Windows 2007, Microsoft Office Word, Excel felhasznalos,
Internet, Skvpe, Facebook, G-mail
Csaladi alHapot: férjezeti egy gyermek
Idegen nyelvismeret: német, arosz ¢s roman

B kategdrias jogositvany



,Legy hi magadhoz”
(Erich Knight)

,Célunk a hatekony 6nalld tanulas, az esztétikai-mlveszeti tudatossag
és kifejez6 képesség, megfeleld anyanyelvi- és idegen nyelvi
kommunikacios szint elérése. A matematikai-, a természettudomanyos-,
a digitalis-, a szocidlis és allampolgari-, a kezdeményezéképesség és
vallalkozasi kompetencian alapulo tudas- és kepessegek alkalmassa
teszik tanitvanyainkat egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkodasra a
valtozasokkal atszétt, modern viltaghoz, masreszt aktiv szerepvallalasra

e valtozasok iranyanak és tartalmanak befolyasolasara.”

{Reszlet az iskola Pedagogiai Programjabol)



1§}

Bevezetd

2010 tavaszan az iskola dolgozoi a Foévarosi Onkormanyzat altal kiirt palyazatra
kandidalo jeldltek kozUl Uj igazgatot valasztottak. A harom palyazd kdzdal a fenntartd
az elbzetes meghallgatasokat kévetben a masodik legtébb szavazatot kapott jeldltet
tartotta a legalkalmasabbnak, hogy megbizza az igazgatoi teendokkel.

Minthogy én csak a harmadik voltam a sorban, természetesnek tartottam, hogy a
demokratikus dénteést kdvetben az elkévetkez6kben — a korabbiaknak megfeleléen —
tanarkent vegezzem majd tovabb a munkamat.

Augusztus vegen, amiker elkezdGdétt az uj tanév, meglepetéssel hallottam, hogy a
kinevezett 1] igazgatd — szamomra ismeretlen okok miatt — visszamondta a
megbizatast.

Amikor megkérdezték a masik jeldltet €s engem, melyikiink tdltené be az igazgatdi
allast, a masik jeldlt is visszalépett. igy tortént éztén, hogy révid hezitalast kovetden
elvallaltam a megbizatast. Ezt kévetben a fenntartd, a vonatkozd. jogszabalyoknak
megfelelden, egy eves idotartamra nevezett ki igazgatonak.

Mindez ugyanakkor azzal a kovetkezménnyel jart, hogy gyakoriatilag elbzetes

fetkészlles nélkil kerlittem U helyzetbe.

Kovetkezmények

Annak ellenere, hogy a palyazatomban megfogalmazott celkitlizésekkel az iskola
dolgozdéinak tébbsége egyeiértett, tokéletesen tisztaban voltam vele, hogy helyzetem
nem lesz kénnyl. '

Remélem, hogy az elmult félévben sikeriilt meggybzném az iskola dolgozoit, hogy a
palyazatomban régzitett célokat és feladatokat komolyan vettem, s mindent
megteszek azért, hogy azokat a gyakorlatba atiltessem. Rovid vezetésem alatt a
kollégak megtapasztalhattdk, hogy nem a hatalomvagy, hanem az iskola
feladatainak eredményesebb ellatasa motivalja cselekedeteimet, megoydzédhettek
arrdl is, hogy {(szemely szerint nekem) anyagi elénydm nem szarmazik e feiadétkér
ellatasabol, mialtal talan sikerllt megnyernem a kdz8s munkahoz az iskola

dolgozéinak nagyobb hanyadat.



Motivacioim:

Az elmult fel év alatt arra térekedtem, hogy a feladaiokat a nevelttestiiet
segitségével megoldjam, a sikereknek pedig egylit oruljunk. Amikor valaki egy
vezetdi pozicidra palyazik, természetesen veégiggondolja azt, vajon miért vallalkozik a
megrﬁérettetésre. Mondhatni, egyenleget von az elénybk és a hatranyok kozét, s
eldonti, belevagjon-e a munkaba.

Hosszu, 19 éves tanari tapasztalattal rendelkezem, ebbdi az utébbi 11 évet a Banki
Donat Kozlekedésgépészeti Szakkozépiskolaban és Szakiskolaban toltéttem, ahol az
elmuit években tanari és tGbbféle kdzépvezetdi — elsdsorban munkakdzosseg vezetdi
— beosztasban dolgoztam. Reészben az itt szerzett tapasztalatok birtokaban
dénidttem el, hogy megprobalom.

Természetesen elhatarozasomban objektiv es szubjektiv tényezék egyarant

kozrejatszottak.

Objektiv okok

s Bizom benne, hogy az eddigi rdvid vezetdi munkam és a péiyézatbm
5 éves programja segitséget nyljt a doéntésben.

. A jelenlegi tanév varatlan megbizasa meggy®zott rola, hogy bar a
feladat nem kénnyll, eleg erét, ralatast, elszantsagot erzek
magamban ahhoz, hogy ha kollégaim tovabbra is megtiszieinek
bizalmukkal, képes leszek igazgatoként helyt alini.

° Azt tapasztaltam, hogy az iskolavezetés tagjainak hozzaallasa,
segitékeszsége, munkaszeretete es doigozni tudasa az eredményes

munka kellé garanciaja lehet.

Szubjektiv okok
' o Megfelelek a- palyazatban megjelslt feltételeknek, rendelkezem a
megfeleld tanari gyakorlattai, eieget teszek az allas betolteséhez
szilkséges kdévetelményeknek, van vezetdi gyakorlatom, valamint

ideg.en nyelveket is beszelek.



A vezetbképzdn szerzett friss ismeretek olyah rugalmas és nyitott

ismerethalmazt jelentenek, melyre batran épithetek.

e Itt, a kepzes soran olyan nagy fudasy. szakemberekkel keriiltem
kapcsolatba, akiknek segitségére vélnetben akkor is tamaszkodhatom
majd, ha munkamban varatlanul megakadnek. Ugyanilyen
segitdkészségre vald hajlanddsagot tapasztaltam a fenntartonal is.

¢ Nyitott, kivancsi természetl vagyok, minden Gjat szivesen mérlegelek.

s Hatarozott személyiségnek tartom magam, olyannak, aki elsésorban
magatd! kévetel, de igényt tart munkatarsainak 6nallg, felelésségteijes
munkajara is.

¢ Szeretem a nyiltsagot, s ugyanezt varom el munkatarsaimtol is.

o Erdekel az iskoclai élet minden terillete, a gazdasagitd! kezdve, az
oktatdsi es nevelési terileten at a szemeélyzetig, mert Uugy érzem,
feleldsségtelies dontéseket csak keild tajékozottsag birtokaban lehet
hozni.

s Az elmult honapok tapasztalata alapjén' ugy érzem, tudok tenni azért,
hogy a Banki Donat Koézlekedesgepészeti Szakkozépiskola és
Szakiskola a fovarosnak egy jol mikods, vonzd kbzépiskolaja legyen.

s« Bizom benne, hogy munkammal, vezetésemmel j6 munkakdri légkdrt
sikerQft Kialakitanom, ahol a kdzds tenni akaras, megbizhatdsag és
egyutt gondolkodas ezentll is meghatarozé tényezé lesz.

= Abban az életkorban és olyan egészsegi allapotban vagyok, amikor
meg érdemes hosszabb tavra tervezni.

¢« (saladi hatterem rendezett, fériemre barmikor szamithatok, fiam pedig

eredmenyesen végzi a kbzépiskolat.

Helyzetelemzés

Ahhoz, hogy vezetdi célkitlizéseimet megvaldsitsam, arra van szitkség, hogy
vitagosan lassuk, milyen helyzetben voltunk, s milyen helyzetben vagyunk jelenleg,

melyek azok az alapck, melyekre épitve céliaimat meg tudom valdsitani.
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1. Kilsé kornyezetei adottsagok
1.1.Helylink a régicban

Iskolank a févaros Xii. kerlleteben a Vaci tton talalhaté. Olyan helyen, amely az
utdbbi evekben oriasi valtozason ment kereszill. Ennek legszembedtlébb jele, hogy
kérnyezetlinkb6l a korabbi ipari jelleg teliesen eltlint, s helyet atadta a rohamosan
éplld irodaépliletek soranak, kévetkezésképpen kornyekink esztétikal képe gyorsan
es elbnydsen megvaltozott. Ami azonban elény az egyik oildalrdl, az hatrany a
masikrél, A forgalom ugyanis robbanasszerlen megndit, s kllléndsképpen a zaj es a
porartaiom lett szinte elviselhetetlen. Az elmult evekben beépitett modern nyilaszarok
ezt a negativ hatast csak méersekelni kepesek.

Kedvezt az iskola helyzete azért is, mert viszony[ég jol megkédzelithetd, nincs
messze a Gyéngyési uti busz végallomasatdl, pontosan ket metromegalld kozott
helyezkedik el, kézel van az Jdjpesti vasuti allomashoz, tovabba a tavolsagi
buszpaiyaudvarhoz is. Ez utobbi kettbnek azert van jelentdsége, mert a tanuldk egy

szamottevd része a fovaros vonzaskarzetebdl jar be.

Gyermekek tanuldk szama a szulé
(gondvisel8) lakéhelye szerint

% Budapesten @ Pestmegyében @ Egyébmegyék {15 megye)

3%

2. Belsd adottsagok

2.1.Epillet, infrastruktdra

Az iskala foépllete a mult szazad hatvanas éveinek elején épiilt (1963-ban), kettds

celial. Az alsé negy szinten oktatas folyt, az épliet felsd harom emelete viszont
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kollegiumkent mikadott. Azdta a kollegium megszlnt, s atadta helyeét az oktatasnak,
hiszen a tanuldk szama rohamosan novekedett,

Hozza kell tennem, hogy a fentiek mellett van még tébb olyan tantermink is,
melyeket 1888-ben alakitottunk ki, amikor beinditottuk a szakkdzepiskolai kepzest. A
tantermek a tanmUhely egy részébdl is keriiltek kialakitasra. Ezekben a fééplietet
jellemzb zaj nem érzékethetd.

Az EPTISZK kialakitasaval hozzank atkeriilt (j osztalyok jelentds idbblethelyet
igényeltek, ezért Ugy tlnt, hogy egymiszakos képzés keretében talan nem is tudjuk
majd ellaini feladatainkat. A jeleniegi tanévben meégis sikeriilt megoldanunk éket, ami
egydtt jar a rendelkezésre alld helyisegek maximalis kihasznalasaval.

A tanuldk felkésziléset [of felszerelt iskolai kdnyviar segiti, féallasu konyvtarossal.

A tanari szobakban es a nagytanariban 6sszessegében van annyi szamitégép, hogy

minden koliéga géphez tud jutni, amikor szikség van ra.

Ami azonban égetéen hianyzolt, az egy vagy tobb olyan helyiseg kialakitasa, ahol az
ev végl szébeli zardvizsgakat igazan zavartalanul, mondhatni optimalis kérilmények
k&zott bonyolithatjuk le. Ma mar ez a probiéma is megoldédott, mégpedig az
EPTISZK altal hasznalt, de a mi tulajdonunkat képezé éplletrészben, ahol igazan

szépen feldjitott és légkondicionalt fermekben tarthatjuk meg a szobeli vizsgakat.

Az iskola targyi feltéielek egyik gyenge pontja, hogy csupan egyetlenegy, alig egy
dszta’ty befogadasara alkalmas tornatermiink van. Kozel ezer tanulé rendszeres
fizikai allapotanak megérzeséhez ez mindenképpen keves. S ez meg akkor is igy
van, ha hozzaszamitiuk, hogy a nehany éve megépitett sportudvar hasznosan
egésziti ki a testmozgas lehetdsegeit. Bdvitesi megoldast kereslnk tehat, hogy ez a
helyzet megvaltozzék, amiben a fenntartd segitsége nélklldzhetetlen. A legjobb
megoldas nyilvan egy U] tornaterem épitése lenne, de tudjuk, ennek a jeleniegi
gazdasagi helyzetben igen kicsi a valdoszinlisege. Ennek ellenére nem mondhatunk
le a bbvitesrdl, hiszen a fiatalok fizikai allapotanak javitasa a kézépiskolak egyik

legfontosabb feladata.

Az emlitettek meliett rendelkezlnk egy megfelelé meretl szinpaddal ellatott kultur-

helyiséggel is, melyben a hetkozi étkeztetést is le tudjuk bonyolitani.
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Ami az iskola foééplletét és a muhelyben kialakitott tantermeket illeti, lényeges
felgjitas mar j& néhany éve nem tortent.

A tantermekben levé eszk@zok részben elavuliak, szamitogépes eliatottsaguk
kézepesnek mondhatd, szamitdstechnikai szaktantermeink vannak, de a gepek
korszerGUsitesre, esetleg cserére szorulnak, hogy a szinvonalas oktatas biztositott
legyen.

Amennyire problemas az elmeleti oktatasra szolgaid termek allapota, annyira
kedvezd a gyakorlati oktatast segitd targyi kornyezet. Iskolank ad otthont az
EPTISZK-nek, s ez példatlanul kedvezd helyzetet eredményezett. A sok szazmilliés
beruhazas eredmenyekent valdban egy korszer(i, modern oktatasi kdzpont j6tt letre,
ami ugyanakkor nagy feleldsséget is jelent. | _

A 8600 m2-es EPTISZK tanmihelyt két iskola hasznalja. Nagyobbrészt iskolank, a
Banki Donat Szakiskola, hat oktaté kabinetben pedig az Ujpesti Miiszaki Szakiskola
folytat oktatasi tevékenyseget. A tanmihely kihasznaltsaga és felszereitsege jonak
tekinthetd, es lehetévé teszi, hogy a legmodernebb feliételek kozott folyjék a

gyakoriati képzés.

2.2.Céljaim a targyi feltetelek alakitasaval kapc¢soiatban:

o Meg kell 6rizni az iskola jelenlegi miiszaki allapotat a karbantartas
folyamatossagaval és rendszeress_égévei., ezt a jelenlegi tanevben
lehet8ségeinkhez mérten mar el is kezdtiik.

s Tovabbi pélyazatok irasara 6sztonzom a kollégaimat, mert igy juthatunk
a munkankat el6segitd jobb finanszirozashoz. Ehhez semmilyen
elbképzetiseggel nem rendelkeztiink, ilyen irdnyd tovabbképzésekben
Is kevesen vettek. részt, ezert az ebben a tanevben elkezdetlt
palyazatiré munka nehez feiadat ele allitotta a kollégakat, akiket a
tobbletmunka, a kihivasok és a sok-sok buktatd megsem riasztott el.

o A jovdben szeretném ezt tovabb tamogatni, és a céliranyl
tovabbkepzéseken vald részvételt anyagilag segiteni.

e Szeretnem, ha a szereny korliményeinkhez kepest is anyagilag

érdekeltebbe tudnam tenni 6ket a palyazatok sikerében.
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» Etel- és ital-automatakat helyeztiink el, ezzel csékkenteni kivantuk a
tanulék oOrakozi ingazasat a bufée és a tantermek Kkozott, ezt a
tovabbiakban is fenntartjuk. |

» Megoldast keli talainunk a testneveles targyi feltételeinek javitasara.

« Tamogatom a gyakorlati okiatas-vezetd aital 6sszeallitott 5 eves tervet
az eszkdzallomany feilesztesére, amely a tanmihely karbantartasat,
ailland6 megujutasat szolgalja.

» Tovabbi gyakorlati okiatast segitdé, j6l felszereit szaktantermek
kialakitasara is szlkseg van.

e Meég tébb gyakorlati oktatasi helyet kell kialakitanunk, hogy tanuldink
minden szakmaban megfelelbéen magas szinvonall elsdééves alapozd
kepzéshen részesiilhessenek. A cél az, hogy a 2011-2012-es tanévben
Ujabb két alapkepzés keriifjon tanm{helylnkbe. |

« A régi raktaréplletiinkben az éplletgepesz tagozatnak egy korszeril
femipari alapképzd tanmuhelyt alakitunk ki, tovabba a kétéves fenyezd
képzes elsé evfolyama is a tanmihelyben keriil sorra.

« Tanfolyamok szervezéseével, esti szakoktatas inditasaval a tanmihely
kihasznalisagat tovabb szeretnénk ndvelni.

o Jelentbs elbrelépést kell tenniink a felnbdttképzés terlletén is. Jelenleg
legalabb négy szakmaban lenne lehetdéség valamilyen andragdgiai
tevékenységre. |

s Vezeték nélklli internet haldzat kiépitésé az iskola teljes terlletén.

e E-napld bevezetése, amely lehetbve tenné az adminisztracios munkak

kénnyitését és a tanar, tanuld, szUI6 kapcesolat jobb milkodését.
3. Tanulék

3.1.Létszamok
Az iskola tanuldinak szama az elmult harom évben viszonylag stabilnak tekinthetd,
de mindenképpen clyan nagysagrend(, hogy intezmenyink nagy iskolanak szamit.
Ez a nagyszamu tanuldi iétszam nagyon sck képzés kozdtt oszlik meg, raadasul

életkorban is heterogén képet mutat. Legjellernz6bb s'ajétosséga, hogy viszonylag



magas a nagykorlak aranya, ami az elkbvetkezdkben a felnéttképzés célul kitlizott

megvalbsitasaval meg inkabb ilyen iranyba fog eltolédni.

Tanév Szakkozépiskola [Szakiskola Osszlétszam

12008-2009 | 664 444 1104
2009-2010 662 494 1156
2010-2011 331 040 1631
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Azzal, hogy iskolank az EPTISZK kézpontja lett, egyiitt jar az is, hogy a beiskolazott

tanulok szamottevd hanyada a tagiskolakbol kerlil be az itteni szakképzesbe.

Szakképzesi évfolyamokra beiratkozo tanulok szama
"kiildé iskoldk” szerinti bontdsban
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Az adatokbdl lathatd, hogy a kilenc tagiskola kézil harom tekintheté olyannak,
ahonnan megbizhatd egyenletességgel érkeznek tanuldk.

Figyelemre méltd az is, hogy az utébbi harom évben szamottevben nétt azoknak a
beiskolazott tanuidknak a szama, akik nem az EPTISZK-esek kozil keriitek ki, és
akiket a mi iskolank propagandaja nyert meg.

A szakiskolal és a szakképzé osztalyok mellett szakkdzépiskolai képzes is folyik az
iskolankban. Az eimuit években kétségessé valt az ilyen tipusu osztalyok inditasa, én
azonban ugy vélem, hogy semmiképpen sem mondhatunk le a képzesnek errdl a
formajardl. Meg kell 6riznink, mert mindenképpen olyan huzoerdt jelent a
tanaroknak és a diakoknak egyarant, melynek szakmai es pedagoégiai ertékeibdl

mindnyajan csak profitalhatunk.
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A partnerek reszérdl is sck ilyen jellegl kérés erkezik, igény van ra es a diakok
kiegyensulyczott beiskolazasat is biziositja. Van olyan szakképzésﬂhk, peldaul a

vasut, ami a fovarosban szakkdzepiskolai osztalyban alapozo keépzéskent hianyzik.

3.2. A tanulok neveltségi helyzete és munkahoz vald viszonya.

3.2.1 Tekintettel arra, hogy ,a gyerekek olyanok, mint a {UKor", tdbbnyire hlen
visszaadjak azt a hatteret, ahonnan érkeznek, érdemes arra is kitérni, hogy milyen
csaladi es anyagi kornyezet veszi dket koril.

E téren elmondhatjuk, hogy nagyobb hanyaduk fizikai munkat végzé csaladokban &,
a sziliok tobbsegének alap-vagy kozépfokl vegzettsége van, a felsofoku
vegzettseggel rendelkezok aranya minimalis.

A csaladok anyagi helyzete igen valiozatos. Sajnos az utdbbi években ndvekvd
hanyadot mutat a munkanéiklliek szama, illetve a sulyos anyagi gonddal kiiszkoddk
aranya. Mindez azzal a kévetkezménnyel jar, hogy sok sz{ilének nincs energigja a
gyerekekkel foglalkozni, s a gyerekek nevelésére sem jut elég id6.

- Ez is gond, de ennél is nagyobb hatranyt jelent, hogy szamottevé az (j vagy csonka
csaladban eidk szama is.

BEzek a jelenségek meg nyomatekosabba teszik az iskola cktatasi és nevelesi
feleldsségét.

A fenti allapct koézrejatszik abban, hogy minden eréfeszites ellenére is nagy a
lemorzsolodok ardnya. (Az idei elsé félévben 90 6, ami a tanuldk 9%-a.)

Masrészt viszont szerencsésnek mondhatjiuk magunkat, mert a tanuimanyi

nehézseggel kiiszkddd tanulék szama alacsony. Az idei elsé félévben mindossze 13
fo.

3.2.2 Egy iskolai tanuldi kozdssegnek rengeteg olyan mutatdja van, amely alkalmas
arra, hogy a fiatalok munkahoz vald hozzaalidsat, szorgalmat, egyaitalan a 6
tevékenységhez fliz6dé - viszonyat megfeleléen szemleliesse.
Kisse &nkényesen, a sok lehetdseg kozil harmat valasztottam ki, melyek, mint

cseppben a tenger, a f6 tendenciat erzékeltethetik,



3.2.2.1 A tanuldi dicseretek szamat az alabbi diagram szemlelteti.

tanév hasonl6 id6szakaban

“szakképzés B altalanosan kepzb szakasz

2008/2009. 1. félév - 2009/2010.1 félév 2010/2011.1 felev

Lathatd, hogy. a szakkepzésben részt vevd tanuloknal enyhe névekedes, az
altalanosan kepzdk esetében enyhe visszaesés tapasztalhatd, a helyzet

Osszességeben azonban az utolss ket evben stabilnak tekinthetd.

3.2.2.2 A fegyeimik alakulasa a kévetkezbképpen alakult:

Fegyelmik szamanak alakulasa

Eigazolatlan  + Hazirend
hidnyzas megsériese

2008/2009 2009/2010 2010/2011



Fegyelmik szama évfolyamonkénti

eloszlasbhan
9. evf BI0.évf E1l.évi B1/9.evi. B1/11. évf

&

2008/2008 2009/2010 2010/2011

Az adatok mindenképpen csoOkkenest mutatnak (ez meg akkor is igy van, ha a
jelenlegi tanévnek csupan az elséd felérdl van szd), s lathatd az is, hogy a
fegyelmikkel érintett tanuldcsoporiok szama is csokken. Ez kétségtelenll a
neveldtestllet munkajanak sikerét jelzi, s ertekét néveli az a kc’jrulmény, hogy az
utdbbi években a tarsadalom egészeben kildnésen megnétt a durvan agressziv
flatalok aranya e korcsoportban, aminek tarsadalmi veszélyét nem szabad
alabecsuini. Egy biztos: a devians, nehezen kezethetd, a széfsés.égesen agressziv
‘fiatalok aranyanak robbanasszerll novekedése — klldndskeppen, ha az kiegeszil az
objektiv vagy szubjektiv okok miatt nevelesikkel foglalkozni nem tudd vagy eppen
nem akaré szilék hatszelével — dssztarsadalmi szinten is sok probiémat vetit eldre a

jovot illetben.

3.2.2.3  Versenyeken térténé részvétel

A tanulok egy ne'm elhanyagolhatd része sajnos érdekieien a kozvetlen
osztalyzatokon tuimutaté munkakat illetden. Nem ambicionaijak a versenyeken
tortend reszvetelt, sokan bizony csak arra torekednek, hogy csak a minimalis
eredmenyt érjék el Séerencsére az idei tanevben megndtt a klizdészellem, amit a

kovetkezo adatok is bizonyitanak.



Versenyen részt vett

{aitatdnosan ke prd srakasz)

Versenyen reszt vett

{szakképzés}

% hazi  ®regiondiis ¥ orszdpos # hdre #regiondlis ¥ oorsedgos

5 3 &

48

Lathatd, hogy 6sszesen 137 tanuld vett részt ezeken a versenyeken, s bar kézulik

meég szerény a regionalis, netan az orszagos szintig eljutdk aranya, a jovore nézve e

jelenség mindenképpen biztato. Kulondsen akkor, ha figyelembe vesszik, hogy

nehany éve szinte lasszéval kellett fogni” a versenyeken indulokat.

Bizhatunk abban is, hogy a névekvd mennyiség eldbb-utdbb mindséget fog sziini, s

megnd a terlleti és az orszdgos szinten is eredményesen szerepld fiatalok

részaranya, ami mar az idei elsé félev soran is megmutatkozott, és aminek alapjan

bizom benne, hogy a masodik felevben még tébb sikerrdl szamolhatunk be.

3.3.Céljaim a tanuidkat érinté kérdéskérben:

» Stabilizalni szeretném a tanuléi létszamot. Ne feledjik, hogy az orszagos

meretekben csékkené tanuioszamot figyelembe véve, mar a jelen helyzet is
eredmenynek szamit. Ennek eszkoze Iehet tovabbra is az idei tanévben
Kialakitott marketing tevekenység megszervezése, melynek lényege, hogy
pélyézzwi kell é feladatokra, a resztvevok pedig csak addig részesliinek anyagi
Osztdnzesben, amig eredmény mutatkozik.

Hasonlé modon és azonos céllal modositotiuk a 2010-2011-es tanév elején
honlapunkat is, ami tovabbra is allando odafigyelést és frissitést igényel.

A tanuidk szamanak egyenletessé tétele és folyamatossaga érdekében
jelentdsen javitani szeretném az egylttmUkodést az EPTISZK tagiskolaival.

A korabbiaknal latvanyosabban és hatekonyabban kell részt venniink az iskola
nepszerlisiteset szolgald rendezvenyek megszervezesében és a kiadvanyok

bsszeallitasaban.
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Kezelnlink kell az iskolai agressziot. A pedagdgusoknak, klidndskeppen az
osztalyfénokoknek iehetdvé kell tenni a valoban hatékony moddszereket oktatod
tanfolyamokon valé részvételt.

Mindent meg kell tenniink annak érdekeben is, hogy a tanuldk szeressenek az
iskolaban lenni. Palyaztatni szeretném az iskola pedagoégusait, szervezzenek
olyan tanaran kivili foglalkozasckat, melyeken a tanulék meghatarozott része
szivesen az iskoldban marad a tanitasi orakat kévetben (az idei tanévben
nagy sikernek érvendett az ingyenes délutani harcmUvészeti foglalkozas).

Még eredményesebben meg kell szervezniink a kGlonbozd  szintl
versenyeket. Gyarapitani kell az elismerések és juta!mazésokforméit, ki kell
alakitani egy ofyan szisztemat, mely erkdlcsi és anyagi értelemben égyaré'nt
vonzova teszi a-részvetelt a tanulok szamara.

Csokkenteni kivanom a késések ézéma’t, sokszinl bels6 versenyek (pl
legeredmeényesebb osztaly dij) bevezetésével.

Tervezem szakmai kirandulasok megszervezésének bévitését, és a tanulék
tamogatasat szitkség esetén, hogy anyagi okok miatt egy tanuldnak se kelijen
lemaondania errdl az élményré! (pl. jutalom kirandulas).

Kllsd szervezetekkel egyUtt propagandat kell folytatnunk a koroszialyt
mentalis és fizikai értelemben veézéiyezteté Kabitdszerek fogyasztasanak
visszaszoritasaert.

Az iskola kolisegvetesén tulmutatd szervezeteket (pl. nonprofit alapitvanyt)
kell szervezni, hogy a tanhuldk . szocidlis gondjain  a jelenleginél
eredményesebben tudjunk segiteni.

Javitanunk keil a kapcsolatot a szllékkeil. Kisérletet kell tenniink arra, hogy
elészor legalabb egy osztalyban internet segitségével tajékoztassuk a
sziilbket. Kedvezs tapasztalatok, s a megfeleld targyi feitételek esetén ki kell
terjesztentink ezt a modszert az iskola minden kiskord tanuléjéral

Jobban fel kell készlinlink a nagykoru tanuldkkal 16rténd kapcsolatiartasra,
azokra a pedagogiai, pszicholdgiai €s jogi t‘udnivalékra, melyek ezt a
korosztaiyt érintik.

Mindenképpen meg szeretnem oldani a felnditképzést, amiben mar sok

kollégam lelkesen segit. Az elmdlt evtizedekben clyan nagy szamban kerlltek



ki szakemberek az iskolabdl, hogy a szakmal tovabbkepzesben nagy

lehetbseget latok. Ennek megszervezése teljes embereket igényel.

4. Human eréforras
Ahhoz, hogy egy iskola az oktataspolitika altal meghatarozott célokat ellassa, human
szinten két dolog sziikseges: megfeleld letszami és elbkepzettségl tanuld, vaiamint
a tanuldkat eredményesen neveld-oktatd pedagdgus. Ehhez tarsul a mikodést
gredmenyesen segitdé hattércsapat: gazdasagi- és Ugyviteli dolgozok, technikai
dolgozok, karbantartok stb.
Minden dolgozo fontos, a munka oktatasi és nevelési részét azonban ketsegkivll a
pedagdgusok tevékenysege hatarozza meg.

4.1.Létszamadatok
Az iskola dolgozoinak létszama

Atanarok létszama 54 {6, a szakoktatokeé 1516 a tobbi dolgozdé 3716.

4.2 Végzettség

Eimondhato, hogy iskolank pedagogusainak dont6 resze megfeield vegzettseggel

rendelkezik.

# Gazdasagi

B PMS

8 Tanar

Az is megallapithatd, hogy szamottevé a masoddiplomaval rendelkezdk szama (19
egyetem, 10 fbiskola), ami azt bizonyitja, hogy pedagogusainkban megvan a kelld
keszseg a szllkséges vegzetiseg megszerzésehez.

Kdzel van az elégségeshez a szakoktatok vegzettsége is: 12 16 rendelkezik fdiskoiai,

3 f6 pedig kbzepiskolai vegzetiséggel.
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A mar meglévd végzettseg mellett az utdbbi harom évben szakmal tovabbkepzésben

vett reszt 21 tanar, ami a permanens érdeklédést bizonyitja.

4.3.Nemek és kor szerinti megoszlas
Mas iskolakkal ellenietben kifejezetten j6nak mondhato a tanari karon belll a nemek
aranya. A legtobb iskolaban alacsony a férfi tanarok szama, nalunk nem.
Természetesén ebben koézrejatszik az is, hogy az oktatott szakmak eisdsorban a
ficknak szolnak, és tarsadaimi szinten is doénté {6bbségben férfiak latjak el az ilyen
munkakoroket. A pedagdgusok  életkor  szerinti  megosziasat  vizsgalva
megallapithato, hogy a noknél kiegyensulyozott viszonyokat regisztrathatunk, a

ferflaknal viszont egy Kicsit magas az &tvenen fellliek aranya.
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4.4, Programok
A mai iskolak — barmennyire fontosnak tartsak is, hogy céliaikat a hazai

oktataspolitika elvarasaival szinkronban valdsitsak meg — nem lehetnek fliggetlenek
a nagyobb kdzdsség, az Europai Unid oktatasanak gyakorlatatol. Mi sem tehetjik
meg azt, hogy figyelmen kivll hagyjunk olyan nagyiélegzetld kézos programokat, mint
a Comenius-, Leonardo- vagy éppen a Grundtvig-program. Az emlitett programok

egyrészt lehetéséget biztositanak arra, hogy eljardsokat, szakmai segiiseget
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kapjunk, masrészt éppen a feinbttoktatas, az egesz eleten at tartd tanulas elvi es
gyakorlatt megvalositasat segitik eld, lehetdséget biziositanak a koliegaknak,
pedagogusoknak es szakoktatoknak a tovabbtanulasra, fejlddesre, mas orszagok
oktatasanak, kepzésenek megismeréseére. Legalabb ennyire fontos az a szerep is,
amit az idegen nyelvek tanulasnak nepszerlsiteseben jatszanak.

Nyitnunk kell tehat Europa felé, reszben a programok, részben szervezeti és
kapcsolattartasi téren. Ez utdbbi konkrét formaja a kulféldi iskolakkal tortend
kapcsolatkiépités, amely megvalosulhat tanari és tanuléi szinten egyarant.

Az emlitett kapcsolatkiépitesnek lehet még egy fontos hozadéka, nevezetesen, hogy
a pedagégusokat is arra Osztdnzi, legalabb a kommunikacié szintién egyre tdbben
ismerjenek meg és tanuljanak meg idegen nyelveket. Mindennek k&zés haszna
pedig szinte belathatatlan. Az elmult félévben jelentds lépéseket tettlink ezen a téren,
palydzatokat irtunk, tanuldkat segitettiink, hogy pélyadzzanak, és reméljik, hogy a
Leonardo-mobilitas, Leonardo-partiner palyazat sikerességérdl is beszamolhatunk a

kozeljovbben. Eddig két palyazatot zartunk le és nyertlink meg.

| Thmogatasneve | TovEzalro. o Leias | Tamogatas mericke | Tamagetas Dsszege | EU palyarat

Kizoktatasi antivirus Oltatasi Miniszterdum, Panda Securlly : 95% 865 700 Ft e

Diakvailalkozas Tamogatasa [Vallalkozas 2000 Aapitvdny 3 180 000 Ft nem

4.5, Szemléleti eldnydk és tennivaldk

Az iskola munkajanak eredmenyessége a megfeleld végzetisegen Gl azon s mulik,

hogy milyen az iskola dolgozoinak hozzaallasa.

Ezen a téren eimondhaté, hogy donts tobbségilk kifejezetten pozitivan &ll hozza a
feladatokhoz. Sokat es kemenyen dolgoznak, jéllehet érezhetd, hogy a pedagdgusok
tarsadalmi megbecsillése az utdbbi evekben jelentdsen csdkkent, erkdicsi és anyagi

megbecsilesik pedig sajnos szamottevoen eimaradt a kivanatostol.

Ha komolyan gondoljuk, hogy az iskola dolgozdi egyfaita transzmisszios szerepet

téltenek be, melynek soran a tarsadalom érdekeit szolgalo erkélcsi es oktatasi
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eriekeket kdzvetitenek a tanuldk fele, akkor latnunk kell azt is, hogy minden elmelet
es gyakorlat, ami ezt megkerddjelezi, elfogadhatatlan,

Ovatossagra kell hogy intsen mindenkit az a tény is, hogy ma a munkaerépiacon
aggaszid a helyzet. Egyszerlien nincs ailas. Egy-egy meghirdetett helyre adott
esetben akar tobb szaz jelentkezd is palyazik, s ez mindenképpen figyeimezteto.
Raadasul a kormanyvaltast kdvetben az oktatasiranyitas legfelsd szintjein ¢
koncepcidé van kialakuloban. A jovében szakmai és a tartalmi szempontbdi a
tanuldkkal és a pedagdgusokkal szemben egyarant névekvd kodvetelményekkel
szamolhatunk. Ez pedig még inkabb megkébveteli, hogy szervezeti és szakmai
szempontbol munkankat a tanuldk cbjektiv érdekeinek prioritasat alapelvként

elfogadd szemleletnek rendeljik ala.

4.6.Celjaim a human erdforrassal kapcsolatban:

s Szeretnék egy olyan iskolai pedagogus kdztsseget kialakitani,
melyet a stabilitas, az Osszeszokottsag, a tenni akaras, a
feleldsségtudat, a pedagogiai-didaktikai tajékozoitsag és az
elkdtelezettseq jeliemez.

s Szeretném elérni, hogy valamelyest medgfiatalodjék a
neveidtestllet.

s Olyan tovabbképzési tervet kivanok késziteni, amely az egyeni
elképzeléseket s az iskola erdekeit 6sszhangba hozza. Iskolai
forrasbol kizardlag az iskola érdekében alid tovabbképzéseket
szeretném finanszirozni.

e Sreretném, ha bekapcsolédnank a nagy europai oktatési
programokba.

s Oszténdzni kivanom a pedagogusok nyelvtanuiasat.

« Célom, hogy az iskoia doigozoi elott egyértelmd és vilagos
legyen, miszerint t6bbletjovedelemre foként tgy tehetnek szert,
ha az iskolan belll palyaznak. A palyazat feltéteiei minden
vonatkozasban nyitvanosak. |

e« Kiemelt feladatnak tartom az orszagos szakmai és tanuimanyi
versenyeken sikerrel szereplé tanuldkat felkészitd tanarok anyagi

es erkdlcsi meghecsiléesét,
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Celom az is, hogy megtaldliam azokat a forrasokat, melyekbdl az
iskclai dolgozéinak a korabbiakidl eltéréen alkalmanként jutalmat
tudunk fizetni.

Belsd szabalyzat, Kjp. 67/3 és a Kjt

szempontrendszer kialakitasa {ami az illetmény- és kereset

77 alapjan  egy

kiegészitésre vonatkozik), a Kobzalkaimazotti Tanaccsal

egyezietve.
Meggybzddesem, hogy kdzott tébben s

hogy

iskoiank dolgozoi

megerdemiik, erkdlcsi  elismerésként  kitintetésben

részestiljenek. _
Meg kell teremteni a nyugaliomanyba vonuldk bucsuztatasanak

meltod anyagi és formai kereteit.

5. Az erfs és gyenge pontok feltarasa, SWOT-elemzés

Ahhoz,

hogy vilagosan

lassuk, milyen erenyeink é&s buktatoink vannak, a

legmegfeleldbb mod a SWOT-analizis elkészitése. Iskolankban ez a kévetkezd képet

mutatia.
Erésség Gyengeség
Infrastruktira o Informécidaramias,
o Foidrajzi kozelsegben van az kommunikacio egységessége
elmeleti és gyakoriati oktatas » Teljesitmény
+ Foldrajzi adottsag * Informatikai oktatas

* Frekventalt helyszin

s Jol felszerelt tanmihely « Anyagi erdforras kevéshe
Alapokiratok celtudatos kihasznalasa
Konyvtar felszerelése e Palyazatok nyomon kévetése

kihasznaltsaga a szakkepzesben

Szemelyi feltételek

Jol kepzett tanari s oktatdi garda

Dolgozok hivatastudata
Szakmai tapasztalatok,
kiemelkedd szakmai képzés

Pedagogusok io probléma-

megoldo kepessége, és

Egylutimikddes a partnerekkel,
partneriskolakkal
Tehetséggondozas

Gyengén felszerelt, korszerltlen
tornaterem |
A sz{iok erdektelensége,

aktivitasanak hianya




elkotelezettsége

A didkok gyenge elbképzettsege

¢ JO a kollegak kozotti kapesolat ¢ Szabadidds tevekenysegek
Eszkozeilatottsag hianya.
e A tantargyi minimum
taneszkozOk biztositasa
e Sajat tanmihely
+ Szamitastechnikai
szaktantermek
o Egy fore jutd szamitogepek
aranya. '
+ [skolavezetes hatékonysaga
o Az iskolavezetés nyitott az (j
kezdemenyezesekre
s  Segitbkészseg a vezetés részérél
e Szakmai ismeretek bovitesenek
céljabdl kialakitott témakialiitasok
az aulaban.
A képzés struktaraja
» Csoportbontas
¢ Magas oOraszamban torténéd idegen
nyelvoktatas- szakkézepiskola
¢ |Informatikakepzes-szakkdzepiskola
Lehetdség Veszely _
» Ujabb forrasok bevonasa o Gyerekletszam csdkkenes
e EPTISZK-ben valé egyittmikodés « lLemorzsolddas
e Eleten &t tartd tanuldsi programban o Csaladi tamogatas cstkkenese
valo részvétel * A negativ tarsadalmi jeiensegek
o Akkreditait felnbttképzés, hatasa a tanulokra
felnbttoktatas, | s A tarsadalmi problemak
e Egylttmdkodési megallapodas lecsapodasa |
felndttképzés szervezéshen az
ALAMI Kft-vel.
e E-tearning oktatas




e ECDL oktfatas

s [degen nyelvoktatas- belsd
tovabbkepzés

¢ Szakmai idegen nyelvoktatas

¢ Szakmai oktatéasok

s Srzervezeten belll parbeszéd javitasa

s Ertékelési rendszer Ujragondoiasa,
kialakitasa

o Belsd motivacios rendszer kiépitése
{célpremium) - ev elejen felvallalt
munkatol fiigg

e [apasztalatszerzes a palyazatok és a
marketing terén.

e 21 szazad igényeinek megfeleld
tornaterem létesitése es sportolasi
lehe{tiségek'megteremtése

¢ Oktatd szoftverek bevezetése

s Legjobb diak és tanar dijj bevezetése

Az erbssegekre és lehetdségekre épitve tudjuk elképzelni azt, hogy az iskola a
jovében tovabb fejlédjén. A  megfeleld szakmai tapaszialattal rendelkezd
nevelbtestlletre alapozva a stabil gazdasagi milkddést tovabb folytatva, kihasznalva
a muhely adottsagait bdviteni tudjuk a képzés tipusokat, ami maga utdn vonja az
iskola bevetelenek ndvekedését. -

Sajat szakképzési rendszerinket tovabbfejleszthetjiik, részt vehetiink a felsGoktatas
altal szervezett pedagogusoktatod képzések gyakoriati tovabbképzésében.

Abban az esethen, ha erfsségeinkre alapozunk, csokkenthetjik a rank leselkedd
veszelyeket, peldaul a tanuldi letszam cstkkenését, ehhez természetesen szikseg
van az oktatas szinvonaianak folyamatos névelesere. |

Tovabba meéeg 16bb ceg és partner erdeklddéset kelthetjlk fel a rendszeres,
szinvonalas kiailitasok, rendezvenyek segitsegével. Az egylittmikddés soran a
cégek szakemberei altal tartott bemutatdkkal, szakmai eldéadasokkal, vonzobba,

szinesebbeé varazsolhatjuk a szakmai oktatast.
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Az informacidaramlas, a szakma U] vivmanyairdl szbdld beszamoldk novelhetik az
Ujitasi kedvet és a munkamoralt.

Szabadidbs programok bovitésével kozelebb hozhatjuk az iskolat a tanulohoz, akkor
ts, ha a tanuld tavolodni latszik az iskoiatol. Ha ez sikerll, akkor azt jelenti, hogy |6
iranyba haladunk, és megvan az esélylink arra, hogy olyan tanulé kerdljon ki a
kezeink kézll, aki tudja, hogy a legfontosabb feladata erkolesi felelésséggel és
szakmai tudassal helytaiini minden kisebb és nagycbb kézdsségben” (Széchenyi
Istvany.

Ha a nappali oktatasban résztvevd tanuldk jol érzik magukat az iskolaban, a szUldk is
egylttmuikodébbek lesznek, eredményeink kommunikalasa is kdnnyebbé valik, s a
felnbttkepzes, felndttoktatas is sikeresebb lehet.

Eqgy 6 stratégiai tervezes segit az eredmények javulasaban.

6. Gazdasagi helyzetiink
6.1. Elézmeények

Az elmult évben az iskola gazdasagi helyzetét illeté konkrét tényekrdl nem irtam.
Az iskola koltsegvetése ugyanis nagyon nehéz helyzetben volt, szeptemberben meg

tobb tizmillios addssagot gorgettlink magunk el6tt.
6.2. Jelenlegi allapot, eredmények

Az eltelt honapokban sikerllt elernink, hogy ez a negativ kép megvaltozzek. A
naptari év végére a hianyt ledolgoztuk, s az évet végll szerény pozitiv egyenleggel
zartuk. Sokaknak sck munkaja all e szikar tény mogdit, de nem tagadhatd az sem,

hogy a fenntartd segitsége nélkil ezt semmiképp sem oldhattuk volna meg.

A gazdalkodas eredmenyei kdze tartozik az is, hogy az eimult nehany hdnapban
tobb jelentds &sszeg(i beruhazas visszakerit az iskolaba, és sok gazdasagi
szerverzet is segitette iskolankat a szakkepzési hozzajarulasaval.

A visszakerllt beruhazasok kozt megemiitend6 az Alami Kft (évente kdzel 9 millid),
a Duplakk Kft. (kbzel 5 millid), az autd-mosonk bérlése, ami februartd! kozelt,5 millio,
az étel—ita‘l‘automaték tzemeltetese (kdzell millio) bevetellel stabilizalja az iskola

miksédesét.
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Orilntnk kell annak is, hogy az iskola védelmét eliatd érzé-vedé kft-vel Uj szerzddést

kKOtottunk, melynek eredmenyekeént tobb mint 3 millié forintot sikeriilt megtakaritanunk

egy fanévre Kivetitve.

Nagy elérelépés tértent a fejlesztesi tamogatasck teren is. Az elozd évi 18,5 millids

tamogatassal szemben az idei tanévben sikerllt 57 millid forintot gy(jtentnk. £z a

jelentds Osszeg az iskolai oktatas targyi feltételeit szamottevéen javitant fogja, es

lehetbve teszi a szakkepzésben a targyi feltéteiek bdviteset, az allands megujulast.

6.3.Bérgazdalkodas

Az iskola bergazdalkodasa szigoru elvek szerint folyik. Ezen a tiéren a

kiegyensulyozottsag a jellemzé.

6.4.Céljaim a gazdalkodas terén:

L 2

A legfontosabb cél nem lehet mas, mint egy megbizhato, hiteles
es szitard alapokon nyugvd koltségvetes elkeszitese a 2011-es
evre.

Noveini kell a bevételi dsszegek aranyat, amit kulénféielkutsé
intezmenyekkei k6tott megallapodasokkal erhetiink el.

Minden terlleten a maximalis takarekossagnak kel
ervényesuinie.

Kiegyensuiyozott bérgazdalkodast kell folytatnunk.

Nyiltta kell tennink a gazdalkodast, tovabbra is meg kell

-osztanunk az informacidkat az iskola dolgozdéival.

Ki kel epiteni és alkalmazni kell a palyaztatas rendszeret az
iskola dolgozdi kérében.

Minden terlileten palyaznunk kell a kilsé palyaztatok felé,

~ahonnan az iskola mikdédését segité  anyagi  forrasck

szerezhetdk.

Tovabbi célok é&s megoldasok azért nem rogzithetdbk, mert a fenntarid az

elkbvetkezbkben a gazdalkodas terlleten jelentds valtozasckat tervez, aminek

szervezeti es szemelyi vonzatai lesznek. A részletek jelenleg meg nem ismeretesek.
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7. Kapcsolatok

7.1. Belsd kapcsolatok
7.1.1
Az iskolan bellii kapcsolatok rendszerét, a mellé— ala- és foléerendeles szerkezetét a
legszemieletesebben az alabbi abra mutatja.
A linearis vezetési stilust szeretnem torzskari vezetési stilusra valtani, mert fontos
szamomra a vezetd kollegak véleménye, és mindig 6ket meghallgatva szeretnék
déntéseket hozni. A bevezetett bdvitett vezetdi értekezletek is sikeresek voltak, igy

ezeket a tovabbiakban is folytatni szeretném.

A kbvetkez6 abrabdl kiderlil, hogy ot megszerkesztett, atlathato rendszerrdl van szo,
olyan egyittmakddesi sémarol, amely minden koézremikddét: megbizhatoan

tajékoztat
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7.1.2

Kiemeit szerep illeti meg e rendszerben a diakok valasziott képviselivel
(diaktanacs) kialakitandd kapcsolatot. Latnunk kell, hogy az iskola egész
muikodésenek alapkérdése annak megériése és tudatositasa, hogy az iskola van a
diakokert, s nem forditva. A tanulok valasztott képviseldi olyan értékkdzvetitd
szerepet jatszhatnak, amely szinte felbecslihetetien. Egyidejlleg ujra és djra
figyelmeztetnek bennlnket, hogy a fiatoknak szamos joga van, melyek tisztelete

mindenki szamara kdtelezo.

7.1.3

Nagyon fontos az a szerep, amit az iskolan bellli tarsadalmi szervezetek

jatszhatnak.

Eddig csupan a korlatozott jogkorrel rendetkezd Kézalkaimazotti Tanacs latja el ezt a
feladatot.

7.2.Kiils6 kapcsolatok

7.2.1
Legfontosabb a fenntartdval kialakitott kapcsolat. Az elmuilt néhany honap azt
igazolta, hogy nagyon sok segitséget kaptunk és kapunk munkank soran, ami az

eddigi sikereinkhez jelentés mértékben hozzajaruit.

722
Rendkivil fontos az EPTISZK keretében veilnk tarsas viszonyban lévd iskolék
szerepe. Egymasra vagyunk utalva, ezert mindannyian érdekeltek vagyunk abban,

hogy kapcsolatainkat a jovdben meg jobban elmelyitsik.

7.2.3
A nevelési és az oktatasi feladatok eliatasa soran sokszor felvessziik a kapcsolatot a
sz{il0kkel. Az iskolavezetes részérdl igazgatohelyettes koordinalja a kdzds munkat,

de taian még ennel is fontosabb az a szerep, amit az osztalyfénokok téltenek be.
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7.2.4

Az elmult iddszak azt igazolta, hogy kiemelt szerepilk van azoknak a gazdasagi
intezmeényeknek (jelenleg 239 gazdasagi szervezettel allunk kapcsoclatban), melyek
egyrészt a tanuldk gyakorlati képzéseét segitik, masrészt a kolesonos elbnydket
biztositd szerzddések, illetve a szakképzési hozzajarulas révén hozzajarulnak a

kedvezdbb targyi feltetelek kialakitasahoz.

7.3.Céljaim a kapcsolattartas terén:

» Szeretném szorosabbéd, rendszeresebbé és megbizhatobba

tenni a kapcsolatot a fenntartoval.
~« Szeretnék rendszeres kapcsolatot tartani az EPTISZK keretében

vellink egyUttmikodé iskolak vezetdivel.

s Jobban be szeretnem vonni a szll6ket az Uj tipusu, internetes
kapcsolatiartas rendszerébe. |

« Valddi tartalommal kell megtéiteniink a diaktanaccsal kialakitott
kapcsolatainkat.

¢ Rendszeressé és operativvad kivanom tenni az egylttmiikddest
az iskolavezetés, valamint a munkakdzdssegek vezetol kozott.

» Feladatunk az is, hogy tovabbi vallalatokkal és intézményekkel
kerbljunk kapcesolatba, azert, hogy az oktatas targyi felteteleinek

anyaqi kereteit bévithessik.

Vezetsi program a 2011-2016 idészakra

Az iskolavezetdi munkaban a torvényi szabalyozokat es a pedagégiai celokat szem
el6tt tarto szakszerll, gazdasagos és ésszerli mikodest szeretnék biztositani.
Demokratikus vezetéi beallitottsaggal, elhivatottsaggal, szemelyes peldamutatassal
kivanom segiteni a |6 iskolai legkort. A kézds cél, a kdzbs munka 6rdme, a kdzos
sikerek és torekvesek segitik a kapcsolatck megertsoédéesét. _
Az iskolaigazgatdi megbizatassal egyGtt jaré szeleskorl felelbsséget hatarozotian,
szivés es kitartd munkara berendezkedve, az egyedi igenyeknek és helyzeteknek

megfeleld nyitottsaggal es erzékenyseéggel kivanom ellatni.
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Tamaszkodni kivanok a munkatarsak, a szilék, a tanulok, a Févarosi Onkormanyzat,
valamint a tarsintezmények iskoiankkal kapcsolatos véleményére, javaslataira es

kéréseire, hiszen az eredményes és mindségi munkaveégzes mindannyiunk érdeke.

Az elbozdekben megfogalmazott célkitlizések sora az intézmeényvezetd és az iskola
dolgozdi szamara sok-sok munkat jelentenek az elkGvetkezbkben.

Minden bizonnyal lesznek olyan elképzelések, melyek megvaldsulnak, lesznek,
melyek modosulnak, tovabba lesznek Gj kinivasok is. Ugy gondolom, hogy elégedett

lennék, ha az elkdvetkezd ciklusban megkozelitdleg 75-80%-ban teljesiteni tudnank.

Nem kerdojelezhetd meg, mennyire jogos a palyaztatd es az iskola dolgozdinak azon
igénye, miszerint szeretnének garanciat kapni arra vonatkozdan, hogy a palyazd az
elkepzeleseit ne csak papiron, hanem ténylegesen is valora valtsa. Azt hiszem, hogy
a garanciat ket dolog teremtheti meg. |

Az egyik a palyazo személye. Ha azt az elmult idészakban elég hitelesnek ismerték
meg, akkor ez reményt nyljt a jdvére vonatkozoan. '
A masik a végzett munka.

Talan alszerényseg nélkal mondhatom, hogy az elielt néhany hdénapban tdbb
mindent is megvalositottunk azok kozil a tervek k6z{l, melyeket az elézc’j gvben
megfogalmaztam. Ezek egy részérc’:’)l mar szo esett, vannak olyan intézkedések
azonban, melyek a mindennapok gyakorlatat hivatoitak kénnyiteni, illetve Ggy is
mondhatnank, hogy .kézerzetjavitd szerepet’ toltenek be. Tudnunk kell ugyanis,
hogy a kis hétkdznapi kellemetlenségek és irracionalitasok iegalabb annyira irritalok
lehetnek, mint amennyire fontosaknak szamitanak a nagy volumen( feladatok. Ezen
a téren is elbreléptink, hiszen az étel- és ital automatak feiszerelésével
csOkkentettik a zsufoltsagot. Megszintetttk az dn. szivessegi helyettesitést,
modositottuk  a munkaruha-juttatas  szabalyait, rendszerezilk az irodaszer
beszerzesének gyakorlatat, tovabbi telefonvonalak megvételével megkdnnyitettik az
osztalyfGnokok és a szulok kapesolattartasat, és tovabbra is lehetove tettilk, hogy az
iskola dolgozdoinak autdit szabalyozott feltételek kozott javitani lehessen a
tanmuGhelyben.

Javitottunk a kozérzeten az apro javitasokkal is, a folyosd, a tanacsterem, a tanari

rendezésevel,



Hiszem, hogy az igazgatonak az a dolga, hogy a f6 csapasiranyt meghatarozza, ezt
a munkat Osszefogja, és O6sszehangolja az egyes teriiletek feladatait, illetve hogy
kifele kepviselje az iskolat. Ha emellett még feiismeri a hatart a
kompromisszumkészseg es a megalkuvas, a hatarozotisdg és a kiméletlenseg,
valamint a demokracia és az anarchia kézott, akkor lesz esélye arra, hogy

elképzeléselt részben vagy egészben valora valtsa.

Jo lenne, ha a tanuiokidl kezdve a pedagogusokon keresztll az adminisztrativ-, a
technikai- és a kisegité dolgozdkig mindenki megértené, elffogadna és tartana magat
ahhoz az elvhez, miszerint a rend, a pontossag, a megbizhatdésag, az &nalld
munkavégzes képessége és igénye, tovabba a kévetkezetesség hem gatja, hanem
feltetele a hatekony demokracianak. De a demokracianak legalabb ennyire fontos
ismérve a nyiltsag, az 0szinteség és az egyenesség is. Nem csupan a tanuldknak,
hanem az iskola minden dolgozéjanak joga, hogy idében és rendszeresen megkapja
azokat a Iényegi informaciokat, meiyek az intézmény mikodéset befolyasoljak.

A palyazathan részletesen feisorolt céljaimbdl remelhetdleg | kideril néhany
iskolavezet6i alapelvem.

e A lelkiismeretesség és emberség felismerhetbéen legyen jelen a
dontéseimben.

o Eletéromot,  bizakodast, kiegyénsuiyozot’tsagot kivanok mutatni a
munkatarsaimnak. Pozitiv hozzadllassal szeretném biztaini a jol dolgozo
koliegakat.

e Az elismeréseket kinyilvanitom, kellé idét hiztositok a munkahoz, a
munkatarsakat batoritom. |

» |gazpatas vagy vezetes témajaban azt vallom, hogy az emberek nem
igazgatasra, hanem vezetésre vagynak. Kényszerités nelkdli, hatalmi szo
nelkdli lehetbsegeket keresek a vezetbi munkaban.

s« Demokratikus beallitottsagu vagyok, hiszek a kollektiv bélcsessegben, a tébb
szem tobbet lat elvében, a tobbfele gondolkodas és hozzaszdlas a
gyakoriatban émyaltabb megoldgsokat eredményez. Vailalom a kollegak
korrekt tajékoziatasat, vélemenylk kikéréseét és meghallgatasat, a

dontésekkel jaro feleldsseget.
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Fegyelmezetiseg jellemez, cselekedeteimben a szavak és a tetiek egyseget
kbvetem. Flggetienitem magam a pillanatnyi hangulati befoiyésdltségtél. A
feldllitott kovetelmenyeket magamra nézve klléndsen betartandoknak

iekintem.

Képes vagyok a felmerllt problémakat atlatni, a veszélyeket észrevenni, és a
helyzetnek megfeleld gyors valtcztatasokat eszkdzdélni, mindezt kelld

rugalmassaggal.

Mindig céliranyosan szeretek haladni, a vezetdi munkaban a munkatarsak és
dnmagam szamara vallalhato, kovethetd, teljesithetd, mérhetd, az egyent
fejleszto és vonzo célokat tdzok ki,

A jol atgondolt fe%adatot és a terveket mar kdnnyebb megszervezni,
lebonyolitani. A ddntések meghozatalaban a gyermekek mindenekfelett alld

erdekeit teszem az elsd helyre.

Meggybzddésem, hogy a feladatok elvégzéséhez csapatot kell épiteni, ezert
igyekszem lelkiismeretes, szorgaimas és elhivatott emberekkel k&rulvenni
magam. Meggydzni, fejleszteni és &sztdndzni szeretnem a munkatarsaimat.

Mindenkinek testhez allé feladatot szeretnék Kitlizni, és fontosnak tartom,

hogy a feladatok kiosztasat ellendrzés is kdvesse

Hiszek abban, hogy stratégiakban kell gondolkodni, ezért hosszii tavra

fogalmazom meg a célokat.

Bizom benne, hogy a siker feltetele a |0 idégazdalkodas.

Az iskolaban tébb feladat, program és projekt futhat egyszerre. lgy is van ez;
nap, mint nap. Sikeresseglk a feladatmegosztason, a tudatocssagon mulik.
Rend es atgondoltsag a tanitdsban, a tanigyi munkaban, a delutani
foglatkozésokban, a szineti Ugyeletben, a napkdzis munkaban, a technikai
dolgozok munkajaban, és a feleldsségek, hataskordk tisztazasaban elemi

feltétel,
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Vallom, hogy a motivalas m{ivészete kihagyhatatlan a sikeres iskola életebdl.
Az iskolai siereplék differencialt szikséglethierarchigjat figyelembe veve
alakitanam ki az ¢sztonzesi rendszert. Ez termeszetesen nem csak anyagl
természetl lenne, a pénznéi is fontosabb, ha figyelnek az ember munkajara,

es ha figyelembe veszik a velemenyet, erzi, hogy térédnek vele.

Celjaim
A fenntarté, a munkaerdpiac, a szuldk, a diakok, a pedagogusok es a
technikai dolgozdk elvarasainak minél jobban meg szeretnek felelni.
e A fenntart¢ altal kitlizétt feladatokat minél precizebben és
gyorsabban vegre szeretnem hajta_ni.
e Vegzett tanuldink _sikeresen fel kell készitenlink a munkaerdpiacra.
s+ Az iskolankban végzett didkok, a szakma sikeres elsajatitasa
mellett, szerezzenek élményeket es tanuljanak meg eligazodni a
modern kor kdvetelmenyei kbzott,
= A sz{l6i igények es vélemények ertteljesebb figyelembe vétele; a
stabii, a kiszamithatd, j6 1égkodrli munkakériiimények megteremtése
mind a pedagdgusok, mind a technikai dolgezok szamara szintén

elengedhetetlen.

Az eddigi |6 eredmenyeket biztositd folyamatokat, es a nem konkrétan a
tanitashoz koétddd programokat is folytatni kivanom, illetve attekintés utan

modositani szeretném.

A tantestllet (lehetéségekhez meért) & hangulatat meg szeretném 6rizni, ha
lehet fokozni. Sok-sok szakmai és egyeni beszeigetéssel fel kell deriteni a-

tanari iégkdrt befolyasol6 tényezdket, és ezeket fejleszteni sziikésges.

A sajat bevételek'stabilizélésa, ndvelése: fel kivanom deriteni azokat az eddig
ki nem hasznalt forrasokat, amelyek bevétel nbvekedést eredmenyeznek,
ezek fejlesztésével tobbletforrashoz kell juttatni az iskolat (pl.: terembeérlet,

tanfolyamok szervezésevel).
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Az eddigi szakmai eredményekre alapozva a szakmai képzést folytatni kell, ki
kell szélesiteni, tovabba integralni keli a TISZK kepzési kinalataba
Az adddo lehetbsegek kihasznalasaval boviteni szeretném az altalunk nyujtott

oktatasi kdrt.

Az iskolai mindsegiranyitasi programot, az IMIP-et felll szeretném vizsgaini, e
program tovabbi mikodietése, fejlesztése, adaptalasa a mindenkor ervenyes
szabalyzokhoz; valamint az iskolai folyamatok részletes feltarasa, elemzése,

-

Ujraszabalyozasa szinten feladataink kdzé tartozik,

A munkaadok, a szUl6k és a diakok vélemenyének megismerasével fel
kivanom térképezni az iskolavalasztas valos ckait, és ennek ismeretében ugy
médos'itané a beiskolazasi folyamatot, hogy az elvarasoknak jobban
megfelelien. Nagy hangsulyt kivanok fekietni a beiskoiazast megel6zd
tajekoziatd tevekenységre (pl.. a ,toborzd” kérutakra), illetve az eredmeények

szélesebb kérl kommunikacidjara (honlapon vald megjelenés).

A tanuldk sikeressége: a tanulék sikeressegének egyik kulcsa, a tanulasban
elért siker. Ezt ma (rajtunk kivil alio okok miatt is} nehezen tudjuk biztositani.
Az iskola reszerdl olyan U oktatasi modszereket kivanok bevezetni, illetve a jol
bevalt modszereket a tovabbiakban is alkalmazni, amelyekkel elérhetévé
tesszilk a tanulék szamara a sikeréiményt (ph: tanuldsmodszertan mint
tantargy bevezetése, témanapok, szakma: talalkozdk, szakmai elbadasok,

szakmai tanulmanyutak, Uzemlatogatasok...).

Ui programok bevezetésével folyamatosan szinten kell tartani, illetve novelni
az Ujitasi kedvet, ezaltal a munkamoralt,

Az utobbi idében ~ egyeb mas, fontos teenddk miatt — az (jitasi tevékenyseg
kissé hattérbe szorult, 2 mar futé folyamatok mikddietese kerilit elStérbe.
~ Szeretném, ha az elébb mar emlitett (jj oktatasi modszerek bevezetésével, a
hozzajuk kapcsolddo elbzetes tovabbképzésekkel kialakitanank a szakmailag

es pedagogiailag permanens modon fejlddd tantestiletet.



A harmadik kulcsszereplét, a sziul6t sokkal erdteljesebb be kell vonnunk a

tanitas-tanulas folyamataba.

Az iskolai infrastrukturat fel kell Ujitanunk.

Az infrastrukiura egy része elavult, masik részének mikodtetéséhez nincs
elegends forras ezert elengedhetetien U forrasok felderitése. Ennek modijai a
palyazati lehetéségek maximél%s. kihasznalasa (elsésorban fejlesztés
teriiletén), wvalamint a vallalkozoi (szll6i) természetbeni tamogatasok

lehetdsegeinek felderitése.

A belsd es kllsé kommunikacio alapos feltérképezése, szabalyozdsa, az (]
kommunikacios csatornak kialakitasa szintén megoldando feladatunk.

Egy intézmeny mikddésének fontos mutatdja az informacié gyors eljutasa az
erintettekhez, mineél kevesebb torzuldssal, valamint a dolgozdknak az
informacichoz valo jutas optimalis lehetésége. A mar milkddé csatornakat (kor
e-mail, szl talalkozdk, esetmegbeszéld délutanok, egy osztalyban tanitok
Jnunkakdzosségi megbeszélései”) szlkség esetén UGjra kell szabalyozni,

boviteni, illetve 0 csatornakat kell nyitni pl. a honlap segitségével.

A ceéllaimat, a jelenlegi struktura megtartdsaval, a szabalyok betartasaval és
betartatasaval, rendszeres  ellendrzessel, beszelgetessel, egyeztetéssel,
megheszéléssel, értekeziettel, az emberi kapcsolatok felhasznalasaval, az
illetekességi terlletek pontos meghatarozasaval, a kotelességek, jogok, eréforrasok
és jutalmazasok feladat végrehajtasa el6tti mindenre kiterjedd tisztazasaval

szerethém elémi.
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Zarszé

Bizom benne, hogy izelitét adtam abbdl, milyen ralatdsom van az iskoidban folyd
szerteagazo munkara,

Szeretném, ha a jeleniegi palyazatban rogzitett elképzeléseket es a menet kizben
majdan jeientkezO varatlan kihivasokat kézds munkéval meg tudnank vaidsitani,
illetve oldani. Erre remenyt nyujt az a tény, hogy az eltelt néhany hénap alatt az
iskola pedagogusainak és egyéb dolgozoinak olyan .innovéciés képességérsl, olyan
kezdemenyez0 keszsegérdl, olyan aktivitasarol és kreativitasardl gydzddhetiem meg,
amirél a korabbiakban almodni sem mertem. Mint mar annyiszor, most is
bebizonyosodott, hogy az alkoté energiak felszabaditasaval és Osztonzéseével, a
remenytelies perspektiva felvazolasaval a latens képességek mindannyiunk kozos
hasznara mobilizalhatok.

Jo lenne kézdsen az iskola hirnevét dregbitenink, egy olyan szinvonalas kozoktatasi
intezmenyt kialakitanunk, ahova tanuld és tanar egyarant érommel iar, egy olyan
intézményt, ahova a szul6k bizalommal klidik gyermekeiket.

Viziom egy olyan, demokratikus eivek alapjan mikédd BANKI, amely sikerrel teljesiti
tarsadalmi kildetését. A vizid azonban egyedld! vizié is marad, am egyitt,
mindannyiunk dsszefogasaval, a csoda sem kizért..

En ehhez, a csodahoz szeretném megnyerni az intézmény dolgozdinak bizalmat, és

a fenntartd tamogatasat.

Budapest, 2011 februar 22-én

Tisztelettel.

Feher Dalma Emese
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Nyilatkozat
Adatvédeimi nyilatkozat
Budapest Févaros Onkormanyzata megjelentette a Banki Donat

Kozlekedésgépeszeti Szakkdzeépiskola és Szakiskola — igazgatdi (magasabb vezetdi)
munkakdret, amelyre benyljtottam a palyazatomat (14-2785/2010 Palyazat-

igazgato).

Alulirott Fehér Dalma Emese (an: Horvath Anna, lakcim: 2461 Tarnok, Deak Ferenc
u. 67) a szemelyes adatok védelmerd! és a kbzérdekd adatek nyilvanossagard! szold
1992 evi LXIH. torveny 3,8-a 1,-4, pontjai értelmében nyilatkozom, hogy hozzajarulok
szemelyes adataim és palyazati anyagom nyilvanossagra hozasahoz, valamint a
telies palydzati anyagom véleményezék és dontéshozdk részére torténd

sokszorositasahoz, tovabbitasahoz.

P

Budapest, 2011.02.22. . :

7

m"be@y/ .‘

Fehér Dalma Emese

!

palyazo



Mellékietek

Hatosagi erkdlesi bizonyitvany
Egyetemi oklevel fénymasolata
Kézoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga oklevél masclata

Tovabbképzések tanusitvanyainak fénymasolata



Magyar Ekvivalencia és Informacios Kdzpont
Cim: 1055 Budapest‘

Szalay u. 10-14.

Telefon {06t} 4?;% 732

Fax {06-1) 3321632

. Honlap: www ekvivalenciahy
‘atasi n
o E-mail: mek@om by

SZ1Enum

r Datma Emese

nesl Ugyinigzo: Crosz liona

¥ . .

i ut 3712, Ugylratszam: MEIK-8.550/1/2003.

) Targy: vegzetiségi szint és szakképzetiseg
' elismerese

tatasi Minisziénium Magyar Ekvivalencia és informacids Kézpontia (a tovabbiakban: MEIK) Fehér
a Emese végzettségi szintjének 6s szakképzeltségénsk slismarésérs irdnyuis ksralmerdi a Kivetkezd

hatarozatot

r_!K a Fehér Dalma Emese (oklevélben feltlnietelt név: Géczi L. Dalma Emese) részére Romaniaban,
versitatea Bucurest felsdokiatasi intézmeny altal 1993, jitius 8-an kiglitott, K 203/153 szamu okieve!

nusitott végzetlséget magyarorszagi felséoklatasi mtézmenyben megszerezhe 8 egyetemi
ttsegkent ismeri el.

jEEK tovabba megdllapitia, hogy az & pontban kérilint okievél alial tanusitont szakképzetiség
rorszagl lelsdoklatasi-intézmenyben megszerazhetd okleveles crosz nyelv és irodalormszakos

52 és lanar, valamint okleveles német nyelv és irodalom szakos béicsész és tanar szakkepzensegge
sriekU.

Dalma Emese szakmal cimét a kévetkezd formaban hasznalhatja: okleveles orosz nyelv és
om — német nyelv €s irodalom szakos bblesész és tanar.

fozat az eradeti oklevéilel egyltt ervenyes.

képzetiség elismerése nem mentesit a szakma gyakorlasanoz jogszabdly altal eldit tovabbi
Imények leljesitése aldl

ellen a hatédrozat ellen a kézhezvételétd! szamitott 15 napon betdl az okiatasi rﬂansszterhez cimze
in a MEIK-hez benyujtandd dij- és illetékmentes fellebbezessal lahet &ini.

indokolas

gnezd 2003 lebruar 25-an kérelmet nydjtott be a MEIK-hez, melyben az { pontban kardlint oklevels
AUSILoU vegzeltsagl $2int &5 szakképzetzség elismereset kére.

MEIK a kéreimet ezzel a haldrozatdval m aradek talanul te eljesiti, hatarozata tovabbi indokoldsat az
elzgatasi eljaras éllaianos szabdlyaird 2510 1957, évi IV 18rvény 43, §-anak (2) bekezdéséra
Al mellgz :

s, 2003, aprilis, A4,

OIAC ey utla g s a g ank sp A wner Dalmia Frrase 00

éros Gabor
82E15
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OLOM, HOGY

IER DALMA EMESE

zi Dalma Emese

Hin, 1968.05.25.

fa szlil. neve: Horvéth Ana

jyar allampolgér

] Tarnok Deak Ferenc utca 67.hsz. alatli lakos

ig_yl nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
:UNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
ére 1gazolom tovabba, hogy

' ﬂgyekto! eltiltss HATALYA ALATT NEM ALL

it 2011, februdr 9.

Dr. Becht Eva
fdoszidlyvezetd

firvmyu & kihllisastol szémitott 90 napig.
A hetéadgi eckSlost bizonyitvany a szenélyazonossag sgyidejd igazotasival hasrmathatd fel,
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Zertifikat

Frau
Fehér Dalma Emese

hat vom 02. Mai 2002 bis zum 30 April 2003
das Fortbildungsprogramm -
des Hauptstadtischen Pdadagogischen Instituts Bp. und
des Goethe Institut Bp.

"A" Sprachkompetenz
Methodischer Grundkurs
”C“ Lerstungsmessumg im DaF

1 l[

in 80 Stunden

mit trfolg abselviert

Sursyany PAT 2R

TANUSITVANY

Feher Dalma Emese
(feanykore ey Geezd Dabnia Emesed
(szitletett: Szdszvépen. 1908, 6v DS ha, 25, napjin: duvia never Horvih Ao
resztvell o
Foviarvesi Pedngoging intézet és v Goethe Inréret iliad szerv et
ATNYELVEROMPETENCEA
MR A NEMET NYELVTANITAS MODSZERTAN A
CCTTELIESITMENYMERES A NEMETORAN

3N fosszesen 90 drasy
S ITWI90T INTE 220 Korm rendeiet vaoro-
feetoldatu KermdayRiz megatlapodds adapjin szervezers akhreditilinagh syamits
pedapgogus-tovabbképzési prooramaon.
A részr\'-evii atovabbképzés kivetelményeinek eleget tert,

A tovabbképzés helvszine - Poviros Pedapdein Inee (1088 Bp Vv w1

A tovibhképzés idejer 2002 majus 02 2003 apeitic 33

A tanfolvam eivégzése munhakir betittésere nem jogasit,

el Budapest, 2003 johus 3 ’ :

f’fnm e e

11&\,‘%‘.[& w...T"'L Ok Loetony




RAABE Tanacsadd es Kiadd Kfi.
1134 Budapest, Klapka u. 11,

Sorszém: - °  [2011.

TANUSITVANY

amelyben igazoljuk; hogy

Fehér Dalma Emese
(szlletési név: Fehér Dalma Emese, sziletési hely és idd:

Szaszrégen, 1868. majus 25,
anyia neve: Horvath Anna)

részt vett a Raabe Akadémia szervezésében rendezett

Kdzoktatési intézményvézeték akadémiaja
‘Tartalmi, finanszirozasi és jogi valtozasok a kdzoktatasban

e cimi képzésen.

LA 3/2010. (1.14.)) Korm. rendelet 2 pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagégus-szakvizsgardi, valamint a
. tovabbképzésben részt vevdk juttatasairdl és kedvezmeényeirfl szdi6 277/1897. (XH. 22.) Korm. rendelet
mbdositasanak 8. §-a érteimében a hétévenkénti tovabbképzés legfeljebb 70%-a teljesithetd 30
foglalkozasi oranal rovidebb, nem akkreditalt képzésben valo részvétellel, amennyiben 3 képzési ido
legalabb az 8t orat elén. A jogszabalynak megfelelden a tréningen vald részvétel ezen okirat birtokaban
- beszamithatd a hétévenkénti 120 oras kotelezd képzeésbe,

| A beszamithatd orak szama: 6 ora
- Atrening heiyszine: Danubius Hotel Geilért (1111 Budapest, Gellért tér 1.)
- d8pontja: 2011, janudr 13, 10-16 6raig

Ez az okirat munkaktr betoltésére, tevékenyséqg folytatdsara nem jogosit!

Budapest, 2011, ianuar 13,

Raabe Tandcsadé és Kiado Kit.
Pk

P (R R S I

Bulatkd Erzsebet Léezi Tinde
Uzletfejlesziési vezetld : képzésvezetd
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% Oktaitisd Hivalal
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Fehér Dalma Emese

llednykorn nev: Geéczi Dalma Emese
sz0b: Szaszrégen, 19468, majus 25.)
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N kormyezettudatossagra nevelés fatékony

modszerei és eszkdzer”

cimu
|Alopitasi es indiiasi engedely szam OKM-2/47/2006.)
30 oras a 2771999, (Kil 22.) sz, Korm, rendelet szerint -
akkreditdalt pedagogus-lovabbkepzeési programon.

A tovabbkepres helyszine:
Than Xoroty Giminazium. Szakkozépiskola és Szakiskola
1023 Budapest. Lajos utca 1-5.
A tovabbkepzes idele:
2006 majus 300 junius 7

£1 @ tanositvany munkakdr betsitésére, tevékenység folylatdsdra nem jogositt

ioyes] 2006 junius. 5.
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Confirmare de participare

Doamna Feher Dalma Emese
Frau

nasculd la 25.05.1968
ceboren am
. participat launcurs  de hat an einem Fortbildungskurs filr
serfeclionare metodico-didactica Methodik-Didaktik Deutsch als
pentru profesort de limba germana ca Fremdsprache teilgenommen. Der
limba straina. Cursul s-a desfasurat in Kurs fand vom 03.-12.09.1998 mn
perioada 03.-12.09.1998 la Bucuresti. Bukarest statt,
Bukarest 12.09.1968
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Frau

Halma Emese Feher

atvom 22 Juniis 12, Jull 1997 an emnem Fortbidungsseminar
Or rumisische Deutschlehrerfinnen teilgenommen.

Der Letvgang umibaite 120 Unterrichtsstunden.

Sehwabisch Gmind, den 11, Juli 1997

O Renhard Nowaks
N . ; P ; L, 2 -
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Kursinhalle
Sprachtraining:

- Mindliche Kommunikation:
freies und situationsgebundenes Sprechen
Ubungen zur Verwendung von alltagssprachlichen
Redewendungen und Partikein, Stilibungen,
Ausspracheschulung

- Analyse gesprochener Sprache

- Ubungen zum Worschatz/Aexikerweterung

- Dialekte

- neye Rechtschreibung

Fachdidaklik:

Literatur und Literaturdidaktik im Deutschunternicht
Lehrwerke {0r den Unternicht Dafk
Lieder im Unterncht Daf

Hospitation an ener Grund- und Hauptschule an einem Gymnasium
Hospitation in einem Kurs Daf tir Aussiedler bzw, Auslander

iandeskunde:

Schulsystem und Bildungswege in Baden-Wirttemberg

Lehrerausbildung an Padagogischen Hochschulen/Montesson-Padagogix
{_ehrerausbiidung am Seminar fir Real-Lehrer {(Referendanat)
Voikshochschulen als Einrichtungen der Crwachsenenbildung

Stadterkundung

Besichtigung des Industniemuseums Ott-Pausersche Fabrik
Exkursion zum Bodenses

Exkursion in die Landeshauptstadt Stutigart

Exkursion nach Tabingen




